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NEPIAHWH

2UXVA OKOUYETE OTN XwpPa Pag OTi 0 TOUpIoPOG €ival n argounyavr 1ng €0vVIkNAG
olkovopiag. Mpaypart n ouvoAikr) cupBoAr Tou Toupiopyou oTo AET 1o 2018
€pBaoe oto 30,9% kal oTnv OUVOAIKN atracXoAnon oto 25,9% (INXETE). Ta
TeAeuTaia Xpévia n XWPA HAG KUPIOAEKTIKA ATTOYEIWONKE WG TOUPIOTIKOG
TIPOOPICHOG Kal atrd Tnv 171 Béon TNG TTAYKOOMIAg Kataragng 1o 2012, Bpébnke
omv 13" Béon 10 2018, pe Pdaon TIC AQigEIg TOUuPIOTWY. H GCUVTPITITIKA
TAEIoYN@ia Twv EEVODOXEIAKWY KOl TOUPIOTIKWY ETTIXEIPHOEWV €ival PECAIEG,
MIKPEG Kal TTOAU MIKPEG ETTIXEIPNOEIG DIAOTIOPTEG O€ OAN TNV ETTIKPATEIN OKOMN
KAl O€ AKPITIKA vNold pag. MNpokemal KUpiwg yia OIKOYEVEIAKEG ETTIXEIPHOEIG, UE
MOKPOXPOVIO TTApOUCia OTOV TOUPIOWO, TIOU AEITOUPYOUV EUTTEIPIKG KAl
eukaipiokd oTa oTevd TTAQiola TG TOTTIKAG OIKovouiag Toug. Ouwg ol
ETTIXEIPAOEIC QUTEG Ba uTTOPOUCAV VA ATTOTEAECOUV £Va QUTWPIO dnuioupyiag Kal
QVATITUENG ETTIXEIPNOEWY €Av  GAAalav TPOTTO OKEWNG Kal KOuAtoupa. H
EQPAPPOYA TWV AEITOUPYIWYV TOU HAVATCPEVT KAl O OTPATNYIKOG OXEDIAONOG, O€
OuvOUOOUO ME TN BETIKA TTPOOTITIKI) TOU TOUPIOMOU, Ba pTTopouce va gival To
EQOATAPIO yIa TNV avatTugn Tous. O oTtdxo¢ Tou EAANVIKOU Toupiopou yia Tnv
TpwTn OgKAdA TNG TTAYKOOUIOG KaATATaENG €ival opatds. Ouwg o O1ebvAg
AVTAYWVIOUOG €ival OKANPOG Kal Ba TTPETTEl va TTPAYUATOTTOINBOUV Ol avVAYKAieg
ETTEVOUCEIG, PBEATILWOEIG UTTOOOPWY Kal avaBdbuion Twv TTIPOCPEPOUEVWV
UTTNPECIWY, ONUEIQ TTOU UOTEPOUV KUPIWG Ol PIKPOPECQIEG ETTIXEIPAOEIS TOU
TOupIOMoU. H emuAkuvon TNG TOUPIOTIKAG TTEPIOOOU Kal N TTPOCEAKUON
ETTOKETITWV UYNANG KATAVOAWTIKAG duvaTdTNTAG €ival OTOXOI TTOU PTTOPOUV va
emTEUXBOUV. OI EVOANOKTIKEG UOPPEG TOUPIOPOU gival £va TTedio TTOU N Xwpda
MaG, yia TTOAAOUG AGyoug, £xel duvatdtnTa va dIEKDIKNOEI onUavTIKO pepidio. Ol
MIKPOUECQIEG TOUPIOTIKEG ETTIXEIPAOCEIG MTTOPOUV va CUMBAAOUV ATTOQACIOTIKA
oTnVv TTPooTIddela auTh avaBadui¢ovTiag TIG UTTOOOUEG TOUG KAl BEATILOVOVTAG TIG
UTTNPECiEG TOUG OAAG KUPIWG PE VEEG 10EEG, OPAPA, OTPATNYIKO OXEDIAONO KAl

oUuyxpPovo TPOTTO d10ikNoNG (MAVATUEVT).



ENGLISH SUMMARY

It is said that tourism is an important sector of our national economy. Indeed, in
2018 its contribution in the entire GDP and employment has reached 30,90%
and 25,90% (INSETE) respectively. Over the last years, our country has
reached its peak and ranked as 13th based on the tourists’ arrivals in 2018 in
comparison with its 17th place in the rank in 2012. The vast majority of hotels
and tourism businesses are medium-sized and small enterprises across in
Greece. There are family enterprises which have long- termpresence and
experience in tourism and operates at local level. However, these enterprises
could create a breeding ground for their further evolution if they changed their
outlook and culture. The management application and strategic planning along
with the tourism positive prospect would be the launch of their growth. The
target of Greek tourism is to achieve the first tens of the global rank.
Nevertheless, because of the fierce international competition, investments,
infrastructure improvement and services upgrade are necessary of which small
and medium-sized tourism enterprises lacks. The extension of tourism season
and attraction of high-consumption class of tourism could be achieved. Our
country can gain significant market share in alternative forms of tourism. The
small and medium-sized businesses can contribute in this attempt significantly
through upgrading their infrastructures and enhancing their services, but also,
through implementing new concepts, vision, strategic planning and
contemporary management.



EYXAPIZTIEZ

Oa ATav TTapAAEIPn PJOU va PNV €UXAPIOTACW OAOUG OO0UG aPIEPWOAV XPOVO
Kal ouvepyaoonkav padi gou yia tnv €peuva tnG O1aTpIBAG Pou. 2& GAOUG auToug
éva peydAo guxapioTw ammd Kapdidg Kal TOUG eUXOUal va €XOUV UYEia Kal va
EMTUXOUV atTOAUTA OAOUG TOUG ETTIXEIPNMATIKOUG OTOXOUG TOUG.

Etriong 8a nBsAa va euxapioTAOW TOUG YOVEIG JOU TTOU PE OTRPIEAV PE KABE
TPOTTO KQI OTNV TTPOCTIABEIa YOU QUTH.

TéNOG Ba RBeAa va euxapIoTHOW Tov KABNynTr You K. @aAacoivo EAsuBépio yia

TNV KAAr} ocuvepyaaia Kai TNV TTOAUTIUN Bonrbeia Tou.
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Eicaywyn

EméAe€a wg Béua tng d1aTpIBAg pou TNV «ZTpaTnyikh AvarmTugng Mikpopeoaiwy
ToupIoTIKWV KAl =evOdOXEIaKWYV ETTIXEIproewv» yIaTi TIIOTEUW OTI O TOUPIOTIKOG
KAGOOG aTToTEAEI TTPOVOUIOKO TTEDIO AVATITUENG TWV ETTIXEIPNOEWY. YTTApXOUuV
ONMAVTIKA TTEPIBWPIa Kal €TTEVOUTIKEG EUKAIPIEG YIA TOUG ETTIXEIPNMOTIEG TOU
TOUPIOJOU  OAAG KOl yid  VEOUG  ETTIXEIPNUATIEG TTOU  €MOUPOUV  va
dpaoTnpioTroinBouv oToVv TOUPIOTIKO KAGDO.
O Toupioudg atroTeAei TNV onuavtikOTEPN Plognxavia Tng Xwpag MPag, ME
ONMAVTIKEG €TTEVOUOEIG, XINAdEG BEoeIg epyaciag, eKATOUPUPIA  ETTIOKETTTWV
€TNOIWG Kal €00da TTou, Katd 10 £€10¢ 2018, Cemmépacav Ta 16 dioekaTtoupupia
eupw ka1 1o 2019 1a 18 dioekartoupupla eupw. Eival o onuavtikOTePog TTUAWVAG
NG EBVIKAG oikovopiag Kal TNG avamTuéng, TTou akOua Kal oTa dUCKOAQ Xpovia
TNG BEKAETOUG OIKOVOMIKNG KPIoNG AVTELE Kal TTPOCPEPE TA PEYIOTA.
2€ KABE TOUPIOTIKO TOTTO EKTOG ATTO TIG MEYAAEG LEVOOOXEIOKEG UOVADEG, TTOU
ouvnBwg avAkouv ot aAUCiIdEG EEVODOXEIOKWYV ETTIXEIPNOEWY, UE POVADEG O€
TTOAOUG TOTTOUG  €vTOG Kal  €KTOG EAAGDOG, uTttdpyxouv Kal  PIKPOTEPES
ETTIXEIPAOEIG TTOU AEITOUPYOUV WG OOPUPOPOI KAl UTTOOTNPIKTIKA TWV PEYAAWV
TOUPIOTIKWV EEVODOXEIOKWY HMOVAOWY, OAAG KOl O€ KATIOIEG TTEPITITWOEIG
QVTAYWVIOTIKA TTPOG aUTEG.  TpoKeITal yia UIKPOTEPEG EEVODOXEIAKEG POVADEG,
evoIKIOCOpEVA  OWWATIA,  TOUPIOTIKA  KATAOTAMOTA, Ypa@Eia  €voiKiaong
QUTOKIVATWY, KATAOTAPATA €0Tiaong, kévipa diackédaong K.a. O1 eTTIXEIPAOEIG
QUTEG  €ival ouvABWG WIKPEG KOl HPECQIEG OIKOYEVEIOKEG ETTIXEIPNOEIS ME
MOKPOXPOVIO TTapOouUCia OTOV TOUPIOWO, ONUAVTIKO aplBuo epyalopévwy Kal
ONUAVTIKA CUUBOAN OTnV TOTTIKA KOIVWVId KAl OIKOVOUid.
Katroieg atrd TIG ETMIXEIPACEIC QUTEG PE TNV TTAPODO TOU XPOVOU YIyavTwonkav,
onuiolpynoav TTOPAPTAMOTA, UTTOKOTACTHAMATA, E€TTEKTAONKAV Kal 0€ AAAEG
TOUPIOTIKEG dPaOTNPIOTNTEG Kal €¢akoAouBouv va avatrtuooovtal. KAartroleg
AAAeG TTapapEVOUV OTABEPEG, PE TNV idIa HOPPr], TO iDIO AVTIKEIPEVO, iDI0 aplBud
EPYadoPEVWV XWPIC Va QaiveTal TTIPOOTITIKNA TTOPATTEPA AVATITUENG.
O1 emyxelpnuatie¢ Tou KAAOOU auTOU OUVABWG AEITOUPYOUV EUTTEIPIKA Kal
EUKAIPIOKA, XWPIG 0APEiG HAKPOTTPOBETUOUG OTOXOUG, XWPIG IOIAITEPES YVWOEIG
MAvaT{ueVT KAl n OTTola OETIKA TTOpEia TOUG OEIAETAI KUPIWG OTNV OUVEXN
avodIKK] TTOPEIa TOU TOUPICHOU TNV XWPA UAG.
H EAAGOa atroTeAei TTpovopiakd ToupioTiKG TTpoopIoud Adyw Tng BAAacoag, Tou
KAipaTog, TnNG 10TOPIag, aAAG Kal TNG TTOIKIAOPOP®Iag TNG (VNOId, TTAPOAIEG,
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EPNUIKEG OKPOYIOAIEG, KOOMOTTOAITIKO BEpeTpa K.a.). H xwpa pag, mopd Tov
OKANPOS avtaywviouo, gaivetal 0TI dikala £xel KEPOIoElI Eva onUAVTIKO JEPIBIO TOU
TTAYKOOWIOU TOUPIOTIKOU PEUPATOGC.
‘Exouv Yyivel OnNUAVTIKEG TOUPIOTIKEG ETTEVOUCEIC aTTO HEYAAOUG TOUPIOTIKOUG
OMiIAOUG Kal n TTONITEIQ TTAPEXEI OUVEXWG ETTEVOUTIKA KivnTpa yia TTapatrépa
AvATITUEN Kal TTpowenon Tou Toupliopou. Ta eTTevOUTIKA KivaTpa TTou didovTal,
EMMXOPNYAOEIG, €TMOOTACEIG, €MOOTOUPEVA BAVEIA, QOPOAOYIKA KivnTpa K.d.
atreuBuvovTal TOOO Kal OTIG MEYAAEG €TTIXEIPNOEIC AAAG KAl OTIG PECQIEG Kal
MIKPEG ETTIXEIPAOEIG TOU TOUPIOHOU.
H Ztpartnyikrp AvATITugng atroTeAei €va ammd Ta gpyaleia Tou OUyxXpoOvou
MAvaTuevt Kal €@appoletar d1eBvwg pe  emTuxia o€ PEYAANG  KAipaKag
ETTIXEIPAOEIG, 0€ OAOUG TOUG KAADOUG TNG OIKOVOUIAG.
Me Tov Opo 2TpaATnyIK) €VVOOUUE TO OUVOAO ATTOQACEWV KAl EVEPYEIWV Ol
OTT0iEG AaupavovTtal Kal €QapudlovTal yia TNV E€TTITEULN TWV OTOXWV TTOU €XEI
B¢oel n KABe eTmixeipnon oTa TTAAICIO TOU OPAUATOG KAl TNG ATTOOTOANG TNG.
AvTiKeipevo TnG dIaTPIBAG MoU €ival va dlEpEUVOW KaTd TTOCO gival €QIKTO va
EQPAPPOOCOE 0 ZTPATNYIKOG ZXEDIAONOG OE WIKPEG KAl UECQIEG ETTIXEIPAOEIG TOU
TOUPIOUOU, UE TTOIEG TTPOUTTOBETEIG KAl JE TTOIEG TEXVIKEG WOTE, VA UTTOPOUV O€
BaBog xpdvou, va eTTITUXOUV TOUG OTOXOUG Kal Ta OpAPaTa TOUG.
EK TpwTng dwewg 10 gyxeipnua @aivetal SUOKOAO £wg akaTdépBwTo KABOCoOV TO
2TPATNYIKO PAVOTCUEVT aTTaITEl EIOIKEG YVWOEIG KAl €CEIDIKEUPEVA OTEAEXN ME
OUOPBAOCTAKTO KOOTOG, VIO TIG MIKPEG KOl PECAIEG ETTIXEIPNOEIS KAl TA OTTOIA
atmroteAéoparta dev gival dueoa opatd aANG oe BAGBog xpbdvou.
H 1TpooAnwn €CwTePIKOU OUVEPYATN — CUUBOUAOU QAiVETAI WG TTPOCPOPATEPN
AUon yia 1oV 2TPaTnyIKO 2ZXeOI00UO AVATITUENG MIOG MIKPAG KOl PECAiAg
ETTIXEIPNONG YIa va uAoTroiNoel Ta OoxEdIa  Kal Ta opduara mnG. Mia dsutepn
emAoyy Ba ATav n dnuioupyia OTEAEXWV ATTO TO UTTAPXOV TTPOCWTTIKO ME
ekTTaIdEVOEIC Kal €€€1OIKEVOEIC. KaTd kavova n OeUTePn YEVIA ETTIXEIPNUATIWY,
OTIG OIKOYEVEIAKEG ETTIXEIPAOEIG, EivVAl TTEPIOCCOTEPO HOPPWHEVN KAl ETTIOTANOVIKA
KATNPETIOPEVN.
A@ou Bpeboulv Ta KATAAANAQ TTPOCWTTA TTOU PTTOPOUV VO ONKWOOUV TO BAPOG
TOU EKOUYXPOVIOUOU TNG ETMIXEIPNONG KAl TOU 2TPATNYIKOU ZxedIAouoU
Avdarmtugng Ba tpétrel va T1EBoUV 01 0TOXOI KOl TO Opaua TNG ETTIXEIPNONG ME
akpifBela kal cagrvelia. Me autd Ta dedouéva Kal PE TTpaAyuaTik BEAnon yia
EKOUYXpPOVIOUO Kal avatrTuén Ba YTTopoucE Kal YIa YIKPA | JECaia ETTIXEIPNON
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TOUPIOUOU VA JTTEl O€ TPOXIA ZTPaTNYIKNG AVATITUENG KOl va ETTITUXEI TOUG
OKOTTOUG TNG KAl T OpAuaTa TNG.

AvalntwvTtag TNyEG via Tnv epyacia pou diatmmiotwoa 611 dev  UTTAPXOUV
€CeIBIKEUPEVA ETTIOTNUOVIKA OUYYPAUPATA yia TNV avAaTITuén TNG MIKPOUEDAiag
TOUPIOTIKAG  ETTIXEIPNMOTIKOTATAG. AVTIBETa UTTApYXOoUvV TTOAAG  dnuoacieupaTa
EYKPITWV OIKOVOUOAOYWYV, AIEUBUVTIKWYV ZTEAEXWYV, ZTEAEXWV OPYAVIOUWV KOl
IvoTiToUTWwY KaBwg Kal TTANBwpa dIaTPIBWV HPETOATITUXIOKWY Kal JIOOKTOPIKWYV
@OoITNTWV.

‘EKpIva aTTOPAiTNTO OTI YIA TNV KOAUTEPN TTPOCEYYION TOU BEPATOG Ba £TTPETTE va
EXw Aamoywn yia TO TI TNIOTEUOUV Ol ETTIXEIPNMATIEG TNG KATNyopiag QUTAG.
2UVvETaga €va atmmAd epwTNPATOAGYIO, TO OTTOI0 BIEVEIUA O€ ETTIXEIPNUATIEG TOU
KAGOOU via va €xw TNV Atrown Toug €TTi Tou Béuartog. To epwTtnuatoAdyio
TTOPABETW OTO TEAOG TNG EPYOTIAG HOU.

To KUpIO HEPOG TNG EPYACiag HOU TTEPIAAUPBAVEI TA TTAPOKATW KEPAAaIQ:

H 10TopIkn €€€AIEN TOu TOoupIioPoU oTnv EAAGDQ.

O1 yikpopeoaieg emxelprocig otnv EAAGSQ.

H avAatrTugn Twv JIKPOUECAIWY TOUPIOTIKWY ETTIXEIPACEWV

O1 rpooTITIKEG TOU EAANVIKOU TOUPIGHOU.

To PAvaT{ueVT OTIG MIKPOPETQIES ETTIXEIPHOEIG TOUPIOHOU

H diapdppwaon Tou Z1patnyikou 2xediaouou.

H epappoyr Tou Z1patnyikou ZxedI00UOoU

O €Aeyxog TOU 2TpaTNyIKOU 2XEOI00UOU.

© © N o g s~ wDdPE

Eptodia kar BUCKOAIEG OTNV EQApPUOYT TOU ZTPATNYIKOU OXEDIOOUOU
10.0 pbAog Tou €IBIKOU OTOV ZTPATNYIKO ZXEQIAOUO.

11.EueAiia, diopatikOTATA KAl TTPOCAPHOCTIKOTATA.

12. O@éAN attd TNV €QapPMOYH TOUu ZTPATNYIKOU 2XedIACTHOU.
13.MeBodoloyia épeuvag

14. AtroteAéopaTta £peuvag

15. AvaAuon atroTeEAEOPATWV

16. EKTINACEIG KAl ZUPTTEPATUATA



1. 10TOpPIKA £§EAIEN TOU TOUPIOHOU oTNV EAAGSQ

2Tnv apxaia EAAGOa n @iAogevia €Bewpeito TTpAgn apetig. Toug &Evoug
TTpooTdreuav 0 =éviog Aiag kalr n ABnvda n =Zevia, 6mmwg Kai o1 AIGoKoupol
KaoTtwp kal MoAudeukng. YTpxe Ocia atraitnon yia TV TTEPITTOINON TWV EEvwv
KAl N KOKI QVTIUETWITION TOUG €B8ewpeito apdptnua. H @iAogevia yivotav otov
«EEVWVO» PE IEPOTEAEDTIO TTPOG KABE EEVO avegapTnTa aTTd TNV TAEN TTOU AVAKE.
H EAAGOa ATav yvwoTr) oToug EupwTraioug TTOAU TTpIV O TOUPIOPOG ATTOKTAOEI
TNV oNUEPIVA Tou pop@r). To Tagidl otnv EANGDa TTOAAEG POPEG Eixe EKTTAIOEUTIKO
XOPAKTAPQA, €I0IKA YIA TOUG TAGIOIWTEG TTOU €iXav KAAOOIKI HOpQwOT, Baciouévn
OTA YPOTITA TWV APXAiWV IOTOPIKWY KAl PINOCOPWY KAl ETTIOKETTTOTAV TTEPIOXEG
ME 1I01aiTEPN 10TOPIKN Kal apXaloAoyikh aia 6mmwg ABAva, OAuputria, AgA@oi,
Mukrveg K.a.

H avaBiwon Twv OAupTtmiokwy aywvwy, 1o 1896, nTav n apxn tng £¢EAIENG yia
Tov EAANVIKG TOUpIoPO a@ou TOTE OnuIoUpyABnKav Ta TTpwTa EVODOXEIQ,
Kupiwg otnv ABAva aANd Kal Ot TTEPIOXEG ME I0TOPIKO Kal apXaloAoyikd
evolapépov.

2100u6g oTnv 10Topia Tou EAAnVIKOU TOupiopou ATav n idpuon Tou E.O.T.
(EANnvikou Opyaviopou Toupiopou) to MdpTio tou 1929 amd tTnv kuBépvnon
Tou EAcuBepiou BeviZéAou. 'HTav n TTpwTn €TTionun TPOOTIABEIa TNV TTOAITEIAG,
oTa TTAQiola Tou TTpoypduuartog NG KuBépvnong yia acTikd EKOUYXPOVIOUO va
ONUIOUPYNOEl  TOUPIOTIKEG  UTTOOOMEG KAl VA TTPOCEAKUCEI  TOUPIOTEG.
AnpioupyrBnkav TaIVIEG JIKPOU PRKOUG TToU TTPORAAAOVTAV OTA ETTIKAIPA GAAWV
XWPWV KAl aQioeg — QwToypagieg, oe U0 EEveg YAWOOEG, TToU TTpoéBaAav
KUPIWG TNV KAAOOIK) KANPOVOUIA TNG XWPAG Kal AlyOTEPO OTIG YUOIKEG OUOPYIES
TNG. Ta atToTEAEOUATA AUTAG TNG APXIKAG TTPOCTTABEI0G dev dpynoav va @avouv
Kal £T01 Ol aQigeIG AAAODATTIWY TOUPIOTWV XPOVO HE TO XPOVo augavoTav Kal TO
€106 1938 o1 agigeig TouploTwy £€@Oaoe TIg 153.632 agielc.

XpelaoBnke va mepdoouv 16 xpdvia yia va ¢BAacouue oTov idIo aplBud agigewy,
apou eixe yeooAaprioel o B™ maykdopiog TTOAEPOG Kal O EUPUAIOG TTOU APnoav
TTOW TOUG IO XWPA OXEDOV KATECTPAUMEVN.

To €106 1950 emmavidpuetal o E.O.T. ka1 p€ow Tou oxediou MapoaA TEBNKE O€
EQAPPOYA O TOUPIOTIKOG OXESIAONOG TNG Xwpag, dlapoppwenkav ol TTPWTOl
TOUPIOTIKOI TTpoopIouoi (ABRva, Képkupa, P6d0g) kal dnuioupyouvTal Ol TIPWTEG

¢evodoyelakég povadeg. O E.O.T. ta etropeva Xpovia Kataokeuddel o€ OAn Tn



XWPA EKATOVTADEG TTPOTUTTEG TOUPIOTIKEG EYKATAOTAOEIG OTTWG {EVOOOXEIOKEG
MOVADJEG, KAUTTIVYK, OPYOVWUEVEG TTapaAieg, e€oTiatopla K.a. [MapdAAnAa pe
€IOIKA TTPOYPAMPATA BIAPNUICTIKAG KAPTTAVIOG OTO €CWTEPIKO HE TNV €Kkdoon
0eKAdWY APICWY, CUAAEKTIKWV AEUKWHPATWY Kal nUEPOAOYiwv Kal dnuioupyia
ypageiwv Tou E.O.T. 010 €€WTEPIKO KAAOUV TOV KOOHO VA ETTIOKEPOEI TNV PIKPN
aANG TTavépopepn EANGDA. ZnuavTtikG pdAo oTtnv diaudppwaon TOUPIOTIKOU
PEUPATOG TTPOG TN XWPA POG €iXav Kal Ol HEYAAES KIVIUATOYPOPIKES TTAPAYWYEG,
pE didonuoug nBoTroioug, OTTWG «Ta Kavovia Tou NaBapdve», «T1o TTaidi Kal TO
OeAQiVI», «0 Zoputragy», «troTé Tnv Kuplaki» k.a. ‘ETol yéoa oe 15 xpovia o
apIBuOG TwV ETACIWV OPICEWV AAAOdATTWY TOUPIOTWYV £PBace To £€T0G 1966 OTO
1.130.000.
H avodikr TTopeia Tou Toupiouou cuvexiodnke kKai katd Tn dekaetia 1970 — 1980
KAl augABnKe onuavTika n evodoxelakry UTTOdOMN TNG XWPAg YE Tn dnuioupyia
MIKPOU, WECQIOU Kal PEYAAOU MEYEBOUG CEVOOOXEIOKWY HOVAdWY OAWV TWV
TadEewv. O1 57.000 kAiveg o€ tevodoxeia 1o 1961 £pBaocav TIg 286.000 KAiveg TO
1980.
H avéyepon vEwvV TOUPIOTIKWY KAIVWV ouvexioBnke kal PeTd 10 1980 kal véol
TOUPIOTIKOI TTPOOPICHOI dnuioupyrBnkav o OAn TN xwpa. Kivntripia duvaun Tou
TOUPIOWOU, Ta XpPOvia autd, ATav o AAIog kal n B8dahacca. O podAog Tou
TTONITIOMOU €ixe HEIWOEI.
O1 emOOTACEIGC HEOW AVATITUGIOKWY VOUWYV ATTOTEAECE I0XUPO KivnTPOo YIa TNV
dnuIoupyia vEwv EVODOXEIOKWY JOVADdWY KAl TOUPIOTIKWY ETTIXEIPAOEWV KUPIWG
OTA VNOI4 Kal TTapaBaAGOoOIEG TTEPIOXEG.
Opuwg n dnuioupyia VEWV avTaywvioTIKWVY TOuploTIKWY ayopwv oTnv N.A. Acia
kal T B. Ag@piki 1TTou TTpoo@epav A0 Kal BAAacoa peE XANNAOTEPO KOOTOG
odnynoe oe PICIKA avaudpewon TNG TOUPIOTIKAG TTONITIKNAG. ETTixeipribnke n
BeATiwon TNG TTOIGTNTAG TOU TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG, N aglotroinon OAwv Twv
OUYKPITIKWV TTAEOVEKTNUATWY TNG XWPO MHAG, N ETMIPAKUVON TNG TOUPIOTIKAG
TEPIGOOU, N avadeIgn Tou TTOAITIONOU KAl TOU apXalOAoyIikoU TTAOUTOU Kal N
QVATITUEN VEWV POPPWYV TOUPICPOU OTTWG O OUVEDPIAKOG, O BPNOKEUTIKOG, O
aBANTIKOG, O TIONITIOTIKOG, O  YOAOTPOVOUIKOG, O  QUOIOAATPIKOG, O
aypoToToupionds K.a. O1 TTONTIKEG QUTEG Ol OTToieg ouvexiovtal akOun Kai
OnueEPa EMOIWKOUV TNV g€vioxuon Kal avdamTu¢n €I0IKWV HOoPPWV Toupliouou
TTOPAAANAQ hE TOV HACIKO TOUPIOHO.
H oupBoAi TG TOupIOTIKNAG oiIkovopiag, Tnv dekaeTia 2000 — 2010, oto AEI Tng
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EAGOaG kai otnv atraoxOAnon Ttapouciadel onuavtikég dlakupdvoelg. To
d1dotnua 2002 — 2004 onuelwvel apvnTikoug puBpoug, 1o 2005 onuelwvovTal
MEYAAEG augAoelg, Adyw TNG AploTng dlopydvwong Twv OAUUTTIOKWY aywvwy Kal
TNG TTPOROANG TNG XWPEAG KOl OTN OUVEXEIQ PEXPI TO TEAOG TNG OEKAETIOG, ME
e¢aipeon 1o 2008, TTOpaTNPEiTAI CUVEXNG AUENON.
To 2010 n oupPBoAf NG ToupIoTIKAG oikovopiag oto AEIN ¢@Bavel 10 16% kai
otnv amaoxoAnon 10 17,8% kal KATOTACCETAl, CUMQWVA PE T OTOIXEIA TOU
Maykdopiou OikovopikoUu ®opoun (WEF) 17" o€ etiTredo dieBvwv aitewyv Kal
21" o€ eTTiTTIEDO E0OdWV.
To didotnua 2011 — 2018 n ToOupPIOTIKA oOIKovouia, ue €gaipeon 10 2011
TTPOoPavVWS Adyw TNG OIKOVOUIKAG Kpiong, TTapouaiadel ouvexn BeATiwon kal Ta
étn 2017, 2018 Trapouciadel atrdétoun AGvodo Kal BeATiwon Twv HEYEBWV.
2uykekpipyéva 1o 2017 n ouvoAiky ouppuetoxny oto AEN €pBaoe 10 27,3% Kal
otnv armacxoAnon 1o 24,8%  kai avriotoixa 10 2018 n oupueToxn oto AETN
€pBaoe 10 30,9% kai oTnv atracxoAnon 25,9% kai katatdyxdnke otnv 13" B€on
TNG TTaykoopiag katatagns (WEF) o€ etitredo dieBvwv a@iewv.
2UNQWvVa Pe TNV UEAETN Tou lvoTiToUuTou 2Uuvoéopou EAANVIKwv TouploTiKwyv
Emyxeipriocwv «INXEME» yia tmv Tepiodo 2016 — 2018 o el0epXOUEVOS
TOUPIOUOG OTn  XWPA MPag onueiwoe augnon agicewv 21%, augnon
dlavukTepeloewv  19% kal auénon ec6dwv 23%.
To 2019 riTav KaAr xpovid yia TOV TOUPIOPO, PE aUgnon Twv dIEBVWYV aPiewv
TTou €@Baoe oT1a 21.496.312 évavt 20.693.668 10 2018 ka1 10 Gueca €0oda
atrd Tov Touplopd 10 2019 €@Baoe Ta 18,2 i eupw. Ouwg TTapd Tnv avénon
Twv OIEBVWV aitewv cixape peiwon katd 3% Twv OIAVUKTEPEUCEWV  OE
¢evodoxeia Kal TOUPIOTIKA KATOAUMOTA €VW OUVOAIKA Ol OIQVUKTEPEUOEIG OTNV
E.E. au¢nbnkav kata 2,4%.
To 2020 ptAke OeTIKA yia Tov EAANVIKG TOupIouO, pe Tov lavoudpio Kai Tov
PeBpoudpio va kataypdeouv avodo ot agigelg kal €0o0da avw Tou 20% o€
oX£0nN ME TOug avTioTolxoug prveg Tou 2019. Opwg n TTavdnuia Tou Kopwvoiou,
Ta YETPA YIA TNV TTPOCTACIA TOU TTANBUCHOU KABwWG Kal N TTayKOoMIa avnouyia
TTOU TTPOKAAEDE €iXe AUECEG ETMITITWOEIS TOOO OTOV TOUPIOPO 60O KAl OTnv
EBvikr oikovopia. To 2020 teAikd ékAcioe pe TEPAOTIO PEiwWON TOU APIBUOU Twv
ETMOKETTTWV TTou £€@Bacav Ta 7.370.000 kai TtepdoTia TTTwON OTa €000a TOU
TOupIoPoOU TTOoU UTToAoyiocBnkav ota 3,5 dioekaTopuupia eupw. H atmmwAeia
€000wV 10 2020 a1rd TOoV TOUPIOUO £9Bace Ta 12,6 DICEKATOUPUPIA EUPW.
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O Zuvdeopog EAMnvikwv TouplioTikwv ETmixeiprioewy €ixe TpoBAEWel pia
ECAIPETIK)  TTPOOTITIKI) TOU €AANVIKOU TOupiopoU yia Tnv Trepiodo 2017-
2021 ,emonuaivovrag 61 n EAAGOa €wg 1o 2021 utropei va TrpooeAkuoel 35
EKAT. ETMOKETITEG KAl va TTANo1doel Ta 20 d10. eupw €000a, atrd 13,6 dI0. eupw
10 2016. BEBaia katd TIG eKTIUAOEIG TOU dev EAARE Kal Oev Ba uTTopouce AAAWOTE
va TTPORAEWEl TIG ETMTITWOEIG ATTO TNV TTavonuia Tou Kopwvoiou. Tnv BeTIKN
auT) €€ENIEN TOU TOUPIOPOU OTN XWPO POG €UVONCE N TITWON TOU TOUPICHOU
otnv Toupkia, n otroia Opwg atrd TG apxéG Tou 2019 @aiveTal va aQVAKAUTITEL.

O eMnvIkOG TOupIOPOG, OUPOWVA HPE AVOAUTEG, QVTIMETWTTICEl dUO OOMIKA
TpoBARuarta. To éva n XapnAf NUeEPraIa ToupIoTIKY daTTAvn yia dIaPovr, OiTioN
KAl AOITTEC UTTNPETIEG KAl TO GAAO N ETTOXIKOTNTA, PE ATTOTEAECHO EVW EiPAOTE
uwnAd oTtnv TTaykoopia katataén (WEF) oTig agitelg, BpIoKOUOOTE QPKETEG
B€oeIg xaunAOTEPA OTA OUVOAIKGA £0000 ATTO TOV TOUPICUO.

211G apxEg 2020 uTpxe ouykpaTtnuévn aioiododia yia ouveXion TG avodIKnG
TTopEiag Tou Kataypd@etal Ta TeEAeuTaia Xpovia. Opwg n Tmavdnuia Tou
KOPpwVOIioU BIEWEUOE TIG TTPOODOKIES KAl avETpeWe KABE oxedlaouo yia 10 PéEAAoV
TOU TOUPIOPOU. [MOAAEG TOUPIOTIKEG POVADEG TTAPEUEIVAV KAEIOTEG KOl OOEG
avoigav Aeiroupynoav Toug MAVES loUAIo, AUyouoTo Kal ZeTTEUPPIO  ME
MEIWPEVES TTANPOTNTES Kal AapBdvovtag OAa Ta auoTnpd PETPA UYIEIVAG. TMevika
UTTApXEl €VTOVOG TTPORANUATIONOG KAl OUYKPATNUEVN AICIOdOEia yia TNV QETIVA
TOUPIOTIK) 0€COV, KABOOOV OAOI avauévouv TNV UTTOXwENOon TNG Travonuiag Kai
TNV ETTIOTPOPNA HOG OTNV KAVOVIKOTNTA.

2UVETTWG N OUVOAIKR TTOPEia TOU TOUPIOHOU OTN XWPA POG, JE gaipeon To £€T0G
2020, kpiveTal B€TIKA, N TOUPICTIKN BlouNXavia aTTOTEAEI TNV GNUAVTIKOTEPN TTNYN
€00dwV yia Tnv EBvikr Oikovopia Kal epOCOoV ITTOPECOUNE VA AGIOTTOINOOUNE —
TTPORBAANOUNE TA CUYKPITIKA TTAEOVEKTAMOTA PAG KAl AVTIMETWTTIOOUUE TA OOMIKA
TTPOBAAMATA KAl TIG TTABOYEVEIEG PAG, Ol TTPOOTITIKEG YIA TOV TOUPIOUO Eival
eCaipeTikég. O oTdXOC yIa TNV TTPWTN OeKAda TNG TTaykoouiag karataéng (WEF)
oTIG DIEBVEIG APIEEIG KAl YIO AUENOT TWV E00dWV ATTO TOV TOUPIOMO Eival EQIKTOG.
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O1 piIkpopeoaieg emixeIpRoelig otnv EAAGSa

Na 1TOANG XpOvia TOTEUAPE OTI MIO OTTO TIG ONUAVTIKEG TTABOYEVEIEG TNG
EANVIkAG Oikovopiag ftav n éAAeiyn peydAwv BIopgnxavikwy PovAadwy Kal n
TTANBWPA PIKPWVY KAl HECAIWV ETTIXEIPHOEWY, XWPIG va AaPBAVOUPE uTTOWn Jag
T OIKOVOMIKA Kal KOIVWVIKA dedopéva Tng xwpag. O1 Adyor NG EAAewng
MEYAAWV BIOPNXAVIKWY HPOVAdWYVY £XOUV VO KAVOUV HE TO MIKPO PEYEBOG TNG
EAANVIKAG ayopdg, TO ETTIXEIPNUATIKO TTEPIBAAAOV, TOUG QUOIKOUG TTOPOUG Kal TA
KATavaAwTIKG TTPOTUTTA.
2€ OAeg TIC XWpPES TNG Eupwttng o1 pikpoueoaieg emmxeiproelg diadpapaTi¢ouv
KaBopIoTIKO pOAO OTNnV OIKOvouia, TNV atTacXOAnon aAAG Kal oTnv avaTtrTugiokA
Topeia kABe kpdTtoug. To €dIkd PApog Twv EANVIKWY pIKpopeoaiwv
ETTIXEIPNOEWV gival JEYOAUTEPO o€ Ooxéon UE Tov EupwTraikd péoo 6po Adyw Tou
TTEPIOPICPEVOU QPIBUOU PEYAAWYV BIOUNXAVIKWY HOVAdWV.
2tnv EANGBa, ouvnBwg, OTav ava@epOPacTE OTIC HIKPOUECQIESG ETTIXEIPNOEIG,
EXEl  ETMKPOTACEl VA €VVOOUME KUpiwg PloTeXVIKEG emmixeIprioelg. Oupwg
MIKPOUEDQIEG ETTIXEIPAOCEIG UTTAPYXOUV 0 OAOUG TOUG KAGDOUG TNG OIKOVOUIag Kal
Katatdooovtal o€ PeyEdn pe Baon Ta KpItipia, epyalopévwy, KUKAOU Epyaciwv
Kal Aoy1oTIKO KEPDOG.
MIKpOUEDQIEG ETTIXEIPNOEIS  TOUPIOPOU €KTOG aTTO T EEVODOXEIA, TOUPIOTIKA
KAaTraAUPOTO, ypOo@eia TOUPIOPOU, YPOA@Eia  €volkiaong  QUTOKIVATWY  Kal
MOTOOUKAETWYV €ival Kal TO KATOOTAUATO TTOU AEITOUPYOUV OE TOUPIOTIKEG
TTEPIOXEG, OUVABWG ETTOXIOKA, PE TTEAATEG KUPIWG TOUPIOTEG OTTWG KATACTAMATA
€0TIAONG, KOPE — PTTAP, KEVTPA dlaOKEDAONG, EUTTOPIKA KATAOTAPATA (TTwANONG
KOOUNUATWY, YOUVWYV, OOUREVip, EVOUPATWY, KABEG TTOTWV), ETTIXEIPAOEIG TTOU
TTPOOQPEPOUV  UTINPECIEG  KOPUWTNPEIOU, OPOPPIAG, MaoAl, e€Kuddnong
KOAUPBNONG, karaduoewyv, BaAdooia oTrop, aAAG akOPn Kal  XEIPOTEXVIEG KAl
OIKOTEXVIEG TTOU TTAPAYOUV KAl TTWAOUV dId@opa TOTTIKA €idn Kal coufevip o€
TOUPIOTEG.
2€ KABE TOUPIOTIKO TOTTO €KTOG TWV APIYWG TOUPIOTIKWY ETTIXEIPNOEWY £XOUV
aueoca o@EéAN Kal TTOAAEG GAAEG ETTIXEIPAOEIS OTTWG OOUTTEP MAPKET, EUTTOPIKA
KATAOTAUATA, QAPMAKEIQ, KATOOTANATA OTTTIKWY, KAAAUVTIKWYV KA.
Me Bdon ta otoixeia Tou OOZA OTIG XWPESG ME UYNAO KATA KEQAA] AKaBApIoTO
Eyxwpio Mpoidv Ol YIKPOUEDTAIEG ETTIXEIPAOEIS OUVEICQPEPOUV TTEPICTOTEPO ATTO
55% T1ou AEI kal 65%Tn¢ ammaoxoAnong, evw OTIG XWPES XAMNAOU KATA KEQAAN
AET ouveiopépouv mrepioocoTepo atrd 70% tou AETT kai 95% TngG atmraoxoAnong.
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2UPQwva e Ta oToixeia Tng Eupwtraikng Emtpotmg (SBA Fact sheet for
Greece) o1 pikpoueoaieg emixelpfoelg otnv EAAGda avépyovrar oe 701.763
Movadeg TTou avTioToixouv oTo 99,6% TOu OUVOAOU TWV ETTIXEIPACEWYV Kal
ATTAOX0AOUV TO 76% Twv £pyalopévwy OTIG €TTIXEIPAOEIS. ATTO auTég TO 96,9%
gival  TTOAU pIKPEG Kal atraoxoAouv 1 €wg 9 gpyalduevoug kal 10 3,1% eival
MIKPEG KOl HECQIEG ETTIXEIPAOEIS KAl attaooAouv 10 €wg 249 gpyalOuEvouUG, VW
O QVTIOTOIXOG EUPWTTAIKOG NECOG OPOG gival 7%.
Katd 1n O1dpkeia Tng OIKOVOUIKAG Kpiong ékAsioav 144.060 pikpopeoaieg
EMIXEIPNOEIG Kal XaBnkav 372.280 B¢ocig epyaciag. Opwg atod 1o €106 2014 kai
META apyd aAAG oTaBepd augAveTal 0 APIBPOG TWV PIKPOUECTIWY ETTIXEIPHOEWV.
H mavdnuia Tou Kopwvoiou Kal Ta emmaveiAnuuéva lockdown Twv €TTIXEIPACEWY,
yla TOV TTEPIOPIoHUO TNG META®OONG TOU 10U, £TTANEE ONUAVTIKA OAEG TOUG KAAOOUG
TNG OIKOVOUIOG KAl KUPIWG TIG MIKPOUECQIEG ETTIXEIPAOEIG, XWPIG ONueEpa va
MTTOPOUNE VA UTTOAOYIOOUE TIG CUVETTEIEG TNG.
MNa TIGC MIKPOPEDAIEG ETTIXEIPAOEIS OEV UTTAPXEl €vag MOVADIKOG OPICHOG yiaTi
QUTEG €ival ETEPOYEVEIG Kal gival SUOKOAOG 0 akpIBAG opIoudS TOUG.
H emtpotm¢ Bolton (1971) £€dwaoe €va OIKOVOUIKO OPICUO YIA TIG JIKPOUEOTQIES
ETTIXEIPAOEIG KAl £va OTATIOTIKO. ZUPQPWVA PE TOV OIKOVOMIKO OPIOPO «MIKpEG
ETTIXEIPAOEIS KAAOUVTAI €KEIVEG TTOU TTANPOUV CUYKEKPIYEVA KPITAPIO OTTWG OTI
O108éTouv  HIKPSG peEpPiIdIO ayopds, OIoIKOUvTal ATTO TOUG IBIOKTATEG TOUG ME
€COTOMIKEUPEVO TPOTTO KAl Ogv ATTOTEAOUV TUAPA GAAWV ETAIPEIWY, KABWG
dlaTnPoUV TNV avVELApPTNOia TOUGY.
H EupwTtaiki Emtpom 10 2003 avmiAapBavouevn Tov onuavtikd poAo Twv
MIKPOUECQIWY  ETTIXEIPNOEWY  KABOPpIoE TT0IEG  BewpouvTal  UIKPOUEDTIES
ETTIXEIPAOEIG KAl ONUOOCIEUBNKE oTnV epnuepida TNG EupwTtraikng ‘Evwong(L
124) «O OpPIOPOG TwV TIOAU HIKPWY, MIKPWV KOl HPECAIWV  ETTIXEIPHOEWV
ETTIKQAIPOTIOIEITAI  TTPOKEIMEVOU  va  eKTIUNOEi  KAAUTEPA N OIKOVOUIKN
TTPAYUOTIKOTNTA TWV ETTIXEIPHOEWY QUTWV».
2UPQWVA UE TOV OPIOPO a) MNMoAU PIKPEG ETTIXEIPAOEIG OpifovTal OOEG e Baon Tov
apIBud Twv aTTaoXOAOUPEVWVY ATOPWYV OeV EETTEPVOUV TOUG 9 Kal OpIO0 KUKAOU
EpPyaciwv Ta dUO ekatoupupia eupw. B) MIKpEG eTTIXEIPAOEIG OpiovTal OOEG TO
TTPOOWTTIKO TOUG KupaiveTal peTagu 10 €wg 49 droua evwy To OpI0 TOU ETACIOU
KUKAOU epyaoiwv avépxetal ota 10 ekaToppupia eupw Kal y) Meoaigg
ETTIXEIPNOEIG OpiCovTal OOEG TO TTPOCWTIIKO TOUG KUMAiveTal HETAEU 50 £wg 249
ATOMA, EVW TO OPIO TOU ETNOIOU KUKAOU gpyaciag avépxetal ota 50 ekatoppupia
13



EUPW KAl TO OUVOAO ToU 1I00A0YIOPOU OTa 43 eKaToppupla eupw. O dlaxwpIoPog
o€ TTOAU MIKPEG, MIKPEG KAl PECQIEG ETTIXEIPNOEIS €ival AVECAPTNTOG ATIO TNV
VOMIKI) HMOP®r TNG ETTIXEIPNONG (ATOMIKN ETTIXEIPNON, TIPOCWTTIKN ETAIPEIQ,
KEQPAAQIOUXIKNA ETAIPEIQ I} CUVETAIPIOPOG).
Autd Ta KpITApla €xouv uioBeTAoel Kal Ta EAANVIKG AoyioTikd MNpdTtutra yia Tov
KaBopIiopd Toug PEYEBOUG JIa ETTIXEIPNONG.
2& TTpdo@arn €1dIkr €kBeon Tou OOZA yia TIG JIKPOUECAIES ETTIXEIPAOEIG KAl TNV
ETTIXEIPNMUATIKOTATA  ava@épeTal OTI oI EAANVIKEG MIKpOUECQiEG ETTIXEIPATCEIG
MEIOVEKTOUV O0A@WG O€ OUYKPION HE TIG QAVTIOTOIXEG TWV GAAWV Xwpwv. Agv
£€Xouv TTpOCPRacn og XpNUATOdATNON, O ELAaYWYIKEG ETTIOOCEIG TOUG €ival I0XVEG
Kal dgv €Xouv ThV TUXN va utrooTnpifovTal atrd éva oUyXPovo OiKTUO UTTOBOHWV.
MNa tn dnuioupyia Béocewv epyaoiag n €kBeon avagépel 0TI To 29% Twv VEWV
Béoewv gpyaciag agopouv TNV £0TIOON KAl TA KATOAUUOTA.
H EANVIKA pIkpopeoaia €TMIXEIPNMOTIKOTATA PETA aTrd éva didoTnua Pabidg
UQEoNG KAl auoTNPNG TTPOCAapPUOYNS cuupwva pe oTtoixeia TN MNZEBEE gaiveTal
va avakautTel. Evw ol amwAeieg amd tnv évapén TnG Kpiong TTapapévouv
UYNAEG TTOpATnPouvTal onuadia avakauyng OToug PacIKoUG OIKOVOUIKOUG
OEIKTEG.
2Tn oUuuBoAn Twv Mikpoueoaiwv emixeiphoewyv otnv EAANGOa avagéperal o€
MEAETN Tou ZEB kai Tng EY EANGDOG pe TiTAO «O1 JeOaieg KAl PIKPEG ETTIXEIPNOEIG
otnv EAAGOa». Omrwg emonuaivel N JEAETN «OI NECAIEG KAl PIKPEG ETTIXEIPAOEIG
arroTeAoUV onuavtikd TTUAWvVA TNG €AANVIKAG TTapaywyikng Oladikaoiag Kai
MTTOPOUV va €Xouv Kevipikd pOAO OTnV aVATITUEN KOl TOV  TTOPAYWYIKO
METAOXNUATIOMO TNG OIKOVOWiag Kal oTn dnuioupyia véwv BEcewv gpyaciag.
Opwg o1 méoeig TTou aokKAOnkav Katd Tnv Kpion €Xouv a@roel €Viovo TO
ATTOTUTTWHA  TOUG. ZRuepa oTtnv Eupwtn, o aplBudg Twv MPIKPOUECAiWV
ETIXEIPACEWY, N ATTaoXOAnon ¢’ auTég Kal n TTapayouevn TTPOOoTIBEUEVN agia
EXOUV ETTIOTPEWEI OTA TTPO Kpiong eTTiTTeda, pe Aiyeg povo €CAIPECEIS, HIA €K TWV
oTroiwv €ival kal n EAAGda. MapoAa autd, UutTTapxel £va ETTIXEIPNPATIKO TTPOQIA
MECQIWV KAl PIKPWV ETTIXEIPNOEWV TTOU AVTEXEI OTNV KPion KAl TTOU UTTOPEi va
odnynoe€l Kal aTNV avakapyn».

2UPQWVA JE TN MEAETN, N Kpion avéDEICE TA TTAEOVEKTAUATA KAl TNV TAXEia
TTPOCAPUOCTIKOTATA  ETMIXEIPACEWY  TTOU  €XOUV  éva 1 TIEPICCOTEPQ
XOPAKTNPIOTIKA: a) MEyeBog, avBekTIKOTNTA KAl CUVEICPOPA OTNV OIKOVopia f3)
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Anpioupyia Béoewv epyaciag e dpaoTnNEIOTNTEG PE agia y) MNpooapuooTIKOTATA
KAl avTOXr O&IOTTOIWVTAG OIKOVOUiEG KAipakag ©) BeATiwon TnNG ewWOTPEPEIAG €)
BeAtiwon Twv eTaipikwy OeCIOTATWV.

Maviwg oe KABe TTEPITITWON OI WIKPES KAl PJECQIES ETTIXEIPNOEIS ATTOTEAOUV TNV
KivnTApIo duvaun TnNG EBVIKNG oikovopiag, oupBaAouv onuavTikd aTn dnuioupyia
VEWV BE0EWV Epyaaiag, oTnV TTapaywyr) TTPOoTIBEPEVNG ALiag, £XOUV ONUAVTIKN

ouveliopopd oto AEN kai egac@aAiCouv KoIVwVIKA oTaBepdTnTa. H cupBoAn
Toug €ival {wTikAG onpaciag yia Tnv EBvikA oikovopia 81611 €xouv PeYAAn
dlaoTtropd. Id1aiTEPA O TOUPIOTIKEG ETTIXEIPNOEIG €ival OIAOKOPTTIOPEVEG OE OAEG
TIG TTEPIPEPEIEG TNG XWPAG, AKOUA KAl O€ ATTOUEPAKPUOUEVA ONUEIQ KAl O€ TTOAU
MIKPEG KOIVWVIES (OKPITIKA vNo1d), divovTag (wr oTAV TOTTIKI KOIVWVId, OIKOVOUiX
Kal atracXoAnon.

H emBiwon Toug dgv gival €UKOAN uUTTOBeon. ATTQITEITAI N OUVEXNG EUTTPOKTN
oTAPIEN TNG TTONITEIOG ME TN Onuioupyia douwv OTRAPIENG KAl dIANOPPWONg
EUVOIKOU ETTIXEIPNUATIKOU TTEPIBAAAOVTOG WOTE CUVEXWG va €EQOQ@AAICeTal N
eAeUBepn TTPOoPBacn otnv TTANPoYopNcon, TN XPnUaTtoddTnon, OTnV UloBETNoN
TTIPONYMEVWYV TEXVOAOYIWY, aglotroinon dedouévwy, BIKTUWON KAl OUVEPYAOIEG.
EidIka yia 60eg emmixeipriocig eTAynoav, o€ P€yioto Badud, atrd v mmavonuia
TOU KOPWVOIOU Kal TWwPa TTPOoCTTaBouv va EeTepdoouv Ta TTPORARUATA TOUG Kal
va opBotrodrioouv n ToAITeia Ba TTpéTTel va gival OITTAA TOug apwyog Kal

OUPTTAPAOTATNG.
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2. H avamruén Twv HIKPONECAiIWV TOUPICTIKWYV ETTIXEIPHCEWV
AvarrTugn onuaivel  €TMIXEIPNUOTIKOTATA, MEYEBuUvon, PeATiwon, Kkaivotoyia,
TTOPAYWYIKOTNTA, AVTAYWVIOTIKOTNTA, BE0EIG Epyaaiag, kepdogopia K.a.

H emyxeipnuatikdtnTa gival Bacikd ouoTaTIKO TNG OIKOVOUIKAG TTONITIKAG yIa TNV
avaTTuén piag Xwpag. O duvartdtnTeg avATITUENG TWV HIKPWY KAl PECAiWV
ETTIXEIPACEWY NTAV KAl TTOPAPEVOUV  TTEPIOPIOPEVEG KABOOOV Oev  €XOUV
TTPoOoBacn oTnv XpnUaToddTNoN Kal XapaKTnEifovTal ammo e0wWaTPEPEIA, XAUNAN
TTAPAYWYIKOTNTA,  OUOKOAIEG OTNV EVOWMPATWON TNG KaIvOTOdiag, €AAEIwn
opdparog kal oTparnyikns. OAa autd ouvioTouv peydAa eutmodia oTo va
avaTrTuXBouv evw TTOANEG aTTO QUTEG OEV TTPOTIOEVTAI KAV VA TO ETTIXEIPIOOUV.
Ta TteAeutaia  xpdvia 1dlaitepn  Kal  augavopevn onuacia dideTar oTnV
EMIXEIPNUATIK  uEyEBuvon (scale-up) yia TIG ETMXEIPAOEIC TIOU  €XOUV
QVOTITUEIAKEG  TTPOOTITIKEG. 2Uh@wva pe Tov OOXA peyéBuvon yia pia
ETTIXEIPNON €VVOEITAI N AUENON OTOV €TNOI0 PUBPS ATTAOXOANONG | TWV £000WV
avw Tou 20% via pia TPIETi, €0Tw Kol av €xel OEKa n TTEPIOCCOTEPOUG
epyadopevoug otnv apxn tng mmepiddou.
H oupPoAl 1ng peyéBuvong otn Onuioupyia vEéwv BEoewv egpyaociag Exel
dlammoTwOei a1rd TTOAEG €peuveg Kal PEAETEG. H Onuioupyia vEéwv BEoewv
epyaociag €xel BETIKN ETTITITWON OTNV OIKOVOUIKI AVATITUEN IS XWPOG.
H toAiteia avtiAauBavouevn Tnv onuacia Tng PeyEBUVONG Twv MIKPWYV Kal
MECQIWV ETTIXEIPACEWY OUVEXWG ETTIOIWKEI TNV dnioupyia doPwv OTAPIENG TWV
ETTIXEIPACEWY QUTWV OTO ONUEPIVO  TTAYKOOUIOTTOINUEVO TTEPIBAAAOV Kal TNG
aTTaiTNONG VIO WYNQIAKO HETACXNMUATIONO, €VioXuong TnNG ETTIXEIPNMATIKOTNTAG,
NG EEWOTPEPEING, TOU AVTAYWVIOUOU K.d.
O1 uiIKpopeoaieg EeVODOXEIAKEG KAl TOUPIOTIKEG ETTIXEIPNOEIS 0TV EAAGDa
armmoTeAOUV  TOV  KUPIO KOPUO TNG TOUPIOTIKAG Ploynxaviag kail  €ival
OIaOKOPTTIOUEVEG OXEOOV 0 OAn TnVv emKpdTteia ammd TNV ABriva kail Ta GAAa
QOTIKA KEVTPA, O OPEIVA XwpId, Of TTAPaBAAGCOCIEG TTEPIOXEG MEXPI Kal TA
akpITIKA vnold pag. [pokerral yia  ¢evodoxeia, CEVWVEG, €VOIKIQlOPEVA
dlapepiopaTa Kal dWHATIA, TOUPIOTIKEG KATOIKIEG, KAPTTIVYK, Ypa@Eia yevIKOU
TOUPIOUOU, ETTIXEIPAOEIG EKUETAANEUONG TOUPIOTIKWY AEWQPOPEIWY, ETTIXEIPHOEIG
BaAdooIwV  OTTOP, YPOQPEIQ  €VOIKIOONG MOTOOUKAETWY KOl QUTOKIVATWY,
KATOOTAMATA €0TiAONG, KOQE — JTTAP, KEVTPA OIOOKEDAONG OE TOUPIOTIKEG
TTEPIOXEG, TOUPIOTIKA EUTTOPIKA KATOOTAHUATA K.O. ZXEOOV OTO OUVOAO TOUG, TTANV
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TWV MEYAAWV QOTIKWV KEVIPWY, Ol PIKPOUECQIEG EEVODOXEIAKES ETTIXEIPAOEIG
AgIToupyouv pbévo Katd Toug BepIvoug YAVEG PE BIApKEIa aTTo 5 €wg 7 UAVES Kal
YIQ TIG VNOIWTIKEG TTEPIOXEG AKOUN MIKPATEPN BIAPKEIQ.
2T XPOvia TNG OIKOVOMIKAG Kpiong €TArynoav Alyotepo ammd Toug GAAOUG
KAGOOUG TNG oIKovouiag, AOyw TNG augavopevng XpOvo PE TO XPOVO TOUPIOTIKAG
Kivnong. Opwg n utrepopoAdynon, n auv¢non Twv ao@AANICTIKWY EI0QOPWY, N
augnon Tou AeIroupylikoU KOOTOUG K.a. TTEPIOPICAV ONUAVTIKA Ta KEPDN TOUG Kal
atmeIANONKe N BlwolgdoTnTa Toug.  Tnv TpIETia 2017 -2019 Aoyw NG peydAng
augnoNg ToU TOUPIOTIKOU PEUPATOG TTPOG TN XWPEA NOG BEATILWONKAV ONPAVTIKA Ol
OUVONKEG Kal Ol ETTIXEIPAOEIG QAivVETAlI OTI Apyd Kal OTOBEPA ETTIOTPEPOUV OTNV
KavovikOTNTa. AUCTUXWG N VEA OIKOVOUIKA ao@uéia TTou TTPOKAAECE N TTavOnuia
TOU KOPWVOIOU avéKOWe TNV OETIKI TTOPEIA TOU TOUPIOPOU OTn XWPO HOG Kal
oUPQWVA PE EKTIUAOEIG €I0IKWY YIO TOV TOUPIOPO Ba trepdoouv dUo pe Tpia
XPOvia yia va eTTavEABOUNE OTNV TTPO KOPWVOIOU ETTOXI)
Ta onuavtikétepa  TTPOBAAPATA  TTOU  AVTIMETWTTICOUV Ol PIKPOMECQIES
ETTIXEIPAOEIG TOU TOUPIOUOU gival ETTOXIKOTNTA, yI' AUTO TTAVTA CNTOUMPEVO Eival N
ETMPAKUVON TNG TOUPIOTIKAG TTEPIGOOU, 1N €AAelyn  xpnuaToddtnong, n
OIKOyevelakr) — Trapadooiak  dlakuBépvnon, N UTTEPYOPOAGYNOCN, N
ypageiokpartia, n diapbopd K.a.
2UhQwva Pe TNV eTAOIO €kBeon Tou Ivomitoutou ToupioTiKwy Epeuvwyv Kal
mpoBAEwewv (ITEM), €toug 2018 umrdpxel MIO OUVveEXAG avaBaduion Twv
TOUPIOTIKWYV UTTOOOUWYV OTN XWwpa pog. To €rog 2000 Tta {evodoxeia 5* nrav 1o
6% evw T10 £10G¢ 2018 TO Cevodoxeia 5* Arav 10 19,5% evw avrioToixa Ta
gevodoyxeia TnG xapnAdTepng katnyopiag atrd 8,9% 1o 2000 peiwbnkav oto 6%.
Opwg n TouploTiKA uTTodOMN TTapapEvel katakepuaTiopEvn o€ 10.121 Eevodoxeia
ME 798.650 KAiveG Kal ATTOTEAEITAI KUPIWG ATTO PIKPEG OIKOYEVEIOKEG ETTIXEIPIOEIG.
AvtioToixn BeATiwon UTTOSOUWYV KAl UTTNPECIWV TTAPATNPEITAI KAl OTIG AOITTEG
MIKPOUECQIEG TOUPIOTIKEG ETTIXEIPATCEIG TTOU TTPOCTTAO0UV va BeATILWOOUV T B€0n
TOUG ETTWQPEAOUNEVEG ATTO TNV CUVEX QUEAVOPEVN TOUPICTIKN Kivnon TTPpOg TNV
Xwpa pag.
O1 pIKpoueoaieg ETTIXEIPACEIG TOU TOUPIOPOU OTN XwpPa daG, OTTWG €XOUV
dlapopewBel onuepa, cival 0 PacIKOG TTUAWVAG avdaTtrTugng Kal TTpoddou. O
TOUPIOUOG aTToTeAEl TNV KupIdTEPN TTNYR OouvaAAdyuatog, agou 10 90% Twv
€000WV TOU TIpOEPYOVTal ATTd TO €EWTEPIKO KAl CUPPBAAEl Ta péyloTa OTnV
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I0C0PPOTTIA TOU 1I00CUYIOU ECWTEPIKWY TUVOAAQYWV.

ATtroTEAOUV dpaOcTNPIOTNTA TTOU QaPOPA OXEDOV TO OUVOAO TOU TTOPAYWYIKOU
I0TOU TNG XWPAGS Kal eTTNPEAlel OAoug Toug KAAdOoUG TNG olkovopiag. H diacTtropd
TWV TOUPIOTIKWV ETTIXEIPACEWV OE OAEG TIG TTEPIPEPEIEG TNG XWPOAS Kal OAa Ta
onueia TG EAANVIKNG €TTIKPATEIAG £XEI KATAAUTIKO POAO yia TNV €BVIKA OIKovoia
KQlI TIG TOTTIKEG KOIVWVIEG.

ZUPQwva peE TIG ekTINNoEIg TNG EAZTAT, étoug 2017, n dueon ouuPoAn Tou
Toupiouou oto AET avABe o1o 10,3%. Opwg Ta TTOANATTAQCIAOTIKA OQEAN aTTO
TN OUVOAIKN] OUVEIOPOPA KUPAVONKE PETACU 22,6% kai 27,3% Tou AET.

Av 0 EAANVIKOG TOUPIOPOG EETTEPATEI YPIYOPA TNG CUVETTEIEG TNG TTAVONUIOG Kal
ouvexioel va onUEIwVEl BETIKN TTopEia Kal Ta ETTOMEVA Xpovia Ba utTopoucav ol

MIKPOUECQIEG ETTIXEIPACEIC VO QATTOTEAEOOUV €va QUTWPIO  AVATITUENG  Kal
ONUIoUPYIOG ONUAVTIKWY ETTIXEIPNHATIKWY TTPWTOROUAIWY. ATTapaitnTn Opwg
TTpoUTTO0e0nN givar va 000ouv Ta KATAAANAQ €TTEVOUTIKA KivnTpa ME
QVTIKEIMEVIKOTNTA Kal dla@avela, va uttdpéel e€0pBOAOYICHOG TOu POPOAOYIKOU
OUCTAPATOG, va KaAAiepynBei KAipa BeBaidtntag kai eummoToouvng Kal TO
ONMAvVTIKOTEPO va UTTapéel aiolododia, d1absan yia dnuioupyia Kal dpaua Kupiwg
ATTO TNV VEOTEPN YEVIA ETTIXEIPNUATIWY TOU TOUPIOHOU.

H TroAiteia avayvwpifovtag Tnv OUPBOAN TwV HIKPOUECQIWY TOUPIOTIKWV
ETTIXEIPACEWY OTNV OIKOVOWIQ, oTAV atmracxOAnon Kai TNV avatrtuén tng Xwpag
TTOPEXEI OUVEXWG OIKOVOMIKA KivnTpd, MECOW QVATITUSIOKWY TTPOYPANUATWY,
ETTIXOPNYAOCEWY, ETTIOOTACEWYV YIA TNV BEATIWON KAl AVATITUEN TWV PIKPOUECTiWV
TOUPIOTIKWYV ETTIXEIPACEWY OANG Kal Tnv Onuioupyia VEwV ETTIXEIPNOEWV
TOUupIoHOU.

H idpuon 1ng EBvIKAG AvaTTTuglakn g TPATTECAG 0€ OUVOUQOUO PE XPNMATOOOTIKA
EPYOAEia OTTWG TO TAMEIO ETTIXEIPNUATIKWY ZUMPETOXWV — EquiFuhd, 1O TOpEIO
Empuepiopol Piokou kai EyyuAoewv (Tapegio emyeipnuatikotnrag | kai 1), To
ETE™ — Global Loan, ETET — Trade Finance Facility kai MikpoxpnuatodoTtnoe€Ig
(microfinance) ptropoUv va CUMBAAOUV ONPAVTIKA OTnNV XPNUatoddtnon Kai
QVATITUEN TWV PIKPOPECAIWYV ETTIXEIPACEWV TOUPICHOU.

EmTAéov 01 HIKPOUEDQIES ETTIXEIPNOEIG TOU TOUPICPOU A&IOTTOIWVTAG TIG OPATEIG
Tou Emixeipnolakou Mpoypduuatog AviaywvioTIKOTNTa — KalvoTopia tou EXTMA
2014 - 2020 cixav kar €xouv Tnv duvatdtnTa avdamTugng, PeATiwong,
EKOUYXPOVIOUOU OAAG Kal VEEG ETTEVOUTIKEG DUVATOTNTEG. ZUYKEKPIUEVA E£XOUV
TpoknpuxBei dpdoeig Tou ETMMANE K 1TOU agopouv Kal TIG PIKPOUEDQIEG
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ETTIXEIPAOEIG TOU TOUpIopoU, 6TTwG a) Nog@uig emmixeipnuaTikdTnTa ) Evioxuon
ToupioTikwv Mikpoueoaiwv ETTIXEIPACEWYV yIa TOV EKOUYXPOVIONO TOUG KOl TNV
TTOIOTIKA avaBdbuion Twv TTapeXOMéVwY UTTNPECIWwY Y) Apdon Evioxuong Tng
idpuong kai Aeitoupyiag Néwv ToupioTikwv Mikpoueoaiwv Emmixeiprioewy 0)
Wnoiakd AApa, €) Wnolakd BApa or) Moiotikdg Ekouyypovioudg ) AvaBaduion
UQIOTAPEVWY TTOAU HIKPWY, MIKPWYV KOl HECAIWV ETTIXEIPACEWY TOU TOMPEA
UTTNPECIWV.

Opuwg dev TTpétrel va TTapayvwpi¢oupe 6Tl TO TOUPIOTIKO TTPOIOV gival 181aiTepa
euaiobnTo Kkal eTNPEAleTal AUECA ATTO ECWYEVEIG TTAPAYOVTEG OTTWG TTOAEWOI,
TPOUOKPATIA, PUOIKEG KATAOTPOPEG, ATUXAMATA, ETTIONUIESG, OIKOVOUIKN a0TABEIq,
EYKANMATIKOTNTA K.O. YEYOVOTA. Tn Xpovid TTou TTEpace Biuoape aAAd Kal akoun
Biwvoupe éviova TIC OUVETTEIEG ATTO TNV TTavonuia Tou Kopwvoiou. ATTd Tnv
TTavonuia Kal Ta YETPA yIa TNV TTPooTacia Tou TTANBuouou £xouv TTANYEi 6Aol ol
KAGOOI TNG OIKOVOMIag aAAG O CUVETTEIEG YIO TOV TOUPIOTIKO KAGdo Ba eivai
MEYAAUTEPEG Kal Ba £xouv TTEPICCOTEPN £viaon Kal JIAPKEIQ PE OTI AUTO UTTOpPEI
va onuaivel yia Tnv EBvIKA oikovoyia.

H povOTtTAcupn Kal ouoTNUATIKY avATITUEN JOVO TOU Toupiopou, Balovtag o€
OeUTEPN MOIpA TIG ETTIXEIPAOCEIG TTOU dPACTNPIOTTOIOUVTAlI 0 AAAOUG TOMEIG TNG

OIKoVOuiag KaBioTd Tnv EBvIKR olkovopia aoTabn Kal eUGAwWTN.
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3. O1 TpooTrTikéG Tou EAANVIKOU TOUupIiopOU
O ToupIOPOG OTR XWpPa Pag €xel pakpd TTapoucia kal dikaila 1o £10¢ 2018 n
Xwpa pag katéAape Tnv 131 Béon Tng TTaykoopiag kataragng(WEF) oTig dieBveig
agi¢eic kar Tnv 5" otnv Eupwtraiky ‘Evwon. O 8i1eBvA¢ aviaywviouog, yia
MEYAAUTEPO PEPIOIO OTOV TOUPIOWO, gival HeyAAOG KaBOooV Ta TEAEUTAIa XPOvIA
TTOAEG XwWpeG oTn Meoodyelo aAAG kal o€ OAO Tov TTAQVATN €TTEVOUOUV OTOV
ToupiIoud. H Xwpa MPOG OUYKPITIKA MPE TIC AVTAYWVIOTPIEG XWPEG £XEI TO
TTAeOVEKTNUA BIOTI, EKTOS a1TO TOV AAIO KAl BAAACOQ, TTOU OAOI TTPOCPEPOUY, EXEI
va ETIOELICEI TNV 10TOPIA PAG, TOV TTONITIOYO POG, TNV TTATPOTTAPAdOTN QIAOEEVIa
MOG, TIG HOVADIKEG PUOIKEG OPMOPPIEG JAG, TNV YOOTPOVOUIa Yag K..
O ToupIOPOG aTToTEAEl TNV ONUAVTIKOTEPN TNy €00dwv yia Tnv EBvIKA
Oikovouia 1ToU TO €106 2019, cUPPWVa e oToixeia TG Tpdmmedag Tng EANGDAG,
€pBaoav Ta 18,2 dioekatoppupia eupw. Etriong 10 2019 cUp@wva pe HEAETN TOU
INZETE o1 epyalduevol otov Toupiono Pe TTARpn ammacxoAnon nrav 1o 9,9% Ttou
OuVOAOU Kal PE PEPIKA atTaoxoAnon 10 17,8%.
O1 mpooTITIKEG Tou EAANVIKOU TOUPIOUOU, €QOCOV EeTTEPACTOUV Ypryopa Ol
OUVETTEIEG ATTO TNV TTAVONUIA TOU KOPWVOIOU, YIa Ta ETTOPEVA XPOVIA gival BETIKEG
Kal 0TOXO0G €ival N augnaon Tou apiBuou Twv agigewyv Kal TTapAdAANAn augnon Twv
€000wv atrd ToV ToupIoud. Ouwg yia va yivel autd TTPAyUaTIKOTATA Ba TTPETTE
KUPIWG Ol PIKPOUECQIEG ETTIXEIPHOEIC TOU TOUPICPOU va EKOUYXPovioBouv, va
QTTOKTAOOUV Opaua Kal PE OTPATNYIKO OXEOIAOPO VA TTPOXWPENOOUV OTNV
BeATiwon TTapoOXwWV Kal UTTNPECIWY KAl 0TV avaTtrTugn Toug. H pyetapaon mng
d10iknoNG TWV PIKPOUECQIWVY ETTIXEIPACEWYV OTTO TO OIKOYEVEIOKO - TTAPAdOCIOKO
MovTéAo o€ ouyxpovn dloiknon — MAvat{uevT Kal N epapuoyn TNG ZTPaTnyIKNAG
€ival KaBoPIOTIKAG onuaaciag yia Tnv €GENIEN TOU TOUPIOPOU OTN XWEA POG.
BéBaia n povOTTAEUpn TOUPIOTIKA QVATITUEN TNG XWPEAG, XWPEIiG TTapaAAnAa va
avaTrTuooovTal oI GAAOI TTaPAYWYIKOI TOMEIG (Blounxavia, TTPWTOYEVHG TOUEAG)
KaBIoTd TNV XWPa Hag eUuGAwWTN KaBOoov To TOUPIOTIKO TTPoIdv eival 181aiTepa
euaiobnto kal eupeTaBAnTo. H peydAn €€aptnon g EBvIKAG oikovopiag atrd
TOV TOUPIONO @aiveTal atro TIG ekTINNOEIG TNG EAZTAT yia 1o €106 2017, é110U N
aueon oupPBoArp Tou Toupiopou oto AEN aviABe oto 10,3% kal 1O
TTOAOTTAQCIAOTIKA OQEAN atmd Tn OUVOAIKR) OuvelIoQopd Kupdvenke peETAEU
22,6% ka1 27,3% Tou AET, evw yia 10 £€10¢ 2018 n OuvOAIKA CuveiIcQopd
uttoAoyiobnke oto 30,9% Ttou AEI. lNa 10 Adyo autd €dv O TOUPIOPOG deV
QVOKAPWEI ypriyopa Ol CUVETTEIEG yia Tnv EBvikA oikovouia Ba gival TpayIkEG.
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H travdnuia Tou Kopwvoiou ekundEVIoE KABE TOUPIOTIKN dpacTnpEIOTNTA Kal OAOI
€ATTICOUV O€ ETTAVEKKIVNON TOU TOUPIOPOU APXEG TOU KAAOKAIPIOU.
O padikog Touploudg eival KATEUBUVOUEVOS Kal IBIQITEPA AVTAYWVIOTIKOG YIa TIG
XWPES TOU TOUupIoPoU. Ta peydAa TouplioTIKA TTpaKTopEia £xouv Tnv duvaun va
KATEUBUVOUV TO TOUPIOTIKO PEUPA OTOUG TTPOOPICHOUG  TTOU MEYIOTOTIOIEI TO
KEPOOG TOUuG. Epeig oav xwpa TTPETTEl va TTPOBAAAOUNE TA TTAEOVEKTHUATA MOG
EVavTl TWV AVTAYWVIOTWY JOG KAl va TTPO0TTaBrooune va KAVOUUE OTPo®r aTrd
TOV padikd TOUPICHO, a®OoU Ol AVTAayWVIOTEG JAG TTPOCPEPOUV TIG IBIEG UTTNPETIES
O€ XOUNAOTEPEG TIUEG, O€ AAAEG HOPYPEG TOUPIOUOU TTOU Eival TTOIO TTOIOTIKEG KAl
aTTOOOTIKEG.
H travdnuia tou kKopwvoiou Ba em@épel aAAayEG oTnV TOUPIOTIKA Biopnxavia
T600 WG TTPOG TIG CUVOAKEG PETAKIVAONG Kal JadIkng dlafiwong Twv TOUPIOTWV
000 Kal OTOV TPOTIO OIAKOTIWY TToU OTO PEAAOV Ba €TTIAéyouv. Xe ONUAvVTIKO
BaBbud Ba utrdpéel petaoTpoPry ATTO TOV PACIKO TOUPIOPO O€ €I0IKEG POPYEG
TOUPIOUOU TTOU TTAPEXOUV  KOAUTEPEG OUVONKEG UYIEIVAG KAl ao@AAEIaq.
YTTAPYXOUV EVAANOKTIKEG HOPQYEG TOUPIOPOU TTOU OUVEXWS KePDICouv £0a@OG
évavtl Tou padikou TOUPIOPOU OTTWG O YAOTPOVOMIKOG, O BpnOKEUTIKOG, O
aOANTIKOG, O OuvedPIAKOG, O IATPIKOG, O I0UATIKOG, O QUOIOAATPIKOG, O
apXAIOAOYIKOG, 0 BaAAOCIOg, O aypoTOTOUPIOUOG K.a. H xwpa pag Ba éxel
TTOAMOTTAG OQEAN Qv KATOQEPEI VO PEIWOEI TNV €EAPTNON PAg aTTd TOV PAdIKO
TOUPIOUO PE TTAPAAANAN aUENON TWV EVOAAAKTIKWY JOPPWV Toupiopou. Towg n
TTavonuia auth ammd KaKf CUuyKupia yia TOV TOUPIOWO TNG XWPOg Hag va
avadelxBei oe AapTTpr) eukaipia yia avadeitn GAAwV PoPPWV TOUPIoUOU OTNnV
OTTOIa N XWPO Pag Ba PTTopoUcE va EXEl TTPWTAYWVICTIKO POAO.
O1 PIKpouEDQiEG ETTIXEIPAOEIG TOU TOUPICKOU 1dn, TTPIV TNV TTavOnuia, erévouav
TTPOG AUTH) TNV KateuBuvaon kal Bewpw 611 01O PEANOV Ba eviaBouv o1 €TTEVOUOEIG
OTIG EVAANOKTIKEG HOPYEG TOUPIoNOoU. H TToAiITeia atrd Tnv TTAeupd TNG Ba TTPETTE!
va avaTTugel Opdoeig Kal TTPOYyPdPPaTa TToUu va evOappuUVouv QUTEG TIG
TIPOOTIABEIEG KAl N XWPA PAG va KEPDIoel Eva PEYAAO PEPOG TOU TOUPIOTIKOU
PEUPATOG YIA TIG EVOAAOKTIKEG HOPPEG TOUPICUOU.
Oewpw OTI 0 TOUPIOPOG OTN XWPA PJag ouveXws Ba avatrtuooeTal, Oxl JOVO yiaTi
Exoupe ANIO Kal BGAacoa, TTONITIONOS, 1I0TOPIa KAl QUOIKEG OMOPPIEG OAAG KUPIWG
ylati Taipiddel otV KOUATOUPQ Kal Tov XapakTipa Tou ‘EAANva tTou atré Tn euon
TOU €ival KOIVWVIKOG, TTPOCITOG, EEWOTPEPNG, EUXAPIOTOG TTPAYUA TTOU TOV KAVEI
AOUVAYWVIOTO. 2TOV TOTTO TToU {w XINIABEG EEvol EpxovTal ol idlol KABE XpOvo va
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KAVOUV TIG DIAKOTTEG TOUg OToV id10 TOTTO. EKaTOVTAdEG ATTG AUTOUG, ayopacav
OTTiTIA KAl dIaPEVOUV JovVIPa TTPOCTTAOWVTAG va Yivouv oav EUAG.

Eival BéBaio 6T pe 10 TTEPAG TNG TTAVONMIAG TOU KOPWVOIoU O TOUPIOHOGS Ba
QVOKAPWEl Kal N XWwpa Pag Ba ouvexioel apyd kai otaBepd va PEATILOVEI TIG
UTTOOOMEG Kal TIG UTTNPECIEG TNG KaTaAauBavovTag Tn B€on TTou TnG agi¢el otnv

TTAYKOOUIA KATATAEN OTIG TTPOTIMACEIG TWV TOUPIOTWV.
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4. To MAvat{ueEVT OTIG MIKPOMECTIEG ETTIXEIPNOEIG TOUPIOHOU

H ouyxpovn avtiAnyn Tou PAVOTCUEVT €CEANIXONKE TTPOOJEUTIKA aTTO TIG OPXES

Tou 20% aiwva. KaAiepyriBnke pe tnv mpdodo NG ekPiounxdaviong kai €xel

METABAAAEl TOv oUyxpovo KOoMPO. YTTdpxouv TTOAAOI opiopoi yia To TI €ival

MAvVATCUEVT XWPIG va €XEl KABIEPWOEI KATTOIOG OPIOPOG KOIVA ATTOOEKTOG ATTO

O0Aoug. 'Evag atrdé Toug 1m0 oUyXPOoVoug OpIouoUg Bewpei o1t « MAvaTtuevT gival

n epyacia padi ye dA\oug kal pEow AAAWV yia TNV €TTITEUEN TWV OTOXWV TNG

EMXEipNONG OAAG Kal Twv peAwvV TNG». O olyxpovog autdg oplouds Oidel

MEYOAUTEPN €ugacn OTov  AvBpwTro, €O0TIACEl TNV TIPOCOXN TOU OTA

QATTOTEAEOUATA KAl OTOUG OTOXOUG Kal TTPOCOETEl TNV avTiAnwn OTI n €TTiTEUEN

TTPOCWTTIKWY OTOXWV TwV PEAWY Ba TTPETTEI VA EVOWPATWVOVTAI OTOUG OTOXOUG

TNG ETTIXEIPNONG.

To MdavarCuevt eivar n dladikaoia Tou Trpoypauuartioyou  (planning), NG

opyadvwong (organizing), Tng di1evBuvong (directing), kKalr Tou €AEyxou

(controlling) TTou ackoUvTal O€ HIO ETTIXEIPNON, TTPOKEIMEVOU va ETTITEUXBOUV

QTTOTEAEOUATIKA Ol OTOXOI TNG.

e [lpoypaupaTiIoOnog €ival n AsiToupyia KaBopiopgou OTOXWV Kal dIauopewaon
oxediwv dpAong yia TNV ETTITEUEN TOUG APOU An@BoUV uTTdYWN o1 TTEPIOPICHOI
Kl Ol EUKAIPIEG TTOU UTTAPYXOUV OTO EOWTEPIKO Kal EEWTEPIKO TTEPIBAAAOV TNV
ETTIXEIPNONG.

e Opydvwon cival n AsIToupyia KOTAPEPIOPOU £PYOOIAG, KATAVOUNG TTOPWV,
avaBeong epyaciwy Kal KOBoPIoPoU OXECEWV £60UTIOG Kal EuBUVNG.

e AigUBuvon — Hyeaoia gival n Asitoupyia yia Tnv kaBodriynon Kai mmiAewn Twv
epyadopévwyv  kal  avénong TnG amédoong Toug MECW  DIadIKACIWV
TTOPAKIVNONG, ETTIKOIVWVIAG, avTauoIBwy, dIauop@waon  KAIJATOG  Kal
dIEUBETNONG CUYKPOUCEWV.

o ‘EAeyxog cival n Asitoupyia yia Tov €AEYXO OTTOTEAEOUATWY, CUOTANATWY,
O1adIKOOIWV Kal EpyalopEVwY yia va dIatmoTwiei 0 BaBudg eTTiTeUENG TWV
OTOXWV Kal avaAnyng d10pOwTIKWYV KIVATEWV.

MNa 1o pavarCuevt diatuttwinkav TToAAEG Bewpieg. O Henri Fayol Bewpouoe 6T

TO MAVOTCUEVT £XEI TTEVTE AEITOUPYIEG TTOU OpifouV TOV JAvVATEP KAl CUVIOTOUV TO

AEITOUPYIKO PAVATCUEVT: ) TOV TIpoypaupationd B) tnv Opydvwon y) Tnv

Aloiknon d) Tov ZUvToVIOUO Kal €) TOV EAEYXO.

O Elton Mayo pe Tta mreipdpara Hawthorne tou atrédeiée Ot yia TRV augnon mng

aTTOdO0TIKOTNTAG TWV EPYACOPEVWYV TTPETTEI va AQUBAVETAI UTTOWN N avOPWTTIVN
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d1doTOON TNG EPYATiag.
O Douglas M. Mc Gregor eTnpéace ONUAVTIKA TN Bewpeia Kal TNV TTPOKTIKY TOU
pavatCuevt diaxwpifovtag tnv Bewpeia X yia Toug epyalduevous (Bewpeia
Taylor) até Tnv aio16d0&n Bewpeia Y (Bewpeia Mayo).
H Bewpia Z (rpootyyion lammwvikoUl PAvaTCUEVT) OTPEPEI TNV TTPOCOXI OThV
OMadIKN) ouvaivean Kal €TTITEUEN ME OUO TEXVIKEG MAVATCUEVT TNV TTOIOTNTA OTOV
EPYAOIOKO Bio Kal TOUG KUKAOUG TTOIOTATAG (CUMMETOXIKO HAVATUEVT).
To pavarCuevt, mépav amo TIG Ol1APopes Bewpieg Kal OXOAEG, aTToTeEAE uia
dladIkaoia TTOU MPTTOPEI va €QAPPOOBEl 0€ OTTOIAdNTIOTE ETTIXEIPNON MIKPA N
MEYAAN, 1] O TUAMA 1] TOPEQ ETTIXEIPNONG.
Na TTOAAOUG TO PJAvVaTZUEVT Kal NyETia gival Gpol CUVWVUNOI, OPwG auTo dev eival
owoT6. To PAVOTCUEVT €ival N eKTEAECN TWV AVAYKAIWV AEITOUPYIWV TTOU Eival
ATTOPAITATEG VIO TNV ETTITUXNMEVN TTOPEIA PIAG ETTIXEIPNONG EVW NyETia gival n
IKOVOTNTA TWV OIOIKOUVTWY va ETIBAETTOUV KAl va ouvepydlovTal PJE TOUG
UQIOTAPEVOUG TOUG VIO TNV ATTOTEAECUATIKOTEPN KOl ATTODOTIKOTEPN EKTEAEDN TOU
£PYou TTOU TouG €xel avaTeBei. Zupwva pe Tov W. Bennis «ol pavatlep kavouv
TA TTPAYMOTA CWOTA, Ol NYETEG KAVOUV TA CWOTA TTPAYUATAY.
To pdavarfuevt cival pia d1adikaoia ECAIPETIKA XPAOIMN KAl ATTOTEAEOUATIKI TTOU
MTTOPEl va e@appooBei oe OTTOIODATIOTE ETTIXEIPNON QVEEAPTATOU MEYEBOUG,
QVTIKEIMEVOU KAl OTOXOU. 2TIG WIKPOUEOQIEG ETTIXEIPAOEIS Ol dIAdIKOCIEG TOu
MAvaTCUEVT €ival TTIO APECEG KAl OTTAEG EVW OTIG MEYAAEG KAl TTOAU PEYAAES
ETTIXEIPNOEIG, AOYW UEYEBWV gival IO OUVOETEG KAl ATTAITNTIKEG.
O1 HIKpOPETQIES ETTIXEIPHOEIG TOU TOUPIOPOU OTN XWPA Pag ATav Kal TTOAAEG aTTd
QUTEG TTOPAMEVOUV  KUPIWG  OIKOYEVEIAKEG  ETTIXEIPNOEIS OTIG OTToieG  POAO
pavatlep €xel ouvAbwg o TTatépag, PonBoupevog atmd Ta AoImTd PEAN TNG
OIKOYEVEIAG. AEITOUPYOUV EUTTEIPIKA, EUKAIPIOKA KOl KATA TPOTTO OUYKEVTPWTIKO,
XWPIg va yvwpifouv kal va epapuolouy TIG BacikEé Asitoupyieg Tou MAvaTtuevT.
IMOAAEG aTmd TIG ETTIXEIPAOCEIS AUTEG, EVW €XOUV POKPOXPOVIO TTapOouCia oTov
TOUPIOUO E€ITE €XOUV TTAPOUCIACEl OTOIXEIWDN QVATITUELN EiTE €XOUV  HEIVEI
OTAOCIMEG. 2Z€ APKETEG TTEPITITWOEIG OTAV N OIKOYEVEIQKN ETTIXEIPNON TTEPVAEI OTNV
OeUTEPN VYEVIA, XWPIG TTponyoupeva va €xel dlao@aAlioBei n opaAn diadoxn,
dnuioupyouvTal CUYKPOUOEIG, YyIa TOV €AEyXO TNG ETTIXEIPNONG, TTOU TTOAAEQ
QOPEG £xEI OAEBPIa aTTOTEAEOUATA.
H ouvexng au¢non Tou TOUPIOTIKOU PEUPATOG TTPOG TN XWPA PAG, ME TIG OTTOIEG
dlaKupAvoElg, euvonaoe Tnv dnuioupyia, Tnv diatripnon aAAd kal TNV avaTTuén
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TWV MIKPOPECQIWVY TOUPIOTIKWY ETTIXEIPACEWY. EPTTOdIO yia TNV TTAPATTEQQ
QavATITUEN TOUG aTTOTEAEI N EAAEIYN OTPATNYIKAG KAl N YN UI0B£TNON OUYXPOVWY
TPOTTWV AIOIKNONG Kal AEIToupylwv Tou PavatCuevt. Ooeg atrd auTég, aTTd VWPIG,
gixav uioBéTnoav ouyxpovoug TPOTTouG dIoiknong, TTOAU ypriyopa Epuyav atrd
Ta OpIA TNG MIKPOUEDCTIOG ETTIXEIPNONG avaTITUXONKAV Kal yiyaviwenkav. TETolo
TTOPAdEIYMA ETTIXEIPNONG, TTOU TTOAU ypriyopa avaTITUXBNKE, ylyaviwonke Kai
ONMEPA EXEI TTPWTAYWVIOTIKO pOAo oTov EAANVIKO Toupiopd cival n GRECOTEL,
TTOU TO &ekivnoe 10 1974 pe €va gevodoxeio, OTOV TOTTO KATAYWYNG MOU TO
P£Bupvo kai oruepa o1 dIABOXEG ETTIXEIPNOEIG £XOUV DEKADEG Eevodoxeia oe OAn
TNV EAGda. Opwg eAAXIOTEG HIKPOPECAIEG ETTIXEIPNOEIG TOU TOUPIOHUOU
akoAouBnoav 10 TTapddelypa TNG.
Ta TeAeutaia xpovia OAO Kal TTEPICCOTEPES KUPIWG PECAIEG ETTIXEIPNOEIS TOU
Toupiopou TTpocAaufBdavouv AleuBuvTIKA OTEAEXN, ME UWNAEG AMOIBEG, yia TNV
KaAUTEPN opydvwaon Kal AsIToupyia TNG €TTIXEIPNONG. AUTO €XEl WG ATTOTEAECUA
TNV BEATIWON TWV TTAPEXOUEVWYV UTTNPECIWY TOUG, TNV augnon Tou Hepidiou
ayopdg, TNV KAAUTEPN AloTToIiNoN TWV TTOPWV KAl PUOIKA TTEPICTOTEPA KEPDN.
Opwg pévouv akoun TTOAAG BrApATa va YiVOUV yId TOV EKOUYXPOVIOUO TWV
MIKPOMEDQIWY TOUPIOTIKWYVY ETTIXEIPACEWYV KAl TNV £QAPHUOY OUYXPOVWY TPOTTWV
dloiknong.
To ouyxpovo MAvaT{uevT QTTQITEl NYETIKN IKAVOTNTA, EUEAIKTN OCUUTTEPIPOPQ,
QVOAUTIKA) OKEWN, €TTIKOIVWVIQ, ATTAXNON Kal Wuyxik duvaun yia avroxrn oTo
Aayxog kai Tnv apeBaidotnra. Aidel pyeyaAuTtepn EUQacn oTov AvBpwITTo HECA OTNV
EMXeipnon kKal €o0TIGdel TNV TTPOocox TNG oTa armoteAéopara. To AleuBuvtikd
OTéENEXOG €TTIPEPICEl €uBUVEG, avaBETeEl KABAKOVTA KOl EKXWPEI ApPOdIOTNTEG
€XOVTAG OUWG TTAVTA TNV OUVOAIKY €uOUV.
H olkovopikr kpion £TTANEE KAl TIG PIKPOPECQIEG TOUPIOTIKEG ETTIXEIPNOEIG KAl
TTOAMEG aTTd  QuTEG ATAV  €UAAWTEG €iTe AOYyW KOKNAG dlaxeipiong  €ite
uttepdaveiopou kKal dANagav xépia, TTapdAo TTOU O TOUPIOWOG Ta Xpdvia autd
gixe Oemikd Tmpdonuo. Ta TeAeutaia xpoOvia UTTAPXEI AUEAVOUEVA  €VTOVO
eEVOIOQEPOV  EEVWV  KUPIWG  ETTEVOUTWV VIO ayopd MeEYAAWV Kal HPECAiWV
¢EVOOOXEIOKWY PHOVAdWYV TTPAYHA TTOU ONUaAivel OTI 01 EKTIMACEIG YIa TNV €EENIEN
TOUPIOUOU OTN XWPQ UaG gival BETIKEG.
O mapadooiakdg TpoéTTog dloiknong eival EETTEPACPEVOS Kal TTOAAEG QOPES
akaTAAANAOG kai emruiog yia tnv emmxeipnon. O PBaocikég Asiroupyieg Tou
MAvaTCuEVT gival AyVwOoTEG OTOV TTAPadOCiaKkd TPOTTO dI0IKNONG TTOU ETTIMEVEI vV
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AeIToupyei autapxikd, ol atro@acelg AauyBdavovrtal ammd Tov £va Kal OAoI TTPETTE
va UTTAKOUOOUV XWwpig oulnitnon.

Aev gival ammOAUTO OTI o€ OAEC OI OIKOYEVEIAKES ETTIXEIPAOEIS €@apudlouv TO
QUTOPXIKO TTPOTUTTO BI0IKNONG. 2& TIOAAEG TTEPITITWOEIC O TIATEPAG TNG
OIKOYEVEIOKNG €TTIXEipNONG O1a0ETEl £CUTTVADA, €UEAISia KOl TTPOCAPUOCTIKOTNTA
Kal OIOIKEI TNV ETTIXEIPNON IKAVOTTOINTIKA KAl a1TodOoTIKA. Opwg autd dev apkKei
yla TNV avattuén MIog €mxeipnong. Ataitouvtal TTPOCOETEG YVWOEIG Kal
IKavVOTNTEG, aAAayy oTov TPOTIO OKEWNG, aAAayr @IA0cOo@iag aAAG Kupiwg,
Opapa, oTOXOI KAl dNUIOUPYIKOTNTA.

To ouyxpovo PAvaTCuevT €ival TAUTOXPOVA ETTICTHAMN KAl TEXVN TTOU Ba TTPETTE
KABe d1EUBUVTIKO OTEAEXOG va KATEXEI YIO VO UTTOPEI, avegdpTnTa atrd Tnv Béon
TTOU €XEI OTNV IEPAPXIA, VO TTPOYPAMMATICEl, VO OPYAVWVEL, VO OTEAEXWVEL, v

OUVTOVICEl, VO TTOPAKIVED, v KOBOdNYEI Kal VO EAEYXEL.
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5. H Aiapép@won Tou ZTpaTnyIikKoU ZXedIa0oU

2TPATNYIKOG 2XEDIOOPOG €ival 0 KABOPIOUOG TWV JAKPOTTPOBECHWY OTOXWY, UE

opiCovia ouvnBWG TIEVTAETIOG, N KATAOTPWON TWV OXETIKWY OXEDIWV

UAOTTOINONG TWV OTOXWV QUTWYV, N TTapakoAouBnaon, avaokdTnon Kal CUVEXNG

QVOTTPOCAPHOYN aUTWV Twv oXediwv. O oTpaTnyIKOg ZXedIaoUOG gival euBuvn

TWV QVWTEPWY OTEAEXWV PIAG ETTIXEIPNONG KAl ATTOOKOTIEI OTAV HAKPOTTPOBeoua

QVATITUEN TNG ETTIXEIPNONG.

To TPWTO KAl ONUAVTIKOTEPO OPENOG aTTd TN dOnuioupyia evodg OTPATNYIKOU

oxediou eival 0TI xapdooel Evav dpOuUO, TOV OTTOI0 TTPETTEI VO OKOAOUBAOOULE,

yla va @TACOUUE OTOV TTPOKABOPICUEVO OTOXO.

H diadikacia kaBopiopyou TG OTPATNYIKAG KAl N B€0TTIoN OTOXWV UTTOdIaIPEITAl

o€ Tévte Baoikd oTdadia:

e [1poodiopioudg TOoU TI Ba PTTOPOUCE va KAVEI N ETTIXEipnon ME BAon TOug
TTOPOUG Kal TIG OUVATOTNTEG.

e EKTiUNON TOU TI PUTTOPEI va KAVEI N €TTIXEIPNON YE BAON TOUG TTOPOUG KAl TIG
duvaToTNTEG TNG.

e ATOQaonN yia TO TI BEAEI va KAVEI N ETTIXEIPNON CUPNPWVA UE TIG TIPOCWTTIKEG
agieg Kal PIAODOLIEG TWV OTEAEXWV TNG.

e KaBoploudg Tou TI TTPETTEI va KAVEI N ETTIXEIPNON, avAAoya WPE TIG YVWOTEG
UTTOXPEWOEIG TNG TTPOG TNV KoIvwvia

e 2UVOUAOMOG TWV EUKAIPIWY, OUVATOTATWY, ALV KAl UTTOXPEWOEWV TTPOG
TNV KOolvwvia pe €va atrodekTd TTOCOO0TO KIvOUVOU yia Tnv TTpowlnon Twv
OTOXWV TNG ETTIXEIPNONG.

H diadikacia kaBopiopou NG oTpaTnyIKAG €ival pia OUOKOAN Kal TTEPITTAOKN

dladikaoia TTou TTPETTEI va AauBdavovTtal uTtTdwn OAEG 01 OUVOAKEG, Ol TTAPAUETPOI,

ol MOavoi Kivouvol Kal oI aTTelAéG, Ol adUVAMIEG, Ol EUKAIPIEG, woTe va

TTEPIOPICETAI OTO EAAXIOTO N TOAVOTNTA aoTOXiag. Ta onuavTIKOTEPA OTOIXEI

TTOU TIPETTEl VA  avoAuovTal €ival O TIPOOBIOPIOPOG TWV  EUKAIPIWY, TWV

OUVATOTATWY, TWV AgIWV KAl TWV UTTOXPEWOEWV. ETriong o o1déx0g Ba TTpéTrel va

€ival OUVETTAG, OUYKEKPIYEVOG, UETPNOIUOG, ME XPOVIKO 0pidovTa, EQIKTOC Kal va

EXEI ONMAVTIKO ATTOTEAEO Q.

YTTapyouv gpyaAcia didyvwong Kal EKTINNONG TWV OTPATNYIKWY IKAVOTATWV:

e H avdAuon SWOT didel Tnv duvatdTnTa OTNV ETTIXEIPNON va avaAucel Ta
duvartd onueia TNG, TIG EUKAIPIEG, TA AABN 1] AdUVANIES Kal TIG ATTEIAEG PE TNV
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BorBeia dedopEvwy TTOU CUAAEyOVTAl PE OUVEVTEUEEIG OTTO  ETTIAEYMEVQ
OTEAEXN.

e H ouykpITikr) agloAdynon eival agloAdynaon TnG ETTIXEIPNONG EITE OUYKPIVOVTAG
TNV A1TTOd00N TNG ETTIXEIPNONG O€ OXEON YE TO TTAPEABOV (I0TOPIKI) CUYKPITIKA
agloAdynon) €ite ouykpivovtag Tnv amodoon TnG €TMXEipPNONG o€ oxXéon UE
TNV ammodo0n Twv KAAUTEPWV ETTIXEIPACEWY TOU KAAdOU (CUYKPITIKA
agloAoynon €vavti Tou KAAUTEPOU OTNV KATNyoPia).

e H avdAuon kal KGAUWN Tou XAOUATOG TTPOYPAUMATIONOU, dnAadr va KEPDIoEl
TO XWPO TTOU UTTAPXEI ATTO TNV ONUEPIVA KATAOTAON TNG £TTIXEIPNONG Kal TN
QUVAIKN TNG (EKEI TTOU PTTOPET va BACE).

Ta OIeuBUVTIKA OTEAEXN TTOU €xOuv TNV €uBuvn yia Tnv dIaudpPwaon Tou

2TpaTtnyikoUu oxedlaopoU TnG E€TmXEipnong, a@ou AdGBouv uttdown TOUuG TA

TTAPOKATW, VO TTPOTEIVOUV éva PEAAIOTIKO GUVOAO OTOXWYV Kal TTONITIKWY YIa TV

uAoTToinon Toug:

e Na €xouv diepeuvnBei TTANPWG OI EUKAIPIES TTOU TTPOCPEPEI TO TTEPIBAAAOV.

e Na €ival OUVETTAG PE TIG dBUVATOTNTEG KAI TOUG TTOPOUG TNG ETTIXEIPNONG, TOCO
TOU TTAPOVTOG Kal TOU HEAAOVTOG.

e Na IKaVvOTTOIE TIG TIPOOWTTIKEG AgiEG KAl PIANODOGIEG TWV OTEAEXWV TNG.

e Na e¢ao@aAilel TNV €mBUUNTI CUVEICPOPA OTNV KOIVWVid

e O1 kUpIOI 0TOXOI Va cupPBadiouv e TIG TTONITIKEG TNG ETTIXEIPNONG

e Na atmmoTeAei 0aQEG KivnTPo yia TTPOoTTABEIa KAl DETPEUCN TNG ETTIXEIPNONG.

2Tn ouvéxela Ba TTPooTTabrioouue va €QAPUOCOUUE TOV OTPATNYIKO OXEDIOOUO

OTIG MIKPOMETQIEG TOUPIOTIKEG ETTIXEIPAOEIG. ApXIK& Ba TTPETTEI va EvTOTTIOO0UV Ol

OTOXOI KAl N OTPATNYIKI TNG ETTIXEIPNONG.

‘EoTw AoITév 611 €xoupe pia peoaiou PEYEOBOUG OIKOYEVEIOKN EEVOOOXEIOKN

ETTIXEIPNON, ME MAKPA TTOPEia OTOV TOUPIOHUO, TTOU AEITOUPYEI ETTOXIOKA  Kal

ammaoXoAei ouvoAika 70 epyaldpevoug. H  AiguBuvon Tng  €mixeipnong

SIATTIOTWVOVTAG TNV OUuveXN avodikr TAON TOU TOUPIOUOU Kal TNV TTPOCEAKUON

ETTIOKETITWV UYNANG KATAVAAWTIKAG duvatotnTag OTnV TIEPIOXH aTTOQaCieEl

(oTPATNYIKOG TTPOYPAUMATIONOG) TNV TTANPN avakaivion Tou gevodoxeiou Kal

avaBadpion Tou o€ ¢EVOOOXEIO TTEVTE ACTEPWY KABWG Kal TNV avEyEPOn VEAG

TTépuyag dwuaTtiwy, TTou Ba auéfoel Tnv duvapikoTnTa Katd 50% péoa oTa

eTOpeva TTEVTE €. To KOOTOG TNG £TéEVOUONG Ba KaAuBei atrd Ta diaBéoiua Tng

EMIXeipNoNG (a@opoAdynta atroBepatikd Kal KEPON TTPONYOUUEVWYV XPNOEWV),

KEPON ETTOUEVWV XPAOEWV (TTPOPBAEWN), €MOOTACEIS AVATITULIOKWY VOUWYV KAl
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TPATTECIKO dAVEITUO.

AkoAouBei n avaAuon TNG oTPATNYIKAG TTOU £XEI TA £ENG OTAdIA:

1.

4.

ATTOOTOAN Kal oT1éxol: Q¢ a1TooTOA yIa TO TTAPAdEIYUA YA €ival n TTOIOTIKN
avaBdadpion Tou &evodoxeiou Kal N augnon TNG OUVAMIKOTNTAG TOU EVTOG
mrevragtiag. O otoxol €ival Tpeig a) H 1TARpNng avakaivion Tng UttTapxouoag
¢evodoxelakng povadag kai n avaBabuion Tng o€ katnyopia 5 actépwyv B) n
aveéyepon vEag TITEPUYaS evodoxeiou TTou Ba augioel TNV dUVANIKOTNTA TNG
pMovadag katd 50% y) H amdktnon kUpoug Kal QAPNG WG TTOAUTEAOUG

dlapovng evodoxeio.

. EowTtepikég duvapeig kai  aduvapieg: Auvauelig TNG  ETIXEIPNONG  Tou

TTaPadEIYMATOG €ival a) Ol OIKOVOMIKOI TTOPOI TOI ATToBeUATIKO KEPAAQIO, N
oduvarotnta  daveloddTnong, KEPON ETMOMEVWY  XPNOEWYV, €TMOOTAOEIG
QVATITUEIAKWY VOPWY ) Ol QUOIKOI TTOPOI ATOI KTIPIAKA CUYKPOTAUATA,
MNXaVOAOYIKOG ECOTTAIONOG, EYKATOOTACEIG K.A. Y) avOpwTTIvol TTOpoI dnAadn
ol avBpwTrol TTou gpyadovTal oTnv emmixeipnon. Aduvauieg gival To N TTaAaid
¢evodoyelakny uttodouny TTou TTPETTEl va avapaBuioBei, To uwnAd KOOTOG
Epyaciwy, ol avBpwTrivol TTépol TTou Ba TrpETTel oTadliokd va augnbouv, va
eKTTaIOEUBOUV yIa va TTAPEXOUV UTTNPECIEG Ot gevodoxeio 5 aoTEpwy, O
TTapadoolakdg TpOTTog dloiknong, N €ANITTAG opydvwaon, n YpPoEeloKpaTia,
K.Q.

MepiBaAlovTikEG eukaipieg Kal atTrelNég: Eukalpieg gival n avodikr) Taon Tou
TOUPIOUOU OTNV TTEPIOXH, N TTPOCEAKUCT ETTIOKETTTWY UYNANG KATAVOAWTIKAG
duvatoéTnTag, n oTaBepdTNTA KAl QOQAAEID TNG TTEPIOXNS OAAG KAl TNG
eupuTeEPNG TTEPIOXNAG. ATTEINEG Ba ptTopoucav va BewpnBouv atrpOPAETTTA
YEYyovOTa TIOU €XOUV (AUECO QVTIKTUTTO OTOV TOUPIOPO OTTWG TTOAEMIKA
YEYOVOTA, QUOIKEG KATAOTPOPEG, ETTIONUIEG, EYKANUATIKOTATA.

AvaBewpnon TnG OTTOOTOARG Kal Twv OTOXWV Kal €mmAoyh. 2e KABe
TTEPITITWON TTOU Ba UTTAPEOUV BUOKOAIEC OTNV EQapUOYR TNG OTPATNYIKAS Ba
TPETTEL va UTTAPXEl N duvatoTNTA AVAPOPPWONG Kal TTPOCAPHOYAS TNG
OTPATNYIKAG TI.X. OE TIEPITITWON MEIWONG TOU TOUPIOTIKOU PeUUATOS R
MEIWONG TNG KEPDOYOPIAG TA ETTOPEVA XPOVIA VA UTTAPXOUV EVAANOKTIKEG

A0oelg.

Me Tnv idia AoyiKr Kal pia HIKPY) TOUPIOTIKN €TTIXEipnONn T1.X. €0TiOONG TTOoU

aTTOOXOAEi 25 epyalOUEVOUG 1 ETTIXEIPNON €EVOIKIOONG QAUTOKIVATWY HE idI0

ap1Buod epyalopEvwy, Ba uTTopoucE va eQapUOlel TIG AEITOUPYIEG TOU NAVATCUEVT
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va O€TeEl JOKPOTTPOBECUOUG OTPATNYIKOUG OTOXOUG KOl va Toug uAoTrolei. H
ETMIXEipNON €0Tiaong Ba pTTOopoUCcE va BEoel WG OTPATNYIKO OXEOIOOUO TNV
avaBdadpion TNG ETMIXEIPNONG KOl TwWV  TTPOCPEPOMEVWY  UTTNPECIWY, TNV
dnuioupyia uTToKATAOTANATWY K.O. H €TTIXEipnon €voikiaong auTokivhTwy Ba
MTTOpoUCE va B€0€l WG OTPATNYIKO OTOXO TNV aug¢non Tou OTOAOU TwV
QUTOKIVATWY, TNV dnIoupyia UTTOKATAOTANATWY 0& agpodpoula, Aiudavia KATT. O
OTPATNYIKOG OTOXOG VIO TIG WIKPOUECQIEG TOUPIOTIKEG ETTIXEIPNOEIS UTTOPEI va
gival ToIoTIKOG A TTOCOTIKOG 1 Kal Ta dUO0 padi aAAd TTAvTa aTTOOKOTIE OTNV
augnon TnG KEPOOYOPIag TNG ETTIXEIPNONG

O oTpaTtnyIKOG OXEDIAOPOG ATTOTEAEI TO ONUAVTIKOTEPO EPYAAEIO AVATITUENG Kal
MEYEBUVONG MIOG ETTIXEIPNONG Kal avTiBeTa n EAAEIYn Tou odnyEi o€ OTACIUOTATA
Kal TTapakpr.  TMoAAéG aTTd TIG MIKPOUECQIES ETTIXEIPNOEIC TOU TOUPIOUOU Ba
MTTOpOUCAV PE QI01000&ia, OPANA KAl 2TPATNYIKO OXEOIAOUO, EKUETAANEUONEVES
TN OETIKI OUyKupia, va GETTEPACOUV Ta OpId TOU MIKPOU KAl UECAIOU Kal va
Yivouv HEYAAEG €TTIXEIPNOEIC OUPPAAAOVTOG OTnV €BVIKA OIKOVOuia Kal Tnv
atracyxoAnon.

O Toupiopgdg OtV XWPA HAG ATTOTEAEI TTPOVOMIOKO TTEdI0 AVATITUENG TwV
MIKPOUECQIWV ETTIXEIPAOCEWYV Ol OTTOIEG Ba YTTOpOUCAV VA ATTOTEAECOUV QUTWPIO

avadeItng Kal avaTITuénNg HEYAAWY TOUPIOTIKWYV ETTIXEIPACEWV
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6. H epappoyn Tou ZTparnyikou Zxediaouou

O Z1partnyIkog oxedIAoPOG £x€l OUO OTAdIA. TO TTPWTO KAl GNUAVTIKOTEPO €ival N
dlauopPWaOn TNG oTPATNYIKNAG, dNAAdA N CUAANWN €vog peaAIOTIKOU GUVOUACHUOU
OTOXWV Kal TTONITIKWV TTOU €XOUV OXE€on HE TN MOKPOoTTpdBeoun avamTuén Tng
emxeipnong. To deUTePO gival n €QAPUOYH TNG OTPATNYIKAG WOTE PE ETTITUXIA VA
emTEUXOOUV Ta €MBUUNTA aTToTEAECPATA.  2TO OTAdIO auTtd Oa TTpétTel va
opYyavwoOEi n eTTixeipnon ME TOV KAOAUTEPO duvaTO TPOTTO YIO TNV ETTTEUEN TWV
OTPATNYIKWY OTOXWV. [MepIAauBdvel TOV KOBOPIOPO TWV QVTIKEIMEVIKWY OTOXWV,
TNV avdBeon apuodIOTATWY, TNV OIaTUTTWON TIPOTUTTWV aTTOdooNG, TOV
ETTAVAKOBOPIONO TWV AVTIKEIJEVIKWV OTOXWV YIQ TNV ETTOPEVN PAON.
YTapxouv TpEIG PBaOCIKOi  TUTTOI  QVTIKEIMEVIKWY OTOXwV: a) O1  TakKTIKOi
QVTIKEIMEVIKOI OTOXOI, TTou €Eao@alifouv Tn dlathpnon Tng ETTIXEipnong otnv
TPEXOUOO KATAOTOON AEITOUPYiag ) Ol KAIVOTOUO! QVTIKEIUEVIKOI OTOXOIl, TTOU
agopouV Tnv eTTiAucn €1I8IKWYV TTPORANUATWY A TO EeKivnua evog VEOU £pyou Kal
Y) Ol QvTIKEIPevIKoi oTdXol BeATiwong Tng amdédoong o€ OUYKPION HE TA
TTPONyoUlEVa XPOviIa.
AkoAouBei n agloAdynon Twv OTOXWV Kal UTTApYXOoUV £EI KpIThpia agioAoynong. Ol
QVTIKEIMEVIKOI OTOXOI Ba TTPETTEL: a) va divouv BaputnTa OTO ATTOTEAEOUA Kal Ol
oTnv dpacTnEIOTNTA B) va £XOUV CUVETTEIA Y) va €ival ouykekpigévol ©) va gival
METPAOIMOI €) Va €XOUV XPOVIKO opiovTa Kal OT) va €ival EQIKTOI.
2.TN OUVEXEIQ YIA TV EQAPHOYN TOU OXEDIAOUOU Ba TTPETTEI VA YiVEL:
e 1 dATUTTWON TWV BaCIKWY euBuvwy, dNAadH £vag KATAAOYog UE TIG EUBUVES
TTOU KATAVEPOVTAI OTO TTAQICIO TwV apPOdIOTATWY TOU KaB' evog
e va kKaBopioBouv Ta TIPOTUTTA aTTOdOONG, ONnAadry ol TPOTACEIS yia Ta
avauevopeva atroteAéopata TnG epyaoiag otav authh B8a oAokAnpwBei. Ta
TIPOTUTTA aTTOd00NG METPOUV KAl OIOAOYOUV TNV TTPAYMATIKA a1rddoon o€
oxéon ME TNV €MOUUNTH.
Katd Tnv epapuoyr] Tou oTpaTtnyikou oxediaopou Ba TTPETTEl va YiVETAI TOKTIKA
éAeyxog NG atmédoong, ONAadA va HETPATAI Kal va €AEYXETE n ATTOdOON
oUPewva pe Ta TTPOTUTIA, va dIOTTIOTWVOVTAlI Ol aTToKAio€lg, AauBdvovtal
TTPOCOETA KAl DIOPOBWTIKA PETPA YIA TNV ETTITEUEN TWV OTOXWV.
TENog yiveral n diadikacia NG agloAdynong Tng ammdédoong Ye Baon ta TpoTUTIA
amédoong TTou eixav KaBopioBei. 'ETo1 OAOKANPWVETAI TO CUYKEKPIPMEVO TUAWA
TOU €pPYyOu KOl MTTOPEI n ETXEipnon va TTpoXwpenoel otnv €mopevn @daon
aKoAouBwvTag akpIBfwg Tnv idia diadikaaia.
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2TO TTAPAdEIYUA TOU {EVODOXEIOU, TTOU avapepOAKape TTpiv, Ba TTpooTTabrioouue

va

EQAPUOOOUPE TO OTPATNYIKO OXeDIAOPO OTTwg  dIaTUTTWONKE  OTO

TTPONYOUNEVO KEPAAQIO.

ApxIkd Ba TTpéTTel va KaBopioBoUv o1 aVTIKEIMEVIKOI OTOXOI KaTd TPOTTO TTOU VA

TTANPOUV Ta €¢I KPITAPIA AgloAOYNONG.

TOKTIKOG QVTIKEIMEVIKOG OTOXOG OTNV OCUYKEKPIPEVN TTEPITITWON €ival n
QVENTTOdIOTN Kal ATTOOOTIKA AEITOUPYIO TOU UQPIOCTAPEVOU EEVODOXEIOU KATA
TOUG BepIvoug pnveg. ETTopévg a) o1 OTTOIEG Epyadieg Ba TTPETTEI va yivovTal
KATA TOUG MAVEG MN AEITOUPYIaG TOU Kal va OAOKANPWVOVTAl EYKAipwg TTPIV
TNV évapén Tng TOUupIOTIKAG TEPIOdou B) augénon n diatipnon ota idia
eTTiTTeda TNG TTANPATNTAG TOU EEVODOYXEIOU TOOO KATA TNV UYNAr TNV PJEON Kal
XOuNAr TTePiodo y) dlatApnon Tou KAAOU ETTITTEQOU TWV TTPOCPEPOUEVWV
UTTNPECIWV.

AVTIKEIMEVIKOG OTOXOG [BeATiwong eivar n avafdduion Tou UTTAPXOVTOG
¢evodoyeiou oe TTOAUTEAR KaTnyopia 5 aoTépwy, EVTOG TPIETIAG. A TO OKOTTO
autd Ba Tpétel va ouvtaxBei @dakeAog - TpdTOON Vyia éviagn o€
QVOTITUEIAKOUG VOPOUG, €kOOON OIKOOOUIKAG Adeiag, diatmmpayuateloelg HE
TPATTECEG  yia  Ayn daveiou, XpovodlaypAupaTa €pyaciwy, &ekivnua
EPYOOIWV KOl EYKATAOTOON OUVEPYEIWY, ayopd Vvéou EevodOXEIOKOU
€€OTTAIOOU, dlaTTpayuaTeloEIg ME  QVTITTPOOWTIOUG  TOUPIOTIKWV
TTpaKkTOpEiwy (tour operators) yia BeATiwon TIMWV PETA TNV avakaivion —
avaBadpion Tou uttadpyxovTog ¢evodoxeiou, Ekdoon adeiwv atrd EOT, ékdoon
adEIWV  UYEIOVOMIKOU €VOIAQEPOVTOG, EKTTAIOEUCN TIPOCWTIIKOU yia Vva
QVTATTOKPIBEI OTIC au¢nuéveG ATTAITACEIS €VOG evodoxeiou S5 aoTEpwy,
TTPOCANYN €MITTAEOV KATAGAANAOU TTPOCWTTIKOU KOl OTEAEXWV.

KalvoTéuog  avTIKEIEVIKOG OTOXOG €ival n  avéyepon VvEAG TITEPUYAG
dwpaTtiwy, TTOAUETOUC KaTtnyopiag 5 aoTtépwv  Tou Ba auffoel Tnv
duvapikoTnTa Katd 50%, KaBuwg kal n Asitoupyia Tou eviog TrevracTiag. Kai
yla TO OKOTTO auTo Ba TTPETTEl va eTTavaAn@Bouv o1 idIEG EVEPYEIEG OTTWG KAl
OTO QVTIKEIMEVIKO OTOX0. MAAIOTA KATTOIEG eVEPYEIEG Ba uTTOPOUCAV VA gival
KOIVEG Kal yia Ta OUo épya OTTwg n €vragn o€ avamTuélokoug VOUOUG,
OIKOOOUIKEG Adeleg, diatTpayudreuon daveiou pe TpATTeEles, dIATTPAYNATEUON

pe tour operators.

Emépevo Bripa gival n avdbeon apuodIoThTwy, KATAPEPIOPOS EPYACIWY YIA TV

KAAUTEPN €CUTTNPETNON TWV AVTIKEIMEVIKWY OTOXWV. ETol Ba pttopouce 10 A
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OTEANEXOG VA KATAPTIOEI TOV TTPOUTTOAOYIOHO TWV £PYWV Kal va TTAPAKOAOUBEi Tnv
EKTEAEON TOU, TA XPOVOdIAYyPAPUATA KAl TNV ATTPOCKOTITN Xpnuarodotnon. To B
OTEAEXOG va avaAdpel Tnv ouvtaén Tou @QokEAou — TTPOTAONG VIO Eviagn o€
avaTTTuglakou vopous. To I oTéAexog Ba ptropouoe va avaAdaBel Tnv ékdoon Twv
OIKOOOMIKWY adEl KAl TNV EEUPEON TWV CUVEPYEIWV TTOU Ba eKTEAECOUV TO £pYO.
210 A 0TEAEXOG Ba uTTOPOUCE va avaTeBEi N dIATTPAYUATEUCH UE TIG TPATTECEG KAl
ME TOUG tour operators.
TNV €TTOPEVN @AON UAOTTOINONG Tou £pyou Ba PTTopouce OTa idla OTEAEXN va
avaTeOei TUNUATIKA N TTIRAEWN — TTapaKoAoUBNOoN Kal EKTEAEDT TOU £pyou.
To B OTéEAEXOG TO KATAOKEUAOTIKO KOPUATI, TO [T OTEAEXOG TOUG €COTTAIOUOUG
(EmTTAa — okeun — €idn KAIVOOTPWWVNG), TO A OTEAEXOG TNV EKTTAIdEUCN TOU
TTPOCWTTIKOU Kal TNV TTPOCcANWN véou KaTAAAnAou TTpoowTrikou. TEAOG o€ TpiTN
@aon ota idla oTeAéXN Ba PTTOPOUCE VA avateBouv o1 EPYadieg ATTOTTEPATWONG,
n opydvwon Kal Asitoupyia pe Ta véa dedopéva, n €kdoon adelwv, n ETTiAucn
AEITOUPYIKWYV TTPORANUATWY K.Q.
BéBaia o€ pia peocaia EEvOdOXEIOKN ETTIXEIPNON UTTOPEI VO UTTAPXEI UTTOTUTTWON
opyavwaon Xwpig oagr] dIaXwpIoPo apuodIoTATWY, dAAG auTd dev eival 181AITEPO
TTPORANUA yIa TNV dIANOPPWON KAl EQAPUOYR TOU ZTpaTnyikou oxedlaouou. H
AielBuvon TnG €mIXEipnoNg, OTav TTPOKEITAI VIO OIKOYEVEIAKN ETTIXEIPNON, €ivai n
oIKOoyévela ) ol IOIOKTATEG ME €va — OUO AIEUBUVTIKA OTeAEXN. Me TveUua
OUVEPYOOIag, €PYATIKOTNTA, KATAVOMI OPMOBIOTATWY KAl TNPWVTAG TIS BACIKEG
O1adIKOCIEG TOU MAVATCUEVT MTTOPOUV va AEITOUPYROOUV WG opdada Kal va
ETTITUXOUV TNV ETTITEUEN TWV OTOXWV.
lMNa Ta TpoPAAuaTa 1Tou Ba avakUTITOUV OTNnV TTopeia Ba TTPETTEl va UTTAPXEI
AueEON evNUEPWON Kal ETTIAUCH YIA TNV OPAAN EENIGN TWV EPYATIWV.
2€ OAa Ta OTAdIO TWV OIOdIKOCIWY Ba TTPETTEI VO UETPATE KAl VA EAEYXETE N
aTTOd00N TWV OTEAEXWYV CUMQWVA PE T TTPOTUTTA ATTOd0O0NG, XWPEIGC OUWS va
TTEPIOPICETE N Kpion KAl n TTPWTOROUAIO TOu. ZUYKEKPIMEVA Ba TTPETTEl va
EAEYXETAI N TAPNON TWV XPOVODJIAYPAUPATWY, N KAAAR TTOIOTNTA TWV EPYACIWY, N
opOn xpnolgoTtroinon Twv TOpwWYV, N ATTPOCKOTITN £vapén Kal eKTEAEON TWV
EPYQOIWY, N THPENON TWV TTPOUTTOAOYICHWV.
TéENOG TOOO KOTG Tnv Tropeia eKTEAeONG Twv Epywv OCO0 Kal MPETA TNV
oAoKAfpwon Twv £pywv TTPETTEN va akoAouBeital n diadikacia agloAdynong Kai
ATTOO00NG TWV OTEAEXWV.
lMNa Tnv €mTUX) €QAPUOYA TOU OTPATNYIKOU OXEDIOOUOU QTTAITEITAI N
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KivnTotroinon 6Awv Twv OTEAEXWV OAwV Twv BaBuidwv NG €TTIXEIPNONG OTOUG
OTTOIOUG avaTIOEVTAI CUYKEKPIPNEVA KABAKOVTA TA OTTOIO TTPETTEI VA EKTEAEOOUV O€
OUYKEKPIMEVA XPOVIKA TTAQIOIO KOl JE OUYKEKPIPMEVO TPOTTO YIa va ETTITUXOUV T
emMBUUNTA atmoTeAéopaTta. TuxOv TTAPEKKAION WG TTPOG TOV XPOVO, TOV TPOTTO Kal
TO aTTOoTéAeOpa eUTTOdICEl TNV UAOTTOINON TOU ZTPATnyIKOoU oxedlaopou Kal Ba
TIPETTEI AUECA O OTOXOG VA ETTAVATTIPOODIOPICETAl.

O e@pappoyn Tou ZTPaTNYIKOU oXedIOOUOU aTTaITEl AKPIBEIO XEIPIOPWY, CWOTH
TTPOBAEWnN, €ueAifia, @avracia Kal €ToudTNTA YIO AGUECN QVTOTTOKPION OTIG

OUOKOAIEG ] AOTOXIEG TTOU UTTOPOUV VA TTapouciacBouy.
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7. €AEyXOG TOU ZTPATNYIKOU OXESIAOMOU

A@oU oAokANpwOEi N epappoyr TNG OTPATNYIKNG OKOAOUBEI 0 €AeyXOG WOTE va
eCao@ahieTal kKaBnuepIva OTI 01 AVTIKEIMEVIKOI 0TOXOI Ba etmiITeuxBouv. O éAeyxog
givar n odladikacia Katd Tnv OTroia  JIOTOTWVETAI N aTmodOoTIKA  Kal
QTTOTEAEOUATIKI) XPAON TwWV TTOPWV TTOU €XOUV JIATEDEI yia TNV ETTITEUEN TWV
QVTIKEIMEVIKWY OTOXWV. YTTAPXOUV TTOAAEG DIOPOPEG WG TTPOG TNV EQAPUOYK TOU
eAéyxou avdAloya pe Tov Topéa €@apuoyns. Ouwg oe OAoug Toug eAEyxOug N
Baoikny diadikacia eival n idia: a) KaBopiopydg Twy TTpoTuTiwy amédoong B)
METPNON Tng amdédoong y) aglohoynon TG kai d) aglommoinon NG
avatrAnpo®oépnong Kai Afyn d10pOWTIKWYV PETPWV.
Baoikdg oko1rdg ToUu €Aéyxou gival n €ykaipn didyvwaon Twv TTPORANPATWY TToU
TTPOKUTITOUV ) TTPOKEITAI VA TTPOKUWOUV KATA TNV €CEAIEN TWV EPYATIWV VIO TNV
ETTITEUEN TWV OQVTIKEIMEVIKWY OTOXWV. O €Aeyxog eival duo eidwv: a) O
AIeUBUVTIKOG £AEYXOG TTOU OUVOAIKA €EETACEI TIG ATTODOOEIG, TIG APPODIOTNTEG, TA
TTPOYPAUMOTA €PYOOIWY, TA XPOVOdIaypAUUOTa K.O. Yyia TNV eKTTARpwon Twv
QVTIKEIMEVIKWY OTOXWV OUVOAIKG.  EmimmAéov o appddiol yia 1oV €AEyXO
ETTOTITEVOUV KAl TTAPAKOAOUBOUV Tnv TPpO0odo, €TAUOUV Ta TTpoBARuUATQ,
KaBodnyouv kal oupgBouAetouv. B) O AIToupyikOG EAEYXOG QOKEITAI ATTO TA ETTI
Mépoug TuAPaTa TNG dladikaoiag woTe va €Eac@aAlieTal n ATTOdOTIKA Kal
QTTOTEAEOUATIK)  OAOKANPWON OUYKEKPIUEVWY  €PYACIwy. 2T0 TEAOG KAOe
TUAMATOG TOU £pYOU TOOO 0 AIEUBUVTIKOG EAEYXOG OO0 KAl O AEITOUPYIKOG OQEIAEl,
TIPIV TTPOXWPNOEI OTNV ETTOUEVN GACN va agloAoynoel TIG emMOOCEIG Ye Bdaon Ta
TTPOTUTTA TTOU gixav opioBei oTnv apxn.
H diadikacia eAéyxou e@apudlete o OAa Ta emmimeda piag emyeipnong. Ol
¢AeyXol OTO MOVTEAO QAVOIKTOU  OUOTAMOTOG OdlakpivovTal o a) €AEyXoug
OUVTEAEOTWV TTOPAYWYNG , YVWOTOG Kal wg £AEyXoG KaBodrynong eTreidn
XPNOIMOTTOIEITAI YIA VO KATEUBUVEI TIG ETTIXEIPNUOTIKEG OpaOoTNPIOTNTES B) €AEyXOI
oladikaciwyv TTou n dloiknon dIaTTIOTWVEl OTI N TTPAYUATIKA atmmédoon Ba eival
oUPQWVa PE TA €TMOUUNTA TTPOTUTTA a1TOdooNnG Kal y) O €Aeyxog TTapaywyng
TTOU £QAPPOLETE YETA TNV OAOKANPWON TNG TTAPAYWYAG Kal TTIPIV TG TTapdadoong
oTov TEANIKO XpAOTN. TEAOG UTTAPXEl Kal O OIAXEIPIOTIKOG EAEYXOG TTOU YiveTal
agloAdynon Tng OIKOVOMIKNG KATAOTAONG TNG ETTIXEIPNONG.
O TUTTOG TOU €AEyXOU yIa TO TTAPAdEIYUA TTOU AvA@EPBNKAPE OTA TTPONYOUNEVA
KePAAaia cival €Aeyxog diadikaolwy, dnAadr n empBeRaiwon o1 o1 dIAdIKACIES
yla TV €Qapuoyn Tou ZTpartnyikou oXedlaopou eg¢eAicoovtal CUPQWVA JE TO
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TTPOYPOUMA, Ta Xpovodlaypduuata Kal Toug TTpoUttoAoyiopousg. O €Aeyxog
auTOG Ba pTTopoucE TI.X. VA TTPORAEWEI OTI N PN £ykaipn €KOOON TNG OIKOOOUIKNAG
adelag Ba kaBuoTtepouoe TNV €évapén epyaciwy, TTou Ba TTPETTEl va €XOuv
oAOKANpwOEei péxpr TNV évapén TNG TOUPIOTIKAG TTEPIGdOU. ETTouévVWwG OAeG Ol
TIPOOTIABEIEG Ba TTPETTEI va KATATEIVOUV  AUEDN €KDOOT TNG OIKOOOUIKNAG AdEIag
Kal meavh TPOTToTToinon XPOovodiaypaupdTwy Kal epyaciwyv. H kabuotépnon
ékdoong adelag Ba €xel Aueco avTiKTUTTO OTnV évapén Kal OAOKANpwon Twv
EPYaoIwy, oTnv OAOKANPwWON Tou @QakéAou — TTpdTOONG yia TNV éviaén o€
QVaTITUEIAKO VOO, aTnv Afyn daveiou atro TIG TPATTECEG K.ql.
EmmAéov Ba utrdpxel kivOuvog un £ykaipng OAOKAAPWONG TwWV E€PYACIWV
Tpdyua TToU Ba dnuioupyouce TIPOPRAAMATO OTNV OMOAN A&iIToupyia Tou
&evodoyeiou Kal OTIG UTTOXPEWOEIG TTOU €XEl avaAdBel EvavTl TwWV TOUPIOTIKWY
ypagpeiwv. Emopévwg n  éykaipn  didyvwon Tou  TTPOBAAUATOG KAl N
QTTOTEAEOUATIKI) QVTIMETWTTION TOU TTPOAQUBAvVEl cwpeia GAAwV TTPOBANUATWY
TTOU Ba TTPOEKUTTITAV €€ QITIAG TOU APXIKOU TTPORARUATOC.
O éAeyxog Ba mpéTTel va eival OUVEXNG Kal va YiveTal TOOO OTA ETTIMEPOUG
TMAMOTA TTOU €XEl KaTavEUNBEi TO OUVOAIKO £pyo TOOO OCO KOl OTNV OUVOAIKI)
EQAPUOY TOU 2TPATNYIKOU OXEQIAOMOU. 2TO TTapadelyuya pag Ba Tpétrel 1A
OIEUBUVTIKA OTEAEXN Va eAEyXOUV TTOU @BAvEl N TTopEia EKBOONG TNG OIKOBOUIKAG
adelag, ouvtdxbnkav o1  TTPORAsTTONEVEG  €KBEOEIG,  UeENETEG,  OxEDIq,
TTPOUTTOAOYIOPOI KATT, KATATEBNKAV OTNV ApuOdIa apxr), TTOIOG O TTPOBAETTOUEVOG
XPOvoG d1adIkaoiag, TIoloi QOpEig eUTTAEKOVTAl OTNV  €KdOON Tng AdEIag,
apxaioAoyia yia TuxOov apxaloAoyikK& EUupruUaTa, TTUPOCORECTIKN yia Tnv
TTUpao@AAeia, o AAPOG yia TR XpAon Tou aiyiohou, n AcTuvopia yia Toug
eAéyxoug K.a. MapdAAnAa pe opolo TpOTTo Ba TTPETTEI va EAEYXETE KAl N TTOPEIa
TWV GAWV TUNUATWY WOTE VA UTTAPXEI OUVOAIKN €IKOVA yia TNV €CENIEN Twv
EPYOAOIWYV. Z€ KABE TTEPITITWON TTOU 0 £AEYXOG DIATTIOTWVEI TTIBAVESG AOTOXiEG OTA
TTPOTUTTA aTTOdooNG Ta OIEUBUVTIKA OTEAEXN Ba TTpéTel va emmepBaivouv pe
OI0PBWTIKEG eVEPYEIEG YIa TNV €TTiIAuon Tou TTPORAuaTog. Eivalr gavepd OT1 n
aoToxia evog POVO OTOXOU TI.X. TNG €KOOONG OIKODOMIKAG AdEIag, PTTOPEI va
avaTpEWel OAO TO OXEDIOOPO KAl VO TTPOKOAECEI KOBUOTEPAOEIG OTNV £QAPUOYN
TOU OTPATNYIKOU OXESIAOUOU PE OTI AUTO CUVETTAYETAI OTTWG, UYPNASTEPO KOOTOG,
EVEPYOTTOINGN PNTPWYV, PN £€yKaipn QTTOTTEPATWON £PYACIWY, TTPORAAMATA OTN
AgIToupyia Tou evodoyeiou KATa TNV TTEPIODO AEITOUPYIAG TOU K.Q.
O €éAeyxog Ogv TIPETTEl va TTEPIOPICETAl O° QUTA TTOU Ba ETTPETTE va €XOUV
36



TIPAYMATOTIOINGEI KAl 0° QUTA TTOU €KTEAOUVTAl TWPA. Oa TIPETTEl va eAEYXEI
OKOUN KAl av n TTPOETOIYACia yIa TNV ETTOPEVN QACN TOU £pPYou Eival ETTAPKAG,
gival dlaBéoiyol o1 TTOpol Kal va yvwpeidel ma Ta mlava TTpoBAfuaTta TTou
MTTOPOUV VA TTPOKUYOUV.

H agloAdynon artroteAei avatrdoTTaoTo TUAPA Tou eAEyxou. KaTtd Tnv agloAdynon
METPATAI N ATTOO00N KAl CUYKPIVETAI PE T TTPOTUTTA ATTODOONG.

Ymapyxouv diagopol TpoTTol agloAdynong tng amdédoonsg OTTwWG N KAIMOKES
BaBbuoAdynong, ol Aioteg eAéyxou, ol ekBEoeig, n dioiknon ue otoxoug K.a. H
d10iknonN PE OTOXOUG EQPAPMUOLETE KUPIWG aATTO TOUG pavatlep dI0TI n agloAdynon
TNG amdédoong PacifeTal o TTPOTUTTA ATTOdOONG TTOU €XOUV KaBoploBei atrod
KOIVOU (€AEYKTA Kal EAEYXOUEVO) KAl €ival ATTODEKTA Kal ATTO TIG dUO TTAEUPEG.

Ta atroteAéouarta NG CUYKPIONG TTAPEXOUV XPAOCIKES TTANPOYOPIEG Ol OTTOIEG
avaTPOPODOTOUVTAl OTNV ETTIXEIPNON Kal OIATTIOTWVETAI N OPAAR} €GENIEN TOu

£pyou f av TTPETTEl va yivouv DIopBWTIKES KIVAOEIG.
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9.Ep1rédia Kal SUOKOAIEG OTNV EQAPHUOYH TOU ZTPATNYIKOU OXESIAOMOU

H diadikaoia Tou oTpaTnyikou oXedlaouoU £xel U0 aTAdIA: a) TNV dIaPOPPWOn
oTpatnyikAg onAadn Tnv emAoy Twv OTOXWwV Kal ) TNV €Qapuoyn TNng
OoTPATNYIKAG VIO va €mMTEUXBoUV Ta €mBuUunTd amoteAéopata. Ouwg oe éva
ouveXwG MeTaBaAAduevo TTEPIBAAAOV OTTOU OI KivOuvol Kal o1 aTTEINEG gival TTapa
TTOAMEG €ival duvatov avad TTaca OTIYPI) va TTPOKUWOoUV Vvéa OedOpEva Kal
aoTéOuNTOI TTAPAYOVTEG TTOU VA EUTTOBIOOUV ) va BUOKOAEWOUV CNUAvTIKG TNV
€QAPHOYN Kal UAOTTOINGTN TOU OTPATNYIKOU OXEIOOHOU.

O Toupiopdg cival 1ID1aiTEPA  €UAIOONTOG KAl EUAAWTOG OE EGWYEVEIG KUPIWG
TTOPAYOVTEG TTOU £XOUV VA KAVOUV JE TNV KATAOTAON OTN XWpPa Pog aAAd kai
otnv eupuTepn TrEpIoXh. 'ETol €kTOG a1md TOUG KUPIOUG TTAPAYOVTEG TTOU
atroTeEAOUV TO €EWTEPIKO TTEPIBAAAOV [IaG €TTIXEIPNONG (KOIVWVIKOI, TTOAITIKOI,
OIKOVOWIKOI) ETTITTA OV KAl AAAOI TTOPAYOVTEG OTTWG TTOAEPIKA YEYOVOTA, QUOIKEG
KATOOTPOWYEG, ETTIONMIES, TPOPOKPATIKEG EVEPYEIEG, HETAVAOTEUTIKO K.O. UTTOPOUV
va TTPoKaAéoouv guTTddIa, OUOKOAIEC OAAG Kal aOoTOXieG OTNV €QapPoy Tou
OTPATNYIKOU OoXedIOOUOU.

Mia TpouOKpaTIKH) €vépyela e BUpATa TT.X. MTTOPEI APECO va TTPOKAAECEI
METAOTPOPI TOU TOUPIOTIKOU PEUMATOG TTPOG GAAEG XWPEG TTOU Bewpouvral
TEPIOOOTEPO aO0@aAeic. Autd Ba eixe dueoco avrtiktutmo 1600 OTnv EBVIKNA
olKovopia 600 Kal OTIG ETTIXEIPAOEIG TOU Toupliopou. ETriong av Tétoia yeyovota
OUPBOUV O avTaywVIioTPIEG XWPEG €TTNPEACOUV BETIKA TO TOUPIOTIKO pPeUUa
TTPOG TN XWpPa Pag. ‘ETol TO TTOAEPIKO KAipa Kal n avao@aieia otnv Toupkia Ta
TTPONYOUNEVA XPOVIA €iXE WG ATTOTEAECHA TNV AUENON TOU TOUPIOUOU OTN XWPA
MaG. To BREXIT evOeXOuévWG va €XEl ONPAVTIKEG ETTITITWOEIG OTNV TOUPIOTIKN
Kivnon oTn xwpa pag KaBooov TTIPOKOAEi  avnouyia kal apeBaidtnta oToug
Bpetavoug tmoAiteg. H xpeokotria Tng Thomas Cook TTou Genoe ekTeBEINEVOUG
XINIGdeg TOupioTEG Ot dld@opa péPn Tou KOOPOU OAAG Kal @E0la TTOAAWV
EKATOMMUPIWY €upw ot Eevodoxeia odnuiolpynoe KAiPa avac@dAeiag oTov
TOupIOuO. 'Eva TTOAEHIKO yeyovog €0Tw MIKPNG Ol1dpkeliag Ba ptropouce va
TIPOKAAECEI KABETN TITWON TWV APIiCewv PE OTI AUTO CUVETTAYETAI Via TNV EBvIKNA
olkovopia kai TiIg emixeIpoelg. O Kopwvoidg 1Tou eEeAixBnke o€ TTavdnuia Kai
QvEOTEINE KABE TOUPIOTIKY OPaCTNEIOTNTA UE ATTPORBAETITEG AKOUN CUVETTEIES YIA
N QETIVi} 0€COV aAAG Kal yia TO HEAAOV TOU TOUPIOUOU OTTWG PEXPI OAMEPQ TO
yvwpilaue. 210 TTaApAdEIyUa Tou Eevodoxeiou TETOIO yeyovotTa Ba eixav wg
QATTOTEAECHUA TNV AVACTOAN TOU OTPATNYIKOU OXEDIOOMOU VYia €va f OUo £€TN 1)
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aKOUN Kal TNV akUpworn Tou KaBdoov PeETA atrd €va TETOIO YEYOVOG, Yia TNV
QATTOKATAOTAON KAIJATOG ACQAAEIAG KAl EYTTIOTOCUVNG TWV TOUPIOTWY, Ba TTPETTEI
va TTEPACEl APKETO DIAOTNUA EVOEXONEVWGS Kal BUO — Tpia Xpovia.
Emiong kair dAAol TTapAyovTeEG, OTn XWPA HOG PTTOPOUV va dnuioupyroouv
TPOBAAUATA OTNV €QAPUOYN] TOU OTPATNYIKOU OxedIAoPoU OTTwG €ival n
ypo@elokpaTia pe atépPoveg dladikaoieg, n Olagbopd, Ta TTAAyla péoa, N
duoTokia oTnv £ykpion TPatredikwy daveiwv, n EAEIYN TTIOTWOEWV YIa TNV
Xxpnuatoddtnon  €TMEVOUTIKWY  TTPOYPAUMATWY, N ouvexAg oaAAayéG  Tng
QOPOAOYIKAG vouobeaiag, n TToAuvopia K.a.
EKTOG a11d TOUG £EWTEPIKOUG TTAPAYOVTEG TTOU £TTNPEACOUV TNV £QAPUOYH TOU
OTPATNYIKOU OXESIAOUOU UTTAPXOUV KAl ONPAVTIKOI E0WTEPIKOI TTAPAYOVTEG TTOU
€XOUV va KAvouv JE TNV idla Tnv TTixeipnon. TETOl0I €ival O avTaywvIOUOi OTIG
OIKOYEVEIOKEG ETTIXEIPNOEIG, N OUOKOAIQ €¢eUpeong OIEUBUVTIKWY OTEAEXWYV, Ol
TTEPIOPICHEVOI OIKOVOUIKOI TTOPOI.
Mia avTidikia peTagu Twv IBIOKTNTWVY TNG ETTIXEIPNONG KAl N TTPOCQUYN TOUG OTA
dIKaoTAPIA, O BIOPIoUOS TTPOCWPEIVAGS dloiknong atrd 1o AIKAOTH, EKKPEPODIKIEG,
AOQANIOTIKG PETPA, AYWYEG K.a. Ba pgTTopoucav va TTPOKAAECOUV aKUpwon Tou
OTPATNYIKOU OXEDdIOOMOU.
Emopévwg n €@apuoyr) Tou oTPATNYIKOU OXESIAOUOU UTTOPEI VO OUVAVTHOEI
avutrépBANTa guTTédIO Kal QUOKOAIEG TTOU VA AKUPWOOUV ThV €QOPPOYA TOu
OANG O€ KATTOIEG TTEPITITWOEIG UTTOPEI VO TTAPOUCIOOTOUV EUKAIPIEG TTOU VA TOV
OIEUKOAUVOUV KAl ETTITAXUVOUV.
Katd 10 oTpatnylkd oXedloOUO OTIG MIKPOUECQIES ETTIXEIPHOEIC TOU TOUPICHOU
Ba mpémel va AauBdvovtalr uttown OAa Ta dedouéva, TTAPAUETPOI, Kivouvol,
atTeINEG, DIEBVNG OUYKUPIA, OIKOVOUIKA KATAOTAOT), YEWTTOMITIKEG EKTIUACEIG K.A.
MpokeiTal yia pia eCaPeTIKA SUOKOAN Kal 0pBoAoyIKY) €pyaaia OTTOU TA OTEAEXN
MIa €TTIXEIPNONG TTPOCTTAB0UV va avTIANQBoUV TIGC CUVONKES TTOU ETTIKPATOUV, VA
TTPOBAEWOUV TIG MEANOVTIKEGC OUVOAKEG Kal TIG aAAay€EG TTou TTPOKAAOUV yia va
AGBouv atro@doelg o€ OUVOAKEG TTANPOUG aBeBaidTNTAG 1 OTNV KAAUTEPN
TTEPITITWON O€ OUVONRKEG KIVOUVOU.
Ta eumTOdIO TTOU PTTOPEI VA TTPOKUYOUV KATA TNV €QAPUOYr TOU ZTPATNYIKOU
oxedl00UOU OUVABWG o@eidovTal: a) oTnv EAAEIYN YVWOEWV KAl IKAVOTATWY aTTd
Ta oTeAéEXN B) €AOy AKATAAANAOU — QVEQIKTOU OTOXOU Y) TTPOCWTTIKOI AdyOI
avTidpaong T.X. Ta OTEAEXN Kal Ol Epyadouevol goouvTtal 0TI UTTOPEI va XAOOUV
TN OOUAEId TOUG V) TaXEiEG aANQYEG OTO €CWTEPIKO TTEPIBAAAOV TTOU KAVOUV
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OUOKOAN TNV TTPORAEYN TwV KIVOUVWY Kal EUKAIPIWV ) akaTAAANAa cuoTtriuata
avtapoIBAG €) avtidpaon otnv aAAayry oT) AAAOI YEVIKOTEPOI TTEPIOPIOUOI. TO
TOUPIOTIKO TTPOIOV gival 1IB1aiTEPa €uaioBNTO, €UPETARANTO Kal TTOAAEG QOPEG
aTmTPOBAETITO TTPAYHa TTOU BUOKOAEUEl 1IBIQITEPO TOV ZTPATNYIKO OXESIAONO Kal
NG €@apuoyr] Tou. TMOAAEG €TTeEVOUOEIG OTOV TOUPIOPO &ekivnoav KaTd TO
TTaPEABOV aAAG Adyw aAAayr G KAipaTog Kal OUyKupiag €ite 0ev 0AoKANpwoOnkav
TTOTE €iTe PETG aTTO TTOAANG XpOVIa OTACIUOTNTAG KATOPOWOAV va eTTavevTaxBouv
O€ QAVATTTUSIOKOUG VOUOUG Kal va 0AokAnpwBouv. ETTiong kal To KpATog KaTd 1A
XPOvIa TNG Kpiong €&€0eoe TTOANEG TOUPIOTIKEG ETTIXEIPAOEIG O€E  KivOUVO
XPEOKOTTIAG KABOOOV €ixav UAOTTOINCEI ETTEVOUCEIG TTOAWY EKATOUMUPIWY Kal
AOYyW ENAEIYNG TTIOTWOEWV TO KPATOG Vyia TOAAG €T KaBuoTépnoe TIG
ETTIXOPNYAOEIG KAl ETTIOOTACEIG TWV AVATITUEIAKWY VOUWV.

MapoAa autd o ToupiIopuog €ival n atgopnxavy TNG EAAGOOG Kol ouveXwg
ETTEVOUOUV O°  QUTOV  eyXwpPlEG OANG  EEVEG  TOUPIOTIKEG  ETTIXEIPAOEIG
ONUIoUPYWVTAG TTPOCDOKIEG OTI Kal Ta eTTOPEva Xpovia Ba €Xoupe Ouvexn

augnon Tou ToupiouoU.
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1. O p6Aog ToU €18IKOU OTOV ZTPATNYIKO XXESIAOUO.
O oT1patnyIKOG  OXEDIAONOG OTIG MIKPOMECQIEG ETTIXEIPOEIGC TOU TOUPIOWOU
ammauTel  €CEIOIKEUPEVEG  YVWOEIG, EMTIEIPIA, KOAA yvwon TOU TOUPIOTIKOU
TEPIBAAAOVTOG, 0pBNA ekTiNoN Twv €I0IKWV cuvlnkwy. ATTaITouvTal TTOANEG
0e€IOTNTEG WOTE VA WTTOPEI VO  AVTATTOKPIVETAI TO OIEUBUVTIKO OTEAEXOG
(Mavarlep) oTig PETABAAAOUEVEG TAOEIG TOU MAvaATCUEVT. [a TOoV 2TpaATnyIKo
OoXeOIOOUO OTIC PIKPOUECQIES ETTIXEIPAOEIS TOU TOUPIOPOU KOBOPIOTIKOG €ival O
POANOG TOU pAvaTCuEVT OAAG Kal Tou pAvatlep, OnAadr Tou OleuBuUVTIKOU
OTEAEXOUG TTOU €XEI TIG YVWOEIG, TNV EUTTEIPIA, TO TAAEVTO v ONKWOEI TO BAPOG
TNG TTPooTIABEI0g auTG. OI JIKPOUEOTIEG ETTIXEIPAOEIG TOU TOUPIOWOU Eival WG
ETTi TO TTAEIOTOV OIKOYEVEIAKEG ETTIXEIPOEIS TTOU BIOIKOUVTAIl OTTO Ta PEYAAUTEPQA
o€ nAIKia JEAN TNG OIKOYEVEIAG TA OTTOIa AEITOUPYOUV EUTTEIPIKA KOl EUKAIPIAKA.
2UVNBwg Oev €XOUV ONUAVTIKN PMOPPWON, Oev €QAPUOlOUV TIG AEITOUPYIEG TOU
MavaTCuevT, AeIToupyouVv pe OIKOUG TOUG KAVOVEG Kal KWOIKEG.
Katroleg @opég o1 €mmAOyEG Toug dikaiwoav AAAeg TTaGAI  atTodeixBnkav
AavOaopéveg e OTI AuTO CUVETTAYETAI YIA TNV ETTIXEIPNON TOUG.
O ekouyxpoviopudg TOU TPOTTOU OdIOIKNONG OTTOTEAEI POVODBPOMUO yIa TNV
dlatipnon kai avatmtuén Ttoug. H mpdoAnywn egeidikeupévou  dleuBuvTIKOU
oTEAEXOUG €xEl oUVNBWG KOOTOG dUCBACTAXTO YyIO PIa UIKPOUEDTIa ETTIXEIPNON.
Eival yvwotd 611 o1 pavatlep €xouv TTOAU UWNAEG atrodoxEG, PTTOVOUG Kal
Tpovouia. EmirAéov n TpodoAnywn evog HOVO OTEAEXOUG MTTOPET VA PNV ETTAPKEI
YIO TOV EKOUYXPOVIOUO TOU TPOTTOU OI0IKNONG, €QAPUOYI TwV AEITOUPYIWV TOU
MAvaTCUEVT Kal TO ZTPATNYIKO oXedlaoud TnG TTixeipnong. BéBaia n TpdoAnwn
Mavatlep pakpoTTpOBeoua Ba €xel TTOAATTAAOIO O@EAN yia TNV ETTIXEIPNON O€
ox€on ME TO UYPNASG KOOTOG atrodoxwv Tou. H dnuioupyia oteAexwv péoa arrd
TNV OIKOYEVEIQ €ival EQPIKTA PEV TTANV OPWG €ival au@iBoAo av Ba aTTOKTACOUV TIG
ammapaitnTeg degIdTNTEG BIOTI Ba £Xouv €pyaoBei Pyovo oTa OTeVA TTAQiOIO TNG
OIKOYEVEIAKNG ETTIXEIPNONG.
H o evdedelyuévn AUCN TTOU TTPOCQEPElI EYYUNOEIG ETTITUXIOG, ME MIKPOTEPO
KOOTOG, €ival n TTPOCANYN £GWTEPIKOU OUVEPYATN O OTToiog Ba kabodnynoel, Ba
BeATiwoel kal Ba digupuvel TOUG OpPICOVTEG TNG €TTIXEIPNONG. YTTAPYXOUV TTOAAG
ypageia ouPBoUAwY ETTIXEIPACEWY OAAG KAl JEPMOVWHEVA ATOUO TTOU TTPOBUNA
e apoify Ba ptTopoucav va eKTTaIdEUOOUY, ETTOTITEUCOUV, KATEUBUVOUV OAN
auTh TNV TTpooTddeia. Ouwg n TTPOOTIABEIO EKOUYXPOVIOUOU TNG dIoIKNOoNG dev
Ba trpéTTel va yiveTtal atrAd o€ BewpnTikO £TTiTred0. O ouvePYATNG CUPPBOUAOG Ba
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TIPETTEl VA €XEI EVEPYO POAO KAl O€ ouvepyaaia Pe Tnv dloiknon TNG ETTIXEIPNONG
va TTPOYPAUMATICEl, VO OPYOVWVEL, VO KATEUBUVEL, va ETTOTITEUEI KAl VA EAEYXEI
OAa Ta oT1ddia Kai TIG dladIKaCieg. Oa TTPETTEl va ekTTaIdeVOEl TNV BI0IKNON Kal TO
TTPOOWTTIKO OTIG AsiToupyieg Tou Mavatluevt, va B€oel oTdx0UG, va dIANOPPWOEI
TPOTUTTA aTTOd00NG, VA AVOAUCEl TA TTAEOVEKTAPATA KAl PEIOVEKTAMOTA TNG
ETTIXEIPNONG KAl VA EVTOTTIOEl TIG €UKAIPiEG Kal aTTEINEG. H petdBaon amd Tov
TTaAIO TPOTTO B10iKNOoNG 0€ oUyXpPOovN dloiknon PE EQAPUOYN TV AEITOUPYIWV TOU
Mavatluevt €ival dUOKOAn uttdBeon OI0TI aTTaiTel onUAVTIKEG OAAQYEG OTOV
TPOTTO OI0IKNONG, OTOV TTPOYPAUMATIONO Kal TNV opydvwon Tng €mxeipnong. H
EMPROAN TOou Vvéou TPOTTOU Ol0iKNOoNG Ba UTTOPOUCE VA TTPOKAAECEI AVTIOPACEIG
KAl OUYKPOUOEIS TOOO oTnv TTaAId nyecia 600 Kal OTa KATWTEPA OTEAEXN TNG
emyxeipnong. MNa va EemepacBouv Ta eutTddIa Kal oI SUOKOAIEG Ba TTpETTEl GAOI va
yivouv KoIvwvoi Tng véag avtiAnyng kai @iAoco@iag 1Tou Ba diatpéxel Tnv
ETTIXEIPNON ATTO TNV KOPUPNA MEXPI TNV BAon.
A@ou Aoitév pe Tnv BonBeia Tou €10IKOU aAAAEel n dour Kal opydvwon Tng
ETTIXEIPNONG Kal 01 AAAQYEG Yivouv OTTOOEKTEG KAl EQAPPOCIUES TOTE N ETTIXEIPNON
Ba PTTOopPEl Va TTPOXWPENOEI OTOV ZTPATNYIKO OXEOIACUO KAl OTNV EQAPPOYI) TOU.
Katd Tov Z1patnyikd oxedlaopo 0 pOAOG TOu €18IKoU gival KaBopIoTIKOG KaBooov
€xel duvatotnTa avaAuong Twv Oedopévwy, dUVATOTATWY, EUKAIPIWY, OTTEIAWV
WOTE VA UTTAPEEI OOPES Opapa yia To HEAANOV TNG ETTIXEIPNONG, TO OTTOIO va ival
oUOIaOTIKO, EQIKTO Kal ETTIKEPOEG yIa TRV €TTIXEipnon. O aTpatnyikdg oxXedlaoudg
ME TN BorBeia Tou €18IkoU Ba avadeigel To Opapa TNG €TIXEIPNONG Kal Ba TeBouv
ol BACEIS yIa TNV TTapatTépa avaTmTuén ng.
AANNG Kal Katd TNV EQAPPOYA TOU ZTPATNYIKOU OXEBIAOUOU 0 POAOG TOU €IBIKOU
€ival onUAvTIKOG WOTE va KaTavepunBouv ocwoTd ol apuodIdTNTEG, Ol EUBUVEG, Ol
dlaBéoiyol  TOpOI,  va  opioBouv  TIPOTUTTA  aTTOdoong, va  TEBOUV
xpovodiaypduuara. ETtriong katd tn diadikaoia Tou gAéyxou TTPETTEI va gival
OUVEXNG N Trapoucsia Tou woTe va TrpoAapBdvovral AdBn kal €ykaipa va
dlopBwvovtal o1 TuxOv aoToxieg. TEAOG atrd TNV aglIoAdynon EmTUXiag Twv
oTOXwV Ba ptropoucav va avadelxbouv Ta véa OTEAEXN TTOU €XEl avAykn n
ETTIXEIPNON.
Eival kaBopIioTikAG onuaciag yia TV €mpBiwon Kal avatrTugn Twv JIKPOPETAiwWV
ETTIXEIPACEWY TOU TOUPIOWOU n heTARaon atrd Tov TTaAId TPOTTO d10iknong OoTov
oUyXpPOoVvo TPOTIO ME €QAPPOYR TWV AciToupylwyv pavatfuevr. O Z1patnyikdg
oXeOIOOUOG, ME TNV CUMPBOAR TOou KATAAANAoU pavarlep, €ival To EpyalEio TTou
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MTTOpeEil va  BonBrioel pia  emmixeipnon va  ammokTAoel  Opaua, OUVAMIKA,

QUTOTTETTOIONON Kal va avaTtrTuxOEi.

43



2. EueAigia, d10paTIKOTNTA KAI TTPOCOUPHUOCTIKOTNTA.

O1 emyxelpioeig amd 1N QUON Toug €£xouv eutligia, dlopaTikOTNTA  Kal
TTPOCAPUOCTIKOTATA yIa va €TMIRIWVOUV OTO OUOKOAO KOl QVTAYWVIOTIKO
TePIBAAAOV TTOU Agitoupyoulv. ‘Exouv Tnv IKavoTnTa va avayvwpifouv TIG
EUKaIpieg aAAG Kal TI ATTEIAEG KAl va evepyoUv avaloya KaTé TrepiTrTwon. AkOun
Kal oTov TTapadooiakd Tpotro Oloiknong o nyétng dI1abétel TIG TTapatTavw
0e€IOTNTEG yIa TNV €MIRiwon Kal  OhOAA AsITOupyia TNG ETTIXEIPNONG TOU. 2TO
oUYXPOVO PAVATCPEVT Ol DECIOTNTEG AUTEG ATTOTEAOUV KUPIAPXO OTOIXEIO O OAEG
TIG AEITOUPYIEG TOU Kal o€ OAa Ta €TTiITTEdA dI0IKNONG.
EueAigia eival n ikavotnTa va KAVEIG AuECWS TIG ATTAPAITNTEG AANAYEG WOTE VA
QVTATTOKPIVECAI CUVEXWG O€ PHETARBAANOUEVES AVAYKEG.
AlopaTikéTnTa  €ival n kavotnTa va TTPORAETTEl Kaveig Tnv ékBaon Twv
TPAayuAaTWY, va avriAapBaveral atrd 1o TTapdv T 8a cupBei oTo pEAAOV Kal
MpoocapuooTIKOTNTA €ival n IKAVOTNTA va  TTPOCAPUOCLETE KOl va ETTIRILVEI
KATTOI0G OTIG JETABAANOUEVEG OUVONKEG TOU TTEPIBAAAOVTOG.
MNa tnv emTuyxny €@appoyr Tou HPAVATCPEVT O PAvVaT(EP TIPETTEI va €XEl T
TTOPAKATW TIPOCOVTA TTOU O€ KABE TIEPITITWON EUTTEPIEXOUV TIG TPEIG QAUTEG
OECIOTNTEG: A) NYETIKN IKAVOTNTA [B) AUTOAVTIKEIMEVIKOTNTA Y) AVOAUTIKI OKEWN O)
EUENIKTN OUMTTEPIPOPA €) ETTIKOIVWVIA TTPOPOPIKA KAl YPATITH OT) TTPOCWTTIKA
atixnon ¢) avroxr oTo dyxXog Kai n) avroxr otnv apepaidotnra.
O1 de€10TNTEC QUTEG Kal 0TO PaBud TTou KATTOIOC TIG KATEXEI KAl PTTOPEI va TIG
XPNOIUOTIOIEI €ival KUPIOPXO OTOIXEIO KOl TTAEOVEKTNUA OTOV OUYXPOVO TPOTTO
d10iknong MIag eTTIXEipnong.
O1 YIKpOUEDQIEG TOUPIOTIKEG ETTIXEIPNOEIG ETTEION AEITOUPYOUV O€ €va PEUOTO Kal
apBéPaio TTePIBAAOV TTPETTEI VO £XOUV O0€ augnuévo BaBud autég TIG OECIOTNTEG.
MNa mmapdaderyya €va TTOAUTEAEG €0TIATOPIO TTOU TA TTPONYOUMEVA XPOVIO EiXE
TEAATEG KUpiwg AyyAoug Kai €ixe Olapoppwoel avaloya TO HPeEVOU Kal TNV
Kouliva Tou Ea@VIKG dpXioav va €TICKETTTOVTAI TNV TTEPIOXN Pwool ToupioTeg
uwnAou gicodnuatog. MNa va kepdioel pepidlo atrd TOUG ETTIOKETTTEG Ba TTPETTEI
aueoca va aAAdGéel pevou, va Bpel TTPOCWTTIKG TTou PIAGEl Pwaoika, va @TIdel
KAaTaAOyoug, TTIVOKIOES Kal TTOAAG GAAa.
Tétoleg aANayEG oTov ToupIopd oupfaivouv ouxvd. EKTOG atTd TIG AUEOMEIWOEIG
OTOV OpPIBUS TwV ETTICKETITWV OE MIA TTEPIOXH, TTOTE AVAPEVOUEVN Kal TIOTE
aTTPORAETITN, TTOAAEG QOPEG EXOUME AAAAYEG OTIG XWPEG TTPOEAEUONG TOUG, OTNV
€1000NUATIKI) KATAOTAON TOUG, OTIG NAIKIEG TOUG ( oI VEOI £XOUV JIAPOPETIKA
evlla@épovta amd Toug nNAIKIwpéEvoug)  Tnv Oldpkela SIAPOVAG Toug, OTd
evOIOQEPOVTA TOUG K.O. 2& KABe TETOIQ TTEPITITWON Ol ETIXEIPACEIG TOU
TOUPIOUOU Ba TTPETTEl va SIaPOPPUWVOUV avaAoya Ta TTPOYPAUUATA TOUG, TIG
UTTNPECIEC TOUG, TIG TTAPOXEG TOUG TTPOKEIMEVOU VA QVTATIOKPIBOUV JE ETTITUXIA
oTi aAAayég TTou TTapoucidlovtal OoTa  evOIOQEPOVTA, TIG OUVABEIEG, TIG
TIPOTIMNOEIG TWV TOUPIOTWV.
2T0 JETPO TTOU PTTOPEI KATTOI0G va TTPORAEWEI i va avTIAN@OEi EyKAipwg auTEG TIG
aAayég Tou didel TTpoBAdiopa EvavTl Twv GAAWV TTOU OUVEIBNTOTTOIOUV TNV
aAAayr} uOAIG ouvTENEODEI.
Tig Oe€10TNTEG AUTEG Ba TTPETTEI va €XEI KAl N TTONITIKA NYETia TTOU BIQUOPPWVEI
TNV TTOAITIKI] YIO TOV TOUPIOWO. Oa TTpéTrel pe eueNigia Kal dlopaTikdTnTa va
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AauBAvel TIG ATTOPAOCEIG TTOU APOPOUV TO MEAAOV TOU TOUPICHOU OTN XWPaA Uag
didovrag avdaloya kivntpa. [a TTapadeiyya o PAlIKOG TOUPIOWOG  gival
KATEUBUVOUEVOG Kal EAEYXOUEVOG ATTO TA PEYAAQ TOUPIOTIKA TIPAKTOPEIQ TTOU
KATEUBUVOUV TO TOUPIOTIKO PeUUA EKEI TTOU HEYIOTOTTOIEITAI TO KEPDOG TOUG. EE
aiTiag autou o1 tour Operator TECOUV QOQUKTIKA — EKBIACTIKA YIa XAPNAES TIUEG
oTa ¢eVOOOXEIQ TNG XWPAG, ME ATTOTEAEONA VW auEAvovTal Ol aQiteI Ta €000
QTTO TOV TOUPIOKO TTapApEVOUY OTa idla TTITTEDQ UE TIG TTPONYOUNEVES XPOVIEG. H
Xwpa pag Ba ptropouce va TTEPIOPIcEl TNV €6APTNON TNG ATTO TOV MOCIKO
TOUPIOUO KAl VA OTPAPEi 0€ EVAANAKTIKEG MOPQPEG TOUPIOWOU TTOU Egival TTOI0
TTOIOTIKEG KAl TTEPIOCOOTEPO ATTODOTIKEG. Opwg yia va yivel autd xperagovral
KATAAANAEG TTOMITIKEG Kal KivnTpa TIOU MEXPI ONPeEpPa OEV UTTAPXOUV OE€
IKQVOTTOINTIKO BaBuo. Oa TTpétrel AoITTOv Kal n TTOAITIKR) ny&oia Tou YTToupyeEiou
Toupiopou, o EOT kai o1 81a¢gpopol OpyavIoUOoi TTOU aoXOAOUVTAI PE TOV TOUPIOHO
va oxedidoouv 1O PEANOV TOU TOUPIOPOU OTn XWPa Pag ME VEO Opapa Kal
TpooTiTikr). O1 dvBpwTtrol oTa KEvipa amo@doewv Ba TpETmel va  gival
KAataAAnAol, Ikavoi, KOAOi yVWOTEG TOU QVTIKEIUEVOU Kal va OlaBETouv TIG
Oe€IOTNTEG AUTEG, WOTE VA Xapdooouv Tnv EBvIKA TTONITIKA yia Tov ToupIopd pe
TO BAEUUQ OTPAUPEVO OTO PEANOV.

O1 pikpoueoaieg ETTIXEIPAOCEIG TOU TOUPIOUOU, TTOU ATTO T @UON TOUG Eival TTIO
EUENIKTEG, O0€ PEYAAO BaBud etrevduouv AON o€ EVAOANOKTIKEG HOPPEG TOUPIOHUOU
I010iTEPA OTA KATAAUUATA, TIGC €KOPOMEG, TIC Opdoelg, Tnv TTapddoon, Tov
TOAITIONS, TNV yeuolyvwoia K.a. O evaAAaKTIKOG TPOTTOG TOUPIOPOU OUVEXWG
KePOICel £da@og EvavTtl TOU PAdIKoU TOUPIOPOU KOl Ol TOUPIOTEG TTOU ETTIAEyOUV
QUTOV TOV TPOTTO €ival ouvRBwWS KAAUTEPNG €100dONUATIKAG TAENG, TTEPIOCOOTEPO
MOPPWHUEVOI KAl KUPIWG ETTAVOAANBAVOUEVOI TOUPIOTEG OTN XWPA MOG. 2UuviBwg
000l €TMAEYyOUV QUTO TOV TPOTIO TOUPIOWOU OXEOIAlOUV Kal ETTIAEYOUV TIG
OIOKOTTEG TOUG, MEOW YVWOTWV TagIdIWTIKWY cdait (homeaway, arbmb k.a.),
XWPIG TNV HECOAGBNON TWV MEYAAWY TOUPIOTIKWY — TAGIOIWTIKWY YPAPEIWV.

210 PéBupvo T1a TeAeutaia Ofka xpdvia dnuioupyndnkav Kal Agitoupyouv
OTTOOOTIKA EKATOVTADEG TOUPIOTIKEG KATOIKIEG Kal ETTAUAEIG, PE UWnAO Oc€ikTn
TOIOTNTAG, Ol OTI0IiEG TTPOCEAKUOUV  OIKOYEVEIEG  TOUPIOTWYV  KAAUTEPNG
€1000NUATIKAG TAENG. AAG Kai n Bpaxuxpdvia pyicBwaon Katolkiag TnG airbnb €xel
KATOKTOEl ONPAVTIKO PEPIOIO ayopds, TTou AEITOUpyEl £Ew Kal TTEPA aTTO TIG
OuVNBEIG HOPYEG TOUPIOHOU, TTOU YVWPICANE EWG TWPA.

MoTtedw OTI BPICKOPACTE OTNV OPXI MIAG ONUAVTIKAG OAAQYNG YIA UETACTPOYN
aTTé TOV PACIKO TOUPIOPO O€ €I0IKEG — EVOAAAKTIKEG POPPEG TOUPIOUOU Kal N
XWpa pag éxer tn duvatdtnTa va TTPWTOCTATACEl oTnv TTpooTrdbeia autr]. Ol
avadeitn Twv TTAEOVEKTNUATWY HAG (PUOIKEG OUOPYPIEG, TTONITIONOG, 10TOpIA,
yooTpovouia) Kal o1 duvaTtdTnTeG TTOU TTPOCPEPEI TO OIadIKTUO, O CUVOUAOUO HE
TNV MIKPOUECQIO KUPIWG ETTIXEIPNUATIKOTATA TOU TOUPIOWOU JTTOPOUME va
YiVOUME TTPWTAYWVIOTEG O° AUTA Ta vEa €idn ToupiouoU.
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3. O@EANn atrd Tnv epapuoyn Tou ZTPATNYIKOU ZXESIAOMOU.

Ta o@éAn ammd TNV €@apuoyr] Tou XTPATNYIKOU OXEOIOOUOU OUuVhBwG dev
gival aueca opatd yiati n epappoyr Tou yivetal otadiokd kal o B&Bog
Xpovou. Ta o@éAn GPwg atrd TNV €QAPUOYR TOU PAVATIUEVT TTOU  QTTOTEAEI
TTPOUTTO0E0N YIa TOV ZTPATNYIKO OXEOIAOWO KOl TNV €QAPPOYR Tou Eivail
METPIOINO Kal Aueca opaTd. [Na TIG HIKPOUEDCQIEG ETTIXEIPHOEIG TOU TOUPICHOU
Ta OQEAN TOU ZTPATNYIKOU OXEOIOOPOU Kal TnNG €QapUoyng Tou Ba eivai
TTOAQTTAG, METPAOIMA KAl ATTODOTIKA OTTWG:
e EKOUYXPOVIOPOG TOU TPOTTOU BI0IKNONG KAl AEITOUPYIOG TNG ETTIXEIPNONG.
e ATT000TIKOTNTA, NEYAAUTEPO KEPDN VIO TNV ETTIXEIPNON
e MeyaAuTepo pepidio ayopdg
e AglotToinon Tou avBpwTTIvou TAAEVTOU Kal BEATIWON TOU avBpPWTTIVOU
QUVAUIKOU
OIKOVOUIKA EUNAPEIQ, TTEPIOCOTEPO KEPDN

o ATTOTEAEOUATIKOTATA KOOTOUG, KA XPrON TWV TTOPWV Kal XAPNAOTEPO

KOOTOG

e KaAuTepn TTOIOTNTA TTPOCPEPOPEVWV TTPOIOVTWYV KAl UTTNPECIWV

e Kalvotoyia Kal TTPWTOTUTTIA OTA TTPOIOVTA KAl TIG UTTNPECIEG

e KoIvWwVIKA €uBUVN, PYE BETIKI OUVEICPOPA OTNV KOIVWVid.
To onUAvTIKOTEPO OUWG YIa TNV ETTIXEipNON €ival n aAAay @IAoco@iag Kal To
vEO TIVEUMO OTnV Aesitoupyia TnG. H ETmixeipnon €ival yia OIKOVOMIK ovToTnTa
TTOU €TTIOIWKEI TO PEYIOTO KEPDOOG. Na va To €mMTUXEI auTd Ba TTPETTEI va £XEI va
AeIToupyei TTapaywyikd Kalr atrodoTIKA KAl va €XEl TIPOOTITIKA Kal {EKABapo
Opapa yia 1o TI B€Ael va KAvel Kal PEXPI TTOU UTToPEl va @Bdacel. Mia etmixeipnon
TTOU £XElI TN dUVATOTNTA VA JIOUOPPWVEL KAl VO £QAPUOCLEl TNV ZTPATNYIKN €ival
MIa ouyxpovn ETmxeipnon Tou OloIKEITAl aTmd PAVOTIEP KOl €QAPUOlEl TIG
A€IToupyieg Tou PaAvaTCuevt. Eival pia €TmXEipnon 1Tou PTTOPEI hE ETTITUXIO va
QVTIMETWTTIOEI TIG TIPOKAACEIG KAl ATTAITHOEIG TOU TOUPIOUOU OTO TTapdV aAAd Kal
oT1o MEAAOV. H emTuyia TTpoO@EPEl IKAVOTTOINON Kal dIKaiwon ota OIEUBUVTIKA
OoTeEAEXN VIO TIG €TMIAOYEG TOUG AAAG Kal o€ OAOUG TOugG epyaldPEVOUG TTOU
OUMMETEIXQV evEPYA OTNV TTPOCTTABEIO auTh. Anuioupyei BETIKO KAipa Kal TTvelua
KAANG ouvepyaoiag PETAEU BIEUBUVTIKWY OTEAEXWV Kal epyalouéVwY aAAG Kal
METAGU TWV EPYACOUEVWIV.
H emituxia Tng ZTpaTnyIKNG €ival JOVO N apxn yia Tnv TTapatmmépa avdaTmTugn tng
ETTIXEIPNONG TTOU TTAE0V PE aio1000&ia Kal VEO dpaua Ba oxediddel To HEAAOV TNG.
IMOAANEG EevodoxelakeS eTTIXEIPNOEIC aTTd vwpic avTIAelnkav TIG afieg Tou
MAvVATCUEVT KAl TOU ZTPATNYIKOU OXEDIAOMOU KAl EQAPPOLOVTAG TNG UE OUVETTEIN
Karagepav péoa o€ Aiya xpovia va &e@uyouv amtd Ta Opla TNG MIKPNAG
ETTIXEIPNONG KAl CANEPO VA ATTOTEAOUV TOUPIOTIKOUG KOAOOOOUG UE EEVODOXEIa
o€ TTOAAOUG TOUPIOTIKOUG TTPOOPICHOUG oTnV EAAGDA Kal TO eEwTepIkS. AAG Kal
AAAEG ETTIXEIPAOEIG TOU TOUPIOUOU OTTWG YPAPEia evoiKiaong auTokIvATwY (Hertz)
KAl KATAOTAPOTA €0TIAONG KATEPEPAV VA AVATITUXBOUV Kal va dnuIoupyroouV
QAUCIDEG YPOPEIWV KAl UTTOKATACTNUATWY o€ OAn TNV EAAGOQ.
To o@EAN atmd Tnv eQapuoyn TNG ZTPATnyIKAG dev TreplopifovTal uévo oTa oTeEVA
TAQioIa TNG €TTIXEIPNONG OAAG €TTEKTEIVOVTAI KAl OTNV €UupuUTEPN Kolvwvia. H
2TpaTnyIK TTapdyel avdamTuén Kal PeyéBuvon TngG €iXEipnong, TTEPIOCOTEPA
KEPON OAAG Kal KoIVwVIKE euBUvn. Ta BeTIKA yia TNV KOIVwvia gival 0TI dNPIOUPYEi
TTEPIOOOTEPES KAl KAAUTEPA aUEIBOPEVES BEOEIC epyaaiag, TTEPIOOOTEPA €000
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yla TO KPATOG aTTd QOPOUG, TTEPICOOTEPA £000A YIO TOUG BrUOUG aTTd TEAN Kal
EKONAWVEI TNV KOIVWVIKA TNG €uBUVN PE PETPA VIO TNV AOPAAEIQ KAl TTPOCTOCIA
TwV epyadopévwy, TNV TTpooTacia Tou TTEPIBAAAOVTOG aTTd TNV pUTTAVON Kal TV
MOAuvOn, TOV TTEPIOPIOUO TNG NXOPUTTAVONG K.Q.

Ta 0@EAN atrd TNV €QAPPOYH TNG ZTPATNYIKAG TWV ETTIXEIPACEWV Eival TTOAATTAG
Kal yia tnv EBvikry olkovopia O10TI dnPIOUPYEI OIKOVOMIK) avATITUEN, YivovTal
eTeVOUOEIG, BEATILOVOVTAI Ol BEIKTEG TNG OIKOVoWiag, autdvovtal Ta £€00da Tou
KpAToug, augaveTal n ammaocyoAnon K.a.

EmirAéov KGBe eTTIXEipnON TTOU YE ETITUXIO AEITOUPYEI KAl QvaTITUCCETAI YiveTal
TIPOTUTTO YIQ TIG OMOEIONG ETTIXEIPNOEIS TTOU KAl AQUTEG MPE T O€lpd Toug Ba
MTTOpOoUCav va akoAouBrjoouv Tov idlo dpduo Kal va avaTrtuXBouv. MoAAEG aTrd
TIG MIKPOMECQIEG ETTIXEIPAOCEIG TOU TOUPIOMOU ME KATAAANAN kaBodrynon,
2Tpatnyikd oxedlaoud Kal 10Xupd OIKOVOUIKG KivnTpa 6a utopoucav va
BeATIWOOUV TIG UTTOOOPEG TOUG KAl TIG UTTNPECIEG TOUG KAl VA PEYAAWOOUV TA
MEYEBN TOUG.
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KE®AAAIO 2°
1. MeBodoAoyia épeuvag

H ¢€épeuva pou oTtnpixbnke o€ epwTtnuatoAdyia T1ou dlaveundnkav o€
ETTIXEIPNUATIEG MIKPOPECQIWY  ETTIXEIPAOEWY TOUPIOPOU OTNV  AUTODIOIKNTIKK
TepIPEPEIO PeBUPVNG, N oTToia €ival pia KAt €§OXNV TOUPIOTIKN TTEPIOXN, ME
ONMAVTIKI TOUPIOTIKI UTTOBOWMN Kal TTAéoV Twv 40 £TWV TTAPOUCia GTOV TOUPIOUO.
Ta epwTtnuaToAdyia diaveurndnkav Katd TPOTTO TTOU va KAAu@Bouv ol TTAéov
ONMAvTIKEG OPaOTNPIOTNTEG TOU TOUPIOPOU, dnAadry {EvodoxEia KAl TOUPIOTIKA
KaTtaAUPOTa, ypageia TOUPIOPOU,  KATAOTAPOTA €0TIOONG — KOQE - UTTOP,
ETTIXEIPAOEIG EVOIKIAJOMEVWY QUTOKIVATWY, TOUPIOTIKA KOTAOTAPATA KATT. H
ETTIAOYN TWV ETTIXEIPNMATIWV EYIVE TUXQIO XWPEIG OIKOVOUIKA, NAIKIGKA 1} GAAa
KPITAPIO KAl TA €PWTNUATOAOYIA, OEQOUEVWYV TWV OUVONKWYVY TNG TTavonuiag,
ameoTaAnoav Pe e-mail, PeTd a1Td TTPONYOUMEVN TNAEQWVIKN ETTIKOIVWVIA. Q¢
EPEUVATPIA BECPEUTNKA YIa TNV TTANPN avwvuyia T600 TNG £TTIXEipnONG 600 Kal
TOU EPWTWHEVOU KATA TNV TNAEQWVIKH HOG ETTIKOIVWVIOG

2UVOAIKA aTTECTAANCQAV COPAVTA EPWTNUATOASYIA KAl aTTO auTd atravTiénkav Ta
TpIdvta dUo Kal 6Aa KkpiBnkav afidhoya kal TTepIEANPONoav otnv avdAuorn. Ol
ETTIXEIPAOEIG TTOU TENIKA CUMMETEIXAV OTNV £peuva nTav 12 gevodoxeloKES, 4
AOITTWV TOUPIOTIKWYV KATaAUPATWY, 4 ypageia Toupiouou, 3 ypageia evoikiaong
QUTOKIVITWYV, 6 KATOOTAMATA £0TIOONG, 2 TOUPIOTIKA KATaoTAMATA, 1 KAQETEPIA -
MTTap. ATTO auTéG oUP@WVa e Ta KPITApIa TNG EupwTraikAg EmTpoTAg €61 ATav
MECQIEG ETTIXEIPNOEIG, OEKA EVVEQ WIKPEG ETTIXEIPAOEIG KAl ETITA TTOAU MIKPEG
ETTIXEIPAOEIG TOUPIOUOU. ATTO TOUG TPIAvTa dUO TTOU CUMUETEIXAV OTNV €peuva
OKTW ATAV YUVAIKES Kal OAOI 01 UTTOAOITTOI AVOPEG. 2KOTTOG TNG £pEUvVAG ATAV va
dlamoTwOei Katd TOCO0 01 ETMXEIPNUOTIEG TOUu Toupiopgou oTo  PéBupvo
XPNOIMOTTOIOUV OUYXPOVEG UEBODOUG BIOIKNONG KAl OTPATNYIKEG AVATITUENG OTIG
ETTIXEIPAOEIG TOUG.

To epwTnNUATOAOYIO TNG €PEUVAG TTEPIEIXE €IKOOI E£PWTACEIG KAEIOTOU TUTTOU
TTOAMOTTAWY ETTIAOYWV KAl O EPWTWHEVOG MTTOPOUCE va ETIAEEEl PMOVO pia
armravrnon. O1 epwTNOEIG ATAV ATTAEG, KATAVONTEG KAl OEV ATTAITOUCAV VEVIKNA
MOPPWON Kal €EEIBIKEUPEVEG  YVWOEIS yia va atmavinBouv. O1 gpwTnoEIg
agopoucav KUPiWG aTnVv PEXPI TWPA TTOPEIa TNG ETTIXEIPNONG, TIG EKTINACEIS YIA
T0 PMENOV TNG, Tov TPOTTO dloiknong, Ta oxédia yia To PEAAOV, Tov TPOTIO
uAoTTOiNONG TWV MEANOVTIKWV OXEQIWV KAl VIO TIG ETTITITWOEIG TNG TTAVONUIOG.
MpoowTrikéd oToixeia OTTWG nAIKia, eTTITTESO PHOPPWONG, OIKOVOUIKA KATAOTOON
eXeipnong dgv ¢ntrénkav.

2. AtmroteAéopata Epeuvag
O1 OUVOAIKEG ATTAVTAOEIS OTA ETTIMEPOUG EPWTAMATA TNG £PEUVAG TAIVOUOUVTAI

wg EGAG:
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Moéoca xpovia aoXOAEIOTE PE ETTIXEIPAOEIS TOUPICHOU;

A. Ta teAeuTaia évTe xpodvia 6 HA
B. A6 5 éwg 15 xpovia 4 =B
. Ao 16 £wg 30 xpdvia 12
A. TepioodTEPa oo 30 Xpovia 10 mr
EA
H emixeipnon cag £xel To id10 AVTIKEIYEVO Kal SpacTNPIOTNTA;
A. Até Tnv apxn 27
B. ‘Exw aAA&&el dpaotnpidtnTa amo EA
GAANG HOPYRIG O€ TOUPIOTIKN 0 =B
. ‘Exw aAAd&el dpacTtnpidtnTa atrd
TOUPIOTIKA o€ GAAN TOUPICTIKA 2 mr
A. 'Exw TTEPIOCOTEPES ETTAYYEAUO- A
TIKEG OpacTNPIOTNTES 3
H emixeipnon oag katd Ta Xpovia Tng A&iIToupyiag Tng;
A. AvaTTTUXOnKe - ETTEKTAONKE 24
B. MNapéueive oTaBepn 4 mA
. ZUpPIKVWONKE - TTEPIOPIOTNKE 1
A. Eixe onpavtikég dlakupdavoeig 3 ue
mr
EA
Mwg KpiveTal TNV TTOoPEia TNG £TMIXEiPNONG CAG;
A. E€aipeTikA 9
B. IkavoTroinTikn 22 mA
. Métpia 0
A. Mn ikavoTToInTIK 1 =8
mr
A

Octwpeital 6TI N €mXeipnong cag e
AsiToupyei;

A. Ze BaBog Xpodvou IKavoTToINTIKA 16
B. ©a BeATiwvovTal o1 attodo0EIg

OUVEXWG 12
. ©a @Bivel ouvexwg 0
A. Aev puttopw va TTPoPAEWwW TO

MEAANOV TNG. 4

TNV ONUEPIV Hop@n Ba ptropécel va

49

mA
EB
mr

HA




6. Kavere oxédia yia To péAAov — BAdeTe OTOXOUG YIO TRV ETTIXEIPNON CAG;

A. 'Exw oxédla Kal oTOXoug yia To
dueco PéAov 18 A
B. Exw oxédia kal oTéx0ug o€
BABo¢ xpdvou 12 mB
. Agv Balw OTOXOUG EVEPYW mr
BAETTOVTAG KOl KAVOVTAG 2
A. Aev Balw oTo)X0UG BEAW va ma
peivw oTaBePOG 0

7. Eixate 0é0g1 KATTOIOUG OTOXOUG YIA TNV ETTIXEIPNON 0AG KAl AV val KATA TT600
TOUG EMITUXATE;

0
A. Métuxa amméAuTta Toug oTOXoUG 2
B. MNétuxa apkeToug atmo Toug =A
oT1éY0Ug 27
I. MéTuxa eAdyioTa TpdyuaTa 3 mB
A. Aev TTETUXO KOVEVA OTOXO 0 wr
A
8. la Tnv uAoTroinon Twv oTOXWYV CAG EVEPYEITAI;
0
A. Apyd kail peBodiké 26
B. Eukaipiakd kal dueca 5 A
. ©a RBeAa GAAa dev utTdpyouv
EUKQIPIEG 1 mB
A. Aev 10 oKEéPTOPAI KOBOAOU 0 wr
A

9. MapakoAouBeiTe TIG TACEIG TNG TOUPIOTIKAG KivoNng OTNV TTEPIOXN MOAG, KAVETE
EKTIMAOEIG YIA TO HEAAOV;

A. MavTa KAvw eKTIHACEIS YIA TIG
ETTOUEVEG OAICOV 15

, . EA
B. Npootabw va ekTIuAowW
v OUYKupia 19 B
B. O1 exTipnoeig gival BUOKOAEG ol
Kal gUXVa TTEQTOUV £EW 2
I". Aev KGvw TTOTE TTPOPAEWEIG 1 A
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10. O1 Si1aKUpAvoEelS (OUEOMEIWOEIG) TOU TOUPIOTIKOU PeUHMATOS €TTnpeddel Tnv
EmIXEipnon oag;

A. Tnv etrnpeddel ammoAuTa 14

B. Tnv emTnpeddel apkeTd 16 =A

I". Tnv eTnpedder Aiyo 2

A. Aev TV £TTNPeadel KaBOAOU 0 =B
mr
A

11. Qewpseital OTI UTTAPXOUV ETTEVOUTIKEG EUKAIPIEG VIO TIG HIKPOMECAIES
TOUPIOTIKEG ETTIXEIPAOEIS.

A. MavTa uTTadpYOUV ETTEVOUTIKEG °
EUKAIPIEG OTOV TOUPIOUO 19 A
B. MNepiopiouéveg eTTEVOUTIKEG
£UKQIPIEg 11 =B
I". EAGxI0TEG euKkaipieg e peydho mr
pioko 2
[". O TOUPIGTIKOS KAGSOC EXEl KOPEDTEI mA
D&V UTTAPXOUV EUKAIPIES 0

12. Edv gixaTte TNV OIKOVOMIKK SuvatoTnTa 0a £mEVOUATE Kal TTAAI OTOV TOUPIOHO
A Ba emIAéyaTte AAAO KAGSO THG OIKOVOMIAG;

A. Ziyoupa pévo oTov TOUpPIoPO 15

B. AvdAoya g TIG OIKOVOUIKEG mA
OUVONRKEG 15

[. Oa emréAeya GAAO KAGDO TS =B
OIKOVOWiag 2 mr

A. Aev Ba emTévdua TTouBevd 0 mA

13. Katrolieg amd TIG EMIXEIPAOEIS TOUPICHOU HE TO TEPACHO TOU XPOVOu
yiyavTtwenkav kai Siakpidnkav. NMou vouileTe 611 o@eileTal auTo;

A. ZTnV IKQVOTNTA TWV ETTIXEIPNHA-

TILWV 5 mA

B. ZTnv KaAA olkovouiKA ouykupia 1
[.ZTNV IKaVOTNTA KAl TV KOAN 8
ouyKupia padi 26 mr
A. 'Hrav 6éua 10XNg 0 mA
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14. MoAAég smixeIipAoOEIS ToUupioHoU 18pUovTal Kol OTn Oouvéxela KAgivouv. Ti
vouideTe 6T QTaiEl;

A. H emAoyég Tou emixeipnuatia 18
B. H Tpoxeipdtnta TOU £yXEIpn- A
paTog 8
. H oikovopIkr] ouykupia 4 =B
A. O avtaywviouog 2 mr
EA

15. Epapudletal  oOyxpovoug TpOTToug Jdioiknong Kail  AsiToupyiag Tng

gmxeipnong;
0

16. Eqapuodete véeg 160G KAl KAIVOTOMESG AUCEIG OTNV ETTIXEIPNON OAG;

A. Mavra - gipal aviouyo TTveuua 8 °

B. MNMoAU ouxvd — cuvexwg TTpooTTabw?23 =A

r. Zméavia 1

A. Moté 0 mB
mr
EA

17. Qewpseital OTI €XETE AVTOYWVIOTIKO TTAEOVEKTNHA £EVAVTI TWV OHOEIdWV
EMIXEIPAOEWYV OTNV TTEPIOXT OAG;

A. Nai gipgal yvwoTng Kal epappodw
ouyxpovoug TpoTTou dioiknong 10
B. MNpootmabw va epappdlw Kal
evnuepwvoual yr autd 21
. Méxpl onuepa dev utrdépeca
aAAd Ba ABeAa va yvwpilw 1
A. ¥tnpifopal TNV EUTTEIPIA HOU,
Oev e evOIOQPEPEI 0

A
mB
mr

EA

A. Ziyoupa €xw TTAEOVEKTNUO 3

B. MNpootabw va eipal avraywvioTiko 19 =A

I". Eipal og kaAo emitredo 9

A. Agv gipal o€ KaAS €TTiTTESO 1 mB
mr
A
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18. H ravdnpia Tou KopwvoioU ernpéace TNV AsIToupyia TnNg £mIXEipnong cag;

A. Aev Aeitoupyfoapue 6Ao To
KaAoOKaipl 4 mA
B. Agitoupynoape Kavovikd
loUAIO £wg ZeTTTEURPIO 11 mB
I". A&ITOUPYNOAUE PE PEIWPEVO r
TIPOCWTTIKO Kal wPApPIo 4
A. YTroAeiroupyouoape avaho- mA
YO JE TNV TOUPIOTIKN Kivnon 13
19. H ravdnpia Tou KopwvoioU TTéoo £TANSE TNV £TTIXEIPNON OOG;
A. Z& PéyioTo BaBPOG Kal Ol CUVETTEIEG °
TNG O€V gival dIAXEIPITIYES 4 uA
B. 2¢ peyaho BaBuod aAAd ol CUVETTEIEG
gival dlaxelpioiueg 22 B
. Ze pétpio BaBuo kail n {nuid ATav r
HIKPA 5
A. e eAaxioTo BaBud xwpic ouvéteieg 0 A

20. O1 ouvérrelieg TG Travonuiag Téco 0a eTNPEACEl TNV ETTOUEVN TOUPIOTIKN
mepiodo;

0
A. O1 ouvétteieg Ba ival ueyAAeg Kai TNV 0

eTTéuEVN XpOoVId 18 mA
B. O1 cuvétreieg Ba cival Trepiopiopéveg14
I". Aev Ba eTTNPeacBei n eTOUEVN TOUPI- B
OTIKN TTEPI0dOG 0 r
A. Oa gival pia KaAf xpovid Toupicpol 0 -

MapaTnproei§ — CNUEIWVOTEIG
Aev Kataxwpribnke kayia TTapaTipnon r onueiwaon

3. AvdAuon atTroTeAeCUATWY EPEUVOG

ATO Tnv avaAuon Twv ATTAVTAOEWV OTIG YEVIKEG EPWTACEIS TWV TPIAVTA dUO
EPWTNUATOAOYIWV TTPOKUTITEI OTI ATTO TOUG 32 ETTIXEIPNUATIEG TTOU CUMMETEIXAV
oTnV £pEuva:
e Ol 22 ETXEIPNUATIEG €XOUV HOKPOXPOVIO TTapoudia oTov  Toupioud
(TreprlocdTEPO ATTO 16 XPOVIA)
o Q1 27 gmiyeipnuaTtie¢ amd TNV apxn TNG dpacTnpIOTNTAG TOUG £XOUV TV idla
dpaoTnpIOTNTA
o 01 24 emixeipnuaTieg Bewpouv OTI N €TTIXEIPNON TOUG KATA TA XPOVIA TNG
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AEITOUPYiag TNG avaTTTUXONKE KAl ETTEKTABONKE.

o O1 22 emixeIpnUATIEG KPIVOUV TNV TTOPEIA TNG ETTIXEIPNONG TOUG IKAVOTTOINTIKNA
Kal 9 kpivouv OTI gival CAIPETIKA

e O1 16 emieipnuaTieg TOTEUOUV OTI N €mxXEipnon o€ PAaBog xpovou Ba
AEITOoUpyEi IKavOTTOINTIKA Kal 12 OTI O aTTodOCEIC TNG ETTIXEIPNONG CUVEXWG
Ba BeATiwveTal.

e O 13 emyxeipnuartieg dRAwoav OTI n EMXEIPAOEIS TOUG KATA TNV TTEPCIVA
TOUPIOTIKA TTEPIOOO UTTOAEITOUpYyoUuoay, 11 drAwaoav OTI Asitoupynoav louAio
— 2emTéPPBpPIo Kal 4 dAAwaav OTI ATaV KAEIOTA

o O1 22 gmixeipnuatieg Bewpouv OTI N nuia atro Tnv TTavdnuia cival o ueyadAo
BaBud aAAd diaxeipioiun

o 0118 emixeIpnuaTieg BEWPOUV OTI OI CUVETTEIEG KATA TNV TPEXOUCA TOUPIOTIKN
TEPiIodO Ba gival peyaAeg.
ATO TNV avdAuon Twv aTmraviAoEwV OTIG EPWTNOEIS TTOU aPOopoUCav TOV
TPOTTO dI1oiknong, Ta MEAANOVTIKA Ox€dIa, TOug OTOXOUG, TOV  TPOTIO
uAoTToinong, TIG TIPOPRAEWEIG TOUG KATT TTPOKUTITEI OTI:

e O1 10 emixelpnuaTieg €ival yvwoTeG Kal eQapudlouv oUyXPOovoug TPOTTOUG
dloiknong

e OAol o1 gmixeipnuartieg, TANV €vog dNAWVOUV OTI EQaAPPOlOUV VEES 10EEC Kal
KaIvOTOuEG AUCEIG, o1 8 dnAwvouv TTavTa Kail o1 23 TTOAU ouxVda.

e O1 12 egmyxeipnuartieg €xouv ox€dla Kal oTOXOUG TTOU Ba UAOTTOINOOUV O€
BaBog xpovou evw ol 18 €xouv ox£DIa Kal OTOXOUG YIa TO AUECO MEANOV

e 0126 emixeipnuaTieg dNAwoav 6T evepyouv apyd Kal ueBodikd

e O1 19 emyxelpnuatieg Bewpouv OTI TTAVTA UTTAPYXOUV ETTEVOUTIKEG EUKQIPIEG
OTOV TOUPIOHNO

e O1 15 gmyxeipnuatieg dSnAwvouv OTI JOVO OTOV TOUPIOPO Ba etTévduayv kal 15
avaAoya HE TIG OIKOVOUIKEG ouvOnkeg Ba eméAeyav KAGOO va eTevOUoOUV

o O1 27 emixeipnUaTiEG OEWPOUV OTI HEXPI OAMEPA TTETUXAV OPKETOUG ATTO TOUG
OTOXOUG TTOU €ixav BEoel

e O1 19 gmxelpnuaTtieg TTPooTTaBouv va eKTIUAOOUV TNV OUuykKupia Kal o1 15
KAVOUV EKTINNOEIG YIA TNV ETTOPEVN OECOV.

o O1 26 emixeipnuaTtie¢ Bewpouv OTI N AVATITUEN TWV ETTIXEIPHOEWV TOUPIOUOU
OQEIAETAI OTNV IKAVOTNTA TOU ETTIXEIPNUATIO KAl OTNV KOAR CUYKUpIa

e Ol 18 Bewpouv OTI N KOKK TTOPEIA PIAG ETTIXEIPNONG TOUPICHOU OPEIAETAI OTIG
ETTIAOYEG TOU ETTIXEIPNMATICL.

ATTé Tnv avdAuon Twv aTTaviAoewv Twv  TPIGvia OUO0  £pwTnUATOAOYIWV
TIPOKUTITEl YE OaA@rveId OTI OXeDOV OAOI Ol ETTIXEIPNUATIEG TOU TOUPIOHOU,
ave¢dpTnTa ammd 1o ETTTEOO POPPWONG TOUG, TTPOOCTTABOUV va €Qapudoouv
€0TW UTTOTUTTWOWG OUYXPOVOUG TPOTTOUG BI0IKNONG KAl OTPATNYIKEG AVATITUENG.
Eival BéBaio 611 avayvwpifouv Ta o@EAN Tou ouyxpovou MAavatfuevt Kal Tou
2TpATNyIKOU oXedlaoPoU Kal TTPooTrabouv va Ta epapudoouV OTO WETPO TOU
duvatou OTIG ETTIXEIPAOEIG Toug. AvegdptnTa ammd TO OTTOTEAECUA  TNG
TIPOOTIABEIOG TOUG €ival BeTIKO Kal evOappuVTIKO OTI yVwPifouv KaAG TTwG yia va
EMPRILOOUV 0l ETTIXEIPAOEIS TOUG KAl VO avatrTuxBouv Ba TTpétrel va Ee@uyouv
armoé 10 TTApadooiakd HOVTEAO dloiknong Kal va EQAPPOOOUV CUYXPOVOUG
TPOTTOUG BI0IKNONG KAl AvATITUEIOKEG OoTpaTnyIKES. Ouwg n TTpodBeon Toug dev
QPKEi ¥xpelddeTal TTOAU TTpoOTTABEIa yia TV UYETABAON atmd TO TTAPadOOIAKO
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MovTéAO dl0iknong OTO OUYXPOVO POVTEAO Kal OTIC AVATITUEIOKEG OTPATNYIKEG KAl
KUpiwg va ouvexloBei n avodikr TTopeid TOU TOUPIOUOU OTNV TIEPIOXH MOG.
Oewpw OTI TTOAAOI ATTO TOUG CUMMPETEXOVTEG ETTIXEIPNUATIEG OTNV £€PEUVA POU Kal
€QOOOV ouveXIoBei N BETIKA TTopEia Tou Toupiopou, Ba BeATIwoouV TN BEon TOug
Kal Ba emdIEOUV va XPNOIKMOTTOINOOUV WG EPYOAEIQ OTIG ETTIXEIPNOEIS TOUG TO
oUyXPOVO PJAVOTCUEVT KAl TIG OTPATNYIKEG AVATITUENG.
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KE®AAAIO 3°

EKTINAOEIG KAl ZUPTTEPAOHAT
O1 pikpoueoaieg ETTIXEIPACEIG TOU TOUPIOUOU OTN XWPO HAG ATTOTEAOUV TNV
KivnTApia duvaun yia Tnv EBvikr oikovouia. Eival didotrapteg o€ 6An Tnv EAAGOa
OKOUN KAl OTa AKPITIKA vnold Pog Kal oupPalouv Ta péyiota otov EBvikd
TTAOUTO, OTnVv  100ppOoTTN avATITUEN Kal OTnPiCouv TIG TOTTIKEG KOIVWVIEG.
MpoKeITal KUPIWG YIA OIKOYEVEIAKES ETTIXEIPNOEIG, HE MOAKPOXPOVIA TTAPOUTia
OTOV TOUPIOMO, HE MIKPO apiBud epyalopévwy Kal TTApadooiakd TPOTTO
dloiknong.
H petdpaon atmmoé tov Tapadooiakd TPOTTo okEWNGS Kal Aloiknong oTnv €Qapuoyn
ouyXPOoVWV PEBOdWYV pAvatluevt oTn dI0IKNON TWV PIKPOPECQIWVY ETTIXEIPAOEWV
Ba utropouce va dnuioupynoel KATAAANAEG OUVOAKES yia TNV avapaduion Twv
TIPOOQPEPOUEVWYV  UTTNPECIWY, UWNAOTEPN Kepdogopia kKal  avatTugn. O
2TPATNYIKOG OXedIAOUOG €ival TO KATAAANAO epyaAgio yia Tnv uAoTroinon Twv
OTOXWV KOl TWV OPAUATWY TWV ETTIXEIPNOEWY auTwy. Agv €ival €UKOAO oUTE
atrAd. Xpeldletal CUAAOYIKNA TTPOOTIABEIO KOl TIPOCEKTIKEG KAl KAAG PEAETNUEVEG
KIVAJOEIG TTOU VA TTPAYMATOTIOIOUVTAl OTO CWOTO XPOVO.
O pb6Aog Tou €10IKOU OTO ZTPATNYIKO OXEDIOOUO €ival KATAAUTIKOG OxI JOVO yia va
OUMBAAEI TNV AQYWN Twv atmo@AcewVv aAAd Kal oTnv €Qapuoyn BAPa - BApa Tou
2TPATNyIKOU OXEDIACTHOU.
Otrwg TTpoékuye atmmd TNV £peuva Pou OAOI Ol ETTIXEIPNPATIEG TOU TOUPIOUOU,
oTnVv TTOAN TTou {w, avayvwpeiouv Ta 0QEAN TOU oUYXPOVOU PAVATIPEVT Kl TOU
2TPATNYIKOU OXeOIOOPOU Kal TTPOOTTaBoUvV €0Tw KAl UTTOTUTTWOWG VA Td
EQAPPOOOUV OTIG ETTIXEIPAOEIS TOUG.
H yxwpa pag €xer peydAo apiBud PBIwoiywy Kal €UPWOTWV  UIKPOPECAIWV
TOUPIOTIKWY ETTIXEIPAOEWY TTOU Ba PTTOpoUCaAV VA ATTOTEAECOUV  PUTWPIO
QAVATITUENG HEYAAWYV Kal TTOAU JEYAAWV ETTIXEIPAOEWY TOUPIOHOU.
MNa va yivel autd xpeialetar coBapr) OUAAOYIKA TTpooTTdBeIa, Ba TTPETTEl va
CETTEPAOTOUV TTABOVEVEIEG KOl QYKUAWOEIG TOU TTAPEABOVTOG, va aAAGgel n
@IANoco@ia Kal 0 TPOTTOG BI0IKNONG TWV ETTIXEIPACEWY AUTWV.
H travdnuia Tou KOpwvoioU TTOU aKOPO PBIWVOUME TIG OUVETTEIEG TNG, OTAV
cemmepaotei, Ba €xel aproel €viovo TO ATTOTUTTWHO TNG OTNV  TOUPIOTIKN
Brounxavia. O padikdG TOUPIOCPOG OTTWG TOV EEPOUNE CANEPT Ba TTEPIOPIOTEI Kal
Ba avadeixBouv véEEG HOPPES TOUPIOPOU. H xwpa pag £xel Tn duvatodTnTa va Yivel
ONMAVTIKOG TTONOG €AENG yIa TIG EVOAAOKTIKEG HOPQEG TOUPIOPOU, TTou HdN
UTTAPXOUV Kal OTIG VEEG TToU Ba dnuioupynBouv.
KAgivovtag Tnv epyacia pou yia Tnv «Z1patnyikni Avattuéng Mikpoueoaiwy
TouploTIKwWV Kal  =evodoxelokwyv ETmixeipAocewv» Bewpw OTI TO PEAAOV TOU
TOUPIOUOU OTN XwpPa Pag Ba gival eCAIPETIKO yiaTi, EKTOG a1rd AAIO Kal BGAaocoq,
TTOU OAOI Ol TOUPICTIKOI TTPOOPICHOI dlaBETouy, UTTopOoUNE va TTPoBAAAouuE TNV
I0TOPIA PAG, TOV TTONITIONO Jag, TN QIAOEEVIA PYAG, TIG QUOIKEG OPOPPIEG NOG KAl
TOUG aVOPWTTOUG PAG TTOU OTTOTEAOUV QOUVAYWVIOTO TTAEOVEKTNHA.
Me ouUyxpovo TrveUpa Kal VEEG AVTIAAWEIG Ol PIKPOPECQIEG ETTIXEIPNOEIS TOU
TOUPIOUOU, €QapudlovTag ouyxpova oucoThPaTta OIoiknong Kal ZTpaTnyiko
oXeOIOOUO PTTOPOUV va BeATIWOOUV Kal va avatrtuxbouv Kal TTOAAEG aTTO QUTEG
va ¢eUyouVv aTTd TO WIKPO Kal Jeoaio PEyeBOG Kal va Yivouv HeYAAEG OUYXPOVEG
Kal ETTIKEPOEIG ETTIXEIPAOEIG.
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NAPAPTHMA
EPQTHMATOAOIIO EPEYNAZ

Q¢ petatrtuyiaki @oitATpia oto TuAua Aloiknong emixeiprioewyv (MAE) tou AvoikTou
MavemoTtnuiou Kumpou avaAaBa Tnv ekmovnon diatpiBrig MdoTtep ME  Béua
«ZTpatnyIkf AvaTITuéng MIKPOPETAiwY TOUPIOTIKWY Kal EEVOBOXEIAKWY ETTIXEIPACEWVY.
MNa Tnv TANpEoTEPN MEAETN TOU BEUOTOC BIEVEPYW £PEUVA WE EPWTNHATOAOYIO KOl OAG
TIPOOKOAW VA CUMPMETEXETE O QUTAV CUUTTANPWVOVTAG TO TTAPOV £pwTNUOTOAGYIO. H
OUPTTANPWGON TOU €pwTnuaTtoAoyiou gival atroAuTa €B€AOVTIKN Kal Ta OTToia OTOIXEIa KAl
aTTavTioEIg dWOoeTe Ba gival EUTTIOTEUTIKA Kal pn dnpoaoieuoiya kal dev Ba doBouv o€
TPITOUG pE OTTOIOOATTOTE AUECO A €uueco TpoTro. O1 ammaviAoEelg oag gival amoAUTwWG
TIPOQIPETIKEG Kal eV atTaITeiTal autioAdynon. MNa otrolodATToTE TTANPOPOPIa 1 EpWTNON
OXETIKA PE TNV E£PEUVO TTOPAKOAW VA ETTIKOIVWVAOETE Padi pou. Euxapiotw yia Tn
ouvepyaaia.

Kupiakn Mitepn
Kivnté: 6987018855
Email: kikipit700@gmail.com

Emwvupia Emixeipnong:

Eidog Emixeipnong: zevodoxeiakry () Eptropikr ToupioTiki (] EoTtiaong ()
Evoikiafoueva dwyuamia ()  Kagetépia () Mmap ()

EmmixeipnuaTiag f eKTTpOowITog

2toixeia Emkoivwviag: Z1abepd TNAEQwvo KIvATo
Email:

EPQTHZEIZ: (onpeiwoarte X oTnv amavinon Tou oag Taipiader)

1. Moéoa Xpovia aoXOAEIOTE PE ETIXEIPAOEIS TOUPIOUOU;
A. Ta teAeuTtaia TévTe XpovIa
B. A6 5 €éwg 15 xpovia
. A6 16 €wg 30 xpodvia
A. TrepioooTepa atrd 30 xpovia

2. H emixeipnon oag éxel TNV id10 AVTIKEIMEVO KAl BpAOTNPIOTNTA;
A. Atré Tnv apxn
B. 'Exw aAA&Eel dpaoTnpidTnTa atrd AAANG HOPPNG G€ TOUPIOTIKN _
. "Exw aAAa&el dpaoTnpidTnTa aTTd TOUPIOTIKY 0€ GAANG HOPPNAG TOUPIOTIKA
A. 'ExXw TTEPIOCOTEPES ETTAYYEAUATIKEG OPACTNPIOTNTES

3. Hemixeipnon ocag kard ta xpoévia Tng AsiToupyiag TngG;
A. AvaTTTUXOnKe - ETTEKTAONKE
B. MNapéueive oTabepn _
. ZuppIkvwBnKe - TrEplopioTNKE
A. Eixe onuavTikég SIOKUPAVOEIG
4. TMwg KpiveTAI TNV TTOPEIA TNG ETTIXEIPNONG OAG;
A. ECaipeTikn
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10.

11.

B. IkavoTroinTiK)
. Métpia -
A. Mn ikavotroiNTik __

Otwpeital OTI N €MXEIPNONG COG ME TNV ONUEPIVA Hop@nR Ba ptropéoel va
AgiToupysi;

A. Z¢ BaBoG Xpdvou IKavOTToINTIKA

B. Oa BeATiwvovTal o1 aTTodOCEIG CUVEXWG
. ©a @Bivel cuveXwg

A. dev ptTopw va TTPOoPAEWwW TO PEAAOV TNG.

Kavere oxédia yia To péAAoV — BAdeTe OTOXOUG Yia TNV ETTIXEIPNON OAG;
A. 'Exw oxédla Kal oTOX0oUG yia TO AUECO PEAAOV

B. Exw oxédia kal atéxoug o€ BaBog xpodvou

. Aev Balw oTtdxoug evepyw BAETTOVTAG Kal KAVOVTAG
A. Agv Balw oT1OX0UG BEAW va peivw oTaBePOg

Eixare Béo€l KATTOI0UG OTOXOUG YIO TNV ETIXEIPNON OAG KAl AV VOl KATA TTOC0
TOUG ETITUXATE;

A. Métuxa amméAuta Toug 0TOXOUG _

B. Métuxa apkeToug atrd Toug OTOXOUG

I". MéTuxa eAdxioTa TTPAYMATA
A. Agv TTéTUXO KOVEVA OTOXO

Mo TRV uAoTroinon Twv oTOXWV COag EVEPYEITal,
A. Apyd kal ueBodika.
B. Eukaipiakd kai dueoca _
. ©a RBeAa GAAa dev uTTAp)OUV uKkaipieg

A. Aev 10 oKé@TOMAI KOBOAOU

MapakoAouBeiTe TIG TACEIS TNG TOUPIOTIKAG KivoNg OTNV TTEPIOXN MOG, KAVETE
EKTIMAOEIG YIA TO PEAAOV;

A. MavTa KAvwW eKTIUACEIS YIA TIG ETTOUEVES OAI(OV
B. Npootmabw va ekTIuAow TNV ouyKupia _
B. O1 ekTIPAO¢€IG gival DUOKOAEG KAl OUXVA TTEQTOUV £Ew
. Aev KGvw TTOTE TTPOPRAEWEIG

O1 S10KUHAvoEelS (QUSOUEILOEIS) TOU TOUPIOTIKOU PEUMATOS £mNPedldel Tnv
£MIXEipNON 00G;

A. Tnv etTnpeddel atméAuTa

B. Tnv emTnpeddel apkeTd

I". Tnv eTnpedder Aiyo

A. Aev Tnv €TTNpEeddel KaBoAou

Octwpeital OTI UTTAPXOUV ETTEVOUTIKEG EUKAIPIEG YIA TIG MIKPOHUECAIES

TOUPIOTIKEG ETTIXEIPAOEIG;

A. MNMavTa uTTdpyouV ETTEVOUTIKEG EUKQIPIEG OTOV TOUPICHO

B. MNepIopIoPEVEG ETTEVOUTIKEG EUKAIPIES

I". EAGxI0TEG euKaipieg pe peydAo pioko

I". O ToupIoTIKOG KAGSOG £XEl KOPEDTEI BEV UTTAPXOUV EUKAIPIES
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

21.

Edv gixare TNV OIKOVOMIKH duvaTtoTnTa Ba £mrevOUaTE KAl TTAAI OTOV TOUPIOHO
N 0a emiAéyarte dAAo KAGSO TnG olKovouiag;
A. Ziyoupa PHOvo OTOV TOUPIOUO

B. AvaAoya pE TIG OIKOVOMIKEG OUVONKEG

. ©a eTéAeya AAAO KAGDO TNG OIKOVOIag

A. Agv Ba eTévdua TTOUBEVA.

Kdamroleg amd TI¢ ETIXEIPACEIG TOUPIOMOU ME TO TEPACHA TOUu XpOvou
yiyavtwenkav kai diakpidnkav. MNou vouifete 611 o@eideTal auTo;

A. ZTnNV IKaVOTNTA TWV ETTIXEIPNUATIWV

B. 21NV KaAr OIKOVOWUIKH cuyKupia

. ZTnVv IKavoeTnTa Kal TNV KaAR ouykupia padi
A. 'Hrav Bépa 1UxNng

MoAAég emIXEIPAOEIG TOUPIOHOU 15pUOVTAl KOl OTn OUvEXEla KAgivouv. Ti
VOMI{eTE OTI QTAiEN;

A. H emmAoyég Tou eTTIXEIpnuaTio

B. H TpoxeipdtnTa TOU £YXEIPANATOG
I". H olkovopIKr) ouyKupia

A. O avtaywviouog

EpappoédleTal  ouyxpovoug TpOmoug dSloiknong Kal  Asitoupyiag  Tng
gmxeipnong;

A. Nai gipal yvwoTng Kal epappolw ouyxpovoug TpéTrou dioiknong

B. MNpootmabw va epappdlw Kal evNUEPWVOUAI YI' auTd

. Méxpl onuepa dev utrépeca aAAd Ba rBeAa va yvwpilw
A. ZTnpidopal oTNV EUTTEIPIA OU — DEV E EVOIQPEPEI

E@appodeTe vEEG 1I6EEG KAl KAIVOTOMEG AUOEIG OTNV ETTIXEIPNON OAG;
A. MNavta - €ipar avriouxo Tveuua

B. MoAU ouxvd — ocuvexwg TTpooTTadw
. Zmavia

A. Moté

Ocwpeital OTI EXETE AVTAYWVIOTIKO TIAEOVEKTNHA £VOAVTI TWV OMOEISWYV
EMIXEIPAOEWV OTNV TTEPIOXN OAG;

A. Ziyoupa €xw TTAEOVEKTNUC

B. MNpootabw va gipal avtaywvioTIKOG
. Eipal o€ KaAO eTTiTredo

A. Agev gipal o€ KAAO eTTiTTedo

H mravdnuia Tou Kopwvoiou eTnpéace TNV AEIToupyia TNG ETTIXEipNoNg oag;
A. Aegv Aseitoupyrioaue 0Ao To KaAokaipl

B. Acitoupynoape Kavovikd [oUAIo £éwg ZeTTéUPRpIo

I". AeIToupyHoaueE PE PEIWPEVO TTPOCWTTIKO Kal wpdplo
A. YTroAeitoupyouoape avadAoya Pe TNV TOUPIOTIKA Kivnon

H ravdnuia Tou Kopwvoiou Téoo £€mAnge Tnv mixeipnon oag;
A. Z¢ péyioto Babuod kal oI CUVETTEIEG TNG OEV gival DIaXEIPIOIUES
B. Z¢ peyaho BaBud aAld ol cuvétteieg gival SlaxeIPioIPES
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22.

. Ze péTplo BaBPo Kal n {NUIG ATAV PIKPA
A. e eNaxi0TO BaBud Xwpig ouVETTEIES

O1 ouvétrelieg TG Travdnuiog méco Ba eTNPEACEl TV ETOMEVN TOUPIOCTIKA
mepiodo;

A. O1 ouvétteieg Ba ival JEYAAES Kal TNV ETTOUEVN XPOVIA
B. O1 cuvétreieg Ba eival TTEPIOPIOHUEVES

I". Agv Ba eTTNPeacOei N eTTOUEVN TOUPIOTIKA TTEPIOOOG

A. @a gival yia KaAf xpovid Toupiouou

MapaTnPROEI§ — ONUEIWCEIG (sav BEAETE va GUUTTANPWOETE KGTI OXETIKO WE TNV £PEUVA HOU):

Huepopunvia
YTtroypaon
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	Ο μαζικός τουρισμός είναι κατευθυνόμενος και ιδιαίτερα ανταγωνιστικός για τις χώρες του τουρισμού. Τα μεγάλα τουριστικά πρακτορεία έχουν την δύναμη να κατευθύνουν το τουριστικό ρεύμα στους προορισμούς  που μεγιστοποιεί το κέρδος τους. Εμείς σαν χώρα π...
	όσο και στον τρόπο διακοπών που στο μέλλον θα επιλέγουν. Σε σημαντικό βαθμό θα υπάρξει μεταστροφή από τον μαζικό τουρισμό σε ειδικές μορφές τουρισμού που παρέχουν καλύτερες συνθήκες υγιεινής και ασφάλειας. Υπάρχουν εναλλακτικές μορφές τουρισμού που συ...
	Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις του τουρισμού ήδη, πριν την πανδημία, επένδυαν προς αυτή την κατεύθυνση και θεωρώ ότι στο μέλλον θα ενταθούν οι επενδύσεις στις εναλλακτικές μορφές τουρισμού. Η πολιτεία από την πλευρά της θα πρέπει να αναπτύξει δράσεις κα...
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	Η σύγχρονη αντίληψη του μάνατζμεντ εξελίχθηκε προοδευτικά από τις αρχές του 20PουP αιώνα. Καλλιεργήθηκε με την πρόοδο της εκβιομηχάνισης και έχει μεταβάλλει τον σύγχρονο κόσμο. Υπάρχουν πολλοί ορισμοί για το τι είναι μάνατζμεντ χωρίς να έχει καθιερωθε...
	Το Μ39Tάνατζμεντ είναι η διαδικασία του προγραμματισμού (planning), της οργάνωσης (organizing), της διεύθυνσης (directing), και του ελέγχου (controlling) που ασκούνται σε μια επιχείρηση, προκειμένου να επιτευχθούν αποτελεσματικά οι στόχοι της.
	 39TΠρογραμματισμός είναι η λειτουργία καθορισμού στόχων και διαμόρφωση σχεδίων δράσης για την επίτευξη τους αφού ληφθούν υπόψη οι περιορισμοί και οι ευκαιρίες που υπάρχουν στο εσωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον την επιχείρησης.
	 39TΟργάνωση είναι η λειτουργία καταμερισμού εργασίας, κατανομής πόρων, ανάθεσης εργασιών και καθορισμού σχέσεων εξουσίας και ευθύνης.
	 39TΔιεύθυνση – Ηγεσία είναι η λειτουργία για την καθοδήγηση και επίβλεψη των εργαζομένων και αύξησης της απόδοσης τους μέσω διαδικασιών παρακίνησης, επικοινωνίας, ανταμοιβών, διαμόρφωση κλίματος και διευθέτησης συγκρούσεων.
	 39TΈλεγχος είναι η λειτουργία για τον έλεγχο αποτελεσμάτων, συστημάτων, διαδικασιών και εργαζομένων για να διαπιστωθεί ο βαθμός επίτευξης των στόχων και ανάληψης διορθωτικών κινήσεων.
	Για το μάνατζμεντ διατυπώθηκαν πολλές θεωρίες. Ο Henri Fayol θεωρούσε ότι το μάνατζμεντ έχει πέντε λειτουργίες που ορίζουν τον μάνατζερ και συνιστούν το λειτουργικό μάνατζμεντ: α) τον προγραμματισμό β) την Οργάνωση γ) την Διοίκηση δ) τον Συντονισμό κα...
	Ο Elton Mayo με τα πειράματα Hawthorne του απέδειξε ότι για την αύξηση της αποδοτικότητας  των εργαζομένων πρέπει να λαμβάνεται υπόψη η ανθρώπινη
	23
	διάσταση της εργασίας.
	Ο Douglas M. Mc Gregor επηρέασε σημαντικά τη θεωρεία και την πρακτική του μάνατζμεντ διαχωρίζοντας την θεωρεία Χ για τους εργαζόμενους (θεωρεία Taylor) από την αισιόδοξη θεωρεία Υ (θεωρεία Mayo).
	Η θεωρία Ζ (προσέγγιση Ιαπωνικού μάνατζμεντ) στρέφει την προσοχή στην ομαδική συναίνεση και επίτευξη με δύο τεχνικές μάνατζμεντ την ποιότητα στον εργασιακό βίο και τους κύκλους ποιότητας (συμμετοχικό μάνατζμεντ).
	Το μάνατζμεντ, πέραν από τις διάφορες θεωρίες και σχολές, αποτελεί μία διαδικασία που μπορεί να εφαρμοσθεί σε οποιαδήποτε επιχείρηση μικρή η μεγάλη, ή σε τμήμα ή τομέα επιχείρησης.
	Για πολλούς το μάνατζμεντ και ηγεσία είναι όροι συνώνυμοι, όμως αυτό δεν είναι σωστό. Το μάνατζμεντ είναι η εκτέλεση των αναγκαίων λειτουργιών που είναι απαραίτητες για την επιτυχημένη πορεία μιας επιχείρησης ενώ ηγεσία είναι η ικανότητα των διοικούντ...
	Το μάνατζμεντ είναι μια διαδικασία εξαιρετικά χρήσιμη και αποτελεσματική που μπορεί να εφαρμοσθεί σε οποιαδήποτε επιχείρηση ανεξαρτήτου μεγέθους, αντικειμένου και στόχου. Στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις οι διαδικασίες του μάνατζμεντ είναι πιο άμεσες κα...
	Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις του τουρισμού στη χώρα μας ήταν και πολλές από αυτές παραμένουν κυρίως οικογενειακές επιχειρήσεις στις οποίες ρόλο μάνατζερ έχει συνήθως ο πατέρας, βοηθούμενος από τα λοιπά μέλη της οικογένειας. Λειτουργούν εμπειρικά, ευκα...
	Η συνεχής αύξηση του τουριστικού ρεύματος προς τη χώρα μας, με τις όποιες διακυμάνσεις,  ευνόησε  την δημιουργία,  την διατήρηση αλλά και την ανάπτυξη
	24
	των μικρομεσαίων τουριστικών επιχειρήσεων. Εμπόδιο για την παραπέρα ανάπτυξη τους αποτελεί η έλλειψη στρατηγικής και η μη υιοθέτηση σύγχρονων τρόπων Διοίκησης και λειτουργιών του μάνατζμεντ. Όσες από αυτές, από νωρίς, είχαν υιοθέτησαν σύγχρονους τρόπο...
	Τα τελευταία χρόνια όλο και περισσότερες κυρίως μεσαίες επιχειρήσεις του τουρισμού προσλαμβάνουν Διευθυντικά στελέχη, με υψηλές αμοιβές, για την καλύτερη οργάνωση και λειτουργία της επιχείρησης. Αυτό έχει ως αποτέλεσμα την βελτίωση των παρεχομένων υπη...
	Όμως μένουν ακόμη πολλά βήματα να γίνουν για τον εκσυγχρονισμό των μικρομεσαίων τουριστικών επιχειρήσεων και την εφαρμογή σύγχρονων τρόπων διοίκησης.
	Το σύγχρονο Μάνατζμεντ απαιτεί ηγετική ικανότητα, ευέλικτη συμπεριφορά, αναλυτική σκέψη, επικοινωνία, απήχηση και ψυχική δύναμη για αντοχή στο άγχος και την αβεβαιότητα. Δίδει μεγαλύτερη έμφαση στον άνθρωπο μέσα στην επιχείρηση και εστιάζει την προσοχ...
	Η οικονομική κρίση έπληξε και τις μικρομεσαίες τουριστικές επιχειρήσεις και πολλές από αυτές ήταν ευάλωτες είτε λόγω κακής διαχείρισης είτε υπερδανεισμού και άλλαξαν χέρια,  παρόλο που ο τουρισμός τα χρόνια αυτά είχε θετικό πρόσημο. Τα τελευταία χρόνι...
	Ο παραδοσιακός τρόπος διοίκησης είναι ξεπερασμένος και πολλές φορές ακατάλληλος και επιζήμιος για την επιχείρηση. Οι βασικές λειτουργίες του μάνατζμεντ είναι άγνωστες στον παραδοσιακό τρόπο διοίκησης που επιμένει να
	25
	λειτουργεί αυταρχικά, οι αποφάσεις λαμβάνονται από τον ένα και όλοι πρέπει  να υπακούσουν χωρίς συζήτηση.
	Δεν είναι απόλυτο ότι σε όλες οι οικογενειακές επιχειρήσεις εφαρμόζουν το αυταρχικό πρότυπο διοίκησης. Σε πολλές περιπτώσεις ο πατέρας της οικογενειακής επιχείρησης διαθέτει εξυπνάδα, ευελιξία και προσαρμοστικότητα  και  διοικεί την επιχείρηση ικανοπο...
	Το σύγχρονο μάνατζμεντ είναι ταυτόχρονα επιστήμη και τέχνη που θα πρέπει κάθε διευθυντικό στέλεχος να κατέχει για να μπορεί, ανεξάρτητα από την θέση που έχει στην ιεραρχία, να προγραμματίζει, να οργανώνει, να στελεχώνει, να συντονίζει, να παρακινεί, ν...
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	5. Η Διαμόρφωση του Στρατηγικού Σχεδιασμού
	 Να έχουν διερευνηθεί πλήρως οι ευκαιρίες που προσφέρει το περιβάλλον.
	 Να είναι συνεπής με τις δυνατότητες και τους πόρους της επιχείρησης, τόσο του παρόντος και του μέλλοντος.
	 Να ικανοποιεί τις προσωπικές αξίες και φιλοδοξίες των στελεχών της.
	 Να εξασφαλίζει την επιθυμητή συνεισφορά στην κοινωνία
	 Οι κύριοι στόχοι να συμβαδίζουν με τις πολιτικές της επιχείρησης
	 Να αποτελεί σαφές κίνητρο για προσπάθεια και δέσμευση της επιχείρησης.
	Στη συνέχεια θα προσπαθήσουμε να εφαρμόσουμε τον στρατηγικό σχεδιασμό στις μικρομεσαίες τουριστικές επιχειρήσεις. Αρχικά θα πρέπει να εντοπισθούν οι στόχοι και η στρατηγική της επιχείρησης.
	Με την ίδια λογική και μια μικρή τουριστική επιχείρηση π.χ. εστίασης που απασχολεί 25 εργαζόμενους ή επιχείρηση ενοικίασης αυτοκινήτων με ίδιο αριθμό εργαζομένων, θα μπορούσε να εφαρμόζει τις λειτουργίες του μάνατζμεντ
	29
	να θέτει μακροπρόθεσμους στρατηγικούς στόχους και να τους υλοποιεί. Η επιχείρηση εστίασης θα μπορούσε να θέσει ως στρατηγικό σχεδιασμό την αναβάθμιση της επιχείρησης και των προσφερομένων υπηρεσιών, την δημιουργία υποκαταστημάτων κ.α. Η επιχείρηση ενο...
	Ο στρατηγικός σχεδιασμός αποτελεί το σημαντικότερο εργαλείο ανάπτυξης και μεγέθυνσης μιας επιχείρησης και αντίθετα η έλλειψη του οδηγεί σε στασιμότητα και παρακμή.   Πολλές από τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις του τουρισμού  θα μπορούσαν με  αισιοδοξία, ...
	Επόμενο βήμα είναι η ανάθεση αρμοδιοτήτων, καταμερισμός εργασιών για την καλύτερη  εξυπηρέτηση  των αντικειμενικών  στόχων.  Έτσι θα μπορούσε  το Α
	32
	στέλεχος να καταρτίσει τον προϋπολογισμό των έργων και να παρακολουθεί την
	εκτέλεση του, τα χρονοδιαγράμματα και την απρόσκοπτη χρηματοδότηση. Το Β στέλεχος να αναλάβει την σύνταξη του φακέλου – πρότασης για ένταξη σε αναπτυξιακού νόμους. Το Γ στέλεχος θα μπορούσε να αναλάβει την έκδοση των οικοδομικών αδει και την εξεύρεση ...
	Στην επόμενη φάση υλοποίησης του έργου  θα μπορούσε στα ίδια στελέχη να ανατεθεί τμηματικά η επίβλεψη – παρακολούθηση και εκτέλεση του έργου.
	Το  Β στέλεχος το κατασκευαστικό κομμάτι, το Γ στέλεχος  τους εξοπλισμούς (έπιπλα – σκεύη – είδη κλινοστρωμνής), το Δ στέλεχος την εκπαίδευση του προσωπικού και την πρόσληψη νέου κατάλληλου προσωπικού. Τέλος σε τρίτη φάση στα ίδια στελέχη θα μπορούσε ...
	Βέβαια σε μία μεσαία ξενοδοχειακή επιχείρηση μπορεί να υπάρχει υποτυπώδη οργάνωση χωρίς σαφή διαχωρισμό αρμοδιοτήτων, αλλά αυτό δεν είναι ιδιαίτερο πρόβλημα για την διαμόρφωση και εφαρμογή του Στρατηγικού σχεδιασμού. Η Διεύθυνση της επιχείρησης, όταν ...
	Για τα προβλήματα που θα ανακύπτουν στην πορεία θα πρέπει να υπάρχει άμεση ενημέρωση και επίλυση για την ομαλή εξέλιξη των εργασιών.
	Σε όλα τα στάδια των διαδικασιών θα πρέπει να μετράτε και να ελέγχετε η απόδοση των στελεχών σύμφωνα με τα πρότυπα απόδοσης, χωρίς όμως να περιορίζετε η κρίση και η πρωτοβουλία του. Συγκεκριμένα θα πρέπει να ελέγχεται η τήρηση των χρονοδιαγραμμάτων, η...
	Τέλος τόσο κατά την πορεία εκτέλεσης των έργων όσο και μετά την ολοκλήρωση των έργων πρέπει να ακολουθείται η διαδικασία αξιολόγησης και απόδοσης των στελεχών.
	Για   την    επιτυχή   εφαρμογή   του   στρατηγικού   σχεδιασμού   απαιτείται   η
	33
	κινητοποίηση όλων των στελεχών όλων των βαθμίδων της επιχείρησης στους
	οποίους ανατίθενται συγκεκριμένα καθήκοντα τα οποία πρέπει να εκτελέσουν σε συγκεκριμένα χρονικά πλαίσια και με συγκεκριμένο τρόπο για να επιτύχουν τα επιθυμητά αποτελέσματα. Τυχόν παρέκκλιση ως προς τον χρόνο, τον τρόπο και το αποτέλεσμα εμποδίζει τη...
	Ο εφαρμογή του Στρατηγικού σχεδιασμού απαιτεί ακρίβεια χειρισμών, σωστή πρόβλεψη, ευελιξία,  φαντασία και ετοιμότητα για άμεση ανταπόκριση στις δυσκολίες ή αστοχίες που μπορούν να παρουσιασθούν.
	34
	7.  έλεγχος του Στρατηγικού σχεδιασμού
	Βασικός σκοπός του ελέγχου είναι η έγκαιρη διάγνωση των προβλημάτων που προκύπτουν ή πρόκειται να προκύψουν κατά την εξέλιξη των εργασιών για την επίτευξη των αντικειμενικών στόχων.  Ο έλεγχος είναι δύο ειδών: α) Ο Διευθυντικός έλεγχος που συνολικά εξ...
	Η διαδικασία ελέγχου εφαρμόζετε σε όλα τα επίπεδα μιας επιχείρησης. Οι έλεγχοι στο μοντέλο ανοικτού  συστήματος διακρίνονται σε α) ελέγχους συντελεστών παραγωγής , γνωστός και ως έλεγχος καθοδήγησης επειδή χρησιμοποιείται για να κατευθύνει τις επιχειρ...
	Ο τύπος του ελέγχου για το  παράδειγμα που αναφερθήκαμε στα προηγούμενα κεφάλαια είναι έλεγχος διαδικασιών, δηλαδή η επιβεβαίωση ότι οι διαδικασίες για  την  εφαρμογή  του  Στρατηγικού  σχεδιασμού  εξελίσσονται σύμφωνα με το
	35
	πρόγραμμα, τα χρονοδιαγράμματα και τους προϋπολογισμούς.  Ο έλεγχος αυτός θα μπορούσε π.χ. να προβλέψει ότι η μη έγκαιρη έκδοση της οικοδομικής άδειας θα καθυστερούσε την έναρξη εργασιών, που θα πρέπει να έχουν ολοκληρωθεί μέχρι την έναρξη της τουριστ...
	Επιπλέον θα υπάρχει κίνδυνος μη έγκαιρης ολοκλήρωσης των εργασιών πράγμα που θα δημιουργούσε προβλήματα στην ομαλή λειτουργία του ξενοδοχείου και στις υποχρεώσεις που έχει αναλάβει έναντι των τουριστικών γραφείων. Επομένως η έγκαιρη διάγνωση του προβλ...
	Ο έλεγχος θα πρέπει να είναι συνεχής και να γίνεται τόσο στα επιμέρους τμήματα που έχει κατανεμηθεί το συνολικό έργο τόσο όσο και στην συνολική εφαρμογή του Στρατηγικού σχεδιασμού. Στο παράδειγμα μας θα πρέπει τα διευθυντικά στελέχη να ελέγχουν που φθ...
	Ο   έλεγχος  δεν  πρέπει   να  περιορίζεται  σ’  αυτά  που  θα  έπρεπε  να  έχουν
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	πραγματοποιηθεί και σ’ αυτά που εκτελούνται τώρα. Θα πρέπει να ελέγχει ακόμη και αν η προετοιμασία για την επόμενη φάση του έργου είναι επαρκής, είναι διαθέσιμοι οι πόροι και να γνωρίζει πια τα πιθανά προβλήματα που μπορούν να προκύψουν.
	Η αξιολόγηση αποτελεί αναπόσπαστο τμήμα του ελέγχου. Κατά την αξιολόγηση μετράται η απόδοση και συγκρίνεται με τα πρότυπα απόδοσης.
	Υπάρχουν διάφοροι τρόποι αξιολόγησης της απόδοσης όπως η κλίμακες βαθμολόγησης, οι λίστες ελέγχου, οι εκθέσεις, η διοίκηση με στόχους κ.α.  Η διοίκηση με στόχους εφαρμόζετε κυρίως από τους μάνατζερ διότι η αξιολόγηση της απόδοσης βασίζεται σε πρότυπα ...
	Τα αποτελέσματα της σύγκρισης παρέχουν χρήσιμες πληροφορίες οι οποίες ανατροφοδοτούνται στην επιχείρηση και διαπιστώνεται η ομαλή εξέλιξη του έργου ή αν πρέπει να γίνουν διορθωτικές κινήσεις.
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	Η διαδικασία του στρατηγικού σχεδιασμού έχει δύο στάδια: α) την διαμόρφωση στρατηγικής δηλαδή την επιλογή των στόχων και β) την εφαρμογή της στρατηγικής για να επιτευχθούν τα επιθυμητά αποτελέσματα. Όμως σε ένα συνεχώς μεταβαλλόμενο περιβάλλον όπου οι...
	Ο τουρισμός είναι ιδιαίτερα  ευαίσθητος και ευάλωτος σε εξωγενείς κυρίως παράγοντες που έχουν να κάνουν με την κατάσταση στη χώρα μας αλλά και στην ευρύτερη περιοχή. Έτσι εκτός από τους κύριους παράγοντες που αποτελούν το εξωτερικό περιβάλλον μιας επ...
	Μία τρομοκρατική ενέργεια με θύματα π.χ. μπορεί άμεσα να προκαλέσει μεταστροφή του τουριστικού ρεύματος προς άλλες χώρες που θεωρούνται περισσότερο ασφαλείς. Αυτό θα είχε άμεσο αντίκτυπο τόσο στην Εθνική οικονομία όσο και στις επιχειρήσεις του τουρισμ...
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	ακόμη και την ακύρωση του καθόσον μετά από ένα τέτοιο γεγονός, για την αποκατάσταση κλίματος ασφαλείας και εμπιστοσύνης των τουριστών, θα πρέπει να περάσει αρκετό διάστημα ενδεχομένως και δύο – τρία χρόνια.
	Επίσης και άλλοι παράγοντες, στη χώρα μας μπορούν να δημιουργήσουν προβλήματα στην εφαρμογή του στρατηγικού σχεδιασμού όπως είναι η γραφειοκρατία με ατέρμονες διαδικασίες, η διαφθορά, τα πλάγια μέσα, η δυστοκία στην έγκριση τραπεζικών δανείων, η έλλει...
	Εκτός από τους εξωτερικούς παράγοντες που επηρεάζουν την εφαρμογή του στρατηγικού σχεδιασμού υπάρχουν και σημαντικοί εσωτερικοί παράγοντες που έχουν να κάνουν με την ίδια την επιχείρηση. Τέτοιοι είναι οι ανταγωνισμοί στις οικογενειακές επιχειρήσεις, η...
	Μία αντιδικία μεταξύ των ιδιοκτητών της επιχείρησης και η προσφυγή τους στα δικαστήρια, ο διορισμός προσωρινής διοίκησης από το Δικαστή, εκκρεμοδικίες, ασφαλιστικά μέτρα, αγωγές κ.α. θα μπορούσαν να προκαλέσουν ακύρωση του στρατηγικού σχεδιασμού.
	Επομένως η εφαρμογή του στρατηγικού σχεδιασμού μπορεί να συναντήσει ανυπέρβλητα εμπόδια και δυσκολίες που να ακυρώσουν την εφαρμογή του  αλλά σε κάποιες περιπτώσεις μπορεί να παρουσιαστούν ευκαιρίες που να τον διευκολύνουν και επιταχύνουν.
	Κατά το στρατηγικό σχεδιασμό στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις του τουρισμού θα πρέπει να λαμβάνονται υπόψη όλα τα δεδομένα,  παράμετροι, κίνδυνοι,  απειλές, διεθνής συγκυρία, οικονομική κατάσταση, γεωπολιτικές εκτιμήσεις κ.α. Πρόκειται για μία εξαιρετι...
	Τα εμπόδια που μπορεί να προκύψουν κατά την εφαρμογή του Στρατηγικού σχεδιασμού συνήθως οφείλονται:  α) στην έλλειψη γνώσεων και ικανοτήτων από τα στελέχη β) επιλογή ακατάλληλου – ανέφικτου στόχου γ) προσωπικοί λόγοι αντίδρασης π.χ. τα στελέχη και οι ...
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	δύσκολη την πρόβλεψη των κινδύνων και ευκαιριών δ) ακατάλληλα συστήματα ανταμοιβής ε) αντίδραση στην αλλαγή στ) άλλοι γενικότεροι περιορισμοί. Το τουριστικό προϊόν είναι ιδιαίτερα ευαίσθητο, ευμετάβλητο και πολλές φορές απρόβλεπτο πράγμα που δυσκολεύε...
	Παρόλα αυτά ο τουρισμός είναι η ατμομηχανή της Ελλάδος και συνεχώς επενδύουν σ’ αυτόν εγχώριες αλλά ξένες τουριστικές επιχειρήσεις δημιουργώντας προσδοκίες ότι και τα επόμενα χρόνια θα έχουμε συνεχή αύξηση του τουρισμού.
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	Οι επιχειρήσεις από τη φύση τους έχουν ευελιξία, διορατικότητα και προσαρμοστικότητα για να επιβιώνουν στο δύσκολο και ανταγωνιστικό περιβάλλον που λειτουργούν. Έχουν την ικανότητα να αναγνωρίζουν τις ευκαιρίες αλλά και τι απειλές και να ενεργούν ανάλ...
	Ευελιξία είναι η ικανότητα να κάνεις αμέσως τις απαραίτητες αλλαγές ώστε να ανταποκρίνεσαι συνεχώς σε μεταβαλλόμενες ανάγκες.
	Διορατικότητα είναι η ικανότητα να προβλέπει κανείς την έκβαση των πραγμάτων, να αντιλαμβάνεται από το παρόν τι θα συμβεί στο μέλλον και
	Προσαρμοστικότητα είναι η ικανότητα να  προσαρμόζετε και να επιβιώνει  κάποιος στις μεταβαλλόμενες συνθήκες του περιβάλλοντος.
	Για την επιτυχή εφαρμογή του μάνατζμεντ ο μάνατζερ πρέπει να έχει τα παρακάτω προσόντα που σε κάθε περίπτωση εμπεριέχουν τις τρεις αυτές δεξιότητες: α) ηγετική ικανότητα β) αυτοαντικειμενικότητα γ) αναλυτική σκέψη δ) ευέλικτη συμπεριφορά ε) επικοινωνί...
	Οι δεξιότητες αυτές και στο βαθμό που κάποιος τις κατέχει και μπορεί να τις χρησιμοποιεί είναι κυρίαρχο στοιχείο και πλεονέκτημα στον σύγχρονο τρόπο διοίκησης μιας επιχείρησης.
	Οι μικρομεσαίες τουριστικές επιχειρήσεις επειδή λειτουργούν σε ένα ρευστό και αβέβαιο περιβάλλον πρέπει να έχουν σε αυξημένο βαθμό αυτές τις δεξιότητες. Για παράδειγμα ένα πολυτελές εστιατόριο που τα προηγούμενα χρόνια είχε πελάτες κυρίως Άγγλους και ...
	Τέτοιες αλλαγές στον τουρισμό συμβαίνουν συχνά. Εκτός από τις αυξομειώσεις στον αριθμό των επισκεπτών σε μια περιοχή, πότε αναμενόμενη και πότε απρόβλεπτη, πολλές φορές έχουμε αλλαγές στις χώρες προέλευσης τους, στην εισοδηματική κατάσταση τους, στις ...
	Στο μέτρο που μπορεί κάποιος να προβλέψει ή να αντιληφθεί εγκαίρως αυτές τις αλλαγές του δίδει προβάδισμα έναντι των άλλων που συνειδητοποιούν την αλλαγή μόλις συντελεσθεί.
	Τις δεξιότητες αυτές θα πρέπει να έχει και η πολιτική ηγεσία που διαμορφώνει την  πολιτική  για  τον  τουρισμό.  Θα  πρέπει  με  ευελιξία  και  διορατικότητα  να
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	λαμβάνει τις αποφάσεις που αφορούν το μέλλον του τουρισμού στη χώρα μας δίδοντας ανάλογα κίνητρα. Για παράδειγμα ο μαζικός τουρισμός  είναι κατευθυνόμενος και ελεγχόμενος από τα μεγάλα τουριστικά πρακτορεία που κατευθύνουν το τουριστικό ρεύμα εκεί που...
	Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις του τουρισμού, που από τη φύση τους είναι πιο ευέλικτες, σε μεγάλο βαθμό επενδύουν ήδη σε εναλλακτικές μορφές τουρισμού ιδιαίτερα στα καταλύματα, τις εκδρομές, τις δράσεις, την παράδοση, τον πολιτισμό,  την γευσιγνωσία κ.α...
	Στο Ρέθυμνο τα τελευταία δέκα χρόνια δημιουργήθηκαν και λειτουργούν αποδοτικά εκατοντάδες τουριστικές κατοικίες και επαύλεις, με υψηλό δείκτη ποιότητας, οι οποίες προσελκύουν οικογένειες τουριστών καλύτερης εισοδηματικής τάξης. Αλλά και η βραχυχρόνια ...
	Πιστεύω ότι βρισκόμαστε στην αρχή μιας σημαντικής αλλαγής για μεταστροφή από τον μαζικό τουρισμό σε ειδικές – εναλλακτικές μορφές τουρισμού και η χώρα μας έχει τη δυνατότητα να πρωτοστατήσει  στην προσπάθεια αυτή. Οι ανάδειξη των πλεονεκτημάτων μας (φ...
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	3. Οφέλη από την εφαρμογή του Στρατηγικού Σχεδιασμού.
	18. Η πανδημία του κορωνοϊού επηρέασε την λειτουργία της επιχείρησης σας;
	19. Η πανδημία του κορωνοιού πόσο έπληξε την επιχείρηση σας;
	20. Οι συνέπειες της πανδημίας πόσο θα επηρεάσει την επόμενη τουριστική περίοδο;
	Παρατηρήσεις – σημειώσεις
	Δεν καταχωρήθηκε καμία παρατήρηση ή σημείωση
	Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις του τουρισμού στη χώρα μας αποτελούν την κινητήρια δύναμη για την Εθνική οικονομία. Είναι διάσπαρτες σε όλη την Ελλάδα ακόμη και στα ακριτικά νησιά μας και συμβάλουν τα μέγιστα στον Εθνικό πλούτο, στην  ισόρροπη ανάπτυξη κ...
	Η μετάβαση από τον παραδοσιακό τρόπο σκέψης και Διοίκησης στην εφαρμογή σύγχρονων μεθόδων μάνατζμεντ στη διοίκηση των μικρομεσαίων επιχειρήσεων θα μπορούσε να δημιουργήσει κατάλληλες συνθήκες για την αναβάθμιση των προσφερόμενων υπηρεσιών, υψηλότερη κ...
	Ο ρόλος του ειδικού στο Στρατηγικό σχεδιασμό είναι καταλυτικός όχι μόνο για να συμβάλει στην λήψη των αποφάσεων αλλά και στην εφαρμογή βήμα - βήμα του Στρατηγικού σχεδιασμού.
	Όπως προέκυψε από την έρευνα μου όλοι οι επιχειρηματίες του τουρισμού, στην πόλη που ζω, αναγνωρίζουν τα οφέλη του σύγχρονου μάνατζμεντ και του Στρατηγικού σχεδιασμού και προσπαθούν έστω και υποτυπωδώς να τα εφαρμόσουν στις επιχειρήσεις τους.
	Η χώρα μας έχει μεγάλο αριθμό βιώσιμων και εύρωστων μικρομεσαίων τουριστικών επιχειρήσεων που θα μπορούσαν να αποτελέσουν φυτώριο ανάπτυξης μεγάλων και πολύ μεγάλων επιχειρήσεων τουρισμού.
	22. Money tourism, Ιστορικό ρεκόρ εισπράξεων 18,1 δισ. € στον ελληνικό Τουρισμό, το 2019|Τα στοιχεία της Τράπεζας Ελλάδος  30Thttps://money-tourism.gr/30T | ΧΡΗΜΑ & ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ
	23. SETE, Βασικά μεγέθη του Ελληνικού Τουρισμού, 2018, 30Thttp://www.isete.gr/el-gr/sete30T
	24. Εφημερίδα Ρέθεμνος, Τουρισμός: στα 1,18 δι ευρώ οι εισπράξεις το 2019 Ρeuemnosnews.gr
	25. Μελέτη ΙΝΣΕΤΕ – Η απασχόληση στα καταλύματα και την εστίαση και
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	τους λοιπούς κλάδους της Ελληνικής Οικονομίας 2009 -2018
	26. 30Thttps://www.tornosnews.gr/foreis/sete/38946-insete-o-toyrismos-apascholhse-to-106-ton-ergazomenon-to-kalokairi-toy-2018.html30T
	27. Εφημερίδα Ναυτεμπορική  6-5-2019, Πιο κοντά στον στόχο της πρώτης δεκάδας ο Ελληνικός Τουρισμός, άρθρο του Λάμπρου Καραγεωργίου  30Thttps://www.naftemporiki.gr/finance/story/1472013/pio-konta-ston-stoxo-tis-protis-dekadas-o-ellinikos-tourismos30T
	28. Εφημερίδα Ρεθυμνιώτικα νέα, Ο τουρισμός την εποχή της πανδημίας, άρθρο της Ιωάννας Δρέττα Σάββατο 14 – Κυριακή 15 Νοεμβρίου 2020.
	29. Εφημερίδα Καθημερινή – Οικονομία, Δυναμική ανάκαμψη του τουρισμού από τον Ιούλιο, άρθρο του Ηλία Μπέλου.
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	ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ ΕΡΕΥΝΑΣ
	Email: 30Tkikipit700@gmail.com30T
	Επωνυμία Επιχείρησης: ________________________________________________
	Στοιχεία Επικοινωνίας:  Σταθερό τηλέφωνο ________________ κινητό __________
	ΕΡΩΤΗΣΕΙΣ: (σημειώσατε Χ στην απάντηση που σας ταιριάζει)
	18. Η πανδημία του κορωνοϊού επηρέασε την λειτουργία της επιχείρησης σας;
	Α. Δεν λειτουργήσαμε όλο το καλοκαίρι                            ____
	Β. Λειτουργήσαμε κανονικά Ιούλιο έως Σεπτέμβριο           ____
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	Γ. Σε μέτριο βαθμό και η ζημιά ήταν μικρή                                  ____
	Δ. Σε ελάχιστο βαθμό χωρίς συνέπειες                                       ____
	22. Οι συνέπειες της πανδημίας πόσο θα επηρεάσει την επόμενη τουριστική περίοδο;
	Α. Οι συνέπειες θα είναι μεγάλες και την επόμενη χρονιά  ____
	Β. Οι συνέπειες θα είναι περιορισμένες                            ____
	Γ. Δεν θα επηρεασθεί η επόμενη τουριστική περίοδος      ____
	Δ. Θα είναι μια καλή χρονιά τουρισμού                             ____
	Παρατηρήσεις – σημειώσεις (εάν θέλετε να συμπληρώσετε κάτι σχετικό με την έρευνα μου): __________________________________________________________________
	______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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