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Mepianym

E@odiaotikn AAvoida (EA) meplapfavel 0Aeg TIG epyacies Kol TIG UTTOSOUES, Yo
Vo (PTACOLVV TA TIPOTOVTA ATIO TOV TAPAYWYO TOUG, GTOV TEAKO KATAVOAWTH.
[TapdAo OV 1 EMOTNUOVIKY HEAETN KAl 0pydvwon NG €xel evtabel Ta teAevtaia
Xpovia, dev mavel va  elvat pla Sadikacio mov Siefayetal 8w kat XLALETIES,
OVCLAOTIKA amd TNV €vapén NG YEWPYLKNG EMAVAOTAOTNG, KAAUTITOVTHG TNV

AVOYKALOTN T SLAK(VON G TWV TTAEOVAOUATWY TNG TAPAYWYNS.

H EA omv EAAGSa ovveloépepe to 2016, mepimov 10% touv AEIL To mocootd
auTO elvat ev8elkTIkO ™G onuaciag Twv Logistics otn StdpBpwon g otkovopiag
™G XWPAS Hag. Av avaAoylotoUpe 0TL 1 «Bapla Blounxavio» tg xwpag, SnAadn o
TOVUPLOHOG, CLVELTEPEPE TO (510 €TOG avTioToly, TEPITTOV TO (810 TOCOOTO, Elval

ELPAVEG OTL 0 KAGS0G TwV logistics €xel pia 18laitepn Suvapkn otnv EAAGSa.

Ma pla xwpa, n omola Sev SlabBEtel onpavTiky Blopnxavikn Topaywyn, To
pueyebog autd g ovvelo@opdag twv logistics enyesital (kuplwg) amd 1
Yewypa@ikn tomobeoia g EAAGSag kat el8ikdtepa amd 1o BaAdoolo HEPOG TG,
onAadn T Meooyelo BdAacoa. lotopikd, o €Aeyxog Twv Baddcolwv Stadpopwv
™G elval appnkta ouvvdedepevog e ™V &vodo (KoL TNV MTWOoM) UEYAAWV

TIOALTIO LWV KAL QUTOKPATOPLWV, LEXPL KAL TO OYXETIKA TIPOGOATO TIAPEABOV.

H yewmoArtikn 6€éom tng Meooyeiov elvat kaipla. Ovola0TIKE €VWVEL TPELS
NMElPoVG Kat THpdAANAx amoTeAEL Evav TOAD «EAKVOTIKO» VSATIVO SPOLO YL T
HETA@OPA TWV EUTIOPEVUATWY TWV VUToAo(Mwyv. Me autd TOV TPOTO, N
Meooyelakn EA mapapével mavta otnv emkalpotnta. Tavutdypova Opwg, StabEtel
eldylota otaBepa onuela, S10tL efaptdTal amd Tapdyovteg OTwWE 1 AoPAAELX, 1)
TIOALTIKI] KATAOTHON TOU KAOE HECOYELNKOU KPATOUG, TIG OUMMOX(EG KAl TA
OUHPEPOVTA HEYAAWY XwPwV, 0L 0Toleg TN Bewpovv 0AdKANPT (1] HEPOG TNG),

TUNHA TNG CPAPAG ETILPPONS KL EVELAPEPOVTOG TOUG.

Ye autd To mAaiolo Ba eEetdcovpe ™ Suvatotta TG EAAGSag va avtamokpiBet
ot paydaia €E€AEn g Meooyelakng EA. Ot Vo kUplol mapdyovteg eival 1
Texvoloyla Kot oL UETAPBOAEG OTIG OLKOVOULKOTIOALTIKEG OXECELS OTN TEPLOXN.
Tavtoxpova, Ba SiepeuvnBolv oL aduvapies oTn ONUEPWVT] KATACTAON TNG

EMnvikig EA, Ba  yivouv TPOTACES yld TNV QVTUETWTILON TOVG, OEF



BpaxumpdBeoun kol pecompdBeoun xpovikn Stdpkela, wote e§epyduevn amod ™
Sekaetn Kplom, va PTOPECEL VA EKUETHAAEVUTEL TIG TAPOVOEG EVKALPLEG KAl VX

avadelyOel o€ ONUAVTIKO HECOYELNKO EUTIOPLKO TTAPAYOVTAL.



Summary

Logistics is the set of processes required to design, implement and control the
flow (transport, transit and storage) of goods and goods from any point of
destination and vice versa. Although the scientific study of logistics has intensified
the recent years, logistics is a process that is going on for thousands of years,
essentially from the beginning of the agriculture revolution, because of the need

to move the surplus of the agriculture production.

The Supply Chain (SC) sector contributed to Greece’s GDP circa 10 %. This
percentage is significant of the importance of Logistics in the national economy.
Considering that the “heavy industry” of the country (tourism), contributed about
the same percentage at the domestic GDP, it is more than obvious that logistics

have a substantial dynamic.

The (small) domestic industrial production cannot explain the size of Greece’s
logistics, so we must search other factors for this growth. The major factor is of
course, it's geographical position, and in particular the Mediterranean sea. In due
course of history, the control of freight routes in this region is inextricably linked
to the rise (and fall) of major civilizations and empires, up to the relatively recent

past.

The geopolitical position of the Mediterranean, which essentially unites three
continents and at the same time constitutes a very 'attractive’ waterway for the
transport of the rest of the goods, always puts the Mediterranean Supply Chain up
to date. At the same time, however, it has few fixed points because it depends on
factors such as the security, the political situation of each Mediterranean state, the
alliances and interests of large countries that consider it whole (or part of it) part

of their sphere of influence and interest.

In this context, we will examine Greece's ability to respond to the rapid evolution

of Mediterranean SC, mainly due to technology and the politico economical



relations in this important basin. At the same time, we will explore the
weaknesses of the present situation and we will present ways to deal with those,
in a short or in a mid - term period, in such a way, that emerging from the decade-
long crisis, facing unaccepted situations (such as COVID 19), Greece should be
able to seize these opportunities to emerge as a significant Mediterranean trade.

factor.



Evyaplotieg

2NV OoLKOYEVELX UOV Yla TNV aTEAElwTn UTOUOVY) Kal KATQAVONon OTIS

aval{nTNoELS Uov..
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Ke@aiawo 1
Elcaywyn

H E@odiaotikny AAvoida (EA) otmv EAAGSa, 1] 0Ttwg ovopaletal evpews, 0 KAGS0G Twv
logistics, ovveloépepe dpeca oto Akabapioto Eyywplo Ilpoiov g xwpag 15,7€
Stogkatoppvpla 1) tooootd 9,02% (otoxela €toug 2016) L. H onpacio tg cuvelo@opdg
autng Twv logistics pmopel va ylvel mo €0KOAX KATAVONTH CUYKPIVOVTAG TN UE TNV
«Boaptd Brounyavia» g xwpag, SnAadn) Tov TOUPLoNO, 0 0TI0(0G CUVELTEPEPE TO (810 £€TOG
oto AkaBaploto Eyxwpto [Ipoidv 16,73€ Sio. kat avtiotoya mocootd, 10,1% 2. INa pia
xwpa tov peyedouvg g EAAGSag, ) omola emimAéov dev SlaBETEL IBlalTEPA AVETTTUYHEVN
Bopnyavikn vodoun, 1 avantuén twv logistics o xwpa Ba mpénel va amodobel o€
GAAEG aLTIEG, LE TPWTN TN YEWYPAPLKT TNG BEo.

'Onw¢ B avaAdvBel ot EMOPEVA KEPAAXLA, OL XWPES TIOV BpEYOVTAL ATIO TN AEKAVT TNG
Meooyeiov, amoAapdvouv Ta 0@EAT TOU KAAVTEPOU KEUTTOPLKOU» SPOLOV OE TTAYKOOULA
KAlpaka. O Baddoolog autdg afovag amotelel Slayxpovikd, pia ypriyopn Kat ao@ain
AVon o1 peTa@opd ayabwv Kot avBpwTwVy amd avatoAlka Tpog SUTIKAE Kot amd Boppd
TPOG VOTO, TAPAKAUTITOVTAG UEYAAEG XEPOALEG TEPLOYES, ATOTEAWVTAG KUPLOAEKTIKA
UEXPL OMNUEPXA, TO KEVTPO TNG TAYKOOULAG €UTOPLKNG Spaotnpotntag. H Swxyelplon
QUTNG TNG EUTOPLKNG SpacTNPLOTNTAG ATOTEAEL «APUOSLOTNTA» TNG EPOSLACTIKNG

aAvaoidag.

1.1 Xxomog

Imv mapovoa Slatpfin Ba avaAvBovv ol Tapayovteg Tov kablotovv T Mecoyelakn EA
OTNHAVTIKN Yl TO TAYKOGULO EUTTOPLO KoL Ba emionpavBolv oL IPoKANGELS IOV auTH Ba
KAnBel va avtiuetwmioel oe éva paydaia €§eAlCGOUEVO OLKOVOUIKO TiepLdAdov, pe

OKOTIO 1 SlEpevvon TV HEAAOVTIKWVY duvatoTtwyv TG EAAnvikng EA, wote avtny va

1 EEA/Naveruotfipo Awyaiou - 4" NaveAivia Epsuva «O Topéag Twv Logistics otnv EAMGSa» -
NoéupBplog 2018.
2 INZETE - «H ZupBoAr tou TouptopoU otnv EAAnVLK otkovopio» - Mdiog 2018
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ATOTEAECEL HOYXAO OLKOVOLKIG AVATITUENG KL TAUTOXPOVA £V KALPLO CUVTEAEDTI] OTNV

aVASELEN TNG YEWTOALTIKNG a&laG TNG XWPAS.

1.2 Avaykalotnta g Atatpipng

Oa pmopovoe KATOLOG va avapwTnOel Tola elvat 1 XpNOLHOTNTA HiaG EPEVVAG TIAVW OTN
Meooyelakn EA, v wpa mou 1 BiAoypagia ya v yewmoAltikn aia tng Meooyelov,
OTWG KaL yla TN xpnowomta mg E@odiaotiknig AAvcidag, aplBpel xtliadeg titAovg. H
amdvtnon eivat 0Tl Kat ot Vo, dnAadn 1 yewmoAtikny afia tmg Meooyelov Kal Ta
Logistics, petafdAdlovtal pe taxvtatoug pubuovs, wote kabe avaAvon umopel va
KATAOTEL TEMEPATEVT GE GUVTOUO XPOVIKO SLACTNUA.

[Saitepa amd to TeAsutaio pod touv 20% awwva, ol €EeAlEEls elval KATALYLOTIKEG.
OmoldnmoTe YeWMOALTIKY) avdAvon tng mepoxng mpwv tov BT Sev pmopel va
QVTATIOKPLOEL 0T ONUEPIVI] TIPAYHUATIKOTNTA KAl AvTioTOA OAEG Ol AVOAVOELS PTTOPEL
va BewpnBoVV To Atydtepo atedeis av Sev meprdapfdvouy, yla Tapddetypua, to T€A0G Tov
Yuxpo IloAépov, tnv mTwomn Tou Toiyoug Ttou BepoAlvou 1 T Snuovpyla g
Evpwraikng Evwong.

H EA pe ™) oelpd tng, oto (810 Staotnpa, £xel VTIOOTEL TEPAOTIEG KAAAYES, KUPLWG AdYw
™G OARATWOO0UG avATTUENG TNG TeYvoAoylag aAAd kal TG €E€AENG TNG KOowwving
yevikotepa. H e€€AEN aut) emnpéace kat emnpedlel tnv E@odiactikny AAvcida pe dpeco
Kol EUUECO TPOTIO. MePIKEG AUECEG ETPPOEG EVAL 1| EVPELX XP1|OT TWV containers oTig
BaAdooleg Kal 0OIKEG LETAPOPEG, 1) TUTIOTIOMOT TNG EVPWTAALETAG KAL 1) KATAOKEL
oAV peydAwv epmopikwv mAoiwv (VLCC/ULCC). Mapadetypata Eupeons emppong otnv
E@odiaotikn) AAucida lval Ta TEYVOAOYIKA GAUATH OTNV EMIKOLVWVIX, LE ATIOTEAEGUA
TNV YPNYOPOTEPT EMKOWVWVIX OAWV TWV KALUAKIWV A0 TOV KATACKEVAGTN HEXPL KOl
TOV TEALKO XPNOTN VOGS TTPoidvTog. EmimA£ov 1) xprion tou Stadiktuov, TwVv §0pLEOPLIKWY
OUCTNUATWV KAl TWV  POUTIOTIKWV  UNXAVOV, EVNUEPWVOUV  OAOUG  TOUG
eVOLPEPOEVOUG, OXeSOV O0E TPAYUATIKO XpOVo, yia To oTadlo Tov PBploketal n Kabe
TapayyeAla.

Tavtoxpova, N €EEAEN ™G KOWWVING ATTOTEAEL KAl T €vav «TTAONYO» TWV OAAAYWV
omv EA. H avénom oto BloTikd Kal LopPWTIKO €Timedo, TOG0 0TO SUTIKO NUIC@AIPLO
600 kat ot avadvoueves ayopés (Kiva, Ivéia k.T.A) €xouv Swagopomou)oel Tig

KATAOVAAWTIKEG  ouvnBeleg  kalt €xouv  avamtLEel, avtiotolya, TEPLBAAAOVTIKESG
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gvaloOnoieg 1 omoleg maAdTepa Sev vTMpPYav. Me amAd A0YL, Ol KATAVOAWTEG CTILEPQA
elval KaAUTepa evnuepwUEVOL, TO gvailoBnTol o Bépata mMPACIYNG AVATITUENG Kol
Kuplwg, mo avumopovol. H Swaxelpion twv amobspdtwyv oe 0Aa ta otadia g EA
amotelel onpepa pia SVokoAn e§lowon. Amo TN pla pepla n Satnpnon peydAov otok
€VOG TPOiOVTOG o€ OAa T KAlpdKla ™G E@odiaotikng AAucidag, woTe va UTTAPYEL AUEDT
QVTATIOKPLOT) 0T {1)TNOT), UToPEL Vo ETTLPEPEL LEYAAN {NULA OTOV KATAOKEVNOTI UE TNV
ama&iwon Tov TPoioVTog TPV TNV SLVO T TOV, WOlwG o€ auTd NG VYNANG TEXVoAoyiag.
AT v aAAn pepld, eAdoyevel mavta o kivduvog, o «kaBuoTeEPNUEVOGY TEAATNG VX
OTPUPEL OE AVTAYWVIOTIKEG ETALPIEG OE OTIOLOSNTIOTE HEPOG TOU KOOOV, IE TO TATNUA
evog koupumiov. ‘OAo kal Teplocdtepol TpounBevtég apayyEAvouv pe tn pebodo JIT
(Just In Time), To oToio onuaivel dtL To POV apxilel va mapdyetal amod TN Evapén g
TapayyeAlag amd tov TeAKO TMeEAQTN. AuTO amoteAsl pla TpoOkAnon OxL HOVo Yyl TOv
Tapaywyo, cAA& kat yia kdbe «kpiko» ™¢ E@odiaotikig AAvcidag. 'Omwe yAapupd
TEPLYPA@oLV TNV Kataotaotn ot Basu & Wright 3 «eivat avoVolo va odnyelg pia Ferrari

0€ EVA UTOTIALAPLO O,

1.3 Aopn ™¢ Awatppiic

H BipAoypa@ikn avaockomnon esival a@lepwpévn otov oplopd kKat ota Baocika
xapaktnpotika g EA. Oa avaivBolv ta otolyeia ov meplapfdvovtal oe auT,
EMKEVTPWVOVTAG TNV VAAUOT 0TI oUyxpoves tdoelg s E@odiaotikng AAvoidag,
OO0V APOPA OTNV EQAPUOYT) TWV VEWV TEXVOAOYLWV KAL TI§ TPOTIOTIOWOELS TIOU NUTEG
emupépovuv. Emiong, B emionpuavBolv oL amalt)oelg amd v £QAPUOYN TNG «KTTPATIVNG
avdamtuing» otnv E@odiaotikny AAVc(Sa KAl OTLG ETILXELPT)OELS YEVIKOTEPQ.

H emopevn evotnta ¢ avaivong xwpiletal oe 00 peyaia PéEpn. £To TPWTO, AVAAVETL
1 YEWTOALTIKY) onuacia TG Meooyeiov, kuplwg wg epmopikoV Stavdov. EmumAgoy, Ba pog
ATILOYXOANCOVV Ol TIAPAYOVTEG, SLXPOVIKOL KL U1, TIOU UTOPOUV VA EMNPERCOVV TNV
eAeBepm vavoimAoia Kat To epmoplo, KaBwg emiong kal Twg emnpedletatl 1 Mecoyelakn
E@odiaotik) AAvoiSa amd yeyovOta Kol TOAITIKEG €VEPYELEG O0E GAAQ OMUELX TOU
mAavi . £10 Sevtepo UEPOG, Ba yivel pla ocuvomTik TMapovcinon TG Meooyelakng
E@odiaotikng AAvcidag ava 'Hmelpo, pe EMKEVTPWOT 0TI EMSIWEELG TNG KABE Ywpag,

OOV elval €QIKTO, 1] ouvvaoTIopoV Ywpwv (myx. Evpwrnaiky 'Evwon). Ze avt) tnv

3 Basu & Right (2017) «Managing Global Supply Chains» - Second Edition
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avdAvon Ba cupmepAn@Bovv kat ot Hvwpéveg MoAtteieg Apepikng, n Pwola katn Kiva,
XWPEG TIOU GEV AVIIKOUV 0TI UECOYELXKN AEKAVY, 0AAQ TNV emnpealovv o€ Eva TOAD
pueydio Babuod. I8iwg ywx tnv tedevtain, Ba PG ATACYXOANOCEL 1| KATOOKEUT KoL
Aettovpyla Tov «véou Spopov tou petadlov (New Silk Road)», o omoiog Ba Statapadet
TAYIWUEVEG  EUTIOPLKEG OXECELG 1] QAVIAYWVIOHOUG, O OA0 TO TEPACUA TOV,
mepapfavovtag BERata kat tn Meosdyelo.

Yta amoteAsopata TG SatpPng Ba emikevipwBolpe oto péAAov ™G EAANVIKNIG
E@odiaotikng AAucidag, SnAadn oTIg EMMTWOELS IOV B €(0VV O AUTI) OL EMISIWEELG
TWV QVTAYWVIOT®V KAl TWV VPPEXWV TG EAAGSaG Kol 6TOUG TPOTIOUG AVTIUETWTILOTG
tovug. Emiong Ba emonpavbovv ta «mapabupar» gukalpiag mou dnuovpyovvtal amo Tig
eCEALOOOEVEG KATAOTAOELG LE TTAPAAANAT) ELGTYNOT) TOV TPOTIOU EKUETAAAEVLONG TOUG.
Ta cvunepdopata mepAapfavouv pia cvvodm g avdAvong, TWV ATOTEAECUATWY TNG
SatpPng kat g amoPmng Tov YPAPOVTA, Yl TIG KUPLOTEPESG TTPOKANOELS TNG EAANVIKNG

E@odiaotikng AAvcidag KabBwg Kal yla Tov TPOTIO aVATTUENG TNG
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Ke@aiaio 2
BiAloypa@ikn avackomnon

2.1 T'evika

H extevéoTatn HEAETN €PELVIITWV KAl ETMOTNHOVWV O OLUVOVAGHO HE TO EVTOVO
ETILXELPNUATIKO evdla@epov yla ta Logistics kat tnv Swaxyelplon ™™g E@odiactiknig
AAvoiSag, amoTEAOVV TOUG KUPLOTEPOUG TIAPAYOVTES Yl TOV peydAo dyko BiBAloypaiag
IOV OXETICETAL UE OPLOROVG KaL €vvoleG TwV Logistics kat g E@odiaotikng AAvcidag.
To evpV pdopa epappoyns g E@odiactikng AAvoidag oe ToAA0UG KAASOUG KAt TopElg
™G KabnpuepvomTag €xel SNUOVPYNOEL OE TOAAEG TIEPITITWOELS, AKOAPELEG OE PACIKEG

EVVOLEG KL 0pOAOYIEG TOV aVTIKELHEVOU NG Eodiaotikng AAvaidag.

ITIG EVOTNTEG OV AKOAOLBOOUV Y(VOVTUL GUVOTITIKEG QAVAPOPEG OE OPLOHOVS, EVVOLEG,
Sladikaoieg KaL pogg ov meptypagovv TV E@odiaotikn AAvcida. Agilel va TovioTel OTL
1 AVayvwpeLoTn Tou Yeyovotog 0Tl ol E@odiaotikég AAuoideg elval 6TNV TPAYUATIKOTNTA
SIKTLX, ATTOTEAEDE LA OMNUAVTIKY €EEALEN 0TV amAOTOM O™ KAl KAAUTEPT KATAVON 0N
TWV ApPXIKOV KAl VEOTEPWVY OPLOUWV TIOU £xouv 800l ylx Ta To avtikeipevo avtd. Ta
STV QUTA ATTOTEAOVV GUVOETA TAEYUATA AUTOVOLWY, KAL CUYXPOVWS, AAANAEVSETWV
emyelpnoswv. H avéavopevn avabeon oe tpitoug (3PL’s), Spactnpotitwv Tov
TAAXLOTEPX EKTEAOVVTOAV ATIO TNV (Sl TNV ETXEPNON, EMTEIVEL TNV TTIOAVTTAOKOTNTA
AUTWV TV SIKTOWYV, HE ATIOTEAEGUA VA AVEAVETAL KAL 1) AVAYKT YL TO GUVTOVIGHO TOUG

Kol va Tpoadidel atov poAo tng Sayxeiplon E@odiaotikng AAvoidag tepdotia agia.

ESw Ba mpémel va tovioTel 0TL Kal 1 evépyela meprlapfdavetal otnv évvola tng EA, pa
Kol amoteAel eva ayaBo (meTpéAato, agplo kK.T.A.) TPog Slakivnom, amd Tov mpounBeut
(SwAlotpla) 0TOUG TEAKOUG KATAVAAWTEG. ‘OpwG EXEL KAl ONUAVTIKEG LOLALTEPOTNTES
(TOALTIKY] TWV AyWYwWV, TAYKOOUIOL GUOXETIONOL LoxVoGg, SmmelpwTikol opyaviopol
Slaxeiplong omwg o OINEK k.a.), oL omoleg §ev AmOTEAOVV QAVTIKEIUEVO TNG TAPOVOAG

HEAETNG KL YU auTO TO A0YO0, Sev Ba e€etacOel.
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2.2 E@odwxotikn AAvoida - Opiopot

H EAAnvikn vopoBeoia opilel 1L, «E@odiaotikn AAvcida (Logistics) elvat to cuvoAo Twv
SlEPYACLOV TIOV E(VAL ATIXPAITNTES Yl TO OXESIAGHUA, TNV VAOTION G KAl TOV EAEYXO TNG
pong (g ueTa@opds, NG SlapETAE@OPAG Kol TNng amoBnkevong) ayabwv Kol
EUTTOPEVUATWY ATIO OTIOLOSNTIOTE GNUEIO TOV TPOOPLOUOV KAL AVTIOTPOPWS, KABwG Kol

yla To 0XESLAOO, TNV VAOTIONGON KAl TOV EAEYX0 TNG TTAPOXTG CUVAPWYV VTINPECIWOV KL

TNG OXETIKNG TIANpo@opilagy. 4

Yto ovvorlo TG PBBAoypaiag Sebvwg vmdpxouv TAPOHOLOL OpLopHOl Yl TNV
E@odiaotikn AAlvcida. O cuvnBéotepog oplopog g, amod toug Houlihan (1985), Jones
and Riley (1984), Stevens (1989), Scott and Westbrook (1991), Lee and Billington
(1993) kat Lamming (1996) eivar 6Tt 1 E@odiaotik AAvciSa meplypd@etal wg «Eva
OUVOAO KATAOKEVAOTWY, TPOUNOELTWY, SLAVOUEWY, TTWANTWVY KXl TEAXTWV, GTO OTOL0
To TPOIOVTA Kol TA VAIKA KATeLOVVOVTUL ATtO TOUG TTPOUNDEVTEG OTOUG TTEAATEG KoL M

TANpo@opia akoAoVOEl pia ap@iSpopun Topeio».

O Stevens (1989) opileL TV g@odlacTikn aAvoida wG: «pia cuvdedepuevn oelpa amod
SpaoTnNPLOTNTEG N OOl OXETIETAL PUE TOV OYXESIAOHO, TOV CUVTOVIOUO KAL TOV EAEYXO
TWV VAIK®OV, TV NUETOHWY KAl TV ETOUWVY TPOIOVIWV AT TOV TPOoUNn0evT] 6TOV
meAdTn. Zxetiletal pe SV0 SLAPOPETIKEG POEG VALKOU Kal TIAnpo@opiag Slapesov Tov
opyaviopoV». AvaAovTag TOV 0pLopd ToU Tpoava@epOnke, oL TpounBevtés TwV
TPOIOVTWV KAl TWV VAIK®WV, Ol HOVASEG Tapaywyns TwV TPolOVTwY, T HETAPOPLKAE
HECO KL OL ETALPEIEG SlavounG TwV TPOIOVTWVY Kal oL TEAdTEG amoTeAoVV éva SiKTLo,
0TO 0TIO(0 1) POT] TIPOTOVTWYV KIVELTAL TIPOG TO TEAIKO OTASLO, TOV KATAVAAWTI), EVW 1) PO
mAnpo@opiag Stayeetal Kat otig Vo katevBuvoelg, SNAadn Katl TPog Tov TpounBev T
KoL Tapaywyd Tou TPoidvTog 1] UTNPpeciag aAAd Kol TPOG TOV KATAVOAWTY — TTEAQTN.

Ot Sunil kot Meindl (2001) €dwoav Tov oplopd OTL «1 £@OSlacTIiK aAvoida elvat pa
Suvaplk aAvoida mov meplapfavel Thv ocuveyn porn TANpPo@opiag, TPOIOVTWY Kal
ke@oAaiov petady Sta@opwv otadiwv. Kdbe 0tddlo g e@odlaotikng aAvoidag ekteAel
SLaPOPETIKEG Slepyaoieg kKol aAANAETILSPA e T VTTOAOLTIX GTASLA TNG».

0 Beamon (1996) ouvdéel v E@odiaotikr) AAvcida pe v évvola TG 0AOKANpwong

TWV ETMYXEPNUATIKOV AELTOVPYLOV. ZUYKEKPLLEVA 0pilel TNV €POSLACTIKY aAvGiSa WG

4 Nopog 4302/2014 ApBpo 1.
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eNG: «pla oAokAnpwpevn Swdikacia 0mov éva MANO0G TOWKIAWY ETLXELPTHATIKWV
oVTOTNTWYV (TPOoUNBeLTEG, TTapaywyol, Slavopels Kot AlavoTwAnTeg), epydlovtal amd
Kool TPOKEWWEVOL: Q) VA OTOKTNOOUV TPWTEG VAEG Kal ggaptnuata, B)va
HETATPEPOUV QUTAE TA VAIKA 0€ OUYKEKPLUEVX TEAIKA TIPOoidvTa KoL Y) Vo TapaSwoouy
QUTA TA TEALKA TTPOTOVTA OTOUG ALLVOTIWAT TEGY.

‘Evag Stagopomompévog oplopog s E@odiaotikng AAvoidag amodidetat amd toug V.A.
Marbert kat M.A. Venkataramanan (1998): «E@odiactikiy aAvcida eivat to Siktvo Twv
EYKATAOTACEWY KAl SPACTNPLOTITWY TO OTO(0 €KTEAEL TIG AELTOVPYIEG AVATITUENG
TPOIOVTOG, €£QOSIHOUOV TWV VAIKWV oTO TOUG TPOUNBevTéG, Kiviiomg Twv VAK®V
AVAUESH OTI( EYKATAOTACELS, TAPAYWYNG TWV TPOIOVTWY, SWVOUNG TWV TEAKWV
TPOIOVTWV 0TOVG TEAATEG Kol VTTOCTNHPLENG TOUG HETA TNV TWANOT yla TV Slatipnon
Toug.» Elvatl ebkoAa avTtiAnTtd 0TL 1) pot) TANpo@opiag eV eEVHAAACOETAL AVAUETH ATIO
600 Swdoyxikovg kopfoug ™G E@odiaotikng AAvcidag, SnAadn mpounBeutig kat
KATAOVAAWTNG, OAA& ovApEcH O€ OAX Ta eUTAEKOpeEVH HEAN TOL OIKTVUOU TNG
E@odiaotikng AAvoidag. Omwg mpoava@éptnke, To Siktvo pmopet va meplhapfdavel elte
UELOVWUEVH TUNHATA TNG (Slag G emixelpnong eite EMEPNOEL AUTOVOUEG TIOU
oLVVEPYATOVTaL UE TNV ETIXEPNON YIX TNV SlEKTEPAiWON EMUEPOVG AELTOUPYLWV Kal
TAPOXNG UTNPECLWY, Ta oTola Sev avaAapfBavel 1 (Sa n emyeipnon.

‘Evag oplopdg mou Kveltal ota mAalowx tng vedtepng avtiAnymg g E@odiaotikig
AAlvoidag, otnv omola 6 6pog aAvoida €xel avtikataotabel amd Tov Opo SikTLO,
mpogpxetal amd tov Harland et al. (2001): «H e@odiaotikn aAvoida eivat éva Siktvo
OUVSESEUEVWV  OVTOTNTWY, TOU OXeTlovtal pe TG Sud@opes Sladlkaocieg Kal
SpaCTNPLOTNTEG IOV HECW TWV TPOIOVTWV 1] UTINPECLWV TAPAYOLV adla Yoo OAOUG TOUG
EVOLAUEOOVG Kol TEALKOUG KATAVOAWTEG. Ol ovTOTNTEG AQUTEG pTopEl va TteplAapfBdvouv
TPOUNOEVTEG, LETAPOPELS, EYKATACTACELS TIAPAYWYNG, KEVIPA SLAVOUTG, ALAVOTIWANTEG,
TEAATEG 1] KoL OVTOTNTEG avaKUKAwonG». Emektelvovtag v 16€a avtn, 1 E@podiaotikn
AAvoida Ba pmopovoe va oplotel akpiéotepa wg e&NG: «Eva Siktuo ouvdedepévwv Kat
AAANAEEAPTWHEVWV  OPYAVWOEWY, TOU AELTOUPYOUV OO KOWOU Of £va KA
ouvvepyaoiag y va eAéygouv, va StevBvvouv kal va BEATIWOOUV TN PO VAIK®WV Kal

TANPOPOPLWOV ATIO TOUG TIPOUNOEVTEG OTOUG TEALKOUG XPT)OTEGH.S

5 Aitken J., Supply Chain Integration within the Context of a Supplier Association, Cranfield University,
S16aktopLko, 1998.
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2.3 Xkomog TS E@odiactikne aAvoidag

0 oxomdg ™ ¢ EA ouvoyiletal otn @pdon tov Gattorna (1997) « To cwoto Tpoidy, ot
OWOTH TOCOTNTA, KAl TOLOTNTA, OTOV OWOTO TOTO Kol XPOVO KL HE TO OWOTO
(eAdxloto) KOOTOGH. Me AAAa AdyLa, 1| EA emSLwKeL TNV eMITEVLEN TWV ETLXEPTUATIKWOV
oTOXWV (IKavoToinon Tov TEAATN) HE TO KPOTEPO SuVaTO KO0 TOG. [Tapakdtw ToL B
avoAvoovpe kot tqv évvola G Buwowung EA, Ba SoVpe 6tL 1 peiwon kdotoug Sev
AVOPEPETAL HOVO OTO OLKOVOWUIKO OAAG ETILOTG OTO KOWWVIKO KAl OTO TEPLPAAAOVTIKO

KOO TOG.

2.4 Apaotnprotntes E@Qodiaotiki)c aAvoidag

H E@odiactiky AAlvcida meplapfavel §pactnplotnTeg, o€ AELTOVPYIKO emimedo, oL
omoleg Slevepyovuvtal pe TETOO TPOTO WOTE Vo mapEXeTal afla TOOO0 OTOV TEAIKO
KATAVaAwT 660 KoL otnVv St v emiyeipnon. H pepovwpévn pedétn kat avédivon
AQUTWV Twv Opactnplotitwy pmopel va unv ovpPadifel pe TOV OAOKANPWTIKO
xapaktnpa tov Siktvov pag E@odiaotikng AAvcidag, wotdoo dev mael va amoTeAel
éva medlo PEAETNG KAl €pEVVAG SUVAULKOU XOPAKTNPA, TO OoTolo amoteAsl Baowkn
TpoUTO0eoT Yt TNV €@appoyn HEBOSwV Yyl pa aldToTn Kol  oTMOTEAECUATIKN
Swaxeiplon g E@odxotiknig AAvoidag. Zoppwva pe toug Basu & Wright (2017), ot
KUpleg Spaoctnplotnteg g EA, elvat ot mapakdtw®:

Awxyeipion AmoOnkwv kat Kévtpwv Atavouwv

Eykatactdoelg Tov xpnoomolovTal yio TV amofnNKeuon TP TwV VAWV, TPV QUTEG
HETA@EPOOVV OTIG LOVASEG TTHPAYWYTG KAL YLK TNV ATTOONKELON £TOUWV TIPOIOVTWV Kol
ayabwv, TPV auTd peTa@epBOUV o KEVIPA OSlAVOUNG KAl 0TI OUVEXEWX OEF
ALWVOTIWANTEG, HE ATMWTEPO OKOTIO VX (PTAOOUV OTOV TEAIKO XPNOTH. XZE QPKETEG
TIEPLTTTWOELS OL XWpPoL SlatiBevtal Kal yla TNV amobnKevon avToAAAKTIK®OV, To oTolx
XPMOLULOTIOLOVVTAL YL TNV CUVTIPNOT KAl EMSLOPOwWON TWV HECWV TTIHPAYWYNG AAAA KoL
TWV TEAKK®WV TPOIOVTIWV Tou €xouv Tapadobel otov TEAATN KAl TApovolalovv
elattopata. Ot amobnKeg umopel va aviikouv oty emixelpnon 1 o€ tpitovs. H cwot)
aglomoinom toug Sivel T SuvATOHTNTA OTNV ETILXEIPTNON VA TTHPdYEL TTPOTOVTA Kol va TA
amoBnkeVEL e TETOLO TPOTIO WOTE VA SNULOVPYEL OLKOVOULKO O@PEAOG yla TNV (LA, evw

TOAUTOXPOVA UTTOPEL VI TNG TIPOCPEPEL XPOVIKO OQEAOG KL ATIO TNV £YKALPN Ttapddoom

6 Basu & Wright “ Managing Global Supply Chains” — Second Edition (2017)
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Tou ayaBoV TV KataAANnAn xpovikn otiypn. Emiong n xpnowotnta témov eival ekeivn m
a&la ov mpooTiBeTal amd ™V SLBECIUOTNTA €VAG TIPOIOVTOG 1] HLXG UTINPESIAG GTOV
KATAAANAO TOTIO [E ATIWTEPO ATIOTEAECUA TNV LKAVOTIO(NOT) TOV TTEAKT).

Awxyeipion YAkov

H Siayeiplon vAkoU elval ekelvn 1 Spactnpldmmta mov mePAaUPAveL OAEG TIG POEG TWV
MPWTWV VAWV, TNV €MELEPYATIA TOUG KAL TA ETOUA TPOIOVTA HECH OTIG HOVASES
TapAywyng kot amobnkevong. Xkomog eival 1 €fdAswn TWV  ATOOTACEWV,
KOKOUETAXEWPIOEWY KAl OTATAAWV QUTWV TWV VAIKOV KAl TwV SpAoTNPLOTTWV
eme€epyaoiag TOUG, UE ATIWTEPO GTOXO TNV EAXYLOTOTIOMOT TWV £E06WV IOV ATTOPPEOVV
aTo TIG AOKOTIEG AVUTES KLV OELG.

Awysipion AmofsudTwy

Ta amobépata Kat oL SpacTNPLOTNTEG OV OXETI(OVTAL HE AUTA ATOTEAOVV KpioLpo
KOpuBo otnv evpuBun Asttovpyla kat Stayxeiplon g Epodiaotikig AAvcidag, Sedopgvou
O0TL M Swaxelplon amoBepudtwy eUTAEKETAL O OAEG TIS (PACELS TNG TAPAYWYNG Kol
Stakivnong ayabwv ya va avtipetwmiotel 1 afefatdtnta g (jTnong. Lto k4oTog
St pnong tov amofERATOG EVTACOOVTAL TA OTOLE KOOTOUG TIou SnuovpyovvTaL
amd TN @UOoLKI Tapovoia Touv amoBépatos. To KO60TOG auTd SlakpiveTal og KOGTOG
amoBnkevong, ToAAlwoNG KAl oXP1OTEVONG, ATWAELNG KAl KOOTOG OECUEVHEVOL OF
amdéfepa  ke@aialov.” AMWTEPOG OKOTOG TNG Slaxelplong amobepdtwy elvatr 1
€AAXLOTOTION 0N TOUG HE TNV TAUTOXPOVN K&ALYM TNG {Tnong evog ayabo.

MeTa@op£eg Kot ALVOULEC

[l v peta@opd kat Stavoun Twv mPolOVTWY EMAEYETAL O TPOTOG SLAVOUTG, TO HEGO
HETA@OPAS Kal 0 KaBoplopds twv dpoporoyiwv. Ta €Eoda Siavoung twv ayabwv
QVTLOTOLYOVV o€ éva peydAo mooooto €§08wv NG E@odiaotikng AAvcidag, pe
amotéAeopa 1 emyeipnon omavia va Stabétel 18la péoa ya peta@opég kat Stavoués. To
KAVAAL TWV HETAPOPWV oLVNOWG avatiBetal oe TPITOUG, £MOVOUAJOUEVOUG KAL WG
nueocdlovteg, oL omoiol €ouv TNV evBuvn Yy TNV TAPAS0oN TMPWTIWV VAWV OGTNV
emyelpnon kat v mapddoon £TOHWV TPOIOVIWV oToug meAates 6. Eva Siktvo
UETAPOPWV SUVATAL VA ATIOTEAEITAL ATIO APKETOVG LEGAJOVTESG, TWV OTOLWV TA KEPSN N
oL amwAeleg eEapTwvTAL Ad TNV amddoor 6Aov Tou kavaAloV. H Stavoun e@odiacpov
elvat o kAadog g Staxelpong s E@odiaotikng AAvcidag o omoiog evBivetal yia tnv

TapAad0ooT TV TPOIOVTWV GTOUG TEALKOUG XP1OTEG OTOV OWOTO TOTO, TNV KATAAANA

7 Wwivog A. (1986), <<Opydvwon kol Sloiknon epyootaciwv>>, B topog, Ekddoelg ZAtn, Ocooahovikn
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XPOVIKY] OTLYUT], OTNV CWOTH TOWOTNTA KAl 0TO ATALTOVUEVO KOOTOG. ATTOTEAECUATIKNY
Slaxeiplon Twv Slavopwv Sev elval @IKTH €av SEV avayvwpLoToUV oL aAANAeEapTNoELS
TPOPOSOCING Kl TAPAYWYNG. ZUVETWG §EV UTTAPYXOLUV SLXWPLOTIKEG YPAUUES HETAED
™6 Stayelplong s E@odiaotikng AAvoidag kat g Stavoung e@odiacpov.

Zuokevaoia

H ovoxkevaoia elval gkeivn 1 Spactnplotnta 1 OOl TAPEXEL TTPOOTAGIN KATA TIG
Sadikaoieg Stavoung kal amobnkevong twv mpoldvtwy. H cvokevaoia Stadpapatilel
Kploo poAo otnv TPooAn evog ayaBoul Kol oty €ASN TwV TEAIKWOV XPNOTWV ATO TO
TPOiOV.

Tpowodooia

H Spaotnplotnta autn a@opd TNV ayopd VAIK®V KoL UVTINPECLOV A0 TOPOUG EKTOG TNG
EMIYElPNONG HE OKOTIO TNV UTOOTHPLEN TWV SLASIKACLWV TAPAYWYNS, TWANCEWV Kol
TPOoANG TwV ayabwv.

TomoOétnon Eykataoctdoewyv

H emioyn ¢ 0€ong eykatdotaong Twv HOVASwY mapaywyns Kot Slvoung
XOPAKTNPIleTaL WG oTPATNYIKNG onuaciag emAoyn KabBwg emnpedlel ta otolyeia
KOOTOUG LETAPOPAS, TO EMITMESO EEUTNPETNONG TWV TEALKWV XPNOTWV KAl TNV TAUXVTNTA
AVTATIOKPLONG O€ OTOLASTIOTE AAAYT) 0TV {1)TNOT TWV TIPOIOVTWV.

EKTOG amd Ttnv emdoyn TwV YwWPwV omobnKevong, OSlavoung Kol TapoywyLKwV
EYKATAOTACEWY, WOLaitepn PBapUtnta SiveTal KoL 6TV SUVOUIKOTNTA TTOV £X0VV QUTES Ol
EYKATAOTACELS YLX TNV EVKOAOTEPN TIPOOPACT] LETAPOPLKWV HETWV YIX SLAVOLT GTOUG
TEALKOUG XPT)OTEC.

[Hp6BAen Zntmong

H mpoBAeym tnong oxetifetal pe Ty TaxVTNTA LKAVOTIONONG TWV TAPAYYEALWV ATO
TOUG TTPOUNOEVTEG, TNV HEAAOVTLKNY {1)TNON KL TIG TTOGOTNTES
TWV £TOLHWYV TIPOIOVTWV TTPOG LETAPOPA IOV Bt TPOKVYPOUV ATIO AV TN V.

Teyvolovia Emkowwviog kot Pon [TAnpo@opiag

H maykoouplomomon tng ayopdg SNUOVPYNOE OVAYKEG YL OQUTOUOTOTIOUUEVES
YPNYOPOTEPEG EMKOWVWVIEG TOOO HETAED TPOUNBELTWV Kol TEAATWY, 000 Kol PETAED
OAWV TWV eUTAEKOUEVWV @Oopeéwv o€ &va Oiktvo E@odaotikng AAvoidag. Ot
EMKOLVWVIEG a@OPOVV  SpaoTnNPLOTNTEG OTIWG O GCUVIOVIOHOG TNG TAPAYWYLKNG
SLadikaoiag, TwV ATMOBNKEVTIKWV XWPWV, TWV KAVOALWV SLavoung Kal Twv ETOLUWV,

TPOG XP1OT ATIO TOUG KATAVAAWTESG, TPOIOVTWV. OL ETIKOVWVIES KoL 1] poT] TIANPO@OPIag
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amoTeAoVV ONUAVTIKA oTolxela ywr v €0puBun Aettovpyla ™G E@odiaotiknig
AAvoidag. H cwotn emidoyn A0YLOUIKOU KAl TEYVOAOYLIKWV EQAPUOYWV YLA TNV YPIYOPT
KOl OwoT PON TANPOE@OPLWV O€ OAX Ta TUNUATX €VvOG SlkTuoUL Sivel peydAo
QVTAYWVIOTIKO TAEOVEKTNUA OTNV Eemixelpnomn, €olkovopwvtag xpovo, xpnua Kot

alLOAOYWVTAG KAAUTEPA TNV OTOLAST)TIOTE UETABOAT] OE TIPOTIUNOELG KATAVOAWTWV.

2.5 H Inuaocia ¢ E@podiaotikic AAvoidag

H onpacio t¢ EA Ba avaAvbel wg mpog ta 0éAn ov €xovv (1] Ba Empeme va €xouv) OAx
To EUTAEKOUEVA MEPT, ONAad Ol KATAVOAWTEG Kal oL emixelpnoels. Emiong, dev Oa
TPEMEL VA TTApABAETOVTAL KAl T 0QEAN 0TO TPLTO EMNPEACOUEVO HEPOG, TIOV ELvaL TO
TepBEAAov.

2.5.1 H Inpacia yiax tovg Katavoadwteg

H avamtudn g EA éxel empépel pla toaxVvtatn Sakivion Twv EUTOPEVHATWY OE
maykoopo emninmedo. Twpa mia, 6Aa (1] oxeddv 6Aa) ta ayabd eival StaBeoipa o kKabe
onpeio tov mMAaviTn. Me quTd TOV TPOTIO 0 KATAVAAWTNG UTtopEl va Bpel akplBws autd
OV XpelleTal Kal HECW TOU QVIAYWVIOHOU, OTN T Touv Ttov ovp@epel. Etol
avaBabuifetar to PlOTIKO ETMIMESO TOU KATAVOAWTN HECW TWV TOPAKATW
XapaKTNPLoTIKwy ¢ EA:

(1) Tpoo@opa mokiAiag ayabwv amd 6Aa Tov kKOG HO.

(2) Taxesla mapadoon twv ayaBwv pe AMOTEAECHA TNV €E0IKOVOUNOT XPOVOU TOU
TEAQTT).

(3) Awxoc@dAion TOLOTNTAG TWV AyABwVv.

(4) Meiwon kO0TOUG PEOW TNG MANOWPAG TWV VUTOKATACTATWV TPOIOVTIWV TOU

SwatiBevrtal.

2.5.2 H Innaoia yia toug Eiyeiprjosig

H €§éAldn g EA €xel pe ™ oepd G SNUOVPYNOEL APKETEG TIPOKANCELS YIX TIG
emyelpnoelg. [MapdAAnda OUwG, QUTEG OL TPOKANCELG UTTOPOUV v Yivouv OeTIKEG
eMSPAcEeLS, av YIVEL WO T EKUETAAAEVOT TOVG. XAPAKTNPLOTIKEG EVAL OL TIAPAKATW:

(1) H av&nom tou avtaywviopol O€ TAYKOOULO €TIMESO, onUalvel avTioToa Kol

avénon tng meAatelag o€ TAyKOo Lo emiTtedO0.

20



(2) H avénon tou aviaywviopov v@ioTatal Kol 6TouG TPounBevTég TG eTatplag,
omoTe N eTalpia pmopel va mpounBevtel TIg TPpWTEG VAEG TNG 0TV EMBLUNT TTOLOTNTA
LLE TO EAAYLOTO KOOTOG.

(3) Me tnv emitevdn ovvepyelwv MHETAED TWV EMXEPNOEWY, SNULOVPYOVVTAL
OLKOVOULEG KALPOKQG.

(4) Ac@adéotepeg Kal ypnyopdtepes cUVAAAXYEG o€ OA0 TO VpoG TOL SikTVOV TNG EA.

2.6 H Inuaocia ¢ EA ywx to Ilepifaiiov

H Ikavomoinon tng avdykng Twv KATAVOAWTWOV Yl LEYAAN TIOIKIAIX TIOLOTIKWV Kol
OLKOVOULK®WV ayaBwVv, LE ATOOTOAN UEXPL TN TIOPTA TOUG, £8woe PEYAAN wBnon otnv
avdamtuén amotedeopatikwv EA, apufAvvovtag Hev TIG ATOOTACELS, TPOKXAWVTAS &€
onpavtikny epaArovtikn emiBapuvon.

2.6.1 Iotopukn e€€hién

[Tpw Vv Sekaetia Tov '60 (Murphy kot Poist (1995)), vmipxe oXETIKA Hikp avnovyxia
yia v meparroviiky vmofabuion a@ol moAdol mioTELAV OTL M IKAVOTNTA TOU
TePBEAAAOVTOG Va aToppo@d amOBANTA KAL VA AVTIKABIOTA TTPWTEG VAEG ) TAV ALWVIWG
o6edopévn  (ToakaAiSov, 2014). Ou mpoBAnUATIOHOl TWV KATAVAAWTIWV YA TIG
TEPPAANOVTIKEG EMMTWOE TWV HETAPOPWV EUTOPEVUATWV Snuovpynoav Eva
KaLVoUpLo TESI0 EPELVWV VLA TOUG HEAETNTEG.

'Hén amd ta téAn tng Sekaetiag tov 1980 kat ot apxes tng dekaetiag Tov 1990, ot
ETIXELPNOELG APXLoAV VA EKONAWVOUV eVELA@PEPOV Yl TNV HEIWON TNG PUTIAVONG TOU
mepBdAAovTog amo TIg SpaoTnPLlOTNTES TwV Logistics (Srivastava, 2007). Ot §0o kUpLeg
@A&oelg TPoOSoV 0TOV TOUEN UTO EYLVE PE TO KABOPLopO NG evvolag ™G Biwowung EA 1M
Aegwpopog EA, amo ™ «Agoxn t™¢ Poung» (1972) kat tov OHE to 1987. Ztnv teAkn
ékBeomn ¢ emtpomg tov OHE (éxBeom Brundland), n Buwowun Avantuén opilotnke wg
«H avamtvén mov tkavomolel TIS avdyKes TOV TAPOVTOS Ywpic va SeGUEVEL TN SuvaToTnTA
TWV UEAAOVTIKWYV YEVEWY VA IKAVOTIOLOUV TLE Stkég Toug avaykes» (WCED 1987).

ATté Tov mapamdvw oplopd Sl@aivetal 0TL 0 6TOX0G TG BLOCLUNG avaTTLENG SV elvat
ATIOKAELOTIKA 1 €§ac@AALon TOu pHEAAOVTOG BuoLalovTag To TAPOV, XAAQ 1] CWOTI Kol
opBoAoyikn xp1omn TwV SLBECIUWY TTOPWV YL TNV EVNUEPIA KL TNG TAPOVO NS YEVLAG.
AvtioTtoa, pmopovpue va opiloovpe T Buwown Awxyelplon g EA 0Twg mapakdtw:

«Buwown Awayxeipion e EA eivat n diayelpton tov vAtkol, Twv TANPOPOPLOV Kal TwV

21



POWV Kepalaiwv, KaBw¢ Kal TG ovvepyaoiag UETAED TWV ETIXEPTOEWY KATA UNKOG TNG
alvaidag epodiacuov, Aaufavovtag TapaAAnAa Tovg 6TOYoUS Ao OAES TIC SIACTACELS THG
PLidounc avamtvéng, Sniadn, thv owtkovouiky, TEPLBAAOVTIKY KAl KOIVWVIKY, Ta omola
TPOEPYOVTAL ATIO TIC ATALTIOELS TWV TEAATWV KAL TWV EVOLAPEPOUEVWY UEPWV» (Seuring

& Muller, 2008).

2.6.2 IIpacivn E@odLactiki) AAvoida

Tig mponyovueveg Sekaetieg mn Plounyovia TV HETAEOPWV KAL TWV SLAVOUWV
eumopevpdTwy O6ev Adpufave vmoymn g Bépata ta omoln elyav va K&vouv pe TNV
HoAvvomn tov meEPLBAAAOVTOG, HE TNV KUKAOQPOPLAKY CUUEAOPNOT), TNV KATACTIATAANOM
TWV PUOLK®OV TIOPWV KAL TNV TEPACTLA APVNTIKY GVUUBOAN TNG 0TV VTIEPBEPUAVOT TOV
TAavn . 'ETOL Ol TTAyKOOULEG aYOPES, OTIWG ElXAUE TIPOXVAPEPEL 0ONYNONKAV WOTE VA
oxedlaoovV KAl va E€QAPUOCOVV PBLWOLUEG €QOSIAOTIKEG QAVOIOEG - TPACLVES
€POSLAOTIKEG dAVGISEG PE OKOTIO TNV AUENOT TOV KOGTOUG TWV CUUBAAAOUEVWV LEPWV
aAAG pe Yvwpova tnv mpootacia tov mepiaArlovtog. H Mpaown E@odiaotikn AAvoida
elval gl Stadikaoiar Tov €xeL 0oV 0TOXO VA EAAYLOTOTIOMOEL TNV OLKOAOYLKT] ETILPPON
evOg Tpoidvtog 1 plag vmmpeoiag. KaAvmtel 0Aeg Tig @daoelg g {w1ng evog tpoidvTtog,
amd v €§0pLEN TWV TPWTWV VAWV, TO OXESIHOUO TWV TPOIOVTWY, TNV SLtVoU] TOUG
LEXPL KOL TNV TEALKT) TOUG XPT)OT ATO TOUG KATAVAAWTESG KAl TNV SLABECT] TOUG GTO TEAOG
Touv KUKAov {wng toug (Fortes, 2009). H evowpdtwon g MPACLYNG EQOSIAOTIKNG
aAvcidag pmopel va e§0KOVOUTGEL TTOPOUG, VA HELWOEL TA ATOBANTA KAl Vo aUENCEL TNV
TAPAYWYIKOTNTA TNG ETIXEPNONG. ZUVETWG, 1 AVAYKN TOU ovOpwWTOU yla €va
kaBapotepo mepLBAAlov pe kaAUTepeG cuvONkeg Stafiwong kabwe katl 1 SloykKoUuevn
ataitnon ya EAeyxo Twv TPOTWV LLE TOUG OTIOI0VG Ol TTAYKOG LOTIOTLEVES EQOSLAOTIKES
aAvoideg embpolv oto TepdAlov cuviédecav oTn Onuovpyla Tou KAGSOU NG
[Ipaowng E@odiactikng, yvwotig wg Green Logistics. I'ia tov Adyo avtd n Ilpaoivn
E@odiaotik AAvcida evowpatwvel v mePBAAAOVTIKY] OUVEISNON OTIG UETAPOPES,
ot Slaxelplon TwV EMKIVOUV®WV QOPTIWV KAL TWV ETOTPEQPOUEVOVY ayaBwV, 0T Xp1on
™G KATAAANANG OGUOKELAGIAG, OTNV KATAVAAWGT) TNG EVEPYELNG KAL OTN XPNON TWV
@uolkwv Topwv (www.greenlogistics.org). Ta Green Logistics eivat omwg yivetal
KATavoNnTd Wla OXETIKA VvEa €vvola Kal €xouv SlaTumwBel Kata Kapovg Sidpopol
oplopol otnv tpeyovon PiAoypapia, kATOOL AmO TOUG OTOo(oLG TapatiBevrtal
mapakatw (ToakaAibov, 2014) & (Younis, 2016): «Green Logistics eivat éva
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mepBardoviikd vtelBVVO CUGTNUA, TO 0TIOL0 TIEPLAAUPAVEL OXL LOVO TNV EKTEAEDT) OAWV
TWV «TPOG Ta UTPOoG» Sladikaolwwv Logistics (amdktnon MpwIwv LAWYV, Tapaywyn,
OUOKELAOIN, KAl ATMOOTOAN] TwV TPOIOVIWV) oAA& emiong KoL TNV avtiotpoEn
Sadikaoia g ANYmng kat g andbeong twv amofAntwv» (H.J.Wu & S. Dunn, 1995).
Green Supply Chain Management glval 1 TPaKTIKN TNG TapakoAovOnong kot BeAtinong
TV TEPLRAAAOVTIKWV eMISO0EWV TNG AAVGidag e@odiacpov (Godfrey, 1998).

Green Supply Chain Management eivat to oUvoAlo Twv ToOAITikwv SCM Tov
akoAovBouvTal, oL EVEPYELEG TTOV AVAAXUBAVOVTAL KL Ol OYXECELS TIOU SLAUOPQPWVOVTOL
ATAVTWVTAG OE OVNOUXIEG OXETIKA HE TO @UOIKO TEPLBAAAOV O0OV a@OPA TNV
oxedlaondG, amoKTNOoT, TAapaywyn, Slavoun, Xpnomn, emavaypnolpomoinon kat Stabeon
TOoV Ta ayaBd kal TIg vTnpeoieg ¢ emyeipnong (Zsidisin and Siferd, 2001)

«Green Logistics meplypagovtat wg éva ocVotnua logistics ovpfato, @Ukd kat
amodotikd pe to mepBdArov» (Jean-Paul Rodriguez, Brian Slack & Claude Comtois,
2006).

Green Supply Chain Management mpocBétet oto SCM "mpdown" ovvictwoa,
OULUTIEPAAUBAVOUEVG TNG TPACLVNG TXPAYWYNS, TPACLVOU OXeSLACHOV, TPACIVN
Bopnyavia, avtiotpoen OSwaxeipion amofAntwv kat teAkn Siaxeiplon amofAntwv
(Srivastava, 2007).

«Green Logistics opifovtal wg [Ipacivn E@QodlaoTik TTov aoxoAelTal Pe TNV TTAPAYWYT)
kat v Swavopn Ttwv ayabwv pe Buwowo tpdmo, Aapfavopévwv vmoym Ttwv
TEPPAAAOVTIKWV KAL KOWVWVIK®WV TtaparyovTwv» (Sbihi & Englese, 2007)

Green Supply Chain Managemenet gival 11 eVowHAT®WOT TOGO TOL TEPPAGAAOVTOG OGO
kat Tou SCM kat amoteAel amodedetypévo TPOTO v HELWOOUV Ol ETUMTWOELS HLXG
emyelpnong oto mepBarrov, BeAtiwvovtag TapaAinia tig emiyelpnoets (Torielli et al.,
2011).

«Green Logistics, Ta omola amokaAoVvtat kat ecological logistics (OwoAoywka logistics),
elvat n Sadikaola TG KATAVONOTNG TOU OLKOAOYLKOU QVTIKTUTOU TOU KAGSOU TwVv

Logistics» (American Reverse Logistics Executive Council, ARLEC).
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Ke@aiawo 3
Avaivon

3.1 FewmoAltikn Inuacia tng Meocoyeiov

O H.J. Mackinder® (1904) otnv avdmtudn ™G YEWTOALTIKNG TOU Bewplag mepl
“Heartland” Bewpel 611 0 €édeyxog ¢ «Ilaykoouiov Nfjoou» pmopet va yivel poévo peow
Tov €AEYXOV TNG MeCOYELNKN G AEKAVNG KXL TWV TIEPACUATWY TNG. MTopEel 1 YEWTOALTIKN
Tov Bewpla va elvat 100 kat TALoV £TwWV, OpwG Ta Bacikd TG otolyela Bplokovtal oe
OAEG TIG YEWTIOALTIKEG AVOAVCELG TG TIEPLOXTG.

3.1.1 Iotopikn Avadpoun

H etuporoyia g Aé&ng «Meooyelog (Méoog — I'm)» pag Sivel pia kaAn €v8el€n ya
onpacia TG 0TOVG APXALOVG LOTOPLKOVG XPOVOUG, aAAG KAl TTAAXLOTEPA. ZUHE®WVA LE TN
Bewpla TG «eVPOPNG NUOEANVOU»?, 1| AYPOTIKY €mavdotaon &ekivnoe oe autd TO
QVOTOALKO HEPOG TNG UECOYEIOV, ONUATOSOTWVTAG OUCLXOTIKA TNV OATapXN TOU
oVUyxpovou ToAltiopov. H meployn dev emAéxOnke tuxaiot amod TOUG TPOPOGUVAAEKTES
TPOoyovous pag mpv amd mepimov 10.000 xpovia. H emidoyn autol Tou £5a@KoV Xwpou
gywe A0yw TV 18aVIKOV E50@IKOV KAl KALATOAOYIKWV GUVONKWV TIOU EMIKPATOVV
ot meployn kabwg emiong kat yw to d@Bovo mocwwo vepo (Tiypng -Evepdtng -
Neidog), mapayovteg mov AMOTEAOVUV TO KUPLOTEPO AOYO QVATITLUENG TNG AYPOTIKNG
mapaywynsg. O cuvdvacpog emiong, NG eVKOANG HETAPOPES, amd Badacoa 1| T &npa,
TOV TIAEOVALOVTOG YPOTIKOU TPOIOVTOG O pia TepdoTia xepoaia Ektaon (mepAlapfavel
TG onuepwég Hmelpoug g Evpwmng, g Aciag kat ¢ A@plkng), xablota
aVOPELo BN TNTN TN LOVASIKOTNTA TNG TIEPLOXTG.

KaBoAov tuyaia, ol TpwTEG 0pYAVWUEVEG KOWWVIEG, EKUETHAAEVTNKAV TA TAPATIAV®W

TAEOVEKTNHATA KOl QVETTUENV TO €UTOPLo, 0€ KABe ywvia ™G (ouxng Kot @KN)G)

8 H. J. Mackinder, «The Geographical Pivot of History», Geographical Journal, tépo¢ 23, 1904,

9 0 6po¢ «eldbopn NULGEANVOC» XPNOLUOTIORBNKE yLa Tpwth dhopd, amd tov apxatoAdyo James Henry
Breasted , to 1914 oto cUyypappd tou «Outlines of European History” yia va opioel ™ yewypadiki
neploxn g Méong AvatoAng mou mepthapBavel to olyxpovo Ipdk, lopanA, tn MaAaiotivy, T Zupia,
1o AiBavo, tnv Aiyumro, tnv lopdavia, pépog tng Toupkiag kot tou lpdv, kKaBwG emiong Kot LepLKoOL
peletntég mepthapBavouy kat th Kompo.
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Meocoyeiov. To eumoplo pe T OEPd TOL €yve 1 atia TG SnuUovpylag HEYAAwV
TOALTIOPWY, OTIWG 0 ALyuTtTIaKOG, 0 [Tepokog, o EAANvikog BeBaiwg, kataAyovtag otnv
TPWTN AUTOKPATOPLN, TN PWUATKI], TTOV NAEYXE, YL TIPWTN POPA, OAN TN AeKAvn NG

Meooyeiov, ovopdlovtag Tnv «mare nostrum»10,

3.1.2XapakTnpLoTiKa etoyeia TnG Mecoyeiov

[IpwTo Bacikod otolelo lvat 0 TOALTIOMKOG xapakTnpag g Meooyelov. ‘OAeg oxeddv ot
XWPEG TNG TEPLOYNG KATEXOLUV Ui LOTOPLKY KAPOVOULA EUTAOVTIOUEVT] ATIO KOLWVOUG
uoboug kat W8ewdn, TAPIAANAQ, O TOAITIOUIKOG KATATEUOXIONOG ATOTEAEL TO
ONUAVTIKOTEPO EUTOSI0  OTNV  QATOTEAECUATIKI] TEPLPEPELNKY oLvepyaoia, e
amoTéEAEOUA  OTOLXElX EVOTNTAG KL SLA@POPETIKOTNTAG GCUVUTIAPYXOUV  LOTOPLKA,
petatpémovrtag tn Meodyelo o’ Eva povadikd Baddooto xwpoll. Av kat To vtofabpo Twv
OUYKPOUOEWV OTOV HECOYELAKO XwPo PacilleTal 0TO (QUAETIKO, 0TOV €BVIKO Kal TO
BPNOKEVTIKO KATATEUAXIOUO TWV KOWM®VIOV TWV XWPWV TIOV TNV TEPIKAEIOVY, WOTOCO
elval Wuaitepa evdla@épovoa 1 aAANAeEapTnon Twv TPOKANCEWV ao@aieiag o KaBe
enimedo, 600 KalL 0 TPOTMOG TOU AUTEG TPOPOSOTOUV TIG TOALTIKEG OUVONKEG TOU
OnuovpynBnkav amd T OUYKPOUOELS OTNV TEPLOXN, TOU UE TN OEPA TOUG
SLALOPPWVOLYV TIG LOLALTEPOTNTEG TWV TOTIKWV GUURaXLWV Sivovtag v alobnom pug
mapado&ng evotntag tou ywpovl2 Autd To oTolelo odnyel oMV avdykn va
QVTIPETWTIL(ETAL PECOYELAKOG XWPOG WG &va oVOTNHA, OTIOU 1 Yewypagia, To
mepBdAdov, N LloTopla KAL 1) TTOALTIKY] QVOUELYVUOVTAL, PE VTIEPPOALKT) TTOAVTIAOKOTNTA,
ne T Bpnokeia kKat TV KOLVATOVPA, KATAANYOVTAG O€ P oElpd amd ateAn KabeotwTta,

IOV WOOVV TA KPATN TNG TEEPLOXNG VA AVTOTIPOSSLOPI{oVTAL WG HECOYELNKA KpdTn13.

To 8e0tepo oToyelo OV Bewpeital d&lo TPOcOXNG Elval TO LOTOPLKO TTAA(GLO, 6TO 0TIO(0

tomoBeteital n (Spvomn ¢ Evpwraikig Mecoyelakng Zuppoaxiag. Autd to mAaiolo eivat

10 «Mare Nostrum: n bikid poac OdAacoa». Opo¢ mMou xpnolponololoav othv apyaia Pwun ylo va
nieplypaouv tn Meaooyelo.

11 Mo AemTopepn TAPOUCIAch TwV OTOLEIWV SladopeTikoTNTOG TNG Hecoyelakng Aekavng BA. Braudel F. , The
Mediterranean and the Mediterranean World in th Ase of Philip I, Fontana Press, London 1972.

12 Na mapouciaon mpooeyyicewv meplpepelakotntag tng Meooyeiou PA. Pace Michelle, H «Meploxi» tng
Meooyeiou: Mia Oswpntikr) Npooéyylon, Ayopd Xwpig ZUvopa, Tou. 5, aptB. 3, ekd. Nanalion, ABriva 2000.

13 Zevakng K. Anuntpng, O Eupw - Meooyelakog Xwpog: MoAumAokotnta, Zuvepyaoia kat Mpoorttikr, Ayopd Xwpig
JUvopa, Tol. 6, aplB. 4, ekd. Manalion, ABriva 2001.
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T0 T€A0G Tou Wuypov [ToAEpov Tov To YapakTnpilel EVag TOALITIKA aoTab1)G, OLKOVOIKA
adVvapog Kol Beocpikd avopyavwTtog apafikos kéouog g Meooyeiov, o omoiog Sev
elvat oe Béomn va vmepPel v MoAumAoKOTNTA TNG pHeTABaong otn véa emoxn. H
HeTAPUYXPOTIOAEULKN TTAYKOOULA TAEN 8 OTABNKE LKAV VO KATOXUPWOEL VEEG SOUIKEG
KOl AELTOVPYLKEG LOOPPOTILEG OTO TEPLPEPELAKO CVOTNHA, O8N YWVTAG OE (i KATACTAOT
anmplofAentwy aAdaywv kal acuviBlotng pevototntaglt OuL TmePLlooOTEPEG VOTLEG
LUECOYELAKEG YWPEG OTUNOXOANUEVEG HE TIOAITIKEG, OLKOVOUIKEG, KOLWWVIKEG KoL
BPNOKEVTIKEG EVTACELS IOV CUXVA KALLXKWOVOVTAL OE AVOLXTEG CUYKPOUVOELS, PaiveTal
amiBavo va UTopECOLVV Vo EVOWRATWOOUV 0To VEo SLEBVEG olkovoulkd cvoThua. Yo
QUTEG TIG oLVONKEG, 11 MeoOYELOG dpPXLOE VA AVASEIKVUETAL WG 1) OHAVTIKOTEPT TNYN
amootafepomoinong ywx n ovyxpovn Evpwmn, pe ta vOTIH KPATN v QVTILETWTI{OVV
TPOPAUATA  ACPAAELXG, OLKOVOULKNG QOUUUETPLAG, KOWWVIK®WV CUYKPOUOEWV,
TIEOTIKWV HETAVACTEVTIKWVY POWV KAL VO XAPAKTNPIJOVTAL AT AVETAPKELA OPYAVWOTNG
™G KOWmVIAG TwV TOATWY, SYAOUO TNG KOLVNG YVWUNG KAL TWV NYETIKWV OUASWV,

AOYNMUATIOTO KPATIKO UNXAVIOUO KOl CUYKEVTPWTIKEG KOl AUTAPYLKEG KUBEPVOELG.
3.1.3Ieprypa@n TS Meocoyelakng AsKavGC

H Meooyelog OdAaocoa elval 1) peyaAutepn NUiKAELoTn evpwmaikn BdAacoq, £xel EKTaom
mepimov 2,5 ek. T. XAl 1 omoia avtiotoxel oto 0,8% ¢ ynvng Baldoolag empavelag,
Kol Ta Baoikd otolyela Tov BAAGCGLIOV 0IKOCUOTHHATOG TNG Elval TEAEIWS SLAPOPETIKA
oV TX CUYKPIVEL Kavelg pe AAAeg evpwTiaikeg BdAaooegl®. Elval iSlaitepa pnxn pe emiong
PNX VEAAOKPN TS KAl HIKPT) AeKAVN amoppong, kKuplwg oto Bopelo tunua tg. To
TikeAlkd Xtevo (150xAp. mAdtog kot 400u. BdBog) ywpilet t Meooyswo oe 600
EeXWPLOTEG AeKAVEG, TNV AVATOALKN Kal Tn OULTIKN, kal Asttovpyel wg oLVOPO
YEWYPAPLKO KoL UEPOAOYIKO peTa&V TOVG. AcUTEPOV, TAPOUCLAlEL VPNAEG BepoKpaTiE,
T000 otV empavewx (ol edayiotn Bepuokpacioa 12 Babuwv Kedolov, etowax

ueylwotn Oepuokpacia 26 Babuovg Kedoiov) doo kat oe evdidpeoca otpopata (13,5

14 Zevakng K. Anuntpng, Ot Eupw- Meooyelakég Ixéoelg: 1995- 2005, Ayopd Xwpig ZUvopa, Tol. 11, apB. 2, k6.
MNanalrion, ABriva 2005.

15 Mpnyopiou I. Navaywwtng, H NMpootacia tou Galacciou MepBdiiovtog tng Meooyeiou oto KAipa tou Néou
Awkaiou tng @dlacoag, oto Xapttivn AlmAa- Xpriotog Polakng (emuu.), To Aikato tng Odlacoag kat n Edapuoyn
tou otnv EAAGSa, Ivotitouto Awyaiou tou Akaiou tng Odhaocoag kat tou NautikoU Awkaiou, €kd. |. 216€pn, ABrRva
2004.
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Babuovg Kedolov - 14,9 Babuovg Kedoiov), mpdypa mouv katadekviel vPmAd gvpog
petafBoAng twv Beppokpaciwv. Ta peyaAdtepa motdula mov ekfdAovv otn BdAacoa
etvat o 'EBpog, o Podavdg, o Mo kat o Neidog. Akopa, Bacikd XapaKTnploTIKO TOU
pecoyelakol BaAAGOoGLOU 0LKOCUOTNUATOG gival 0 oAtyotpo@ilopds. H Meoodyelog eivat
ETWYN 0€ OPEMTIKA KAl TapATNPEeiTal XAUNA TPWTOYEVIG TAPAYWYN KAl YXOUNAY
Bopdla @utomAayktdv. O oAlyoTpo@Lopog auidvetal KaBwg Kveltal Kavelg amo ta
SUTIK& OTA AVATOALKA, EVW KLUPLWG 1 TIPWTOYEVIG TIapaywyn TepLopileTal Kuplwg o€
@WoEoPo o€ avtiBeon pe TIg vTOAOLTIEG BAANCCEG TOU KOOOU TIOV TIAPAYETAL KUPLWG
alwTo. TéAog, M pecoyswakn Aekdvn mapovoldlel WSwaitepa vPMAd  Seiktn
Bomowkdotntag. Evéeiktikd, €xouvv katapetpnBet 10.000 pe 12.000 €idn Baidooiag
CoNng kat BAaotnong, evw €xel voAoylotel Twg to 8% pe 9% TwV e8WV TAYKOOUIWG
Bplokovtal otn Meodyelo. H pecoysiaxny yAwpida kat mavida €xouvv egeAybel pe to
TEPACUA  EKATOUHUPIWYV  YXpOVwV o€ €va  HOVASIKO ouVSLAOHO EUKPATWV KoL
UTIOTPOTILKWV OTOXEIWY, KABWG KAl HEYAAOU TOCOCTOU evdnukwv eldwv (28%).
[MapdAAnAa, mapatnpeitat VPNAOG aplBpds eEwTikwY 6wV OV €xouV elof3dAel oTO
LECOYELAKO OLKOOVUOTNUA, KUPIwG pHEow NG Swwpuyag tou Zovél, yU autd kal o

HEYAAVTEPOG APLOUOG E8WV TTAPOVCLALETAL TNV AVATOALKN Agkdvn 16,
3.1.4 Inpeia Eto080v ot Meooyelo.

H Meodyelog elvat «kAelot)» BdAaocoa pe amotédeopua 0An 1 Siepxopevn vavtilia va
eloépyeTal Kal va egepxetal and kaboplopéva onueia. Me autd tov TPOTO, AVTA TA
onpela Exovv Wlaitepn yewmoAtikn aia. Ta kupldtepa elvat Ta Tapakdtw Tpla:

. H Suwpuya tou Xovél

Bpiloketal oto NA pépog tng Meooyeiov kal 11 KATAOKeLT TOL TeEpatwONke To 1869.
‘Exet unkog 190 xAp kat evwvel ™ Meoodyewo pe v EpuBpd 6aAacoa. To 2014
oAokAnpwBnKav £pya SIATMAGTLUVONG TNG SLWPLVYAS, UE ATTOTEAECUN VX EXEL NUEPTIOLA
XwpnTiKoTTA 78 MAoiwv 1 25.000 TAoia/€T0G17.

B. Ta oteva tov I'Bpaitdp

H Xepoovnoog tov IM'Bpaitdp dnuovpyel to mépaoua amod tn Mecdyelo 6Tov ATAAVTIKO.

‘Exel unkog 64 xAu kat to €0pog tov kupaivetal amd 13 pexpt 39 xAp. Ta MBpaitdap

16 Ma avoAUTIKr Tapoucioon Twv YewdUOIKWY Kal BLOAOYLKWY XOPOKTNPLOTIKWY TNG Meooyeiou BA. European
Environmental Agency- UNEP, Priority Issues in the Mediterranean Environment, EEA Report, no 4, EEA,
Copenhagen 2006.

7 The Geography transport — 4™ edition (2017)
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TaPOA0 IOV BPIOKETAL O€ LOTIAVIKO £6aOG, EAEyXETAL aTtO TN MeydAn Bpetavia amd
ovp@wvia ™ Ovtpéytng To 1704.

Y. Ta Xtevd tov Boomdpovu

Me punkog 30 YAQ kat pe eAdxloto €0pog, povo 1 AW, ta otevd autd ouvdéouvv T
Meoodyelo pe tn Mavpn BdAacoa. Ta otevd eAeyxovtal amo ™ Tovpkia, pe T cup@wvia
Tov Movtpé (1936). Kabe xpovo Siépyovtal amd avtd, 50.000 mroia, ek Twv omolwv
5.000 tavkep, aplOPOG OV TTPOCEYYITEL KOL TN XWPNTIKOTNTA TO.

Onwg @ailvetat kat amod TV ekova (1), ol vauTAlakeg Stadpopég amd 1o LoVE] KAl TOo

Bdomopo yia ) kevtpikn Evpwmn, Stamepvouv tnv EAAnvikn Emikpateia.

*I'Bp c\.du:dlp / t\

o = W Awpuya Zouvil

(IIny1j: www.argolica.gr (2017))

Ewova 1. - Navtidtakeg Atadpouéc otn Meodyeto

3.1.5 MoArtikn F'ewypag@ia T Meosoysiov

H Meodyelog evwvel 23 kpdtn (netadl avtwv kat tn M. Bpetavia, péow tov I'iBpartdap).
Amé avtd, 14 aviikouv otnv Evpwtm, 7 otv A@pikni kat ta vtéAowma 2 (Tovpkia kot
Yupia), otnv Acla. O oxupo6TEPOG CLUVACTILONAG T Tteploxn elvat 1 Evpwmaikn Evwon,

EVW €500V ONUAVTIKT AAAA AtydTEpO YvwoTh), eival ) ‘Evwon ya ) Meooyelo.

H 'Evwon yla 1 Meooyeto meplhapfdvel ta 28 kpdtn pnéAn g Evpwmnaikng ‘Evwong, tnv
Evpwraiky Evwon kat t1ig Meooyelakés xwpes AABavia, Adyepia, Boovia Epleyofivn,
Atyvmto, Iopamd, lopSavia, Aifavo, Mavpitavia, MavpofBolvio, Movako, Mapdko,
[MaAawotivn, Zupia, Tuvnoia kat Tovpkia. Ot apafikés XWPEG EXOVV CUUUETOXT) OE OAEG
TI§ ovvedpldoelg amd to 2008 evw 1 ABUn gxel kabeotwg mapatnpnt). H ‘Evwon,
ATOTEAEL VU TIOAVUEPEG TTAXICLO YLA TIG TIOALTLKEG, OLKOVOULKEG KOl KOWVWVIKEG OYXECELS

petadv ™6 EE kat twv xywpwv ¢ NoTIag kat AvatoAwkng Meooyeiov. Zekivnoe to 2008
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ot XUvodo Kopupng tou IMapioov kat amoteAsl ovvéxela g Evpwpecoyeslakng
Etapung Zxéong, emiong yvwotng kat wg Stadikacia tng Bapkedwvng. H ‘Evwon yua ™
Meoodyelo Slamvéetal amd TOUuG o0TOXOUG Tou kaBopilovtat otn Awaknpuén g
BapkeAwvng (1995), kot ovykekpéva Tn  Snuovpyla €vog  Xwpou  EPNvNg,
oTaBePOTNTAG, ACPAAELAG KAL KOWNG OLKOVOULKNG gunuepiag, pe mAnpn oefacpud twv
ONUOKPATIKWV XPYXWV, TWV aVOpWTIVWV SIKAWUATWV KoL TV BepeAlwdwV eAevBepLwy,
KaBw¢ kal v mpowbnomn ¢ Katavonong Hetadld TwV TOAITIOUWY OTNV TEPLOXT TNG

Meooyelov.

To xVUplo SoknTikd dpyavo eival 1 2Vvodog Avwtatwy YTaAAAwy, n omola emPBAETEL
Kol cuvtoviel To €pyo ™G ‘Evwong yia ™ Meosoyeto. H ZUvodog Avotatwv YTaAAAwv
gYKplvel emiong Tov TPOUTOAOYIOHO Kal To Tipdypappa epyaciag ™ [pappateiag,
TIPOETOLUALEL TIG CLVAVTNOELS TV YTIoupywV EEWTEpIK®OV Kal TwV AAA®WV VTTOVPYIKWV
oMuatwyv kat Sopilel tov T'evikd Tpappatéa kat toug €6l avamAnpwtég evikolg
pappartels. 2 ocvvodo culnToLVTAL ETONG TIPOTACELS £pYwV TOV VTIOR&AAOVTAL ATIO
™ Fpappateia ywx €ykplon kat vioBetnon. H amootoAn ¢ 'pappateiag s Evwong
yla ) Meooyelo ovviotatal, Kupiwg, GTOV EVIOTIONO, TNV EKTTOVION, TV TTpowBnom Kot
TOV GUVTOVIOHUO TEXVIKWV EPYWV OE TOUEIG OTIWG Ol LETAPOPES, 1) EVEPYELX, TO VEPO, N
TPooTAGia TOV TEPIBAAAOVTOG, | AVWTEPT EKTIAIGELON KAL 1] KWWNTIKOTNTA, ] £€pELVA, OL
KOLWVWVIKEG UTIOOECELG, 1 XEPAPETNON TWV YUVALK®WY, 1| ATACXOANOT KAL 1] AVATITUEN
TWV EMXELPNOEWY, TOUEIS TTOV EVIOYVOUV TN cuvepyaoia Kal emnpealovv apeoa tn {wn
Twv TMoArtwv. H Evpwraikn ‘Evwon eivat o peyaAdtepog xopnyods otov mTpoUToA0YIoUO

™¢ Fpappateiag ™ Evwong yia t Meoodyelo.

3.1.6 Znmuata Ac@aAeiag oty Meooyelo

H Meooyelog yevika Bewpeitat pla ao@aing BdAaooa, Kuplwg AdYw TwWV AVETTUYUEVWV
Xwpwv Tov TV TtepdArovy (FaAAia, Itadia, lomavia k.T.A.). Ta teAevtaia xpdvia OpwG,
EXOUV TIPOKVPEL APKETA BEPATA HO@AAELQG, [LE KUPLOTEPQ, TN TIAPAVOUT LETAVACTEVOT),
TOV KATOKEPUATIOUO TNG ABUNG, TIG TOTIKEG CUYKPOUVOELS KL TIG ETTEKTATIKEG BAEYELS

™¢ Tovpkiag otn NA Meaoyelo.
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https://ec.europa.eu/research/iscp/pdf/policy/paris_declaration.pdf

o. Hoapdvoun Metavaotsvon — petakwwnosic IIAnbvouwyv

To Evpwraikd Kévtpo Ztpatnywkng IMoArtikngl8 avagepet ot amd to 2011 péxpt to
2016, é¢@tacav  otmv  ItaAla  pdévo, Tmhvw amdé  630.000 mapdavopot
LETAVAOTEG/TIPOCPUYEG Kl 0TO avTioTtolo Staotnua mepimov 13.000 £xacav ™ {wn)
Tovug, tpoomabwvtag va mpooeyyiocovv v Evpwmaikrn ‘Hmrepo. Ot faoikeég Stadpopeg,
KataAnyouv eite péow touv Atyalov otnv EAAGSa, eite amd T AOn, ot N. Itadia

(Exova. 2).

Irregular migration flows to

; Europe via Central Mediterranean
somaua And Asgean routes, 2015-2016

[ | [

DTUIRE

{entral and Easiem Meditermnean Route

O Transit Countries @ Countries of Origin -+ Main Transit Hubs 40000 -

Source: Eurcpean Commission, UNHCR

(TInyn: EPSC (2017))

Ewéva 2. - Kupiotepeg Awadpopég Mapavouwv Metavaotwv kat [Ipoo@iywv

H mapdvoun avt petakivnomn, ektdg amd v avOpwmIoTIKY TG TTAELUPA 1) ool gival
avapelofntnty kat Btel o cuveyn Sokipaoia tig apxes g EE, emupépet Statdpalin
™G vavolmAoiag otn mepLoxt, kabwg kat a@aipadn MoAVTILWY TOPWV YA TN QUAXEN
TwV BaAdoolwv oLVOPWVY KAl TNV AVATITUEN 0TOAWV SLACWONG TWV HETAKIVOUUEVWY

(Search and Rescue - SAR).

18 EPSC Strategic Notes “Irregular Migration via the Central Mediterranean” (2017)
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1 SAR zone

Sowrces: Europesn Extemal Action Se=rvice, United Mations Cormoention
on the Lew of the Saa, Frontes, BU Mawfor Sophis, Memstime Rescue
Co-ordination Centres Rome, Medeons Sans Frontieres

(IInyn: EPSC (2017))

Ewdva 3. - OuITapavousc Metakvioels Empépovy kat Avénuéveg Aattdveg yioe SAR

B. Awxuedioudg g ABung - Tomikeg SuykpoVoeLg

H avdivon twv attiwv g  Siyotounong (to Aydtepo) tg ABung, kabwg kot o
EULPUALOG TIOAENOG 0T ZUpla, EKPEVYOLUV TOV OKOTIOV TG TTAPOVC UG AVAAVONG, OLWG OL
EMMTWOELS TNG KATAAVGNG U0 KPATIKWV OVTOTHTWV oTa NOTIo Kat AVATOALKE Opla TG
Meooyeiov, elvat avtovonta. Kat ot Vo autég meploxeg amotedoVv TNV €icodo Twv
petakvoUpevwy mANBuopwy otn Meodyelo, €XOUV UEWWOEL TNV OLKOVOWULKY] TOUG
SpaotnplotnTa Kol amotedloVv onpela  Slaitepng mpoooxng, Ocov a@opd oTn

HETAKIVNOT) TWV EPTOPEVUATWY, TANGLOV 1) SLAPUEGOV AUTWV.

y. OuBAgYeig g Tovpkiag otn NA Meodyelo

H avaBeswpntikny moAtikn) kat ot attidoelg g Toupkiag oe mePLOXEG HE HEYEAO
evepyelako evdla@épov otnv AOZ ¢ EAAadag kat g Kumpov, €xouv petafaret tn NA
MeooOyelo o€ Pl «OTPATIWTIKOTIOMUEV» TEPLOXT UE TN HEYAAVTEPY OCUYKEVIPWON
TIOAEUKWY OKAQ®WV OTOV TAQVNTI. AUTO £XEL 0AV ATOTEAECUA TNV TAPEUTIOSION TNG
vavolmAoiag otn mePLOXT) AAAG TO KUPLOTEPO, TO KTMAYWHA» TNG EKUETAAAELOTG TOV
evepyelakol mAoVToL TG Meooyelov kal BEBala TG HeETA@OPAG TOL otV HIelpwtikn

Evpwmm.
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3.2 Meprypa@n ™¢ Meooysiakt EA

0 kA&8og ™ ¢ EA oe maykdopio eminedo kootoloyeltal o€ 5,4 TPLOEKATOUUVPLA EVPW KOl
avaioyet oto 13,8 % tov aykoopov Akabaplotov Eyxwplov [poiovtogl?. Zoppwva pe
™ Iaykéoua Tpdamela, otig 10 Mo amodoTikég xwpeg 0cov agopd otnv EA, ou 7
aviikouvv otnv Evpwmm, pe ) mpwtn Mecoyelakn xopa (FaAAia), otn 131 8€0m20, tnv

EAAGSa o1t 44" kat ) Kompo ot 581(Ewova. 4),.

24 LP1
% of
highest

Ecomnomy Rank Score  performer
Garmany 1 412 1000
Netherlands 2 405 a7 6
Belgium 3 4.04 ar5
United Kingdom 4 4.01 96.6
Singagpare 5 4.00 96.2
Sweden 3] 3.96 949
Morway T 3.96 948
Lisembourg B 305 4.4
United States 4] 3492 935
Japan 10 am 934
redand 11 3.87 919
Canada 12 3.86 915
France 13 3.85 91.2
Switzerland 14 3.84 911

(TInyn: World Bank (2014))
Ewéva 4. - 0110 Mpwteg Xwpeg oty EA - Haykdéowa Tpamela (2014)

H Swayeiplon ¢ EA kot np ouv8edpevn pe avtn) Bopnyavia, £XL ONUAVTIKO pOAO TNV
Evpwmaik owovopla kat toug moAiteg Ttng, 6edopuévou OTL 0 OUVOAIKOG KUKAOG
EPYACL®V TOU KAGSov ayyilel To 1 tpig €vpw. O avTAY®VICUOG GTOV EVPWTIAIKO KAGSO
™G E@podiaotikng AAvcidag tapovotalet évtova xapaktnplotika. H eEwtepikn avaBeon
Spaotnplot)twy TG AAvcidag oe pecalovteg Kataypd@el VPNAAQ Tocootd. To eumopLlo
eumopevpatoKIBwtiov o maykoopa kAlpaka dyyige ta 160 ekatoupdpia TEUs To

2011, Yotepa amd pa etolx avdnomn 9% katd ta teAsvtaia 20 xpovia. H petagpopd

19 Logistics Performance Index (LP1) - The World Bank (2014)
20 To {10.
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epmopevpaToKIBwTiwv katédaBe to 16,5% tov ouvolwol Baidocowov epmopiov To
2011, ovykpwopevo pe to 6% to 1990. H adénon Savoung epmopevpatokifwtiov,
Kuplwg petadd g Acwatikwv kot Evpwmaikwv ywpwv, odnynoe ta Advia ng
Evpwmng va Swxyeplotovv oxedov 114 exkatoppvpla TEUs to 2011 amd ta 23,7
ekatoppvpla to 1990.

Yt Awdvia tng Meooyesiov petakweltat to 10% NG MAYKOOUIAG UETAPOPAS
eumopevpatoKIBwtiwv v (Sla mepiodo, kabBwg kepdnBnke pepidio ayopds amod ta
Awaviae g Bopelag Evpwmng (48% tng Evpwmaikng Kivnong to 2011, and 27% to
1990). H Meooyelakn ayopd epmopevpdtwy vmoAoyiletal ota 54 ekatoppvpla TEUs to
2011. Ta tedevtaia xpovia, N AVATIPOCAPHOYT TWV AlpaviwVv TG AvatoAikng Mecoyeiov
ExeL avénoel To PePiSlo ayopds oe oVYKPLON HE T SUTIKA Alpdvia TG Meooyeiov oty
HETAPOPA EUTOPEVHATWV KAT& TT0606TO 50% 0AnG ¢ kivnong g Mecoyeiov to 2011.
Ta Apdvia Tov €govv to PeEYaAVTEPO OQEAOG elval kKuplwg avtd TG Tovpkiag Kol Tng
Awy0mTov, eved QUTA OV ATWAECAV CNUAVTIKO PeEPISLO NTaV TA ITAAKE KAl YOUAALKA
Awdvia g Meocoyelov. Ta Apdvia tg Meooyeiov otoyxevouvv Kupiwg Ta Stepyopeva
@optia amd to Xovel. Elval yapaktnplotikd 6tL to 52% Tou ouvoAikoy SlepyOpEVOL
@optiov amd to Lovél mpog v Bopela Evpwmn kataAnyel og Apdvia g Mecoyeiov
Kol HOALG To 35% oe Apavia g Bopeiov Evpwmmg.

Ta mapakdtw dV0 oTATIOTIKA oTOLXElQ £XOUV BapUvovoa onpacia yla TV VAU TIAla TG
Meooyelov cUVOALKE, ALK KoL yla TNV EAANVIKT Alpevikn Blounxavia Slaitepa:

1. To pepidlo ™G OLVOAKNG HETAPOPAG eumopeLVPdTWY amd Evpwmn mpog Anw
AvaTtoAn] ouykpLTiKG HE TIG GAAEG Sla8popeg HETAKIVIIONG EUTOPEVUATWV HECW
AtAavtikoV kat Eipnvikoy avEnbnke amd 27% to 1995, oe 42% to 2015. O d&fovag
Evpwmm - Atw AvatoAr) elvat nf tpotipndtepn Stadpoun mov akoAovBolv ta ayaba amd
™V Amtw AvatoAn pe tpooplopd v Evpwmn (BAéne mapakatw ot § Kiva — Apopog tov
Metaglov).

2. H &uavoidn tou véou kavaAlol ¢ Atwpuyag Tou ZovE] UKOUG 72 XIALOUETPWY,
glaylotomolel Tov XpOvo avapovig kKot StEdevong €wg 50 mAolwv ava muepa. Qg
ATOTEAECUA, O ATIALTOVHEVOG XPOVOGS Yl TN SLEAevomn ¢ Atwpuyag Exel petwbet amo 18
oe 11 wpeg, HELWVOVTAG TIAPAAANAQ TO AELTOVPYIKO KOOTOG TWV TAOLWV TIEPITOV KATA
10% kat avafaduifovtag v avtaywvioTikn 0€om TG Atwpuyag Touv ZovE] EvavTtl TG

Awwpuyag tou Mavapd. Ot evolwveg TPpoPAEYELS Yia TO VEO KaVAAL ToOV ZoVEC opilouv TV
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efutmpetnon €wg 97 @opmnywv TMAolwv avd npépa nuepnoiwg €wg to €rog 2023,

aplOOG CLYKPLTIKA PHEYXAVTEPOG aTd Ta 49 TAola IOV €ELTNPETOVVTAL ACUTT) TN GTLYUN.

3.2.1Epmopikéc Lxéoeig Evpwtmc pe HITA.
Me Vv avodo tov mpoedpov Trump otnv eovoia twv HIIA, éywe aoOnm pia aAlayn
OTOV TPOTO XEPLOUOU TWV EUTOPKWV oxeoewv pe v EE. H kVpla mpoomaBewx

EOTIAOTNKE 0TN pelwoT TOL eUTOPLKOV eEAAelppaTOG IOV gp@avifouv ol HITA, évavtL tng

EE (Ewova. 5).

B
EU - United States trade balance
Trade in goods

]
€153 billion

Trade surplus

€384 billion EUimports

from US

EU exports
to US

Data for 2019
ec.europa.eu/eurostati

(IIny: Eurostat (2019))
Ewcéva 5. - Eumopucd Ioollyto HITA VS EE (2019)

Avuto emetelyxOn pe v emPBoAr (VYnAwv) Sacuwv ce SLAPOPOVG  EUTOPLKOVG
EVPWTAIKOVUG TOME(G (LY. YEPUAVIKY OQUTOKLYNTOBLOUNXAVIO) KOXL HE TN OUVOALKN)
emavadlanpaypatevon g TTIP2L, dnAadn tng epmopikng ocvp@wviag EE kot HITA22,
OvoloTIKA aQUTO oNHALVEL, OTL 0TO GUECO TIPOOEXEG SLACTNHA SeV avapéveTal avino

TV gUToPIKWV ouvaAdaywv petadd EE ki HITA, iowg pdAtota va vtdpéet kat peiwon.

3.2.2Kiva kat «0 Apopog Tov Meta&Lov».

2 Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP)

22 Consequences of US trade policy on EU-US trade relations and the global trading system (EU
Parliament/Policy Department — Nov 2018)
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O véog SpOpOG TOL METAEOV OVUOLAOTIKA TepAaufBavel pio oelpd amod emevdLOELS,
EUTIOPLKEG CUUPWVIEG KAl KATAOKEVEG HEYAAWV £PYwV PE KUPLO Xpnuatodotn tn AAK
(Aaixn Anpokpatia g Kivag) kat okomo 1 StevkdAvvon g E@odiaoctikng AAvoidag
puetady Kivag kot Avong (Ewdva. 6). Extipdtar OtL 11 KWEeLkWV OCUUEQEPOVTWV
emevoLTIKN Tpdmela AlIB (Asian Infrastructure Investment Bank) Oa emevdvoel mavw

ato 100 8ig $ tnv emopevn Sekaetia yia To TIpOYypappa .

New Silk Roads | China is assembling new trade routes, hinding other regions closer to it

Moscow

RUSSIA Taishet ‘;
Rotterdam Irkutsk e

NERH KAZAKHSTAN \
Atyrau p VI
e Y, LIA E )
Venice Beyneus;= Horgos: I. _’é\,-« Daging £

L €3
-

ITALY Aktau UZBEK. = ' *Nakhodka
GREECE P LKYRG Beljing® N KOREA
Athens TURKMEN. ‘AJH{\
Dushanbe CHINA -
IRAN
Proposed Silk PAK
Road routes

5 EGYPT Kunming 4 Fuzhou
= gl Calcutta,  MYAN
Economic Belt 1.~
— 2lst-Century INDIA \ &
Maritime Silk Road Kyaukpyu
Pipelines
= Crude oil
u 1 Icec SRI
— Natural gas LANKA

- Proposed/ folorbo
under construction

Railroad
entry points Nairobi
€ Existing Proposed

KENYA
INDONESILA

Jakarta

Sources: Xinhua (Silk Road routes); U.S. Department of Defense, Gazprom, Transneft (pipelines); United Nations (rail entry points) The Wall Street Journal

(TInyn: Wall Street Journal(2014))

Ewéva 6. 0 Néog Apbduog tou Metaglon

Ye aut6 To TAaiolo N oxedalopevn Baiaoola Stadpoun mpog v Evpwmn, £xel cav
kUplo otabud, v EAAGSa kat eldikotepa tov Iepatd. ‘Omwg xapaktnplotikd SnAwoe
v to Iewpoud, o mpwbBumovpyds s Kivag Li Kegiang, tov lovvio tov 2014 «Eivar n
mUAn otV Evpwnn kat to papyapitapt tne Meooyeiov». [epimov to 80% Tou KIve(lkov
eumoplov petaépetal St Baidoong, evw 1o 60% TOU SLAKIVOUUEVOU KLVEQLKOU
meTperaiov, ylvetat amd eAAnvoktnta mAola.

Ot emevdvoelg g Kivag oty EAAGSa, 8ev otapatolv otnv amoKINon TOU
mAgloym@koV makétov tov OAIl (Opyaviopog Awpévog Ielpatwg), aAdd emektelvetal o€
TEPLPEPELAKA aEPOSPOULN, OLENPOSPOUIKEGSH KoL AEPOTIOPLKEG UETAPOPES, VAUTIALQ,

NAEKTPOVIKO eUTtOpLo® K.Q.

23 World Economic Forum : The New Silk Road is one step closer to Reality (2016)
24 Nauteumnoptkry « n COSCO napakdurmntel to diktuo tng TPAINOZE» - 18/7/2016
25 The Diplomat “Can China’s New Silk Road Save the Greek Economy?” — 21/1/2016
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'OAeq ot evdeitelg vtodnAwvouy O0TL Ta emopeva xpovia n Kiva Ba cuveyioel va emevdiet
omv Evpwmm kat otnv EAAGSa kat 0Tl ot eumopikég ouvvaAlayés Ba avinboulv,
Statnpwvtag ™ Kiva wg tov kuplo etaipo s EE (w¢ Tpog Tig eloaywyEg)?2e.

Ot emmtwoelg Tov COVID 19 otig epmopikég ovvarayeg petagd EE kat AAK, akdpa Sev
umopovv va ektiunBovv. Elvat aAnbeia 6TL ota mpwta oTAdSIA TIG EEATAWONG TOV LoV, Ol
xwpes ™G EE pe tig meploocdtepeg okovoplkeg ovvaArayeg pe t AAK, elyav kat ta

TEPLOCOTEPA KPOVOUATA, AOYW TV 0TEVOTEPWYV oXéoewV (Ewkova 7.).

Eputrépio pe Tnv Kiva Kol KpoUoHaTd TOU KOpPOovoiou
¥wpuwv Tn¢ EE

200.000

OEutépIo, of eKaT € O KpoUuouary |
180.000 —

160,000 1+ I
140.000 +— e |
120,000 1+ ] |
100000 +— [ ] [ | ]
80,000 +— e |
BO.000 1+ —= |
40.000 1 [ ] —|
20.000 41— A‘T —|
LIS NS B B SN WOW T e

Feppovio OAavSio Hw, ToANa fodo  lomovio  BEhvdo  AucTpia  Yod 20

Bositeio K pES

(TIny1: Global Greece(2020))
Ewova 7. Xxéon Epmopiov kot Kpovopdtwyv COVID-19 ot EE / AAK

H extiunon eival oty elte pe v eloaywyn tov «epfoiiovn, ite pe TNV aAdayn oTig
ouvvnBeleg (eite pe ovvdvaoud), oL 0LKOVOULIKEG oxéoelg petady TG Eupwmng kat tng

Kivag Ba ouveyioovv v avodiki toug Topeia.

3.2.3 MNapayovteg Avantuing tns Mesoysiakng EA.

Tuumepaocpatikd, n EA ot Meoodyelo mapovotalel ToAV peydAn avamtudn ta teAsvtaia

XPOvLa, Kuplws AdYw TwV €ENG YEYOVOTWV:

1. H expnktikng eméktaon {wvwv EUTOPLOV 0€ TTAYKOO UL KAHOKX Kol TwV EAeVBepwV

ayopwv, KUplwg Twv AcLaTIK®WV Xwpwv O0Ttwg 1) Ivdia kot 1 Kiva, pe amotéAeopa 0Ao Kot

26 Eyrostat ‘Statistics Explained” — 5/6/ 20109.
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UEYAAVTEPOG OYKOG aryaBwVv va TPETeL va petakivnBolv peocw tg Meooyeiov, amo Kot
mpog Vv Evpwm eite kot péow M'Bpaitdp , yiax v Apepikdvikn ‘Hmepo.

2. A0fnon G KavOTNTAG HETATOMONG TWV XWPWV TOU AVATTUCOOVTAL, HE
OUVETIELX TNV HEYAAN aEnom N6 StdBeong SnAadn kupilwg ¢ Tapaywyns Twv ayadwv
KOl UTINPECLWV OE ETLXELPNOELS UE ESPA XWPEG TIOV UTIAPXEL XAUNAO KOG TOG £pYNTLOG.

3. Av&non g avtaywviotikotntag Evpwmaikwv kat EAAnvikwv etalpelwyv, mov
ovvdualetal pe pelworn Twv AELToVPYIKWVY Sdamavwyv kat TV BeAtiwon oty Staxeiplon
KL AOQAAELXG TIPOTOVTWV.

4. AvEnuévn ac@diela Twv VEATIVWY Stadpopwy, pa kot 11 Meodyelog Bewpeital
uio oAV ao@aAng Badaocoa, xwpi§ kKpovopaTa TELPATELNG 1) TUXOV AAAWV CUYKPOVOEWV
(HexpL Twpa).

5. H E.E. amotelel mapayovta evioxvong g Buwowung EA, pe avompd mlaiowa

Agltoupylag o€ OA0 PACHUA TWV LETAPOPWV.

3.3 Y@lotapevn kataotact E@odiaotiki)c AAvoidag
otnv EAAada

3.3.1Tevikd.

O topéag ™G EA omv EAAGSa elvar Suaitepa onpavtikdg ywr tnv avamtuén g
owovopiag, edopévou OtL 1 ocuppeToxn Tov oto AkabBdploto Eyyxwpilo Ipoidv, 6Twg
ava@epnke vwplitepa, vmoloyiletal mepimov oto 9,02%. Xtov mivaka 1, @aivetol M

KATavoun ot ouvelo@opd Twv logistics oto AIIE ¢ xwpag (2016), avd kAdSo.

Tuvels@opa cto AEI Tuvels@opa cto AEI
KAadog
(€ exart.) (%)
[Mapoyn Ymmpeowwv
9.702,42 5,57
Logistics
In house logistics
3.656,38 2,10
Epmopiov & Metamoinong
In house logistics 2.360,49 1,36
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Aowrtwyv KAadwv

YUvoio

15.719,28

9,02

(Tnyt: EASTAT 2018)

Mivakag 1. Apuson Yvvelo@opd AEI ava KAdSo (2016)

[MapoAa avtd, onuepa, cvpEwva pe v Haykdopa Tpdmela, 1 ATOTEAECUATIKOTNTA

KOL 1) QVTAYWVIOTIKOTNTA TOV SIKTUou Twv Logistics ¢ EAAnvikng Emkpatelag sivat

HWKPOTEPT amd TG yeltoveg xwpes, pe tnv EAAada va Bploketar otnv 71 Béom, v

Tovpkia otnv 29 B¢on kat v Povpavia otnv 6€on 50 (Logistics Performance Index

ranking, 2012)?7.

Hong Kong
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Singapare |
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Cyprus
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Georgla |
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|3
s

Ims

3
108

1} m a0 60 BO
Country rankings

Soumce: LPY 2012

(TInyn: World Bank

Ewdva 2- H Oéon tng EAAGSac Eivar XaunAd os Xx£on pe tov Teitovéc g

(2012))

H Sekaetng owovoplkn kpiom, emiong

EAMnviknig EA, n omola Seiyvel onuela avaxopyng (Ewova 3.).

27 The World Bank “Greek Logistics”

NTAV QVOOTOATIKI] Yl TNV QVATTUEN TNG
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0O kAadog Twv logistics dvrefe oTnV Kpion Kal TTA£0V AVAKAUTITEL...

; 20 AkaBdpioTn
2 18 11 3 # TayuBpoptia NpoomiBipevn A§|_u Tou
haT'S 14,a ‘ . khdBou peTagopv Kai

= AmroBikeuon amobrikeuang

107 1098 109 405 11,0 (¢§|o.osTpixouu:g

. 12 ]

o "N o
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Ewdva 3. - AkaBdplotn I1.A. Tov KAdSou twv Metawopwv 2008-2017

EmumAgov, ol emmtwoelg tov COVID 19, pelwoav emmA£éov Tov T{Po TWV ETIYEPT|CEWV
Tov Spactnplomolovvtal otnv EA kal eve apyikd BewpnBnkav wg meplotactakeg (ot
EMMTWOELS), €xeLl apxloel va ylvetat avtiAnmtd OTL auTi 1) UYEOVOULKY Kplon Oa

EMNPeATEL CLUVOAKA TNV EA, yia apkeTo xpovikd Stdotnua.

I # . Metagopwo Epyo

H kplon Tou kopwvolol Elye QUTIKTUTIO OTO PETAQPOPLKO EpY0 TNG ETILXELpNONG 0ag;

66%

Kapla eniépaon G

14%

Tov Maptio, oL petapepdpeves noodtntes o oUykplon e Tov Pefpoudplo pewBnkay kata
10-20% yia o 22%, 30-40% yia to 20% xat 20-30% yia 1o 18%.

@rommree OMIND

(Mnyn: OMIND (2020) )
Ewdva 4. - Emumtwoelg COVID 19 oto Xpovikd Atdotnua Pef3 - Map 202028

28 COVID 19: O1 Erumtwoelg oti¢ Asttoupyieg kat thv EA, Twv Emiyelpficewv otnv EAdda — Operations
Center (2020).
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3.3.2AuapOpwon ™ EAAnviknc EA.

Amté ™) SLdBpwon Twv emiyelpnoswyv (Ewova. 5), mapatnpovpe ot amod to 2008 péxpt to
2016, apketeg emixelpnoelg EkAetoav. Emiong, Ba mpemel va onpelwdel 6tL, T0 95% Twv
ETIYEPNOEWVY VAL HKPEG 1] TTOAV WIKPEG eTLXEPNOEL (LE OUVOAO ATTAOXOAOUUEVWV

aToUWV, Katw amd 10).27

ApIBRos ETTIEIPNTEWY
MeyeBoC pE Bdom ToV apidpd arooyoloupEvIyY

2008 Evoho = 0-3 % 10-49 % 50-243 % »250 %
UVOAD DIKOVOpIOg T31.374  100,0% TO5.801 965% | 22045 3.0% | 3056 04% 444 01%
METAFOpES KOl QTTOBMKELCT £9.109  100,0% 67.336  97.5% 1505 2.2% 165 0.2% 42 01%
Xepoakg 57.645  100.0% S6.991  9B.9% EBD  1.0% 56 01% 17 0.0%
Sadomsg 2841  100,0% 2435 857% M2 120% 6 2,1% 4 01%
AEPUTIOPIES 17 100,0% B 47,1%
AToEMKsuoT) 8244  100,0% TE4T  928% B2 66% &5 0,5% 1 01%
Tayupopsia 362 100,0% 315 87.0%
2018 Evoio = 0-3 % 10-49 % 50-249 % »250 %
EOVOAD 0IKOVOpIOG 705717 100,0% GTB.B16 962% | 23829 S.4% | 2684 04% 388 01%
METOFOpES Kl aTTOBMKELTT 62.578  100,0% 51433 97T.7% 1194 1,9% 195 0,3% 56 0,1%
Xepoakg 53455  100,0% 52811 99.0% 473 D9% 85 01% 7 0.0%
Sakdomsg 2684  100,0% 2480 92,1% 172 6.4% 3 1,2% 1 0.4%
AEpUTIOPIES o5 100,0% 66 68,8%
AToBnKsuoT) 5467  100,0% 4856 90,7% 383 7.2% a7 1,6% 3 0.6%
Tayupopsia 1165 100,0% 1020 &75%

(Mnyr: ZEB(2020))
Ewova 5. - ApBudg Emtiysiprioswv KAdSoc EA (2008-2016)

AvtioToym nTav KaL ) TTwon Tov Tipov.

%4

(€ exaT, TEC 2010) | 2008

20172013

EOUVOAD MIEOVOPIAL 219.081,5 100,0% | 1654552 100,0% | 1667952 100,0% 24, 5% 0,8% 23,9%
[ MeTapopéc km amoenksue, | 15.150,% 83% | 108375 66% | 10.132,1 5,1% | -40,3% £.0% -43,5%
| XEpoUlEg | 48301 21% |  3.586,7 22% | 32485 1,8% | -22,3% 2T% -23,8%
[ BahdomEg | 112733 54w | 4s857E zewm | 3sean 23%m | EETm -18,3% £5,4%
[ ASDOTIODIKEC | 3045  04% | 3616  02% | B335 04% |  551% 7E 2% 21,3%
| ATTOENKEUGT) | 1oe4n 05% | 1.883.2 1.1% | 2.080.9 1.2% | 72,1% 10.5% 50,2%
[ TOfulpouE | 8781  04% | 3557 02% | 3238  02% |  S05% 5.0% 63,1%

(Mnyi: ZEB (2020))
Ewéva 6. - AkaBdpiotn lpootiBéusvn Atia - KAGSog EA (2008-2016)

3.3.3 Méoa Xepoaiwv MeTa@opwv kot YTTOSOpEG.

Ta péoa petagopwv TG EA eival eite yepoaia (08ikd kot odnpodpoukd) eite
Baddoolq, elte evagpla. H mapovoa katdotaon oTig xepoaieg peta@opég otnv EAAGSa,
EXEL OTIWG TIAPAKATW:

a. Ot 081kég PETAPOPEG TTAPAUEVOLUV TO BACIKO UECO EUTIOPEVHATIKWVY HETAPOPWV

otmv EAAGSa, pe mocootd 98,7% TwV CUVOAKWY XEPOALWV LETAPOPWV.

29 5EB — Aetio yia v Owovopia (10/1/2019)
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081kég MeTA@OPEG Z18npodpopukeg
EAAada 98,7% 1,3%
EE 76,4% 23,6%

(TInyn: EAXTAT (2018) - Eurostat 2018d)

Hivakag 3. 08wkég VS Zidnpodpouikeg Metagopég EAMGSa/EE

To auvinuévo mMoOCo00TO TWV O8IKWV UETAPOPWY, UTOpPEel va SikatoAoynBel amd Ttoug
TAPAKATW TAPAYOVTEG:

(1) Tn yewypa@kn popen g xwpas. H omola €xel peydAovg opewvoig 6ykoug, vnold
Kol Alyeg medwvég emupdveleg, OTOUL Sev €lval OWKOVOULKA Blwotun 1 avamtuén
avTloTOoL(0V OLONPOSPOUIKOV SIKTVOV.

(2) Tig pKPEG ATMOOTACELS PETAEY TWV €EUTNPETOVUEVWV TIEPLOYXWV, OTIOVU Ol OOLKEG
UETOPOPEG (VAL KAL TILO YPTYOPES AAAK KA TILO OLKOVOULKEG.

To amotédeopa eival to 00KO S(KTLO TNG YWPAS VA EVAL XPKETA AVATITUYHEVO Kal
oUyxpovo. Auto Sev oxVel BEPata Yo TA EMAYYEAUATIKA OXTUATA 0TI XWPA HAG, TA

omola elvat TToHALAG TeEXYVOAOYLaG Kol HeydAn g nAKiag.

Katnyopia ®optnywv
EAa@pa Meoaia Bapéa
EURO 6
0,7% 0,2% 0,7%
Q¢ 3 etV
EURO 5
2,9% 0,6% 0,8%
4-7 eTwv
EURO 4
16,6% 52% 13%
8-11 etwv
EURO 3
19,1% 23,6% 23,1%
12-15 etwv
EURO 1&2
60,8% 70,4% 62,5%
16 eTwV kal dvw

(TIny1: Eurostat (2017))

Hivakag 4. HAkia kat Avtippumavtikn Texvoloyia EAAnvikwv E. Oynudtwv (2015)
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B. Ztov avtimoda, oL ol8NPOSPOUIKEG UETAPOPEG €IVl TIEPLOPLOUEVEG, HE GUVOALKO
unkog Siktvov, ta 2.240 xAp. To peyaAvtepo HEPOG TOU E€lval  HOVIG YPOUUNG UE
advvapia vtooTPLENg TaXLTNTWV TTdvw ato ta 120 xAp/wpa (IInyn: OZE 2017).

‘Evag GAA0G avaoTaATIKOG Tapdyovtag elvat otL 1 Swaxeiplon, n alomoinon kat 1
avdamtuén O0Aov Tou odnpodpopikoV Siktvov otnv EAAGSa, avnkel oe pila etalpia Tov
onuociov (FAIOZE AE).

Efwikd ITpornymd ExiSio | ) ij
Lo 4 o
| Nperevéieve Mérpa ! & i ;V Wy

| Ei8qpospopmiin YroBopsin q\.:;' e

icoees. | . 4]

(TInyn: Ymovpyeio YroSoudv & Metapopwv (2019))

Ewova 6. EBvikd Z16npodpouikd Aiktuo

3.3.40aAaco1eC METAQPOPEG

a.  ZTOAoG

Yoppwva pe v ‘Evwon EAXAnvwov E@omActwv, 1o 20% touv BaAdoolov epmopiov
peta@épetal amd miola mov gAéyxovtal and EAAnves mAotoktnteg30. Tivetal Aoumdv
Katavont) 1M onpacia ™G vautliag oty EAAnvikny kat ™ Meooyewakn EA,
Swadpapatifovtag otpatnylkd poAo o€ TAYKOOULO emimeSo, OTN UETAPOPA
EUTTOPEVUATWV KL EVEPYELXG.

0 EAAnvoktntog otorog to 201631, katelxe ™ mpwt B€on o€ MaykoOoulo emimedo,
katadappavovtag to 16,72% tov maykoopuiov 6ToAoV o€ Opoug XWwPNTIKOTNTHG dwt32 |
‘Ocov agopd otnv Evpwraiky vavtdia, 1 EAAGSa SaBétel mdvw amd to 50% g

AVTIOTOLNG XWPNTIKOTNTAG.

30 EEA — O Topéag twv Logistics otnv EAMGSa (NoéuBptog 2018)
31 UNSTAD (2017)
32 Dwt: dead weight tonnage. Avadépetal oTn XwpeNnTKOTNTO EKTOMIOUATOC.
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EARGBO
reppavia
93,03 . — 116k
0 eupwnaikog | haia
otohoc N —— 1,00
{oe dwt, nkoia = 1.000 gt) .
¥nakoinog
l ELpLNGIKGE
4 auhng
- 5_34%
Aavia
— 9,12
Bpetavia
4,63

Inyn: Evpwnaixy Emitpony, EU Transport in Figures, Statistical Pocketbook (2018))
Eikova 7. Katavoun touv Evpwmaikot EtéAov (2018)

B. Ymodoueg - Awdvia

(1) Mewpaiag

Amotelel to Tpito peyaAltepo Alpave Tng Mecoyeiov pe aktoypappn mévw amd 24 yAp
Kol oLUVOALKY éktaon dvw Ttwv 5.000.000 m2. AwaBétel Tpelg otaBpovg eEummpPETNONG
eumopevpatokfwtinv (E/K), éva otabuod Siakiviong oxnpatwyv Kot TE0oePLs amodnKeg
ovppatikov @optiov3d. H Swayeiplon tov mpofAnta I avikel oty OAIl AE kat twv
mpofAntwv Il kau 111, otn ZEI AE Buyatpwkn tg COSCO Pacific Ltd. Qotoéco to 2016
UTIEYPA QPN oVpPVia TTwANoNG Tov 67% TG TTPpWTNG, 0T SeVTEPT.

(2) BOeocoaiovikn

To Sevtepo peyaAltepo Alpdve TG xwpag Stabetel pnkog 3,5 AU kal cUVOALKY €KTao,
1.550.000 m2. To 2014 to TAIIIEA mtpoknpue SteBvi] Staywviopo yla T mapaywpnon
Tov 67% Touv OAO AE, twpwvov Stayelplotn) Tou Alpaviov. O TPOTIHWUEVOG ETEVOUTIG
ntav n etapla South Europe Gateway Thessaloniki (SEGT) Ltd, pla kowompadia twv
etalpwwv Deutsche Invest Equity partners GmbH, Belterra Investments kat Terminal
Link SAS.

(3)  Aouwnd [Mepupepetakd Apavia

It KuploTEPA TEPLPEPELAKA Alpdvia, Omws ¢ [Mdtpag, g AAeEavdpoumoAng, Tov
HpakAeiov, touv Aavpiov kat tg Hyouvpevitoag, yivovtal epyacieg avafdduiong kot

TPOYPAUUATIONOG LOLWTIKOTIOONG TOVG.

33 Jtowxeio: OAM 2018.
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3.3.5 Agpomopikéc MeTa@OPEC

Ol AEPOTIOPIKEG EUTIOPEVUATIKEG LETAPOPEG KATAAAUBAVOUV TO HIKPOTEPO TTOGOCTO CE
OXEON UE TWV GAAWV pEowV. L€ kKABe TepIMTWON OPWS, ATOTEAEL Eval TPOTIO UETAPOPAS
He Ta SIKA TOL SLaltepa YapaKTNPLOTIKA, OTIOV o€ €BVIKO emimedo auidveTal o€ TNoLlX
Bdomn (amod to 2013) katd p.o. 4,7%3* . To 2015, to AAA, Bpokdtav otn 331 Beon
avapeoa ota vmoAoima  agpodpopa G Evpwmng, amd mAsvpag  Swakivnong

EUTTOPEVHATIKOV (pOPTIOV3S,

H EAAGSa SaBétel emiong 45 moAttikd agpodpouia (A/A), pe Suvatotnta oe 15 amd
auTa NG ektédeong Stebvwv peta@opwv. To 2016 §66nke oty etapia FRAPORT?3, 1)
Slaxeilplon 14 mepupepelakwv A/A, évavtt apxikol Tiuipatos 1,2 8ig €, pe v

UTIOXPEWOT) EKTEAEOTG EMITTAEOV ETTEVEVOEWV KAL EPYATLWOV avABAB O™ TOUG.
3.3.6 SWOT Avaivon ¢ EAAnvikng EA

0 Xuvdeopog Bliopnyaviwv EAAGSog (2EB), to 2013 Siegnyaye pia SWOT37 avdAvon yia
™v EAMnvikn EA. TlpooBétovtag kat emmAéov oTolxela, OTwWG TL.X. 1] UYELOVOULKN Kplom

COVID 19, umopoUe va O1UELWOOVE TI§ TAPAKATW aSLVApIEG KAl KlvSUVOUG :

a. Advvaulieg

(1) H éAewpn &€vog emapkoUG Kol €EELSIKEVUEVOU KAVOVIOTIKOU KAl pLOHoTIKOV
TAQLO(OV, OXETIKA PE TOV KABOPLONO TwV 0pwV Kal TwV TPOUTOBECEWY AOKNONG TOV

EMAYYEALXTOG 0TOV KAGS0 EA.

(2) 'EXewdn katdAAnAwv vmodopwv, ol OToleG oXeT(ovTal HE TIG HETAPOPLKES

Spaotnplotntes (odnpodpouikod Siktvo, aepodpduia kat Alpdvia K.o.).

(3) 'EXAewdm oca@oUg kal AeTMTOUEPOVG XWPOTAEIKOU oXESIHOHOV Y TN XwPOoBETNnom

TWV ATMOONKEVTIKWV EYKATACTACEWV KAL TWV UTIOAO(TIWV VA YKXIWV VTTOSOUWV.

34 AAA (2017) — ALeBvrig Aspolpévag ABnvav.

35 European Commission 2017.

36 www.fraport-greece.com

37 SEB « Mnyavioudg Atdyvwon¢ twv Avaykwv Twv Emielpfioswv o Emayyélpata kot As€LotnTteg —
Topéoag EA — AvaAuon SWOT (louA 2013)»
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(4) ’'Evtovog KOATAKEPUATIOHOG TNG AYOPAS TwV O8IKWV HETNPOPWV, O OTOL0G
QTOTPETEL TNV EMITEVEN OLKOVOULWV KAILAKAG, TN HEIWON TOV HETAPOPLKOV KOGTOUG Kal

™ SLVATOTNTA XPTONG TWV TAEOV oVYXPOoVwY HEBOSwV Stayeiplong tng EA.

(5) TMoAV yaunAn mapaywyn mpootiBepevns ofiag, avd emixelpnomn, Twv KAGSwv

UETAPOPAS KL ATTOOKEVGTG OE OXEDT UE TA EVPWTAIKA deSopéva.
(6) 'EXAewym mpomtu)lakoV TITAOL 6TTOVSWV GTNV EMIOTNUN TNG Slxelplong ¢ EA.

(7) H SwotaxktikoTnTa amd pépoug Twv EAANVIK®WV ETXEPNOEWY VA XPTCLLOTIO|GOVV

vtmpeoieg 3PL.
(8) 'EXAewdm TMOALTIKNG CUVSVAGUEVWV HETAPOPWV.

(9) 'EXAewdm oAokAnpwpévou vopoBetTikol oxedlov ywax tn Asttovpyia twv «Logistics
Parks», ta omola oényolv oe onNUAVTIKA 0@EAN AdYw OUYKEVTPWONG OUOELSWV

SpaoTNPLOTTWVY K.Q.

(10) H pn  Suvatdotnta KATOXNG OTOAOU  @OPTNYWV TWV ETAPELWV  TOU

SpaotnplomolovvTal 6To KAASO0 NG amobnkevong (KAEOTO emdyyeApa).
B. Kivduvol

(1) H peyaAn kat ovvexllopevn v@eon g EAAnvikng owovopiag, n omola odnyet og
TEPLOPLOUO TOU PETAPOPLKOV £PYOV, 0TNV aAmoBdppuveon VEwV emevduoewv Kat BERata
0To TPOBANUATIONS Yl TN BWOHOTNTA TwV NON VTTHPXOVTWY ETIYXEPNOEWY TOU

KAGSOov.

(2) AvtioTtoya, N KoKl SNUOGLOVOUIKY) KATAGTAOT TNG XWPAS, AVIIKATOTITPLlETAL KOl
0TO a00eVEG TPATIE(IKO CVUOTNUA, LE ATIOTEAECHUA TN UELWUEVT] XPNUATOSATNOT KAl TNV
SvoKoAla emiTeELENG TOU EKOLUYXPOVIOHOU TOU KAASOL, HévovTag Tiow omd TOV

AVTAYWVLIOUO.

(3) Ta tedevtaia xpdvia ovolactikd tou Ipoypappa Anpociwv Emevéloewv, dev
vplotatal. Ta peydAa €pya Kol oL KATAOKEVEG, oL oToleg Sivouv dueoa Kol EQUEoa,

kaipla wOnomn otnv EA, £(0uv 0UCLACTIKA OTAUATIOEL
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(4) H vyeovoukn kpion touv COVID 1938, n omola émAnée oe peyddo Babud ™
UETAKIVNOT) ELTOPEVHATWV KAl AVOPWTIWV 0€ TIAHYKOGULO €T{TIESO, aiveTaL OTL SEV EXEL
™V emBLUNTN TAPOSIKOTNTA KL Bt EMNPEATEL TIG EVPWTIATKEG olKovopieg (kat tnv EA),

Yl apKETO SIAOTNUX 0TO AUECO HEAAOV.

(5) Ou emektatikés BAEYeg g Toupkiag otn N.A. Meoodyelo oe ocuvduvaopud HeE TIG
TOTILKEG CUYKPOUVOELS O XWPEG OTIwG 1) ALBUN kot 1 Zupla, AettovpyolV ATOTPETTIKA Y
TNV aAVATITUEN TOV EUTIOPLOV KL TNV VAOTIOMOT) ETTEVEVCEWY 0T TIEPLOXT EVOLAPEPOVTOG

™¢ EAAGSag kat Kumpov.

Y. Auvvatotnteg

(1) H oAoéva auviavopevn avayvwplon omod tv IloAtela aAAd kot Tov
ETIXELPNUATIKO KOopo, TG EA kal to onpavtikd poAo mou Swadpapatilel otnv

QVATITUEN TNG OLKOVOULAG.

(2) HEX\A&8a Swabétel, oe TaykoOo Lo emimedo, To LEYAAVTEPO OTOAO EUTIOPIKWV

TAOLWV.

(3) H avayvwptlon g pelwong tov KOoToug avd povada mpoildvtog yla Tig
EUTTOPLKEG KAL BLOUMNXAVIKEG ETIXELPNOELS, XPTOLLOTIOLWVTAG GVYXPOVEG HeBOSOUG

Slaxeiplong g EA.

(4) H avintikn Tdon ToL TTOCOCTOV TWV ETMLXELPNOEWV Ol OTIOIEG AVABETOVV TIG
Spaotnplotntes ™G EA, og efeldikevpévoug mapoxovg vmnpecwwv  3PL

(outsourcing).

6. Evkaipieg

(1) H yewypapwn 6¢éon g Xwpag, m omolx ™ kabBotd &v Suvdpel

Stapetakopotiko kopfBo otn N.A. Evpwmm kat yépupa mtpog ) K. Evpom.

(2) Avtiotoxa, N otpatnywkn Béon Twv Apaviwv tng Xwpog, Kuplwg Tou
[Telpaid kat g OecoaAovikng, n omola evioxVeTal amo TG (LSLWTIKEG) eMeVOVOELS

EMAVENOMNG TWV SLVATOTNTWY KAL EKCUYXPOVIOHOV TOUG.

38 Supply & Logistics “COVID 19 is the next Normal” (loUALlo¢ 2020)
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(3) To ouYKPLTIKO XPOVIKO TAEOVEKTNUA TNG HETAPOPAG TWV EUTOPEVUATWV

atd Vv Aola, Tou [lelpatd o cVYKpLoN pe Ta Alpdvia TG Kevtpikng Evpwmng3o.

(4) H eloodog twv yertovikwv xwpwv otnv EE (BovAyapia, Povpavia), 1 n
aitnon oe avt (B. Makedovia, Xepfia k.T.A), yeyovdg mouv audvel ™

oTaBEPOTNTA 0T TEPLOYT KL TIPOAYEL TIG EUTIOPLKEG OXECELG.

(5) H &nuovpyla TOAVAPIOUWY OYOA®WV TAVETIOTNUIAKOV ETIMESOV,  UE
eldikevon ota Logistics, amoteAel pla kKaAn TapaKatabnKn Yyl OTEAEXWOT TWV

emyelpnoewv ¢ EA pe mpoowikod vmAov emimédov.

(6) H Paydaia avamtuén touv nAektpovikol gumopiov (e-commerce), amoTeAEL
uia mpokAnom ywx v EA, pe Slaitepeg amattoelg amd mMAEVPAS EYKATACTACEWY

Kol Slayelplong, aAAQ Kot LEYGAEG EVKALPLEG GTO PEAAOV.

39 YrioloyiZetal képSocg 8 pe 10 nuepwv and Kiva nipog Toexio péow tou Melpatd, os cUYKPLON UE To
Alpavia tou Potepvtap | tou ApBoupyou.
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Ke@aiawo 4

AToteAsopaTa

4.1 Avantuin Ztpatnywkng EA

4.1.1 Tevikd

H avamtuén plog EOvikAG otpatnylkig amo mAeupdg EA Oa mpémel va Aapfavel

umoyn ta V0 KUPLA CUCTATLKA OTIOLACONTIOTE OTPATNYLKAG, SNAASA:
a. Tnv oOALoTIKN Xprion OAwWV Twv SLaBECLUWY PECWV.
B. Tnv emiteuén onUAVIIKWY OTOXWV, HEYAANG pooTIBEuevng agiag.

Onwg avadpepOnke kal oe ponyoupeva kepahata n EA ennpedletal ano moAAolg
TLAPAYOVTEG, oL omoiot dev elval apeoa cuoxetl{Opevol Pe auth (T.X. acpAAELa KOl N
nawdeia). Avtiotowa, n avamntuén tg EA, amotelel kat pEco eniteuéng peyaAltepwy
OTOXWV amoéd TNV oavamtuén tou eumoplou, OMwe n avénon TNG EMPPONG O Hia

nieploxn (m.x. Kiva).
4.2 EOviko Xx£810 Apaonc Logistics

To mpwTto Bripa ywar T oVvtagn kat tnv vAomoinon g otpatnywkng EA, elval n
(8puon Tov Popéa yla TNV gkmovnomn kat v emiBAePmg tg. Eival kowod altnua

Tov KAadov g EA, 1 (8pvon g Edumg Fpappateiag EA, n omola B vmdryetal

oto vmovpyelo Avantuéng kat Emevévoewv. To 2016, 186pUBnke To SuTOLPYIKO
EBviko XupfovAo E@odiaotikig, To omolo §V0 xpovia HETE YVwHOSOTNOE VTIEP
™G Spvong g Fevikng Ipappateioag EA4. To (8o €tog (2016) eykpibnke amd to
KuBepvntiko ZupfovAto Owovopknig MoAttikng to EBvikd Xxédio Apaong yla ta

40 Supply Chain Logistics — Texog ®ep 2019.
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Logistics*! pe embiwén «tnv mapoyn amotedeouatikwyv, aélOmOTWV, TANPWS
gvomomuévwy Kat BLloctuwv vrnpeatwv logistics, oL 0mole¢ KAAVTTOVV TIG AVAYKES
TEAQTWV BEATIOVOVTAC TO ETIMESO EUTTNPETNONG SIATNPWVTAS EVA AVTAYWVIOTIKO
KOOTOG KaL VTooTNPI{ovVv KUBEPVNTIKES OTPATNYIKES WOTE va yivel n EAAada éva
nyetiko kévipo logistics, To omoio OUUPAAAEL OTNV OLKOVOULKY] KAl KOLWVWVIKY
avantvén». H mpaktikn e@appoynq tov oxediov, umopel va emitevxBel pe
mapepdaoelg oe oktw Touelg tng EA, mouv meplapfdvouv 6Ao 10 @dopa Tng

Aettovpylag ™G*2 kat avaAvovtal OTTwE TAPAKATW.

4.2.1 0L Okt Toueig Avantvéng tng EA

O mapakdtw topeis g EA, pmopolv pe otoxevpéves Spaocels va Swoouvv wbnon
omv avamtuéy . EmBefawwvouv emiong tn moAvSidotatn €mpporn TG TNV
Eyxwpla avdmtudn:

[IpocéAkvon AleBvwv Epmopevpatikwv Powv

Avdmtuén EOvikwv Logistics

Emtyeipnuatiké Mepfaiiov

1
2
3
4.  Avdamtudn twv Aiktdwv kat Ymodopwv Logistics
5. IpooBaon oe [Inyeg Xpnuatodotnong

6. Kawotopia kat E@appoyn g texvoroyliag

7. AggotTeg kat AvBpwmvol [Topot

8. [IlepBdArov

AvoAuTikOTEPQ, Ol SPACELS TTOU UTTOPOUV v avaAn@Bolv avd topéa, elval ot

TOAPAKATW:

o. I[pooéAkvon Aebvoyv Epumopevpatikwv Powv

[Teplapfavel emtd Spacels:
(1) AwevkoAvvon twv Swdikaclwv Slaxeiplong transit @optiov Kol TAPOXNS
UTINPECLWV TTPOCTIOEPEVN G aglag.
(2) Anuovpyla pnyaviopov yla Tn MPOCEAKLOT| transit EUTTOPEVUATIKWOV POwWV
KoL TpowOnom TG TTHpoxN G TPooTIOEUEVTG aglag.
(3) Metatpom touv AAA o€ eva S1eBvoic epfereiag logistics hub.

41 Artddaon KuBepvntikol ZupBouliov 66/13 louv 2016
42 Erun\éov otoleio propolv va avthnBolv arnéd tn 41 nave Avia épeuva tng EAAnVIkAG Etatpiag
Logistics(EEA), o cuvepyaoia e TO TAVETLOTH L0 Alyaiou.
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(4) Avtiotola, PETATPOT] TWV EAANVIKWV Alpaviwv oe SleBvoug epfersiag
logistics hubs.

(5) Anuovpyia ToAV peydAwv odokAnpwpévwy logistics clusters.

(6) AmAomo(Nno™ TEAWVELAK®OV SLASIKACLWV.

(7) AtevkO6AuvVoN TWV EUTIOPEVUATIKWOV HETAPOPWV HECW OCUUPWVIOV HE T

YeLTovikég Eupwmaikég Kol TpITeg XWPES.

.'i‘ﬂ L '
i 2 4 (g,
L L o w i e,
o - s -.f-*; Ry
: Sl R g
- e g R 'q“.m_’-a_. '. o ]
A T _:J.:M—
e

(IInyn: European Commission (2014))
Ewova 8. H Suykévtpwon Twv peyadvtepwy Clusters oty Evpomm. H EAMGSa vmtoAsimetan

B. Avdmrtuén EBvikwv Logistics
[Teprapfdvovtal ol Tapakatw Spdoelg:

(1) Outsourcing Twv logistics Aetrtovpylwv Tov dnpociov o€ etatpieg 3PL.

(2) E@appoyn texvikwv logistics oto EBvikd ZVotnua Yyeiag.

(3) Ymoompen O6pacewv ywa Ttnv avénon Ttou logistics outsourcing Ttwv
EAANVIKWV ETIYXELPNOEWV.

(4) Evépyeteg yla TnVv avamtuén ouvvepyelwv ota logistics.

y. Emyeipnuatiko MepfdAiov

(1) Exovuyxpoviopdg touv vouoBetikov mAaiciov mov Siemel tnyv EA.

(2) Oplopdg SakuBEpynong OXETIKA HE TIG APHOSLOTNTEG TOU SNpociov ota
logistics.

(3) Anpovpyia EBviko? IMapatnpntiplov otnyv EA.

(4) Evioxuom g porng NAEKTPOVIK®V TIANPOPOPLWV OXETIKWV e Ta logistics (e
CMR).

(5) TMpwTtoBovAieg yia ™ dnpovpyla peyaAvtepwy eTalpelwyv ota logistics kat
UETUPOPWV.

(6) KaBiepwon evog otifapoV cuotpatog road enforcement.

(7) TMpowBnon ¢ Ttumomoinong otnv eAAnvikn EA.
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(8) Zupudpewon Twv eTapel®wV pe Slebvn mpoOTUTIAL

6. Avamtuin Aiktvwv kot Yrrodouwv Logistics

(1) OAokANpwoON KAl EKCUYXPOVIOHOG TOU KUPLOU HEPOUG TOU oLENPOSPOLKoV
Swtvov.

(2) Avtiotola, 0A0KAPWOT KAL EKGUYXPOVIOHOG TOV KUPiwG 081koU SikTUov.

(3) Anuovpyia Emyepnuatikov IMapkwv kot mapkwv logistics Tomikng kat
EOvikng epférelag (m.x. Opidoto [edio otnv EAevoivat?).

(4) Anuovpyia kévtpwv agrologistics (m.x. Ztpdo 'kévov o1 Oecoaiovikn4).

€. IpoéoBaon oe [Inyés XpnuatoddTnong

(1) DpowbBnon Twv epyareiwv xpnuatodotnong peoca amo mpoypdppata tg EE.
(2) Anuovpyla TPATEIIKWY UTINPECLOV XPNUATOSOTNONG OXETIKWV pe logistics.

ot. Kawotouia kat E@apuoyn tng Teyvoloyiog

(1) HMpowbBnon Spacewv £pevvag KoL KAVOTopiag oxeTikwv pe logistics.
(2) Anuovpyia piag EOvikng MMAat@oppag logistics.
(3) Avantuén Evpuwv Zuotpdtwyv petagopwv (ITS).

(. AgfiotnTeg kat AvBpwmivol [1opot

(1) MwoTomoinon Twv S§LOTTWV TOV TPOCWTILKOV logistics.
(2) Avaokomnomn Twv avaykwv ylx Snpovpyla akadnpaikwv Tpoypauudtwy
oxetTikwv pe v EA kot ta logistics#s.

(3) ZupmepiAnym twv logistics ota mpoypaupata S Blov pdbnong Tov

dnuoaiov.
n.  IHepBdrrov

(1) Kataypaen Tta meplBaAAOVTIKIG eMIMTWONG kKAl Snuocievon Twv
QATIOTEAECUATWV.

(2) Avdmtuén mpaktikwy city logistics.

(3) Xpnon evaAAAKTIK®V TINY®V EVEPYELAG.

(4) Avavéwom Tov 6TOAOL TWV POPTNYWV OXNUATWV.

43 | To eunopeupotikd Kévipo tou Oplaciou Mediou TMPOKELTAL VO KOTAOKEUAOTEL OE OKIVNTO £KTAONG
588 otpeppatwy, dloktnotag g FAIAOZE. H Xwpntkotnta tou Ba eival 235.000 T.u. oteyaopévol
xwpot, 250.000 maletoBéoelg emt 210.000 t.u. amobnkwyv, 4.000 B£oelg yia autokivnta kat 120 yia
doptnya (www.capital.gr (9/11/18))

4% Juvolikr) éktacn 670 otpeppdtwyv. MpoPAémetal yia klpla xpron agrologistics. Akdua dev éxel
BpeOei emevdutnc.

% Ta tedevtaia xpovia £xouv nuLoupynBel TETola TUAUOTO TOVETLOTNULOKOU erunéSou, oth dnudota
oMa kat otnv Wwwtik ekmaidevon. Moapadeiypata eival to TuApa Altoiknong EA oto AleBvég
MNavermotiuio (Katepivn) kat to Tuua Logistics & Supply Chain tou koAAeyiou DEREE (ABnva).
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4.3 OAotikn Avantvén g EA

4.3.1 Buwoun Avamtuén

[Tépa amod Tig Tapandvw SpAcelg TTou a@opoLv eldikd ta logistics, n avamtuén g
EA mepllapfdvel evépyeleg o €va €UPUTEPO PACHA TWV  OLKOVOULKWYV
Spaotnplottwy, kat oxt povo. H avamtuén g EA elvat dueoa cuvu@aopévn pe
TOUG TPELS TTVAWVES TNG BLOCLUNG aVATITLENG SNAadT] TNV OLKOVO LA, TNV KOVwVia

KoL To TtepLEAAOV.

Mepi fatbow
: Xoreda Uiy TPy
MepidadosTin MaEipian |
Mpainyn pumavong |

Biw |:F|l|'.'|;i1.'r| Ta.

Fanivinsa [~ Oukovopia
Emimrio fizfiwang | MEpdios
Madeis | Migkamn KbaTag

.ﬂl"ﬂ G UNT) Chciva i poytBuvon,
OEL DUNOIpES Epeuva & madmrruln o

(TInyn: EMII (2018))

Ewdva 9. Ot Tpeig MMuAwveg tng Buwotung Avamtuéng

Ot EBvikég Spdoelg yia TNV OKOVOLKT] TITUXT TNG BLOOIUNG aVATITUENG, WG TIPOG
v EA, meprypagnkav mapamdvw, Vo 1 KOWWVIKN TAEUPd, amoTEAEl pia

EVPUTEPT EVVOLA TTPOASOV, IOV EKPEVYEL TOU GKOTIOV TNG TAPOVOA.

4.3.2 EOvikn EA kat [TeptaArov

YmoAoyiletar 0tL To 1/5 ™G Maykdouag Tapaywyng meTpeAaiov, SnAadn
15.000.000 BapéAia nuepnNoilwsg, KATAVAA®VOVTAL YIX TN LETAPOPE TWV TPWTWV
VAWV K0l TOV 0AOKANpWUEVWYV TIPpoTovTwV. EldikdTtepa Yl T xwpa pag, ) pHelwon
™G £VTAOTG TNG HETAPOPAS, Ba ETILPEPEL SITTAO OLKOVOULKO OQEAOG, AUECA LLE TNV

gfolkovounon twv kavoipwv. ‘Eupeca, pe tv mpootacia tov mepLBaAAovTtog 1

53



omola Ba «BeEATIWOE TO EyXWPLO TOUPLOTIKO TPOoioV. Ta KUPLOTEPA TPAKTIKA

UETPA YL TN HELWOT) TNG EVTAONG TNG LETAPOPAS, EIVAL TA TIAPAKATW 40:

a. AvaBewpnon tov Zxediaopol Ipoidvtog kal Twv YAK®V Tovu. AVOKUKAWOT)

VALKWV KaL ETAVaYPNOoLHoToinon tovg. Emdoyn vAikwv cuokevaoiag.

B. AvaBewpnon g Ztpatnywns tov E@odiacpov. Ou amo@doelg Tov
e@odlaopov Ba mpémel va Aapfdvouv vTtoYm, To 0AKO KOOTOG UETAKIVIONG ATIO
TO APXLKO OMUELD TTHPAYWYNG UEXPL KL TOV TEALKO KATAVOHAWTN KoL OXL LOVO NG

UETAPOPAS, AUTHG KABEAUTNG, 0TO TAXICLO TNG ETALPELXG.

Y. AvaBswpnon peta@oplkwv ETdloywv. Ata@opetikol TpOTIOL HETAPOPAS, EXOVV
Kal Sla@opeTikd amoTuTtwpa TepBariovtoroyikng emiBapuvong. H xpnon
HeydAwv mMAolwv Kot/ LEYAAWV @OPTNYWV, TPAIV®WV, ETILTUYXAVOUV XAUNAOTEPN

EVTOON LETAPOPA VA HOVASaL.

6. KaAvtepn Aflomoinon Metagopikwv Emdoywv. Extipdtar ot to 1/3 twv

@OPTNYWV 0TOUG Spdpov ¢ Evpwmng, kKivouvtal ddela.

€. Xpnon Ztpatnykwv Xpovikng petabeong. H petaopa mpoidovtwy oe Bacikeg
HOPPEG KAL 1) CUVAPUOAGYNOT] TOUG TILO KOVTA OTOV TEAIKO KATAVOAWTY, Sivel
gukalpieg pelwong TG Evtaong ™G HeTa@opds. 'Hon oto Apave tov Iepard, €xet
SnuovpynBel k€vtpo ouvvappoAdynong eumopevpdtwy amo 1t Kiva??, pe

Tpooplopo v Evpwmn.

Ze autd To onpelo Ba TPETEL val ONUELWOOVHE OTL 1] «TAoM» NG oVYyxpovng EA,

€Vl OVOLAOTIKA AVTAYWVIOTIKTY HE TA TTPONYoUHEVa HETPA. ‘OA0 Kal TTEPLOCOTEPO

vloBeteltatl amd v EA, n évvola tov JIT (Just In Time), To omoio onuaivel 6Tt T0
TPoidV apyiel va KATaoKeLALETAL ATtO T OTLY U oL B SnpovpynOel n avdykn
TOV KATAVOAAWTH. AUTO TIPAKTIKA 00NYEl 0€ LKPOTEPES KAL TILO GUYVEG LETAPOPES
TpoildvTtwv Kat VAkwv. H mpokAnon ywa toug Swayelplotég tg EA elval va
UTOPECOLY VX Bpouv TN «xpuon ToU» HETAEY TwV MAgovekTnudtwy twv JIT

XWPIG TN TPOKANOT TWV TEPLBAAAOVTOAOYIKWOV ETMUTTWOEWYV TOUG.

46 Martin Chr. “Logistics kat Atayeiplon EdoSiaotikric AAucidac» - 2" ékSoon (2017)
47 KaBnuepwvr (20/3/2014) «Kévtpo Logistics kat Tuvappoldynong tng ZTE»
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4.3.3 Aflotowwvtag ta MEGATRENDS#8

O Martin Chr (2017), ava@épel Tpelg peydieg taoelg (megatrends)#®. Kat ot tpeLg,
amoTeAoVV EVKALPIES Y aglomoinon yia v eyxwpla EA pa kat Ba emnpedoouvv

TIG EUTIOPLKEG POEG TN Meadyelo.

a. Avénon tov Iaykdéouov MAnBuopov. Extipatatl 6tL to 2050 0 maykOoulog

TANBLO UGG Ba ExeL PTACEL TA 9 S1G. LG ATIOTEAEG A, OL XWPEG OL OTIOLEG ATTOTEAOVV
SLOUETAKOULOTIKOUG KOUPBOUG TOU TAYKOOUIOU epmopiov, Ba emw@eAnBolv.
Edikd ylia tqv Meooyeto kat tnv EAAGSa, amd dmola mAsupa kot av evioyvbel to

EUTOPLO 0TOV A§ova AvatoArn —Avom, oL sukalpieg elvat SeSopEveg.

B. Actikomoinon. And otoiyeia tov OHE, péxpt to 2050, to 70% Tou TayKOG IOV

mANnBvopoV, Ba Katokel oe peydAeg moAelg (megacities). Eival pia mpokAnon o
oxedlaopdg e EA yla Tov @odlacpnd TV TEPACTIWV QUTWV AOTIKWOV KEVTPWY,
pue eotiaon ota city logistics kat o AVoelg el0ikd oxeSlaopEveg Yl TNV

VOO TN PLEN TOLG.

Y. Avaxkatavour [TAovtov. YroAoyiletat 6Tt Ta emopeva 20 xpovia o PePISIo TwV

HITA oto maykooulo mAoUTo Ba pewwbel amd 28% oe 24% kol avtioTtola, TO
uepido ¢ Aclag Ba SimAaciaotel, @tdvovtag to 2030 mepimov oto 50%. Ta
€POSLA0TIKA SiKTLX B TTPETEL VA TIPOCAPUACOLV TIG TIOALTIKEG TOUG TIEPA ATIO T
«BUTIKOKETPIKA» MOTIBa TOUL oxVouV pEXPL onuepa kat 1 EAAGSa €xel 1

SuvatotnTa va To afloTomoeL QUTo.
4.3.4 H Avaykn ywx Aopikt) Evediéia

Q¢ evella>® opiletal N KovOTNTA €VOG Opyaviopov 1N plag etalpelag va
amokpiveTal Aueca oe aAAayEG TG {NTNoNG WG TMPOG TN TOCOTNTA 1| TO Helypa
TwV TPOIOVTWY. Autd pmopel va oNUALVEL TNV IKOVOTNTA VA TPOTIOTIOWCEL
E0WTEPLKES SLadIKao(eG 1] EEWTEPIKES, OVTWG WOTE VA AVTATIOKPIVETAL AUETA OTIG

ATALTNOE TV TEAAT®WV. Tautdyxpova oL TPOTOTOWCELS AUTEG B TPEMEL Vo

48 Megatrends: Eival ol TdoeLg TTou emnpedlouV TNV KOWwvia o€ HEydAn KALpaKa (TT.X. TayKOouLo) —
www.lexicon.com/definitions/megatrends

49 Martin Chr. “Logistics kat Atayeiplon EdoSiaotikric AAucidac» - 2" ékSoon (2017)

50 www.agilebusiness.org/definition
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ylvovtal He TOV OLKOVOULKOTEPO TPATO, YWPIS Vo SlakLBevETAL 1] TTOLOTNTA TOV

TPOIOGVTOG 1| TNG VTN PECLAG.

H Souwkn evediéia otov kAado EA, ava@EpeTal oTa TAPAKATW XAPAKTNPLOTIKA

oV Ba TPETEL va elval EVOWUATWUEVA 0€ OA0 TOV KUKAO gpyactwVv ng EA.

a. Opatdénta kat Stapoipacn mAnpo@oplwv. H Stapoilpacn twv mAnpo@oplwv
TPOO@EPEL pia Loxupn Bdon ywx ) oc@UPMAATNOT OXECEWV OLVEPYAOING KATA

unkog tg EA.

B. AwAeltoupylkOTNTA SLASIKAGLOV KAL TIANPO@OPLAK®OV cuoTHdTwy. T va
Stapolpactel 1 MAnpo@opia Ba mpeEmeL va vapxel cLUPATOTNTA HETAEY TV
TANPOPOPLAKWOV CUOTNUATWY o€ 0A0 TOo @acpa TG EA, kabwg emiong kot

TUTIOTIO (N ON TWV SLASIKAC LWV TG,

y. IpooBaon oe OSuvvapkdétmta. H evkoAla mpdoPacng oe mpdoben
SuvaplkdTTa (HETATOMONG 1) HECWV HETAPOPAS K.T.A) amoteAel PBaociko

TAPAYyovVTA TNG SOULKNG EVEALELAG.

6. Evopynotpwon Awtvov. H wavotnta §6unong kataAAinAwy SIktiwv Kot o
OUYXPOVIOMOG TOUG, €lval TOAU onpaviikd otnv emitevén ¢ eveliiag.
OvoloTikd amattovvtal ToAD VYNAL emiTeda TPOCAPUOOTIKOTNTAG ATO OAOVG

TouG «Kpikoug» TG EA.

6. TpdéoBaon oe yvwoelg kat taAévto. H texvoloyla e€eAlooetal pe TOAY
YPNYOPOUS puBUOUG, PE ATOTEAECUA YL VA OLATNPNOEL £VAG OPYAVIOUOG TN
Sopkn evedi&ia, Ba TPETEL va €xeL TIPOGBAOT) OTIG TILO VEEG YVWOELS, KALVOTOWIEG

KOl EQAPUOYES.
4.3.5 Expetaiievon ¢ Néag TexvoAoyiag

H Teyvoloyla emmpedlel OAeg TIG ek@AVOELS TNG onuepvng {wng. MapoAo
Tov 8ev elval eVkOAO va EeXwPIOOVE TOLEG TEXVOAOYIEG Ba eMnpedcOLV
(xat mwg) v EA 10 apéocws emopevo xpovikd Stdotnua (5 pe 10 xpovia),
UTTOPOUE VA E0TIACOVUE OTIG TIAPAKATW TPELS TEXVOAOYLKEG TITUXEG, Ol
omoleg Ba emmpedoovv olyovpa v EA, oe tétolo Babud mov Sev umopolv
Va HEIVOUV OVEKUETAAAEVTEG.
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o. I[ponyuévn Poumotikn

Extipudtal 0Tl 1 Tponyuévn poumotTikny Ba emitayvel KAAAO TNV ULIKPTG
KA[HOKOG , OTOKEVIPWUEVNG peTAmoinong, &Sivovtag eveAlia oTIg

ETILXELPTOELG AAAX KL ATTOTEAWVTAS TIPOKAN 0T Yl TIS EA.

H Xpion Twv popnot
avapevetal
va au€nBei paydaia

HAgkTpokivita texvnta
ovBpiniva péin

Zrouc aypolc,
W v igtpikn

Etnv nitnpnan
KaI guvIipnon

W Zuw kaBapidinia

a 1o nepifahov
010U BNPOOIoUS XWPOUE

W Logistics _—
E—

100.000 S - I—

2018 2019 2020 2021 2022 2023

HKAGHMEPINH

(Ty1i: Kabnuepwvij(2020))

Ewdva 10. H Xprjon twv Pouttdét Ba Emnpedost Apsoa tnv EA

Emtiong, To «Aladiktvo twv [Ipaypatwv» (Internet of Things) Ba Swoel véeg
SuVaTOTNTEG Yl TNV ATOONKELOT], TOV SLXWPLOUO KL T1) HUETAPOPA TWV
EUTIOPEVUATWY, KEVTPIKA oTolyxela tng EA. Xe kdbe mepimtwon. mMoAA&
Tapadoolakd Kivduvevouvst, aAld cVp@wva pe tov LEB, dnuovpyovvtal

KOL TTOAAQ VEQLO2.

B. Tayxela Bounxavikn mapaywyn

H «Taxela Blounxavikn Mapaywyr (TBII) - Rapid manufacturing (RM))» ,
AVOPEPETAL OTN KATAOKELN TWV TPOIOVTWVY HE VEOUG TPOTOUS (T.X.
TPLoSAoTATOUG AEWlEP EKTUTWTEG), HUE OQMOTEAsopa TN LYMAGTEPY

TaXUTNTA TTAPAYWYNG 0AAG KL TOV PEYAAVTEPO Pabuo eEatopikevong Twv

1 H véa mpaypaTIKATNTA GUVETTAYETAL KALVOUPYLOUG KPOSAGHOUC GTOV KOGHO TNG EPYOCLag Kat
g€adavion moAwv emayyeApdTwy pe 800 ekatoppUpLa dtopa va Klvduvelouy va xaoouv tn B€on
TOUuG Kat va Souv To emdyyeAud toug va e€adaviletal. — «H Emélaon twv Poundt» Kabnuepwn (21 Okt
2020)

52 5EB «Ta EmayyéAuata kat Ot Ae€lotnteg tou MéNovtog otnv EA» (Capital 22 Okt 18).
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TPoiovVTwv. Ot ovvemeleg ™G otV EA eivat onuavtikés. To kuplotepo eival
OTL OUCLACTIKA KaTopYel TO HOVIEADO TOU «AMOOEUATOC» TWV
EUTTOPEVUATWY, Tepuévovtag amd v EA va pmopel va avtamokplOel

aueca otn (nnon (kat T KATaokevn) Twv ayabwv.

Y. ¥nelomoinon g EA

H xpnon tou Sadiktvov, TG Yn@Llomoinong Twv TANPO@OPLOV Kol 1
XPNOT TWV VEWV TEXVOAOYLWV SHLOVPYOUV TIOAU peydAa apxela AvTd Ta
ueydAa apyxeloa (mega data) amoBnkevovtar oe vepn (clouds) kat
Stakwvovuvtal oe Pn@Lakes SLadpoués, TTApAAANAES pe TIG SLASPOUES TwV
EUTTOPEVUATWYV. ‘'OA0 KL TIEPLGGOTEPO 1) PUGCIKN TTAPOVGIA TOV TIPOCWTILKOU
(kat Twv eyypa@wyv) avrtikabiotavrat pe apyela, oe véa Ynelaka

€QOSLAOTIKA SIKTVLA.
4.3.6 To AvOpwmivo Avvapkd tng EA

Ye kaBe mepimtwon,  ovvexws PeTafoaAropevn EA, xpeldletal kal To avtiotoa
«EVEALKTO» TPoowTkO Yl va TN Swayeplotel. O (Oxt kat Tdo0 HAKPLVOG)
Staxelploms ™G EA Ba mpeémel va KATEXEL YVWOELS, OeflOTNTEG KAl TNV

amapaltn T SLoPATIKOTNTA OE TOVAAXLOTOV, TEVTE TOUEIG3:

o T «<KAAOIKEG» YVWOELG KL TEXVIKESG yla TN AstTtovpyla kal T Siaxeiplon tov
Topéa Tov otnv EA.

e T'vwon ot Bewpla TOAVTIAOKWVY CUOTNUATWY KAl TNG EVVOLAG TWV «NTILWV»
OUCTNUATWV.

e Awxyeiptlom Sadikaolwv o€ pia opl{ovTia opydvwon.

o Ta OepeAla TG ATIOTEAECUATIKIG OLASIKNG NYECLAG.

o Ag€loTnTeg Slaxelplong Kal EMNPEACHOV TNG XAAXYTG.

IYNUaTIK& umopovpe va moVpE OTL Ta oteAéxn g EA Ba mpémel va €xouv éva

mpo@iA oynpatog «T» (T Shape Skills), oto omoio n k&BeTn ypapur vrodnAwvel

53 Martin Chr. “Logistics kat Atayeiplon EdoSiactikric AAucidac» - 2" ékSoon (2017)
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To B&Bog yvwong oe eva TOpEX Kal 1) 0pPLJOVTLH, TNV KATAVONOT TNG €VPVTEPNG

Asrtovpylag ¢ EA.

Base Knowledge/Skills

T-Shaped Person

(TInyn:www.supplychainacademy.org.uk)

Ewova 10. Ot As&iotnTteg Tou YteAsyovg g EA ipémel va gyet Zynua T

4.4 TUVEPYELEC KOl ACPAAELX

Omwg ava@epnke oty apyn ToL KEQAAAIOV, | CTPATNYIKY YIX VX EQAPUOCTEL
OWOTA, TPEMEL va AAPBeL VTIOYT TNG OAQ T PECA TOU SLABETEL EVAG 0PYAVIOUOG,
etalpeia (M kpdtog). O topels (exktdg g EA) mov emmpedlovv v EA elval
avapiBuntot kot aAAnAooxeTW(OUEVOL, OUWG UTopoUUe va otaBovpe oe 6Vo,
onAadn, otig mpoomabeleg ya emiTELEN oLUVEPYLWV Kal oTn Satnpnomn TG

ac@aAelag Twv Bardooiwy (kat un) Stadpopwv g EA.
4.4.1 Tuvépyeleg yua v Avantuén g EA

H ouvépyela, oav évvola, onpaivel Oxt Hovo 0TL TOAAG pepn epyalovtat padl, aAAd
emiong 0Tl epydlovTtal Yl Eva 6KOTO, 0 0TIOL0G ATIOTEAEL TO OAOKANPWHEVO PEPOG
TWV ETHEPOVS EPYATLOV TOUG. L AUTO TO TAiolo, 1 Meooyelakn EA €xel péAdov
HOVO UE TNV AVTIPETWTILON TNG A0 OAx (TO KATA& TO SUVATOV) EMMpealOLEVA LEPT,

oV pio OAOKANpwUEVT) EVEPYELX.

H EAG&Sa, Seiyvel va xweltat mpog autn T Katevbuvorn, UE TPOCEQATES

ONUAVTIKEG SIMAWUATIKEG KIVIOELS, TNV oploBétnon g AOZ pe v Itadia®4,

54 www.naftemporiki.gr (9 Jun 2020)
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peptkn oploBétnon g AOZ pe v AlyumTto®® Kal TN CULE®VIX YLt TTAPATIOUT
™G avtiotoymg oploBétnong pe tv AABavia®t. Autég ol SievBetnoelg Ba
emnpedoovv v EA ¢ tepLoxn g TOAVTIAELPE, VTTOYPAUUILOVTAG TOUG TIAP AKATW

6Vo Topelc:

a. H expetdAievon twv AOZ Twv KPATWV YIVETAL 0pYAVWHEVA KOl CUCTHATIKA,
LE ATOTEAECUA TNV AVTIPETWTILON TN TAPAVOUNG KALEIAG, TNG VTIEPAALELONG KAl
Yevikd ™ tpowBnon ¢ BLwoung avamTudng.

B. Tivetat e€okovounon moOpwv otn SlATNPNON HECWV ETLTIPNONG, EPEVLVAG KAL
SLdowong Kat PTeESWVETAL Eva KAIPLX Ao @AAELAG.

Yto dupeco peéAdov, vmdpxouvv meplBwpla opoBetnong ™¢ AOZ kai pe aAla
YELTOVIKA KpATn, 0TIwGg 1 KuTtpog ko n Ao

H oploBétnomn g AOZ eival pia oNUaVTIKI TITUXT] TWV EVKALPLOV YLK CUVEPYELEG.
Ymdpxouv OpwG Kol GAAEG, OTWG Ol EUTIOPLIKEG CUUPWVIEG HE XWPEG ATO TIG
avadvopeves ayopés (Kiva, Ivia k.t.A.), N avafiwon ¢ Meooyelakns ‘Evwong>7,
1 EVEPYT] EUTIAOKN 0TI SITAWUATIA TWV AYWYWV KAL TNG LETAPOPAG EVEPYELAG GTN

TEPLOYN K.CL..

4.4.2 Aoc@dlela Oadacoiov Aladpopwv otnv MeooyeLlo

[Ipo0TOOeon Yt OTIOLASTIOTE HOPPT] OLKOVOULKNG OVATITUENG, OTIWG QUTNG TOV
KkAaSov g EA, eival n vapén vPmAov emmédSov ao@IAelag kol oTabepoTNTAGS.
H EA yxpewdletalt ac@adelg SadpOpovg HETAPOPAG, TOALTIKI) OUVEXELQ,
otabepdNTa KAl AmMPOOKOTTN Acltoupyla TNnG eAevBepng ayopdag. Omwg
ava@epnke otnv apxn, n Meodyelog Bewpeital pia ac@ady BdaAacoq,

ATOAAAQYHEVT ATIO PaLVOUEVA TIELPATELNG 1] BAAGOT LWV GUYKPOVGEWV.

Amdé EAAnvikng mAsupag, 1 Statipnon Opwg vPmAol emméSov ao@AAELNG TWV
Swadpopwv (Baracoiwv 1 xepoaiwv) g NA Meooyesiov, dpa kat vymAov

emmédov aoc@dAeag g EA, efaptdtal (kuplwg) amd v avtipetwmion Vo

55 www.capital.gr (7 Aug 2020)
56 www.slpress.gr (21 Oct 2020)

57 Quotaotikd n Meooyelakh Evwarn Sev £xel akopa Slaitepa evepyd poho, yio toAoUg Adyouc,
KUPLWE YewToALTKoUG.

%8 Meploootepa otolxeia oto «Maritime Commerce and Security in the Mediterranean and Adjacent
Waters» tou Instituto Affiri Internationali (12/2010)
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coBapwv mMapaydviwv actdbelag, v mapdvoun peTakiviion AaBpopeETavacTwy
(ko TpooEUYWV) Kal TNV avaBewpnTIKY KOl CUVETIWOG ETTEKTATLKY, TIOALTIKI] TNG
Tovpkiag. O aitieg OMWG KAl 0 TPOTOG AVTIUETWTILONG TOUG, EKQEVYEL TNG
mapoVoag. O A0yog TNG EMONHAVOTG TOUG €Vl YL VA TOVIOTEL OTL 1] AvATITUEY
™¢ EA, dev elval vmtdéBeon evog opyaviopol, VTTOUPYEIOV 1| TWV ETIXELPNOEWV

logistics aAAd pia oAokAnpwpévn eBvikn poomadela.
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Ke@aiawo 5
ETtiAoyog

ATté tov oplopd g EA, ovpmepaivetal 0TL 0TTOLASTIOTE HOPPT) OLKOVOULKNIG
avATTLENG elval adavontn xwplg ™ TapdAAnAn avdamtuén g EA. H Swayxeipion
™G €lval TO ONUAVTIKOTEPO KOUUATL TWV ETXEPTOEWV YIX TNV ATOSOTIKOTEPT
Asrtovpyla toug. ‘Exel SwamiotwBel OtL 0to)0¢ kABe EA eivar n amoktnom
QVTAYWVIOTIKOU TAEOVEKTIUATOG HECA ATO TNV LKAVOTIOMOT TOU TEAATN, T
avénon ™G kepdooplag NG EeMYEPNONG KAl TAPAAANAQ 1 pElwon Twv
AELITOVPYIKWVY Kol empuépovsg Samavwy. Ot KUPLOTEPEG SPACTNPLOTNTEG  TIOU
nepAapfavovtal o px EA gival n mpounbela mpowtwv vAwy, 11 amobnikevon, M
Slaxelplon amoBepdtwy, ol PETAPOPEG Kol To KavdAlx Siavoung. ‘OAeg ot
SpaotnploTnTESG €lval oNUAVTIKEG Yo TV BeAtioon ¢ amodotikotnTag Tng EA
Kal YL autd B mpémel va Sivetal 1 S BapliTnTa yla TV TPAYHATWON TWV
Spaotnplot)twyv Tov Tpoava@epOnkav. H avtipetwmion ¢ AAvoidag wg
evomompévo Siktvo eivat Bacwkd otoxelo yw tnv  g0pubun kat kepdo@opa
Agltovpyla TG OTOLASTTIOTE ETILYEIPNONG.

[a v mepimtwon ™¢ Meooyelakng EA, kevtpikd poAo Swadpapatifouv Tto
Advia, Ta omola B TPEMEL v evioxvBoUV akOpa TEPLOGOTEPO, OTIWG KAl M
xpnon tov owdnpodpopkov Siktvov. H mepetaipw avamtuén tng texvoAoylag
etval BEPBato O0tTL Ba emnpedocel Betika v EA av kat OxL xwpilg v gu@avion
TPOKANoEWY, OTWG N Slaxeiplon tov avBpwmivou Suvapkol ™G aAAd Kal 1
QVTLUETWTILOT TOU PULVOUEVOL TNG EEAAELYNG, OVCLACTIKE, TWV ATIOOEUATWY .

To véo yewmoAltikd mepBdAlov ™G Meooyelov ep@aviletal apKETA TILO
mepimAoko  amd 0Tl 0€  AAAEG  TPONYOUUEVEG  EMOXEG, AOyw  TNG
amooTAOEPOTOMONG  APKETWV  HECOYEWNKWYV  KPATWY, TNG avak&Auvymg
BaAAOOLWY KOLTACUATWY @UOIKOU aeplov oTn TeEPLOXT, Kal TNV avadeln g
Tovpkiag wg mapdyovta avac@AAelag kol amootadepomomong. Ot TIPOOTITIKES
ouvvepyaoiag Tou avadVovtal 0AAQ Kol TA CUUEPEPOVTA TWV EUTAEKOUEVWYV

XWPwV elval dpeca cuvu@aopEva Pe TV avantuén ¢ EBvikng otpatywng yix tv
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EA kat Ba mpémel va agloAoynBouv kat va aglomomBovv pe mpoooyn. Kabiotatat
OUPEG OTL 1 SLAPOPOTIOMOT] TWV TNYWV KAl TV 08WV €POSIAGUOV PUGLKOU
agplov XApLV NG EVIOYXVONG TNG EVEPYELAKIG XOPAAELAG CUVIOTA TIPOTEPALOTN T
ya v Evpwmaikn Evwon. Ot ouvexl{opeveg kpioelg otnv meploxn g Méong
AvatoAng, dtvouv Vv evkaipia oty EAAGSa va yivel o muAwvag otabepdtntag
ot NA Meodyelo mov xpetdlovtal n EE, ot avaduopeves ayopeg aAdd kat to
TAYKOGULO EUTIOPLO, @OV €KTOG TGO TOUG KPATIKOUG SPWVTEG TNG TEPLOXNS,
EVEPYT] EUTAOKI] OTA EVEPYELAKA TEKTALVOUEVA, OTN SLEKSIKNON TWV QUOIKWYV
TOPWV KAL TOV EAEYX0 TwV Badaooiwv Sladpopwv €(ouv OAeG VTTEPSUVAELS TOV
TAQVITN.

TUUTEPACUATIKA UTIOPOVUUE Vo ToUME OTL 1 EAAGSa, 18m, evtacoetal otov
EVEPYELAKO XAPTN WG YEQUPA SLAUETAKOULONG, LOXUPOTIOLWVTAS TN B€0m TG oTNV
EE kat amodekviovtag ota vmoAolma KpATn 0TL elvat evag aflOTILOTOG TAIKTNG
mov pmopel va avtemeEEABel ot SUOKOALEG KL Vo aELOTIOMOEL TA CUYKPLTIKA
TAgoveKTHaTA TIOU Slabetel. Le KABe mepiMTWON, O0TO AUECO HEAAOV 1)
peyaAvutepn mpoxkAnomn g eAAnvViknG EA aAAd kat TG ouVOAKNG €EWTEPLKNG
TOALTIKNG TNG XWPAS, €lval 1 TPOOTACIX TOU PUOLKOU TNG MAOVUTOU KAl TWV

SIKUWUATWV TTOV TIPOEPYOVTAL ATIO AVTOV.
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	α. Παράνομη Μετανάστευση – μετακινήσεις Πληθυσμών
	Το Ευρωπαϊκό Κέντρο Στρατηγικής ΠολιτικήςP17F P αναφέρει ότι από το 2011 μέχρι το 2016, έφτασαν στην Ιταλία μόνο, πάνω από 630.000 παράνομοι μετανάστες/πρόσφυγες και στο αντίστοιχο διάστημα περίπου 13.000 έχασαν τη ζωή τους, προσπαθώντας να προσεγγίσ...
	Η παράνομη αυτή μετακίνηση, εκτός από την ανθρωπιστική της πλευρά η οποία είναι αναμφισβήτητη και θέτει σε συνεχή δοκιμασία τις αρχές της ΕΕ,  επιφέρει διατάραξη της ναυσιπλοΐας στη περιοχή, καθώς και αφαίμαξη πολύτιμων πόρων για τη φύλαξη των θαλάσσι...
	β. Διαμελισμός της Λιβύης – Τοπικές Συγκρούσεις
	Η ανάλυση των αιτιών της  διχοτόμησης (το λιγότερο) της Λιβύης, καθώς και ο εμφύλιος πόλεμος στη Συρία, εκφεύγουν του σκοπού της παρούσας ανάλυσης, όμως οι επιπτώσεις της κατάλυσης δύο κρατικών οντοτήτων στα Νότια και Ανατολικά όρια της Μεσογείου, εί...
	γ. Οι Βλέψεις της Τουρκίας στη ΝΑ Μεσόγειο
	Η αναθεωρητική πολιτική και οι αιτιάσεις της Τουρκίας σε περιοχές με μεγάλο ενεργειακό ενδιαφέρον στην ΑΟΖ της Ελλάδας και της Κύπρου, έχουν μεταβάλει τη ΝΑ Μεσόγειο σε μία «στρατιωτικοποιημένη» περιοχή με τη μεγαλύτερη συγκέντρωση πολεμικών σκαφών σ...
	3.2 Περιγραφή της Μεσογειακής ΕΑ
	3.2.3 Παράγοντες Ανάπτυξης της Μεσογειακής ΕΑ.
	3.3 Υφιστάμενη κατάσταση Εφοδιαστικής Αλυσίδας στην Ελλάδα
	3.3.1 Γενικά.
	3.3.2 Διάρθρωση της Ελληνικής ΕΑ.
	3.3.3 Μέσα Χερσαίων Μεταφορών και Υποδομές.
	3.3.4 Θαλάσσιες Μεταφορές
	3.3.5  Αεροπορικές Μεταφορές
	Οι αεροπορικές εμπορευματικές μεταφορές καταλαμβάνουν το μικρότερο ποσοστό σε σχέση με των άλλων μέσων. Σε κάθε περίπτωση όμως, αποτελεί ένα τρόπο μεταφοράς με τα δικά του ιδιαίτερα χαρακτηριστικά, όπου σε εθνικό επίπεδο αυξάνεται σε ετήσια βάση (από...
	Η Ελλάδα διαθέτει επίσης 45 πολιτικά αεροδρόμια (Α/Δ), με δυνατότητα σε 15 από αυτά της εκτέλεσης διεθνών μεταφορών.  Το 2016 δόθηκε στην εταιρία FRAPORTP35F P, η διαχείριση 14 περιφερειακών Α/Δ, έναντι αρχικού τιμήματος 1,2 δις €, με την υποχρέωση ε...
	3.3.6  SWOT Ανάλυση της Ελληνικής ΕΑ
	Ο Σύνδεσμος Βιομηχανιών Ελλάδος (ΣΕΒ), το 2013 διεξήγαγε μία SWOTP36F P ανάλυση για την Ελληνική ΕΑ.  Προσθέτοντας και επιπλέον στοιχεία, όπως π.χ. η υγειονομική κρίση COVID 19, μπορούμε να σημειώσουμε τις παρακάτω αδυναμίες και κινδύνους :
	α. Αδυναμίες
	(1) Η έλλειψη ενός επαρκούς και εξειδικευμένου κανονιστικού και ρυθμιστικού πλαισίου, σχετικά με τον καθορισμό των όρων και των προϋποθέσεων άσκησης του επαγγέλματος στον κλάδο ΕΑ.
	(2) Έλλειψη κατάλληλων υποδομών, οι οποίες σχετίζονται με τις μεταφορικές δραστηριότητες (σιδηροδρομικό δίκτυο, αεροδρόμια και λιμάνια κ.α.).
	(3) Έλλειψη σαφούς και λεπτομερούς χωροταξικού σχεδιασμού για τη χωροθέτηση των αποθηκευτικών εγκαταστάσεων και των υπολοίπων αναγκαίων υποδομών.
	(4) Έντονος κατακερματισμός της αγοράς των οδικών μεταφορών, ο οποίος αποτρέπει την επίτευξη οικονομιών κλίμακας, τη μείωση του μεταφορικού κόστους και τη δυνατότητα χρήσης των πλέον σύγχρονων μεθόδων διαχείρισης της ΕΑ.
	(5) Πολύ χαμηλή παραγωγή προστιθέμενης αξίας, ανά επιχείρηση, των κλάδων μεταφοράς και αποθήκευσης σε σχέση με τα ευρωπαϊκά δεδομένα.
	(6) Έλλειψη προπτυχιακού τίτλου σπουδών στην επιστήμη της διαχείρισης της ΕΑ.
	(7) Η διστακτικότητα από μέρους των Ελληνικών επιχειρήσεων να χρησιμοποιήσουν υπηρεσίες 3PL.
	(8) Έλλειψη  πολιτικής συνδυασμένων μεταφορών.
	(9) Έλλειψη ολοκληρωμένου νομοθετικού σχεδίου για τη λειτουργία των «Logistics Parks», τα οποία οδηγούν σε σημαντικά οφέλη λόγω συγκέντρωσης ομοειδών δραστηριοτήτων κ.α.
	(10) Η μη δυνατότητα κατοχής στόλου φορτηγών των εταιρειών που δραστηριοποιούνται στο κλάδο της αποθήκευσης (κλειστό επάγγελμα).
	β. Κίνδυνοι
	(1) Η μεγάλη και συνεχιζόμενη ύφεση της Ελληνικής οικονομίας, η οποία οδηγεί σε περιορισμό του μεταφορικού έργου, στην αποθάρρυνση νέων επενδύσεων και βέβαια στο προβληματισμό για τη βιωσιμότητα των ήδη υπαρχόντων επιχειρήσεων του κλάδου.
	(2) Αντίστοιχα, η κακή δημοσιονομική κατάσταση της χώρας, αντικατοπτρίζεται και στο ασθενές τραπεζικό σύστημα, με αποτέλεσμα τη μειωμένη χρηματοδότηση και την δυσκολία επίτευξης του εκσυγχρονισμού του κλάδου, μένοντας πίσω από τον ανταγωνισμό.
	(3) Τα τελευταία χρόνια ουσιαστικά του Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων, δεν υφίσταται.  Τα μεγάλα έργα και οι κατασκευές, οι οποίες δίνουν άμεσα και έμμεσα, καίρια ώθηση στην ΕΑ, έχουν ουσιαστικά σταματήσει.
	(4) Η υγειονομική κρίση του COVID 19P37F P, η οποία έπληξε σε μεγάλο βαθμό τη μετακίνηση εμπορευμάτων και ανθρώπων σε παγκόσμιο επίπεδο, φαίνεται ότι δεν έχει την επιθυμητή παροδικότητα και θα επηρεάζει τις ευρωπαϊκές οικονομίες (και την ΕΑ), για αρκε...
	(5) Οι επεκτατικές βλέψεις της Τουρκίας στη Ν.Α. Μεσόγειο σε συνδυασμό με τις τοπικές συγκρούσεις σε χώρες όπως η Λιβύη και η Συρία, λειτουργούν αποτρεπτικά για την ανάπτυξη του εμπορίου και την υλοποίηση επενδύσεων στη περιοχή ενδιαφέροντος της Ελλάδ...
	γ. Δυνατότητες
	(1) Η ολοένα αυξανόμενη αναγνώριση από την Πολιτεία αλλά και τον επιχειρηματικό κόσμο, της ΕΑ και το σημαντικό ρόλο που διαδραματίζει στην ανάπτυξη της οικονομίας.
	(2) Η Ελλάδα διαθέτει, σε παγκόσμιο επίπεδο, το μεγαλύτερο στόλο εμπορικών πλοίων.
	(3) Η αναγνώριση της μείωσης του κόστους ανά μονάδα προϊόντος για τις εμπορικές και βιομηχανικές επιχειρήσεις, χρησιμοποιώντας σύγχρονες μεθόδους διαχείρισης της ΕΑ.
	(4) Η αυξητική τάση του ποσοστού των επιχειρήσεων οι οποίες αναθέτουν τις δραστηριότητες της ΕΑ, σε εξειδικευμένους παρόχους υπηρεσιών 3PL (outsourcing).
	δ. Ευκαιρίες
	(1) Η γεωγραφική θέση της Χώρας, η οποία τη καθιστά εν δυνάμει διαμετακομιστικό κόμβο στη Ν.Α. Ευρώπη και γέφυρα προς τη Κ. Ευρώπη.
	(2) Αντίστοιχα, η στρατηγική θέση των λιμανιών της Χώρας, κυρίως του Πειραιά και της Θεσσαλονίκης, η οποία ενισχύεται από τις (ιδιωτικές) επενδύσεις επαύξησης των δυνατοτήτων και εκσυγχρονισμού τους.
	(3) Το συγκριτικό χρονικό πλεονέκτημα της μεταφοράς των εμπορευμάτων από την Ασία, του Πειραιά σε σύγκριση με τα λιμάνια της κεντρικής ΕυρώπηςP38F P.
	(4) Η είσοδος των γειτονικών χωρών στην ΕΕ (Βουλγαρία, Ρουμανία), ή η αίτηση σε αυτή (Β. Μακεδονία, Σερβία κ.τ.λ.), γεγονός που αυξάνει τη σταθερότητα στη περιοχή και προάγει τις εμπορικές σχέσεις.
	(5) Η δημιουργία πολυάριθμων σχολών πανεπιστημιακού επιπέδου,  με ειδίκευση στα Logistics, αποτελεί μία καλή παρακαταθήκη για στελέχωση των επιχειρήσεων της ΕΑ με προσωπικό υψηλού επιπέδου.
	(6) Η Ραγδαία ανάπτυξη του ηλεκτρονικού εμπορίου (e-commerce), αποτελεί μία πρόκληση για την ΕΑ, με ιδιαίτερες απαιτήσεις από πλευράς εγκαταστάσεων και διαχείρισης, αλλά και μεγάλες ευκαιρίες στο μέλλον.
	4.1 Ανάπτυξη Στρατηγικής ΕΑ
	4.1.1 Γενικά
	Η ανάπτυξη μίας Εθνικής στρατηγικής από πλευράς ΕΑ θα πρέπει να λαμβάνει υπόψη τα δύο κύρια συστατικά οποιασδήποτε στρατηγικής, δηλαδή:
	α. Την ολιστική χρήση όλων των διαθέσιμων μέσων.
	β. Την επίτευξη σημαντικών στόχων, μεγάλης προστιθέμενης αξίας.
	Όπως αναφέρθηκε και σε προηγούμενα κεφάλαια η ΕΑ επηρεάζεται από πολλούς παράγοντες, οι οποίοι δεν είναι άμεσα συσχετιζόμενοι με αυτή (π.χ. ασφάλεια και η παιδεία). Αντίστοιχα, η ανάπτυξη της ΕΑ, αποτελεί και μέσο επίτευξης μεγαλύτερων στόχων από την...
	4.2 Εθνικό Σχέδιο Δράσης Logistics
	4.2.1 Οι Οκτώ Τομείς Ανάπτυξης της ΕΑ
	4.3 Ολιστική Ανάπτυξη της ΕΑ
	4.3.1 Βιώσιμη Ανάπτυξη
	Πέρα από τις παραπάνω δράσεις που αφορούν ειδικά τα logistics, η ανάπτυξη της ΕΑ περιλαμβάνει ενέργειες σε ένα ευρύτερο φάσμα των οικονομικών δραστηριοτήτων, και όχι μόνο. Η ανάπτυξη της ΕΑ είναι άμεσα συνυφασμένη με τους τρεις πυλώνες της βιώσιμης αν...
	4.3.2 Εθνική ΕΑ και Περιβάλλον
	Υπολογίζεται ότι το 1/5 της παγκόσμιας παραγωγής πετρελαίου, δηλαδή 15.000.000 βαρέλια ημερησίως, καταναλώνονται για τη μεταφορά των πρώτων υλών και τον ολοκληρωμένων προϊόντων. Ειδικότερα για τη χώρα μας, η μείωση της έντασης της μεταφοράς, θα επιφέρ...
	α. Αναθεώρηση του Σχεδιασμού Προϊόντος και των Υλικών του. Ανακύκλωση υλικών και επαναχρησιμοποίηση τους. Επιλογή υλικών συσκευασίας.
	β. Αναθεώρηση της Στρατηγικής του Εφοδιασμού. Οι αποφάσεις του εφοδιασμού θα πρέπει να λαμβάνουν υπόψη, το ολικό κόστος μετακίνησης από το αρχικό σημείο παραγωγής μέχρι και τον τελικό καταναλωτή και όχι μόνο της μεταφοράς, αυτής καθεαυτής, στο πλαίσιο...
	γ. Αναθεώρηση μεταφορικών Επιλογών. Διαφορετικοί τρόποι μεταφοράς, έχουν και διαφορετικό αποτύπωμα περιβαλλοντολογικής επιβάρυνσης. Η χρήση μεγάλων πλοίων και/ή μεγάλων φορτηγών, τραίνων, επιτυγχάνουν χαμηλότερη ένταση μεταφορά ανά μονάδα.
	δ. Καλύτερη Αξιοποίηση Μεταφορικών Επιλογών. Εκτιμάται ότι το 1/3 των φορτηγών στους δρόμου της Ευρώπης, κινούνται άδεια.
	ε. Χρήση Στρατηγικών Χρονικής μετάθεσης. Η μεταφορά προϊόντων σε βασικές μορφές και η συναρμολόγησή τους πιο κοντά στον τελικό καταναλωτή, δίνει ευκαιρίες μείωσης της έντασης της μεταφοράς. Ήδη στο λιμάνι του Πειραιά, έχει δημιουργηθεί κέντρο συναρμολ...
	Σε αυτό το σημείο θα πρέπει να σημειώσουμε ότι η «τάση» της σύγχρονης ΕΑ, είναι ουσιαστικά ανταγωνιστική με τα προηγούμενα μέτρα. Όλο και περισσότερο υιοθετείται από την ΕΑ, η έννοια του JIT (Just In Time), το οποίο σημαίνει ότι το προϊόν αρχίζει να κ...
	4.3.3 Αξιοποιώντας τα MEGATRENDSP47F
	Ο Martin Chr (2017), αναφέρει τρεις μεγάλες τάσεις (megatrends)P48F P. Και οι τρεις, αποτελούν ευκαιρίες για αξιοποίηση για την εγχώρια ΕΑ μια και θα επηρεάσουν τις εμπορικές ροές στη Μεσόγειο.
	α. Αύξηση του Παγκόσμιου Πληθυσμού. Εκτιμάται ότι το 2050 ο παγκόσμιος πληθυσμός θα έχει φτάσει τα 9 δις. Ως αποτέλεσμα, οι χώρες οι οποίες αποτελούν διαμετακομιστικούς κόμβους του παγκόσμιου εμπορίου, θα επωφεληθούν. Ειδικά για την Μεσόγειο και την Ε...
	β. Αστικοποίηση. Από στοιχεία του ΟΗΕ, μέχρι το 2050, το 70% του παγκόσμιου πληθυσμού, θα κατοικεί σε μεγάλες πόλεις (megacities). Είναι μία πρόκληση ο σχεδιασμός της ΕΑ για τον εφοδιασμό των τεράστιων  αυτών αστικών κέντρων, με εστίαση στα city logis...
	γ. Ανακατανομή Πλούτου. Υπολογίζεται ότι τα επόμενα 20 χρόνια το μερίδιο των ΗΠΑ στο παγκόσμιο πλούτο θα μειωθεί από 28% σε 24% και αντίστοιχα, το μερίδιο της Ασίας θα διπλασιαστεί, φτάνοντας το 2030 περίπου στο 50%.  Τα εφοδιαστικά δίκτυα θα πρέπει ν...
	4.3.4 Η Ανάγκη για Δομική Ευελιξία
	Ως ευελιξίαP49F P ορίζεται η ικανότητα ενός οργανισμού ή μίας εταιρείας να αποκρίνεται άμεσα σε αλλαγές της ζήτησης ως προς τη ποσότητα ή το μείγμα των προϊόντων. Αυτό μπορεί να σημαίνει την ικανότητα να τροποποιήσει εσωτερικές διαδικασίες ή εξωτερικέ...
	Η δομική ευελιξία στον κλάδο ΕΑ, αναφέρεται στα παρακάτω χαρακτηριστικά που θα πρέπει να είναι ενσωματωμένα σε όλο τον κύκλο εργασιών της ΕΑ.
	α. Ορατότητα και διαμοίραση πληροφοριών. Η διαμοίραση των πληροφοριών προσφέρει μία ισχυρή βάση για τη σφυρηλάτηση σχέσεων συνεργασίας κατά μήκος της ΕΑ.
	β. Διαλειτουργικότητα διαδικασιών και πληροφοριακών συστημάτων. Για να διαμοιραστεί η πληροφορία  θα πρέπει να υπάρχει συμβατότητα μεταξύ των πληροφοριακών συστημάτων σε όλο το φάσμα της ΕΑ, καθώς επίσης και τυποποίηση των διαδικασιών της.
	γ. Πρόσβαση σε δυναμικότητα. Η ευκολία πρόσβασης σε πρόσθετη δυναμικότητα (μεταποίησης ή μέσων μεταφοράς κ.τ.λ.) αποτελεί βασικό παράγοντα της  δομικής ευελιξίας.
	δ. Ενορχήστρωση Δικτύου. Η ικανότητα δόμησης καταλλήλων δικτύων και ο συγχρονισμός τους, είναι πολύ σημαντικά στην επίτευξη της ευελιξίας.  Ουσιαστικά απαιτούνται πολύ υψηλά επίπεδα προσαρμοστικότητας από όλους τους «κρίκους» της ΕΑ.
	δ. Πρόσβαση σε γνώσεις και ταλέντο.  Η τεχνολογία εξελίσσεται με πολύ γρήγορους ρυθμούς, με αποτέλεσμα για να διατηρήσει ένας οργανισμός τη δομική ευελιξία, θα πρέπει να έχει πρόσβαση στις πιο νέες γνώσεις, καινοτομίες και εφαρμογές.
	4.3.5 Εκμετάλλευση της Νέας Τεχνολογίας
	Η Τεχνολογία επηρεάζει όλες τις εκφάνσεις της σημερινής ζωής. Παρόλο που δεν είναι εύκολο να ξεχωρίσουμε ποιες τεχνολογίες θα επηρεάσουν (και πως) την ΕΑ το αμέσως επόμενο χρονικό διάστημα (5 με 10 χρόνια), μπορούμε να εστιάσουμε στις παρακάτω τρεις τ...
	α. Προηγμένη Ρομποτική
	Εκτιμάται ότι η προηγμένη ρομποτική θα επιταχύνει κάλλο την μικρής κλίμακας , αποκεντρωμένης μεταποίησης, δίνοντας ευελιξία στις επιχειρήσεις αλλά και αποτελώντας πρόκληση για τις ΕΑ.
	Εικόνα 10. Η Χρήση των Ρομπότ θα Επηρεάσει Άμεσα την ΕΑ
	Επίσης, το «Διαδίκτυο των Πραγμάτων» (Internet of Things) θα δώσει νέες δυνατότητες για την αποθήκευση, τον διαχωρισμό και τη μεταφορά των εμπορευμάτων, κεντρικά στοιχεία της ΕΑ. Σε κάθε περίπτωση. πολλά παραδοσιακά κινδυνεύουνP50F P, αλλά σύμφωνα με ...
	β. Ταχεία Βιομηχανική παραγωγή
	Η «Ταχεία Βιομηχανική Παραγωγή (ΤΒΠ) – Rapid manufacturing (RM))» , αναφέρεται στη κατασκευή των προϊόντων με νέους τρόπους (π.χ. τρισδιάστατους λέιζερ εκτυπωτές), με αποτέλεσμα τη υψηλότερη ταχύτητα παραγωγής αλλά και τον μεγαλύτερο βαθμό εξατομίκευσ...
	γ. Ψηφιοποίηση της ΕΑ
	Η χρήση του διαδικτύου, της ψηφιοποίησης των πληροφοριών  και η χρήση των νέων τεχνολογιών δημιουργούν πολύ μεγάλα αρχεία Αυτά τα μεγάλα αρχεία (mega data) αποθηκεύονται σε νέφη (clouds) και διακινούνται σε ψηφιακές διαδρομές, παράλληλες με τις διαδρο...
	4.3.6 Το Ανθρώπινο Δυναμικό της ΕΑ
	Σε κάθε περίπτωση, η συνεχώς μεταβαλλόμενη ΕΑ, χρειάζεται και το αντίστοιχα «ευέλικτο» προσωπικό για να τη διαχειριστεί.  Ο (όχι και τόσο μακρινός) διαχειριστής της ΕΑ θα πρέπει να κατέχει γνώσεις, δεξιότητες και την απαραίτητη διορατικότητα σε τουλάχ...
	 Τις «κλασικές» γνώσεις και τεχνικές για τη λειτουργία  και τη διαχείριση του τομέα του στην ΕΑ.
	 Γνώση στη θεωρία πολύπλοκων συστημάτων και της έννοιας των «ήπιων» συστημάτων.
	 Διαχείριση διαδικασιών σε μία οριζόντια οργάνωση.
	 Τα θεμέλια της αποτελεσματικής ομαδικής ηγεσίας.
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