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HEPIAHYH

H epyoacio mov axolovbet, eivar po mpoomdOelo TposEyyiong Tov ZVGTHUATOS
Etopicng Awakvfépynong, ommv EALGSa kuplwg, €vOg cuotnuatog, To 0omoio €xel MG
oTOY0 TN OWOCQPAAIOT) TNG AOY0d0GI0G KOl TNG OPAVELNS TOV ETAPEIDMV TOL Eivorl
eloNYUEVEG 0TO XPNUOTIOTHPLO, TNV EEAGPAAIOT TOV SIKOIOUATOV TOV UETOY®V, ALY
Kot TNV €EAAEIYN QAIVOUEVOV OIKOVOUIKAOV Kol AOYIGTIKOV oKavodAwy. To Béua avtod
€XEL ATOCYOANGEL TOAD Ol LOVO TOV TOHTO, AAAL OAOKANPOVG OPYOVIGHOVS, TO ALOKNTIKA
ZupBovAle KOAOGGOIMV EMLYEPNOEMV, LETOYOVS, Kol KUPIOG KUPEPVNTIKOVG TOPAYOVTES.

Ymv EMGda, petd tyv ewonynon g Emtpomng Kepalowayopdc, m omoia
npotewve kamoteg «Apyéc Etapikng AtokvBépvnongy yio m xdpa LG, LETE TIG OVOKES
oV YpnuateTnpiov Vv mepiodo 1999, cuinmdnke kol ymeiommke o Nopog 3016/2002.
O Nopog avtdg epappoletor TAEOV VTOYPEMTIKA 0md TIG EIONYUEVES GTO XPNUOTIGTPLO
Aoy ABnvov emyepnoes. Av Kot oty apyn, KAtd KOwn OLOAOYid T®V ETAPEUDV
aVTOV, LINPEAY TOAAG TPOPANLATE TNV EQOPLOYT TOV, S10TL OEV VINPYE TO KOTAAANAO
vofabpo Kot M KOTAAANAN Tpogtolpacio, @aivetar Ot apyilovv oryd oyd vo
TPOGOPUOLOVTOaL LE TNV KOVOLPLOL AVTY|] TPOYLOTIKOTN T,

OM N mopoamdveo ovéivon kot n peAétn Poaciomnke otn debvi Kot EAANVIKNY
BpAoypapio kot apBpoypapio, o€ HEAETEG VOTITOOTOV KO TOVETIOTUI®V, KOOMG Kot
o€ U0 UIKPN £PELVO. TOV TPOYUOTOTMOMONKE O TPES TOAD YVOOTEG EAANVIKEG
emyepnoes. Ta coumepdopato Tov TpokLITOVV, givar 6TL 0 NOHOS 0vTog Elval TO TPDTO
KaAO Kot otafepd Prijpa mpog ™ cwotn KoatevBvvon, dnAadn pe to Nopo 3016/2002
eEaopariletor o Eheyyog, 1 S@AvELL, 1| A0Y0S0Gi0 TOV ETAPELDY TOV EIVOL EIGNYUEVES
o010 Xpnuototplo, kabdg emiong egaceariletor n dupeon Ko £yKvpn TANPOEOPNON
OA®V OCMV £YOVV VOULLO GULPEPOVTO OE AVTEC.

[Mopora avtd, péoa amd ) peAétn kol avaivon tov teputtdcenv g Cosmote,
¢ Intracom kot ¢ Siemens dmoTOONKE OTL Yo Vo VIAPYEL OTOTELECUATIKOTEPT
TPOGTAGIN TOV SIKAUOUATOV OA®V OG®MV EUTAEKOVTOL GTNV EMLYEIPNOT|, AUESH 1| EUUECA,

0o mpémel va gpmlovtiotel 0 NOpOG e TEPIoaOTEPES S10TAEELS, OALL Kot Vo AGPel vTdym
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TV EAMVIKY] TPOYULOTIKOTNTA, TOPA VO OPKECTEL OTIV TVEAT VI0OBETON datdEemv Tov

epappolovrol og GALES YDPES, OTMG Yo Tapddetypo ot Bpetavia.
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EXECUTIVE SUMMARY

This thesis is an attempt of approaching the Corporate Governance System,
mostly at Greece, a system which ensures the integrity and fairness of corporations, the
accountability and responsibility towards the stakeholders and the elimintation of
accounting frauds and corporate scandals.

After the introduction of the Capital Market Commission and the Stock Market
frauds in 1999, the Law 3016/2002 was established in Greece. This Law contains
mandatory rules for Greek listed companies. Many problems arised at the beginning of its
implementation, mostly due to the fact that there wasn’t the appropriate preparation and
backround, but finaly the Law was adopted by the Greek listed companies.

The study was based on international and Greek literature, articles, universities’
and institutes” studies and on a research of three famous greek companies. After the study
of companies Cosmote, Intracom and Siemens, we concluded that the Law 3016/2002
should be enriched with more rules and take into consideration the Greek situation
without adopting unquestioningly rules that are implemented in other countries, such as

Britain.
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EYXAPIXTIEX

210 onueio avtd, Bo MBera va guyaplotiom Bepud Tov emPAEmovta kabnynT
pov, ko Kavvé Ayyeho yio v auéplotn Tpocoyn Kot kaBodnynon mov Hov Topeiye Katd
™ JWIPKEW TNG EKTOVNONG OWTNG NG epyociog, kab®g emiong kot OA0 TO OOOKTIKO
Tpocmkd Tov Metamtuylakob Tpoypdupatog Xrovddv, 10 onoio pog Kotnvbuve dhov
avTOV TOV KoPO HE TIG TOADTIUEG EUTELPIES KOt YVAOGELG TOVG. TELOG, Vo EVYOPIGTNC® Kot
TNV TPYLEAN EMTPOTN Y10l TV EVKAPIO TOV HOL £3MGE VO EKTOVIG® KOl VO TAPOVGIAGH

QTN TN HEAETT).
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KE®AAAIO 1: EIZXATQTI'H

‘Eva 0épa mov €xer ovykevipmoel mpOSEATO UEYOAN TPOCOYN Kol EYEL
TPOTAYOVICTNGEL 01EOVDG 68 TOAAA EEDPLAL EPNUEPId®V KOl TEPLOSIKDOV OIKOVOLKOD
TEPLEYOUEVOL €lvarl 1 avAyKN ETOVEEETOONG TOV GLGTNUATOV ETOPIKNG dtokLPEPVNONG,
10img 0g 0,TL APOPAE GTOVG UNYAVIGHOVSG EAEYYXOL TNG S10iKNoNG omd TOVG PETOXOVG TNG
emyyeipnong. Tnv televtaio dekoetion Kot eWO0IKE PETG TNV XPEOKOTIO TNG CLUEPIKOVIKNG
etaipeiag Enron, ta okdvdoro Worldcom kou Parlamat, aAAd ko T xpnpatioTnplokes
(OVOKEG, Ol OTOleg TPOKAAEGOV TOAAGL EPOTNUOTIKG OYETIKO HE TN dvuvatdTnTa
TPOCTACIOG TOV UETOY®V, OMIGTMOVOVIE CUVEXMG TNV TPAYUATOTOINCT] GUVOVINGE®YV,
ouvedpimv Kot  oLVONOKEYE®MY  OlEBVMOG  OYeETIKO HE  TOV  TPOMO Kol TNV
OTOTEAEGLOTIKOTNTA TG OLOKVPEPYNONG TOV EIGNYUEVOV GTO YPNLATIGTIPLO ETOUPELDY
(corporate governance). H mopamAavnTikn GUUTEPLPOPE TOV EMLYEPNCEDY AVTAOV, AL
Kol TOAADV GAA®V, KOOGS Kol AOYIoTIKG OKAVOUAQ, ElY0v TOALUTALS EMMTAOGEIS OTIG
debvelg ypnuotayopés Kot ot VYNAES TIEG Kot To KAILa vepPOMKOV TPOGIOKIDV Kol
ELEOPLOG TV TPONYOVUEVOV YPOVOV, WO0UTEPA VIO TIG EMYEPNOELS VEAS OKOVOUTNG,
vroympnoov kot £dmoav 0éon oe éva KAlpa amoiclododiog, amoyng Kol VTOTIUNONG.
AvT0 EBAaye OLEG TIG AYOPEG, AVALEGH TOVG KOL TV EAANVIKT].

Ymv EAMGS0, ot vmepPoAég Kol Ol EMUTOANOTNTEG TOV YOPOKTNPLOOV TO
@oVoKOUN TOV ayopmdv TV mepiodo 1999-2000 onuovpyncav oueiMkTo epmTHUOTO
OYETIKA UE TN CULUTEPLPOPE TOV EMYEPNCEMV KOl TN OOYEIPION TOV KEPUANI®V TOL
tonofetOnkav omd Tovg pikpoemevovtés. [loAAéEG emyyepnoelg  avtamokpifnkav
gvovveidnta kot vrevhuva oTig deopevoelg Tov eliyav avarapet otig [N'evikég Zuvehevoelg
kot to0 Evnuepoticd Agktio, dAleg Opwg aviyetomoay T Halikn TPOGEAELOT TV
UIKPOETEVIVTMV UE OVELOVLVOTNTO KOl TPOCMTIKT OI0TEAELD, GTEVOOVTOS VO, EVIGYVGOVY
TNV OTOUIKY] TOLG TEPLOVGIN Kol VO, TPOPOVV GE TPOKANTIKEG EKONAMOELS VEOTAOVTIGLOV,

apBopod Kot KOToyProEDV.
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Av kot tétoteg mepumtdoelg TopnOnkav and v Emupormn Keeakooyopd,
dNpovpYNONKE 6TO VPV EMEVOLTIKO KOWO £va aicOno Kayvmoying, Topamiavnong Kot
dvomiotiog Tov KAOVIGE TNV EUTIGTOGVUVI TOV OMEVAVTL OTIS EMLYELPNOELS, L€ CLVETELN
TNV VTOVOUELGT TG AVaTTLELNKTG SVVOIKTG TNG X®POS. O KAOVIGHOG TNG EUTIGTOGVVIG
aVTNG OTIS JEBVEIC YpPNUATOYOPES, £PEPE GTO TPOGKNVIO TNV AVAYKN aVAUOPO®OONG TNG
KUPBEPVNONG TOV EWGNYUEVOV ETAPEDV KL TNG EMOMTEING TOV ayopdv. Amaitnoe tnv
eméuPaon tov kvPepvicemv, Yo va Oeomicouv MO avoTNPoDg KOVOVEG Kol VEW
puOuotikd mhaicwo. Ot emOMTIKES ApPYEG TNG KEPOAOOYOPAS KOL TO YPNUOTIOTNPLL, Ol
AVTITPOGMTOL TOV ENAYYEAUATIKOV EVOCEMV TNG KEPaAoayopds, ot debvelg opyaviopol
omog o O.0.X.A ko n IMoaykdowa Tpdamelo, Aoylotéc, vopkoi, Propryovol ot
GUVIKAMOTEC, aAAG Kupimg ot emevdvTéc (Deoptkol’ Kt PKpOEMEVSLTEC), O®pOvV OTL Ot
TPOKTIKEG ETAUPIKNG SKLPEPYNONG amoTeELOVV TAEOV Topdyovta KOOOPIGHOD NG
OMOTEAECLOTIKOTNTAG TOV €OVIKOV KePoAoyop®V, OAAL KOL TOV TOAYKOGUIOV
YPNHUATOOIKOVOHIKOD  GLOTNUOTOC. Amotedobv pe dAAo Adyw Poacikd péETpo NG
a&lomotiog Toug.

YKOTOG TNG OVLYKEKPEVNG UEAETNG €lval Voo EMITPEYEL GTOV AVOYVMOOTH VO
Katavonoel kamow Pooikd ototyeio tov peilovog avtov Bépatoc mov ovopdleTon
«Etapwn AwkoBépynon». Adym tov yeyovotog OTL TO0 €v A0y Opa dpyloe va
OTOGYOAEL TIG EAMNVIKEG EMYEIPNGELS KOL TNV EAANVIKT KON YVOUN HOVO TO TEAEVLTOO
xpovia, M eAAvikn BiPAoypapio dev eivar TOG0 eKTEVIG, VO TO KOWO glval EAMTTOG
EVNUEPMUEVO GYETIKA HE TO CLYKEKPEVO OEua, Bswpnbnke avoykaio vo dobel pio
caQNG Kot OAOKANpOUEVN ekdvo Tov Zvotiuatog g Etaping Ataxvfépvnong otnv
EAMVIKY TPOYLLATIKOTNTO, LEGO OO TO, TOPAOEIYUATO TPLOV KVPIOpY®V Kol KOAAOGLOUmV
eEMMVIKOV gtanpeldv, g Cosmote, g Intracom xon g Siemens. H mpoondBeto oot
EMIKEVIPOVETOL OTNV OTAN] KOL GOQN EVNUEP®ON TOL OVOYVMOGTN o€ €va BEépa mov

ATOoYOAEL TOYKOGHIMG, OxL HOVO To AlotknTikd ZopfodAla TV emyelpoemy, oOAAL Kot

Ot Oeopikoi emevdvTég givat opyaviopoi Tov Exovv palepéva TEPAOTI TOGH YPNUATMV KoL TO. EXEVEVOLY
oe emyepnoelc. Oecpukol emevovtég pmopel va givon tpameles, etarpeieg aoParelmv, Tapeio cuvVTa&ewy,
tapeio eEoopdiiong kot etanpeieg apofoiny Kepoiaimy.

Etopicr Awakvfépvnon - Merém Tepummtooemv
Mnton [Mava, Tovitog 2012



() ANOIXTO ITANEIIIXTHMIO KYTIPOY
METAIITYXIAKO I[TPOTPAMMA ZIIOYAQN XTH AIOIKHXH EITIXEIPHXEQN

TG KLPEPVNAOES OA®V TOV YOPDOV, OPOL £vo KOAO 1 KOKO GCUCTNUO ETOIPIKNG
StoKkvPEPYNONG Hmopet va £yl AUEGO AVTIKTLTO GTNV OWKOVOLLO OGS YDPOG.
Awmotovetor ouvey®g OTL Ol UN  OMOTEAECUOTIKEG TPOKTIKEG  ETOLPIKNG
dtakvPEpynong, 6 GLVOLAGUO LE TNV VTTAPEN KATOYPNOTIKAOV TPOKTIKOV GTIV 0yOpd:
e 0d1NYOVV OTNV GTPEPAMOT TOV XPNUATICTNPLOKDV TYLMV GTNV 0yopd.
e 00MNYOUV OTN UN OTOSOTIKY KOTOVOUY] TOV TOPAYOYIKOV TOPOV TOV EICTYUEVOV
ETAUPEIDV
®  &VIoYDOLV TIG CLVONKES AOELTOV AVTOY®OVIGHOU HETAED ETAUPELDV KO OYyOPDV
e omoBoppVVOLV TNV EMEVOVTIKY dPOACTNPLOTNTO GUVTIEADMVTOG GTNV OVAGYESN TNG
OIKOVOLUIKNG OVATTUENC.

O 1pdmog pe 10V 0Moio KVPEPVAOVTAL Ol EMLYEPNOELS OLUOPPAVEL Ol LOVO TNV
mopeia. TOV 1010V TOV ETUPELDYV, GAAL KOl OAOKANP®V 0yOpADV Kol OIKOVOULDY GTN VEL
enOYN G moykosponoinong. Ot etanpeleg, TPOKEWEVOL VO, OVTATIGOLV TOL OTOPOATITO
KedAaio amevBovovior mTAéov oe po debvr Kowotnta emevovtdyv, Tov vrepPoivovv
TOTIKEG OYOPES Kol TAPOOOGLOKE KAVAALL YPNLOTOSOTNONG. AVTOT 01 EMEVOLTES, Kot 13img
ot Beopucot, BEAovv va BefarwbBodv OTL TIC eTapEiEg TOV YPNUATOSOTOVV AEITOLPYOVV GE
éva afomoto kabeotdg mov eAhaylotomotel TG mBavotTeg Yo Kakodwuyeipton,
TapamAnpo@dpnon, vobeio Ko omdreg. Ot emevovTéC OvOAVOLY Kol GLYKPIvOuV TNV
amod0oT ETOPELDV €lTE OVTEC Exovv €0pa otnv EAAGDa, €lte GAAN ydpa UE TIG EO1KEG
TPOOLLYPAPES OPAVELNG KOL TOTOTNTOS OTLS OLKOVOUIKES TOVG KOTOOTAGELS TPV
enevovoovy. H dlamictwon avt) evioyvetal amd 1o AmoTEAECUATO EUTEIPIKAOV EPEVVAV
OXETIKA pE T emBupieg Tov emevovtov (Aovkag, I1. 2004). Ze épevveg ayopdg TV
etapeidv MacKinsey & Company (Investor Opinion Survey, 2000) kot Davies Global
Adpvisors Inc (Colombia Survey, 2001), dtumotdOnke 6Tt 01, enevdvTEG divovv TV ida
Bapdra o BépaTa eToptkng StokLPEPYNONG LLE QVTA TOV XPNUATICTNPLOKAV OEIKTMV,
otov  aE0A0YOUV  EMEVOVTIKEG OMOPACEIS. XOUPOVO HE TNV EPELVA  OYyOpas TNG
MacKinsey mov mpaypatoromdnke tov lodvvio tov 2000, tepimov 10 80% TV eMEVOLTOV
oV pOTONKAY, AAUBAVOLV LTOYN TOVE, Yo TN OWHOPP®CT TV ETXEVOLTIKOV TOVLG

eMAOY®OV, €&icov Gofapd To GLOTAHATA ETAPIKNG SLUKLPEPYNONG TOV ETOPEIDV GTIG
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omoieg emevovoOLV TO KEPAAOE TOVG OCO KOl TO OVTICTOU(O YPTUOTOOTKOVOUKE
amoteléopato. Malota OMNiwoav ot givar dwatedepévol va minpdcovy amd 18% £wg
kot 27% mopamave Yy HETOXEG EmMiyelpnoe®v mov dwfétovv afdmicto cHotTnua
eTapikng drakvPEpynonc. Ot enevdvtég Bewpovv KPITIKNG onuaciog v Tapakolovinon
TOV ETAPUDY TTOV EAEYYOVTOL OO UEYAAOVLS LETOXOVS. AVAAOYO EVPNLATO TPOKVTTOVV
amd PEAETEG EOIKEVUEVOV TTEPUTTOOEWMV OTIG OVETTVYUEVEG KO OLVOTTUGGOUEVES YDPEG,
dNradn Swmotdbnke O6TL VIAPYEL CNUAVTIKT GOVdEST peTaly g ayopaiog atlag Tov
EMYEPNOEMV Kol TNG A0Y000G10¢ TV eTonpeldv. 'Eva ol peydlo mocootd enevoutmv
eEéppace v amoym OTL OmOQEELYEL EVIEAMG TIG €MEVOVCELS OE ETALPEIES LE YOUNAO
TOGOOTO ETAPIKNG SKLPEPYNONG. XE YEVIKES YPOUUEG KOl OTMOG TPOKVTTEL OO TNV
evolapépovoa €psuva “Leading Corporate Governance Indicators” tng Davis Global
Advisors, ot pétoyot TpoToHv va. PAETOVYV AEITOVPYIKOVS, OVGIMIELS KOVOVES, EVPEMS
amodekTovg, ot omoiot Oétovv  Oowntkd standards Swapdvelng Kol EAEYYOV.
Awmotovetolr Aomdv, OTL GTO VEO OVTOY®VIOTIKO TANIG10, Ol €TOpEieg KaAovvToL Vo
€PapUOLOVV TOMTIKES ETOUPIKNG OKVPEPVIONG TOV VO OVTOTOKPIVOVTOL GTO OULTHLLOTOL
Yy olevpupévn Aoyodocion Kot dpdveln Kot emintovv cuvey®s kabodnynorn omd
€101KOVC GVUPOVAOVG GYETIKA [LE TOVS TPOTOVS OLOKVPEPYIONG TOV TPOTIUMVTOL OO TOVG
EMEVOVTEC, OAAG KO TIG OYECELS TTOL TTPETEL VOL OVOTTOEOVV LUE OVTOVG,

Ymv mapovoa epyacion YIVETOL U0 YEVIKY EMICKOMNGCT T®V GULGTNUATOV NG
ETAPIKNG OKLPEPYNONG TOYKOGUIMG KOl €WOIKOTEPA OTN UEAETN TOV OPYDV TNG
etapikng dtakvPEpynong oty EALGSa. H pedém Enpene va emkevipwbel ovolootikd oe
EMYEPNOES TOV NTOV  EWONYUEVEG OTO XPNUATICTAPO, YTl GE€ OVTEC KLPIMG
epappolovtol ol apyés TG ETOPIKNG SoKLPEPYNONG Kol ekel LITAPYEL OLGLOGTIKG TO
TPOPANUA pe o AtoiknTikd ZopfodAa, e TOVG UNYAVIGHOVG EAEYYOL TNG EMLyeipnong
KOl TNV VIEPAOTION TOV GLUEEPOVTIOV ToV peTtdxmv (stockholders) kat yevikotepa twv
OLUPEPOVTOV OA®V domV oyetilovtal dueca N Eppeca pe Tig emyepnoelg (stakeholders).
Ot etarpeieg Cosmote, Intracom kou Siemens gmAéytniov 3101t dradpapatilovy kupiapyo

POAO OTNV EAMNVIKY OyOpd KOl KATEXOLV TPOTOPYIKN 0E01 OTOV TOpEN TOVG, EVA Ol
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EMITUYIES 1] KO Ol ATOTVYIEG TOV GUYKEKPIUEVMV ETAPELDV EYOVV AUEGO AVIIKTUTO GTNV
EAMNVIKY] O1KOVOLLiCL.
Avoivtikdtepa:

e Oa efetaotel N akpPng meprypaen g Evvolag ™e Etaupikng AwakvBépvnong,
péGO amd AEMTOUEPEIES OMMG O TPOTOG UE TOV OTMOI0 TPOEKLYE M OVAYKN
epoppoyns Xvotnudtov Etapwne AtaxvBépvnong, dote va katolnovpe o€
KGATO10VG 0PIGHOVE TPOKEEVOL VoL ETEADEL KaTOVON O™ TOL OPOL € PAbOC.

e To kepdioo 1 meprhapPdvel pio meprypoen Tov OEUOTOC KoL TEPIANTTIKN
TOPOVGINON TNG TPOGEYYIoNG TOL 0KoAoLOEiTaL.

e X10 KepdAowo 2 yivetor po PPAOYpOOIKY] aVOGKOTNGN, LE GKOTO VO Yivel
QVIIANTITI] 1 KATAGTOON OTIS GAAEG YOPEG TOV KOGUOL, OAAL KLPI®G Ol
EMKPATOVCoEG ouvOnKeg oty EALGda kou oTig eAAnvikég emyeipnoets. Tiveton
avagopd otig Apyés Etapuwmnc AwkvBépvnong mov mpotdbnkav omd nv
Emutpory Kepoowayopds oty andeacn 5/204/14-11-2000 xor oto Nopo
3016/2002. TMTapovoidletar emiong o pOAOG TOv TANOOVE TOV EMTPOTOV KOl
unyovicpuov mov avagépovior oto Nopo 3016/2002 ko téAhog, eényeiton 1
pebodoroyia a&loAdynong tov emumédov Etapikng AtakvBépvnong oty EALGSa.

e X10 kePdAowo 3 yivetow i GUVORTIKN Olevkpivion ¢ peBodoroyiag mov
OmoLTHONKE YO0 TNV EKTOVNON TG TAPOVGOG LEAETG.

e X100 kepaiono 4 yivetor avAALON TOL VAAPYOVTOS GULGTHUOTOS ETALPIKNG
dwakvPépvnong otig etaupeiec Cosmote, Intracom kon Siemens.

e X710 KeQPAANO 5 akOoAOVOEL 1oL GLYKPITIKY AVAAVOT] TG UEAETNG TOV TAPOUTAV®D
neptdce®V pe 10 Nopo 3016/2002.

e X1 OLVEKEW, OTO KEQAAMOo 6 mopatiBevtalr ov mpotdoel Peitioong Tov
GLGTNHOTOC TOV ETOIPELDV AVTAOV KOl KATA GUVETELXL TOL NOHOV.

e Téhog, oTo KEPAAOMO 7 SLOTLTTOVOVTOL TO, YEVIKO GUUTEPAGLOTO TOV TPOKVTTOVV

amd TV €peuva.
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KE®AAAIO 2: BIBAIOTPA®IKH ANAXKOIIHXH

2.1 Opwopot

[Ipotod moapabécovpe toLG OplopovS ™S €vvolag, Bempodue onuoviikd vo
avapepel OTL 0 TPOTOG 0 OWKOVOHOAOYOG Kol KATOXog Tov PpaPeiov Nobel (1976),
Milton Friedman (1970)2 £0MGCE TOV OPIGUO TNG ETALPIKNG SAKLPEPYNONG, COLPOVA LE
TOV 01010 1 J101KNOoN TNG EMXEIPNONG IKAVOTTOLEL TIG TPOGOOKIES TOV IOKTNTAOV 1] TOV
UETOY®V, - Ol 0Toiotl KoTd KOHPLo AOY0 £€XOVV MG GTOYO TN HEYIGTOMOINGT] TOV TAOVTOL
TOVG -, £MELTA OO TPOCAPLOYN TNG OUMS GTOVS PactkoDg KAVOVEG TNG KOWMOVIOG 0TS
avtoi opifovton amd Tovg vopovg Kot ta Tomkd £0a. Etvan eppavég 6tL o opiopodg avtdg
opiletal oV OKOVOUIKY] €VvOla TNG KEYLOTOTOINoNG TG ayopaoTikng a&iog n omoia
vrootnpilel v Keparaokpatio tawv petdymv. [Aéov dpwmg, otig apyés Tov 210v awva,
glval TpoPavéG OTL 0 OPIGUOG OVTOG KPIVETOL 1OOHTEPO KGTEVOCH, OOKMOVTOG EVTOVOUS
TEPLOPICUOVG, OTOTE LILAPYEL TPOGPOPO £00POG YO TNV OVATTLEN TOV TOPOKAT®, TLO
GUYYPOVOV OPIGUAV TNG.

O 6pog etapkn| dakvPépvnon avaeépetar 6to TAaiclo mov kabopilel Tov TpodTO
pe Tov omoio oyetiCovtal ot TPELG TLAMVESG TNG GVYYPOVNG EMLEIPNONG, Ol OToiol Eival ot
pétoyot, To dtevbuvtikd oteréyn (management), Kot T0 S10IKNTIKO GLUPOVAI0. ATOTELET
OVTIKEIPLEVO GLOTNUOTIKOV TPOPANUATIGHOD O OAEG TIG OVOTTLYUEVEG OIKOVOUIEG M
POOLION TOV SIKAOUATOV KOl VITOYPEDCEMY TOV TAEVPDOV OVTAOV.

Me tov 6po aVTO TEPIYPAPETOL O TPOTOG SOIKNONG KOl EAEYYOV TMV ETOUPEIDV.
Soppova pe 1¢ Apyés Etopwng AwkvBépvnong tov Opyoviopod OtKovopukng
Yvvepyooiog kot Avamtuéng (OOZA) (2004), ov omoieg amotedovv diebBvimg onueio
avapopags, 1 etarptkn dtakvPépvnon apbpdvetal wg £V VTN GYECEDV OVAIEGO GTN

Awoiknon g etarpeiag, Tovg petdyovg e 10 AoknTikd Zvpfovito (A.X.), kot dAla

% O Friedman yopoxtnpiotnke and tovg N.Y. Times (2006) oG 0 peyardtepog 01kovopoAdyog TG Bempiog
g ehevBepnc ayopds petd tov B Taykoouo TTodepo ko amd tov Economist ®g 0 0ukovopordyog pe v
HeYaADTEPN EMPPOT GE O1KOVOIKE OEpaTa, KoTd TO de0TEPO GO TOL 200V GOV
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evolapepopueva LEPT. Apopd Aomdv 6tn doun pe Baon v omoia o1 6TOYOL TG ETAPEinG
npooeyyilovrat kot tifevtor, Ta péca emitevéng TV ETUPIKOV GTOX®V TPpocdtopiloval,
o1 KVp1ot kivdvuvol mov avtipetonilel kotd Tt Asrtovpyio TG evromifovTal, TO GUGTNUA
dlayeiplong KvouvoV 0pyovmOVETOL Kol 1) TopaKoAovONon g amddoons e Aloiknong
Katd TN Jwdwkacio €papuoyng Tov mapamdve Kobictotor dvvartny. O polog mov
Swdpopatilel N koA €Tapikn SakvPEPYNON OTNV TPOOONGN TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG
TOV EMYEPNOEMY, OYETIKO OAPEVOS WHE TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TNG ECMOTEPIKNG
0pYAVMOONG KOl OPETEPOL UE TO EAGYIOTO KOGTOG KEPOAOiov vrOypoppileTon amd Tig
Apyéc tov OOZA. Télog,  etoupikn dtakvPépvnon mpodyel v avénuévn dapdvela,
BeAtiovovtag Kot ovTtd TOV TPOMO TN OSWPAVEWNS OGTO GUVOAO TNG OIKOVOUIKNG
OpacTNPOTNTOC TOV WIOTIKOV ETLYEPNOEMY, OAAL Kol TOV ONUOCI®OV OPYOVICU®V KoL
Oesopmv.

Xoppwva pe tovg Shleifer ko Vishny (1997), n Etopikry AwkvBépvnon
OVOOEIKVOEL TOVG TPOTOVG WE TOVG OMOIOVG Ol YPMUOTOdOTEG T®V EmMyEPNoewv Oa
emPepfardoovv 6T N em€vovon tovg Bo AaPel v avapevopevn amddoon. Emiong avty
opifetoan ®g €va cvotuo apydv Pdost TV omolwv opyavdvetal, Asrtovpysi Kot
dlokeitan pio avavoun etotpeio, TPOKEWEVOL VO SIAPVAAGGOVTOL KO VO IKAVOTOL0VVTOL
To £VVOUO. GUUQEPOVTO OAMV T®V GLVOEOUEVMV HE TNV €Tolpeion péoa o€ TAMicLo
ETOLPIKOV GLUPEPOVTOG.

Koatd dArovg opiopots, n Etapikn AwakvBépvnon amotedel v cOVOAO KAvVOVOV
CLUTEPIPOPAS Ol omoiol Kabodnyodv tnv emyeipnon otov TpoOmo He TOV omoio Oa
dtevBovetar kot eAéyyxetar. Olot Ocor gumiékovtor otn Owoiknomn g etoupeiog
kaBopilovror and avt ™ ocvunepipopd. [Hopdiinia, omotedel évo cOoTNUA OpPYDOV
COLPOVA L TIG 0Toieg oxedalovtat Kot epapproloviot ot KaTdAANnAoL ekeivol unyovicpol
dloiknong, moapakolovdnong kot EAEYYOL NG OpAcTNPOTNTOS TOV EMYEPNCE®V, UE
KUPLOTEPO OKOTO TNV YPNON TOV TOPAYOYIKOV TOVG TOp®V UE TPOTO 0pBOAOYIKO Kot
ATO0O0TIKO.

H Etapwkn AwakvBépvnon, 6Gov apopd oTic OpactnplotnTeg NG EMLYEIPNONG Ko

TOV O101KNTIKOV GLUPBOVLAIOV, OTOGKOTEL GTNV KAVOTOINoN TPV PACIKAOV apy®dV, NG
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dlpavelag, e ovvémelng kot e Aoyodooiag. H Etaipikn AwaxvfBépvnon kaieiton va
€€100PPOTMNCEL TOVG OIKOVOUIKODG KOl KOWMVIKOUG GTOYOLS, TOVG TPOCMIIKOVG,
OTOLKOVG KOl EDPVTEPOVS EMYEIPTLOTIKOVS GTOYOVS Kot GLUPEPOVTA. ETopévmg n otevi
ovvepyaoio petadd etapeiag, petdymv kot stakeholders (Tot®TEG, PNULATOOTKOVOUTIKOVG
avoAVTéG, emomTkés Apyéc K.G.) elvar  avaykoio, waBott ypewdletonr apoPaio
eumotooHvn Kot dtapdvela (Aovkog, I1. 2002, Financial Times, 1999)

EmunpocOeta ota mopandve, sivor anapaitnto va yivel kotavontd 0Tt 1 €TAPIKN
dtkvPépynon wg évvola evéyet po ToMtikn ypotd (Movloviag, X. 2003), dedopévov OtL
N kafEpwon evOg OMOOLONTOTE GULOTNUATOS ETOPIKNG OakvPEPvnong mpoimobiTet
eMAOYEG TOMTIKNG PUoewc. EEGALOVL, M eToupkn dwakvPépvnon exepdalel, o YEVIKEG
YPOUUEG, U0 PIAOGOQI0 KOl ATOTUTAOVEL TIG AVIIANYELS TOV EMKPUTOVV CYETIKA UE TNV
eEovoia kot Tovg TpOTOLG evacknong . [lapdiinia, agloloyel Tovg EMUEPOVG POPEIS
oL UETEYOVY TNV €E0VGIN, ETOMKOVTOG TNV 0ploBETNON TOV GYEGEDY TOVG, PE AEova
™ Aettovpyia ™G eToupeiag, mpog emitevén evog otdxov. O 6TdY0C TOIKIAEL OVAAOYOL LE
T0 ovoTNUO oV €xel vioBetnbel, avdioyo dNAadn pe TV ELAOGOGI0 TOv EKPPALEL M
ETAPIKT OlaKLPEPYNOT MG EVvola.

Mia Tpoc€yyion ™G TaPIKNG SlakLPEPYNONG AvAPEPEL OTL VTN YIVETOL OVTIANTTN
oG £€vo, GOVOAO VOUIK®OV, TOPOdOCIOKOV Kol Oeopukov devbetnoemy, ol Omoieg
oploBeTovv 0 TANIGIO OPACNC Kol TIG EMUEPOVG EVEPYEIEG TOV OVOIKTAOV ETALPEUDYV,
ATOVTOVTAG £TCL GE EPMTNUATO GYETIKA LE TO TO0G AOKEL TOV EAEYYO GE AVTEC, LE TOV
TPOTO OV OOKEITOL O EAEYYOG KOL LE TOV TPOTO TOV KOATAVELOVTOL Ol Kivouvol Kol ot
amod6celg and TN dpactnpdTTa TG emyeipnons. Ynd avt) v €vvolo, 1 ETOLPIKN
SKvBEPYNON KOADTTEL TOVG OMEPOVS UNYXOVIGHOVS, Ol OTOiol GYNUOTOTOOVV TIG
TPOTOPOVAMEG, TO OVTIKIVITPO KOl TIS OTOYOPELGEIS, OTO TAAICIO TOV OMOi®V TO
managenent Tov k60T KvnTodv a&lov Aapupdvel amo@dces.

XOpQ@ve PE U GAAN TPOGEYYIoN, 1 ETALPIKN SOKLPEPVNON OVOQEPETAL GTOVG
TPOTOVG L€ TOVG OTOIOVG Ol TOPOYEIS XPNHUOTOOIKOVOLIK®DY UEGOV dtac@aiilovv OTL Oa
OTOKOUIGOUV OQeLOG amd TV emévovor] Tovg. H etoupikn dwakvBépvnon, edkotepa,

o0MYel oV avevPes TOV TPOT®V HE TOLG OTOTIOVE Ol «TPOUNOEVTESD) KEQUAOI®OV OTIG
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etaipeieg e€ac@arifovv v Tov €0vtd TOVG M (ETOPELT) andd0on TV ENEVOIVCEDY
TOVG. AVTOl Ol JPOPETIKOL OPIGHOT TNG ETOPIKNG SlaKLPEPYNONG, £XOVTAG MG KEVTPO
Bapovg, 0 Tp®TOG TNV 10100 TNV €TOUPEID, EVED O EVHTEPOG TOVG EMUEPOVS POPELS Y10 TOVG
omoiovg 1M etorpeion wOPAYEL OKOVOUIKO OQEAOG, (QOVEPOVOLV TNV ELPVTNTO TOL
{ntpatog, To omoio pmopel va avTIHETOMIOTEL 0md O18PopeEG TAELPES.

IMa va katavonBetl Opmg e mePoaoTEPT GUPVELD 1] ETPLKT dtakvBEpvnon, Oa
UmopohoE VO, TPOGOIOPIGTEL WG TO GUVOMKO GUGTNUO SIKOOUATOV, S0SIKACIOV Kot
eAEYY®V, Tov €xouv kabepwbel ecmTePKA Ko e£MTEPIKA MG TPOG TN S10iKNoN NG
etapeiag, pHe oTOYO TNV TPOCTAGIO TOV CLUEEPOVIOV OA®V T®OV TOPAYOVI®OV TTOV
avaperyvoovral otnv etoupikn dtaxkvPépvnon (stakeholders) (Mobvloviag, X. 2003). Ta
dwandpota pmopel vo etvar vopoBetikng, kavovioTikng N ovpPatikng evoemg. Ot
OlodIKOGIEG GLVIGTOVV UNYOVIOUOVS €KTOG Omd TNV €VACKNON OIKOU®OUAT®V Yo TNV
emppon g doiknong, 6mwg m.y. ta epyactakd cvpfovita. Ot Edeyyol TpoPailovy m¢
unyavicpot, oo pécov twv onoimv ot stakeholders evnuepmvovtal yio ) dpactnplotnTo
™G emXElpNONG OTMG .. 0 E0MTEPIKOG EAEYY0G. H Taupikn daxvfépvnon amodidetl tovg
TPOTOVG TPOGEYYIONG TV SUPOP®V GUUPEPOVTIOV (TMV EXEVIVTMV Kol TOV management)
Kol SLCQAAIONG TNG AEITOLPYIOG TNG EMXEIPNONG TPOG TO GULUPEPOV TOV EMEVIVTMV,
aQoOpA OTIS OYECES UETOED TOV EC0MTEPIKAOV UNYXOVICUOV TNG ETOPENG Kol TOV
AVTIMYE®MY NG KOW®VIOG Yo TNV €TOUPIKY] €vBvvn Ko mepkAeiel T1g dopéG, TIg
OLOIKOGIES, TIC OVTIANYELG KO TOL GUGTHHOTO TOV OLGPOALOVY TNV emLTLYN AELTOVPYin
TOV OPYOAVIGLOVD.

O ot6y0¢ mov e&umnpetel N etanpikn dtokvPEpynon, dev e€avtieital Thvimg ot
SICQAAON TNG AKEPUOTNTOG KOl TNV EVIWOTNTO TNG Taipeiag. komdg e Etapiknig
AwoxvBépynong etvar va gvioyvbetl o emontikdg poOAOG Tov S10tKNnTIKOH GLUBOVAIOL, Vo
eEacpoMotel 1 emapkng  oveEaptnoic Tov  SOIKNTIKOD  cLUPBovAiov ot AfyM
amoeAacemv, vo viobet el n dwedvelo Kot £yKvpn TANPOPOPNoN, KaOOS Emiong Kot vo
TPOGTATELTOVV Ol UIKPOUETOYOL. XTO TAaicto g opbng Etaupikng AwokvBépvnong, m
peTayelpton TV PETOY®V UE IGOTIHO TPOTO KOl 1] EVIUEPOGT] TOVG LE GLGTNUATIKO TPOTO

EVIOYDOVV TNV EUTIGTOCVVN TTOV EMOEIKVOOVV OTIC EMLYEIPTOELS KOL GTNV KEPOUAOLOYOPE.
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Befaia, ot dnpocievpéveg mAnpopopieg 6to cHVOLO Tovg amarteiton va eivor aAnbeic kot
TAMpES Kol eAeypéveg Omov yperdleTonr omd aveEaptnTovg 1 un €EOTEPIKOVS KOt
E0MTEPIKOVG  EAEYKTEG, €vO amouteitor va  kotaptilovior ovueomva pe  debvog
OVOYVOPIGUEVES OPYEG KOl TPOKTIKES, OTMG EIVOL O1 OIKOVOUIKEG KATOOTAGELC.

Eniong exteivetan ko oty Tpo®Onomn ¢ amoTeAECUATIKOTNTOG KOt TG avAmTuéng
TOV EPYOCIOV TNG ETOPElNG, 0OMNydvTag TNV mpog TNV kepoopopio. H etonpikm
dwkvPépynon Bo mpémel va eKAAUPAVETAL ©OG TO GOUVOAO TOV TAGE®V Kol £VVOU®V
oxéce®v TOL eKONADVOVTOl Kol Ogpeldvovior 6to mANico NG Aettovpyiog NG
emyeipnong, €lte avt) Aettovpyel VIO KOVOVIKEG GUVONKESG, VYOVG EVACKNONG NG
JpaocTNPOTNTAG NG, €1TE OV OVTILETOTICEL YPMUATOOIKOVOUIKES duoyEpElEs. YO auTh
v évvoun, M ETPLKN dtakvPEépvnon exteivetal Tépa amd Tig puOUIcELS TOV EVIAGGOVTOL
070 JiKO10 TOV ETAPEIDOV Ko TNV evAoknon ¢ eEovaiog oty etoupeio. Eropévag, dev
meplopileTal, G OVTIKEIPEVO, GTO LOVTELD O101KNONG TNG ETOPELNG, AALG cuvieTd HEBOSO
TPOGEYYIONG TOV (NTNUATOV HE aQETPiol TIG TACELS TOL ONUOVPYOLVTOL KOTE TN

Aettovpyia TG emyeipnomng yevikoTepa.
2.2 H avoyKor0T)To Y10 GUGTHHROTO ETOIPIKIS OLOKVBEpVIONG

YOOV e TNV 10TOPIKN eumelpia, &ivor gpEavég OTL, OTIG TAPUOOCLOKES
oLUVONKEG OIKOYEVEIOKNG  1OOKTNOCIOG TOV  ETOPEWOV, 1  YPNUATOSOTNON TV
EMYEPNCLOKDOV CGYESI®V TPOYUOTOTOOVTAY HEC® TNG SLVVOYNG TPUTECIKOV SOVEIDV
n/Kol ™G ¥pPNoNG UEPOVG TOV TPOUYUATOTOMOEVTIOV KEPIDV Oomd TNV TOPAYMOYIKN
dpaoctprotnto ¢ enyeipnone. Elvar avopevopevo emopévmg, vnd tétoleg GuVONKEG,
Omov 0 HOVOSIKOG W0KTATNG eAyyel kol Owayepiletan v etapeio, 0Tl 0 id10g Oa
Katafaiel TpoondOeln Vo LEYIGTOTOMGEL T KEPON Kol TV ayopaio adio g etapeiag,
O10TL o TETO1 EVEPYELN EEVTINPETEL TO TPOGHOTIKO TOL GUUPEPOV MG IOIOKTNTT.

BéBata, oTic o0yXpoves 1O1MTIKEG KOl KPOTIKES ETOPELES OV Elval ELONYUEVEG OTO
YPNUATIGTIPLO, OV AMOTEAEL TAEOV KVPLO YOPOKTNPIGTIKO 1) OWKOYEVEWNKT 1010KTNGid,

oA T B€om aVToD TOL YOPAKTNPICTIKOL £xel AAPeL N moAvpeToyikn obvBeon Tovg. Me
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™V GvTAnon KeQoAoiov amd TIG £TOPEIES LECH TNG KEPAAALLYOPAS, TPOYMPDOVTOS GF
b0y KEG QVENGEIS TOL UETOYIKOV TOVG KEQOANIOV, EMEPYETOL Kot avtioToyyn adEnom
NG €KTOONG TNG TOAVUETOYIKOTNTOG OTO KOOEGTMG 1010KTNOI0G, LE CLUVETELN T OLOOTOPE
NG 1010KTNo10G 68 TOAAOVG HETOYOVS KOl TEAKA TV £VIONGT TOL SLY®PICHOD UETOED
eLEYYOL Ko S1oyEIPIONG TOV ETALPELDV.

Kvpo aitio yuo avtd amoteretl 1o yeyovdg Ot otadtokd avsavopevog apliuog
LETOY®DV TMOV ETUPEUDV GUYKEVIPMOVETOL G £VO OYETIKA KPO opOud Beopikmv
emevout@v. H xupidtrta, pe v mapodo tov ypovov, dacreipetol € TAN00G 0TOU®Y,
YEYOVOG TOV TPOKTIKO TPOKOAEL SVOYEPEIEG EVAOKNONG OMOLNGONTOTE OLGLOCTIKNG
e€ovaiag, dedopévov OtL, avtifeta, ot GVYKEVIPAOVETAL GE PIKPO 0plBnd TPpocHT®V. g
€K T0UTOV, 01 PETOYOL, aKPPdG enedn dev etvan g B€om va opyovmBoldv KaTd TPOTO TOL
Ba Tovg emitpémel v evdoknon eEovoiog amd Kooy, oty TPA&n, akoAovbovv Tig
EMAOYEC NG Oloiknong g etarpeiog. Avtiy 1 Odkpion OpmG HETAED KLPLOTNTOG Kot
eLéEYyov odnynoe Oyt LOVo 6T SPOPOTOINCT TOV KOONKOVIOV TOV QOPE®V KUPLOTNTOG
Kot EAEYYOoVL, OAAG Kol otn dlamioTmon TG Vmapéng S10popds GUUPEPOVTIOV HETAED
AVTOV TOV POPEMV, KATA TPOTO MGTE Vo dnpovpyeiton medio cHyKpoOLoNG GCUUPEPOVTIMV
peta&d tovg. Ilpaktikd ®otdc0, 1 €E0VGIN LETATOMIGTNKE TPOG TNV TAELPE TOL POPEN
evloknong eAéyyov, Katd TPOTO OOTE, TEAIKA, Ol KVUPLOL TNG EMElpNONG vo unv
dlaBétovy Kapio ovslaoTiKn €E0VGia 6TO TAMIGLO TNG OPACTNPLOTNTOS TNG ETALPEING.

2T TEPMTMOELS OVTEG epeaviletor Aomdy onpovtikdtato TpoPfAnua, 10 omoio
TPOKVTTEL OO TN SVVATOTNTO TOL EYOVV Ol EMOYYEALATIEG dLXEPIOTEG VO dlakvPepvov
™V gTopeio, 6to TAAIc10 TG €£0VGing TOV GLUPATIKA TOVG TAPEXETAL, TPOG IO10V OPELOG
Kot Ol TPOG AVTO TOV SOCTAPUEVOV HETOY®V-1310KTNTAOV (principal - agent problem). Ev
OALYO1G, TO TPOCMTIKO GLUPEPOV TOV eMayyEALOTIO dtoryelptoth Thavo vo 0dNynoeL 6TV
EQOPUOYN TPOKTIKMV UT OTOTEAECUATIKNG OOLXEIPIONG TOV KEPAAAI®V KOl AAL®V TOpWV
™G eToupeiag, Ommg eival Adyov xapn 1 Ywpig ovveon 1 veepPoAitkov peyEbovg (ympic va
VIApYEl TOPAAANAO ETOPKNG AOYOO0GIOG) OVAANYT ETEVOLTIKOV KIVOUVOV Kol 1|
Katdypnon tov mopmv kot mAnpogopiwv. EmmAéov, ce mepintwon mov epeavileTot

TOPOUO10G TEPLOPIGHOG TNG 1O10TEAOVS QTG GUUTEPLPOPAS, €ELTTAKOVETOL CMUAVTIKO
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K60TOG, T0 0moio OUMG emPapvvel ta evamopeivavia kEpoN Tov petdywv (Tpavidc, N.
2004).

H avaykaidtto emopévog dtoympiopod g oloiknong (management) omd tnv
wwokmoio (ownership) o1l GUYYPOVEG EMYEIPNOGES KOL OPYOVICHOVS EMPEPEL TNV
EUOAvVIoN NG B€omiong cLoTNUATOV ETAPIKNG dtokLPEPYNONG. AVTOg 0 OloXOPIGUAC,
mov pwtoavarlvdnke and tovg Berle kou Means (1933) dnuovpyel oyxéoelg evroréa-
evtoAoddyov (principal-agent) avAapesa 6ToOVG HETOYOVS Kot To S1ELOVVTIKG GTEAEYM, TOVG
TIOTOTEG KOL TOVG METOYOVLS, KOl TOLG UIKPOUETOXOVG KOl TOVG WEYOAOUETOYOLG,
avTioTO 0. ZVYKEKPIUEVA, OTIC GUYYPOVES EMLYEPNOELS, 0L LETOYOL (eVTOAElS) avabiéTouv
™ devbuvon g emyeipnong ota devBuvtikd otedéyn (management - EvTOA03OYOVG).
Opoimg, o1 ToTOTES (EVTOAELS) EUMIOTEVOVTOL TO KEPAANLE TOVG GTA XEPLOL TOV HETOXWOV
(evtorodoywv). Katd tov 60 TpOTO Ol LUKPOUETOYOL (EVTOAELS) EUMIGTEVOVTOL TO
KEPAAOLA TOVG OTA XEPLOL TOV UEYAAOUETOYWOV (EVTOLOSOY®WV) TOV GLVINOW®E ATOTEAOVV TN
dtevBuvtikn opdda g emyeipnong. O evtoAodO)0g maipveL ATOPACELS KAT  EVTOAN Ko
POog O0PeL0OG ToL gviorén. Eav o evtodéag pumopovoe vo emPdiel 6Tov €vIOA0d0(0
Mym amopdoemv mov o eEumnpetodoay OMOKAEIGTIKA To KA TOL GLUEEPOVTO, O
€VTOL000Y0G Bl 1KAVOTO1006E TAVTOTE TO. GLUPEPOVTO TOV EVIOAEN TOV. Ev TovTo1g, 1060
N Bewpia 600 kol N TPAEN AVAIEIKVOOVY TEPUTTOCEL TOV TOL GLUPEPOVTA TWV VO
QOpPEMV amOKAIVOUV, Kol 0 €VTOA0JOY0G AEltovpyel avtiBeto e TO GLUEEPOVTA TOL
evroréa (Kapmoing X. kot TpavAdg, N. I'., 2010)

To wpoéPAnua Aomdv TG amodoTIKNG ETAPIKNG SoKLPBEPYNONG GLVIGTOTOL GTNV
OTOTEALEGUOTIKY] VIOY®OYT TOV EWIKOV GUUPEPOVIMV TPOG TO YEVIKO GUUPEPOV TNG
etapeiag Kot Tov GLVOAOL TV PeTOX®V TS Ot pétoyor (gite givar Wuwteg ite Beopkol
EMEVOLTEG KOL OOQOAMOTIKG Topeia, Tpamelec, YPNUOTOMIOTOTIKG 1OpVOUATO 1 KOl
KUPBEPVNGELS) TOV TOPEXOVY TAL KEPAAOLA TOVG OTIS ETOLPEIEG YO TNV TPAYLOTOTOINOT)
TOV ETYEPNUOTIKOV TOVG OYESImV, YPpedlovTonl EUTPOKTN JOCPAALOT) TPOCTUGIOG TMV
ENEVOVCEDV TOVG EVOVTL KOATOYPNOTIKNG CULUTEPIPOPAS avT®V oL dlayepilovtal Ta
emevovopeva  Kepdlowo, pe KOpo aéova v OwPePoimon 6Tt Ta  KEPAAOLQ

YPNOILOTOIOVVTOL Y10,  TOVG  OULYKEKPUEVOVLS,  EMYEPMUATIKOVS,  ONUOCI®MG
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avoKowmBEVTEG OKOTOLG He TNV KoAOTEpN ovvory amddoon. H éumpoktn avtn
Stopaiion e£GAAOV amoteAdel TNV ovoia Tov {NTHUATOG TNG ETALPIKNG dlakvBEPVNoNg.
Toco 1 Bewpio 660 kol 1 TPAEN VTOJIEKVHOVLV APKETEC TEPIMTMGELS GVYKPOLONG
CUUPEPOVIMOV AVAIEGH GTOVG EVIOAEIS Kol EVTOAOOOYOVG WIOG CVYYPOVNG ETLXEIPNONC.
[Mapadooiaxd, n Bewpntikn kot epmelpikn Piproypapio xovv emkevipwbel Kupiwg o
GUYKPOVGT] GUUPEPOVIMV OVALESH GTOVG HETOYOLG Kot To. devBuviikd oTeAéyM, TOVG

LETOYOVG KOl TOVG TGTMOTES KO AVAUEGH GTOVS LEYAAOUETOYOVG KOl TOVS LMKPOUETOYOVG.
2.2.1 2oyKpoieeEls GoupePOVTOY HETAED HETOX MY Kol J1E0OVVTIKOV GTELEYWV

Otv poppég obykpovong petald petdymv Kot OEevbuVTIKOV GTEAEYDV OE
TOAVUETOYIKEG EMLYEIPNOES, OTOL 1 OlyElPIoN OOKEITAL OO OUAO0 ETOYYEALOTIKMDV
SeLBVVTIKOV GTEAEXDV TTOL OEV £lval IOIOKTNTES TNG EMLyEipnoNg eivan o1 e&€ng:

Apyikd mpdkertar Yoo pioe aviAmorn €k HEPOVS TV OSELOVVTIKAOV GTEAEYDV
ETOPIKOV TOPMV GE UN TOPAYOYIKEG VANPEGIES Kot ayadd (m.y. moAvTeA| Ypaeio KAT).
2t ovvéxew ava@EPETal 1 LIEPPOMKY OTOGTPOPT] TOL KIVOUVOL €K UEPOVS TMOV
OeLBLVTIKOV OTEAEXDV. ZVYKEKPIUEVA, EVED Ol UETOYOL TOAVUETOYIKMV ETLYELPNCEDV
EVOLOQEPOVTOL LOVO Y10 EKEIVO TO TUNUO TOL GLVOAKOD KVOUVOL TNG UETOYNG OV OEV
eEalelpetar, t0 omoio ovoudletal GLOTNUATIKOG KivOLVOC, Ta O1ELBVVTIKA GTEAEYM
Aappavovv vrdyn To GLVOAIKO kivovvo. H duvatdtra OPmG TV HETOX®V VO ETEVOVOVY
TOV TAOUTO TOVG GE KOAG Ol(POPOTOUUEVO YOPTOPUAGKIO UETOYMDV OLPOPETIKMOV
EMEPNOEMV EPYETAL GE avTifeon pe TV aduVopic TOV ETAYYEALOTIKOV S1E0OVVTIK®OV
OTELEYDV VO S10POPOTOCOVY TOV Kivouvo, KaBdTL T0 PEYOADTEPO HEPOS TOV TAOVTOL
TOVG amoteAEiTOl amd TG apolPEC Toug amd T cvykekpuévn emyeipnon. Ilpoxoadeiton
EMOUEVAG M GYETIKT ATOKALOT 0TO £100¢ KIvOHVOL, TO 0010 01 LETOYOL Kot TaL H1EVBVVTIKA
oteAéM AapUPavovy VoYY, LE ATOTELEGHO TO SLEVOLVTIKA GTEAEYM Va. £(0VV AdYOLS VO
amoppImTOLY KEPOOPOPO EMEVOVTIKG OYEOL TOL OVEAVOVY TO GUVOAIKO KivOuvo Tng
emyeipnong Kot avtioTpoPa vo amodéyovtol CnUoyove enevouTikd oxEdta Tov 0d1yovV

o€ PElmo™n Tov GLVOAIKOV Kivovvov. Télog, divetan Eppacn oto Bpayvrpoddecpo opilovia
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MENG TV enevOLTIKOV omo@dcewv. Ot apotPéc Tov dievbuviikdv otelexdv Pacilovron
OTIS TOANCELS 1] OTO KEPON NG TPEYOLOAG 1| TNG Tponyovuevns xpnoews. O Paduodg
€KTOONG TOVG AoV Ta wOel ot Béomon KIVTPOV, MOTE VO OTOPPINTOVY ETEVOLTIKA
oY£010 TOL UELOVOLV TOL KEPOM Ppayvmpodbeopa, TapdTt GCLUPAAAOVLY GTNV KEPSOPOPIn
™G emyeipNoNg LaKPOTPAOEGLO, TPOKEWEVOD VA ONovpynBovv k€pomM Yo Tovg 1010Vg

(Tpavrog, N. 2004).
2.2.2 J0yKpoveEIS GOUPEPOVTOV UETAED UETOYX MV KOl TIGTOTOV

H ovykpovon coppepdéviov petald petdymv kol moTtotov speoaviletor pe
HOPOES OGS etvar M avdAnym amd TV EMLXEIPNON EMEVOVTIKOV GYEII®V LYNAITEPOL
Kvdvvou amd 0Tt elye apylkd Topovctochel 6To EMYEPNUATIKO GYESL0, 1] TEPUTEP® OO
™V opyIKa TpoPAemopevn dovelakn emPapovon, HETA TNV €kO0GT TOL apyIKoD daveiov,
K01 1 GPVNOT| TOV HETOY®V VO GUVEICPEPOVY EMTAEOV LETOYIKO KEPAAOLO GE TEPUTTAOGELG

OTOV 1 EMYEIPNON AVTIUETOTILEL YPNUOTOSOTIKEG SLTYEPELES.
2.2.3 L0yKpoveEIS GOUPEPOVTOV PHETASD UEYALOUETOY OV KO UIKPOUETOY WV

2115 keQaAaoyopég e nrelpoTikng Evpomng, g lammviag Kot moAldv dAloV
YOPDOV, TO O10KTNOLOKO KOOEGTMG TOV EICNYUEVOV GE YPNUATICTIPLO ETALPEIDV OLUPEPEL
Katd moAL amd 1o avtictoyo tov HITA kot tg Bpetaviag. Xtic mpateg xdpes, M
€100T010G S10popa £YKELTOL OTNV VIAPEN APKETOV ETALPEIDV OIKOYEVEIOKNG LOPONG Kol
on cvvLmapEn £vOg HKpoL aptBpol peyolopetdymv, ot omoiot GuVNOMG amoTEAOVV Kot
™V Kopveaio Sevbuvtiky opddo G emyeipnone, MHe HEYOAN ORAdO UIKPOUETOX®OV
(Kapmoing X. kot Tpovrog, N. ., 2010).

Xe OUTEC TIG KeQaAoayopés, To TPOPANpa eviomiletal Kupimg o1 GVYKPOLON
CUUPEPOVIOV UETOED UEYOAOUETOY®V KOl LMKPOUETOY®V Kot umopel va AdPet T popen
1060 NG EKUETOAAELONG TOV UIKPOUETOYOV OmO TOLG UEYUAOUETOYOVG HEC®

KOTOYPNOTIKAOV CUVOALXY®DV TNG EMYEIPNONG, LE EMYEPNUATIKE GYNUOTO TOL EAEYYEL
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QTOKAEIGTIKG O PEYUAOUETOYOG, OGO KOl TNG AVAANYNG ACYXETOV UE TO GUUPEPOVTO TNG
emyelpnong  OPUCTNPOTATOV, MOV  IKOVOTOOVV  TMPOCMOTIKES — EMOWMEES  TOV
UEYOAOUETOYOV.

Onwg mpokdmtel amd To EUMEPKE TOPICHATA  OPKETMOV  ONUOGLELUEVDV
EPELVNTIKAV EPYOCUDY, TO OYETIKO TPOPANUATO CUYKPOUOTG OCULUPEPOVI®OV Eivar
EVIOVOTEPQ OTIG TEPUTTMOOELG TOL: ) O LEYUAOUETOYOG Elval TAVTOHYPOVA KOL TO OVATOTO
SO TIKO / d1evBuVTIKG GTEAEYOG TNG EMLXElpNONG Kot ) TOL SIKOUMUOTO YOOV - GpaL Kol
ENEYYOG NG emyeipnong- EEmepvoLV TN GLUUETOYN] TOL UEYOAOUETOXOL OTN OLLVOUN
KEPOMV, OTMG OTAV VILAPYOVY dVO GEIPES LETOYMV LE SLUPOPETIKAE STKOLMUATA YHPOV, 1
otav 0 peyolopéToyog eAéyyxel mOAAEG OuyoTpikéc etoupeiec PEC® TUPOUOEBOVS
GYNHOTOG.

Soumepacpotikd, m oebvig Piproypaeio evtomilel coPapd mpoPfAnuata oTn
Aertovpyion TV EMYEPNCE®Y, OGOV OQOPE OTIS TEPWMTMOELS HEYOAANG S0OTOPAG
HETOYIKOV KEPOAOIOV, OAAG KOl OGOV OPOPE OTIC TEPUTTOOCELS CLYKEVIPMOONG LYNADV
TOGOGTAV  UETOYKOD KEQPOAMIOV G€ €VLAPIOUOVG UEYOAOUETOYOVS. ZUVVEMMG, TO
GLOTILLOTO ETOUPIKNG dtakvPEPYNONG, mov Pacilovtal 6e TOAVUETONIKA GYNMHOTO, OTWG
otig HITA ka1 ot Bpetavia, kat oe peyalopetdyovs, Onwg oty Nrepotiky Evponn,
otV lamovio Kt aAAoD, &xovv avaykn dopbotikov mapeppdocov. (Koapmoing X. kot

Tpavrog, N. T, 2010).

2.3 Awebveic mpotoPovrieg Pertions TOV GUOTNUHATOV ETOIPIKIG

owuxkvpépvnong

> Bpetavia, vrtd v mieon duopevav emyElpnuatikov eEediEemy, 1 kuépvnon
dnuovpynoe 1o Mdéwo tov 1991 v Emuponn Cadbury, pe otdxo ™ peAétn tov
YPNUATOOIKOVOLUK®V TTUYMV TOV GLOTHHOTOS ETOUPIKNG OOKLPEPVNONG TOV ETAPELDYV
g Bpetaviag. H Emupony| mpe 1o dvoud tg and tov IIpdedpd g, Sir Andrian

Cadbury, o1 omoteleito emiong amd  EMYEPNUOTIKA OTEAEYN, VOUIKOLG Kot
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axadnpaikovc. H oxetikn emrponn e&édwaoe tov Kmowo Bédtiotng Zvpneprpopdg (Code
of Best Practice), tov Agkéuppn tov 1992, o omoiog €yl cvvolkd 18 cvotdoelc, ot
omoieg aPopohy GTO OlOIKNTIKO GUUBOVALO, TO UN-EKTEAECTIKA HEAN TOV Ol0IKNTIKOV
oVUPOVAIOV, TOVG EKTELESTIKOVG J1ELOVVTEG Kal TOLG VITELHVVOVG YO TV LTOPOAN TV
OIKOVOUIK®V KOTAOTAGE®MV KOl TOV EAEYXO TNG EMYEIPNONG. ZVYKEKPIUEVA, TPOTEVE TA
e&ng (Cadbury Committee, 1992):

e To J0KNTIKA GULUPOLAID TOV ETOPEIDOV TPEMEL VO TEPILOUPAVOLY Kot N
EKTEAEOTIKGL HEAN, OMAadn ovuPovAovg mov dev €xovv oyéomn eEAPTNUEVNG
epyociog e v enyeipnon.

e O Béoeic T0V TPOESPOL TOL SLOIKNTIKOV GLUPOLVAIOL Kot TOL S1EVOVVOVTOC
oLUPOVAOV lval TPOTIUOTEPO VAL KOTEYOVTOL OO SLOUPOPETIKA TPOSMTAL.

o O etopeieg mpémer va Beomifovv emtpomny €0mTEPIKOD €AEYYOVL, Tov O
amoptiletor KOTA TASWOYNEIL amd Un  EKTEAEOTIKO HEAN TOL  OLOIKNTIKOD
ouppoviiov.

o  O1 eraipeieg mpénel va Beomilovv emrponn kabopiopov apoPadv devbovviikmv /
SOIKNTIKAOV oTeEreydV, mov Bo amaptiletol omokAEIOTIKA 1| Kuplwg amd pun
EKTEAECTIKG LLEAT] TOV SLOIKNTIKOV GLUPBOVAIOL.

o O1 etoupeieg mpémer va  BeomiCovv  emutpomy] vmoPfoAng ki aloAdynong
VTOYNPLOTHTOV Y10t TO SLOKNTIKO GLUPOVAL0.

To ypnuotiotipro tov Aovdivov vioBétmoe Tov Kddika g Kpumplo €icaymyng
ETOLPELOV OTO XPMUATIGTHPLO, TAPEYOVTOS OUMG OTIS EMLYEPNOELS TNV ETAOYN TNG KN
vwobBémong tov Kddika, vrd tov 0po 6Tt Ba amoKGALTTOV TO GUGTNUO ETOIPIKNG
dtakvBEPYNONG TOLG Kot TOVG AOYOVS [N VI0BETNOMG TOL GYETIKOD KMdtKa.

Ot mpotacelg g Emtponng Cadbury €ywvav avtikeipevo gvpeiog cvlnmmong t6co
o€ KUPBePYNTIKOVG OCO KOl GE EMYEPNUOTIKOVG KOt aKoONuUaikovg kokiovs. Ommg
avapépovv ot Dahya, McConnell ko1 Travlos (2002), ta mepiocdTepa Al0IKNTIKA
SvpPoviie twv Ewonyuévov Etapeidv oto Xpnpoatiotipo tov Aovdivov mpwv v
ékdoom tov Kddwa 10 1992 amoterovviov kupiwg and Extedeoticd pédn. Movo oe

1060010 21% TV enyelpoewyv, To AoiknTikd XvpuBovAlo amotelovtav o TAEOYNQia
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amd Un-ekterecTiKA PéAN. Emiong, mpwv v €kdoon tov Kddika, oTiG mePocodTepES
etaipeieg mov mepthapPdvoviar otov katdioyo tov 500 etapeidv g epnuepidog
Financial Times, ot poiot Tov AtevBovovtog Zvpfoviov kat [Tpoédpov tov AloknTIKOD
SupupovAiov NTav cvykevIpopéves o Eva Tpdcwmo. H kotdotaon ovt) avtiotpdenke
petd v éxdoon tov Kaodwka.

O Kodwog Bértiomg Zvumepipopdg Cadbury amotélece 10 mPOTLTO TOV
OYETIKOV TPOTOPOVAMDV G apkeTég ywpes, onwg HITA, Koavadd, Xovyk-Kovyk, Nota
Appicr, Avotpario, FoAlio kou EAAGSa. Tvykekpiuéva otn yopo HOG Ol GYETIKEG
npwtofoviieg Eekivnoav pe v €kdoon g «[ardliag Bifrov» to 1999 amd v
Enutpormy Keparoayopds, mov cvvéBore otnv ynewon tov Nopov 3016/2002 yw v
€TOPIKN StakLPEPYNON, OTTMG Bl SOVLE OVOAVTIKOTEPO GTI GLVEYELL.

Téhog, ailer va avagepbBoiv wc e&icov a&loroyeg debveic mpwToPfoviieg
evioyvong TV CLGTNUATOV ETOPIKNG OlaKVBEPYNONG N €kdoom TtV Apydv Etaipikng
AwkvBépvnong tov OOZA (2002 kot 2004) kot n éxdoon tov Nopov Sarbanes-Oxley to
2002 otig HITA. Ot Apyég Etapikng Altakvpépvnong tov OOXA pdiioto Kivodviotl GTo
mlaiolo Tov Tpotdoemv Tov Kddwka Bértiomg Zoumeprpopdg Cadbury, evdd o Nopog
Sarbanes-Oxley empoprtilel pe coPfapéc evBhveg o MéEAN tov Atokntikov Zvppoviiov
TOV EWONYUEVOV ETALPEIDOV oTa Ypnpatiot)pla Twv HITA kot emBaiiet vymAég mowég oe

000 ATOLO OTTOOEIKVVOVTAL KOTAOTEPO TV ELOLVAOV TOVG,.

2.4 O e0vikég O10QOopES 6TA GLGTHRATA OLOKVPEPVIIONG

Ta ovotijuota Etapikrg AwkvBépynong emdunkovv katd kvplo AOYo 1
dto@dion piog S10pavovg, ¥PNOTHG KOl ATOTEAEGUATIKNG S101KNONG TPOKEUEVOD VL
peyletoromBei 1 okovopkn agio g enyEipnong, EVO TOLTOYPOVE TOPEXOVY TPOGTOUGIO
OTO. GUUPEPOVTO OA®MV TMOV UETOYWV KOl TIOTOTOV. TO &VOPEPOV TOV GLYYXPOVAOV

GUCTNUATOV ETALPIKNG OOKVPEPYNONG EMKEVTIPAOVETOL 6TO Atotkntikd Xvpupfovito, v
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0pYavmo” Tov Kot TNV ££acPAAon NG aveSopTnoiog Tov and TOVG PEYUAOUETOYOVS Kot
T0 vATOTA O1ELOVVTIKG GTEAEYM TNG ETAPELNG.

Ov «Opieg katnyopies ot omoieg ywpilovrar ta ocvotiuota  Etapikng
AwkvBépynong givol To ayyhosa&ovikd 1 eEmteptkd cuoTNU, 0oV Tailovy oNUAVTIKO
POAO Ol ayOpéG HE UEYAAN PELOTOTNTA, EVM Ol HETOYES eivol O1AoTOPTEG GE TOAAOVG
W00KTNTEG Kol TO cVOTNHO NG NrepoTikig Evpomng ko ¢ lanwviag 1 eocwtepikd
GUOTNUO, OTOV EMIKPOTEL KUPEPVNTIKY TOPEUPOCT) KAl Ol HETOXEG TOV ETOPELOV Eival
OCLYKEVIPOUEVEG GE Alyovg 1010KTATEG, Tapovoldlovtag yevikd pio €AAelym ot
pevotdTTa ayopdv Kepaiaiov (Mékog K., 2003).

v nrepotiky Evponn, n mAelovomta TV EI0MYHEVOV ETYEIPNCEDY AVIKOVV
0€ 10YVPEC OLKOVOULKA OIKOYEVEIEG TTOV EAEYYOVLV TNV TAEOYNOIO TOV HETOYMOV KO
euvowd kot to A.X. (Owen et al. 2006). Zvykekpiéva, ot mOKiAeg mPOGEYYIGES TOV
6KOTOV TNG EMYEIPNUATIKNG dpACTNPLOTNTOC, OVAAOYO LE TNV TPOTEPALOTNTO TTOV SiVETOL
TPOKEUEVOL VOl 1KAVOTOINBoHV T SIKOUMUATO 1O10KTNCI0G 1] 01 KOWVOVIKEG TPOCIOKIES,
EMPEPOVY KO SLOPOPETIKG GLOTILLOTO ETOUPIKNG dlakvEpvnong. 'Etol Aomdv optopéveg
ADOPEG TAPASOGIUKA OVETTUEAY EVOL VITOOELYLOL ETLYEPTULATIKNG OVATTUENG OV €0TIALEL
OTNV aVAYKN 1KOVOTOINoNG KOWOVIK®OV TPOCIOKIDVY, BACIKO HEPOS TOV OTOIMV ATOTEAEL
1 TPOOCTAGCIO TOV CUUPEPOVTIMV EKEIVAOV TOV £X0VV VOULLO GCUUPEPOVTA GTNV ENLXEIpN O,
OT®G lvar 01 ToTMTEG Kot ot gpyalopevol. TovAdyiotov péypt mpdoeata, N TPOcLEyyion
AT YOPOKTAPILE TIG TPAKTIKES SOUKLPEPYNONG ETOUPEIDV OTIS YMDPES TNG NTEPOTIKNG
Evpomng (T'epuavia, N'aArio kot Itaiia), tng Mecoyeiov kot pepikav yopav g Aciog
(Kopéa, Tomovia). Ot kowvmvikég aVTEC TPOGIOKIEG OVOPEPOVTOV KUPIMG GTOV EVEPYO
polo TV gpyalopévev KOl GTOV KOWMVIKO YOPOKTAPO T®V &mevOLcE®V. AvTd
dwpaivetal amd o YEYOVOS OTL, G€ TOAAES TEPIMTMOGELS, Ol EVAOOELS EPYALOUEVOV £XOVV
APNOEL TN GEPUYIdN TOVG OTIC TPAKTIKEG ETAPIKNG OakvPEpvNong, Kabmg amattovy vo
elval evUEPOUEVOL GYETIKA LLE TO ETALPIKE (NTHLLOTO KO TNV EVEPYOTOINGCT) CTPATNYIKAOV
EMYEPNUATIKNG avATTLENG £T01 Wote va eEac@aliletol n dltipnon TS amacyOANoNG

Kot 1 6VVTEEL0OOTNOT) TOVG,.
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And Vv GAAN, KAmoleg Ydpeg divovv TPOTEPALOTNTA OTNV 1KAVOTOINGoN TOV
SKOPATOV €mi TOV amoAAPOV NG ETOPIKNG WOOKTNGIOG. XVVETMS, O OKOTOG TNG
EMYEIPNUOATIKNG OpaoTNPOTNTOG EvVOL 1 TPAYUOTOTOINOT KOl HEYICTOMOINGN TV
amoAaPdv NG 1010KTNGI0G, ONAUON TO EMYEPNUATIKO KEPSOG O Hokpompdbeoun Paon,
70 01010 Ba HOPaCTEL GTOVG VOULLOVS UETOYOVG-IOI0KTNTEG TNG ETAPELNG. ZOUQOVO, LE
TNV TPOGEYYIOT] OLTH, Ol TOTMTEG, Ol TPounBevTég Katl ot epyalopevol Bempovvror 4Tt
£YOUV SIKOUMUOTO KO OTOLTGES TOL OPlOoBETOVLVTAL GTO TAAIGIO TV GLUPACEDY TOV
gyouv vrmoypayel. Me PBdaon avty yopoktnpiletor  mOpAdOCIOKG T TPOKTIKN
SkvPépymong tov etopeldv oTig ayyrocsasovikég yaopes (HITA, Kavadds, Hvopévo
Booiieo, Avotparia). H ypnowodmra g dikaiodoyeitar cuvontikd og tpior onpeio,
KaTopyny OTL 1 A0yodocio TV JSXEPICTOV KOl TOV OlO0IKNTIKOD GLUPOLAIOL NG
ETOLPELOG TPOG TOVE UETOYOVS AVAPEPETAL GE LOVOOIKO KOl VTOAOYIGILO OTOTELEGA Y10
mv emyeipnon, dNAad TN pHeyloTomoinon Tev KePODV Kol TS ayopaiog agiag g
petoyns. Katd dedtepov, n Aoyodooia Ba mpémel va amgubivetal Kuplwg 6Toug HeETOYOVG
Kot TéA0G M EHpocm ot poKpompdbeoun peylotomoinon g ayopaiog a&iog g

etaipeiag evBappivel Ty amoteleopatikn enévovon keparaiov (Movloviag ., 2003).

2.5 'Epgvoveg Yo TV To10TNTO TOV ALOIKNTIKAOV Xopupfoviiov

Awpaivetal Aomdv and To Topamdve OTL 1 ayopd £xel apyicel va mtapaKoAovdel
amd Kovid v mopeio KAbe emiyelpnong Kol T CLUTEPIPOPH TOL ALOIKNTIKOV
YvpuPovAiov TG, KVPIOG GE TEPWTMOGES TOV OVOKOTTOLV TOAL coPapd Oféuata. To
YEYOVOG 0LTO GUVETAYETOL OTL Vol LETPLO ZuUPoOA0 Umopel va Yivel avTikeipevo £viovng
KPUTIKNG amd Toug avoAvTég kot amd 1o péca palikng evnuépwong (Aovkag, I1. 2004).
Av1c 0 POPoc aokel amd POVOG TOL HioL e TPOG TO AOIKNTIKO ZVUPOVAL0 VO KAVEL
KOAAVTEPQ T1) OOVAELHL TOV.

Avapépetar emopévag 0Tt 0 polog tov AX. glval vo ooKel amOTELECUATIKG TOV

NYETIKO TOL POLO Kot va d1eLBVVEL TIG ETAPIKES LTOBETELS TPOS OPEAOG TNG ETOPETING KO
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oAV TOV PETOX®V, ££00POAIOVTOG TNV EQOPUOYN TNG ETOUPIKNG OTPOTNYIKNG OO M
Aroiknon, aALd kot TN dikoun Kot I6OTN HeTayelpton OA®V TV HETOX®V oveapTNTMG.
Koatd v extéheon tov kabnkdvtwv tov, Oa tpénet va Aapupdvel vdyn Tov ta Pépn, TV
OTol®V TOL GLUPEPOVTA GLVOEOVTOL PE EKEIVL TNG €TOUPElnG, OTWG givol Ol TEAATEG, Ol
MOTOTES, Ol €pYAlOUEVOL KOl Ol KOWMOVIKEG Opdoeg mov emnpedlovtarl dpeco amd
Aertovpyio G etoupeiag oto Pabpd mov dev TPOKLATEL GVYKPOLON HE TO ETAPIKO
ovppépov. Ot KOpleg approdtotteg Tov A.X. Ba mpénet va mepthapfavoov PeTaEd GAA®V
Vv €YKPIoN NG HOKPOTPOOEGUNG OTPATNYIKNG KOl TOV AEITOVPYIKAOV GTOY®V NG
etapeiag, T AMym omoedcev Yo TG peiloveg ke@aAmovykég domdves, eEayopéc Kot
EKTTOMOELS, TOV EAEYYO OmOOOONG TNG avAOTOTNG Aloiknong Kot TNV EVOPUOVIOT TOV
APOBOV TOV OVOTOTOV CTEAEYMV LE TO LOKPOTPODEGO CLUPEPOVTA TNG ETOIPELNG KO
TV petdyov me. [Hapdiinia, koieiton vo S106QOAMEEL TNV 0ELOTIOTIO TV OIKOVOLUK®V
KOTOOTAGEMV KOl TOV GTOXEI®V KOl TANPOPOPIOV Tov AapPdvovy dnpoctdtnto, Kobmg
KOl TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV GUCTNUATOV EC0MOTEPIKOV EAEYYOVL KOl OloXEIPIONG
KIVOUVOV, 0AAG KOl Vo ETOYPUTVEL TPOKEIUEVOD VO, AVTILETOTIGEL TOAVEG CLYKPOVGELG
CLUHPEPOVTOV HETOED TOV GLUPOAAOUEVOV HEADV 0T avoAivdnkav, €161 ®GTE va
AVTILETOTILEL KOUTAAANAQ TETOEG GLYKPOVGELS, LE YVAOUOVO, TAVTO TN OPAVELN KOl TNV
TPOGTAGIN TOV ETAUPIKAOV cLHEEPOVTOV (XEB, 2011).

[Ma va glvar g@iktol Aouwdv o1 Topamave GTOYOoL Kol vo ivol tIKavoe T0 AloKnTIKO
SopuPoOAI0 Vo PEPEL €1G TEPAC TNV ATOGTOAN TOV, TPEMEL VO amopTileTal amd cupoviovg
OV VO GLUUETEYOLV €vepYl o1n Ybpacn g mopelog g emyeipnong kot vo pnv
avEYOVTOL OMAG VO, TPOGLTOYPAPOVV TIS OMOPACEl; Tng Oloiknone. To meplodikd
«Business Week» 610 te030¢ g 7" Oktoppiov 2002 gixe wg tpdTo OEU0 TV ETOPIKN
dwkvPépynon, pe v agloddoynon tov KoAvTEpmV Kot xepdtepov AX. pue PBaon ta
TOPOKATO KPLTNPLO, EV TEPIANYEL

e H mieoynoia tov peddv tov A.Z. (aAAL Kol 01 GTEVOTEPOL GLYYEVEIC TOVS) OeV
TpEmEL vo givarl oTeLEYT, oVTE E0PTMOVTAL Yo AALEG SOVAELES amd TNV EmyEipnon
€101 MOTE Vo UnVv LILapyovv Kivovvol va cupuPialoviot kot va £xovv emEUAAEELS

070 Vo, ekQpalovv eAehBepa TIC ATOYELS TOVG
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o Kdbe péloc mpémer va €xel emevovoel €vol ONUOVTIKO OGO O UETOXEG TNG
emyeipnong yopic vo cvpmeptlapfavovtal Toyov dwpedv stock options.

e  TovAdyotov évag amd Toug aveEdptnTovg cVUPOVAOVS KOAEITOL VO £XEL YVAGELS
TOV GLYKEKPLUEVOD KAAOOV GTOV 0TT0{0 OpOGTNPLOTOIEITOL 1) EMLYEIPNON.

e  Olot o1 cOuPovAOL amatTeiTOn VO UITOPOVV VO, APLEPDVOLV ETAPKT YPOVO Yo TO
Oépata g emyeipnong.

e To AZX mpémer va eivor JpacTnplo KOl GLVEWONTOMOMUEVO, TO OmOi0
emTuyydveton péca amd dpacTNPLOTNTEG OTWS Vo TapakolovOel Tig eEeAitelc, va
eréyyetl tov AevBovovta Zopfovio kot tig apoléc Tov, va Pabporoyel kot T

O1KT TOL OMOTEAECUATIKOTNTO Kot orddoon (dnAadr| to id10 1o AX.)

2.6 H etapikn] dSwokvpépvnon otnv EAlaoa
2.6.1 O1 apyés etaipixng owaxvfépvyon oty Elldda

Ye avtamdkpion tov obvov efelilemv, mn Emupomy Kepalowoyopdc, o€
ouvepyaoio e TOLG aPUOSIONE TOPAYWYIKOVS POPELS TG €OVIKNG OKOVOUIOG Kol TOVG
QOPELG TNG KEPAAULOYOPAS TTPOYDPNGE GTNV TP®TOPoVAio cvoTOONG €101KNG Emitpomig
v v Etapikn AwkoBépvnon oty EAALGSa. Ao avt) Tpoékuye 1 cvykpdTnon g
Agvkng Bifrov pe tov titho «Apyéc Etapikng Ataxvfépvnong oty EALGda: Xvotdoelg
vy v Evicyvon g AmoTeAeoHOTIKOTNTOG KO TOV AVTOY®OVIGTIKOU METUGYNUOTIGHLOV
me» (Emuponn Keparawoyopds, 1999).

H Enuporn yio v Etapkn AtaxvBépvnon oty EAAGSa emtédece dnpiovpytkod
€PYO YEQLUPOVOVTOG TN SLOUOPPOUEVT] O1EOV] TPOKTIKN UE TNV EYYOPIO TPOYUATIKOTTO
KOl OOTUTAOVOVTOG OCLYKEKPLUEVES TPoTAoel PeAtioong g dwokvPépvnong twv
emyepnocmv. Koplog o1dyog e NTtov 1 SLopope®on €01K0D TAUIGIOL GLUTEPUPOPAS
TOV EICNYUEVOV ETYEPNOEDV LUE AMMTEPO GKOMO TNV OVIOYMOVIOTIKY OVOCLYKPOTNON

TOV YPNUOTOOTKOVOUIKOV KOl TTOPAYWYIKOD GLUGTHUATOS TNG XD POS.
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O

Baowés apyés ko ovotdoelg g «Agvkng Biflov» Swbétouv ta €€ng

YOPOUKTNPLOTIKG:

ATOGKOTOUV GTO GYESOCHO KOl EPOPUOYN KATOAANA®V Kl OTOTEAEGUOTIKOV
UNYOVICUAV S101KNOo™MG, TApOKoAOLONONG Kot EAEYXOL TNG dpacTNPOTNTAS TMV
EMYEPNOEMV, LE OKOTO TNV 0pHOAOYIKY| YPNOLOTOINCN TOV TOPAYDOYIKDOV TOVG
TOPWV.

ToviCouv 0Tl T0. SIKODOUOTO KOl Ol VTOYPEMGEIS TOV POPEMY TOV GUUPAAAOVY
oTn SWKLPEPYNON TOV EIGNYUEVOV GTO XPNUOTIGTPLO ETUPEUDV, KOONDS Kot o1
Opot Aettovpyiog tovg mpémel vo opilovror pe dwadyeln Kot OTL Ol KOVOVEG
dpavetog Oa mpémeL va givat EVIoYLUEVOL.

YvpPadifovv pe v gumepio GAL®V YOPOV KOl 1 SOTOVTOGN TOVG TEPIAAUPAVEL
NV €160y®YN Op®V 01 01oiot etvat d1EBvAS avayvopiopuévort.

AmoPAémovv otV 1KOvOToinon TPV PaCKOV apydV OOV aQopl OTIg
dpaoTNPOTNTEG TNG £TAUPEiNG Kot TOV Al0KNTIKOL Xvpuoviiov, Vv dapdvela, )
GULVETELD, KOl TH) A0Y0J0Gia.

Avayvopilovv 61t 10 AX amotehel Pacikd TOAO OvVOEOPAC YO OTOJOTIKN
ETAPIKT OlakvPBEpvnon.

ToviCovv ™ onuacio ¢ vmapéng optopuévav aveEap TV HEADV 6T0 A.X Yo
mv oa&lomotic TG Emyeipnong, Ta omoio. O JTNPOVV  ETLYEPUOTIKTY
dpaocTnploTTa | GAAN EUTOPIKT GY€omn e TV emyeipnon mov Oa umopovoe va
ennpedoel TV aveEdpTnTn Kpion Tovs.

[Ipoteivouv v kabiépwon Emtponrig Ecwtepikov EAéyyov oty emyeipnon pe
oLYKEKPEVN Eovaia Kot kabnkovta, 1 onoio mpoteivetal va amoaptiletol amd
un ekteAecTiKA PEAN TOoL A.Z. Kot va Aoyodotel Tpog to A.X, eVUEPOVOVTAS TO
o€ TOKTIKY| Bdon.

Yvviotovv ) Becpobiémon aeevog dadikacidv ehéyyov mov Ba eyyvdvton Ot
ola o LEAN Tov A.Z €xovv Eykaipn, TANPT Kot I0OTIUN TPOGPOCT GE AmOPOITNTES

TANPOPOPIEG KOl APETEPOL KAVOVOV JAPAVEIS TOL Bol O1ETOVV TIC d1dIKAGTIES
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OPICUEVOV KATNYOPLDV GUVOAALYDV, OTMG EIVOL 01 GLYYMVEVGELS, 01 EEAYOPES KoL
GAAEC ONUOVTIKEG OAAOYEG OTO KEPAAOLO TNG EMLYEIpNONC.

®  Avadelikviovv TOV 0VolIoTIKO pOAO 7OV dladpapatilovy yio TNV Omod0TIKN
oTpatnykn g emyeipnong g levikng Zvvédevong ot Métoyot, ot omoiot Oa
TPEMEL VOL £XOVV TO SIKOUMULO VO GUUUETEXOVV IGOTILOL KO OTTOOOTIKGL OTIS YEVIKEG
OLVEAEDGELS KOl VO, VOl ETOPKMS, EYKAIPMOS KOl KATAAANAO EVILEPOUEVOL Y10 TIC
anopdoelg mov OBo mpémer va AdPovv oxeTiKA pe OepeAdoelg oAAayég otV
emyeipnon.

Baowo pénpo g Emurponng Keparowayopdg ommv EALGSa amotéhece tOG0 M
EMLEWYT] EUTIOTOCHVNG OO TAEVPAS TOV EXEVOLTAOV KO TOV HUECOV HOSIKNG EVIUEP®ONG
TPOG TNV 1GYVOVOA APTIOTNTO KO EYKVPOTNTO TV TANPOPOPUDY, Ol OTOIEG EUTEPIEXOVTOL
OTIS ONUOGLOTOMUEVEG OIKOVOMIKEG KOTOOTACELS TOV EMXEPNoE®V OGO Kol 1
TEPLOPICUEVT] SLPAVELD TMOV YPNHOTOOIKOVOUIKMDY GUVOAALAYDV, 0AAL Kot 0 GEPACGHOG
TOV SIKOUIOUATOV TOV HEOYNPOHVTOV HETOY®V. To evilapEépov anTd TPOEKLYE APEVOS
amd TV EAMEWYT EmapkoDS BECUIKNG EMOTTEING TNG AYOPAG KOl APETEPOV ATO TNV VTTOPEN
OTOTVYIDV OPICUEVOV ETAPELDY 01 OTOTEG EUPAVIGOV TPOPANLATO, Y®PIS OGS va. £xovV
poPel oV KATAAANAN Kot Eykaipn Aoyodocio. OGOV apopd TNV VILEPYOVGH KATAGTOCY|
TOVG TPONYOVLUEVAC. XMNUOVTIKY] NTOV EMIONG KOl 1 GUUPOA TOV QOIVOUEVOV TOV
EICOYOYMV ETUPEWDV OTO XPNUOTIOTAPLO GE HEYOAN £€KTOOM Ol omoieg oEbetav
TOPOYNUEVO OPYAVOTIKA GYNUATO, TOV AVEAVOLEVES GLYXOVELGEMY Kol EEAYOYDV GTNV
KEPAALOYOPA KO TOV TOPOYNUEVOD BEGHIKOD TAGIOV TNG AEITOVPYING TOV EICNYUEVOV
ETOPELDV.

Eotialovtoc v mpocoyn oTig TPOTAGEIS KOANG CUUTEPLPOPAS TOV TPOTEIVOVTOL
and T Apyég Etapikng AtaxvBépvnong omv EALGSa, n vioBétnomn toug avapévetar va
eEumnpeToEL TOV OTOYO TNG EVIOYLONG TNG OMOTEAEGULOTIKOTNTOG TOL EYYMOPLOVL
CUCTNUOTOC ETOPIKNG OlakLBépvnone. H amoteheocpotikdmmro TOL  KOOKO  TOL
elonyeitar n Emponn pmopet va eleyyBel pe ) perlétm tov Pabuod otov omoio Ha

BeAtiwBobv pe ™ dnuociomoinon tov epyacwiwv g Emitpomig 1 epmiotocvvn tov
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EMEVOLTAOV otV Kepoiatoyopd g EAAGSag, To dwoudpoto peoyneiog kot m
€YKLPOTNTO TV ONUOGLOTOUUEVDV TANPOPOPLDV.

[Tpoxeévon va exktiun0el N OTOTELECUATIKOTNTA TOV GLOTACEWV TG Emitpomig
vy v Etopwn AtaxvBépvnon oty EAAGSa, eival amapaitntn 1 epappoyn pebodmv
eléyyxov mov Bo pévouv pOVO TNV oA EUTEPIKT OOMICTOON OTL 0 KOOWKOG EXEL
TPAYUOTIKA OETIKN  €MIOPOCT OTNV  EUMIGTOCHV] TOV EMEVOLT®V, OAAGL Oo v
vrepPaivovv. Me dedopévn v €mTayn 0VTH, 0 KOOGS TOV KAOOIKO ETLYEIPNUOTIKNAG
ocoumeplpopds Ba mpémer vo €Wmbel ¢ Kiviitpo TPOg TO HEAN TOV  SOIKNTIK®V
cuppoviiov va agloloycovv TV amdd0cT| TV 6 CNTHHATO ETOPIKNG dlakLBEPVNONG,
kaOdg kot og atlévia mPog TOLG WUETOYOVS KOl GAAOLG EVOLLPEPOUEVOVS YO TIG
dwfovredoelg toug pe ta HEAN tov OotknTkod cvpfovAiiov. O kmdwag amotedel pia
OUada apy®V ETALPIKNG OLOKVPEPYNONG 1] CLGTACEWMV KOANG TPOKTIKNG POCIGUEVEG OGO
TO dLVOTOV GTNV EAMNVIKT Tepintwon, aAld emiong pe évrovo BAERUO TPog TG debveic
TPOKTIKEG Kot 01 0TOiEC TPOPAETOVY TO PHEALOVTIKO OVTOY®VICTIKO LETOCYNUATICUO TOV
dopav dtakvPEpyNong TV EMANVIKOV entyelpnoemv. [lapéyel kabodnynon GyeTIKn pe T
TpoOTLTTO. TOV Bo NTOV KAAO Vo 0ploBeTohv TN dpacTnPOTTa OADV TOV QOPEDV TNG
emyeipnong. Avto amotehel Tov KOPLO AOYO OTOQPLYNG TNG ATOPPIYNG TOV TPOTVTMV O
aVTOVG TOVS OTOIOVG APOPOLY gVOVG eEUPYNGC MG AKALPO, AKOTAAANAL 1| OTAMG ACYETO.
Yrotgeio emyEelpnpatiknig nOmMe 1 KaAng cvumepipopds Ppiokoviorl Tavtod 610 KEILEVO
TOV apyoOv, YOPIS vo amoteAovv Tov KVUpLo okomd e Ilpopavadg, o okomdg g
Emutponng dev Ntav va B€cel nOwd mpdtuma kabavtd, ovte ko Befaing Oa tav n AoV

apuodia vo To Kavel autd pe dEdOUEVO OTL GLYKPOTHONKE Y10 S10POPETIKO GKOTO.
2.6.2 H anopacn 5/204/14-11-2000
Y& ovvéyela ¢ €kdoong g Agvkng Biprov, n Emitponn Keparaiayopds e€E€dwae

mv amoeacn 5/204/14-11-2000, omv omoia kabopiletar 6tL kGbe elonyuévn etoupeia

mpémel va dStacarilet:
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» Tnv éykapn dMpHOGLOTOINGT TANPOPOPLDOV 1| YEYOVOTOV TOL EXEPYOVINL GTNV GOAIPO.
™mg dpacTnPOTNTIS NG, 0EV €ivol TTPOCITE 0T0 KOO Kol To. omoio. dvvoTol Vo
TPOKAAEGOVV GNUAVTIKY SOKVLOVGT] TOV TYLMV TG LETOYNG.

» Tn OSwrhpnon Tov  EUMIGTELTIKOD YOPOKTNPO TOV TOPOUTAV® YEYOVOT®V 1
TANPOPOPIDV TPV T ONUOGLOTOINGT TOVG.

» Tnv amopuyn ypnoomoinong nebddwv N TPAKTIKOV ONUOCIOTNTOS TOV GTPEPOVTOL
KaTd TG a&lomoTiog Kot TG eVpLOUNG Agttovpying TG ayopds Kvntdv aSumy.

» Tnv opydvoon, Tig SOUES Kol TOVG UNYOVIGHOVS E0MTEPIKNG AELTOLPYIOG OV Eival
amOPOITNTOL Y10 TNV KOAVTEPT EEVINPETION TOV GLUPEPOVIMV TOV UETOYDV TNG, AAAL
KO YEVIKOTEPO TOV EMEVOLTIKOD KOWVOV.

Ta Bacikd YopaKTNPIGTIKE TG GYETIKNG ATOPAoNS Elvat:

H 6éomion voypéwonc mpoovoyyeriog GUVIALILY®OV GUYKEKPILEVOV LETOYMV.

H 6éomon Tunuatog Ecotepucod EAéyyov.

H 6¢omion Ynnpeoiog EEunnpémong Metdyov.

H 6¢omion Ynnpeoiog Etapicodv Avakotvacemy.

H 6¢omion "Exdoong Etowov Agdtiov

V V V V V V

H 6éomion vmoypéwong yvwotomoinong mANpoeopidv, oAAd kot emiPePainonc/

dayevuomng ENUOV.

2.6.3 O Nouog 3016/2002 yia Tty eraupixn owaxofépvyon

Yyetikd Tpoceata, 1 eAAnviky BovAn yneice to Nopo 3016/2002, pe tov omoio
glodyovral Bépata S10ikNnoNg Kol AEITOVPYING AVOVUUEOV ETALPELDV TOV EXOVV EIGNYUEVES
petoyés M OAAeg kivntég aieg TOLG, GE OPYOVOUEVY YPNUOTIOTNPOKY Oyopd TOL
AELTOVPYEL OT YDOPOL LLOGC.

Opiletal amd 10 VOUO ®©G TPOTIOTN VIOXPEMOT KOl KOONKOV TV HEADV TOL
dotkNnTikov cvpPoviiov 1 Slapkng emMOIWEN evioyvong ™G HOKPoxPOvaS a&log Tng
ETOPELOG KO 1] TPOACTIOT] TOL YEVIKOV E£TAPIKOD cLUPEPovToG. EmmAéov, amayopedeton

amd ta PEAN TOV SOIKNTIKOV GLUPOVAIOL 1 EMBIMEN CLUPEPOVTOV avTifET®V TTPOS TOL
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ovpeépovta g etarpeiog. Emmpocheta, o péAn tov dotkntikod cvpfoviiov opeilovy
VO OTOKOADTTOVV €YKAIP®MG GTO S10IKNTIKO GUUPOVAIO TO {010t GLUEEPOVTIA TOVG, OV
TPOKOATOVY OO GLVOAAAYEG TNG ETOUPELNG, OAAL KOl OTOONTOTE GAAN CUYKPOLOT)
CUUPEPOVIMV TOVG LE OWTMOV TNG €TOPElNG, 1 omoio mBavOV Vo avaKOTTEL KOTE TNV
doxnon tov konkoéviov tovc. O vopog opilel emiong 6Tl T0 S101KNTIKO GLUPOVALO
kaBopilel Tig apoBéc mov katafdriovtal ota devBuvvTiKd oTeAéyM, eved kabopiloviot
Baocet tov KN 2190/192 ot apo1Péc kot Aoumég amolnUIDCELS TOV U] EKTEAECTIKMOV UEADV
oV S10IKNTIKOD GLUPoLAioL aviloyo pe TO Y¥pOvVo moL dbétovv Ta PEAN TOV
SoKNTIKOV cLpPoVAiOL (OTE VO EKTANP®GOLV Ta Kofnkovia Tovg. EmmAéov,
Beonilovtal 0 EcMTEPIKOG KAVOVIGIOG KOl 1] DIINPEGIN EGMOTEPIKOV EAEYYOV.

[IpocBétmg, o ev AOYy®m vOpog Kdvel avaeopd otrn ovvOeon Tov AlOKNTIKOD
SupupovAiov, ETPAALOVTOC TN GUUUETOYN OE OVTO UM EKTEAECTIKMV UEADV, TOVAAYLIOTOV
oe mocootd 1/3 100 GuvOAKoD aplBpoy TV peddv tov. EmmAéov, peta&d tov pn
EKTEAECTIKOV LEADV TPETEL VAL VILAPYOLV TOVAUYIGTOV dVO aveEAPTNTA PEAT, EKTOC Omd
NV TEPIMTOGT OOV PETEYOVV KOl EKTPOCOTOL TG LEloYM@iag Tov petdyowv oto AX.. Ta
aveEhptnra PEAN Tov AX. mpénet vo, unv £xovv oxéon e€ApTnong Le TV eToupeio N pe o
ouvoedepéva pe avtn tpocomo. ['evikd, ot datdéelg tov Nopov 3016/2002 wpowbovv
TEPOULTEP® TN OLPAVELDL OTIS CLVOAAAYEC TV UEA®V TOL A.Z. KOl TOV O1EVOVVTIK®OV
OTEAEYDV UE TNV £TOLPETQL.

Téhog, kabiepavovior o Ecotepikdc Kavoviouodg Aettovpylag ko 1 Yrnpeoia
Ecwtepucod EAEyyov. Zvykekpyéva, 1 Seoy@yn e SEVEPYELNG ECOTEPIKOD EAEYYOV
yivetor amd €01k vanpecio TG €TOPEioG TNV OTOl0L OTOGYOAEITAL TOVAGYIGTOV £val
QUOIKO TPOGMOTO TANPOVS KOL OTOKAEICTIKNG OTAGYOANONG, TO OTMOI0 OEV VTAYETOL
1EPaPYIKE Ge Kapiol GAAN VINPEGIOKN HOVADH TG ETOPEING Kot ETOTTEVETOL OO EVOL £WG
tplo un extedeotikd péAn tov A.Z.. Ot sowtepikol ereyktéc opilovrar amd to AX. kot
dgv emTpEMETOL VO, v LEAN TOV, €V gvepyeia S1ELOLVTIKA GTEAEYN 1 GLYYEVEIS LEYPL Ko
devtépov Pabpov, €& aipatog N €€ ayyoteiog Tov mopandve. Ot ecoTepKol EAEYKTES,
eV 0oKOVV T KOOKOVTO TOVS, d1KoovvTol TpdcPacT o omolodnmote £yypoeo, Piffiio,

tpamelikd AOYOPLOUGHO, OpYEL0, YOPTOPLAAKIO Kot vanpesio g etapeiog. To AX.
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dwnpel ™V VIOYXPEMOT VO CLUVEPYALETOL LE TOLG ECMTEPIKOVG EAEYKTEG KOl VL
d1evkoAOveL To €pyo Tovg, M O dtoiknom opeihel vo TaPEYXEL TA ATAPAITNTO HECH TPOG
dtekmepaimon Tov €pyov TovG. Idlaitepn onuocio oe oxéon HE TIC LITOAOUTEG
appodomteg g Yanpeosiog Ecwtepikov EAEyyov €xet 1 duvatdtnTtd TG Vo avagEpet
o010 A.Z. ¢ eTopeiag TuXOV TEPIMTMOGEIS GVYKPOLGNS TOV WOIWTIKOV GCLUUPEPOVI®V TOV
peA®V tov A.Z. 1 TV O1EVBVVTIKOV GTEAEXDV LE TO GLLLPEPOVTOL TNG ETOPELNG.
Ovowndelg eivar emmpdcobeta kot ot datdéelg mov mpowBodv TEpATEP® TN
SPAVELD OTIS GVVOALUYEG TV HEADV TOL AX. Kot TOV JEVOVVTIKOV GTEAEY®V UE TNV
etaipeio, Kabhg Ko pe Pacwkovg meldteg N mpounBevtég g [eportépm, o1 oyeTikég
STaéelg S1o@aAilovy To CLHEEPOVIO TMV UETOYMV OTEVOVIL GE TLYOV OvTiOeTEG
EMOIDEEIS TOV peEA®V Tov AX. 1 Tov devbuviik®v otedeyov. 'evikotepa, o Nopog
avtdg mAnolalel oe peyaro Pabuo to miaicto tov Kddwo BéATiomg Zopmepipopdc g

emrponng Cadbury.
2.6.3i O polog twv Aroikntikawv Zoyufoviiov

Ta Atokntikd Zoppodia Exovv to poAo Tov Kabopiopol g dtaukvPEpvnong Tov
ETOIPELOV TAVTOTE HEGO OTO TAMICIOL TOV VOU®V KOl KOVOVICLOV TV YOPOV OTOL
dpacTNPLOTOIOVVTOL Ol ETAPEIEC OV dlotkovV. DEPovV TV €VOVVN NG daeiplong TV
KIvOUvVeV mov yopaktnpilovv v etopeia, Ommg emiong kot g avdAnyng N g
amoPLYNG Tovg. Ta xapaKTploTikd Kabe evépyeldg Toug Ba mpémet vo givar | EVIILOTNTO
Kot 1 S10QAVELD TPOG TOVG UETOYOVG KO TOVG GAAOVG EVOLOPEPOUEVOLS Y10 TV ETOLPETD

(Kovtoving, I'. 2004)
2.6.3ii O poiog twv ekteleatikv uelwv tov Aiotkntikod Zoufoviion
H amotehecpatikny etapikn dwaxvBépvnon efaptdtor o peydio PBabud omd to

EKTEAECTIKG O1ELOVVTIKA GTEAEYM, TO OToiaL puopel vor etvar 1 Ot LEAN TOV AlOIKNTIKOD

YvpupovAiov, kaBoTL avtd dlowovv Kot dwoyepifoviar Tovg TOPOLS NG ETAPEING OTIC
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EMUEPOVS OPACTNPLOTNTES KO AEITOVPYIES TNG, OTMG AOYOVL XAPT TOL YPTHLOTOOIKOVOLIKA,
Ol TOANCES, Ol TPOUNOEIES, TO TANPOPOPLOKO GLOTHUOTO KOL TO HAPKETWVYK. H
aQOCI®ON TOLG OTN OPUCTNPLOTNTOA 1] OTN AELTOLPYIC TNV OMOiol J10IKOVV EUTEPLEYEL
peYaAOTEPO Kivouvo og oyéomn pe aida B€pata mov oyetilovtal e TIG amopacels Tov ALX.

SOHQOVO e TIG KAAES apyEG ETOPIKNG dlakLPEPYNONG, 1| YVOUN oL EKPpAlovv Ta
EKTEAECTIKA O1ELOVVTIKA GTEAEYN TNG etatpeiog B pémel va elvar aveEdpTnTn Yoo KGO

0épa mov Epyetan Tpog cvlfTnon 610 A.X. NG eTapEiag.
2.6.3iii O polog twv un ekteleatikay ueiwv tov Aioikntikod 2oufoviiov

To yeyovog OTL To PN eKTEAECTIKG HEAN TV A.Z. dev Exovv eEaptnuévn oyéon Ue

TIG OPOCTNPLOTNTEG KOL TIC AELTOVPYIES TNG €TAPEING CLUVETAYETAL TOV TOAD ONUAVTIKO

poAo ot Aewtovpyicn TOVG, KOOOTL TPooEEPEL  peyoAvTepn aveEoptnoio Ko

OVTIKEWWEVIKOTNTO. OTI  YVOUN TOVG KOl KOT  EMEKTOON OTIS OTOPACELS TOVG.

SUYKEKPIUEVA, TO WU EKTEAECTIKA WUEAN TOV A0WKNTIKOV ZLpPovAiov pumopoldv va

GUVEICQEPOLV LE TO VO eEAcPOAIovV:

o TV 01dBeon G TVYXOV EEEOIKELUEVNC EUTELPTIAG TOVG OTIG cLVEdPLAoELS TV AX.,
wote va, fondnicovv ot xdpaén opbng oTpotnyKng.

e TNV avainyn €vBivng amd Tovg 1010Vg Yo TNV EMOKOTNGCN NG andd0oNg TV
AEVOVVTIKOV GTEAEXDV KOl TNV TOPAKOAOVONOT TOV TPAYHATIKOV, GE GYECT UE T
TPOVTOAOYIG0EVTA amoTELETUATA.

e 0Tl 0 AZ. &yrel eykafidpdoel To katdAAnAia cvotiuato Tov 8o TPOPLALGGOLV Ta
EVOLLPEPOVTO, TNG ETOUPETNG

e TNV amovcic GLYKPOVCE®V, Ol omoieg Oa mpoépyovior omd TO TPOCHOTIKE
GULLPEPOVTO TOV EKTELECTIKAOV S1EVOVVTIKOV GTEAEYDV.

® TNV TOPOLGiaGT 0pODY Kot KATAAANA®Y TANPOPOPLOV TPOG TNV OAoUEAELD TOV AX.

Ta AZX., TPoKeWEVOL Vo Opovv aveEAPTNTO, OTOTEAEL KOAN TPOKTIKY Vo

EMOVOPOVOVTOL OO EMAPKT] aplUd PN EKTEAECTIKOV KOl GLUYVA OVEEAPTNTOV UEADV.

AOY® TG OvokoAlag TG mPOSPaoNg TOV UNn EKTEAECTIKOV HEADV TOL A.X. o€
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TANPOQOPIEG GYETIKEG LLE TOL TEKTOVOUEVO, OTNV ETALPELDL, YEYOVOS TO OTOT0 EVOEYOUEVMG
VO ETNPEACEL TIC OMOPACGEIS TOVS, 1 O 1 etanpeia Ba TPEMEL VoL TOVG TAPEYEL ETAPKN
TANPOPOPNOT), TPOKEWEVOL VO SOUOPPAOVOLY  OVEEAPTNTEG EKTIUNOELS OYETIKA UE

OépoTo 0TS oTpaTYIK) Kot 1 amddoon g etaupeiag (Mékog, K. 2003).
2.6.3iv O polog twv Eleyktikawv Emitponav

Kvopro péinua tov Eleyktikov Emitpondv eivor vo S1omiotd@vouy Tn vOpn Kot
avenmnpéaotn OlEEaYmY] E0MTEPIKMOV Kol £EMTEPIKMV EAEYXOV OTIS ETAPEIEG Kol Vo
SoPOALOVY ATOTEAEGLOTIKT ETKOVOVIO LETOED EAEYKTIKMV 0pYavev Kot A.X.

Ov kvpdtepeg apuoddtes g Eleyktung Emitpomrg etvon m emPePaioon
alOTIOTOV YPNUOTOOTKOVOUIKAOV OVOADGE®MY KOl 1) Oo@IAlon NG opOng Aettovpyiag
TOV GLGTNUATOG ECAOTEPIKOV EAEYYOV TNG ETAUPELNG.

Xopewva pe ) oebvh Pihoypapio, ot appodidotnreg g EAeyktikng Emtponrg
®G TPOG TNV ETAPIKN SKLPEPYNON OTOXEVOVY OtV E00PAAIoT, OTL M €TOpEin
CUUUOPPAOVETAL [E TOVG OGYETIKOVG VOHOLG kol puOuioTikés datdéels, va Agttovpyel
TPOAYOVTOG TOV NOKO-KOVOVIKO pOAO TNG KO VO AT PEL EVOL OTOTEAECUATIKO COOTNILOL
E0MTEPIKOV EAEYYOVL.

Eniong, n eheyktikn emrponn) Oa mpémet va omantel omd Tov 01ev0VVTH| ECOTEPTIKOV
EALEYYOV NG ETALPEING VO OVOPEPEL TOVAYIOTOV ETNGIOG GE £YYPOPT LOPPY|, TNV EKTOON
KOl TO €0POG TOV EAEYKTIKMOV EPYACLAOV TOV TUNUOTOS ECOTEPIKOV EAEYYOV CYETIKA LE TNV

etapikn oakvPépvnon (Bedard et al., 2004).

2.6.3v O polog s Emitponns KaBopiouod Auoifarv

H Enurpormn Kabopiopov Apoiov eetdlel Bépata mov apopovv otnv apotpr| towv
EKTEAECTIKOV AOUKNTIKOV ZVUPOOA®V KOl EKTEAESTIKOV O1€V0VVIOV Kol VTOPAAAEL
ovotdocelg mpog to AX. v to 0épata avtd. Emiong, n Emitponn efetaler Bépata mov

aQOPOLY GTNV AUOIPN TV UN EKTEAESTIKOV AlOKNTIKOV Zvpfovimv kot eEetdlel v
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TOMTIKN Yo TIG opoBég Tov avOpmdmivov duvapukoy OANG g etaipeiog Kot VTOPAALEL

ovoTdoels Tpog 10 A X, to omoio gonyeitan ot ['evikn| Zvvédevon yua ta Bépata avTd.
2.6.3vi O polog tov Ecwtepikod EAEyyov

Kabe opyaviopdg dwbéter éva opyavouévo Zvuomuo Ecwtepikov EAEyyov, 10
omoio, HECO amd OYETIKEG TMOATIKEG, OlUOIKOCIEG KOl KOVOVIGHOVUS, OmOPAENEL GTNV
eEAAEYT TOV CYETIKOV HE TNV EMYEPNUOTIKY dpactnpotnta Kivdvvev. H Yanpeoio
Ecotepucod EAéyyov emPiémer, a&ohoyel ko mapéyet cupPovrég otn dloiknon g
emyeipnong, emonpaivel Thavovg Kivohvovg Tov OMUIOVPYOVV OTENEG YOl TNV KOAN
Aertovpylo TG etarpeiog Kot SLUPOVAEDEL GYETIKA HE TOV TPOTO TOL UTOPOVV Vo
QVTILETOTIGTOVV 01 Kivovvol mov €yovv emonuaviel. O Ecmtepikdc 'EAeyyog devepyet
TOGO YPNUATOOIKOVOLIKOVS OGO Kol AELITOVPYIKOVG Kol SLOIKNTIKOVG EAEYYOVS, avTifeTa
pe tov EEwtepikd 'EAeyyo, mov mepropiletor otov €Aeyy0 KOl GTNV MGTOMOINGY NG
akpifelOg TOV OIKOVOUIK®V KOTOOTACE®V 1TNG emyeipnons,. Kot ot dvo opmg
dlevepyoivtal pPe Tn HOPOY| EWIKOV E£pywv, PACEL GYETIKOD TPOYPUUUOTIGHOD Kol
TPOVTOAOYIGHOD.

SOUTEPACHLOTIKA, Ba Aéyope OTL KpiveTOl amapaitnTn 1 AEITOLPYio CLOTHUATOV Kot
VANPECIDOV ECOTEPIKOV EAEYYOL HECO OTIS GUYXPOVEG EMYEPNOES, KaBOTL pe TN
OpacTNPOTNTA TOVS TPOGTATEDOLY TO, CLUPEPOVTO TOV EMLYEPTCEDV, TOV UETOXOV KoL
tov stakeholders kot S10c@aAilovV THV OTPOGKOTTY] OIKOVOUIKT, OTOTEAEGLOTIKY KOl

amodotikn Aettovpyia Tovg (Kalavilng, 1. 2006).
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2.7 Mg0oooroyio alloroynong Tov emMmESOV ETUIPIKNG OtaKvBEpvnong
otnv EALGo0

2.7.1 Epevva tov EOvikod kou Kamodiotpraxov Ilavemornuiov AOnvay

Xoppwva pe ) pedétn tov EBvikod ko Koamodiotpiaxov IHavemiompuiov AOnvav

oL €ywve Yo Aoyaplacpd tov Xpnuoatiomnpiov A&iov Anvav tov lavovdplo tov 2002,

TpoEKLYOV TO EENG CLUTEPAGLLOTOL:

1. H eMnvikn ayopd cuvolikd delyver 6Tt vmapyel 6ePacpog and TG apy€g ETUPIKNG
SKvPEPYNONG 68 OYETIKA IKavomomTikd Badud.

2. Oplopéveg eAMNVIKEG emyelpnoelg €xovv Eekwvnoet v vobEétnon HwG EvePYOL
TOMTIKNG GUUUOPOMONG TTPOG TIG debvelg «KaAEG TPAKTIKESY, aALA elval amapaitnTo
apya 1 ypryopa va enektadel 1 yprion e Kot va yivel cuveidonomn yuo 0Aeg, KaboTL ot
E&vol emevouTég (0AAG Ko ot EAANveg Beopikol emevoutég) o Bempovv amapaitnta
mpokeWévov vo. emevovoovv. ‘Etol, etapeieg pe yapmAd Selktn GUHUOPPOONG
KIVOUVELOLV VO TOPOVGLAGOVY HEIWUEVT CNTNOM Yo TN KETOYN TOLG, TOPOAN TNV
KePOOPOPia TOVC.

3. H moltikn etanpikng dtaxvPépvnong sivor dvvopikn. BéPata, n koA amotiunon oe
pio 0edopUEVN XPOVIKT TEPId0 deV onpaivel omapaitnTo LoKpoypoOvia e£0GOAAIOT.
Toéco Aoym ¢ toyvTaTNG CAAOYNG TNG TEXVOAOYIOG TTOV SLELVKOAVVEL TNV TOALTIKN
dwpdvelng, 660 kol Ay tng ov{ntnong mov £xel mPOCEATO EVTATIKOTOWOE], o1

eEMMVIKEG eTaupeieg Exovv peydra teplidpilo BeAtiwong o€ OAOVS TOVG TOUEIS.
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H ocvvolikn| a&oddynon napovoidletor og e€Ng:

Hivakeg 1: A&woloynon emmédov €Toupikng  OlakvPEpynong, Zvvolkd
aroteréopata (apota =100)
AEIKTES ETUPIKNG Yvvoho | FTSE/ASE | FTSE/ASE FTSE/ASE AT Agiypa
owkvfBépvnong ETULPELAV 20° Mid-40* | Small Cap 80° | XAA | tuyaiov
Baoucd Sucandpora 90,9% 94,3% 91,6% 90,8% 92,8% | 80,0%
LETOY®V
Apavela, . . . . . .
yVoeTonoinon 71,9% 82,6% 72,3% 69,2% 75,3% | 64,6%
TANPOPOPLDV, EAEYYOG
AtorknTicd TopBodiio 67,3% 78,9% 70,3% 62,5% 71,2% |  66,3%
AtevBivav cdppoviog
KO EKTENEGTIKG, 71,8% 78,2% 71,7% 70,6% 75,0% | 64,8%
dtevbuvtikd oTeréym
Aéopevon eTopikng
dakvPépynong,
KoweVikn vrevdovomea | 30,4%, 46,4% 31,2% 27,8% 351% | 6,0%
KO GYECT LE EYOVTES
VOULOL GOUPEPOVTO GTNV
eToupeio
2OVOAKOG Agikng 70,3% 79,7% 71,5% 67,9% 73,7% | 63,2%
ETOPIKNG OlKLPEPYNONG

3 0 8eiktng FTSE/ASE 20 givan évag deiktng vynAng Kepalatomoinong mov mepthapPivel Tig koot
peyardtepeg etanpieg g ayopds. Ta KpTipla GUUUETOXNS TV LETOXDV gfvar 1 KePaiaiomoinon tovg, N
EUTOPEVGIUOTITA TOVG Kol TO TOc0oTO gvpeing dtaomopds Tovg. O Agiktng oyedibotnke and 10 XA og
ovvepyaocia pe to Xpnupotiotipo A&dv tov Aovdivov (LSE) kon tnv FTSE International Limited.
* O deikmg FTSE/ASE Mid 40 sivor Paciopévog oe 40 staupisg tov XA pecaiog kepalatomoinong kat
EUTOPEVSIHOTNTAS, and SLAPOPOVG KAGSOVG TNG EAMANVIKNG ypNUOTIOTNPLOKNG oyopds. H vynmin tov
Swapopomnoinon tov kadiotd Wiaitepa AVTITPOCHOTELTIKO TNG LECOIOG KEPAAOLOTOINGNG Kot TOAD XPT|GULO
Yo, TV avTIoTdOpon Kivdhvou G d1opopOTONUEVO. XOPTOPVAGKLO.
> Eivau Seiktng petoxdv wkpic kepodatomoinong, o omoiog mephapPdvel Tic emdpeve 80 etapie,
GOLE®VO. LE TNV KATATAEN TOVG KOTH GEWPH KEPAAOLOTOIN GG,
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2UVOETOVTOG TIC EMUEPOVS EPOTNCELS G SEIKTEG TPOKVTTOVV TO £ENG CLUTEPAGLOTO Y10l

K&0e katnyopia:

Iivakog 2: Baowd ditkoauodpato tov petdyov (aptota =100)

Empépovg ocikteg
ETULPIKNG
Awkvofépvnong

Yvvoro
ETULPELADV

FTSE/A
SE-20

FTSE/ASE
Mid -40

FTSE/ASE
Small Cap-80

I'AT
XAA

Agiypota
Toyaic

[ooTyun petayeipion
LETOY®V

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

Eunodo- mepropiotikot
Opot og Eayopég

99.1%

94.1%

100.0%

100.0%

97.4%

100.0%

Yropén opyavopévoo
KOl UTOVOLOV TUNHOITOG
e&ummpétong LeTOY®OV

85.4%

94.1%

90.4%

84.2%

91.0%

50.0%

Tpodmot doknong
SKALOUATOV YNPOL GE
YEVIKT] GUVELELOT
HETOY OV

98.3%

100.0%

92.3%

100.0%

97.4%

100.0%

Mnyaviopol evnuépmong
HETOX WV Yo UEPOUNVia
Ko O€pata yevikng
GLVEAEVOTG

83.1%

91.2%

83.7%

82.5%

85.9%

66.7%

E&nMynon og petdyovg
TOV TPOTACEWY TOV
voPdAAoVTaL OTN YEVIKN
ouvédELoN

83.3%

86.8%

84.6%

83.3%

86.5%

70.8%

2VVOMKOG deTKTNG

90.9%

94.3%

91.6%

90.8%

92.8%

80.0%

Etopicr Awakvfépvnon - Merém Tepummtooemv
Mnton [Mava, Tovitog 2012

40




() ANOIXTO ITANEIIIXTHMIO KYTIPOY
METAIITYXIAKO I[TPOTPAMMA ZIIOYAQN XTH AIOIKHXH EITIXEIPHXEQN

2y kotnyopio «To Bacikd SIKOMOUOTO TOV HETOXM®V» TO OMOTEAEGLA Y10 OAEG TIG
katnyopieg dewtwv (FTSE/ASE-20, FTSE/ASE Mid -40, FTSE/ASE Small Cap-80,
levikog Aeiktng Twov XAA, odetypo toxaiov etaipsudv) eivar vymAd kot dev
Topovclalel  onuoavtikég amokAioel. To yeyovog OTL 0ev  LWAPYEL ONUOVTIKY
OLPOPOTOINoT OTO OMOTEAEGHO EIvOl OTOTELECUO TNG EPAPLOYNG EVIOI®V TPAKTIKAOV
TPOGTAGIAG TOV SIKOUMUATOV TOV HETOY®V, O¢ MPArAOUEVEG amd TO vOpo. Evtomileton
OLmG dpopomoinon g TPog TV VIOPEN AVTOVOUOV TURUATOG €ELANPETNONG TOV
petdywv, émov ot etaupeieg tov FTSE/ASE-20 kou FTSE/ASE Mid -40 mapovsialovv
amokMon oe oyéon pe avtd tov FTSE/ASE Small Cap-80 kot tov detypotog toyoimv
etapeldv. Emiong evromiletan amdxMon Kot ®g Tpog TN xpnomn Tov Adiktiov, OTov Kot

oA o1 etopeiec peYOANG  KEQOAOOMOINONG TOPOLGSLALOVY  VYNAOTEPO  EMIMEDO

TPOGUPLOYNG.
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Iivekag 3: Awpdvelo, yvootomoinon mtAnpoeopladv kot Eheyyog (apiota =100)

Empépovg ogikteg
ETUPIKNS Atakvfépvnong

Xvvoro
ETULPELAYV

FTSE/ASE
-20

FTSE/AS
E Mid -40

FTSE/ASE
Small Cap-80

AT
XAA

Aglyparta
TVYOi0

ITapovoioon Tprunviaiov,
eEapnviciov Kot EToLmV
OIKOVOIK®V KOTOGTACEWDV LE
€VKPIVT KoL a&1OmoTN HOpPON

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

"Eyxopn dnpoctomoinon
OKOVOK®MV KOTOGTACEWDV
gToupeiog

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Aixoun kot 16oTyn
petoyeipon petoywv
AVOPOPIKA pLE TN d1ddoom
TANPOPOPLDV

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Ene&nynon anoxiicewv tov
AVOKOWVMBEVTOV GTOY®OV U
T TPAypLoTomo0évta
ATOTEAEGLOTOL

92,5%

88,2%

96,2%

93,0%

92,3%

83,3%

Koatdption owovopikav
Kkataotdoenv Baoet AATT

19,8%

58,8%

19,2%

10,5%

33,3%

0,0%

Koatdption kotactdoewv
TOUEIK®V pomV Bdoet AATT

19,8%

58,8%

19,2%

10,5%

33,3%

0,0%

Amoxdaivym - dnpoclonoinon
apoBov tov permv tov AX.
KOl GTELEYDV TNG ETOPELOG

50,0%

52,9%

50,0%

50,0%

48,7%

50,0%

Ewdwn avagopd oy etnoa
éxbeom yuo To cvoTNUA
dwyeipiong Kvdvvov g
eToupeiog

19,8%

58,8%

19,2%

10,5%

28,2%

0,0%

Xyxéon- cLYKpPOVON
GUUPEPOVIMV ECOTEPIKAOV
EAEYKTOV pE EMTEPIKOVG
EAEYKTEC TNG eTOUPELDG

95,3%

100,0%

100,0%

93,0%

100,0%

83,3%

YHvoro

71,9%

82,6%

72,3%

69,2%

75,3%

64,6%
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v Koatnyopio «AlQAveln, YVOGTOTOINGN TANPOQOPUOV KOl EAEYXOC», Ol
etaipeieg tov oeiktn FTSE/ASE-20 mopovcidalovv kaAOTEPO OMOTELECUA GE OYEOT UE
avtés tov FTSE/ASE Mid -40 kou tov detypatog toyaiov etapeidv. H Swpopd
dtevpiivetar, Otav cuykpiveton pe tig etaupeieg tov deiktn FTSE/ASE Small Cap-80. T
TG etaupeieg tov AT XAA, 10 amotéleopo givor younAdtepo amd avtd tov Ogiktn
FTSE/ASE-20, aAAd vynAdtepo and ovtd tov ociktn FTSE/ASE Mid -40. Enpovtikn
ATOKAMON TPOKVTTEL AOY® LN KOTAPTIONG TMV OIKOVOLIK®V KOTAGTAGE®V Kot e Baon ta
Awebv Aoywotikd Tlpotvma (AAIL) amd T pecoiog kot HKpNG KEPAAAOTOINGONG

eToupeiec.
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Hivaekag 4: Aowntikd Zoppodio (apiota = 100)

Empépovg ocikteg YXvvoro | FTSE/ASE | FTSE/ASE | FTSE/ASE I'AT | Asiypora
ETOIPIKNG ETOLPELADV -20 Mid —40 Small Cap-80 | XAA TUYOio
AwkvBépvnong

Awyopropog Béong

cupupodrov

Awdwacio eEacpdiiong . .

dtadoyng ot droiknomn g 77,1% 88,2% 86,5% 71,9% 88,5% 66,7%

etopeiog

Aopn kot kprmpo . .

SLUOPPOONG TG 59,6% 88,2% 65,4% 49,1% 66,7% | 58,3%

ovvbeong Tov A.X.

Avesapmoia pn 60,9% 16,7% 59,5% 51,7% 56,5% | 75,0%

EKTEAECTIKMOV PEADV A Z.

YRUpSN pnTdy KAVOVOV. |10 g0p | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%

Kol 0ppHodtoTNTOV A.X.

Méyefoc A. = 94,3% 88,2% 92,3% 96,5% 92,3% | 100,0%

i”%v bma ovvedpivone 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%

Agrrovpyio 10IKOV

EMTPOTOV 17,5% 47,1% 24,0% 5,3% 29,5% | 20,8%

SLUPOVAEVTIK®V 6TO A.X.

Hpoopaon tov uEMdV Tov | gg o, 97.1% 92,3% 84,2% 93,6% | 83.3%

A.X. og doiknon etopeiog

Awdkacio EVemUATOoNG

vE®V peEA®V og AX. TG 59,9% 67,6% 46,2% 61,4% 56,4% 83,3%

Etoupeiag

XOvdeon apoPng Tmv un

EKTEAEOTIKGOY PEAGY T0V 91,3% 100,0% 95,2% 86,2% 96,8% | 75,0%

AX. pe ta omoteléopoTal

™mg etopeiog

Z0voTTe ERAOYIG N 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% | 0,0%

EKTEAECTIKMOV PEADV A.Z.

Yvolro 67,3% 78,9% 70,3% 62,5% 71,2% | 66,3%
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Ymv koatmyopio «To dwumtkd Zvppodiwo» or etapeieg oo FTSE/ASE-20
TaPoLGALovV TO KAADTEPO AMOTEAEGLO Kot okoAovBovv ot etapeieg Tov AT tov XAA,

ot gtanpeieg Tov ogiktn FTSE/ASE Mid -40, ou etoupeieg tov deiktn FTSE/ASE Small

Cap-80 kot o1 etaupeieg Tov TVYAIOL dElyHATOG.

Iivakag 5: AtevBivov cOppovrog kot ektedestikd o1evBuviikd otedéyn (dprota =100)

Empépovg ogikteg Yvvoho | FTSE/ASE | FTSE/ASE FTSE/ASE I'AT | Asgiypota
ETOIPIKNG OLOKVBEPYNONG | ETALPELOV -20 Mid —40 Small Cap-80 | XAA TN

Appodiotnteg Kot gvhvveg
TOV 31EVOVLVOVTOC 94,3% 100,0% 96,2% 93,0% 97,4% 83,3%
ouppovrov ¢ eTapeiog

Yovdeon apopng
J1EVOVVTIKAOV GTEAEXDV pE 47,6% 52,9% 59,6% 43,9% 55,1% 16,7%
amoteAécpOT ETAPEING

I'voortoroinom og yevikn
GLVEAELGT LETOYWV 1] OE
emota £kbeon WKk Giog 43,9% 52,9% 34,6% 43.9% 42 3% 58,3%
LETOX WV OO EKTEAECTIKA
d1evbuvtikd otedéy

Aldpkelo Onteiog Tov
dtevBvvovtog cupfovrov 99,5% 100,0% 100,0% 99,1% 100,0% | 100,05
™G eTapeiog

Yrapén

APTIBATOOUCOVOF AL, 79,2% 88.2% 76,9% 78.9% 87.2% | 66,7%
oupfovrov/devbouvn Kot

n 6éon Tov otV ETapEia

>HvoAo 71,8% 78,2% 71,7% 70,6% 75,0% 64,8%

Ymv kamyopia «O devBivov ZOpPovAoc Kol To EKTEAESTIKA OlELOVLVTIKA
oteAéyn» ot etopeiec tov Odeiktn FTSE/ASE-20 moapovoidlovv v vyniodtepn
TPOGAPUOYY, KOt akoAoVOOUV pe pikpr| andkiion ot etotpeieg Tov AT tov XAA. Télog,
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T0 EMIMESO MPOGAPLOYNS TV eTonpeldV TV dekT®v FTSE/ASE Mid -40 kot FTSE/ASE
Small Cap-80 xweitor oto i mepimov emimedo Kol OMOKAVEL CAPDS OO AVTO TOV
etapeldv tov FTSE/ASE-20. To yauniotepo amotéleopa evtomileTol 6Tig TOpEieg TOL

Tuyaiov delypotoc.

Ilivakag 6: Aéopevon etapikng dSlaKvPEPYNONG, KOWV®OVIKT VTELBUVOTNTO KOl GYEGN LE

ToVG £YovTeg voua cvppépovta (dprota = 100)

Empépovg ocikteg Yvvoro | FTSE/AS | FTSE/ASE FTSE/ASE AT
ETUIPIKNG OLOKVBEPYNONS | ETUIPELAV E-20 Mid -40 Small Cap-80 | XAA

Agtyporta
gyt

YroapEn apydv eTopikng

. , 12,7% 41,2% 15,4% 4,4% 23,1%
dlakvPEpynong otnv etopeia

0,0%

AwbeooTTe TOV 0pYDOV
ETAPIKNG OlakLPEPVNONG 1,9% 5,9% 3,8% 0,0% 2,65
(m.y. péow dadkTHOL)

0,0%

"Yrapén Enttponng etoupikng
dakvBépynong 1 atdoLv TOV
Vo 0oYOAEITOL LE TNV
TPOGOPLOYN TOL EAANVIKOD
KAOOKO ETOPIKNG
dlakvPEpynong otnv etapeia

15,6% 29,4% 19,2% 11,4% 24,4%

0,0%

2x€0om NG ETOPELONG LLE TOVG
£XOVTEG OIKOVOKAL 46,2% 64,7% 46,2% 45,6% 47,4%
GUUPEPOVTA LLE TNV ETOPELN

0,0%

Babpog kowvmvikng

, . 84.,4% 97,1% 78,8% 88,6% 84,6%
vrevBouvoTnTog TG ETOpEing

33,3%

XYvvoro 30,4% 46,4% 31,2% 27,8% 35,1%

6,0%
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2mv katnyopia «Aéopevon etarptknig StokvPEpynone, Kowwviky vrevfuvotnta
Kol 1 OYE0N MHE TOLG EYOVIEG VOUUO GULUEEPOVIO OTNV ETOUPElO», TO EmMimedo
TPOGOPUOYNG lvarl yapunAod yioo 6A0vG Tovg dgikTeg. 26TOCO, Ol €TAIPEiEG TOV OEiKTN
FTSE/ASE-20 xat tov 'AT 100 XAA mapovoidlovv KoAOTEPO €MMESO TPOGOUPUOYNG
and avtég tov FTSE/ASE Mid -40 kou tov FTSE/ASE Small Cap-80 kot tov detypartog
TUYOU®V ETOPEIDOV LLE CTUOVTIKY] LAAIGTO ATOKALON.

Ext6g amd ta ocvunepdopato, amd ) HEAETN, TPOEKLYOV YPNGLLES TPOTAGELS Ol
omoieg mapovcldlovial To KAT® ®G omoTtéAecua NG aSloAdynone, g GOYKPIoNG Ue
OeBvelg TPAKTIKEG KO TOV ATOYEMV TOV EMYEPNOE®V TOL cu{NTNONKAV 6T SLdpKELL
TV ovveviebéewv. O evtomopdg TV OEKTMOV, OTOL TO OmOTEAECUO £ival YOUNAO,
amotehel medio oVoTAONG TPOG TIS ApPYES Yoo PeATimon Tov Becpkol TAoGiov, TPOG TIg
EMYEPNOELS Yo PerTiOoN HE O1KT| TOVS TPOTOPOVALN TOV dOUMY S1aKVPEPYNONG TOVG Kot

TPOG TNV OKOONUOTKT KOWVOTNTA Y10 TPOTACELS Y10 VEEC EPEVVITIKEG OPACTNPLOTNTEC.

2.7.2"Epevva. g Alpha Bank

Etvalr onuovtikn n dwpopd peTaéd g mapovciog OeCUIKOV EMEVOLTOV OTNV
eEAMMMVIKY keporatayopd (cvykekpiuéva etval kbto tov 35% tov peToyKOV KePaAXiov
TOV EWGNYUEVOV ETOPEUDV) KOl TG avTioToryng mapovsiog (tov vyovg twv 50-60%) ce
GALEC OVETTLYUEVEG YOPES, TAPOAX avTA Tapovotdlel pio dwaypovikny avénorm. H
avanTuén OUMG NG KEPUAOLYOPAs amoTeLel BAon Yoo TNV aéNoN TG TOPOVGING TMV
Beopikmv enevovTOV, emopéveg givarl foapivovcag onpaciog ot amoyels Tovs. Avtifeta
HE OAAEG OVETTUYUEVES YMDPEG, Ol ATOYELS TOV BecK®V enevouT®V otV EALGS oyeTikd
e TV etopikn SokvPEpvnon dev €xovv Kataypoapel. Avtd 1o Yeyovog OUMC gival
mpofAnuotikd, kabBmg eAAnvikoi Oeopikol emevovtéc  avalntodv TIC KAAVTEPES
enevoLTIKEG evkatpieg otnv EALGda kot 6to €€mTEPIKD, OMATE Ol AMOYELS TOVG Yo TNV
ETOPIKN OlaKLPEPYNOT €YOLV 1010HTEP ONUAGIO YOO TNV OVATTLEN NG EAANVIKNG

Kepaloroyopds Kot Ba mpémet va AneBodv coPapd voy. Q¢ ek ToLTOV, dlOPOPPM®ONKE
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éva pOTNUATOAOY0, OVTioTOWO pE eKelva OV ypnoyomomdnkay oto e£®TEPIKO, TO
omolo Op®G €YEL TPOGUPUOCTEL OTNV EAANVIKN TPAYUOTIKOTNTO, GTOXEVOVIONG OTHV
KOTOypaQn TV omdyemv TOV OECUIKOV ETEVOLTOV YOP® OTO TNV OVULOPP®ON NG
Etapikng Atakvfépynong oty EAAGda. To oyetikd epotnuatordylo dwoveundnke v
dvoign tov 2002 o 6A0VG TOVG BEGUIKOVG ETEVOVLTES:

» 35 Etapeiec Enevdvoemv Xaptopurakiov (EEX)

» 26 Avovopueg Etaipeieg Aayeiptong Apopaiov Keparaiov (AEAAK)

» 5 Xvvro&odotikd Tapeio kot

» 7 Acpohotikég Etanpeiec.

Amd 10 Tapamdve cbvoro TV 73 Becpikdv emevovtdv, andvincav 32 (44%) mov

ATOTEAEGAV TO OElyLOL TNG EPEVVAC LLOGC.

Baowkég katnyopieg eportiocmyv:
O1 oYeTIKEG EPMTNOELG OLLOOOTOLOVVTOL OTIG KATWOL Kot yopies:
» Kimtpa g doiknong mg etoupeiog yoo v ovapudpe®on TG ETOPIKNAG
dtokvPépynone.
» Zyéoelg Oec KOV ETEVOVTOV LLE TIC ETOLPEIEG TOV YAUPTOPVAAKIOL TOVG.
» Tevikég Oéoe1c avapopemong TG ETOLPIKNG SoKLPEPYNONG O OXEGN LE TIG
ETOPELES TOV APTOPLAAKIOV TOV BEGUKDOV ETEVOVLTAOV.
»  Avapevopeveg Pektidoelg oy etaipikn dtakvPépvnon g EALGdag and Tig

TPOGPATEG AVALOPPDOCELG TNG.

Epneipika evpnpota:
1. Kivypa Avouoppwaons Etoipixng Atoiknong
SOUQOVO PE TIS OMAVINGELS TOL £Yovv 000el OTIG £PEVVEG, OMUIOVPYOLVTOL
ONUOVTIKG KIVITPO Y10 TIG O10IKNGELS TMV ETLYEIPNCEDV VO, OVOLOPODOGOVY TNV ETAUPIKY|
TOVG O10iKN 01|, OTMC TO TAPAKATM:
» EvBappovon tov petdyov yio TapaKpaTnon ToV HETOYMV TNG EXYEIPNONG.

» Ikavomoinomn Tov anoitnoemy TV EEVOV ETEVOVTMV.

Etopicr Awakvfépvnon - Merém Tepummtooemv
Mnton [Mava, Tovitog 2012

48



() ANOIXTO ITANEIIIXTHMIO KYTIPOY

METAIITYXIAKO I[TPOTPAMMA XITIOYAQN XTH AIOIKHZH EINIXEIPHXEQN

11

111

»  Amdlenym ToyOV EVIAGENDV OTIG OYEGEIS LETAED TNG S101KNONG KO TMV HETOYWV.
» Ikavomoinomn Tov anoitnoeny TV BECUIKOV ETEVOLTOV.

> Ikavomoinom TV PIKPOUETOXMV.

Kbpieg Oéoeig Ocourxarv Emevovtav

Ov Beopkol emevdvtég kalmoopilovy TV avOpOpPE®CN TOV GCLGTNUATOV
ETAPIKNG SLKVPEPYNONG OTN YDPO Hag Kot T Oempodv ToAD xpIoun Yo Tovg
1310V¢ KOl Y10 TIC SLOIKNGELG TV EMYEPNCEWDV.

Oewpodlv TOC 1M AVOUOPPMOOT TNG ETAPIKNG dtakvPEépymong dev  amotelel
TPOPANLA Y10 TOVG BEGIKOVG ETEVOVTES KOl TIG OLOIKNGELS TV EMLYELPTCEMV.
SOUEOVOLV HE TNV EVOPUOVIOT] TOV TPOTOHI®V TNG ETOPIKNG dtakvPEpynong o€
TayKOGHO eninedo, Kabmg Kot pe Tig Tpotdoels Tov OOZA.

Bewpovv ot M VOOV NG emyeipnong dev meplopiletonr HOVO GTOVG HETOHNOLG,
aAAG Ko o 060vg oyetilovtal dueca pe v entyeipnon (motwtésg, TpoundevTés,
epyalopevovg K.A.m.)

Ynootmpilovv 0Tt Ta dikoudpate ToV HETOYOV petoyneiog otnv EALGda mpémet
va gvioyvBov Kat va BeATimBovv.

Aweovodv pilikd pe v amoyrn g €0EAOVTIKNIG €QPOPUOYNG TNG ETOIPIKNG
dakvPépynong, motevoviag 0Tt avtr| dev Ba Exel emapkr enidpacn o1n O10iknoN
g emyeipnong.

Oepodv OTL N AVOUOPE®CN TNG ETAPIKNG dlakvPépvnong mpémel va evtoyDel

oTNV LVIAPYOoVCa VoUoDEGia KOl VO ETOTTEVETAL.

H Anuoacioroinon etaipixod kivovvov

21 oVYYpOoVn KOvmvia, 0 ETOPIKOS Kivouvog Kot 1 SNIOs10ToinoT TOL 0ToKTOVV

dlpKkmg meplocdtepn onuocio. 'ETol, onUOVTIKEG EMYEPNUATIKEG ATOTVYIEG £YOLV

amodobel 6TV avendpkelo dNUOCIOTOINCTG OTIC ETNOIEG EKOEGEIC TMV VTOYPEDCEMY KO

TOV KoOvev Tov emyspnocov. EmmAiéov, 1o mpoOCOOTO EMYEPNUOTIKO GKOAVOOAL

€Youv LVIOYPOUUIcEL TNV avaykn PeAtioong g €Taupikng OlokvPEpynong Kot Ttwv
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UNYOVICUAV £0MTEPIKOD EAEYYOV, WOLHTEPO OVTMV TOL AVAPEPOVTOL GTI) ONUOGLOTOINOT
TOV €TAPIKOV Kivovvov. 'Evag Bactkdg Tpdmog pelmong T TANPOPOPLOKNIG OGVUUETPIOG
avdpeca otn 010iknom Kot Tovg HETOYOLS elval Aomdv 1 dNUOCIOTOINGN TANPOPOPLOV
Y v etaipeio otnv oo €kbeomn, Kabdg £€1ol diveTon TANPESTEPN EKTIUNGN TOL
ETOPIKOV KIVOVVOL Od TOVG PETOYOVGS Kol MOTOTES (Eavdxng, M. k.a. 2003).

> yopa pog n Asvkn Biprog mpoteivel T dnpocicvon kat’ eAdyiotov tv €ENg
TANPOPOPUDV:

» TovtdtTo TOV GNUAVTIKOV LETOXMV.

Toavtom o TV Pacik®dv d1levBLVTIKOV GTELEXDV.
Ovoclootikol TPoPAETOUEVOL TAPAYOVTES KIVODUVOL
SOVoALOYEG OYETILOUEV®V LEPDV.
SVHE@ViEC TOV divouv 6€ LEPIKOVS HETOYOVS SOLGAVAAOYO EAEYYO.
Aopn Kot TOMTIKEG ETAPIKNG OLOKVPEPYNONG KOl ECOTEPIKOV EAEYYOV.

Emyeipnpaticol otodyot kot mpoPAEYELC.

YV V. V V V VYV V

AteEaywyn acuvnOleTeV Kot TOAOTAOK®V GUVOALLYDV.

2.7.3 'Epevva Xvvoéopov Emyeipiocov ko Biopnyoviov (XEB) ko Brunel Business
School

Q¢ amotéhecpo  piog emmAéov mPoomAdElng ywo  ovAmTUEN TG ETOPIKNG
dwkvPépynong oty EALGSa, mpoékuye 1 cvumpaén tov Xvvdéopov Emyeipnoemv kot
Buounyoviov (ZEB) ka1 tov Brunel Business School tov movemompiov Brunel oto
Hvopévo Baocikero to 2007, dnpovpydviag to EAAnvikd Tlapatnpnmpo Etopikng
AwxvBépvnong (EITEA) oty EALGda. Avto, (EIIEA, 2008), dieényaye pio pedét tov
YOPOKTNPOTIKOV TV AX. TOV EoNYUEVOV ETUPEIDV 0T0 Xpnuoatiomplo AoV
ABnvav. Méoa amd v avaivon evog cuvolikol TAnBvcpov 304 etalpeldv, TPoskvyay
T NG TopiopoTaL:

Apyd dwkpiveton pio mpotipnon ota pukpov peyébovg dtokntikd cvufoviia,

GLYKEKPIEVE KVUPImG Tar 7peNT], dedopévon 0Tt 0 p€cog aplnog peddv avd AX. givon
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7,86 pe tomkn amoxhon 2,54. Xe 173 gtaupeieg (57%) 10 AX. €xer 5-7 péln, evod ot
tpameleg mpoTovv To peyddo SotknTikd cvpPodia. Xvykekpyéva 1o AX. g
tpaneCog Kompov amoteAeiton amd 18 pedn, me Epmopwng amd 17, g Tpanelog
[Mepoumg kot g EFG Eurobank a6 16 péin (oynpa 1).

Zympa 1: Méyebog Aotkntikot ZvpuBovAiiov

14
12
10

o N B OO

o

20 40 60 80 100 120

IInyn: EmBedpnon EAAnvcov Mopatnpnmpiov Etapkng AtakvBépvnong, Tevyog 2, Todviog 2008

Eniong mopatnpeitar mAetoynoia eEoteptkdv peAdv ota Atotkntikd Zopufodia pe
péco opo 4,27. And 11 etopeieg avtég, 190 (62%) €xovv 2 g 4 Un eKTEAECTIKA LEAN
AZ., ev® M ONUOVTIKY TAELOYN QiDL TOV EONYUEVOV ETOUPEIDOV €XEL TOVAAYIOTOV 3 HEAN
(oymua 1). Amd v GAAN TAevpd, kGBe dotKNTIKO GVPPOVAD KoTd pEGo Opo €xel 3,58
péEAN yapaxmmptopeva og Extedeotikd (Ecwotepucd), eve 207 etaupeieg (69%) €xovv 2 -

4 ecotepika péEAN AZ. (Zymua 3).
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Xyue 2: EEotepkd péAn Atoikntikov Xvpufoviiov
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IInyn: EmBedpnon EAAnvucov Mopatnpnmpiov Etapkng AtakvBépvnong, Tevyog 2, Tovviog 2008

Xype 3: Ecotepikd péAn Atotkntikod Zvpfoviiov

11
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IInyn: EmBedpnon EAAnvikov Hapatmpnmpiov Etapkig Atakvpépynong, Tedyog 2, Tovviog 2008

Ye 165 etopelec (56%) tavtiCetoar o poéAog tov IIpoédpov Tov AZ. KOl TOL
AtevBivovtog Zvppoviov 6to 1610 Tpdommo, £xovtas viofeToel To dVTKO poviédo A.X.
Awpaivetar 61t oto 14% tov mAnBuopod mov gpegvvdrar, o [Ipodedpog kKot o AtevBovev
2OuBovAog, av Kol SPOPETIKE TPdomTO, £lyav To 1010 emibeto, ONUIOVPYDVTIAG TNV
vroyia OTL, TOPA TOV SYOPICUO OPHOOIOTITMOV POIVOUEVIKE TOVAAYIGTOV, TO dVO ALTA
péAN Tov A.X. givar GuVIEOUEVA 1] GLYYEVI] TPOCMTO., OV KOl TO EMMVVUO OEV OMOTEAEL

00Te OMOALTO, OVTE EMGTNUOVIKO KPITNPLO, OAAE OmOTLUTMVEL 6 HEYGAO Poabud v
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npaypatikomto. BéPawa o 44% tov swonypévev etapeuidv viobetel v eviaia doun

(Exfuo 4).

Xynpe 4: Porot [Ipoédpov tov Arotkntikod Zvppoviiov kot AevBivvovtog Zvpfoviov

B Atadopetikol ahd

g€aptnuévol
44,26 ,
B CEO/Npoedpog
Aladopetikol
\ CEO/Npbedpocg to
810 mpéowmo

IInyn: EmBedpnon EAAnvikov IMapatnpnnpiov Etapikig Awkopépvnong, Tevyog 2, lovviog 2008

Eniong mapamnpeiton 6t1 1 TAElOYNQio. TOV ETOPEIDV YPNOUOTOEL ECOTEPIKO
éleyyo, odppmva pe To ototyeio mov BéAovy 245 sonyuéveg etaipeieg (81%) va €xovv
EVOOUOTDOCEL GTO OPYUVOYPOULULUA TOVG EVa e0MTEPIKO eAeykTY|. BéBana, dedopévav tov
otoyelmv mov dwatifevtal otig 160TocEADES TOVG, 59 etanpeieg (19%) gaivetar 6Tl dev
€YoV CLUHOPP®OET aKOuUN

Téhog, oe ypnoyomolovvtal Alowkntikég Emtponés wg emi to mieiotov, kabott
povov 99 amd Tic etonypéveg etarpeieg (32%) £xovv 10pVGEL EMTPOTES, KOl OO QVTES Ot
62 &yovv onpovpynost povo pio (Zynpa 6). Or TAéov dnuoPireic eaiveton va gival ot
EMTPOTEG E0MOTEPIKOV EAEYYOL, apoV 88 etarpeieg (29%) €xovv 13pvoel and pio. e 35
etapeieg (12%) Aertovpyovv emtpoméc pe avtikeipevo Emioyn Ilpocommikov, ApoBég
Kol Arodoyn. Emtpoméc xpnoatootkovopikng Kot 0IKOVOUTKNG dLoyElpiong vadpyovy o
40 etoupeieg, avVTIOTOYOVTAG GE €VOL GYXETIKA YAUNAO mocootd g théng tov 13%.

EmnAéov, o 9 etaupeiec Aettovpyovv 5 1| meplocOTEPES EMTPOTES.
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Xympe 6: Emtponég A.Z.
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IInyn: EmBedpnon EAAnvikov Mopoatnpnpiov Etapikng AtakvBépvnong, Tevyog 2, Todviog 2008
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KED®AAAIO 3: MEOOAOAOTIIA

H mapovoa epyacio otnpiydnke oe devtepoyevn otoryeia, OGOV dev amortiOnke
TPOTOYEVNG €pevva. Yy TNV ekmovnon G H avagopd omv &évn kot eAAnviKY
BpAoypapio, kabmg emiong kot n peAétn enikopwv Apbpwv, 1 ¥pNoN ToL JASIKTVOV
KOl 1] TPOGEKTIKT £EETOGT TNG LILAPYOLGAG Vopobeasiag, 1060 aVTNG Tov £PapUOlETaL GE
xopec ™G Evpdmng kot g Apepiknig, 060 Kol aVTAG TOL WGYVEL GTNV EAANVIKY
TPOYUATIKOTNTO NTOV 0Vo1don tuipota. [lapdAinia, mpokeywévou vo depevvnlel n
onpoacio. ™G ETAPIKNG SKLPEPYNONG KoL G TPOKTIKO €MMESO, TOPOVCLAGTNKAY
€peVVeEG TOV £YOVV YiVEL KATA Kalpovs, TOCO0 amd EEva 10POLATO, OTWE T.Y. TOV ETOUPEIDV
MacKinsey & Co kot Davies Global Advisors Inc, 660 and eAinvikég myés, dnwg yuo
mapadeypa 1 épgvva mov €kave 10 EBviko kot Kamodiotprokd Tlavemotmiuwo Adnvov
vy Aoyoplacpd tov Xpnuotiompiov Aoy AOnvav kor 1 Alphabank kot o XEB og
ooumpaén pe to Brunel Business School. Télog, otoxevovtag 610 vo GYNUOTICOVUE Hia
OLYKEKPIUEVT 10€0 Yo TOV TPOTO pe Tov omoio epapudlovtor ot apyés g Etapikng
AwxvBépvnong otv EALGSa, oyt povo ot Bewpia, aAld Kupimg oty mpdén, dote va
dnuovpynBel teAkd pio o ceopiky wova yuoo to 0pa, d1eénydn pior devtepoyevig
€peuva Yo TN HEAETN TOV TPLOV KVuplopy®v oTNV EAANVIKN 0yopd EMEPNCE®V, TNG
Cosmote, ¢ Siemens kot g Intracom. Mg tov tpdémo owtd Mrav dvvatd va
TPOYMPNOCOVUE GE MO GLYKPITIKY UeAETN TOL NOUOL pHE TO EVLTAPYOV GCUGTNUA

Etopikng AtakvfEpvnong Tov Tpidv auTtdv KOAAOCHV.
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KED®AAAIO 4: ANAAYXH TOY ENYIAPXONTOX
LYXTHMATOX

4.1 H gtarpikn] dSwoxkvpépvnon otnv EAlaoa

4.1.1. Ietopixo

H COSMOTE, péhog tov Opthov OTE, Eekivnoe v gumopiky| Tng Agttovpyia Tov
Ampido tov 1998 (mévie ypdvia HETA TOV OVTAYOVIGHO) HE KVUPLO GTOXO TNV TOPOYN
VINPESLOV KVNTNG TMAEQoViag oty EALGSo kot pe Opapo tnv mpoceopd KvnTng
emkovaviog oe OAovg tovg ‘EAANvVeEC mapEyovioag mponyUEVESG Kot TOVTOXPOVE PIMKEG
vmpecies. Méoa oe POAG 3,5 ypdvia Aertovpyiag, n eToupeion KATEKTNoE TNV TPOT B0
oV EAMMNVIKY ayopd Kivntig miepoviag. Amod tov OktdBpro tov 2000, n petoyn g
ETOPELOG JOMPOYUOTEVETAL OTO XPpNUATIOTPLo. AONVvaOV Kot Aovdivov, Kot EKTOTE ExeL
pio omd TIC KaAVTEPES AMOJOCELS, TOGO HETAE) TV ETAPELDY PEYAANG KEPAANLOTOINOTG
tov X.A. (deiktng ASE FTSE-20), 660 Kot 6T0 GUVOAO TOV THAETIKOWVOVIOKOL KAGSOV,
mavevpomaikd. ALilel va onuelmBel n wWaitepa onuavTiKn) Topeia TNG ETAPELNG KOl GTO
eMviKe Xpnuoatiomptlo, 6mov ard 1o 2000, mov Eekivnoe T SOIPAYUATEVOT), MG TO
2008, n a&la g petoyng g avéPnke kot oxeddv 180%.

To avBpdmivo dvvapkd g oty EALGda avépyetar og 9.130 dtopa, | TeEAATEIOKN
Baon g yw to 2010 Nrav 21 ekat. evd yuo to Tpito Tpipnvo tov 2011 Arav 20,4 exor.
Ta Bacwd owovopikd otoyeio Tov Opidov yuo to 2010 avaeépovy ¢ KOKAO EPYOCUDV
ta 2.797,1 ekat. evpd, EBITDA vyovg 972 gkat. gvpd kou mepiddpio EBITDA 34,7%,

oo Wiaitepa wavomomtikd (Cosmote, 2012).

Etopicr Awakvfépvnon - Merém Tepummtooemv
Mnton [Mava, Tovitog 2012

56



() ANOIXTO ITANEIIIXTHMIO KYTIPOY
METAIITYXIAKO I[TPOTPAMMA ZIIOYAQN XTH AIOIKHXH EITIXEIPHXEQN

4.1.2. H opoactypiotyra tng COSMOTE

To wOpo avtikeipevo gpyacidv g COSMOTE eivar m mapoyn 6iov tov
QAGLOTOG VANPECIOV KIVNTNG TNAEQ®Viag, To omoio mepthapPavel vanpeciec Pdoet
ovpPoraiov, vaNpPeciec  TPOTMANPOUEVNG  KWWNTAG TNAEQOVIOG KOU  LINPEGIEG
mpootifépuevng a&iog, Om®G MPOCOMTIKO TNAEP®YNTH, SLVOTOTNTO OTOGTOANG ANYNMG
yportov unvopdtov (SMS), punvopdtov moivpécov (MMS), mpowbnon kAnceowv,
AVAYVAOPLOT] KANGEMV, VANPEGIES TANPOPOPLOV KL TPONYUEVES VIINPEGIES LLE TN XPNON
v 1eyvoroyiwv WAP, SIM Microbrowser, Voice Recognition (avayvdpion ¢mvig) kot
GPRS. EmuAéov, Tov Iovvio tov 2003, n COSMOTE Eekivnoe v eumopikn dudbeom tov
npotomoplakoy mpoidvtog MYCOSMOSview, gvog dopnuévov HEVOD VLINPECIDOV LLE
EYXPOUA KOl EVIVTOOIUKA YPOUPIKA, TOV TPOSPEPEL AUEST TPOGPOOT OTIG VINPEGIES, L
TO TATNUO EVOC TANKTPOV, £EEMGGOVTOG TNV O1OHTEP EXITUYNUEVN OUTPEAD, VITNPECIDOV
MyCosmos. Tov Ampiiio tov 2003 1 COSMOTE, d1€6ece mpdt otV EAANVIKY aryopd.,
vanpecieg video MMS péow kvntod tiepdvov, evdd tov NoéuPpio tov 2003, n
COSMOTE oto mlaicto Tov GTpatnylkoy GYXedlGHOD TNG OV OTOYXO £XEL TN GLVEXN
TOPOYN TPOTOTOPLOKADV VANPECIOV OTO GUVOLO TOV TEAATOV 1TNG 0EOTOUDVTOGC
TEXYVOAOYIEC OLYUNG, TPOYMPNCE O GUVOYTN OTOKAEICTIKNG CULUEOVIOG OTPOUTNYIKNG
ovvepyaciog pe ™mv NTT DoCoMo yio v eumopikn owdfeon kol eKUETAAAELON
vaNpecI®V i-mode, TOV 7o INUOPIADV VINPECIOV acvpuatov Internet otov k6cuo. H
COSMOTE E&ekivnoe v eumopikn dudbeon t@v vanpecuwv i-mode mpv amd TOvg
Olvpumiaxovg Ayoveg AOHNA 2004, toug omoiovg 1 COSMOTE vrootmpi&e wg Méyag
EfBvikdc Xopnyoc. Hrav n npdt gtopeion mov d1€6ece oty eAdnvikn ayopd to 2007
akéTo eVPLLOVIKOV VINPecIOV otabepov Internet (ADSL) oe cuvovacud e vnpecieg
Kwntg migpoviag. To 2009 Eekivnoe v gumopikn dudbeom tov iPhone 3G kot mapéyet
mnBuopoky kdAoyn dwktoov M omoia avépyetar oe 99,8%. Tnv emduevn ypovid, 10
2010, ftav n wpdt oty EAALGS0 mov mapeiye makéta Kivntov gupulmvikov Internet pe
tayvtnTeg ANyng dedopévav mov etavouv ta 28,8 Mbps, Tig vynAdTEPEG OTNV aryopdL.

Xovropa, o 2011 avénoe ) péon tayvnta oto Mobile Internet katd 40%, sicdyovtag
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Véeg ToyvTNTEG ANYNG dedopévav Emg 42,2 Mbps (downlink) kot anocstoAng £wg 5,8Mbps
eved 10 3G diktvo g COSMOTE mpoceépet mave and 98% mAnbucpokn kdAvym,
peyodvtepn oty EALGSa, coppmva pe otoryeio mov vrofAndnkav oty EETT. ITAéov, n
COSMOTE éyet amoxtoet emmAéov dopo oto 900 & 1800 MHz, avavedvovtog tnv
aoe1d g ota 900MHz 6to mAaiclo dtrywvicpov g puOuictikng apyns (EETT), évavt
mocov mov Eemepvd to 118 ekat. evpd (Cosmote, 2012).

[Tépa amd v mapoyn vanpeoidv otv EAAGSa, M etaipeia dpactnplomoteiton
emiong kot otnv AABavia, apod amd tov Avyovsto tov 2000 katéyel To 83% g TpdT™S
etapeiog Kiwntg Aspmviag ot yopa. Méxpt 1o 2009, g&ayopdlovtag 10 TOGOGTO
12,6% ¢ AMC, kvprdtrog tov AABavikod Anpociov, abEnoe T GLUUETOYN THG OTNV
etaipeia og 95%. To 2003 avérafe T Stayeiplon TOV ETOPEIDOV KIVNTNHG TNAEPOVIOG TOV
Opidov OTE, GLOBUL ot Boviyapio kot COSMOFON omyv III'AM ka1 to 2005
Katékmnoe 0 100% TV HETOXYDV OVTMV, EVA CLYXPOVOS EEKIvoE TNV EUTOPIKN
Aertovpyia tng COSMOTE Povpaviag, n omoio péypt to 2010 xatdpepe va avaderydet
TPOTAOANTPIO OTIS VANPETiEG PopNTOTNTAG, £XOVTOG TPpoceEAKLGEL 126.671 meldteg katd
T 2,5 xpévio omd ) 8160eom TG vanpeciag, COUE®VA e GTOXEID TOV ONUOGIELGE M

PvBuiotikn Apyr) (ANCOM) (Cosmote, 2012).
4.1.3. H Eroupixy Awaxvfépvyon octyy COSMOTE

H Etapeia diver daitepn onuacio otn cwot] Etapikn Ataxvfépvnon kot €xet
Oeomicel €va GUVOLO ECMTEPIKOV KOVOVOV, OPYDOV KOl UNYOVICUOV EAEYXOL TOL
AmOGKOTOVV GTNV LOVYPALLLIOT TNG J10IKNONG TNG EMYEIPNONG LE TAL CLUPEPOVTO TMV
Stakeholders, omAadr] 6cmV £xovv €VVOHO GULUEEPOV OO TIG OPACTNPOTNTES TNG
emyelpNoemc. X1oyo¢ ¢ Etoupelog pHécwm g €Qappoyng tov opydv TG ETOPLKNG
dakvPépynong etvar 1 aEOTIOTN KO AELITOVPYIKY KATOVOU] €E0VCLOV HETAED HETOY®V,
drolknong kot peA@v g ooiknong. Ot unyavicpol mapakorlobnong kot eAEYXOL TV
dpaoctnpottov ¢ Etapeiog v kabiotodv dwopav] mpog T0 EMEVOLTIKO KOWO Kot

SlcaAilovy Tar £VVOUO. GLUEEPOVTO TOV UETOX®V TNG. XTO TAOIGLL OUTE Kol GE
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CUHUOPQMOT pe TIG omoedcelg ™G Emupomng Kepolowayopds kot TG OYeETIKEG

vopoBetikég dwataéets, n Etapeia 6100éter Ecotepucd Kavoviopd Asttovpyiog.
4.1.3i diownuixo Zopfoviio

To Awowntikd Xvppodio g etarpeiog amoteieitor amd evvid (9) péin. H Onreia
TOV LEA®V TOL &lval TPLETNG KO TOPOTEIVETAL VTOMATO LEXPL TV TPAOTN HETA TN ANEN
¢ Onrelog toug Toktikny evikny Zvvéhevon mov OBa mpoPel omv ekhoyn Tov VEOV
Arowntikov Zvppoviiov.

H onpepivi ovvBeon tov Atowkntikov Zvpfoviiov g etapeiag, £xel og e&ng:
Muyéing Toopal [Ipdedpog kot AtevBivav Zoppfovrog — Extedeotind péhog
Kovotavtivog AmoctoAiong | Avimpdedpoc — AveEAPTNTO U EKTEAECTIKO HEAOG
Zayopiog Tuepidng Mn) ekteleoTiKO LEAOG
Kevin Copp Mn extereoTikd HEAOG
Anuntpng TCovyavdtog Mn extereoTikd HEAOG

[Mavayuwtng Tapmovprog AveEAPTNTO UN EKTEAEGTIKO LEAOG

I'edpyloc Mavpakng Mn extereoTikd HEAOG
Iodvvne BeCovig Mn extereoTikd HEAOG
Klaus Miiller Mn extereoTiKO PHEAOG

O Aevbivov ZopuPoviog, k. Myding Toapdl, exmpocwnet v etaupeio evomov
OA®V TV dKaoTNPlOV, OTOC Kol € KAOE AAAN dIKACTIKN 1| SNUOCIO 0pYY], OEGUEVEL TNV
ETOPELN KOL CUVOUOAOYEL ET” OVOUATL KO Y10 AOYOPLAGUO TG ETOPELNG TAONG PUOEMG
ovpPacelc £mg 2.100.000 gvpd.

Inuewdveror 0Tt Kovéve amd To pEAN tov AX., G etoupeiog dev  Exel
KATOOKAOTEL Y10 TPAEELS ATIUOTIKEG, OIKOVOUIKA EYKANUOTA 1] €lval OVOUEUEYUEVO GE

OKOOTIKEG EKKPEUOTNTES TOV ALPOPOVY TTMYEVOT|, EYKANUATIKN TPAEN Kot amoryOpeEvuon
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doknoNg  EMYEPNUOTIKNG  OpaoTNPOTNTAG, YPNUOTIOTNPOKADV  GUVOAAAYDV Kot
EMOYYEANOTOS G OLUPOVAOG emeVOLGE®V, J1ELVBVVTIKO OTéAEYOG Tpame(®dV Kot
ACQUMOTIKOV ETOUPLDV, OVAG0Y0G EKOOONC, OTEAEXOS YPNUATIOTPLOKMV ETOLPUDY K.AT.
Meta&d tov peA®v tov Atotkntikov Xvpfoviiov g eToupeiog Kot Towv Oevduviikmv
OTEAEYDV OEV VIAPYOLV GLYYEVIKEG GYE0ELS UEXPL Ko devTtépov Pabuov e ayyloteiog

(Cosmote, 2012).
4.1.3ii Emmponég
» Emwponés Auorfav kar EAEyyov kot Aropiopuod Avatarwy Lreleywmv

H Emtpomy Apoifav ko Aopiopod Avotoatov Ztedeydv £xel cvotndel and to
AX. xou omaptiCeton amd tpio (3) pn exkteheotikd péAn tov AX., 1toug k.K. K.
Amoctoliom, 1. BeCavn (ave&aptta péin tov AX. g Etopeiag) kot K. Miiller. Xtig
ocuvvedplaoelg e Emtpomng Apopdv kot Alopiopod Avatatov ZTEAEY®V CUUUETEXOVV
emiong yopic dwaiopa yeov o Atevfivev Zoppoviog Miyding Toaudl kot n Tevikn
AtevBovtig AvBpomivov Avvapkot ‘Eleva Tamadomoviov.

Avtikeipevo g Emrpomng Apoiav kot Atopiopod Avatatomv Xteleydv eivor n
mpogTolacio Kot vrofoAn oto A.X. g Etaupeiog mpotdoemv oeTikd pe TV TOMTIKY
ApoBav e Etapeiog kabmhg ko n £ykpron g tomofétnong tov IN'evikov Atevboviov

¢ Etapeiag, katoémv gionynong tov Atevfvvovrog Zopfodriov (Cosmote, 2012).
» Emwponn EJéyyov

H Emutponr| EAEyyov €xel ¢ amoosTtoAn v mapoyn vroot)piEng oto A.Z. ®GTE Vo,
EKTANPOVEL TNV VTOYPEMOT] TOV EVAVTL TOV UETOY®V, TOV EMEVOVTIKOD KOOV Kol GAA®V
YEVIKOV cuvaAraccopévav pe v Etopeia. Koaieiton va emontevet:

e TV TANPOTNTO Kolu opfodtMTE TV €OV Kot eEounviciov  OlKOVOUK®OV

KOTAGTACEMV OV dMpoctevel | Etarpeia,
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® TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TV CLOTHUATOV eAEYYOL TG Etoupeiag, peta&d tov omoimv
KO Ol UNXOVIGLOT EAEYYOV TV OIKOVOLUK®V KOTAGTAGE®YV,

e 11 ovppdpemon g Etarpeiog pe toug 1oyvovieg vOHOUS Kol KAvVOVIGHOUG

e Vv aveapnoia kat ta Tumkd Ttpocdvta Tov EEmtepikmdv Eleyktov,

e 1 AebBvvon Ecwtepikod EAEyyov

o v Kavoviotikn Zoppopewon tov Opihov COSMOTE

e TV vwobémmon Kot Asrtovpyio Tov Xvotpatog Kavovietikng Zopupdpeoong g
Etaupeiac.

H ovotaon g meprhapfdvetl TovAdylotov tpio pn eKTEAESTIKA LEAT TOL A.X., TOV
opilovtar amd avtd Kol S100ETEL GLAAOYIKA EMOPKEIC YVMOOELS Kot eumelpio oe Bépata
OYETIKG e TN AOYIOTIKT, TNV EAEYKTIKN KOl T TNAEmKOwvwviec. MéAN ¢ Emtpomig
EAéyyov elvar ofuepa tor dvo aveCdptnto un ekteheotik@ péEAN tov AZ., ot k. K.
Amoctoliong (ITpoedpoc) ko 1. BeCavng, kot o pn ektedestikd péiog K. I'. Mowpdkng.

O TIpoedpog ekAéyeton petald tov peAdv TG Kot PpiokeTol oe amoptio pe TV
TOPOVGIO TOLAGYIGTOV VO HEADV, EVGD OEV EMITPEMETOL 1] GUUUETOYN 010 CVTITPOGMITOV.
H My anopdoewv amattel andAvtn TAcoyn@ic TV TOPEVPICKOUEVOV HEADY, EVD GF
nepintwon woyneiag vepioyvel 1 yneog tov Ilpoédpov g Emrponng EAéyyov. Ta
HEAN NG €YOLV TNV VTOYPEWMOT VO NV GUUUETEYOVV GE TEPIGCOTEPES OO OVO aKOUN
EMTPOTEG EAEYXOV AAL®V ETALPEIDV, EKTOG OV KpiveTar To A.X. 0Tt | TapdAANAn Onteia
0€ TEPIOCOTEPES EMTPOTES OV EUTOSILEL TO LEAOG VO TAPEYEL TIC VINPEGIES TOV Kol GTNV
Emutponn) EAéyyov g Etaupeiog, evd n ocoppetoyn ko og dAAeg emtpomés tov AZ. G
Etaupeiag dev amayopevetal. Emnoing yivetar a&loAdynon tov épyov g Emtponng amd
To. LA G, T omoia mapovotdlovv Ta amoteAéopata TG aSloldynong oto AX.. H
dupkela g Onteing tov pehov g Emrpommg EAEyyov eivan don ko 1 Onteia Toug wg
pEAN tov AX. Kot gV avove®VETAL TAV®D amd dV0 QOPES, OTOTE LITOPOVV VO EKTIOOVV
péyloto tpelg Onteiec.

Xopewva pe tov Kavovioud Agttovpyiog g Etapeioc, eykekpyévo and to AX.,

KOPlEG approdtoTnTeg Kot voypemaoelg e Emitponng EAéyyov eivat
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N Topoyn yvoung v v emaoyn tov EEotepikov EAeyktdv, pe avaxoivoon ot
I'evikn Zvvéhevon tov petdyov g Etapeiog. o 1o oxond avtd n Emrpomn
EAéyyov e€etdlel petald dArov v aveEaptnoia, To TpocdvTa Kol TNV ToldTNTO TOL
eAEYYoVL, KoBmG Kot To gOA0Y0 TG apolPng tov Eéwtepikmv Eeyktdv. Aappdvet de
VIOYT TNG TO TAPOUSOTEN TPOTYOUUEVDV EAEYXMOV, CUUTEPIAAUPOAVOUEVOV TOV TUYOV
TPOTACEMV TTPOC TNV Atoiknon yia v BeEATIOoN TOV INYOVIGU®OV EAEYYOV, KaOMS Kot
TOVG OpOVG NG AVAOEONG-EVTOANG TOV EAEYXOV OTMC vl TO €DPOG KOl GYESOGLLOG
TOV EAEYYOL KOl 1] GUVOEGT TNG EAEYKTIKNG OUASOC.

H dwopdiion 611 ot EEwtepucol EAeyktéc evaALAGGOVTOL GCOUPOVA LE TIG OTOLTHOELS
™G 1ovoVcag vopobesiog.

H 0éomon pilag moltikng mpooinymg and tv Etapeio tov mpocmmikod g
Eleyktukng Etapeiog tov EEwtepikav EAeyktdv ocOppova kot pe tv 1oydovca
vopobfesia yio ™ dtuocpdion g aveaptnoiog twv EEotepikdv Edeyktdv

H Myn ko e€étaon oe emotla Paon ékbeon tov Eotepwkdv Eleyktodv mov
TEPLYPAPEL TI E0MTEPIKES dadikacieg TG EAeyktikng Etoupeiog yio tov €leyyo g
TO10TNTOG.

H dwcpdion g aveéaptoiog tov EEotepikdv Eleyktav, péow piag drtadikaciog
mong and toug E€mtepikovg Edeyktéc kar v Edeyktikn Etaipeio v eyypaon
emPefaioon g oaveCapmnoiag TOVG KoL TPOLYKPIONG TLXOV avdbeons o©Tovg
EEwtepucovc Eheyktég N g Eheyktikéc Etoupeiec tov Opidov OTE emimpdobetov
VANPECIOV TPOKEWEVOL OTN GLVEYEWL Vo, mopacyebel €ykpon y v &v Ady®
avdéBeon kot and v Emrpon EAéyyov g OTE ALE.

H Myn og emqota Baomn evnuépwong and toug EEwtepicods Eheyktég yia evdeydpeveg
anelég mov Bo pmopovcav va BEcovv 6e Kivouvo v aveaptnoio Tovg, Yo To HETPOL
TPOPOAUENG OV avTtol Exovv AdPeEl Yo TO GKOTO VT, KOOMG KOl Yo TG TVYOV
emmpdobeteg vanpeciec mov Exovv mapdoyel oty Etaipeia.

H emoxkommon moAtikov kot mpaktikov g Etapeioc yw tov evromopd, v
a&loAdynon Kot T Slayelpton KvoOvev Kot 1 avioAdloyn aroyemy pe v Atoiknon

v Ta Oépato ot
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H vroBoAn mpdtaong oto AX. yu tov dopiopd kat v apoPn tov Atevbovin
Ecwtepicod EAEyyov.
H mpodOnon xoatdptiong opodpopewv pebosoroyiovv Ecmtepucod EAEyyov yua v
Etoupeia ko tic Quyatpikéc g kot  Aqyn avagopodv ard ™ Atevbvvon Ecwtepikon
EAéyyov kar Kavoviotikng Zoppdpemong tov Opthov COSMOTE oyetikd pe
CUUUOPE®ON TV BuyaTpik®V HE TG ©O¢ Gved pebodoroyie kKaODC Kol Yo TVYOV
onpavtikd gvpniuato tov Ecotepikod EAéyyov tov Buyatpikdv etapeidv.
H emonupavon toxdv eldelyemv oto GuoTHUOTO €AEYYOL KOU OTNV EAEYKTIKN
pebodoroyio g Etaipeiog ko tov Buyatpikdv g, pe Pdon to gupriuoto g
éxBeong g Aevbuvong Ecwotepikov EAEyyov kot Kavovietikng Zvppdppmong tov
Opirov COSMOTE
H Emitponn) EAEyyov:
— enomtevel ) Atevbuvon Ecotepikov EAEyyov ko Kavovietikng Zoppopemong
tov Opthov COSMOTE, pokeyévou va dtacparicet v aveEaptnoio g
— EmoKomeEl TO0 €pyo Kol TO TPOYPOUUE OlevEpyewg eAEyymv TG AtebBuvvong
Ecwtepucod EAEyyov ko Koavoviotikng Zoppopewong tov Opidov COSMOTE,
CLUUTEPILOUPAVOUEVOV  TOV  TPOVTOAOYIGHOD, TOVL  ETNOCLOV  TPOYPAUUOTOSG
OlEVEPYELOG ELEYYMV KO TNG EMAPKELOS TOV TPOCSHOTIKOV
— oa&oroyet og emnowa faon tov Atevbuvt Ecwtepikov EAéyyov koar Kavoviotikng
Soppudpewong tov Opikov COSMOTE kot TV amOTEAEGUATIKOTNTO TMV
gpyaciov g Atevbuvong Ecmtepikon EAEyyov kot Kavoviotikng Zoppopewoong
tov Opthov COSMOTE, pe éppaon og Bépata mov oyetiCovral
= ue 10 Pabud aveEaptnoiag e,
" TNV TOOTNTA KoL TO VP0G TOV EAEYXWOV TTOV JlEVEPYEL,
" TIG TPOTEPAATNTEG OV TTPOocdopilovtor amd HETAPOAEG TOL TEPIPAALOVTOG
Aertovpyiag g Etarpeiog

= TNV €V YEVEL AMTOTELEGUOTIKOTNTO TG AELTOVPYING TNG
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—  Eivolr oapudde yuoo v emihivon toxdv SQOPETIKOV amOyewv HeTaEh g
Awiknong kot tov EEotepikav EAeyktdv avagopikd |e to. amoTteAEoUATO TOV
eELEY V.

H &&étaon 1ov mpoypaupotog oevépyelag eréyyov tov EEmtepikov kot Tov

Ecotepikdv Eleyktdv ko m Tapoyr] CLOTACE®V Yot TNV OTOPLYN ETKAAVYNG

EPYACIOV, KOOMG Kol 1 wPOTAoT TLXOV EWIKAOV TEPLOY®V OTOV EMPAAAETAL T

devépyeta Tpdcbetov eréyywv amd tovg Ecwotepucoig 1 EEmtepikovg EAeyktés.

H e&étaon tov emolov ko eEaunviciov owovopukmy kotaotdoewnv e Etaipeiog

péca amd T cvvepyasio Yo Tov okomd avtd kot pe toug EEmtepikovc Edeyktéc.

H emokoémmon tov AoyioTik®v apy®dv mov viobdetovvtor and v Atoiknon yw tnv

oLVTOEN TOV OIKOVOUIK®V KaTaotdoemv g Etapeiog kot  ocvuvepyacio 6e TOKTIKN

Baon pe tovg EEmtepucotg EAeyktég yia to 6komd avtd

H ewmpépoon ond tovg Elmtepikovg Eleyktég ywr toydv  eldelyelg mov

SmoTOONKAY 1 EVPNUOTO OV TPOEKLYOV KOTO TOV EAEYXO TOV OLKOVOUIKOV

KOTAOTAGEMV

H xotdption dwdkacidv, avtictoyyov pe tov OTE, yio ™ Afym kot dwyeipion

KOTOYYEM®Y ovVOQOPIKE pe AOYIOTIKE OEHOTO, EC0MOTEPIKOVS UNXAVIGHOVS EAEYYOV

AoyoTiKOV Bepdtov 1 eAeyktikd O&poTo KoOdG Kol EUTIOTEVTIKAOV OAVOPOPOV TMOV

epyoalopéveV Yo opeioPfntovpeva OEpata AOYIGTIKNG 1) EAEYKTIKNG OONG

H emomtein ¢ ovppdpowong g Etapelog pe tovg 1oydovieg vOpovs Kot

KOVOVIGHOUG. ZUYKEKPLUEVAL:

— emokonel tov Kwdiwka Zvumepipopds g Etoupeiag mpoxepévov avtdg va
GULVAJEL [LE TOVG LOYVOVTES VOLOVG KO KOVOVIGLOVG

— emokonel og mePLodkn Paon Ta Tpoypdupata wov £xel Oeomicel 1 Aloiknon yu
™ SoPAMON TG GCLUUOPPMONG Le Tov Kddika Xvumepipopdg

— emokonel oe emola Pdon Tig ovvarhayés g Etoupelag pe ovvoedepéveg
eTOPElEC TPOKEWEVOD VO OlOMIOTAOCEL OV VIAPYEL TEPITTOON OGHYKPOLONG

GLUUPEPOVTMOV
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—  evnuepmvel 10 Aotk Tikd ZvpuPovAo avVOPOPIKA LE TIG TEPUTTOCELS EVOEXOUEVIG
GUYKPOVONG CLUPEPOVIMV HETAED TOV HEADV TOL AloknTKoL XvpfovAiiov 1 g
Awiknong kot ¢ Etapeiog oopeova pe O6ca mpoPiéner o Eocwmtepukog
Koavoviopog Aettovpyiag g Etapeioc.

H emomteio ¢ Aetovpylog Kot TNng OMOTEAEGUOATIKOTNTOG TOV ZVOTHHOTOG
Kovoviotikng Zoppopemong Hécm tov Tpunviaiov avaeopodv mov Aapupdvel amd
tov Yrevbuvo Kavoviotikng Zvppopemong g Etapeiog

H Mym avaeopdv ard tov Yrnevbuvo Kavoviotikng Zvpupdppwons Opidov oyetikd
HE  avVAYVOPICUEVO  TEPIOTOTIKA  Tapoafiocns TV  TOMTIKOV/  OlodIKAGIOV
SLUPOPP®ONG KAOMG £TIONG KoL TOL ATOTEAEGLOTO TNG SIEPEVVNON|G TOVG.

Téhog, n Emurpormy EAEyyov ocvvedpidlel omv €dpa g Etapeiog tovddyiotov

K@0e dvo pnvec.

» Emwponn Lopuoppwons & Etaipikns Awaxvpfépvnons Ouirloo COSMOTE

Enutpomy Zvppdpowone & Etopwng AwkvBépvnong Opidov COSMOTE (n

Emtponn) €xel ovotabel and 10 AX. e AMOGTOAN TNV TOPAKOAOVONGN TG EPAPLOYNG

tov Ilpoypdpupatog Awayeipiong Xvotpatog XZopupopeoons (Ipdypappa CMS) octov

()

pilo Kot 1 vwootpiEn tov Atevbuvty Zvppopewong (Compliance Officer), 1 e&étaon

YEVIKOV NTNUATOV €Toupikng SlokvPEpvnong Kot 1 €0MyNoN Yo ANYN OYETIKAOV

amoPdoemV Yoo TV meputépe Pedtimon g etapikng dwkvBépvnong otov Oupiko

COSMOTE. Z10 mhaicto ¢ amoctoAng g, N Emtponn €xet 11g €£1g appodiotteg kot

VIOYPEDCELS:

[Mapakorovdnon debvav BEATIOCT®OV TPAKTIKOV ETOUPIKNG dtakvBEpvnong
Ewonynon pétpov / daditkacidv yia v Bedtioon tng eToipikng dlakvBEpynong
KaBopiopog xat epappoyn tov Ipoypdappatog CMS

Xelptopog Bepdtov GLUUOPPMONG Kot ETOIPIKAG SLoKVBEPYNONG

AvooKOTNoN TOV EKOEGEDV KOl ATOTEAEGUATOV TOV JUSIKAGIOV CUUUOPPMONG

Yrootpi&n 610 oXeS0GHO TNG TPOGEYYIONG TOV EAEYX®V CUUUOPPMOONG
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o  KaBopiopdc [Ipoypoppdtmv GUHHOPE®ONG KOl ATOQOCT] CYETIKOV HETPOV
o E&aopdlon amoteleopatikng emkowvoviog tov epyalolévov GYETIKA HE TO
[Ipdypappo CMS

e Avdbeon degoymyng EpELVAOV G GYECT E TANPOPOPIES
¢ YTmooTpiEn TV ETAPIKOV O0OKAGLOV OC TPOG TNV VAALGT KIVOOV®V

Ext6g and 1o xabopiopéva dtopa, ot cvvedplioelg e Emrpomng dvvavror va
GUUUETEYOVY Kot 660 GAha mpoocwma (oteréyn g COSMOTE 7 tpitol) kpivel kébe
eopa n Emrpony. Ilpofaivel o avapopd drowkntikd otov Atevbivovta Zopfovio kot
Aerrovpyikd omv Emponn EAéyyov g COSMOTE, evd cvvedpraler oty €dpa g

Etopeiog tovidyiotov avd tpipnvo (Cosmote, 2012).
4.1.3iii MievBvven Ecwrepixov Elgyyov

H Awrbdbvvon Eocwtepwcod EAéyyov & Kavoviotikng Zoppdpewong Opiiov
Cosmote &yer o¢ otdyo ™V evioyvon ¢ Etoplog mpoxeyévov va emitvyel tovg
OVTIKELEVIKODG OKOTOUG HEGM TNG TPOSPOPAS UG GUOTNUHOTIKNG KOl ETIGTNUOVIKNG
TPOGEYYIONG Yo TNV amoTipnon Kot PeAtioon g anotelecpatikdTTog e dlayeipong
KVOOVOV. AgdOUEVOV TOV OTOTEAEGUATOV 0EIOAOYNONG TOV KIVOUV®V, T 0moia Thavov
Vo 0oKNooVV emppor] otnv etopeia ko Eupeco toug Kotwvovikoovg tng Etaipovg,
AtevBovon eléyyxel Katd mOGO VLIAPYXOLV KOl TNPOLVTOL TO. onueion eAEyyov Yo va
OTOTPOTOVV 1] VO EVIOTIGTOVV £YKOPA GYETIKA TEPICTATIKO KOl GE TEPIMTMON EAAEIYNG
onpeiov eAéyyov, mpoteivel TV Tpocsbnkm kot Thpnon tovg. Emmiéov, appodidmrd g
amoteAel N AEOAOYNON GLVEXDS TNG EMAPKELNG TOV GLGTNLOTOG EGOTEPIKOV EAEYYOL, N
EKTELEDT] ECMTEPIKAOV EAEYY®V G€ OAES TIG Aettovpyieg TG eTOUPEinG, 1) AVAANYN EAEYY®V
EWIKOV OKOTMOV KATOMY OYETIKOV €VIOA®V NG Atoiknong, n emPefaioon g
GUUUOPPMONG UE TIC TOALTIKES TNG ETOPELNG KO TO KAVOVIOTIKO TAIG10 KOOGS Kol IE TG
ETOPIKES O10OTKAGIES, O EVTOTIGOC KOl VOPOPH ATOKAIGEWV.

Eniong, n Aevbuvon Ecotepucod EAEyyov & Kavoviotikng Zvppdpemong Opiiov

Cosmote, katd TOovV €TMOCl0 EAEYX0 SLUUOPpPoNG pe T vopobeoia Sarbanes-Oxley,
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e€etdlel ko avookomel ta onueion ELEyyov mov €xel Beomicel M doiknon kot To. omoia

oyxetiCovior e TIG OWKOVOUIKEG Aeltovpyieg TG Kuplowg, oAAd Kot to Bépata

drakvPépynong g etanpeiog cuvorkd (Cosmote, 2012).

4.1.3iv diownuirn Oudoo.

Ta péin tov A.Z. mlatcidvovtal 6ty doknon g devbvvong g etoupeiog amod

éumelpo. oteréyn. Me andpaon tov AtevBovoviog Zoppfodriov Asrtovpyet 1 AlOIKNTIKN

Opdoa, n omoia mAaicidvel tov AtgvBbvovio ZOUPovAo kol €xEl WG AVTIKEILEVO TNV

e€étaon OAMV TOV oNUOVTIKOV {NTnudtov e etopeiog, T SoTOTOOoT TPOTAGE®Y, T

MY aToeAcE®V Yo TNV OVIYETMOMICY TOLG Kol TNV TPOOONomN Kol VAOTOINGN T®V

onuovtik®v oyxedlov kot otoyov g H Aowntikry Opdda amaptiletor and Tovg

emke@oAng Tov I'evikdv AtevBiveewv kot tov Nopukd ZOppovio g etapeiog:

Muyding Toopdl
‘Epiiv dihinrov-Klopfer
I'edpyloc Tomvng

Zoyoapiog [Timepiong

I'edpyloc ABavacodmoviog

Eprvn NikoAaion

"Eleva [Toamadomodrov

Nténn Tpéa

[Ipdedpog kot AtevBivav Zopfoviog

'evicn AtevBdvrpra Owovopukodv Yanpeoumv
Ievikog Teyvikdc AtevBoving

IM'evikog Epmopikdc Atevboving

Ievikog AtevBovng Agitovpylov Ko Xvomudtomv
[TAnpogopikng
Nowwknp  ZopPovrog kot  Tevikn  AwvBovipia  Nopukdv

Ynnpeowdv, Puluiotikdv Ogpdatov kot AVioyovicpol
I'evikn AtevBdvrpla AvOpodTIvov Avvaptkon

ArevBovrpla Etopikng Emkovoviog

Meta&d Tov ped®mv Tov Atotkntikov ZvpuBoviiov kot TV SELOVVTIKOV GTEAEXDV

™G €TOPELOG OEV VTLAPYOLY GLYYEVIKESG GYETELG PEXPL Kal OeVTEPOL Pabov €€ ayyloteiag.
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Kovéva omd 100 avotépo devbuviikd otedéyn Oev  aokel onuaviikég Aoutég
dpaotnprotteg ektog g COSMOTE, evd wdmowr omd ta devbuviikd otedéyn g

etapeiag ocvppetéyovv ot droiknon etaptdv tov Opidov OTE (Cosmote, 2012).
4.1.3v. Emxowwvia ue Metoyovg — Exevovtég

H Awrdbvvon Emevovtikov Xyéoewv péoa amd tn Asrtovpyio tov Tunpdtov
E&umnpétnong Metoyov kot Etapikav Avakovacewv, Exel og K0p1o £pyo v avamtuén
Kot SloTNPNON OMOTEAEGHOTIKAOV GYECEDV e OAOVG TOVG HETOYOVG TG Etanpeiag (koplo
HETOYO0, BEGKOVG EMEVOLTESG, VPV EMEVOLTIKO KOWO), Tl apudda Becikd Opyova TG
Keparaiayopds (Xpnuoatiompio A&wv  Anvov kot Aovdivov, Emirpomn
KepaAaiayopds, K.a.), Tovg d1eBVEIS KAl £yYOPLOVG YPMUATICTNPLOKOVS OVOAVTES, KOL TV
€V YEVEL TNPNOT TOV OVTIGTOTYWOV VIOXPEDCEMY TNG £TOUPELNG (G EIGNYUEVNC, COLPOV
pe v woybovca vopobecia).

Avolvtikdtepa, 1 etoupeio Swbéter Tunua Eéonnpétnons Metoywv, to omoio £xet
™V €VBvHVN TG AUEONS Kol 10OTIUNG TANPOPOPNONG TOV UETOY®V NG, KOOGS Kot TNV
€ELANPETNOY| TOVG GYETIKA LLE TNV ACKTOT| TOV OIKOU®UAT®V TOVS pe Bdor To Voo Kot To
KOTOOTATIKO TNG €TOUPELNG (.. Sl0VOUT UEPICUATMOV, TAPOYN TANPOPOPLDOV GYETIKA LE
Tig I'evikég Zvvelevoelg x.0.). Emiong, to Tunpa E&ummpémong Metoyov €xet v
OPHOSOTNTO TNG THNPNONG KO EVIUEPOONS TOV HETOYOAOYIOV TNG €TOPEING KOl Yol TO
AdY0 owtd TNV €VOVVT emkovmviag pe To Kevipikd Amobetipro TitAwv.

EmumAéov, n etoupeio dwbéter Tunua Etoipikav Avaxoivwoewv, To 0noio £yl TNV
apHodOTNTO TNG GUUUOPPOONG TNG ETAPEING HE TIC VIOXPEDCELS YVMOGTOTOINGNG TOL
npoPAémovtar otnv 5/204/14-11-2000 Andépacn tov A.Z. g Emrponng Keparoayopdg
KOl TNV EMKOWVOVIO, TNG ETOPELNG IE TIG APUOSIES OPYES, TA HEGO UACIKNG EMKOIVAOVIOG
Kol KaBe aAlo appodio eopéa. Emiong, to Tpumpa Etapikdv Avakovdcewv dtac@arilet,
OTL Ol €mevovTéG, TOGO OTNV EAAMNVIKN ayopd, 0G0 Kal otnv ayopd tov Hvopévou
Baoctleiov  éyovv  1oétiun  mpoécPfacn  omv  ©dw mAnpoedpnon  (ue MV

€KO0G0N AVOKOIVMOGEMY TOL VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIS LTOYPEMGELS TTOV 1GYXVOLV GTNV
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xpnurototplokny oyopd tov Aovdivov / LSE). Exktog avtov, ot pétoxotr, oArd kot
YEVIKOTEPQ TO EVPV EMEVOVTIKO KOO, Uropohv va £X00V GUECT Kot YpNyopn TpocPacn
G€ TANPOPOPIES TOL TOVG EVILAPEPOVY YL TNV ETALPEID KOt LTOPOHV VO EVILEPDVOVTOL

v TS TpoBEceLg Kat TIg KvNoelg TS dtoiknong, pécm tov Awdiktvov (Cosmote, 2012).

4.2 INTRACOM

< INTRACOM

4.2.1 Iotopixo

H INTRACOM wpiOnke to 1977. Znuepa elvor 1 peyoldtepn €AANVIKY
moAvebvikn etapia, Kot pio omd TIG HEYOADTEPEG GTNV EVPVTEPT) YEWYPAUPIKN TEPLOYN,
OAOKANPMONG  €PYOV  TANPOQOPIKNG KOl TAPOYNG AVCEMV  KOL  ETAYYEAUATIKOV
VANPECIOV. AVamTHGGEL TPOTOVTO, TaPEYEL LANPEGiES Kot ovorapupdvel cvvleto Kot
OAOKANPOUEVO £PYOL TEYVOAOYIKOD YOPOKTNPO OE TEGCEPLS POCIKOVG TLADVEG NG
owovopiog:

o  Tniemkowwvieg

— TIp6cPaom, Metdooon kot Teppaticég Atatdéelg

— Aiktoa [ToAlamlov Ynpeciov

—  Ymootmpin Agrtovpyiag kot Emyyeipnotokodv Aadikacumv
e Anuoocia Awoiknon
o  Tpanelikd & Xp1UaTtoOKOVOUIKA
o Apvva

Emiong, m etapeio oyedialel, mapdyer kot O100£tel eEEIOIKEVUEVEG TEPUATIKES

GLOKEVEG OTMG TaPEloKEG unxaves, unyoveég Lotto, info-kiosks kot petpntég niextpikng
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evépyewg. To Aexéuppio 2005, m INTRACOM petacynuotiotnke o€ etoupio
CUUUETOYOV HE TawTOYpovn 1dpvon tpiwv véwv Ouyarpikov, v INTRACOM
TELECOM, INTRACOM DEFENSE ELECTRONICS kot INTRACOM IT SERVICES.
H etaipeia etvar etonypévn oto Xpnuatiotipo Adnvav omd to 1990 kot cuppetéyetl 6to
oeiktn FTSE/ASE-40. Anacyolel cuvolikd 6.200 epyalopevovg, amd tovg omoiovg To
60% elvar amd@ortor tprrofddpog exkmaidevong pe LYNAN ETGTNUOVIKY KOTAPTION, LE
emmAgov 2.000 epyalopevoug oto e&mtepkd. Ot grapieg tov Opilov mpofaivovv ce
emevovoelg oe ‘Epevva & Avantoén otv omoieg avépyoviar oto 5-7% TV ETHOLOV
OUVOMKOV €600®V. XVVOMKG, omd tnv idpvon tov péypt onuepa, o Ophog €xel
extapevosl €1 d1g oe emevovoEl, VO Yol TOV TOMER €PELVOG Kol OVATTUENG ExEl
damavnoet €500 ekat. [MopdAinAa, amotelel TO HOVOOIKO EAANVIKO OUIAO OV €XEl
WOPVGEL EVOL VYNANG TEXVOAOYIOG EPEVVITIKO KOl EKTOOEVTIKO KEVTPO, KOl GUYKEKPIULEVQL
to 2002 Eexivnoe 1t Aertovpyio tov Athens Information Technology (AIT) oe
ocvvepyaoio pe to apepikdviko mavemotipio Carnegie Mellon. To 2009 ot cuvolkég
gvomomuéves  mowAnoelg v  opidov  etapuwwv ¢ INTRACOM HOLDINGS
Swpopembnkav ota €574,4 ekat. evd VIEYPAENCOV VEAL GUUPBOANLO GLVOAKOD VYOLG

€634 exot. INTRACOM, 2012).
4.2.2 O1 opactypiotnytes tng INTRACOM

O Owrog m™g INTRACOM HOLDINGS dwbéter e&eidikevon oty mapoyn

TPOIOVIMV, ETLYEPNUATIKOV ADGEMV KOl DTNPEGUDY GTOVS £ENG TOUEIS aryopdVv:

Tniemkowvomvieg
— Tnienwowoviakd Zvotipoto kot AVGELS
— Tnlemwowwviakég Ynnpeoieg Ltabepng Tniepwviog
e Hlektpovikd Apvvtikd Zvotipato
e Hektpovikn AtokvBépvnon kot Anpocio Atoiknon
o  Tpanelu [TAnpopopikn kot Zvotpata yio Meydieg Emyeiproeic
e  Yvomiuota [TAnpopopnc Tovpiopod kot raoceviog
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o Hlektpovikéc Koatavarmtikég ZuoKkevég
o Ymnpeoio Badcewv Nopkdv Agdopévov
o Koartaokevég kot Teyvikd Epya Ymodoung

Meta&h tov dpactnpotTov G meptropupdavoviol 1 oyxedioon Kol mopoymyn
TPOTOTLAWV TPOIOVTIWV KOl GUOTNUATOV EOTAMGHOV, 1 avATTLEY GUVOETOV EQOPUOYDV
Aoylopkod, 1M OAOKANP®OY OMOSOTIKMV TEAATOKEVIPIK®OV AVCEWV, 1 €E0AOKAN POV
avaAnyn vAomoinong HeYaAng KAILOKOG TEYVOALOYIK®VY £pymV, KaOdG kot 1 d1dbeon kot
TOPOYN VINPECLOV EWOTKEVUEVOV GUUBOVAEVTIKMV, TEXVIKMV KO Y10t AOYOPLOOUO TPIT®V.

Ov meldteg ©TOLG OMOIOLG TPOGEPEPEL TOL TPOIOVTIA, TIC OAOKANPOUEVES
EMYEIPNUOTIKEG AVCELG KO TIG LANPEGIES TOV 0 OpA0g KupimG TPOKELTAL YaL:
e  MeydAot opyavicpoi, Popeig Kol TAPOYOl TNAETIKOIVOVIUK®V VI PECIHV
®  Anuociot kot KuBepvnTikol opyavicol, POPELS KOl ETYEPNGELS KOWNG OPEAELOG
o  Tpdhneleg, AGPOMOTIKOL OPYOVIGHOTL KO YPTLLOTOOIKOVOULKE 10p0paTO
o  Anuooctes Kot WOTIKEG LEYAAES EMLXEIPNOELG Kot Bropmnyovieg
®  Apvvtikég Propnyavies Ko EVOmAEG SUVALELG
e  Koatavolotég

Ta mpoidvia mov mpooeEpovtal eivol AmOTEAEGHO GYESOGUOD Kol LAOTOINOMG
oOLPOVAE pE TIG TAEOV GVYYpoves dtabéoipes nebddovg avamTuéng TeEXVOLOYIOV atUNG
Kot pe Paon T ovuvexdg OoLEAVOUEVN TEXVOYVOGIO, EMLYEPNUATIKY] YVOON Kol
OLGOMPEVUEVN  eumepia, eved amevBOvovtar otn Oebvry ayopd TpokeEVoL va
KaALPOOVV 01 EMYEPNCIOKES aVAYKEG HEYAA®Y OpYOVICUMV Kot emtyelprocwv. Eivot
yeyovog 1 Stapkng eEEMEN, EUTAOVTIOUOC EMEKTOOT, AVAPAOLION Kol TPOGOPIOYN TOVG,
EVIoYDOVTOG HE TOV TPOTO OVTO TNV IKOVOTOINGT TOCO TV EKACTOTE OTOLTICEWDV TOL
VTOYyOPEHOVV Ol VEEC TEXVOMOYIKEG eEeMEEl 000 Kol TOV OlOPKAOG CLEAVOUEVOV
AELTOVPYIKOV OVOYKDV TNG EMLYEPTLOTIKNG KOWVOTNTOGS.

H onpavticy kot ovclootikn) dwdikacio dtoupoporoinong tov Opidov and tovg
AVTOYOVIOTEG EYKELTOL OTNV TOPOYN TPOG TOV TWEAATN LYNANG TOWOTNTOG VLANPECUDV
eEumnpétong, o€ OA0 TO QAGHO TV OPOCTNPLOTHTOV, YAPT OTN HaKPOYPOVY EUTELPin

KOl TopAdooT) OTNV TApPOY OAOKANPOUEVOV KOl EWOIKEVUEVOV  ETOYYEALOTIKMOV
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VINPESUDY, TOGO TPV OGO KOl UPETE TNV TOANOT. AOETovVTag AUECH EOIKELUEVOVG
nopovg, eCaceaiiletor 1 Pertioon TOV AVTAYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUOTOS KOU 1)
EMYEIPNLOTIKY] 0od0TIKOTNTO TV Tehat®v. H vAomoinon kot mapddoon evog peydiov
aplOpov OAOKANPOUEVOVY EpYmV, T 0Tola Elval cOLPV e debvn TpdTLTa, O TEAATES
omv EALGO0 kot 10 eEmtepikd eEooc@aAilel otov OMAO €KTETOUEVN eumElpion Ko

onuavtikn teyvoyvocio (INTRACOM, 2012).
4.2.2i MigBvig Ouidog

Ta mpoidvta Kot o1 vanpecieg TV etapidv tov opihov INTRACOM ¢bBdvovv otig
ayopég 60 yopov og 6Ao tov Koo pe emikevipo v Evponaikn Evoon, v Kevrpwn
kot Notwavatodikn Evpomm, ™ B. Aepwr kot ™ Méon Avatodn. Ot gtaipieg mov
GUUUETEYOVY GTOV OpiAo dwatnpodv Buyatpikés oe 20 ocvvolkd yopes: AAPavia,
Appevia, Békylo, Boviyapia, Aavio, EAALGda, Hvopéva Apafuwé Eppdro, HIIA,
Iopdavia, Kpoartia, Kompog, Aovéepfodpyo, MordaBia, Ovyyapia, TITAM, Povpavia,
Powoia, ZepPia-Mavpofoidvio, ZAofakia kot Xvpio. Ocov agopd 6to mELNTOAdYL0, OL
HEYAAOL O1EBVEIG TELATEG TOV ETOUPLOV TOV OMAOD TEPIAAUPAVOLY TNAETIKOIWVMOVIAKOVG
0pYOVIGHOVG oTafEPNG KOl KIVNTNG TNAEP®VING, £TAPIKOVS Kol 1O1DTEG GLVOPOUNTEG
TNAEMIKOWVOVIOKAV LINPECSIOV, €0VIKOUG @opelg omuodctag dtoiknong kot vrovpyeia,
HEYAAD YPNUOTOOIKOVOUIKE 10pOpoTO KOt TPAmeles, HEYOAEG ONUOOCIEG Kol 1OUDTIKES

EMYEPNOELS Kol oYedOV Ol Ta emionua Evponaikd Opyave (INTRACOM, 2012)..
4.2.2ii Epevva ko1 Avamtoén

H INTRACOM éxet opadomomoel TIG OVOTTLEWKEG KOl EPEVVNTIKEG TNG
OpaoTNPOTNTEC GE SLOKPLTOVS TOUEIG, ONUIOVPYDVTOG TUPNVES EEEBTKEVONC YOP® O
TOVG 0TOI0VG AVATTOGGEL KOl SIEVPVVEL TV VITOJOUN| KO TIG EOIKEG TEYVIKEG TNG YVDOCELS,
1060 OTIG EMKPATESTEPES OEBVOG TEXVOAOYiES auyung, 660 Kot TG véeg eEeMEelg Ko

emrevypota. Emevdvovrog cvotnuatikd oty ‘Epegvva kot Avarntoén, 1 INTRACOM
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SwbéTel oHyYpOVa EPELVNTIKA EPYOCTIPLE VYNANG TEXVOAOYIOG Yo TNV avATTLEN VE®V
mpoidvtav. ' va dtotnproet Kot v PEATIOGEL THV OVTAY®OVIGTIKOTNTO TG 6€ defvEg
eninedo, 1 INTRACOM enevover pe avavopevovg puBuovg oe:

» Zyedoopd kot AvAmtuén mpoidviov Kol cueTUATOV pe PBEATIOTO TEXVIKG Kot
eumopwkd yopaxtnpiotikd. H INTRACOM é€xet onpiovpynoet vrodoun "Epgvvag kot
AVATTUENG TTPOTOVTOV KOl CLGTNUATOV TANPOPOPIKNG TEAevTaiog Teyvoroyiag. Ta
TPOIOVTOL OVTA KOAVTTOUV Kol divouv ADGE 6€ €va guph QACUO EPAPLOYDV
TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOWVOVIOV, 0TS gival To dikTvo TPOSPaoNS, Ot ACVPUATES
emKowvevieg, N onuocta tiepowvia, teppatikd dwtowv ISDN, PSTN ko IP, n
YnowKkn TAedpacn, To S10diKTVO, GUCTNUATO KOl EQUPUOYES EMXEPTCLOKAOV KoL
AELTOVPYIK®OV O100TKOCLOV, TAATQOPLES KO EPAPLOYEG NAEKTPOVIKTG dLaKLBEPYNONG,
Tpamelkd Kol XPNUATOOIKOVOMIKG cuoTiHoTo KAT. OAeg o1 @AcelS avamTuENG TV
npoioviov eEomMopov g INTRACOM vroompilovtar and Epyaoctmpia peyding
e€edikevong, ta omoia eEacpaiifovv 6TL | TOOTNTA, OSlOTIoTIO, HaKPOYPOVIA XPTIoN
Kot iKavoroinon mapadidovrar poali otov Ieddr.

» 'Epya 'Epevvag kot Teyvoloywng Avamtuéng to omoie katd to mA&ioTOvV
mepapPavoov oebveic ovvepyaoiec pe dideg kabiepopéveg Pounyavieg, Kévipa
gpevvov kot [Tavemomiua. O KOPLOG 6TOX0C AWTOV TOV Epyv glvon 1 avamTuén,
EPOPUOYN KOU OTOTIUNGT KOWOTOU®V TEYVOAOYIOV LYNANG ovamtuéng, mov Oa

ypnoipomoinfovdv ot oyediocn Kot avantuén vémv mpoidoviov (INTRACOM, 2012)..
4.2.3 H Eroupixy Araxvfépvyon otnv Intracom

H INTRACOM ¢£yet opyoavopévo cvotnua Etapiknig Awaxvfépvnong yuor v
€EAOPAMON TNG AMOTEAEGILATIKTG dloiknong Kot Agttovpyiag g, 1 omoia yapoktnpileTon
amo dweavewo. H etapeio ppovtilet yio v emapkr), EyKopn Kot £YKopn EVUEPOOT TOV
UETOYOV TNG KOl TOV LIOYNPI®V ETEVOLTAOV, UEPIUVA OE Yo TNV 1GOTIUN HETAYEIPION
OV TV pHeTdYOV Kol Asrtovpyel €101kn Yrnpeoia Eumnpétong toug. Emiong, drabétet

™V amopaitntn vrodoun| yio v epappoyr Etaipunc AtakvBépvnong mov teptiappdvet
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opyavo Owoiknong pe coeeic pOAOVG, OPUOSOTNTEG Kol VIOXPEDGCELS, KOUTOAANAN
OPYOVOTIKY] OOUN Kol ETOUPIKEG Ol0OIKACIES, OMOTEAEGUOTIKO GUGTNUO ECMOTEPIKOV

eAEYYOL Kol mANPN emKowmvia pe To e£MTEPIKO KOl TO €0MTEPIKO TNG TEPPAAAOV

(INTRACOM, 2012).
4.2.3i dioiknrixo Zoufodrio

To Awowntikd XZvpuPovio g INTRACOM HOLDINGS omaptietor amd 8
MéAn, 5 Exteheotcd ko 3 pun Extedeotikd, ek tov omoiwv ta 2 givor AveEaptnta un
Extedeoticd Mén. Me Bdon v amoctoAn g gtoupiag, 10 Aontikd Zvpfoviio
epyaletat yio v Topakoiovdnon, kabodynon Kot EAeYY0 TV d1evhuvoviev cOUPOVA

pe dtapaveig dwdikacies. H onpepvi) obhvBeon tov A.Z. etvon 1 €€ng:

Yokpatng Koxkkaing [Ip6edpog A. Z. & Aevbivev Zoppoviog, - Exteleotikd Mérog

Anuntpng Kiwvng Avtupoedpog A. X. & Avaminpotg Avbdiveov ZduBoviog -

Exteleotikdo Mérog

I'eopylog Avvivog, Evtetodpévog Zoppovirog I'pageiov Awoiknong, Exteleotikd Méhog

Kovotavtivog Avtovomovriog | Mn Extedeotikd Méhog

Yotmprog Pikog AveEdptnTo un exktedectikd MELOG

Anuntpng Xoatlnypnyoptdong | AveEdptnro un ekteleotikd Méhog

4.2.3ii Eroupikég Aradikooieg

H eopubun Aertovpyic g INTRACOM HOLDINGS «abopiletor amod
OULYKEKPIUEVEG O1001Kacieg OV amelkovilovy Tov TPOTo Agrtovpyiag kot BETovv 10
mhaioclo dekmepaiowong g kabnuepwng epyacioag. H etopia mpel Ecwtepucd
Kavoviopd Asgttovpyiog odppova pe tig amoimoeglg tov N. 3016 «llepi Etonpikng
AwkvBépvnongy. H INTRACOM, divovtag péyiom) onpocio 6To GOCTNUO TOOTNTOG
mov  epapuolel, €xet AaPet  motomomoelg IlepiParroviikng  Awyeipiong  (ISO
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14001:1996), Yyiewng kot Acpdielog otoug ydpous epyaciog (OHSAS 18001:1999) ko
Kowovikng Evfdvng (SA 8000:2001).

2.3.3iii Eleyxtikoi Myyoviouoi

» Ecotepwkog Elreyyoc: H Atebbvvon Ecwtepikov EAéyyov eivan aveEaptntm katd v
doknon tov Kadnkoviov g kot erontedeTot and 1o A.X. g Etaupeioc.
» Eotepkiég ‘Edeyyog: Ot owovopkég kataotdoelg g INTRACOM mistonotovvot

Ao £YKVPOLG Kol S1EBVAOG avayvmpioEVOLG 0PYOVIGHLOVG.
4.2.3iv Awagpaveio kou Emikorvavio

[Mpotapywxd péinua g INTRACOM, n dwedvein ce 6A0 TO €VPOG TOV
OpacTNPOTNTOV TNG, Yo TNV emiTEVEN TG omoiag cvykAivouy e&icov 10 Becpobetnuévo
mAoiclo Asrtovpyiog TG Kol Ol evépyeleg TV otedeyadv TG H cwot kot €ykoipm
EVNUEPMON TOV EMEVOVTIKOV KOWOU KOl TOL E€VPUTEPOV KOWMVIKOD GLUVOAOL Yl TNV
mopeia NG emyeipnong Kot GAAa oyeTIKA BEpata, yopic dakpicels, dacpoiileTar otV
INTRACOM péom €vOg amOTELECUOTIKOD GULGTNUOTOS EMIKOWOVING Kol EL0IKOV

AtevBiveemv yio 10 EMTEPIKO KOl TO EGMTEPIKO KOWO.
4.2.3v Kowvowvikn Evfovy

H INTRACOM HOLDINGS , avayvopifovtag 0Tt po etonpia kpivetor 1060 amd
T TPOTOVTO Ko TNV aOd00N NG, OGO KOl OO TN GLUTEPLPOPA TNG TPOG TO KOWVMOVIKO
GVVOAO, glval gvaicOntomomuévn otov Topéa avtd omd TV OPVOTN TS KOl VAOTOLEL TO
npotumo SA 8000:2001. EmmAéov, cvppetéyel evepyd oty moMtiotikny {on e xopag
KO TNG €VPUTEPNG YEDMYPOUPIKNG TEPLOYNG KOl TPOAYEL TNV EMICTNLOVIKN €PELVA CTNV
EAMAGoa ko d1eBvimg, datnpadviag éva TAOVGL0 KOl OpOCTHPLO TPOYPOUUO ETOLPIKNG

KOW®VIKNG €000V,
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4.3. SIEMENS

SIEMENS

4.3.1 Ietopixo

H Siemens egivon pio etapeic n omoio péoa amd 110 ypdvia av&oavopevng
dpaoctnpottog oty EALGO £xel kotaktoel 6 onuavtikd Babud v ayopd. H mpdt
avTimpoc®nrevon tov Opidov Siemens otnv EALGSa pécm g etarpeiog Zayopiov & Zia
éywve 10 1900, to 1931 dpvoe pe kepdioio g v EAAnvikn Tniepwvikn Etaipeio n
omoia givon onuepa yvoor pe v enovopio OTE gvd to 1939 15pvbnke otv Adnva n
onuepwn Siemens A.E. pe v enovopio Zpevg EAnvikn) Hiektpoteyvikn ALE. H véa
yMeTio onpartodoteitoan amd v dpvon ypaeeiov e Siemens otnv AAPavio, v
I[IT'AM ko v Kompo. AkorovOnce 1o 2009 pio avoadounon kot avadlopydvoon g
etoupiag, pe véo AtevBovovta Xoppovro (CEO), I'evikdé Owovopkd Atevbovrn (CFO),
General Counsel (GC) ka1 Regional Compliance Officer (RCO), onpovpydvtog €161
Néa Siemens (Siemens EALGS0g, 2012).

4.3.2 O1 dpactypioTntes Ty Siemens
4.3.2i O Owidog Siemens

O Ophog Siemens oty EALGSa teprhappdaver Tig €ENG eToupeiec:
e XHMENX A.E. Hiektpoteyvikov Epyov ko [Ipoidoviov dpactnpromoieitol 6Tovg
€ENG TopElc:

S1a0e0T NAEKTPOTEYVIKDOV TPOTOVTOYV,

peAETN,

oYEO0GLOG,

€YKOTACTOON Kol GUVAPUOAdYN O,
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—  TeYVIKN vooTNPign,

— consulting,

—  YEVIKN €MOMTEIO. KOL GLVIOVIGUOGC TOV ETLYEPNUATIKOV OPOUCGTNPLOTHTOV OAOL

Tov opidov Siemens otnv EALGSA.
e H Kintec A.E.aoyoAeiton pe
—  Zyedlaon Kot GLVTHPNOYN NAEKTPOVIKMY GUGTNUATOV Yo TN SCPAAIOT TNG

AEITOVPYIOG  OMOMOKPUOUEVOV U -  EWAVOPOUEVAOV — TEYVOAOYIKAOV
EYKOTACTACE®V Kol oTOOUdV amodnkevong kot otavoung g Propnyoaviog
TETPEAALOEW DV,

— Ilpoctacio GAL®V BLOUNYAVIKOV 1) TPOCOTIK®Y TEPLOVGLUKMY GTOLYEIMV.

H Siemens Awyvootikd Yyeiog A.B.E.E. mapéyel dwyvootikég Aol vyning
amOd00NG OV TOPEYOVY TOVG OMOTEAECUATIKOTEPOLS TPOTOVS Vo TPOoPAePOOLV,
EVTOMIGTOVV, va. eAeyxBolv kot Bepamevfov acOéveies.

e H Osram A.E. dwoBéter Aapntpeg kdOe ToHmov.

e H BSH owwkég ocvokevég ABE, pia gtoupeio ovppetoymv, Kotaokevdlel, elodyst

Kot £0YEL NAEKTPIKEG OIKIOKEG GUGKEVES Y10 TNV EYXDPLLL yopd

e H NSN Nokia Siemens Networks A.E., eniong etaipeio cuppetoy®dv, evepyomoteiton
OTNV KOTOOKELN] OIKTO®MV KOL VANPECIOV OTOOEPNC Kol KIWNTNG EMIKOVOVIOG

(Siemens EALGd0c, 2012).

4.3.2ii 2rpoatnyikes Kouvotouieg

Awkpivoope Aowmdv Ot 1 gtapia, ota mAaic g Kowwviag e [Tinpogopiog
oV 210V adva, o€ eBVIKO 0ALG KoL TOYKOOULO eMinedo 0TIALEL GTNV KAVOTOMIO KO TNV
TEYVOYVOGI0, GTOYELOVTIOG TOPAAANAL GTNV TAPOYT] OAOKANPOUEVOV ADGEDV VYNANG
TEYVOAOYIOG KO TOLHTNTOS Y10 GLUGTIIATO KOl QUTOVOUES EMUYEPNUOTIKEG OUOTKOGIES .
UEG® TNG GUYKALOTG TNG TANPOPOPIKNG KOl TOV TAETIKOW®OVIOV. H dpactnptomtd g
aVTY ELPOVIG 0€ OAO TO QPACUA TOV OpacTNPOTHTOV NG Siemens otnv EALGOQ dmwg

avaeEépOnkay.
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Awmotdvovtag ) onuoacio ¢ kowotopiog otn (o Tov melatodv, Koot
BeATidverl TNV TOPAYOYIKOTNTO, TOCO T 1K1 TOVG OGO TNG EMYEIPNONG TOVG KO TPOAYEL
™V ac@aAEln Kol aSlOTIOTIO TNG EMKOWVMVING Kot TOV ddIKACIOV, BETEL ¢ 6TOYO NG
™V avamtuén TeXvoAOYL®V OV LIEPPAIVOLV TAL OPLOL TOV CNUEPIVAOV TPOTHTT®V, O)L LOVO
HEG® TNG TPOGPOPAS EPYOAEIMV Y10 VO OVTILETOTIGTOVV Ol TPOKANCELS TOV GUYYPOVAOV
eMYEPNOE®Y, OAAE PEo® ™G €EOGPAMONG TOV OPAUOTOS TNG MEAAOVTIKNG emiTLYiOG
TOVG, VITOOEIKVVOVTOG TO OPOLO TPOG TNV AVATTVE).

AVTog etvar eEGAAOV KoL KOPLOG TTOPAYOVTOAG TNG EMLTUYING TNG ETOIPEING, OESOUEVOD
OtL M Kowotopio mwhvta amoterel v évapén yw ™ dnupovpyia adiwv. Emopéveg,
amopoitntn Tpobmdheon TV TOPOYN OTOVG TEAATES TOLOTIKAOV TPOIOVIWV Kol AVCEMV
TPOYLOTIKA ATOTEAEGLOATIKOV GTNV OVTILETMION TOV OVOYKOV TOLG OmoTEAEL N vopén
€VOG OMOTEAECUATIKOD GLGTHLOTOG dlayeipiong ¢ KauvoTtopioc. ' to Adyo avtd, kabe
xpovo M Siemens o100€tel Taykoouing Tave and 5 o1 Evpd ce mpoypappota épevvog
KOt OVATTUENG.

H Siemens EALGS0G cuvielel onuavTiKd 610 TAYKOGHIO OIKTLO KOIVOTOUIOG TNG
Siemens, mopéyoviog TOmKY TEXVOYVOGio Kot €EedkevpEVo avBpdOTIVO  SuVOIKO,
TPOKELEVOL VO LAOTOMOOVV Y10, TOVG TEAATES TG TOAVTAOKO, OAOKATPMUEVO KOVOTOWO
épya. Emmpdcbeta, dwbétel mponyuéveg vanpecieg oe teYVOAOYIEG QUYUNG, CUUUETEXEL
oV avantuén tov mTpoioviov Tov Olkov HEGH TOL TOTIKOL KEVIPOL OVATTLENG
AOYIoHUIKOD Kot TPomBel TV €16030 TG G€ VEOUG KOVOTOHOLG TEXVOAOYIKOVG TOLELS.

O polog ¢ Siemens omv Kowwvia g [TAnpogopiag sivar, mpoPArémovrog Tig
avVAYKeS TOL owplo va divel Avoelg onfuepa. H onuavtikny eumepio mov dabétel otig
ouveyds €EEMOCGOUEVEG TEXVOAOYIEG NG TANPOPOPIKNG KOL TOV THAETIKOWOVIDV
EMUTPEMEL TN ONUIOLPYIDL CHUEPO UE TPOJYPOUPEG TOL UEAALOVTOG, TO omoio Ba €yel
VYNAEG  OMOUTNOELS. XUVER®MG TPOPAEMEL TIG ONUOVTIKEG TAGES 1TNG Oyopds,
avTIKATOTTPILEL TIC TAGELS OVTEG OTO TPOIOVTO TNG KOl TAPEYEL KAWVOTOUES AVOCELS,

avotyovtag véoug emyepnuotikovg opiCovteg (Siemens EALadog, 2012).
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4.3.3 H Etoupixn Awaxofépvyon oty Siemens

To xhewdl yio ™ ProOon avATTLEN KOl TNV OMOTEAECUATIKY] OVATTLEN TOV
kepaaiov givor 1 evomompévn Siemens. To cvotua avtd Eekivioe T0 01KOVOUIKO £TOG
2010 pe otdyo vao kabBopilovror Ol HETPNOCELS YL TNV OOENCT TOV €000®V, TNG
OTOTEAEGLOTIKOTNTAG TOV KEQOAOIOL, TNG Kepdopopiog kol T Pertioromoinong g
dopng Tov KePOAoiov oG XTO OUVOAO TOVG, Ol OeikTe OavTol amoTELOVV £va
10OPPOTNUEVO GVGTNO TTOV TOPEYEL TN PAon Yo T dnpovpyia piog Prdciung avénong
omv afla g etapeiog. o va emrevyBel Aomdv 1 evomoinon g etanpiog Kpivetan
amopoitnTn 1 evomomupévn etaupikn oakvPépvnon me. Qg ek tovtov, H Siemens AG
CUUUOPQOVETOL TANPOC HE TS ovotdoelg Tov  yepuovikov Kodwa Etaipikng

AwxvBépynonc) oty ékdoon s 26mc Maiov 2010 (Siemens Global Website, 2012)
4.3.3i Emortiko Zvufodiio

H Siemens AG, kaf6tt VTOKETOL GTO YEPUOVIKO €TAPIKO Oikoto, OtabETel
Emonticod Zvpfodiio 6o emmédwv, To omoio amoteAdeitan and évo AoknTtikd Zoppfovito
Kot €va emOoTTIKO GVUPoVAL0, TO omoio ekA&yeTan Yo TévTe xpovia. Omwg amorteiton amd
TO YEPHOVIKO VOLO TNG cuvolayeipiong, ot pétoyot g Etapeiog ko ot epyalopevol g
EMAEYOVV TO NUIGL TOV HEAMY TOVL €MOTTIKOV cLUPovAiov. Etol Aoutdv avty ) otiyun

amoteAeitan amod to e&ng néAN (Siemens Global Website, 2012):

Gerhard Cromme

[Tpdedpog Tov emomtikoh cupfovAiiov

Berthold Huber [IpdTog AvImpOEedpog — U EKTEAESTIKO HUEAOG
Josef Ackermann Agbtepog Avaminpmtig [Ipoedpog — pn eKTeEAESTIKO HEAOG
Lothar Adler [Ipdedpog tov Kevipikov ZvpPoviiov Epyov - ektedlectikd

UEAOG

Jean-Louis Beffa

Un EKTEAECTIKO UEAOG

Gerd von Brandenstein T EKTEAEGTIKO LEAOG
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Michael Diekmann

UM EKTELECTIKO HEAOG

Hans Michael Gaul poedpog Emrponng EAEyyov - ekteleotikd péAog
Peter Gruss L1 EKTEAECTIKO HEAOG
Bettina Haller [Tp6edpog Tov Zvppoviiov Zvvovacpov ‘Epyov - ektelectikd

HéEAOG

Hans-Jiirgen Hartung

[Ip6edpog 1oL Xvppoviiov ‘Epywv, Topéoag Evépyewog -

EKTEALECTIKO HENOG

Nicola Leibinger-Kammiiller

LN EKTEAEGTIKO LEAOG

Harald Kern

Mélog tov Kevrpucod Xvppoviiov Epyov - extedectikd péELOG

Jurgen Kerner

un EKTELECTIKO HEAOG

Werner Monius

[Ipdedpog g Emrponrg Evpomnaikov YmoBécewv -

EKTELEOTIKO PEAOG

Hékan Samuelsson

Un EKTEAESTIKO UEAOG

Rainer Sieg

[1pdedpog g emtponng Tov ekmpos®rov Tumov, [Ipdedpog g
Kevtpikng Emtponng tov eknpocdmov TOmov - eKTeEAECTIKO

péAOG

Birgit Steinborn

Avominpotmg IIpoéedpog tov Kevipucod Zvppoviiov ‘Epywv -

EKTELEOTIKO PEAOG

Jain Vallance Tummel

UM EKTELECTIKO HEAOG

Sibylle Wankel

un EKTELECTIKO HEAOG

Koatd 1o owkovoukd €tog 2010, to Erontikd Zvufoviio evékpive Toug akdAovBovg

6THY0VG OGOV aPopPA TN GUVOEST TOL:

e H ovvBeon tov Enontikov ZvpPoviiov g Siemens AG, Oa mpénet va givor tétotn

®ote va e£acalilel Tov Edeyyo Kot TV €101KN Tapoy] SVUPOLVADY Yo TO AlOKNTIKO

ZvpPovito. Ot TPOTEWVOUEVOL DTOYNPLOL Y10 EKAOYT] GTO EMOTTIKO GLUPOVALO TTPEMEL

va Exovv TV TEipa, TIC 0EIOTNTEG KO EXAYYEALATIKT EUTELPIO TOV ATOLTELTOL Y10 TV

EKTELEDT] TOV KAONKOVI®V TOL HEAOVG TOV ETOTTIKOV GLUPOVAIOVL GE o ToAVEBVIKN

etapeia Kot yuo T dtpvAacn g enun g Siemens oto kowod. EWdwodtepa, mpénet va
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Aoppéveton HEPYVO GE GYXECT LE TV TPOSOMTIKOTNTO, TV OKEPALOTNTA, TI) OEGLELON,
TOV EMOYYEALOATIGUO Kot TNV ave&opTnoia Tov atdpmy Tov £govv tpotadel Yo ekAoyn.
O otoyog eivor va eEacpariotel 0TL, GTO EMONTIKO GLUBOVAIO MG GUVOAO, OAN TNV
TEYVOYVOGIo Ko gumelpion wov eivon dabéoun Bewpeiton amapaitnn ev Oyel TV
dpacTNPOTHTO®V TG Siemens.

AopPavovtag vmoyn 1o debvr mpocsavatoAiopd g etoupeiog, mPEmEL emiong va
Inoedei pépuva yo vo eEacpootel 0Tt T0 eMONTIKO GLUPOVAIO €xEL EMapPKN aplOpd
HEADV [ exTETAPEVN O1eBVT| eumerpia.

2TIG TPOTAGELG TNG EKAOYNG, TO EMOTTIKO GLUPBOVALO diveTan emiong dtaitepn TPOcoyn
oTNV KATOAANAN ovppetoy tov yvvawkov. Otv yovvaikeg pe mpoodvta 1Mom
ocoumepAapuBavovtal otV apylkn OldIKaciot ETAOYNG LIOYNEIOV Yo TS VEEG
EKAOYEC 1 Yo TNV TTANp®o Tov Bécemv tov ZvpPfoviiov Emonteing mov £xovv peivel
KeVEG Kot o mpémel vo KATOAANAES Yoo vTOYNPlEG. YTApYovv €mi TOL TOPOVTOG
TEGGEPLS YUVOIKES GTO EMOMTIKO GLUPOVAL0. XTOYOG gival, TOLAAYIGTOV, Vo dtatnpn et
M, av glvar duvotdv, va avéndel o apBuog owtdg. Tkomdg eival EXioNg pio yovaiko vo
evtayfel oty emrpomn vmoyneiov mov okolovbel v ekAoyn ZvpPfoviiov
Enonteioc.

‘Evoc emapkng apBudg aveEdptntov HEADGV TPEMEL VO OVAKEL OTO EMOMTIKO
ocvppoviio. [pémet va amopebyovtal ot LOVILES Kot Ol LOVO TPOCWPIVES GUYKPOVGELG
CUHPEPOVTOV, OTOG Ol OPYAVOTIKEG AEITOVPYIES 1 Ol GUUPOVAEVTIKEG KOVOTNTES TPOG
KOpovg avtoywviotég g Etapeiag,. EmmAéov, to péAn tov emontikov cupfoviiov
TPEMEL VAL EYOVV EMOPKT ¥POVO Yo Vo €ival 6€ BEGN Vo APLEPDOVOLV TNV ATOPAiTNTN
EMUEAELDL KO KALVOVIKOTNTO GTNV EVTOAT] TOVG,.

Oa mpémer va Anebel vmoyn o meplopiopds nAkiog mov OeomicOnke amd TOV
Ecwtepucod Kavoviopd yo 1o emomtikd cvpfovrto. EmmAéov, dev mpémel va vadpyovv
ePLocOTEPA AT dVO TPAONV PEAN TOL AtoknTikov Xvpfoviiov ¢ Siemens AG mov

avikovv oto Emomtikd Zvufoviio.
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O vroypemoelg Tov XvpPovAiov £yKettol 6TO VoL
EMOMTEVEL KOl oLpPovAiedel 10  Alokntikd ZvpPovAlo ot dwayeipion g
EMEPNUATIKNG dpacTtnprotnTog g Etanpeiag.
e€etdlel 0€ TOKTA YPOVIKA OOCTHUATO TNV OVATTVEN TOV  EMEPNCE®V, TO
GYEJCUO, TN GTPOATNYIKN KOl TNV EQAPLOYT.
e€etaler 1ig Emnoleg Owovopikés Kataotdoelg og maykooo eninedo, m cvintmon
™G O10iknong Kot TNV ovOALOT CLTOV TOV OIKOVOUIKOV KATOOTAGE®V KOl TNV
npdtacn vy T ddbeon tov Kabapmv ecodwv. Katd t ocvlntmon v avtd to
Oépata AapPavovior voyn 1000 Ol ekBéoelg eAEyyov mov ekdidovior amd TOV
ave€ApTNTo EAEYKTI] TOVG OCO KOL TO OTOTEAECUATO TNG EMAVESETAONG 7OV
mpaypatomolovvion omd v Emrponn EAEyyov.
aoyoAeitor pe v mpooniwon ¢ Etapeioc o kavoviotikég dwtaelc, oe
EMONUOVG KAVOVICUOVS Kol €6MTEPIKES TOATIKEG TG Etonpeiag, dcov apopd ot
GUUHOPYWOT] TNG.
dropilel ta péEAN Tov AtoknTikod Zvpfoviiov kot kabopilel Ta kabnkovta Tov Kabe
péAoLG.
gyKpivel onUAVTIKEG amoPdoels Tov AX. Onmg peydieg eEoyopés, EKTOMOELS Kot
OWKOVOUIKA  pétpa, €kT0¢ edv ot Kavoviopoli yio 1o Emomtikd Zvpfovitio
dtevkpwvifouv 0Tt M ev AOym apyn| €xel avabéoet omnv Emtponr Owovopukodv Kot
Enevdvoewv tov emontikov cupfoviiov.

And tov Ecwtepikd Kovoviopd yww 10 Atowkntikd XZvpPfovio, 1o Emomtikd

YvpPoviio €xel Beomicel Kavoveg mov SETOLV TO £PY0 TOL AOKNTIKOV ZvpfovAiiov,
Wing ™V Kotavoun Tov KoOnkoviov Hetaéd TOvV HELOVOUEVOV HEA®V AlOKNTIKOD
Yvppoviiov, ta Bépata mov mpoopileton Yo ™V Atokntikd ZopfodAlo ®G GHVOAO, Kot

TNV OTOLTOVIEVT TAEOYN QIO Y10 T ANYT ATOPAGEDY TOV O101KNTIKOD GUUBOVAIOV.
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4.3.3ii Emmponég

To emomtikd cvpuPfodio €xel onuepa €&l EMTPOTES TV OMOI®V TOL KOO KOVTO, Ol
OPULOSOTNTEG KOt Ol SladIKOGIEC TANPOVV TIG OMALTNOELS TOV YepHavikoy Nopov mepi
Avovipov Etapeiov kot tov Koowa. [Ipdedpog kabe emtponng mapéyel 610 ETONTIKO
GLVUPOVAD TOKTIKEG EKDECELS OYETIKA HE TIG OPASTNPIOTNTEG TNG OYETIKNG EMITPOTNG

(Siemens Annual report, 2011).
» Emutponn tov [1poédpov

H Emitponn tov [Ipoédpov mepthapfavel tov IIpdedpo Kat Tovg avamAnpoTég Tov
mpoédpov tov Emomtikov XvpPoviiov kabBmdg kot Eva  akOun EKTPOCHONTO  TOV
epyalopévmv Tov mpémel vo. ekAEyovtal amd 1o emontikd cvpfovito. H emtpomn extehel
TIG OLAAOYIKEG €pyacieg NG «emrpomng owuyeipiong oopiopod, amolnuioong Ko
ETAPIKNG SLoKLPEPYNIONGY, 6T0 Pabud mov o1 ev AOY® gpyacie dev ekTelobVTOL OO TNV
EMUTPOTN O0PGHOD 1| TOL TO YePUAVIKO Oikano omortel Té€Tol KoONKovTa Tov va
EKTEAECTOVY OO TO €MOTMTIKO GLUPOVAI0 o€ olopéreln. Ewdwotepa, n emitponmny Tov
TPOESPOV KAVEL TPOTACELS GYETIKA LE TO OOPICUO KOl TNV OV TOV UEADV TOL
Avotkntikov ZopPoviiov, dwyepiletonr Tig ocvuPdoelg pe ta pEAN TOL AOIKNTIKOD
YvpupovAiov, Tpoetopdlel Tov TPosdlopiopd ™S apolPng tov Atotkntikov XvpupovAiiov
Kot TNV avofe®PNoT TOL GUGTALATOG SLXEIPIONG TNG AUOPNG TOV GTIG GLUVEIPLAGELG TNG
olopérelag tov enontikoy cvppfoviiov. Katd v ekndvnon cvotdoemv GyeTikd Le TO
dpopd 1oL Atevfdvovtog peA®V TOL S0IKNTIKOD GLUPOVAIOV, M ETTPOTY| TOL
TPOEOPOL AapPavel vITOYN TA EMOYYEAUOTIKO TPOCOVTA TOL LEOYNEiov, TN dedvn
eUmEPlOL KO TIC MYETIKEG IKAVOTNTEG, TO LAKPOTPOOEGO GyEd Yia TN 01000y KOOMG
Kol TNV moKiAio, kot T ovvleon tov AloknTikod XvuPovAiov, omoPAémovtag oTnv
KATAANAN e&étaom tov yovakov. H Emtpor tov mpoédpov eivar vaehOvuvn yia v
eEétaon TV KOTELOLVTPLOV YPOUU®V ETAPKNG OakvPEépynong g Etapeiog,

voParAel TPoTAcELS Yo TN PEATIOON TOVG KOl TPOETOUALEL TO YNPIGUO GYETIKA LE TN
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Anloon Zoppopewong pe tov Kodwo and 10 Emontikd XvpPodio. Emmiéov, n
EMUTPOTN TOV TPOESPOV VITOPAAAEL GLGTAGELS GYETIKA LLE TN GVVOEST] TOV EMTPOTADOV TOV
enonTikoy XvpPoviiov kot amopacilel av Oa eykplBodv ot EMYEIPNUATIKEG CUVOALAYEG
pe péAn tov Atowntikov ZvppfovAiiov Kot pe pHEPN TOL GLVOLOVTAL [LE aVTOVS (Siemens

Annual report, 2011).
» Emuponn EAéyyov

H Emupomn EAéyyov amoteleitanr amd tov [1pdedpo tov Emontikov Zvpfoviiov,
V0 EKTPOCMOTOVS TOV HETOX®OV 6T0 Emomtikd ZupPovAlo Kot TPEL EKTPOCOTOVS TMV
epYalOUEV®V TOV EMOMTIKOV GUUPOVAIOVL. ZOUP®VA LLE TO YEPLOVIKO dilkato, 1| Emttponn
ELéyyov mpémer va mepthapPaver tovAdyiotov €vo aveapnto pérlog tov Emomtikol
YupupovAiov 0 omoiog SLBETEL YVADGEIS KOl EUTEPIO OTNV EPAPUOYT TOV AOYICTIKMOV
apy®OV 1 TOV EAEYYO T®V OIKOVOUIKAOV Kataotacewv. O mpoedpog g Emrponng EAEyyov,
Hans Michael Gaul, mAnpoi avtég T1g YEPUOVIKES KAVOVIOTIKEG OmanTNOES. TO EMTOTTIKO
ouppovro €xet opioet tov k. Gaul pali pe tov Gerhard Cromme, g «emttpomn eAEYXOV
OIKOVOUIK®DV EUTEPOYVOUOVOVY, Omwg opiletal amd Tovg kovoviouovs g Emtpomnig
Keparaiayopdg.

H Eleyxtiki Emutpony) emPrémer ) dwdwocioo Aoyiotikng. Ilpostopndalet ™
ovotaon tov Emontikod Zvpfoviiov yio v Xuvvéhevon tov Metdywv GYETIKA pe TNV
eKhOYn TOV aveEAPTNTOV EAEYKTAOV Kol LVITOPBAAAEL TV avTioTOYYN TTPOTOOT] TPOG TO
mpec Emontikd XvpuPovito. EmmAéov, extdg amd v epyacio mov exteeiton amd Tovg
aveEaptnroug ereyktéc, 1 Eleyktikny Emtponn cuintd 11 01KovopKES KOTOGTAGEL TNG
Etopeiog mov xataprtiCovior avd tpipunvo, e&aunvo kot £€10G amd 10 A0KNTIKO
Soppodio. Me Pdaon v ékbBeon TtV aveEdpTNTOV EAEYKTOV €Nl TOV ETNOI®V
owovopIK®V katootdoemv, N Eleyktikn Emurpomn mpofaivel, petd amd Owkn g
AVOGKOTNGON, GE GLOTAGELS TPOG TO EMONTIKO GUUPBOVALO GYETIKA LE TO AV TPEMEL 1) OYL VoL
eykpivel tig¢ Emoleg Owovopkég Kataotdoeig g Siemens AG kou 11 Evomompuéveg

Owovopkég Kataotaoelg g Siemens 6e OA0 TOV KOOUO. AGYOAEITOL PE TO GUGTNHA
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Tapakorovnong tov kvduvov g Etaipiog kot emPBAEREL TNV ATOTELEGUATIKOTITO TOV
OUCTNUOTOG  E0MTEPIKOD  €AEyyov, WIMG OGOV  aQopd TN  XPNUOUTOOIKOVOUIKN
TANPOPOPNOT], TO GUGTILLA SLOYEIPLONG KIVOLV®OV KO TO GUOTNLLO ECOTEPIKOV EAEYYOV.
To Tunuo Eocwtepucod EAéyyov vmoPdailer taxtikd ekbéoelg otnv Emitpomn
EAéyyov, n omoia amovépel T cupPacn eAEYXOV GTOVG AVEEAPTNTOVG EAEYKTEG-AOYIOTEG
oV eKAEyovTon amd TV €TNown Lvvédevon Metdywv Kot mapakolovdel Tov aveEdptnro
AOYIOTIKO €AEYXO TV OIKOVOUIKAOV KOTOACTAGE®V, Kol 10iwg TNV eumelpio Kot v
enayyeALoTiKy avesoptnoio Tov aveEdpttov ereyktav kabmg Kol Tov aveEdpmnrav
EALEYKTMOV TOV VINPECLDOV, Kol EKTEAEL ToL AAA kaBNKovTa TOV TG avatiBevion Pdoetl Tov

vopov (Siemens Annual report, 2011).
» H Emtpont) Zopuudppmong

H Emupomy Zvppopowong amotereiton amd tov Ilpdedpo tov Emomtikon
YvpPovAiov, V0 eKTPOCOTOVE TV UETOY®V ©T0 Emomtikd ZvpPodito kot Tpelg
EKTTPOCAOTOVG TOV £PYALOUEVOV TOV EMONTIKOV GUUPOLAOL Kot aoyOAelTOl pHE TNV
npooniwon ¢ Etaipelag oe kovovioTikég OaTAEELS, EMIOMUOVE KOVOVICUOVS Ko

eomTepkEg moMTikég TG Etanpeiag (Siemens Annual report, 2011).

» H emitponn| dopiopon

H Emutpony Awopiopov, n omoio amoteieitar and tov IIpdedpo tov Emomtikov
YvpPovAiov kol dV0 EKTPOCAOTOVS TV HETOYWV oto Emomtikd ZvpPovito, sivol
VIEVBLVVY Y. TN STVTOOT CLGTACEMV TPOG TOLG EKTPOCMTOVS TMOV UETOY®V GTO
Emontikd Zopufovilo yio Toug vTroyneiovg Tov HETOY®V Yo TNV EKAOYN TOL ETOMTIKOV
ovpPovAiov amd ™ cvvérevon tov Metdywv. Katd v mpogtoacio Tov cuGTAGEDY
avTAV, AapPdvel vTOYN TO YEYOVOHS OTL 01 LTOYNPLOL TPETEL VAL SIABETOVV TIC YVAOCELS, TIG

KOVOTNTEG KOL TV EUTEPIO TOV ATOLTOVVTOL Y10 VO EKTEAOVV T KOONKOVTA TOVS KOl OTL
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npénel va gival aveEdptnrog, divoviog mapdAinio onpacioc otV TOALUOP®io Kot

Wwitepa oTNV KATAAANAN cuppetoyn Tov yovakav (Siemens Annual report, 2011).
» H egmitponn| dtopecorapnong

H emtponn dwopecordfnong, mov amoteAeitor and tov [Ipdedpo tov Emomtikon
YvpPoviiov, tov mpdTo AvomAnpwt [Ipdedpo (0 omoiog exAéyetor GOUE®VO HE TO
YEPLOVIKO VOLO Tepl GUVOLOYEIPIONG), €V OO TOVG EKTPOCONTOVG TOV UETOY®V TOL
EMOTTIKOV GLUPBOVAIOV Kot £va OO TOVG EKTPOCMOTOVS TOV EPYULOUEVOV TOV ETOTTIKOV
ouppoviiov, vrofaiiel mpotdoelg mpog 1o Emontikd XvpBoviio og mepinTmon mov avtd
dev umopel vo TaoeL TV TAEOYN QL0 TOV OVO TPITOV TOL ATALTEITOL Y10, TO SLOPIGUO 1|

™V amOAvoT TV HeA®V Tov Atokntikod XvpfovAiov (Siemens Annual report, 2011).
» H Emitponr Owovopukav kot Erevdvcemv

H Enupomn Owovopkov kot Erevévcewv amoteleitoan amd tov IIpdedpo tov
Emontikod Xvppoviiov, Tpelg EKTPocOTOVG TV HETOY®V 010 Emontikd Zvufovito Kot
TEGGEPLS EKTPOCOMOVS TOV £PYAlOUEVOV TOV €monTikov cLuPovAiov. Oa mpémel - pe
Bdon t cvvolkn oTpaTNYK) TG eToupeing, M omoiln €ivol TO EMIKEVIPO NG ETNOLOG
oLUVAVTINONG NG OTPOTNYIKNG TOL EMOMTIKOV GUUPOVAIOL — vo TpoeTodlel TIg
ou(NTNoELS Kot To YNPIGHOTO TOV ETOTTIKOV GLUPBOVAIOL Yoo {NTHUATO TOV APOPOVY TNV
OIKOVOUIKT KOTAGTOOT KOl TN SO TNG €TALPEing KaOMG Kot yio T Taylo TEPLOVGLUKE
oTOl el KO TG XPNUATOOIKOVOIKEG emeVOVoels. EmmAgov, og avtr| €xel avabéoet amd 1o
Emontticd Zoppovito v appodtotnta vo aropacilel yio v £YKpion TV TPAEemv Kot
pétpov, ta omoia Oa amontoHv TNV £YKplomn TOL EMOTTIKOV GVUBOVAIOL, dAAG 1 a&ia TV
omoiwv eivarl kKatw tTov € 600 ekat. Avt aokel emiong Ta dkaidpoto Tov Emontikol
SvpupovAiov, couemva pe o apdpo 32 Tov YEPUOVIKOD VOLOL TTEPT CLVATOPAONG Y1 TN
MM aToPACEDY GYETIKA LE TNV GAOKNGOT TOV JIKOIOUATOV 1010KTNGL0G TOV TPOKVTTOLV

amd CUUUETOYEG o€ GALeS eTaupeieg (Siemens Annual report, 2011).
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4.3.3iii Aowkntiro Zoufodlio

Peter Loscher

[Tp6edpog kot AtevBivav ZOpPovAog — exkTeAeaTIKO HELOG

Roland Busch LN EKTEAECTIKO LEAOG
Brigitte Ederer LN EKTEAEGTIKO LUEAOG
Klaus Helmrich LN EKTEAEGTIKO LUEAOG
Joe Kaeser LN EKTEAEGTIKO LUEAOG

Barbara Kux

LN EKTEAEGTIKO LEAOG

Hermann Requardt

un exTerecTKO PEAOG

Siegfried Russwurm

LN EKTEAEGTIKO LEAOG

Peter Y. Solmssen

Méhog kot 'evikodg cOpBoviog — ekTEAESTIKO PEAOG

Michael Suess, LT EKTEAECTIKO HEAOG

To Aowntikd ZopfovAlo, mg Kopveaio devbuvtikd opyavo g Etapeiog, €xet
deopevfel va eEummpetel To CLPEEPOVTA NG €TOUPELNG KOt Vo emTVYYXAVEL TN PrdSUN
avantoén oy a&io g Etopiag. Ta péAn tov Atowntwkod Xvppoviiov eivor omd
Koo\ vevBvuva yo T cLVOAKN droiknomn g Etaipeiog kot amopacifovv yia ta facikd
Inmpato TOMTIKNG TNG EMLYEIPNONG KOl TNV ETOUPIKY] GTPATNYIKN KOOMG KOl GYETIKA [e
TOV £TNG10 KOl TOAVETY] TPOYPOLUATIGUO.

Avtd eropdlel Tic tpyunviaieg ko e€aunviaieg ekBéoelg e Etoupelag kot Tig
Evomompéves Owovopkés Kataotdoelg g Siemens o€ moykdouo eninedo. EmmAiéov,
elvatl vevBvvo yio v TapakorovOnon g pnong and v Etapeia tov kavovioTikdv
dwtdEemv, TOV ETICNUOV KOVOVIGUOV Kol TOV ECOTEPIKMOV TOAMTIK®OV TG Etanpeiog kot
gpyaletor Yo va ETTOYEL TN GVUUOPP®ON UE TIG SOTAEEIS OVTEG Kol TIG TOAITIKEG GTO
mlaiclo Tov opidov Siemens.

Mopdiinia, cvvepydletor otevd pe to Emontikd Zopfodito, svnuepdvovtag o
TOKTIKA, eyKaipmg Kot TANP®S Yo OAa Ta B€pata mov oyxetilovTot [E TN OTPATNYIKN TG

ETOPELOG KOL TNV E€POPUOYN TNG OTPOUTNYIKNG, TO OYEOWOUO, TNV OvATTLEN TOV
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EMEIPNOEMY, TN YXPNUATOOIKOVOMIKT 0€om, Ta KEPOM, TN OCLUUOPE®ON KOl TOLG
KVOLVOLG,.

To xataotatikd tov A.Z. TPoPAETEL T GVOTOCT EMTPOTAOV Y10, TNV CVILETOTION
eWIKAOV Kankoviov. Enl tov mapdvtog, vrapyet pio emrpomn Atokntikod Xvpfovitov,
n Emrponn Iodtrog kot Epyalopévov Metdymv, n onoio aroteieiton and tpio LéAN T00
Arotkntikov Zopoviiov kot emiPAEnEL TV a&lOTOINGT TOL EYKEKPIUEVOL KEQAANIOV GE
oxéon e TV £€KO00N TOV UETOXDOV TOV £PYOLOUEVOV KOl TNV EPUPLOYT] OPICUEVMV
pétpmv tov Keporaiov. EmmAiéov, n emrponn kobopilel 1o medio epaproyng Kot Toug
Opovg TtV peToy®V pe Pdon otoyein amolnuioong kot / 1M TPOYPAUUOTO  YioL
gpyalopevoug ko oteréyn (ne v e€aipeon tov Atowkntikov Xvpfoviiov) (Siemens
Annual report, 2011).

Inuewwverol emmAéov OtL Ta PéAN 1660 tov Emomtikod 660 kot tov Atotkntikon
Soppodiiov elvar amoAvTmg aveEdptnTta peTald Toug KaBOTL GOUE®VA LE TO VOUO, Eva
HEAOG TOV S10IKNTIKOV GLUPBOVAIOV ATOYOPEVETOL VO OPUGTNPLOTOLEITOL TAVTOYPOVA KO
ce kOmowo AGAlo, eved to pEAN Tov Emomtikod XvpPoviiov émovion amd v apyn
aveEpTnTNG AMYNG OmOPACEMV Kol OayOPEVETAL OO TO VOLO VO OEXOVTOL OTO0ONTOTE

odnyia 1 kaBodrynon (Siemens Annual report, 2011).
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KE®AAAIO 5: XYI'KPITIKH MEAETH

5.1 Xvykpron tov Nopov 3016/2002 pe To GUGTIRATO ETULPIKIG

OLaKVBEPYNONG TOV ETULPELDOV

Ymv EALGda, 6mwc N avaeépbnke, to mAaiclo eToipikng StokvPépvnong Exet
avantuyfel kupiog pHES® TG VIOBETNONG VIOYPEDMTIKOY KOVOVOV, 0TS o NOHOG
3016/20022. Ta xopro. onpeia Tov givar 1 TPOAT TG CLUUETOYNG N EKTEAECTIKAOV KoL
aveApTNTOV U1 EKTEAECTIKOV HEADV 0TA AX TOV EAANVIKOV EICYUEVOV ETOUPELDV, N
0éomion Kol 1 Aertovpyion HOVASOS ECGMTEPIKOD EAEYYOV KOl 1 LIOBETNON €0MTEPIKOD
KOVOVIGHOV Agttovpyiag o omoiog Ba gival S100€61110G 6TO EVPVTEPO KOV TPOKEUEVOL
va gfaceaiiletor  Spaveld. ZOueove PE ovTtd To. Kpuripuo Oa cuykpivovue ta
GUGTNUOTO ETAPIKNG OKLBEPVNONG OV YPNGOTOOVVTAL o0 TIG ETAPEIEG OV
HEAETNGOUE OVOTEP®, MOOTE VO EEETOAGOVUE TN OCLUUOPP®OYT TOLG HE OVTEG TIG
QTTOTNOELS. ZNUEUDVETOL OTL, OEGOUEVOD TOV YEYOVOTOG OTL O VOLOG £Vl EVOPUOVICUEVOG
pe m ovotaon 2005/162/EC g Evponaikng Enttponic Evponaikng Emtpormg (2005)
mePt TOL POAOV TOV UM EKTEAECTIKAOV 1| ETOTTIKOV HEADV TOV AX KoL TEPT TOV EMTPOTDOV
ToV (EMOTTIKOV) GLUUPOVAIOD, HOG EMTPENETOL KO 1] GUYKPLIGN TOL VOLOL LE TNV ETAPIKN
dwkvBépynon g Siemens, mapdtl vt vroketal 6to ['epuavikd vopo, €poOcov ta

KLPOTEPQ KPLTNPLOL OTIMG LTE TOL OVOLPEPALE ETVOL KOV
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5.1.1 Xvykpion tov Nouov 3016/2002 ue to cvoTnua Toupikijs o1okvfépvyons

s Cosmote

Agdopévou OTL o1 PETOYEC TNG eTalpeiog elval €10MYUEVES KOL OLOTPOYUATEDOVTOL
610 ypnuatieTipo, epapuoletal o N. 3016/2002 mepi Etapikng AaxvPépvnong, Ommg
tporomomOnke pe to N. 3091/2002, o omoiog opilel 611 10 A.X. mpémel vo amoteleiton
amd EKTEAECTIKA KO LN EKTEAEOTIKA HEAN, €K T®V OMOi®V TOLAAYIGTOV TO 1/3 TOUL
GLUVOMKOV aplOUoD TV HEADV TPEMEL VoL EVOL U EKTEAECTIKA LEAT. BAémovpe Aowmdyv,
OTL T U1 eKTEAESTIKG PEAN gival Ta oxTd (8) amd o evvéa (9) péAn cuvolikd tov AX..
Eniong, tovAdyiotov 600 amd to pn eKTEAESTIKG HEAN TOL AlotknTikoy cvufoviiov
mpémel va givor aveEaptmra, cOppovo pe to 6ca opilel o vopog mepi Etopkng
AwkoBépynone. Awmictovetalr omd T HEAET pog OTL To dVO OO TO OYT® KN
exteleoTikd uéAN etvan ko aveEdptro (0 koG ATOGTOAIdING Kot 0 koG TaumovpAog),
EMOUEVAG 1) ETALPEID GUUUOPPAOVETOL LLE TIG TPOSTAYES TOL Nopov. EmmAéov, n Béon tov
[Tpoédpov kar Tov AtevBivovtog Zvppfoviov Kotéyovtal omd 10 1010 TPOGOTO TOV KO
Toopdl. Aweaivetal Aowdv 0TL 1 gTapeia dev £xel GLPPOPPMBEL o€ avTd To {HTNUAL.

Etval eavepd amd ™ pehétn, 6t n etoupeio €4l GOPUPOPEMBEL TANPOC KOl ™G TPOG
™ onuovpyio Emtponrg Apopov kar Emirpomng Ecwtepukod EAEyyov, ot omoieg
aroaptilovror omd pn ektedectikd péAN (dnwg amortel o NOpog) kor ot omoieg £xovv
approdOTNTEG OGS VTG TPpoodopilovror amd to Nopo 3016/2002. EmumAéov, n etaipeio
é&xer  omuovpynoer  Tpquo  E&umnmpémong Metdyov  xor  Tuiuoa  Etoapiov
AVOKOWVOGCEWDY, HECH TOV OTOIMV Ol HETOYOL, OAAY KOl YEVIKOTEPO TO EVPV EMEVOLTIKO
KOWO UTOPOVV VO EVIILEPDVOVTOL Y10 OAEG TIC AMOPACELS KOl TIG KIVIOELS TNG ETAPEING,

aALG KO YioL TNV TTopEia TNG LETOYNC.
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5.1.2 Xvykpion tov Nouov 3016/2002 ue to cvotnua Toupikijs o1okvfépvyons

g Inracom

H Inracom, 6mwg mpokvmtel amd v mponynbeico peAETN, €xel ovupopEmOEL
mmpwg pe to Nopo 3016/2002 wg mpog ™ ovvBeon tov A.Z. Ewdwotepa, amotereiton
amd mévte (5) un ekteleotikd péEAN (dniaodn mhve amd 1o 1/3 Tov cuvorloL TV PEADV),
€K TV omoiwv ta dvo (2) etvan kol aveEaptnto (dedopévov 0Tt cOuemva pe to Nopo
TPEMEL VO VIAPYOLV TOLAAYIGTOV OV0 OveEaptnTa HUEAN 6T0 ALOIKNTIKO ZLUPOVAL0).
Eniong, PAémovpe, 611 1 6éom tov [Ipoédpov kar n BEon tov AtevBdvovtog ZvpfovAov
Kkatéyoviar and to 1010 mpdommo, Tov Ko X. KOkKoAn, cuvendg m etoupeia dev €xel
ovppopemBel oe oVTO TO TN

Emumhéov, 1 etoupeia €xer ovppopembel mAnpoc pe to NOUO OGYETIKA HE TN
onuovpyior Emirpormng Apoifaov kor Emirpondv EAéyyov, t6c0 Ecwtepikov, 660 Ko
EEwtepikov EAéyyov. Téhog, m etaupeion yopaxtnpiletor oamd Oopdveln, £PpOGOV
TPOCPEPEL EMAPKN KO EYKOIPN EVNUEPWOOT GTOVG HETOYOVS KOl GTO €VPV EMEVOLTIKO
Kowo, péow g Yrnpeoiog E&ummpétong tov Metdywv mov €xet dnpovpynOei, aAld
Kol péow® tTwv Evnuepotikdv Agdtiov mov ekdidel Kol TV TANPOPOPLOV Tov dtatidevton

pES® A dIKTVOV.

5.1.3 X¥ykpion tov Nouov 3016/2002 ue to ocvoTRuo ETAIPIKHS OlaKVBEPYNONS

¢ Siemens

>t Siemens dwmiot®Onke 011, omd Ta gikoot (20) péAn tov Erontikov Zvppoviov,
to évieka (11) eivor pn extedeotikd, kot amd o déko (10) péAn tov Aowkntikov
YvpupovAiov Ta okt® (8) eivar emiong pn ekteAeotiKd (dnAadn mave amd 1o 1/3 Tov
GLVOAOL TV UEAMV), EVED OAOL lvar ave&apTnTa. XTI oNUEID AVTO JOTICTMOVETOL TAVTION
TOv 000 VOpoOECcIOV KOl OmOALTN GULUUOPP®ON Omd TAELPAC TNG ETOPEinG.
Awmotovetor BéPata otn cvykekpyévn epintmon O6tL | 0éon tov IIpoédpov Kot Tov

AtevBovovtog Xvpupovriov katéyovtar omd T0 010 mpdécwmo, tov Peter Loscher.
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Awxpivetar o610 ovykekpipuévo onueio pion dapopd peta&d tov EAAnvikod ko
I'eppovikod vopov, o omoiog emtpémer vo ovpPaivet kdtt té€too. Emopévmg
GUUUOPPOVETOL LLE TOV 10YVOVTO VOUO OAAA OQEPEL amd TIG TPOoTaYEG Tov NOUOL
3016/2002.

Emumiéov, dweaivetor 1 TANPNG CLUUOPO®ON 1TNG ETOUPEIOG HE TNV KON
vopoBeoio mepl dmuovpyiog Emitpomng EAéyyov ko Apoladv, ota mAaice g
Enutporig IIpoédpov. TéNog, 1 mpocpopd emapkoDs Kol EYKAPNG EVIUEPWOOTG GTOVG
HETOYOLG KOl 6TO €VPY EMEVOVTIKO KOO, HEGM TNG donpovpyiag ¢ Emtporng Iodtntog
kot Epyalopévov Metoymv, alid kot péocm tov ETnoiwv Avapop®mv mov ekdidel Kot TV
TAnpoeopudv mov dwatifevion  pécwm  Awdiktoov emPefourdver 6t M gToupeio

yopaxtnpiletol amd d1apaveLd.
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KED®AAAIO 6: TIPOTAXEIX TIA THN ETAIPIKH
AIAKYBEPNHXH YTIX TPEIX ETAIPEIEX

6.1 Ilpotaoceis fertimong eTtapikig orakvPEpvnong

Eitvar @avepd amd 1o mopomdve OTL Kot ol TPELG ETOPEIEG £XOVV GCLUUUOPPMOET
TANP®G ®G TPOog TNV epapuoyn tov Nopov 3016/2002 ywa tic Cosmote kot Intracom ko
tov yepuavikov Kmdwo Etopikng AwkvBépvnong yio ) Siemens, akoAovddvTog v
Odnyla ™g Evporaikng Emitponrg 2005/162/EC yio evopuoviorn, HE OTOTEAECUO VO
Topovcldlovy o ToAD BETIKN €KOVO, TPOG TOVG EMEVOLTEG, Beouikovg kot un. Eivol
TpEIC eTopeiec ol omoieg €yovv pia Betikn kot avodikn e£EMEN otov KAAdO TOVG,
Bempodivtal aEIOMIOTEG KOl EUTVEOVY EUTIGTOGHVI] GTOVG LETOYOVS TOVS, dlcPaAilovTag
1660 TNV dopdvela Kot T A0y0d0acia, OGO ToV EAEYYO0 TNG AELTOVPYAS Kot T 6VVOEGT TOL
AX o0nog akppog ararteitatl amd Tov Nopo.

Evtovtoig, eivar amapaitmto va yivouv kdmoileg PEATIOOELS Kol TPOGHESELS OTIG
odnyieg g Evponaikng Evoong, ®ote va onpovpyndel telikd minpng tavtion g
NopobBeoiog oe 0heg T1g yopeg — AN g EE kat va Asttovpyovv og éva evomompuévo
nepPAlov, dedopéEVOL €EAALOV OTL TPOKELTAL Y10, ETALPEIEG TOL SPACTNPLOTOLOVVTOL
debvag, extdég EMnvikdv 1 Teppovikav cuvopov. Tlapdiinia, ot vopol mpémel va
tpomomonBodv dote Vo, £0GQAAILOVTOL TEPUITEP® TO CLUPEPOVTIO TMOV HKPOUETOY®V
oM@V TV eToupeldv. o TPEmEL o1 EMYEPNCES Vo TPOPoHV O TEPAITEP® EVEPYELEG
BeAltimong Tov VIEPYOVTOS GLGTHOTOG ETALPIKNG dKLPEPYNONG, LEGH TV omoimv Ba
dtoporilovtar kot Bo TPocsTATEVOVTOL TO, SIKOLDUATA OADV TOV UETOX®V, aVeEEAPTNTA
amd tov apldpd Tev petoy®v Ttovg otnv etarpeia, Bo e&ocporiletor M 1ooHTIUN
petayeipion Tovg kot Oa avayvopilovtor kot o TpooTATEHOVTOL TO SIKOIDUOTH OADV TMV
ouvepPYalOUEVOV LE TNV ETAPELN KOl OCMV EXOVV VOO CULPEPOVTO TPOG QLT V. LG €K

T0VTOV, TPOTEIVOVTOL TO, TTOPAKATO:
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6.1.1 Ta SikauduaTo Kol 01 VTOYPEDCELS TOV UETOY WDV

Ov Ipaxtkés Etapikng AwxvBépvmong Oo mpémer va  mpootatedovv ta

OIKOLDLOTO TOV LETOYWV.

Q¢ ootk STKOOUATO TOV HETOXWOV VOOUVTOL TO EENG:

1N doPdAion TV pefdd®V THPNONG TOV PETOYOAOYIOV

n ékdoon, petafifoon Kot TPOVOULNKY amTOKTNGT TOV HETOYDV

N EMOPKINC, EYKLPN KOl EYKOPT EVNUEPMOOT YO TNV LIAPYOLGO KAUTAGTOCN
KOl TIG TPOOTTIKES TNG EMLYEIPNOMG.

H ocvppetoym kon yneog otig I'evikég Zuvelehoelg Tov PLETOYMV.

H ocvppetoyn ota kabapd képdn g entyeipnong.

H emapinc eEac@diion Tov SIKUOUATOV TOV HeTOY®V peoyneiag pe tpdmo
OV VO, KOTOYVPMVEL TNV EKTPOCAOTNGY| TOVS Kol TH SLVATOTNTA EAEYXOV TNG
droiknong g emyeipnong.

To odwaiopo pog yReov vy kdbe Kown HETOYN, AVEEUPTTOS NG

KaTnyopiog tne.

Ot péroyot Ba mpémel va YoV TO SIKOUMUO VO GUUUETEXOVV IGOTILOL KOl OTTOSOTIKE

otg I'evikég Zvvelevoelg tov pHeTdY®V KOl Vo &lval emopkms, €yKaipmg Ko

KATAAANAOQ EVUEPMUEVOL Y10 TIG OTOPACELS OV Bo mpémel va. AdPovv oxeTikd pe

OepeAddelg addayéc oty emyeipnon, ot omoieg cvpmeplhappdvovv, ympic va

neplopiCovtar Ta e&ng:

N €yKploN TPOTOTMOINGNG TOVL KOTACTOUTIKOL 1) GAA®V VOUK®OV KEWEVOV
dtaKkvPEpymong g emyeipnonge.

N £€yKpon ovENCEMS TOL UETOYIKOD KEPOAOIOL NG EMEIPNONG Kol TOL
KaBopIGHOL TOV TPOS d1aBECT) TOGOGTOV.

N €ykplon OlEVEPYELNG OoLVINOIOTOV GCLUVOALOY®V, OTWG GLYXWOVELGELS,

eEayopég Kot TOANGELS GNUOVTIKOD LEPOVS TOV EVEPYNTIKOV TNG EMLXEIPNOTC.
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e N emilvon TPOPANUATOV CYETIKOV HE TNV KATAPTION, TOPOLGIOCN Kot
SWPAVEIDL TOV  XPNUATOOIKOVOUIK®V KOTOGTACE®DY, TNV KOTOVOUN T®V
KEPOMV KATOTLY E1IGYNGEWS TOV AlotknTikoD Zupfoviiov

e 1 £YyKpION TOL OJOPICHOV KOl TNG OVOAKANONG HEA®V TOL AlOIKNTIKO
Svppoviiov, KaBdG kot ToV KaBOPIGHO TOV 0TSOV Kol TV KoONKOVT®V
TOVG.

e 1 £YKPIOT TOV SLOPIGHOV Kol TNG OvaKANoNG Tov AtevBivovtog Xvpupoviiov,
KaBmG Kot TOV arodoydv Kol TV KadnKOHVTwv TouG.

e 1 £YKpION TOL OJlOPICHOV KOl TNG OVAKANGCNG TOV E0MTEPIKAOV Kol TMOV
eEMTEPIKAOV EAEYKTAOV KOTOTV €0MNYNCEWS TOV Al0KNTIKOD Xvufoviiov,
KaBmG Kot TOV amodoydV TOVG.

e 1 vwoBETNON HEBOIWV GLUPBATMV TPOG TAL GLVAALUKTIKA 0N TNG ayopdg dGov
aQOPE GTOV EMNPEACUO YOOV KOl TNV GLYKEVIPMOT] TOGOGTOV 1010KTNGI0G
LETOYDV.

Ou péroyor g emyeipnong o mpémer v €xovv TN SLVATOTNTO VO, GUUUETEYOLV
evepyd, vo ymoeiCouv otig INevikég Zuveledoelg TV HeTdy®mVv Kot va, gival TANP®S Kot
EYKAIp®G TANPOPOPTNUEVOL Y10l TOVG KAVOVESG Kol TIG dtodikaoieg yneopopiag. Qg ex
TOoVTOV Bempeitat vVToYPEMON TOVG VOl

® (OTTOKTOVV EMOPKN KOl EYKOLPT] TANPOPOPNON GYETIKA [LE TNV NUEPOUNVIQ, TOV
tomo kol ta Oépata muepnotlag odtaing g 'evikng Xvvélevong kot va
Aoppdvoov yvoon €ykopa yoo o {ntipota yuoo To. omoio Bo mpémer va
INeBovv amd ) ['evikn Zvvérevon.

e £yovv TN duvaTOTNTA Vo TPOPaivovy O EPMTNGCEL TPOG TO WEAN TOL
Arotkntikov ZvpovAiov Kot vo TPoTEIVOVY TPOS OVTA OPAGELS KO EVEPYELEG,
EPOCOV QVTITPOCHOTEVOVV ETAPKT OPOUO LETOYDV.

e &youvv ) duvatdtnta va Yyneilovy avTorTpocsOT®S 1 S0 OVIUTPOCHTOV. XE

OTOONTOTE TEPIMTMOT), 01 YNPot Ba Exovv TNV 101 16)V.
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IV.  OuIlpoktikéc Etopikng Ataxvépvnong Bo tpémet va £yyvovvtal 6Toug LETOYXOLGS, OTL
n Aewovpyla g emyeipnong yopoktnpiletor amd SKoocLVN Kol SLOPAVELDL.
Yvuykekpipéva

® 0Ol KOVOVEG KOl Ol JldIKOGIEG TOV SEMOLV TNV EKAOYN TOV UEADV TOL
Arowntikov ZvpBovAiov, 1 amOKTNOT EMYEPNUATIKOD EAEYXOL EGNYUEVNG
emyeipnong, kabBog kot M ovvtédeon  aoLVNOIOTOV  GLVOAAXYDV
(ovyymvedoelg, e€ayopés Kol TOANCELS ONUAVTIKOD HEPOVG TOV EVEPYNTIKOV
g emyeipnong) Ba mpémel va avaAvOVTOL TAP®G KoL VO YVOGTOTO0VVTOL,
£TG1 MOTE 01 EMEVOLTEG VO KATOVOOUV TO SIKOMULOTO TOVG KOt TIG OL0OIKUGIES.
To tiunua t@v cvvarrayov ovtov Bo mpémer va yapoktnpiletor amd
dwpdveln kot vo dokavoviletor pe O6povg kKo mwpobmdbeong mov va
TPOGTATELOVV TOL STKOLMDUOTO TOV UETOYWV.

e N Vmapén KeQOAUNK®OV OOUMV KOl OLOKOVOVICUMV OTIS EMLYEPNOELS, Ol
omoieg Sivouv TN SLVVOTOTNTO G PEPIKOVG UETOYOVS VO OTOKTOVV EAEYYO TNG
enmyeipnong oe Pabud dSvoavaioyo mPOg TO TOGOCTO 1O10KTNGIAG TOLG, Oa
TPEMEL VO SNUOGLOTTOIEITAL TANPOC.

e 01 unyovicpol Tov wePlopilovv 1 ATOTPENTOVY TIG CLYYMVEVCELS KO EE0YOPES
Bo wpémel va vIoBETOVVTOL HOVO LE YVOUOVOE TO GUUPEPOV TNG EMXEIPNONG
KOl TOV HETOY®V

V. Ot pétoyot, Wwitepa o1 Beopikol emevouTéG Kot To. AGPAAICTIKA Tapeio, Oo Tpémel va
evBoppivovtal ot ¥PNoN TOV SIKAIOUATOV YNEOPOopias Le TPOTO OV VO EVIGYVEL
TNV amodoTIKOTNTA TG EMLYEipNONG, aAAd Kot TG ayopds. H evBappuvon ypriong tov
dwaiopatov yneoeopiag Ba mpémel va mpocsapudleTor emiong otnv avEavopevn
debvomoinon ¢ petoyikng Pdong g emyeipnong kot va unv meplopiletar ota
ebvikad mhaiocw. H yprion tov Sikouopdtov yneoeopioag omd tovg Oecpkovg
eMEVOLTEG Bl TPEMEL VoL NV ovTITIOETAL TTPOG TOL GUUPEPOVTO TOV IOIOTAOV ETEVOVTMV.

IMa to Adyo avtd amarteitat:
e vo amoBappuveral 1 0eGHOOETN O SIKAOUATOV TOALATANG YOOV, AAAE Kot

1N €K00G1 TPOVOLLOVY®OV LETOXDV Y®PIC SIKODULOT Y POV.
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e vo evBappovetalr M emiAvon TV TpoPfAnudtov Kot 1 devbétnon twv
SPOop®V HETAED TOV TAPAYOVTOV TNG EMYEIPNONG LE CLUVOLVETIKO TPOTO Kol

LE YVOUOVO TO HOKPOTPOBEGO GLUPEPOV TNG EMLYEIPNONC.

6.1.2 H wooTipun perayeipion tTov petdymv

Ot IIpaktikég Etapikng AwokvBépvnong Oa mpémet va gyyvdviolr v 60T

petayeipton OA®V TOV UETOYWOV, CLUTEPIAAUPAVOUEVAOV KOl TOV HELOYNPOVVI®OV KOl

aAlodammv petoydv. OAot ot pétoyotl Bo mTPEmEL Vo £Y0VV TNV EVKUPIN ATOTEAEGILOTIKTG

OVTILETAOTIONG TNG TOPAPINoNG TOV SIKAMOUATOV QVTMV, ETOUEVOS:

1. Olot o1 pétoyor g idwog katnyopiag Oa mpénet va amorapupdvovv iong petayeipiong:

[Mo kaBe kotnyopia, 6Aot o1 pé€Toyot TG idtog Katnyopiog Oa mpémet va Exovv Ta
O dtkanopato yieov. OAot ot emevdvuTég Ba mpémel va Exovv TN SLVATOTNTA
EVNUEPMONG OYETIKA HE TO, OIKOIDUOTO YHPOV TOL EVEYOVTOL GE OAEG TIG
KOTNYOPIES HETOYIKMV TITA®V TPy amd TV ayopd tovg. Omolesdnmote oAAayEG
OTO JIKOUMUOTO YNEOL Bo TPEMEL TPMTO VO VIOKEWTOL GE YNPoPopio TV
LETOY V.

Y& mepintmon Yyneoeopiag d1o. avIITpos®TOL avTh Ba mpaypatomoleital Katom
OULVEVVONOTG LE TOV VOUIKO KUPLO TOV LETOYIKADV TITAWV.

O mpoimoBéoelg kot dwdikacieg Tov T'evikdv Zvvelehoewv Oa mpémer va
EYYLVOVTOL TNV 160TIUN petayeipion tov petdoyov. H emyeipnon Ba mpéner va

viobetel amAEG Kot YoUNA0D KOGTOVG S1adIKAGIEG GTNV ACKNGT TOV SIKOIOUATOV

YnNeov.

2. Evépyeleg kot ouvoldayés POCICHEVEG OTNV E€0MTEPIKN TANPOPOPNOT KOl OF

KOTOYPNOTIKEG KIVIIGELS TPOG 1010V 0pel0g Bal Tpémet va, amaryopevovToL.

3. Ta pén tov Atowntikod XvuPovAiov Kot To eKTEAECTIKA oTEAEYN Oo mpémel va

VTOYPEOVVTOL GTI| YVOGTOTOINGT TANPOPOPLOV CYETIKA LE OTOLOONTOTE 1010V VAIKO

GLUPEPOV GE GLVOAAAYEG 1] CNTHOTO TOV EMNPEALOVY TNV EMLXEIpNO).
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6.1.3 O polog Twv GOVEPYALOUEVOY UE TV ETAIPEIA KAL TOV POPEMY UE VOULUA

COUPEPOVTA CTHY ETAIPELD

Ot Ipaxktikéc Etopikng Araxvfépvnong Ba pénet va avayvopilovv ta dikoidpoto

TOV cLVEPYULOUEVAOV Kol OCMV £X0VV VOUO GUUGEPOVTO TPOG TNV EMLXEIPNOT, OTWS

avtd kabopilovror amd v oydovca vopobesia, kot va evBapphvovv v evepyn

ocuvepyaoio HETAED TOV EMYEPNCE®V KOl OLTAOV GTN Onpiovpyio mAovtov, Bécewv

gpyaciog kol TV PlOoUdOTTO TOV VYOV YPNUOTOOIKOVOUIK®DV  ETLYELPTCEDV

TPOTEIVOVTOL ETOUEVMG TO TAPOUKAT®:

O Ipoaxtikéc Etapwkng AwkvBépvnong Oa mpémer va gyyvdvtor, OTL GTIG
TEPUTTOOEL; 7OV TO OKOIOUATO 00V cvvepydlovtol kol £ovv  VOULO
ouppépovTa oty entyeipnon (epyaldpevol, TpounbevTég K.A.TT.) TPOGTUTEVOVTOL
LLE VOO, TOL GUUPEPOVTA VTA YivovTol oefacTd.

Ye mepintwon wmapofioong OV VOUU®V  GLUEEPOVTOV  OA®V OOV
ovvepyalovtat pe TNV emyeipnon, o Tpémetl va mapEyeTat 1 dSuvoaTdTNTo 0EIMONG
arolnuioonc.

Ot Ipaxtikég Etanpikng AtaxvBépvnong Oa mpénet va evBappivovy to poro TV
ouvepYalOUEVOV E TNV EMLYEIPNOT LE TPOTO TOV VO EVIGYVEL TNV ATTOSOTIKOTNTO
™mg emyeipnong, aAld kot g ayopds. Oa mpémetl vo vapyel TPOPAEYT Yo TV
TOPOY] TANPOPOPLDYV, Ol OTOlEG £ivOl OYETIKEG LLE TAL VOULLO CUUOEPOVTIO TMV
ovvepyaloUEV@V LE TNV EMLyEipNON.

YV mePInTOON OV 0l GLVEPYALOUEVOL PE TNV EMYEIPTON GUUUETEXOVV GTIEG
dwdikaoieg etoupikng dakvPépvnong, Bo mpémer va €xovv mpoécPacn oTIg

OYETIKEG TANPOPOPIES.

6.1.4 Ilpotdoels yia O10KPIGH TOV ETAIPELDV

Exto6g avtov, Bewpeiton avaykaio vo yiver mn déovca oOwdkpion petald Ttov

OLLPOPETIKAOV KATNYOPLOV €TAPEL®V, Vo, TPoPAepbel amd 10 NOpo to yeyovog, ot dev
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propodv va epapproctovy ot Apyég s Etapikng AtokvBépynong avbaipeta oe OAeG TIG
emyeipnoeg e&iocov. Ilpémel va yiver didkpion TV eTOpeidv TpdTOV, pe Pdorn To
avVTIKEIPEVO €pyaciog TOVG Kot OevTeEPOV, He Pdon Tn OoTopd TOV HETOYIKOD TOVG
kepoiaiov. Q¢ eni t0 mheiotov, Ol EAMANVIKEG emyelpnoelg dgv yapoaktnpilovior omd
HEYAAN O10.6TTOPA TOV LETOYMV TOVS, TANV OPICUEVAOV TEPIMTAOCE®V KATOI®WV KOAAOCHV,
OTMOG TOV TPLUDV ETAPEUDY TOV AVUAVGOUE TUPATAV®D, 0TtOTE Oo Tpémel va AneOel voy,
OTL LIKPOTEPEG ETALPELEG OEV £YOVV TOL OTOPALTNTO KEQPAANLO Y10 VO EPOPLOGOVY TO NOO
3016/2002. Anladn ivor OIKOVOUIKE aGOUGOPO Y10 [0 (KPN €TOtpEio var 10pOCEL pia

Enmutpormiy ApoBav ko o Emitpornn Ecotepikon kot EEmtepikod EAEyyov.

6.1.5 Ilpotrdoceis yia T™v mPOoOnon THS ATOTELECUATIKOTHTOS Kol THS

AVTAYWVIGTIKOTHTOS TMWY ETLYEIPNCEDY

Oo mpémel ektdg TOV OAMOV vo ANeOel pépyvo, OOCTE VO OVTIUETOTICTOVV
nmuota  dlocvvoplaKod  YopakTNpo (SlGVVOPLOKEG CLYY®VELGES 1 &ayopés 1
peTapopég €0pag KAL), vo emrtevyfel Katd TO SLVOTOV EVOPUOVIOT GE OPIOUEVA
Inmuata tov eBvikdv vopofesudv Kol v TapEYETal, 6TO HETPO TOL dLVATOD, gveMEin
oTIg eToupeiec. Oa mpémel ekTOG TOV GAA®V, Vo ANEOel VITOYN, TOG Hio eToupeio. TOL
dpaotnplomoteitar toco oty EAAGS0, 660 kol oe (o 1 mePocotepeg EEveg YMOPEC,
umopel va akoAovbnoel po eviaio mwopeion TAEHONG OC TPOg To CNTNUO TG ETOUPIKNG

dtakvPEpvnong.
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KED®AAAIO 7: YXYMIIEPAYXMATA

Ov maykdopeg eEerilelc épepav v epappoyr] Zvotmudatov  Etaipikng
AwkoBépynong 610 TPOCKNVIO MG M0 OVOYKOIOTTO EVOMOUATOUEVT] OTO EMLYEIPELV,
TOPA MG UL TOATEAEW, PE TNV OToilot Umopohv vo. aoyoAnBohv ol EMYEPNCELS GTNV
nepintoon mov JwbéTouy mMAEOVACHA TOP®V. XTI CUYYPOVEG ETXEPNOCELS Eivor
OVOPEVOLEVO OTL TOL GLUEEPOVTO TMV HKPOUETOY®V, HEYAAOUETOX®V, OELOVVTIKOV
oTEAEXDOV Kol TOTOTOV Ogv Tovtilovior mavtote. AVIIOET®OC, GLYVA TPOKVTTOVV
GLYKPOVGELG CUUPEPOVIMV AVAUECH GTIS TOPATAVE® OUAOES, LE COPOUPES EMNTMOGELS OTN
Aerrovpyla TG emyeipnong, emEEPOVTOS UAAIOTO GE OPICUEVEG TEPUTTMCEIS UEXPL KO
TNV KATAPPELGN TNG 1) TNV ATMOAELN TG EUTIGTOCVLVNG, TOGO TOV ENEVOLTAOV, OGO KoL TNG
ayopdcg yevikotepa. Ilapadeiypata péoco amd v 16Topio. AmOTEAOVV 1| XPEOKOTIO TNG
Enron, Parlamat kot Worldcom Ady® AOYIOTIKGOV KOl OIKOVOUUK®OV GKOVOAA®V, OALAL
tavtdypova oty EAAGSO o1 xpnUOTIoTNPLOKEG POVGKES TOV 03N YNOAYV GTNV TOPIALYO
YPEOKOTIOL TOL EAANVIKOD YPNUATICTNPIONL KOl OTNV OTOAEWN TNG TEPLOVGING YIAAO®V
HEGOL®MV KO LKPOUETOY V.

Y7o v mieon TV SLGUEVOV EMYEIPNUATIKOV eEENEe®V TOGO ot Bpetavia 660
Kol o€ TAN00G AAA®V YOPOV, 0ALL Kol AOY® OA®OV TV TPOavVIPEPHEVTOV OKAVOIGA®Y
Eexivnoav TpwToPfovAiec HETaPPHOONG TOV GLOTAUOTOG ETAPIKNG dtaKLPEPYNONG UE
mv emdimEn ToV TEPLOPICUO TOV GYETIKOV TPoPAnudtov, kabmg n mAnpng eEdietyn
ToVvg gival advvar.

Ot oyetikéc eumelpkéG HEAETEG €VIoYLOVY TNV Amoyn OTL ol peTappLOUicELS
emdpovv pe OeTikd TPOMO OTN AELTOVPYID TOV EMYEPNCEOV. XTN YOPO HOG
CLYKEKPIUEVE, EMELTA OO JTVTIMON TPMOTO TOV apydv TG Etonpikng AwkvBépvnong
and v Emirponn Kepohatayopds, ov oyetikés petappvbuicelg Oeomiotnkav pe TOV
npoceato Nopo 3016/2002. Av kot apyikd ot EMAnvikéG etatpeieg EfAemay e dvomoTio
TO. GLOTNHOTO CVTE Kol GVOKOAEDTNKAY VO TO. VTAEOVV GTN AETOVPYIOL TOLG, UE TO
TEPAUGLLOL TOV XPOVOL GPYLCOV VO KATOVOOUV TN GNUOGI0 TOVG Kol VO OloIGTAOVOLY OTL,

eKTOG TV GAADV, OmTOTEAODV KOl ONUOVIIKO OVIOY®OVICTIKO TAEOVEKTNUA. AvTO
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ovpPaivet yati TAEoV o1 emevouTEG glvan mOAD o gvnpepopévol yio Tig eEeMEeg otV
ayopd, Kupiwg AOY® TV VEOV TEYVOAOYIOV, Kol €lvol TOAD 7O TPOGEKTIKOL OTIG
EMEVOVTIKEC TOVG EMAOYEG. g €K TOVTOV, GOUEMVO [E O1EBVELG £pevveG, TPOTILOVY Va
eNeVOVOLV G€ €TOPEIEC OV EQUPUOLOVV GLOTHHATA ETALPIKNG dlakLPEPYNONG, Tapd o
exelveg OV TAPOLGLALOVY HEV UEYOADTEPT OMOOOTIKOTNTA, OAAL OEV £XOVV TTOPOLOLN
GUGTNHOTO TPOGTAGIOG TOV OIKOUMUATOV TOV ETEVOLTAOV Ko SIUPAVELN KIVI|CEWV.

Q¢ TpoT™ TPooTAdEID PETAPPOOLONG TOL CLGTHLOTOS ETALPIKNG StoKLPEPYNONG
ot xopao pog, o Nopog 3016 anotehel modd Betikn e£EMEN, Bwpaxilovtag Tapamépa To
Beopcd miaiclo Asttovpyiag g Kepaiowayopds. Oa mpénel Opwg vo Anedei vdym ot
oV EAMMNVIKY] ayopd Oev €yovv OAeG Ol emyelpnoels to 1010 péyebog pe T TPELS
EMYEPNOELS TOL TpoavaPépOnkav, dnradn omwg eivar m Cosmote, n Intracom kot
Siemens, ot omoieg dpactnpromolovvtal £viove 610 eEMTEPIKO, 00TE €Yovv OAeg TNV
EVYEPELDL VO ETOUIGTOVV TO OIKOVOUIKO BApOc TG EQOPUOYNG EVOG GUGTNUOTOS ETALPIKNG
owkvBépvnong. Emopévog amattovvtor oculntioelg kot HEAETEG OV EAANVIKN
TPOYUATIKOTNTO KO OTIG EAANVIKEG EMYEIPNCELG TPOKEWEVOD va, dtomiotwbel katd T6G0
etvar Iktd éva mopOpol0 cOoTNUA GE OAEG TG EAMNVIKES etaipeies. Extog avtovn, oe
Kkapio wepintmon dev Bo NTAV OMOTEAECUATIKY Lo TVPAT] VI0BETN O EEVEOV cLGTNUATOV
eTapikng dtakvPépvnong N Eévav datdéemv. EEdAlov, o Nopog 3016/2002 mapovsialet
TOAAEG opotdTTeg pe T mpotdoelg g Emirpomng Cadbury g Bpetaviag kot eivon
EVAPUOVICUEVOS HE TIG 00MYieg ™S Evponaikng Evoong. Oa mpénet Opmg ot 1atdEels va
elvol TPOGUPUOCUEVES GTNV EAANVIKN TPOYUOTIKOTNTA Kot Vo, S10kplBovv ot eTapeies,
TPMOTOV PACGEL TOV OVTIKEIWEVOL EPYOCiog TOLG Kol devTEPOV PACEL TNG O10l6TOPAS TOV
LETOYIKOV TOVG KEPOANIOV. XT0 HEAAOV, O VOUOG UmOpel Vo EUTAOVTIOTEL e EMTAEOV
dwTdéelg mov Bo. TPOGTATEVOVY TEPOITEP® TO. GUUPEPOVTA TOV HKPOUETOX®V Ko
YEVIKOTEPO, OA®V OGMV EXOVV VOO GUUEEPOVTA TPOG TNV Emyeipnon katl Bo TpowOel

TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO KO TNV OTOTEAECUATIKOTTA TOVC.
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NopoBeoia

Amopoaon 5/204/14-11-2000, «Kovoveg COUTEPLPOPAS TOV ETOUPIOV 7OV £XOLV
ELCAYAYEL TIG LUETOYXEG TOVG 6TO0 XpNUatiotplo A&V ABNvaV Kot TV GUVIEOUEVOV

pe avtég mpocmmmwvy» http://www.ethe.org.gr/files/pdf/S_204 14.11.2000.pdf

Noépog YIT' APIO. 3016 / 2002, «'a tnv gtapikn dtakvPépvnon, Bépata preboroyiov
Kot dAAeg datders,» (PEK 110/17.05.2002), énwg tpomomombnke omd 1o apbpo 26
Tov vopov 3091/2002 (DEK, 330/24.12.2002)

Odnyio Evponaikng Emttponrg 2005/162/EC (15 deBpovapiov 2005) mepi tov pdAov
TOV WUN EKTEAECTIKOV 1] EMOMTIKAOV HEADV TOL AX KOl TEPL TOV EMTPOTDOV TOL

(emomTikoV) GuUPovAiOL.
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NOMOZX YII' APIO. 3016
INo ™y etpun Swexvpfépvion, 0épata prodoroyiov kar arreg dwatdierc.

(DEK 110/A/17.05.2002)

KE®AAAIO A’

EIAIKA OEMATA AIOIKHXHY KAI AEITOYPI'TAYX ANQNYMON ETAIPIQN
MNOY EXOYN EIZHI'MENEX METOXEX 'H AAAEX KINHTEX AEIEX TOYX
XE OPTANQMENH XPHMATIXTHPIAKH AI'OPA IIOY AEITOYPI'EI XTHN
EAAAAA

ApOpo 1

Iedio epappoyng

Ot dwtdéelg Tov maPOVTOg KEQOAAiov €POPUOLOVTOL OTIG OVAOVUUEG ETOIPEIES OV
glodyovv 1N €yovv eloaydyst peETOoxEC M GAleC kwvntég alleg TOVG oE OpYyOvVOUEVN
ypnuototpakny ayopd. Ot datdéelg tov KN, 2190/1920, 6nwg kdbe @opd 1oyvet,

epappolovral, epocov dev gival avtifeteg pe Tig S1aTdEES TOL VOUOL 0VTOV.

A. AvoiknTiko Xopfovito

ApOpo 2

Ynoypeooeis - Kadnkovra

1. Tlpotiotn vroyxpéwon kot KaONKOVIOV HEADV TOL O101kNTIKOL cvpfoviiov (A.X.)
KéOe elonyUEVNG o€ OpPYOVOUEVT] XPNUATIGTNPLOKT 0yopd €Toupeiog eitvat 1 SopKNG
eMOIOEN ™G eVioyLONG TNG HAKPOXPOVIOG OIKOVOUIKNG adlag g eTtoupeiog Kot m
TPOAGTIOT) TOV YEVIKOV ETALPIKOV GLUPEPOVTOC.

2. Ta pén tov d10kNTIKOD cvuPovAiiov Ko KAOe Tpito TPAOGO®MTO GTO OMOi0 £YOLV
avatedel amd 1o AX. 0pUHOSOTNTEG TOL ONAYOPEVETOL VO EMOIOKOVY (dla
GUUPEPOVTA TOL OVTIROIVOLY GTO GLUPEPOVTO TNG ETALPELNG.

3. Ta péin tov dokntikov cvpuPoviiov kot kabe Tpitog otov omoio £yovv avatedel

apHOSOTNTEG TOL OQEIAOLY £YKOIPO VO OTOKOAVTTOUV GTO LTOAOUTO HEAN TOV
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4. To doowmTiKd cvpPfovAlo kot €tog cuvtdooel €kbeon oty omoia avaPEPOvVTL
OVOAVLTIKG Ol GUVOAAOYEG TNG ETAPEIONG LLE TIG GUVOEDEUEVEG LLE OVTNV EMLYEPNOELS
tov apBpov 42¢ map. 5 tov K.N. 2190/1920. H éxbeon avt) yvootomolgitol 6Tig
EMOTTIKEG APYEC.

ApBpo 3

() ANOIXTO ITANEIIIXTHMIO KYTIPOY
METAIITYXIAKO I[TPOTPAMMA ZIIOYAQN XTH AIOIKHXH EITIXEIPHXEQN

S10KNTIKOV GLUPOVAIOL Ta 1010 GLUPEPOVTO TOVG, TOV EVOEYETAL VO ALVOKDYOLV Oltd
GUVOAAAYEG TNG ETOpEiOG TOV eUminTOVY 6T KaBKOVTO TOVG, KOOMG Kot kibe GAAN
GUYKPOLOT 01OV GUUEEPOVI®V UE QLTMOV TNG ETOIPEING 1| CLVOEIEUEVOV LE QTN

EMYEPNOCEMV KaTd TNV €vvola Tov apbpov 42¢ map. 5 tov K.N. 2190/1920, mov

OVOKOTITEL KOTA TV AOKN O TOV KOONKOVT®V TOVC.

Méin Tov AroiknTikoV Xvpfoviiov

l.

2. Bépata mov agopolv otig Kabe gidovg apoPég mov katafdArovral oto dtevbuvTikd
OTEAEYN NG ETOUPELOG, TOVG ECMTEPIKOVS EAEYKTEG OUTNG KOLL TN YEVIKOTEPT TOAMTIKN
TOV opoIPOV ¢ eTopeiag aro@acifovtat amd 1o dotkNnTKO GLUBOVALO.

ApOpo 4

Exteleotikd péin Bempovvtor avtd mov acyolovvtol pe to KoOnuepvd 0&pota
dtolknong g eTapeiag, VM U EKTEAECTIKO TO ETIPOPTICUEVO LE TNV TPOAYMYN
oAV ToV etapikdv nmmuatov. O aplfudg tov pn eKTEAECTIKOV UEADV TOL
dtokntikov cvpPoviiov dev mpémel vo givor pikpoTEPOg tov 1/3 TOL CLVOMKOD
apBpov TV pEA®V. AV TPOKOHYEL KAAGLLO, GTPOYYVAOTOLEITOL GTOV ETOUEVO AKEPALO
apOpd. Meta&d TV PN EKTEAECTIKMOV HEADV TPETEL VO, LITAPYOVY dVO TOVANYIGTOV
aveCdpra péAn Katd v €vvola tov apbpov 4 Tov Vopov avtov. H Vdmapén

avelopTTOV HEADV Ogv Elvol VTOYPEMTIKN, OTOV 6TO OOIKNTIKO Gupfodilo

opilovtor pnTd Kot GOUUETEXOVY OG LEAN EKTPOGMTOL TG LEOYTPIOS TOV LETOYWDV.

AVEEAPTNTO U1 EKTELESTIKA PEAT TOV ALOIKNTIKOU Xvppovriov

Etopicr Awakvfépvnon - Merém Tepummtooemv
Mnton [Mava, Tovitog 2012

To d101kNTWKO cLUPOVAIO amoTeELETOL OO EKTEAESTIKA KO UN EKTEAECTIKG LEAN.

109



() ANOIXTO ITANEIIIXTHMIO KYTIPOY
METAIITYXIAKO I[TPOTPAMMA ZIIOYAQN XTH AIOIKHXH EITIXEIPHXEQN

1. To ave&dptnta pn €KTEAESTIKO UEAT TOV S1O0IKNTIKOL GULUPOLAIOL TpEmEL Vo unv
elvan pétoyot ko va unv €xovv oxéon e&aptnong pHe v etarpeia 1 pe cuvoedepéva
pe ovtq mpoéocomo. Xyéon e&apmong vmdpyer Otav PEAOG TOL  OLOIKNTIKOV
ovpfoviiov:

a) Awmmpel emyelpnuotikn 1 GAAN ETAYYEAUOTIKY] GYXECN HE TNV €TOPEiR 1| UE
oLVOEdEUEV e aVT Emeipnom koTd TNV €vvola tov Gpbpov 42¢ map. 5 Tov
K.N. 2190/ 1920, n omoia. 6y€om amd 1 eOoN NG EANPEALEL TNV EMYEPTLOTIKY
™m¢ SpacTnpOTTa, OTOV 1IMG &ivol onuovtikdg mpounfevtng 1 TeEAATNG TG
eToupeiag.

b) Eivar tpdedpog tov A.X. 1} d1evBuvTikd oTéAEXOG TNG eTOpEing, KaODG Kot €6V £xet
TIG MG AVO WOOTNTEG N ElvaLl EKTEAECTIKO HEAOG TOV SLOIKNTIKOV GLUPOVAIOVL o€
oLVOEdENEVN LE TNV eTapeia emyeipnon Katd v Evvola Tov dpbpov 42¢ mop. 5
tov K.N. 2190/1920 7} dwatnpet oxéon e€apmuévng epyaciog 1 Eppedng evioing
HE TNV €TALPEinL 1] TIG GUVOESEUEVES LLE QLTIV EMLYEPNCELS,

c) 'Exet ovyyévewn péxpt devtepov Pabuov N givar cdluyog eKTEAESTIKOD HELOVS TOV
SN TIKOV GLUPOLAIOV 1 d1ELBVVTIKOD GTEAEXOVG 1 HETOXOL TOV GUYKEVIPAOVEL
™ vV TAEoYNQio. TOL UETOYIKOL KEPOANIOL TNG eTalpeiog 1| oLVOEdEUEVNC e
LTV EMEipNONG KOTA TNV £vvola Tov dpbpov 42¢ map. 5 tov K.N. 2190/1920,

d) "Eyxet dopiotel cbpowva pe to apbpo 18 map. 3 tov K.N. 2190/1920.

2. Ta aveEbdpmta péAN ToL SOIKNTIKOV GLUPOVAIOL pmOPOLV Vo LVTORAAAOLV, O
KaBEVOG 1 Ao Koo, avapopés Kot EexmploTég eKOECELS amd OVTEG TOL OLOTKNTIKOD
oLUPOVAIOL TPOG TNV TOKTIKY N EKTOKTY YEVIKI] GUVEAELON TNG ETAPEING, EQPOCOV
Kpivovv 10010 avarykaio.

3. H etoupeio, péoca og gikoot nuépeg and tn cvykpdtnon o€ copa tov A.Z., vroPdAilet
otV Emtponn Kepahatoyopdg to mpaktikd ¢ yevikng cvuvédevong mov e&édeée ta
pEAN Tov doKNTIKOV GvUPovAiov, TpokeWévoy va. eleyyBel m pnon TV
datdEemv Tov VOUOL aVTOV. XTO TPOKTIKO TNG YEVIKNG cuvélevong kabopiletal n
WwwmTrTa tov KABe pEAOVLG TOL O10IKNTIKOD GCULUPOVAIOL ®C EKTEAECTIKOD, N

EKTEAECTIKOD Kol AVEEAPTNTOV UM EKTEAECTIKOD.
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ApBpo 5

Apof] TOV pn EKTELEGTIKOV NEADV

H apon] kot ot Toxdv Aowméc amolnUdoELS TOV U EKTEAECTIKOV LEADY TOV SLOKNTIKO

ovpPovriov kabopilovtar coppwva pe tov K.N. 2190/1920 kon givor avédroyeg pe to

YPOVO TOL SLBETOVY Y10 TIG GLVEIPLAGELS TOV KOL TNV EKTANPOGCT TV KAONKOVIOV TOL

ToVg ovatifevior cOueova pe to vopo avtdv. To chvoro TV apolPdv Kol Tov TuyoV

amolNUIDCEDY TOV [N EKTEAEGTIKOV HEADV TOV S101KNTIKOD GUUBOVAIOL OVAPEPOVTOL GE

YOPLGTY KOTNYOPIio GTO TPOGAPTNLLO TV ETHOLOV OIKOVOUIK®V KOTAGTAGEWDV.

B. Ecotepikig Kavoviopuog Kol e6MTEPIKOG ELEYY0G

ApBpo 6

Eootepikog Kavoviopog Asitovpyiag

1. TIpokewévov pio etoupeion vo eoaydyst petoyéc M GAheg kivntég afleg g o€

0PYAVOUEV YPNUOTICTNPLOKT 0yOpd, KOTA TNV VTOPOAN TNG aiTnoNg TEPL E160YMYNG

npénet va. dwbétel Ecmtepikd Kavoviopd Asrtovpyiag. O Ecotepikdc Kavoviopog

Agrrovpyiog kataptileTor pe amd@OoT TOL O101KNTIKOY GLBOVAIOD NG eTOPETinG.

2. To ehdyoto epieydpevo tov Ecwtepikot Kavoviopov Aettovpyiag mepthappavet:

a)

b)

d)

Tn 016pOBpwon TV VINPESIOV TNG ETALPEING, TO AVTIKEILEVO TOVG, KOOMG Kot T
oY£0M TOV VINPESIOV UETAED TOVS Kal pe TN dwoiknon. [pénel va mpoPAémovral
tovAdyotov vanpeciec Eowtepikov EAéyyov, E&ummpétnong Metdyov kot
Etapikav Avakowvaoocewv.

Tov mpocdopiopd TV OPHOSIOTHTOV TOV EKTEAECTIKOV KOl LN EKTEAECTIKAOV
LEADY TOV S10IKNTIKOV GUUBOVAIOL.

Tig dadikaciec TpOSANYNG TOV SELOVVTIKOV GTEAEXDV TNG ETOIPEING KOl OTN
ouvéyeln aEloAdynong g arddoong TOVG.

Tig ddkaciec TaPaKOAOVONONG TOV CUVOALAY®DV TOV UEADY TOL SLOIKNTIKOV
oLUPBOVAIOD, TOV O1EVOVVTIK®OV GTEAEXDV KOl TOV TPOCORT®V 7oV, e&ottiog g

oY£0MG TOVG LE TNV ETAPELN, KOTEYOLV ECMOTEPIKT TANPOPOPNON G€ KIvNTEG a&ieg
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™G eTanpeiag 1 GUVOESEUEVOV ETLYEPNOE®V KOTA TNV €vvolo Tov apBpov 42¢
nap. 5 Tov K.N. 2190/1920, epocov avtég givar avtikeipevo dampayudtevong o€
OPYOVOUEV YPNUOTIOTNPKT 0yopd, KaODS Kol amd dAAES SpaoTNPLOTNTEG TOV
GLVOEOVTAL LLE TNV ETOLPELQL.

e) Tig Owdikaoieg mpoavayyeAloag kot OMUOCIOG YVEOGTOTOINONG GNUOVIIK®V
GLUVOALOLYDV KOl GAA®V OTKOVOUIKAOV dPACTNPLOTHTOV TOV LEADV TOV SLOKNTIKOV
ocuppoviiov M TpitwV oTOLE Omoilovg €xovv avatebel apUOdOTNTEG TOL
doknTikov cvpPovAiov, or omoieg oyetilovran pe v eTopeio, KoOMG Kot e
Baoctkovg meLdtec 1| TpounBevTES TNG.

f) Tovug Kavoveg mOv SETOLV TIC CLVOAAAYEC HETAED GUVOESEUEVOV ETAPLAOV, TNV
TOPOKOAOVONON TOV GLUVOAAAYDV ALTAOV Kol TNV KATAAANAN YVOGTOTOINGN TOVG

0T, OPYOVO KOl TOVS LETOYOVG TG ETALPELiNG.

ApOpo 7

Opydvoon Tov 60TEPIKOY EAEYY OV

1.

H opydvoon kot Aettovpyio ecwtepikod eAéyyov amoterel mpoimdOeon yw tnv
EICAYMOYN TOV UETOYDOV 1 GAA®V KIWNTOV aSldV GE OPYOVOUEVT XPMUOTICTNPLOKN
ayopd. H devépyela ecmtepikol EAEYYOVL TPOAYLOTOTTOLEITOL OO E101KT LANPEGIN TNG
eTOPEIOG, OTNV OO0 OMAGYOAEITAL TOVAAYIGTOV £V PLGIKO TPOCMOTO TANPOVG KO
OTOKAEIGTIKNG QAo OANOTG.

Ot ecmTepkol EAEYKTEC KOTA TNV ACKNOT TOV KaONKOVT®OV TOoug givan aveEaptntot,
dev VTAyovTOLl 1EPOPYIKE OE Kapio GAAN LANPECLOKY HOVAdO TNG eToupeiog Kot
EMOTTEVOVTOL OO EVOL EMG TPIOL LT EKTEAECTIKA PEAT TOV S10IKNTIKOL GLUUPOVAIOV.

Ot gomtepikoi eheyktég opilovtor amd 10 S101KNTIKO cLpPovAlo g eTtoupeioc. Agv
UTOpOovV Vo, 0ptoBovV w¢ eGOTEPIKOL EAEYKTEG LEAN TOVL O10IKNTIKOV GLPOVAIOL, €V
evepyela devbuvtikd otehéyn M ovyyeVElG TV TOPATAVED UEYPL KOl TOL OEVTEPOV
Babuov €& aipoatog M €& ayyoteiog. H etarpeia vmoypeodTon vo evnuepmvel v
Emitponn Keporowayopds yio omoladnmote petafoAr] oto TpOcCHOTA 1 TV 0pydvecn

TOV EGMOTEPIKOV EAEYYOL EVTOG OEKA EPYACIUOV NUEPDY OO TN UETABOAN QLTNV.
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4. Kotd v doknon tov KoOnkdVIOV TOLg Ol £0MTEPIKOL EAEYKTEG SKoOLVTAL VO

Aapovv yvidon omotovdnmote PiffAiov, eyyphpov, apyeiov, tpamelikod AOyapLOGHOD

KOl YapTOPLUAAKIOV TNG €TOpEiog Kot vo €Youv TPOCPOcN GE OTOLONTOTE VLN PEGIN

g etoupeiag. Ta péAn tov d10knTkKov cupfovAiiov oeeilovy va cuvepydlovion Kot

VoL TOPEYOVY TANPOPOPIES GTOVS EGMTEPIKOVS EAEYKTES KO YEVIKA VO, SIEVKOAVVOVV LE

kéBe tpomo 10 épyo Tovg. H Oroiknom 1tng etaipeiog opeilel va mop€xel 6TOVG

ECMTEPIKOVG EAEYKTEG OAML TOL OTOPAITNTO LEGO Y10 TN SIEVKOALVGT) TOV £PYOV TOVG.

ApBpo 8

Appoorotntes g Yanpeoiog Ecotepikod EAEyyov

H Yrnpeoio Ecotepikod EAEyyov éxet Tig axdAovbeg apodtotnTes:

a)

b)

d)

[Tapaxorovbel v epappoyn Kot T cvveyn tpnon tov Ecwtepikod Kavoviopov
Agrtovpyiog Kol TOL KOTAGTOTIKOD TNG etalpeiog, kobdG kot g &v yével
vopobesiog mov a@opd otnv etoupei Kou wWwitepa g vopobeciog TV
AVOVOL®OV ETOPLOV KoL TNG YPNULATIGTNPLOKNS.

Avopépel 6T0 S10IKNTIKO GLUUPBOVAIO TNG ETOLPELNG TEPIMTMOGEL CUYKPOVGNG TOV
WIOTIKOV  CLUUPEPOVIOV TOV HEADY TOL OOIKNTIKOL CGLUPOLAIOL 1 TOV
SEVOVLVTIKAOV OTEAEYDOV TNG ETOUPELNG LETOL CLLPEPOVTO TNG ETALPELNG, TIG OTTOlEg
STIOTMOVEL KOTA TNV ACKNOT TOV KaONKOHVTOV TOL.

Ov eomtepkol eleyKTEG OQEIAOVY VO EVIIUEPDVOLV  EYYPAPMOS ML QOPE
TOVAGYIGTOV TO TPIUNVO TO S101KNTIKO GLUPOVAIO Yo TO OlEvEPYOVUEVO OO
aVTOVG EAEYYO KO VO, TOPICTAVTAL KOTA TIG YEVIKEG GUVEAEVGELS TMOV UETOYMV.

Ot eowtepikol eleyktéc mapéyovv, HeTd amd £ykpion tov A.X. g etaipeiag,
omoladnmote  mAnpoopia  {nmnbel  eyypdowg and Emontikég  Apyés,
ocvvepydlovial pe OVTEG Kol OlELKOAVLVOLV e KABe duvatd TPOTO TO EPYO

TOPaKoA0VONONG, EAEYYOL Kol ETOMTELNG TOL OVTEG AICKOVV.

I'. Aowég kon petafotikéc oratacers
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ApBpo 9

AvENGES TOV PETOYIKOV KEPUAAIOV NE KATAPOA HETPNTAOV - ATOKAMOELS 6T PO

avTAN0évTev KePuiaimv

1.

Ye mepintmon adhENCNC TOV HETOYIKOV KEQAANIOV ETAPEING [Le KATOPOAN LETPNTOV, TO
dotknTikd cvpPodio g etoupeiag vroPdAiel otn yeEviKN ™G cvvédevon Ekbeon,
OTNV OTolol OVOPEPOVTOL Ol YEVIKEG KATELOVLVGES TOL EMEVOLTIKOV OYEOIOL NG
ETAPELNG, EVOEIKTIKO YPOVOSLAYPULUIO VAOTOIMNONG TOV, KAOMS Kot amoAoyIopog TG
YPNOMNG TOV KEPAANI®V OV aVTANONKOYV 0md TNV TPOTYOVHEV QWENCT], EPOGOV.EXEL
napéBel and v avénon aut) xPOVOG HKPOTEPOS TMV TPIOV ETMV. XTN CYETIKN
amOPAOT) TNG YEVIKNG GLVELELONG TEPAaUPAvOovVTaL Ta Topandve oTotyein, KaOmg Kot
TO TANPEG TEPLEYOUEVO TNG EkOEONC.

Edv n omdéeaon ywu v advénon tov pETOYIKOD Ke@oAaiov AapPdvetor omd TO
dotKNTIKG cLpPovAlo kat' epappoyn TV dataéewv Tov apbpov 13 map. 1 Tov K.N.
2190/1920, 6Aa T oTOotKElR TNG TPONYOVUEVNS TTaPAYPAPOL Ba TPEMEL Vo avapépovTon
OTO TPOKTIKO TOL S101KNTIKOV GLUPBOVAIOV.

INUOVTIKEG amOoKMOES ot xpnon Tov aviAnbéviov kepoloiov omd avt 7oV
TPOPAETETAL GTO EVNUEPMOTIKO OEATIO KOl OTIS OMOPACELS TNG YEVIKNG GLVEAELONG M
TOV JOIKNTIKOV cLUPOVLAIOV, cOHE®VE UE TIG Tapaypaeovs 1 kat 2 tov TapOVTOG
apBpov, pmopohv va amoPacioToLV omd TOo O101KNTIKO GLUPOVAO NG etaipeiog He
migoynoeio Tov 3/4 tov pEA®V TOL KOl £YKPION TNG YEVIKNG CLVEAELONG TOL
ovykoAgital ywoo T0 okomd ovtév. H pobuion ovt) dev agopd amokAMGES TOL
GUVTEAEGTNKOV TTPO TNG IGYVOG TNG.

H andépaon avtr yvootomoteiton oto Xpnuatiomplo Adiwv Adnvov, v Emrponn
Kepoalaayopds xat to Yrovpyeio Avantoéng, yopig va aipoviotl GALEG VIOYPEDCELG

YV®OOTOTOINGNG TOL TPOKVTTOLV OTd TNV 16YXV0VGa Vopodeasia.

ApBpo 10

Yovénereg mopafiaons ToOV S10TASEOY TOV TOPOVTOS
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Yg Omowov ookel OPHOSIOTNTEG TOL OJOIKNTIKOL GLUPOLAIOL Kot dev Tnpel Tig
VIOYPEDGELG OV omoppéovy amd Ta apbpa 3 €wg 8 kot 11 Tov mapodvrog, N Emtpomn
Keparaiayopds, epdcov domoTdoEL TOVTO, EMPAALEL TIC KUPOGCELS TOL TPOPAETOVTOL
oV mopdypoeo 4B tov dpbpov 1 tov N. 2836/2000, 6nwg 1oyvel. To kvpog TV
ATOPACE®YV TOV JOIKNTIKOL ovpfoviiov dev Biyetoar av 1 odvBeon Tov Oev gival
COPQP®VT HE TG emtayég Tov apBpov 3 mop. 2, kabdg kot Tov apbpov 4 mop. 1 TOL

ToPOVTOC.

ApBpo 11

Merafatikéc oratacers

Etoupeieg mov €xovv Mo €odyetl T1g petoyés tovg oto Xpnuatiomplo Aoy Adnvov
VIOYPEOVVTOL VO, GCLUHOPP®OOVV Tpog TIC datdéelg tov apbpav 3, 4, 6 éog 8 TOV
TapOVTOG T0 apYoTEPO PG G EEL INVES omd TNV £vapén 163006 TOL TOPAVTOG VOLOV.
Etapeieg tov omoiwv ov aitnoelg ewcaymyng oto Xpnuatwotmipo Afiov Atnvov
EKKPEUOVV KOTA TNV EVOpEn 16YVOG TOV TOPOVTOC, VITOYPEOVVTAL VO GUUUOPP®OOVV TPOG
11§ owrtdéelg tov apbpov 3,4,6 g 8 TOL TOPOHVIOC LECOH GE TPEG UNVES OO TNV

€10AY®OYN TOLG 6T0 XPNUOTIoTNPL0 ALV AONVHV.

KE®AAAIO B’
OEMATA MIZOOAOTI'TIOY

ApBpo 12

Muo0oroywki] woltikn £tovg 2002

O unvwaiog Pacwkdg eBoc mov amoterel T Pdaon ywa ) SWOUOPE®ON, KATA TEPITTOON,
TV Bacik®v ebov Olmv Tov Babumv g epapyiog TOV SIKAGTIKOV AEITOVPYDV, TOV

OTPOTIOTIK®OV, TOV Apylepéwv ¢ ExkAnoiog tg EALGd0C, Tov Khplov mpocmmikol Tov

Etopicr Awakvfépvnon - Merém Tepummtooemv
Mnton [Mava, Tovitog 2012

115



() ANOIXTO ITANEIIIXTHMIO KYTIPOY

METAIITYXIAKO I[TPOTPAMMA XITIOYAQN XTH AIOIKHZH EINIXEIPHXEQN

Nopwod ZvpPovAiov tov Kpdtovg, tov 1atpodikactov, tov peiodv A.EIL tov

HMovemomuiov kot EIL. tov T.E.I tov epgovntdv, Tov OIKOV AETOVPYIKOV

emomuovov (E.A.E.), tov copPovrov kot mapédpmv ITaudaywyikov Ivetitovtov (I1.1.),

tov gpevvnTikov mpoowmikov tov K.EILE., tov xabnyntodv avotdtov otpotioTik®v

oyoldv (AXZX) woar ¢ EOvikng XxoAng Anuoocwg Yyeiog (E.X.AY.), tov

OWMAMUATIKOV VTOAAMA®V KOl  AOWT®V  GLVOQOV KOTNYOPL®V TOv  YTovpyeiov

EEotepikarv, tov yiatpav tov EOvikov Xvotmupatog Yyelog, tov peAdv tov pOVYLoL

KOAMTEYVIKOV TTpocomikoy tov Kpatikdv Opynotpov ABnvav kot @eccolovikng Kot

g Opynotpag g Avpikng ZKnvig, TOV EKTOOEVTIKOD TPOCOMTIKOD TV AKUINUIDV

Eunopwcov Noavtikod (A.E.N.), tov mpocomikod g Anuodciag Atoiknong kot tov

UoBoLoYIKa avTioTolY®V TPOS 0VTO KANPIKDV, opiletatl amd 1.1.2002 g e&ng:

a)
b)

c)

d)

g)

h)

)

k)
D

[Tpwtodikm, o€ evviakdoio okTd evpd (908 gvpm).

AvBvmoloyayov, oe eEakdoia TEVIVTA Vpd (650 gvp®).

TirrovAdprov Emokdémov ko Bonbov Emiokdémov ¢ Exkinoiag g EAAGS0C, oe
evviakooto fdopnvta entd vpd (977 gvpm).

Awaotikod Avtimpoconov N.Z.K., 6g evviakocio oktd evpd (908 gvpmd).
latpodikaoti A' TaEewc, oe evviakootia 600 evpd (902 gvpm).

Aéxtopa [Tavemotpiov, oe oktakdcsio efdopMvTa nTd VP® (877 gVP®).
Kabnynm Eeappoyav T.E.1., og entakdsio oyddvta evpd (780 gvpd).

Epegovnm A', o€ oktakdcia capdvto evpd (840 gvpm).

E.A.E. A", o€ entokdcia 0yd6vta oKt evpd (788 gupd).

[Mopédpov pe Onteia [11., o evviakdcia deKOOKTD gvp® (918 gvpd).

Xvvepydtn B', tov K.EILE., o€ entaxocia capdva entd evpo (747 upd).
Taxtucob kabnynm AZ.Z. kor E.X.AY., og yiha daxocia efdounvra €51 evpd
(1.276 evpd).

m) AkoAiovBov [IpecPeiag, oe eEakdo10 IKOGUTEVTE VP (625 gVP®).

n)
0)
p)

Empeinm B' yuutpod E.XZ.Y ., og oktakdoio mevivta okT®d gupd (858 vpd).
MovcikoV, og entakdcia copdvta Eva vpd (741 gvpd).

Empeinm A.E.N., o€ entaxooia eEnva névie evpd (765 gupm).
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q) Tov 360v picBoroykov KApakiov tov dpbpov 7 map. 2 tov N. 2470/1997 (OEK

40 A"), oe tprokdcia 0ydovta tpio evp®d (383 gvpd).

ApOpo 13

Adreg eBoroyikég popicerg

1. H mepintowon ' g mapaypdapov 1 tov dpbpov 3 tov N. 2470/1997 (PEK 40 A'")
avtikadiotator g e&ng: «y. Ot vrdAiniot g katnyopiog Teyvoroykng Exnaidevong
(T.E.) pe mroyio 7 dimhopa Texvoloywkol Exmodevtikod [dpdpatog 1 160Tio oAV
NUedAmNS 1 aArodamng, pe elsaywykd 1o 206 M.K. kot katainktikd to 30 M.K.».

2. Tlood mov €xovv xotaPindel o vraAiniovg katnyopiog Texvoroying Exmaidevong
(T.E.) pe mroyio 1 dimAwpa Texyvoloyikov Exmaidevtikov [dpvpartog (T.E.L.) and v
epoppoyn g owtaéng tov edagiov o' g mopaypdeov 3 tov apbpov 3 Tov N.
2470/1997, dev avalntovviot kot TVXOV KATAAOYIGTIKES TPAEELS OV £Y0ovV £KO0DEL Yia
™V outio avT Ogv EKTEAOVVTOL.

3. Ot dwrtdéelg tov mapaypdemv 4 kot 5 tov apbpov 12 tov N. 2470/1997 xou to
TpoTeELELTAiO €XGPIO TNG TAPAyPAPoL 6 Tov dpBpov 12 Tov 1810V VooV oLV Vo
oyvovy and 1.7.2002.

4. Méw AEIL tov A.E.IL g yodpog, to omoior amd v &vapén g oyvog tov N.
2530/1997 (®EK 218 A') evtaybnkav omnv Koatnyopio. HEPIKNG AmAGYOANONS M
EVIOGGOVTOL UETAYEVESTEPA OTNV (O Katnyopio, OKAOVVIOL TIG OTOOOYES 7OV
npoPAénovtar and to Gpbpo 14 Tov AVOTEP® VOHOL, YOPIC STNPNON TPOCOTIKNG
SPopaG.

Ot dwtdéelg Tov avotépm edapiov woybovv amd v évapén oyvog tov N. 2530/1997.

[Mocd mov €yxovv katafAnfel w¢ mpocwmikn Oweopd, dev ovalntovvtor Kot TVXOV

KATOAOYIOTIKEG TPAEELS IOV £xoVV k000l dev exTeEAOVVTAL.

5. H pnvwaia arolnpioon tov [Ipoédpov tov Taueiov IMapakatabnkodv kot Aaveiov
kaBopileton and 1.9.2001 pe amdépoon tov Ymovpyodh Owovoping kot OKovopKov

KOTO TOPEKKMOT TOV S0TAEEMV TOL 1GYVOVV.
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6. X710 0e0TEPO £3GPIO TNG TAPAYPAPOL 4 Tov ApBpov 17tov N. 2527/1997 (DEK206 A')

Hetd T AEEELS: «.......0T0 A X.E.IL» mpootiBevion o1 AéEeig: «ot evikn poppateio
oV Y7oupywkol Xvpfoviiovy.

Alopopég Tov £0VV TPOKVYEL LETAED TOV OIKOVOUIKOD KIVTPOL Y10 TNV adENCT TG
TOPUYOYIKOTNTAG, 7OV &lxe yopnynbel otovg vmoAAAovg TV ACQUMOTIKOV
Opyavicpav, Pdoet tov oatdéewv g mapaypdeov 1 tov apbpov 10 tov N.
2335/1995 (®EK 185 A') kou TOL KWATPOL amOS0CNG TOL KoblepmOnKe HE TIg
dwtaéetg Tov apbpov 13 tov N. 2470/1997, katafdAlovtal vVIEP TOV SIKOALOVY®V ATO
1.1.1997 péypr 31.8.2001, pe ™ Swdwkacio mov opileTor otV mapdypaeo 7 Tov
apBpov 13 oL VOpoL avtov Kot emPapvvouy eWkd Kwdwod ApBud EE6dwv tmv

TPOVTOAOYIGUOV TOV ®G v AGPAMSTIKOV DPopémv.

Ano 1.9.2001 1o ©¢ dve mood cvuyneilovior pe 10 €01KO UNVIeio ETOOHN TOL

YOPNYEITOL GTOVS VIOAANAOVG OVTOVG LE TG daTAEeS Tov apBpov 49 tov N. 2956/2001
(DEK 258 A").

ApOpo 14

YAomoinon cuALOYIKOV GOUPOVIOV

1.

Me xowég amopdoels tov Ynovpyov Owovopiag ko Owovopkov, Ecwotepikav,
Anpodorog Aoiknong kot ATokEVTIPMOTG KoL TOL KATH TEPITTMON 0prodiov YTovupyou
pvOuifovrat o Bépata TV GLALOYIKOV GUUPOVIOV TOV GUVATTOVTOL KT EPOPUOYT
TV dTacemv tov dpbpov 13 Tov N. 2738/1999 (OEK 180 A') kat apopodv Bépata
ooV kot apoPov, copumepLaUPavoUEVEY Kol avTdV Tov vreypaencoav to 2001.

Me 6poteg amo@doelg ot puOUicelc ™ TPonyoHUEVNC TOPAYPAPOL ivat duvaTdv va
emekteivovtol, €v OA® M &v pHEPEL, Kol 6TO AOWO TPOCOMKO TOv Anpociov, TV

opyoviop®mv tomikng avtodoiknong (O.T.A.) Kot AOW®V VOUK®OV TPOCOTMOV
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onpociov dwaiov (N.ILA.A.), mov dev cvppeTelye ot oOVAYN TOV GLAAOYIK®V

SVHPOVIOV Tov apBpov 13 tov N. 2738/1999 kou péxpt 10V TOGOH TOV EKATOV

eBoounvta €51 (176) evpo.

3. Av xotafdaAilovior omotovdnmote €idovg mpdcbeteg HGHBOAOYIKEC TOPOYES, TOV
VTOAEITOVTOL TOL OOV TV ekotdv gfdounvia €L (176) evpd, emtpémetor vo
xopnyeitat LOvo M dopopd LEYPL TOL TOGOL AVTOV.

O1 pvOuicelg avtég 660V apopd 6to Tposmmkd Twv O.T.A. KOl TO TPOCOTIKO TOV
howmav N.ILA.A. mepopiloviar oT1g VOIOTAREVES Amd TOV TPOVTOAOYIGUO TOVG
duvatdTNTES.

4. Mg tic mpoPrendpeveg amd TiG STAEELS TV Tapaypapov 1 kot 2 tov apHpov avTob

KOWEG VITOVPYIKEG amopdoelg kabopilovtat E101KOTEPOL:

a) Ot dikaodyol ToV TOPoYdOV Kol TO VYOS TOLG, Aapfdavovtag vmoyn yo T
YOPNYNON M UN TOV TOPOYDV OLTMOV TO GUVOAIKO TOGH T®V KOTAROAAOUEVOV
UNVIdioV omodoy®V Kol A0V TapOoY®V, ETOOUATOV Kol arolndceny omd
OTOL0ONTOTE TTNYN.

b) Ot 0pot, o1 TpohmobEcelg KAl 01 TEPLOPICUOL Yo TN XOPNYNON TOV OVOTEP®
mapoywv, M Owdkocios Kot 0 xpOvog KAToPoAng, KaBdg kot o TpOTOg
OVTILETOTIONG TNG OYETIKNG OOTAVNG,.

c) Kdé&Be dAAn avaykoio Aemtopépeia yio T YOp1nyNOT| TOVG.

5. Mg kown amoépacn tov Yrovpydv Owkovouiog kot Owovopkav kot Epyoaciog kot

Kowovikov Acparicemv to enidopa tov edapiov B' tng mapaypdeov 1 tov dpbpov

49 1tov N. 2956/2001 (O®EK 258 A') yopnyeitor Kot GTOVG LTOAARAOLS TOV

Opyoviopov Teswpywaov Acearicewv (O.I'A), xhpaxoduevo pe Pdon to €t

VANPEGIOG TOVG.

6. Otdwrdéelg Tov dpbpov avtod wyvouvv and 1.1.2002.

ApBpo 15
Emwopara E.O.T.
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2T0V¢ LOVILOVG Kot e OYEoN €PYACiog WmTIKOL dkaiov aopicTov XpOvoL VITOAAAOVG
tov E.O.T. yopnyeitat amd 1.1.2002 £1dwkd pnviaio enidopo AOy® TV E0IKOV GLVONKOV
mov emPAAAEL M OVOYKOLOTNTO YO0 ETIOTELON KOU LAOTOINGN TOV TOLPICTIKMOV

enevOvcE®V, Katafailopevo katd Badud 1 katnyopio og eENc:

I'evikdg AtevBovng 235 gvpod
AtevBoving 220 gvpod
[Ipoiotdpevog Tunpotog 205 svpm
ITE xatnyopia 176 evpo
TE xotnyopia 161 gvpo
AE xotnyopia 147 gvp®
YE «katnyopia 132 gvpo

H oamottodpevn domdvn yioo v katafoArn] Tov avotépm emdopatoc Bo kalvedel amnd
ewwo emmiéov £codo tov E.O.T., 10 onoio Ba mpoxdyel amd 10 avaAoyo OGO €K TNG
dlavoung Kepomv mpo @OpwvV ToL Anpociov, ®¢ petdyov ™G Avaovoung Etaipeiog
EAAHNIKA TOYPIEZETIKA AKINHTA. Tovto 6o xoatafdiieronr pnviaio amd v

E.T.A. A.E. xot 8o copymeileton katd T 60vVTaEn TOL £T1GL0V IGOAOYIGHOV TNG.

KE®AAAIO I
XYXTAXH ANQNYMHYX ETAIPEIAYX I'TA TH AIAXEIPIXH TQN AKINHTQN
HOY NEPIAAMBANONTAI XTA OAYMIIIAKA EPT' A

ApBpo 16

2061001 - ETOVVRIA - OLdpKELd - £dpa

I. Zuviotdtor avovoun etopeic pe v enovopio «OAYMIIIAKA AKINHTA
ANQNYMH ETAIPEIA», n onoia otn cuvéyea o arokareitor «Etaipeion.
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2. H erarpeia Aertovpyet xdptv Tov ONUOGIOV GLUEEPOVTOG Kol VITOKELTAL GTNV EMOTTEIN
Kot Tov éAeyyo tov Kpdrovg, mov ackobvtar omd tovg Ymovpyods Owovopiog kot
Owovopkav kot [ToArtiopod. Anetar and tig dataéerg tov KN, 2190/1920, 6mwg
1oYVEL, EKTOG €AV OPILETAL SLOUPOPETIKA GTO VOLLO OVTOV.

3. H duwpxewn g etarpeiog etvor mevivta (50) € amd v €vapén 1ox0og Tov vOHoL
avtov, M omoio pmopel va moapatabel 1 va cuviunBel pe amoéeacn g evikng
Yvvéhevons. ‘Edpa g etaipeiog opiletar o Anpog AOnvaiov. Me amdeacn g

I'evikng Zuvérevong g etaupeiog, 1 £dpa g etoupeiog pmopet va petafdaretarl.

ApBpo 17
YKomlg
1. Zxomodc g etoupeiog eivan n droiknon, N dwyeipion kot 1 aglomoinon (g xpnong

petd v téieon t@v OAvpmokdv Ayovev tov 2004) Tov TEPLIOVCIOK®Y GTOLXEIMV
OV TPOKLATOVV O TNV eKTEAEOT) Ko Agttovpyior Ohvumiakdv Epyov mov avijkovv
Katd kupota 610 EAANvikd Anuodcio, ektelovvtar and ™ Tevikny Ipappateio
ABAntiopod tov  Ymovpyeiov IMoMtiopod, tig vanpecieg tov  Ymovpyeiov
[Tepiarirovrog, Xwpota&iog kot Anuocwwv 'Epyov kot 1ig vanpeciec GAlov
Ymovpyeiov 1 tov [eprpeperav.

2. Qg meplovoilakd oTotyein Kot TV £vvola Tov Tapdvtog Bempovvtat:
a) Ta kdBe eldovg KivnTd Kot akivTo TPAYHOTOL.
b) Ta OJwodpoto Pounyovikng oKtoiag, Om®G ONUATE, ETOVOUIES Kol

SLKPITIKOL TITAOL, 1] SIKOUMUOTO OE VEEG TEXVOYVAOGIES.

3. Tha mv enitevén tov oKomoL TG, N eToupeio aokel kKABe TPAEN 1 HPACTNPLOTNTA TOV
mpooddlel ot dwyeipion mePOVoK®V  oToyElmV, eapovpévev udvo TV
TPAEE®V TOANONG 1| AVTOAAAYTG TOVG,.

Mmropel 1ing:

a) Na oamoypdoeel, vo mpoPaivel ot YopToypaenon, KINUATOYPAENON Kol Vo
OLYKEVIPMVEL TOVG TITAOLG WO0KTNGIOG TOV ®G Gved KIvntodv 1N OKWVATOV

TEPLOVGLOKMV GTOYEI®V, e OKOTTO T ONpovpyio evipep®UEVOL apyeiov.
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b) No ekuobovel ta mepovolokd ovtd otoyeic M vo mopayopel pe €OA0Yo
avtaAhaypo 1 dwpedv ™ xprion avtdv og O.T.A. 1} GAAovG Popeig ToL INUOGIOV
TOpHEN 1 € AOANTIKOVG KOl TOAITIGTIKOVS POPEIC, KOOMDS Kot VO GLGTIVEL EVOYIKA
N EUTPAYLLATO STKOLDUOTO ET' QVTDV.

¢) Noa poBovel 1 vo amodéyeTon TV Tapay®PNoN XPNoNS KIVITOV 1 OKIVITOV GTO
ovopa TG,

d) Noa mpofaiver otnv a&lomoinon TV ToPaTdvVed TEPIOVCIUK®V CTOYXEI®V UE TNV
GOKNOT ETLYEPNUOTIKAG dPOGTNPLOTNTOG.

e) No omodéyetor M vo omomoleitol dWPeES, KANPOVOUIEG, yopmyieg Kot GALES
YOPLOTIKEG TAPOYEG OO OTOLONTTOTE TNYT| Y10l AOYOPLIGHO TOV Anpociov.

f) Noa avabétet v exmoOvNnon UHEAETOV KOl £PYOV OV OPOPOVV GTNV ETICKELT,
OCLVTNPNOYN KOl OTOECONTOTE OvoyKaieg epyacieg Yy T Olatinpnon Kol
a&l0moinoT OAMV TOV OKIVITOV.

g) Na npoPaivel otnv mpoundeia tov KaBe PHong eEomAsod Tov gival amopaitnTog
Y TV 0&omoinon Kot EKUETAALEVOT) TV TEPLOVGLOKMY AVTMV GTOXEI®V.

h) No ekpetoAledeTor o SIKOMOUOTA TVELHOTIKNG Kot BlOpnyavikig 10Kt oiog,
NG TEYVOYVAOGIOG KOl TOL AOUTE OUKOMLOTO, 1] TPOTOVTA TNG ETAPEING.

1) Noa ovvantel dAveLn amd TOTOTIKA WOPVLOTA Y10 TV EKTANPMOOT TOL GKOTOV NG,

J)  No evdyetr kot vo evaryeton Kot Yevikd vo dte&dyel 6to Ovopa g kabe dikn Kot va
emyElpel kKAOe PLETPO EKTEAEGNG TTOV ALPOPA GTA TEPLOVCIAKA GTOLXEID TV OTOI®V
™G €xel avatedel n droiknon kot 1 dwoyeipion.

4. H mapayoyn, n dwiknomn, n dwyeipton kat 1 a&lomoinon TV TEPLOVCLOKOV OVTMV
otoyeimv avatifeton yro KaOe cuykekpiuévo atoyeio N Yo kGBe cLYKEKPYEVT OpAONL
OHOEW OV oToyeiwv otV gTtanpeia e Kowvn andeoon tov Ymovpyod Otkovopiog kot
Owovopkdv, Tov Ynovpyo¥ IoAttiopod kot tov ko' YAnv appoddiov Yrovpydv.
Ymv andéeaon kabopiletor o TPOMOG AOKNONG TOV OVOTEP® KOl KAOE OYETIKN
AEMTOUEPELOL.

5. H avéBeon g dwiknong, dwyeipiong ko adlomoinong KAmolwv mTEPLOVGLOKDY

otoleiwv otV etoupeia, cOUEOVO HE TA TPOPAETOUEVA OTINV  TPONYOLLEVN
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TapAypoeo, dev mapepmodiler TN Aswtovpyia, €EEMEN Kot OAOKANP®ON TOV
ocvpupdoewv avdBeong peretdv Epywv N TPoUNBeIdY OV £YOVV MG OVTIKEILEVO TNV
KOTOOKELT 1 SWUOPPM®OT] TV TEPLOVCLUKMOV QLTMOV OTOolKElwV. Mg Kowvn amdpoon
Tov Ymovpymv Owovopiag kot Owovopwkmv, IloAtiopod kot tov ko' VAnv

appodiwv Yrovpymv pubuiletar kdbe oyeTiky AemTTOpEPELOL.

ApOBpo 18

MeToyiko ke@draro - Metoyég

1.

To petoywd kepdhioto g etorpeiog opileTol 6T0 MOGO TOV €KATO YIAAOWV
(100.000) gvpd, droupeitan og YiAeG OVOUAGTIKEG HETOXES, OVOUAGTIKNG a&log eK0TO
(100) evpmd M kabepio Kot KAAOTTETOL OAOKANPO ad T0 EAANVIKO Anudcio, péca oe
600 (2) unveg amd T Onpocicvon ToL VOpoL avtov oty Eenuepida g
KvBepvnoewmc.

Me andeaon g [N'evikng Zvvérevong g eTaipeiog T0 aveoTEP® HETOYIKO KEPAANLO
umopel va avéavetal. Me idieg amopdoelg kabopilovior o ypoévog Kot o TPOTOg
KOAOYEWDG TOV TOGOV TNG VENGNC.

Me andépacn tov Yrovpyod Owovopiag kot Owkovopukadv dwotifevton oty Etopeia
Yopig ovtoAdldypota mocd mov  mpoPAémovtar kdbe ypovo otov  ToakTtikd
[Tpovmoroyiopnd kat otov [Ipovmoroyiopd Anpociov Exevovcemv (IT.A.E.) ywo v
KOTOGKELT OO TOVG apUOOIoVS POpPELS, Asttovpyia Kol EE0MTMGUO TOV TEPLOVGLUKMOV
otoyelmv, 1M mopaywyn, Owiknom, Jdwyeipion kot aélomoinon TV omoiwv

avatifevtal oty gtapeia.

ApBpo 19

I'evuicn Xvvédevon

Ov appoddmreg g Tevikng Xvvélevong g etaipeiag, mov mpoPfAémovtar amd )

vopoBeoia mept Avovopov Etapeidv, avikovv oto EAANviKd Anpdcio kot ackobvral

and tov Yrovpyo Owovopiog Kot Oovopk®v 1 omd eKmpdc®mTo Tov, Tov opileton pe

amOPOCN TOL.
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ApBpo 20

A0KNTIKO Xoppoviio

l.

H etoupeia doweiton amd meviaperés Atowntikd XZvupovio (A.X.), 1o omoio
opiletonr pe amdpaon tov Yrovpymv Owovopiog kot Owovopukov kot TToAtiopov.
Me S amdpaon opiletar o IIpodedpoc tov AX. xor o Avtimpoedpos. Xpén
Ipoppoatéa tov AX. ektedetl vidAinAog g etapeiog. Eva péhog tov Alokntikod
YvpPovAiov mpoteivetor amd Tov Ymouvpyd Ilepifariovtog, Xwpotadiog Kot
Anupocwwv 'Epyov.

H Ontela tov Sownmrikod ocvpPoviiov etvar tpletig (3etg) mov pmopel va
OVOVEDVETOL KO TOpaTeivETOL KAOE Qopd pExpt TNV €KAOYN TOL VEOL ALOIKNTIKOD
SvppovAiov amd TNV TPp®OTN HETd T ANEN TS ONTElNG TOV TAKTIKY| YEVIKY] GUVELELON.
H etapeia mpocrappdvet, pe ™ dwadikasio tov apBpov 49A tov Kavoviopov g
BovAnig, Atevbivovra ZOppovAo pe copuPacn epyaciog opioréEVOL XpOvov, dSLAPKELNS
v (3) etdv kot kabopilel T1g appodtotnTeg Tov. O Atevfivev Zopfoviog mTpémet
va gtvon mwroyovxog ALE.L, va éyel eumepio otn dwoiknon Kot v opydveoon
EMYEPNOEMV KoL VO, YVOPIlel dplota TOLAG IoTOV pia EEVI YADOOO, KOTA TPOTiUNoN
mv oayydkn. H oapoip] tov yevikov devbuvty kabopiletor pe omd@aon Tov
dotKNTIKoV GupPovAiov g eTaupeiag, mov gykpivetor omd Tov Yrnovpyd Owovopiog
Kot OIKOVOHIK®V.

To A.X. cuvedprdletl Taxtikd pion @opd KAOe NUEPOLOYIOKO VO Kot EKTOKTO, OTTOTE
avtd givor avaykaio, votepa and tpoéckinon tov [Ipoédpov. XTig GLVEIPLAGELS TOV
AXZ. mopiotatal kot o Atevfdvev Zoppoviog, wg slonyntig, xopic vhieo. o Tig
ouvedpldoels Tov A.X. TNPOLVTOL TPAKTIK(, TO OTTOi0 VIOYPAPOVTAL A0 TO TOPOVTIQ
uéAn ko o I'pappatéa.

To AX. Bpioketon o amoptio €POGOV TopicTOvVTOl TOLAAYIGTOV Tpio PEAN TOVL,
petalh tov omoiwv o Ilpdedpog 1 o Avtimpoedpog kot omo@acilel pe omAn

TAELOYNOI0 TOV TOPOVIOV UEADV. XE TEPIMTOOT KEVOOENS BEcemV Tov A.X. TOL OV
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&xovv mANpwBel, TOVTO GUVEPYETAL VOUILA Kol amo@acilel £yKupa, OGOV 0 aptOpdg
TOV OgV Yl LEIWOEL KAT® TOV TPLOV HEADV.

6. To AXZ. dwoiwkel v etorpeion Ko dStoyelpileTon TOVG TOPOVE KOl TO TEPLOVGLUKEL
otoyEior Tov avotifevtol otV €TOLPELN, GVVIAGGEL TOV ETNOLO0 1IGOAOYIGUO KOl TNV
ékBeom emi g daelpicewg Kol yevikd mpoPaivel o€ OAES TIC avayKOieS EVEPYELES
YL TNV EKTANP®GT TOV GKOTTOV TNG.

7.0 TIpoedpog tov A.Z. voypdpet TIC GLUPACELG Kol EKTPOCOTEL SIKAGTIKA Kol eEMITKOL
v etoupeia Evavtt Tpitov Kot kabe apyns. H ekmpocmdmnon g etapeiog, 0Tmg Kot
HEPOG TV OPHOSIOTHTOV TOL A.X., pmopel pe amodQoon Tov va avatifevtol 61o
Ievikd AtevBovin ko o€ dAlo TpOS®TO, TO. OTTOio OEV €lval Kot avaykn HEAN TOL
AZ.

8. Tov IIpdedpo amdvIa 1] KO®AVOUEVO AVATANPMVEL O OVTITPOESPOG. T UEAT KOl TOV
Ipoppotéa tov AX., kabndg Kot otov I'evikd AtgvBuvtn yopnyeitan amolnpioon yio
KéOe oVTOTPOCHOTN TAPAGTACT] TOVG OTN CLVEIPLIGELS TOL, TO OGO TNG OMOLNG
opileton amd to A.X., pe Vv aipeon g £ykpiong tov and ) [evikn Zvvélevon pe

€101KN TPOG TOVTO ATOPACT TNG.

ApBpo 21
"Ecoda g eTonpeiog
1. "Ecoda g etoupeiog ivat:
a) Ta moocd mov mpoPAémovror kéOe ypovo otov Taxtkd [Ipodmoroyiopnd Ko ctov
[Ipovmoroyiopud Anpociov Enevovoewv (I1.A.E.) yuo v katackevr, Aettovpyio
Kot €EOMAIGUO TV TEPLOVGLOKMOV GTOYXEI®V, 1 Tapaymyn, dloiknon, dwuyeipion
Kot a&lomoinomn Tewv omoimv avotifetal oty etapeio.
b) Ot dwpeés, KANPOVOUES Kot KANPOSOGIES TPOG TNV ETALPEiaL.
¢) Ta éc0da amd ™ dwyeipion TV dbesipmy .
d) Ta écoda amd v ekpicBwon, ekpetdAievon kot €v yével dwayeipion TV
TEPLOVGLOKMV GTOLYXEI®V OV OVOAAUPAVEL.

e) Ka&Be dAin vopuun aitio.
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2. Ta éc0da mov mpaypatonotel n etapeio dtatiBevron yo:

a) T domdves TOL ATALTOVVTOL Y10l TV KOTAGKELT TOV EPYOV OO TOLG OPLOSIOVS
QOpEIC.

b) Tig damdvec mov omattovvtal Yo T dwoiknon, owayeipion kot a&lomoinon Tmv
TEPLOVGLOKMV GTOLYEI®V IOV OVOAAUPEAVEL.

c) Tnv kdAoyn tov Astrtovpyik®dv g €£00mVv, ota omoia TePAapPdvovtot Kot ot
amolNAOGELS TOV LEA®V TOV A.X. Kol TV VTOAANA®V TNC.

d) Tnv xotapoin pepicporog 6To ANpHocio.

3. H etapeia éxer dwoiopo opopng yw tm Swiknon, dwyeipiorn, aflomoinon Kot
EKUETAAAELON TOV TEPLOLCIOKMV OTOYXEI®V TOL avoAauPavel Kol Yoo TNV TopoyN
OTOLWVONTTOTE VANPECIOV TPOG POPEIC TOL ONUOCIOV TOHEN KOl EWIKOTEPU TPOG
eopeilg tov 0vo Pabuidwv g TomKNg avtodioiknong. To Vvyog g apoPrg
kaBopiletor pe amdEacn Tov apUOdIOV 0PYEVOL EITE MG TOCOGTO EML TOV EICTPAEEDV
N TOV KEPOMV N €V YEVEL TOV EGOOMV TOV TEPLOVCIOKADV GTOLXEIMV £ITE KAT' OITOKOTY|
v KaOe vanpecio Tov TaPEYEL.

4. Toa vrd otoryeio &' g mapaypdeov 1 avtod tov dpbpov £60da OV ATOUEVOLV LETH
™V 0Qaipeon TV domavaV amelkovifovtol Eexmplotd Kol aVOALTIKA € 1O10iTEPO
Aoyoplacpd kot otifevtal yio TNV eKTéAeoT Tov okomov NG etopeiog. Emiong ta
£€0000 TV dfecip®V amd TOKOVG 1| AAAOL €I00VG TOTOOETNOELS TOV KEPAAAI®V TOL
npoépyoviar ond 1o Ilpodypoppo Anpociov Emevédoewv amewoviovior oe

Eexmp1oTO LOYUPLOGLO.

ApBpo 22

IIpovmoroyiopog - Amoroyiopog

H dwyeprotikny yprion ¢ etapeiog copmintel pe 1o nueporoyokd étog. H mpon,
OMMC, JLYEPLOTIKY Ypnom apyilel amd v évapén g etoupeiog kot Anyel otig 31
Agxepppiov Tov ETOUEVOL NUEPOLOYIAKOD £TOVG.

Méoa oto pnvo Askéufplo kabe NUEPOAOYIOKOV £TOVG CLVTACCETAL O TPOVTOAOYIGUOG

™G emduevng xpnong Kot péxpt tig 15 Ampidiov Tov €mOUEVOL MUEPOLOYIOKOD £TOVG O
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AMOAOYIGUOG TNG TPomnyovpevng xpnons. O mpodmoAOYIGHOG KOl O  OTOAOYIGUOGC

vroBdArovtar 6tovg Ymovpyovg Owovopiog kot Owovopkav kot IToAtiopov.

Emiong, vmoPdAiier emola ékbeon otov Ilpdedpo g BovAng yio v mpdodo twv

EPYOOLDV TNG €TALPEiNG COUPOVO HE TO OKOTO NG, Omm¢ opiletar oto dpbpo 17,

ovumeptiopuPavopéveov tov avabfécemy mov devepyel M eTopeion Kot A@opov v TN v

a&lomoinon Tov oAvumiakov ‘Epyov, Kafdg kol tov cupPacemv Tov cLUVATTEL pe GAAEG

EMLYEPTCELS.

ApBpo 23

AEIToVPYIKY Kol S10IKNTIKY] VTosTNPIEn

1.

O1 epyocieg mov amoutovvTal Yo T AETovpYia TG ETOUPELNG KO TNV EKTANPOOT] TOL
oKomo¥ g oOlevepyodvion omd TO TPOCOMKO 7OV TPOSAOUPAveETal KOl amd TO
TPOCOMIKO 7OV OTOGTATOL, COUPOVE HE TS emOpeves mopaypdeovs. H vopukn
vrootPEn mopEYETOL amd 1O ypapeio Tov vopkoL cvppfodriov tov Yrmovpyeiov
Owovopiog kot Owovopkdv. H Etapeio mapictaton Sikaotikdg pe péAn tov KHplov
npocmmko Tov Nopkot Xvpupoviiov tov Kpdrtovg.

To mpoowmikd mpocraufdvetar oty etapeion pe ocvupoocn epyaciog 1WOOTIKOD
dwaiov. ['a v TpdSANYN 10V TPOSOMIKOV EXOLV £PapLOYN ot dutdéelg g map. 3

tov dpBpov 1 tov N. 2527/1997.

. Mg oamépaon tov SotknTikod cupPfovAiov Tng etapeing, TOv yKpiveTal amd TOVG

Ymovpyods Owovopiog kot Owovopkomv kot TToAtiopov, katoaptiletor ecmTEPIKOS
Kavoviopog Aettovpyiog. Me tov e0mTEPIKO Kavovioud Agttovpyiog puOuilovton ta
egng:

I.  H opyavmon, Aettovpyia kot S1dpHpmon TV VANPECIOV TNG ETALPEINC.

II. H xatovoun aplodloTHT®V GTIC VANPESIES TNG.
. O apBudg tov Bécemv TPOCHOMIKOD Kol 1 KOTOVOUY TOLG OTIS OOIKNTIKES

Hovadeg TG eToupeiog.
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IV.  Ta mpocodvta, ot 6pot TpdoAnyng Kot epyaciog Kot 1 poboroyikn eEEMEN Tov
Kkd0e pHoNG TPOCOMIKOV.
V.  To meBapyikod dikato tov TpocwmikoD.

4. Mg kown andeacn Tov Ymovpydv Owovopiag kot Owovopk®dv, TToAtiopov kot tov
Kot TEPIMTOON 0apUOdoL YTOvpyol, EMITPEMETAL VO OTOCTAOVIOL GTNV ETOPEIN
pévipor | pe cvppoocn epyaciog WOTIKOD d1Koiov aopicTov YPHVOL VIAAANLOL TOV
Anpociov, N.ILA.A., N.ILLA. kot Aom®v QOpE®V Kol LVANPECIOV TOV EVPVTEPOV
onuoécov topén. H amdomaon yivetal e GYETIKN aitnom TOV VTOAAAOD VOTEPO OO
onuodow tpdéokinomn tov A.Z. g Etaupeiog yio ekdniwon evolapépovtoc. To AX. 1
oplopevn am' avtd emrponn a&OAOYEL TOL TUMIKA KOl OVCLUGTIKA TPOGOVION TMV
EVOLOPEPOLEVOV KOL TNV EUTEPIOL TOVG o€ BEpaTa apuoddTNTOG TG ETAPEING Kot
nmpofaivel otnv emdoyn tovg. H didpkela g amdomaong propet vo opiletor péypt dvo
(2) € xou pmopel va mapateivetal yoo dAda dvo (2) €. O ypdvog TG amdoTAoTg
Bewpeitor og mpaypatikdg ¥pOdvoS LINPEGING TOL VITAAAAOL GTNV OPYUVIKT TOV BEom
v Ka0e cvvémela. Ot amocmopevol oty gtapeion Aappdvovyv amd v etaipeio To
GUVOLO TV ATTOS0YMV TOVG LE T TAONG PVOEWMS YEVIKA EMOOUOTA TG OPYOVIKNG TOVG
0éonc. Me amdeaon tov SotKNTIKOV GLUPOVLAIOV TTOV €YKPIVETAL HE AMOPOCT) TOV
EMOTTELOVIOV YTOLPYDV, €IvOl SLVATH 1 YOPNYNON GE AVTOVG KOl EOIKNG Unviciog
aro{nuioonc. Xe kapio TepinT®ON Kot yio Kavévay AOY0 TO TOGH TNG E0KNG Unviciog
armolnuioong oev emrpéneton vo vrepPaivel to ekatd tog exatrd (100%) tov
aK0OAPIOTOV GUVOAKAOV UNVOIOV 0T0d0Y®V TOVG.

5. To dontikd cvpPoviio tng etapeiog umopel pe amd@PACN TOV Vo avVOOETEL TO
YEPIOUO SKAOTIKOV Kot EEDIKOV VTOOEGEWV TNV NUESATN 1) GTNV OAAOSATY KOl GE
e€mTEPIKOVG OKNYOPOVS, Ol omoiol dbétovy e€edikevon kot meipa 6T VToBEcELS
mov Tovg ovatifevtal. H apoin tov diknyopmv opiletor cOUQOVO [LE TO KATOTOTO

opuo Tov Kadka mepi Aiknydpomv.

ApOpo 24

"Epya, poun0siec, vanpecics ko eKpiodmoseig
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Me kavoviopovg mov Kotoptilovtor amd to doknTiKd cLUPBOVAI0 NG eTopeiog Kot
gykpivovtor amd tovg Ymovpyobs Owovopiog kot Owovopkov kot TToMrtiopov kot
onuootevovian otnv  Epnuepida g KvPepviocewg, xabopilovtar ot 6pot Kot ot
dladkocieg avafeong HEAETMOV Kot EKTEAEOTG EPYOV KO EPYACIDV, TPOUNDEIDV KIVNTOV
TPOAYUATOV, €EOMMGHOD KOL GLUVAPOV EPYACIAV, OYOPOV OKWVATOV, HMcHOcemv,
EKGOMOoE®V Kol YEVIKA TOpOY®PNOE®V YpNong Kot kdbe GAAov evoylkov N
EUTPAYLOTOV SIKOLMUOTOG, TANV TOV TOANGEMY KOl OVIOAALY®V KIVITOV KOl OKIVITOV
Tpaypdtev, copeovae pe ta w.o. 370/1995 (PEK 199 A'), 346/1998 (®EK 230 A') kot
334/2000 (®EK 279 A') ko kGO oyxetikn ddraln g keipevns vopobeoiog.

ApBOpo 25
Tehxkég wutaterg
1. To xotootatikd ™G €TAPEING TPOTOTOEITOL KOl KOIIKOMOEITAL PE ATOPOCT TNG
I'evikng Zovélevong mov eykpivetar omd Tovg Ymovpyovs Owkovopiog Ko
Owovopkov kot IToATiopov.
2. H etoupeio amodrdooetor amd 10 GOPO GLYKEVIPMOONG KEQOAOIOV, ATOAAUPAVEL
OA®V TOV SOIKNTIKMOV, OIKOVOUIK®OV KOl OIKOGTIKOV ATEAEI®V, KOO Kol OA®V TOV

SIKOVOLUK®V TPOVOUI®V TOV ANpociov.

KE®AAAIO A'
AAAEX ATATAEZEEIX

ApBpo 26
PvOpiceic otn Aev0vven IAnpogoproxk®v Zvetnuatov
1. H mapdypagog 3 tov dpbpov 15 tov N. 2768/1999 (OEK 273 A') avrikadictator g
edng:
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«3. T'w ) oteréymon g avotépw Atevbuvons cuvictmdvtal 6to Yrovpyeio Owkovopiog
kot Owovopkdv (F'evikd Aoyiomplo tov Kpdrovg) ot katotépw khdador kot 0écelg
TPOCOTIKOV:

a) K\iaodog I1E - ITAnpoopikng, Béoeig évoeka (11) pe Babud A' €wg A'.

b) Khidéoog TE - ITAnpopopikng, Béoeig mévte (5) pe Pabud A' éog A'.

c) Kiadog AE - ITAnpogopiknc - Xeprotav H/Y, Béoeig €61 (6) pe Pabud A' éog A'.
Emiong ovviotdrar pio (1) 0éom pe Pabud Atevbovr mov keAOTTETOL OO
vroaAAnAovg TV avetépo KAadwv IT E - TIAnpogoptknig.»

2. H mapdypapoc 4 tov apBpov 15 tov N. 2768/1999 avtikadictator wg e&Ng:

«Kotd mv mpd gpappoyn n otedéywon g Aevbuvong yiveton pe VIOAAMAOVG OV
aroonmvtol M petatdocovior and 1o KEILY.O., to Anuoécwo ot dAia N.ILAA. i
N.ILLA. tov gvpdtepov onuodGIov Topéa, dmmg oprobetOnke amd o N. 1256/1982 (DEK
65 A'), pe xown andéeacn tov Ymovpyod Owkovopiog kot OKOVOUKOV KOl TOV KOTd
nepinTmon apuodd1ov YToupyod KAt TOPEKKAOT TOV KEWWEVOV OATAEEWV.

Oocot amd tovg KOTh TO AVOTEP® LETOTOAGGOUEVOVS LANPETOVV LE GYECT €PYACIOG
WOTIKOY dkaiov aopioTov YPOHVOL Kol KOTEYOVV TO TUTTIKA TPOSHVTA TOL TPOPAETOVTOL
Yo TIG TOPOUTAVE® BEGELS LOVILOV TPOCHOTIKOV, LETAPEPOVTAL E TNV 110 GYECN EpYsiog
0€ OULVIOTOUEVEC HE TN OYETIKN Tpa&n avtiotoyng e&ewdikevong 0€oelg 1010TIKOD
dwaiov, pe Tantdypovn décpevon povipwv Bécemv. To ev AOym mpocmmikd eEakolovdel
Vo SIETETOL A0 TO OGPAAOTIKO KOOEGTMOS KUPLOG, EMKOVPIKNG AOPAMONG Kol TPOVOL0G,

KaOdG Kot VYEWOVOUIKN G TepiBoiymc, Tov glxe TPV TNV andomaon 1| LETATAEN TOL.»

ApBpo 27

M£Tpa KOWVOVIKIG TOMTIKNG

1. 'EAAnvec vmkoot kot vankootl kpatdv-pelmv e Evponaikng ‘Evoong, ot onoiot
elval ao@OMGUEVOL KOTA TG ovepylog Kol €VpioKOVTOL 6€ dlpK KATAGTOON
avepyiog Yo YpovikOd SAoTNHe UEYOAVTEPO omd dmoeko (12) pnveg, dkaiovvTon
EMIOOUO LLOKPOYPOVIG aVEPYOV, EPOCOV EXOVV €EOVTANGEL TO OIKOUMUO TOKTIKNG

€MOOTNONG OVEPYIOG KOL TO ETNGLO OIKOYEVELNKO E1IGOIN A TOVG dEV EETEPVE TO TOGO
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TV POV Madov (3.000) gupd. To 6plo avTd TOVL EGOONUATOS TPOCSAVEAVETAL
KaTé TEVTOKOGIA 0YdOVTa €T (587) eVpd Yo KAOE AVAAIKO TEKVO TNG OIKOYEVELNG.
To Dyog 1oV EMAOUATOS LOKPOYPOVIMG avEPYOL eV pmopel va vrtepPel pnviaimg To T0Go
tov 150 gvpd Ko KatafdALeTon Yoo 660 YPOVIKO OLAGTNLA Ol HIKOLOVYOL TOPAUEVOLY
dvepyot ko ovdénote mEPAV TV doeKA (12) umvaov.
To mpoavapepopevo emidopa, kabmg kol o emoopata avepyiog, acOévelng wot
uTpOTNTOG eV AapPdvoviot vITOYN Yo TOV KOTA TEPITTMON TPOGOIOPIGHO TOV ETHGLOV
O1KOYEVELOKOD EIGOONIATOG LLE BAoT TO 0moio yopnyeitot avTo.
Me andpaon tov Yrnovpyov Owovopiog kot Owovopkov kot Epyaciog kot Kowvovikov
Acparicewv kabopilovral kot e&gdkevovTaL:
a) Ta opla nAikiog TOV dSKooVY®V, T 0Toio dEV UTOPOVV Vi €ival LIKPOTEPA TV
capavta TEvte (45) kol peyadlvtepa TV €NV TEVTE (65) €TMV, KoL TOL KPLITNHPLL
OV OTOLTOVVTOL Y10 TNV OTOKTNON NG W0TNTAS TOL d1KaovYov, KaODS Kot M
dladkasio YopnynNomg TV TOPOYDY QVTAOV.
b) To Yvyog g TpoavaeepOUeEVNS TOPOYNG, KaB®OG kot 1 dadikacio, 0 TOTOG, O
TPOTOG KOt XPOVOG KATABOANG TNG.
¢) Ta amortovpeva SIKOOAOYNTIKA Yo TNV OOOEIEN TS GLVOPOUNG TOV OP®V Kot
TPOVTOOECEDMY  YOPNYNONS TNG TPOOVOPEPOLEVIC TOPOYNS, KaBMG Kol Ta
OIKALOAOYNTIKA TTOV QTOUTOVVTOL Yol TV KATOPOAN TNG.
d) Ot 6pot, o1 TpodmoBéoelg kal 1 SOIKAGIO Yol TNV OVOGTOAN 1 TN OKOTY| TNG
TOPOYNG KoLl
e) Ka&Be dAro Bépa oxetikd pe v mopoyn.
Me 6poteg amo@acels dLVOVTOL VO OVATPOGOPUOLOVTOL TO VYOS TOV TPOAVOPEPOUEVOD
EMOOUATOG, T OPLOL NAKIONG TOV SIKOOVY®V KOt TO VYOG TV EIGOONUATIKAOV 0pimv.
To mopambve enidopo katofdiietor ond tov O.A.E.A., pe 61dbeon tov avoykaimv
KOVOLAI®V 0td TOV KPATIKO TPOUTOAOYIGHO.
10 Gpbpo 1 tov I1.A. 179/1986 (PEK 69 A') mpoctifetar 5410 10T ©¢ €ENG:

«107') Ta emodpaTa LOKPOYPOVIDS OVEPYMDVH.
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2. Ze owoyéveleg EAMvov vankdémv Kot vankoov kpatdv-peddv g Evpomaikng
‘Evoong, ovumepllapfovopéveoy Kot TOV  HOVOYOVEIKOV, T®V Oomoimv To HEAN
KOTOIKOUV OV GE OPELVEG KOl LELOVEKTIKEC TEPLOYES, OTMG avTEG opilovTtal amd TV
odnyio 85/148/EOK, yopnyeitar and 1o érog 2002 £toio ELGOOMUATIKY EVIGYLON ©G
edng:

a) Efaxociov (600) evpd, £pdOGOV TO €TNGLO OIKOYEVEWNKO EGOOMUN TOVG OEV
vrepPaivel 1o Tocd TV yhiov teviokociov (1.500) evpd.

b) Tpuakociov (300) evpd, €POGOV TO EINCIO OIKOYEVEWNKO EIGOOMUO TOVG
Kopoivetar peta&d tov mocod tev ykiov mevtakocsiov (1.500) svpd Kot tov
10600 TV 600 YMAd®V dtukocimv (2.200 gupd).

Q¢ puévVIUN KOTOWKio Yoo TNV EQUPUOYT TNG TOPOVCHG dataéng VOeital 1 cuvexng
SOV OTIG TOPATAV® TEPLOYEG YO XPOVIKO dtdotnpa TovAdyiotov dvo (2) etwv. H
Tpovdbeon avtr| BePordverarl amd TV KaTd TOTO aprodiol SNUOTIKY 1] KOWVOTIKN 0pyN.

Me xown andeaon tov Yrmovpymv Owovopiog kot Owovopkov, Ecotepikov,
Anpootag Atoiknong kot Amoxévipmong kot Epyoaciog ko Kowovikov Acealicewmv
kaBopifovtor To amapaitnTo SKaOAOYNTIKE, 1 dladkacio, o YpOvog Kot O TPOTOG
KatafoAng ¢ amolnuimong, Kabmg Kol OmOdNTOTE GYETIKY] AENTOUEPELD Yo TNV
EQOPUOYN NG TOPAYPAPOL  OVTNC. Me  Opoleg  amoQAcEl;  dLVOVTOL VO
avampocoprolovTol To TOPATAVE avVAQEPOUEVE TOGH TNG OUKOVOMIKNG EVIGYLONG Kol
TOV EIGOONUATIKAOV OpimV.

3. Zg owoyéveleg EAMvov vankémv kol vankowv Kpotav-pedov g Euvpomaikng
"Evoong, copnepthaptfavopévmy Kol TV HOVOYOVEIK®OV, TOL £X0VV TEKVO TOV POLTOVV
oe OMUOCIo GYOAElDL KOL TO ETNOLO OIKOYEVELONKO €1000MNI0 TOVG dev vepPaivel To
1060 TV TPV Yddwv (3.000) evpod, katofdiletor amd to €rog 2002 ethon
0KOVOLIKY gvioyvor Kyovg Tprakociov (300) evpod yio kabe Tadi péypt To TEPAG TNG
VIOYPEMTIKNG EKTOIOEVLONE TOL KO KAT' ovAOTUTO Oplo HUEYPL KAl TOV OEKATOV £KTOL
£toug (160v) £T0VG TG NAKiaG TOL.

H evioyvon avt katapdrietor pe v Evapén eKAGTOV GYOAKOD £TOVG, LETE amd

BePaimon tov devbBuvt tov GYOAEiOL Yoo TNV EYYPOAEN TOVL HOONTH KOl TNV KOVOVIKN
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Tapakorovnon tov padnudtwv to Tponyovpevo ook £tog. o v mpdT) TaEN TNg

VIOYPEMTIKNG ekTaidevong, Pefordveral povo 1 yypoen Tov pobnti 61o oyoAeio.

Me xown amdgacn tov Yrmovpydv Owovoplog kot Owovopwkmv, EBvikng
IModeiog ko Opnokevpdrov kot Epyaciog kot Kowvovikdv Acealicewmv kabopilovtot ta
amopaitnTo OIKOOAOYNTIKE, 1 O0d1Kaciot Kol 0 TPOTOG KOTABOANG TNG OIKOVOUIKNG
evioyvong, KoOdg Kol OMOWONTOTE OYETIKY] AEMTOUEPELD YO TNV EPOPUOYN TNG
TaPAyPAPOL aVThG. Me OLO1ES OmOPAGELG dVVOVTOL VO, AVOTPOSAPUOLOVTOL T TOPOTAVED
aVOPEPOUEVA TOGA TNG OIKOVOUIKNG EVIGYLONG KO TOV EIGOOTLLOTIKMV OPimV.

4. Q¢ eTCl0 OIKOYEVEWKO E€1GO0MUA, YOO TNV EPOPUOYT] TOL TAPOVTOC, VOEITOL TO
OUVOMKO €TNGCLO0  POPOAOYOVUEVO TPAYHOTIKO 1]  TeKMHOPTd, KoODG Kot To
OTOALOGGOUEVO 1] POPOLOYOVUEVO HE EOIKO TPOTO, EIGOOMNLUA TOV POPOAOYOVLEVOD,
™G oL{HYOV TOL KOl TOV AVIAIK®V TEKVOV TOV ortd KOs Tnyn.

Otr mopamdve €1600MUATIKEG EVIoYLOES Oev AauBdvovtal vmoyn Y. Tov Katd

TEPINTMOOT TPOGOOPIGUO TOL ETNGLOL OIKOYEVELNKOD €G0ONUOTOS He Pdon to omoio

YOPNYOLVTOL AVTES.

ApOpo 28

PoOpiceig yio tnv mepaicmon EKKPERAOV QOPOLOYIKDOV VTO0EGEMV

I. Eni exkpepdv @oporoyik®v vmobécewv ypnoewv 1998 kot molootépwv
EMYEPNOCEOV Kol EAEVOEPOV EMOyyEALOTIOV, Yo TIC omoieg tnpnbnkov A' 1 B'
katnyopioag Pipiia tov K.B.X., kaBopiletar, pe amd@acn tov Ymovpyov Otkovopiog
Kot OKOVOHIKAV, €101KOC TPOTOG TEPAIMONG MG TPOS TIG POPOAOYIEG EIGOOMUOTOS
kot OILA., yopig v emPorr] mpdcbetv EOp®V Kol TPOCTIU®OV OTIS SOPOPES
@Op®V TOV TPOKVTTOLV Yo TG QopoAoyieg avtéc. Me v dw amd@acn
kaBopilovtor ot katnyopiec TV LIOYOUEVOV KOl €EOPOVUEVOV  (POPOAOYIKMDV
vroBécewv, o1 Opot Kal ot TPoHTMOBEGES VITAYWOYNG, O TPOTOC TPOGOIOPIGHOD TMV
Spopmdv akaBaploTmv £60dmV, KaBUpOV KEPOIOV 1 aUOBOV Kol ToV POp®V, TO

eMdyoto TocO emPapuvong avé mepooVUEV ypNom, o TpoOTog Pefaiwong Ko
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KatafoAng tov PePfarovpevov moomv kol yevikd kdfe Aemtopépeln mov eivon
avoykaio Yo Tnv vAomoinon g pHOons o,

2. Tw v xatd o oplopeva otny mapdypapo 1 tepaiowon, vroBdAietor otV appodia
A.O.Y. amd tov vrdypeo, péca oe avatpentikn mpobeouio mov opileton pe v
andéeacn ToL  Ymovpyod Owovopiog Kot Owovopik®dv, €1KO onueiopa
TPOGO0PIoUOD  aKkaBAPIoTOV €000V KOl KOOBOPDOV KEPODOV KOl VTOAOYIGLOV
Stpopmdv eopov gwodnuatog kot O.ITA. kot g eldyiomg emPdpuvong yuo Kabe
xpon mov mepowmdveton. H vrofoAn tov mopamdve €01kKoD CNUEIOUATOS KOl 1
OVETIPUANKTY amodoyn TV Opov Kol TPoHToBEGE®V £PAPUOYNG TNG TOPOVCHG
pOOUIONG EMPEPEL OO TOL ATOTEAECULATA TNG SLOIKNTIKNG EMIAVONG TNG SL0POPAS KOt
GUVETMAYETOL TNV TEPOUI®ON TOV OIKEI®V VRTOBEGE®Y G TPOC TIG (POPOAOYieS
glooonpartog ko O.IT.A.

3. Ot dwrdelg tov mapaypdemv 20 kot 21 tov apbpov 33 ko ¢ Tapaypdapov 13 tov
apBpov 51 tov N. 2238/ 1994, 6mw¢ avtég ioyvoav yia T1g xpnoelg 1994 Emg ko
1998 mpv TV avVTIKATAGTOOT TV Topandve dpbpav pe Tig datdéelc tov apbpwv 6
kot 7 Tov N. 2753/1999, epappolovror kot Katd v mepainon tov vrodécemv
oOUO®VA [LE TO TapOV apHpo.

4. Zt Awvbuvon Eréyyov tov Ymovpyeiov Owkovopiog kot OKOVOHK®V GUVIGTATOL
A" tppa pe titho Tunua Yroompiéng EAeyktikod Mnyaviopo?, pe tig akdAovdeg
OPLOSLOTNTEG,.

Mépuva yu:

a) Tnv eneepyocio TPOTAGE®V KOL AMOLTICEDV TOV EAEYKTIKAOV VINPECIAOV GE LECH
Kol TANPOQOpPIEG, He GKOTO TNV TPo®ONoTN TOV KATOAANA®V HETPOV Yo TNV
OTOTELECULATIKOTEPT KO ATOSOTIKOTEPT AEITOVPYIQ TOL EAEYKTIKOD UNYUVIGLOD.

b) Tnv emomteio TG GLVTNHPNONG, LIOGTNPIENG KOl EMEKTOONS TOV GLOTNUATOV Kol
epyoieimv mov tibevion 6T 0140€01 TOV EAEYKTIKOV HUNYOVIGLOV.

c) Tnv enelepyaoio Tov mopafacemv TG POPoAOYIKNG vopobeasiog Kot TV Hebddmv
(QOPOOLOLPLYNG TTOV ATOKOAVTTOVTAL OO KAOE HopeNG EAEYYO Kot TN dnpovpyio

Baoewv Oedopévov pe otolyEeion Kot TANPOPOPIEG OV APOPOVV OUAdES M
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KATNYOPieg OPOAOYOLUEVOV PE OENUEVO KIVOLVO QOPOSIPVYNG LLE OKOTTO TNV
a&lomoinom Tovg o€ KABe HOpPNG POPOAOYIKO EAEYYO, KAOMDG KOl GTNV KOTAPTION
TOV EMLYEPNOLOKDV GYEO MV EAEYYWOV.

d) Tnv xatdption, oe cuvepyasia pe ta dAlo Tuquato T Atevbouvong, €totov 1
UIKPOTEPNG  OLAPKELNG  EMYEIPNOLOKDOV CYESI®V TOKTIKOV KOl TPOCOPVAV
eMEYY@V, KaBdg Ko TNV TapakoAovOnon tov fabpov vAomoinong avtmv.

e) Tn Myn tov avaykoiov SoIKNTIKGOV Kol VOUOOETIK®OV HETPOV GYETIKOV UE TNV
KabEpwon vmoyxpedoemv LROPoANg otoyeimv, v efaipeon oploUEVOV
VIOYPE®V Omd TV VIOPOAN oToKEl®V 1 ToV KaBOPIoUd S10POPETIKOD TPOTOL

VTOPOANG VTV, pe OKOTO TNV EAEYKTIKN a£l0ToinoT TOVG.

ApBOpo 29

PyOpion Yo v E.A.B. A.E.

H andécPeon tov e£00®V TPOTNG £YKOTAGTAONG TNG AVAOVLUNG ETOPEING LLE TV EXTOVUUIN
«BEAmvikn Agpomopikn Biopnyavia (E.A.B.) A.E.» g mapaypdeov 31 tov dpBpov 7
tov N. 1160/1981 (®EK 147 A'), ta omoio. avdyovior 6tn ypoviky mepiodo amd Tng
1W0pvoemg ¢ etopeioag £mg kot v 31.12.2004, apyilel amd Tov 1G0AOYIOUO TG XPNONG
2005, copuemva [ TIG S1TAEELS TEPT POPOAOYING ELGOONOTOC,

ApBpo 30
To EAAnvikd Anpocio g pétoyog g etatpeiog «Aebvig Agpoipévag Adnvaov A.E.»
exmpoooneiton 6to €EN¢ amd tovg Ymovpyovug Owovopiog kot OKOVOUIKOV Kot

Metagpopmv kot Emkowvaoviov.

ApBOpo 31

Ymv moapdypoaeo 3 Tov dpbpov 2 tov N. 2598/1998 (DEK 66 A') petd 1o mpdto £6dplo
mpooTtifeTon véo mg eENG:

«Me amdépaon g Teviknig Zvvéhevong tov petdoyov g Etapeiog, og €dpa g

Etoupeiog pmopet va opiletan ko GAAog onpog evtog Tov Nopoh ATTIKNG.»
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ApOpo 32

To apbpo 2 tov N. 2985/2002 (PEK 18 A') avikabictator ond tOTE MOV io)YVLOE
(4.2.2002) oc €&nc:

« Apbpo 2

H 10y0¢ tov datdEemv tov mponyovpevov dpbpov apyilet tnv 1.1.2002.»

ApBpo 33

IIposOnkn oto N. 2860/2000

210 apOpo 3 tov N. 2860/2000 (PEK 251 A') mpootifetor mapdypoapog 2 o¢ EN1G Kot 1
vdpyovoa Aappavel Tov aptOuo 1:

«2. Ol e01KEG VANPEGTIEG TOV CLVIGTOVTAL Yo TIG OvayKeS dtaxeiptong tov KUILE. ko tav
KOWOTIK®V TpoTofovAdv kot vrdyovtar oto [evikd AwevBoviy  Avamtviiokol
[poypappatiopov, Ieprpeperakng Iloltikng kot Anpociov  Emevddoewv tov
Ynovpyeiov Owovopiog kot Owovopkdv ocopeove pe ta apdpa 3 ko 20 map. 2,
Aoyilovtol yioo T CLYKPOTNON TNG VIEPKEIUEVIC OPYAVIKNG HOVAdaG, ®g dtevBuvoels.

Koatd ta Aowd epappdlovror ot €101KEG SLOTAEEIS TOV VOOV OVTOV.)»

ApBpo 34

IIpooO1kn oto N. 1882/1990

Y10 téAog ™G mapaypdeov 1 tov dpBpov 25 tov N. 1882/1990 (DEK 43 A'), mpoctifetan
€040 mg e&Ne:

«ZT15 TEpTMSELS 0peheTdv Tov Tapeiov Iapakatadnkodv kot Aaveimv, mov vVEdyovTol
OTN YOPIKN OPUOSOTNTA TOV aplodmv Yrnpeoidv ¢ Kevipinieg Yanpeoiag kot tov
Kotaomudtov tov, v aitnon mowikng dlowéng aokel 10, Katd T 0pyavikég SloTagelg

TOV, OPUOSIO OPYOVO.»
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ApOBpo 35

E@appoyn Kpatik®@v evicyveemv

1.

Mo ™mv epapuoyn OpAce®V KPATIKOV EVIGYVOEMV OTO TANICLO EMLYEPNOLOUKOD

npoypdupatog, dnwg opiletar oto dpbpo 1 tov N. 2860/2000 (PEK 251 A'), pmopet

va dwatifevion mMoT®oelg omd ToV KPATIKO TPOUTOAOYIGHO LE YPNUATOOOTNCELS OO

KOWOTIKOVG 1)/ Ko €8vikovg mopovg, va opilovTol To moGd, To TOGOGTA Kol TO. £I0M

TOV eVIoYVoE®V Kol vo pubuiletanr kébe avoykoioo AETTOUEPEID LE OTOPOOT] TOV

Ynovpyod Owovopiog kot Owovopik®my, mov omuooctievetor otnv Eepnuepida g

KvBepvioems. Me ko amdgacn tov Ymovpyod Owovopiog kot OKovopukadv kot

Tov kob' VANV oapuddiov Ymovpywv, mov dnuooctevetor otnv Eenuepida g

KvBepvioewe, pmopet va pvbpilovion 6épota 0nmc:

a)
b)
c)
d)

e)

g)
h)

)

Ot voyOUEVES KATNYOPIES EVIGYVOEMV.

O1 31Ka100Y01 TV EVICYVCEMV.

O emdé€ipeg damdvec.

To mepleydpevo ToV PAKEAOD VTTOYNPLOTNTOAG KOL Ol SAUIKOGIEG TPOKNPLENG V1oL
TNV LTOYOYT OTIG EVIGYVGELS.

H Jdwdwaocio evnuépmong tov dkalovymv Kot VTOBOAG TOL  QOKEAOL
VTOYNPLOTNTOC.

O pohmoBEcELg KOt T KPLTHPLOL VITAYMYNG TOV EVIGYVCEWMV.

H dwdikacio a&loldynong tov S1kaiovymv Kot ToL ¢OKEAOL VTOYNELOTNTAG.

H dadwcocio mapakoroddnong kot EAEYXO0L TV VTAYOUEV®V EVIGYVCEMV, KOOMG
KOl 1] TIGTOTOINOT| EVICYLOUEV®V EMYEPTCEDV KOl TOV EMAEEIUOV SAUTOVDV.

H oVotaon kot Aettovpyio emtpondv a&oAdYNoNG Kol YVOUOSOTIK®OV ETTPOTADV,
KaB®OG Kot M YPNOOTOINCT EUTELPOYVOUOVOV omtd To Opyavo mov Ba opiotel
oTNV andPOo).

Ta apuodda dpyava Kol @opeic v TNV vofoin Kot aEloAdYNoN TOV PAKEAOV

VTOYMELOTNTOC, KOOMS KOl Yoo TNV £YKPLOT LIOYWYNGS, TNV TopakoAovOnon Kot
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TOV €AEYXO0 TOV EVICYVCEWMY, TNV TIOTOTOINON TOV EMAEEW®V dAmOVAV Kol TNV
TaPAKOA0VONGN TNG OAOKANPMOOTG TV EVIGYVCEMV.

k) Ta dtkooroynTikd PAcEl TOV 0TO1MV TOPEXOVTAL Ol EVIGYVOELC.

1) Ot gumhiexdpevol @opeig yio ) yopniynon twv evioyboewv, kobmg Kot Kabe
avaryKoiol ASTTOUEPELD Y10 TV EPAPLOYT TNG SATAENG TNG TOPAYPAPOL AVTNG.

m) Mg opoleg amopdoelg, mov dnuootevovian otnv Epnuepida mg KuPepvnoewg,
€YKPIVOVTOL 01 EKAGTOTE TPOKNPVEELS TTPOG TOVS OIKALOVYOVG TMV EVIGYVCEDY OTIG
omoieg opifovtal To TOGA TV TPOKNPVEEMY, Ol Tpobeopieg Kol kdbe oyeTKd
0éua.

2. O Ymovpydg Owovopiag kot Owovouik®dv umopei va avafétel vanpeciec cOpemva
pe ta mpoedpikd dtatdypata 346/1998 (PEK 230 A') kar 4/2002 (PEK 3 A') yia v
VIOOTNPIEN N Ko EKTEAEST] TV SAOIKAGIOV NG Top. 1 Tov mapdvtog. Me amdpaon
0V Yovpyov Owovopiog Ko Owovopuk®my, mov dnpoctedeton otnv Eenuepida g
KvBepvioewg, pmopet va pvBuilovror 0épata mov a@opovdv otig petafifdacelg kot
exkaBopioelg TV TOGOV TPOG TA VOHKG TPOcwTa. mov opilovial ¢ «TEAKOL
dkoovyo» ovuemva pe to apbpo 1 tov N. 2860/2000 (DEK 251 A') ya 115 dpdioeig

TOV KPOTIK®OV EVIGYVCEDV TNG TOPAYPAPOL 1, KaODC Kol KAOe GYETIKN AETTOUEPELQL.

ApOBpo 36
1. H mepintoon o' g mapaypapov 1 tov dpbpov 1 tov 71 ¥noeicpatog tov €tovg
1975 (DEK 23 A'") g E' AvaBempntikng BovAng avikadictoton wg €€0g:
«a) ITocootov péypt ikoot To1g ekatd (20%) mov kabe PovAevtig KOTOPAALEL GTO KOO
T0V, T0 omoio PBefordveTor amd £yypopo Tov POLAELTH KOl TOV OVTIGTOLOL KOUUOTOG
TPOg TNV appodia vnpesio g BovAng kot epeavileTor 6Tov £T610 1IGOAOYIGUO TOV.»
2. Zmv moapdypoapo 1 tov dpbpov 5 tov Z' Yneiouarog tov €tovg 1975 g E'
Avabempnrikng BovAng tpootifetal eddgpio mov £xel wg e&ng:
«Katd v ekkabdpion Tov eOPOv EIGOINUATOG Ad TNV ApUOIIK SNUOCIO, OTKOVOULKY|
VaANPESia, amd To TGO TOL TPMOTOL £d0PIOV aYapeiTol TOGH GO LE TO €1KOOL TEVTE TOIG

ek0to (25%) tov axabapiotov TocoL TG PovievTikng amolnuimong g Tekpaptd TGO
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Yoo MV KdAvym Tov domavev pcloong TOMTIKOV Ypaeeiov Kol AOW®dV Oomavadv
doknong tov Asrrovpyniuatoc. To mocooTd aVTO pmopel vo avampocappoleTol Le
anoeacn Tov Yrovpyod Owovopiog kot OKovopik®my.»

Ot dratdelc Tov dpBpov aVTOV 1GYVOLY Y10 EIGOINUATO TOV OTOKTMVTAL 1] OUTAVES TOV

mpaypatomolovvion omd Ing lavovapiov 2002 ko petd.

ApBpo 37
Mio00LoYIKES TPOOYOYES OTPATIOTIKAOV
1. To mpooio kot o1 Tepmtdoelg o' kot B Tov apBpov 5 tov N. 2838/2000 (PEK 179

A") avtikobiotavtor og e&ng:

«1. Ot woyvovces drotdéelg mept GHOLOYIKMOV TPOAYMYDV TOV EV EVEPYELN CTEAEYDV TMV
Evomhov Avvéapenv, g EAAnvikng Acotuvopiog, tov ITuvpooPestikod Zodpatog Kot Tov
AYEVIKOD ZOUOTOG CLUTANPOVOVTOL OG EENG:

a) Aexaveic, Aoyleg ko Emiloyleg moapaywywkng oxoAng n un, Apytloyieg kot
AvOUTOOTIOTEG N TOPAY®YIKNG OXOANG TV Evomhov Avvapeny, Kabmg Kot ot
avTioTO(O1 TPOG TOVS AVAOTEP® TG EAANVIKNG Actuvouiag, Tov [TupocPeotikov
2OHOTOC Kol TOL AUEVIKOD XOUOTOC, Tpodyovtal obBoroyikd otovg Babpovg
tov  Emdoyla, Apyioyia, AvOBvmoomioty, AvOvmoAioyayov, Ymoloyoyo,
Aoyayov, Taypatdpyn Kot Aviiovvioypotdpyn 1M ovtiotoyovg HE T
ocoumAnpwon Tplov (3), okto (8), dekatecodpwv (14), dexaoktd (18), elkoot dvo
(22), ewoowévie (25), eikoot entd (27) ko gikoot evvéa (29) €tV GLVOMKNG
TPAYHOTIKNG vanpeciag avtictoya. Ot avotépom e TN cvunAnpoon mévie (5),
évtexa (11), dekaéér (16) kot eikoot (20) eTdV GUVOMKNG TPOYUATIKNG VANPECIOG
Aappdavovv ta dvo tpita (2/3) g dapopds Tov Pacikov webod tov Apythoyia,
AvBumaomioty, AvOvmoloyayod Kot YTOAOYOyoL OVTIOTOL(O, €&VM HE TN
CLUTATP®OT TPavVTa £vOC (31) €TMV 1 PE TN CLUTANPWGT TOL Opiov NAMKING TOV
Babuov tovg Aapfdvouv to €va dedtepo (1/2) g d1apopds tov Pacikoh pichov
TOV XvvTaypoatdpyn oavtiototyo, mov oe kdbe mepintwon mpocavEdveral e 1O

avOAOYOUV ETIOOMN EIOIKTG ATOGYOANCNGC.

Etopicr Awakvfépvnon - Merém Tepummtooemv
Mnton [Mava, Tovitog 2012

139



() ANOIXTO ITANEIIIXTHMIO KYTIPOY

METAIITYXIAKO I[TPOTPAMMA XITIOYAQN XTH AIOIKHZH EINIXEIPHXEQN

b)

Apythoyieg mapaywyikng ZyoAng YroSlopotikov tov Evomiov Avvdpeov kot
Ewwov Ymmpeowwv (pe e&aipeon tovg mpooyBEvieg 1 TPOOyOUEVOLS KOTA TIG
dwtdéelg tov dpbpov 3 tov v. 772/1978), xabdC xor ot mwpoayduevor em'
avopayadio 1 Aoyw Srakekpluévng mpacng kot ot avtiotoyyor g EAAnvikng
Aoctuvopiog, tov TlvpooPeostikod Zodpatog kot tov Atlpevikoh Z®UOTOG,
npodyovtolr poBoroywd oto Pabud tov AvBurmaomiotr, AvBvmoroyoyov,
Ymoioyayov, Aoyoyol, Taypatdpyn kot AVTIGUVTAYLATAPYN, LE TN CVUTANPMOOT
evvéa (9), dexamévte (15), dexaevvéa (19), elkoot tecodpwv (24), eikoot €61 (26)
Kot €lkoot okTd (28) €TMV GLVOMKNG TPAYUOTIKNG LANpeciog avtiotorya. Ot
avVOTEP® UE TN CLUTANPwoN dmdeka (12), dexaentd (17), elkoot evog (21) kot
TpLavta evoc (31) eTOV GLVOMKTG TPOAYLATIKNG LINPEGTG avtioToryo, Aapupdvovy
T 0vo Tpita (2/3) g JSweopds ToL Poowkod pioOoL  AvBvmoloyayov,

YmoAoyayov, Aoyoyod Kot ZuvVTaypotapyn ovVTicTOL oL.)»

2. O mgpumtooeig P y', 0, €', ot', ', n' ko 0' g mapaypdeov 1 tov apBpov 6 tov N.

2838/ 2000 avtikabictavtal og e&Ng:

a)

b)

d)

Ye Ymoloyayolc, pe ™ ocvumAnpwon evvéa (9) etdv, o Poaocikdg pichog tov
Aoyoyod Kot pe T cupmAnpmon dekatecodpwv (14) etov, ta dvo Tpia (2/3) g
dtapopdc Tov Pactkov oo tov Taypoatdpyn.

Y& Aoyoyodg, pe T cvunAnpwon dekatecodpwv (14) etadv, o factkdg rebog tov
Taypatdpyn kot pe ™ copnApwon dekaokt® (18) etwv, Ta dvo tpita (2/3) g
dpopdc Tov Pactkol eHov Tov AVTIGUVTOYHOTAPYN.

Ye Taypotdpyes, Ie T GLUUTANP®ON dekookT®d (18) etdv o Pacikdg ucbog tov
AvTticuvtaypatdpyn, He ) copuminpoon gikoot (20) etdv ta dvo tpita (2/3) g
dpopds Tov Pactkod Hichod ZuvToypoTapyn, LE T CUUTANPOOY| EIKOGUTEVTE
(25) etov 0 Pacikog HicHOG Tov ZVVTOYUOTAPYN KOl UE TN CUUTANP®ON EIKOGL
evvéa (29) etwv ta 6vo tpita (2/3) e dapopds Pacikov pwicbod Tatiapyov.

Y& AVTICUVTOYUATAPYES, LE TN CLUTANP®OT gikoot TPV (23) eTdv 0 Pacikdg

poBog Tov Xvvtaypoatdpyn, HE TN COUTANP®oN glkoot mévie (25) etdv ta dvo
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tpita (2/3) g dwpopds tov Pacwod pwobov tov Talopyov Kot pe ™
cupmAnpwon elkoot okTd (28) etdv o Pacikdg oo tov Ta&iapyov.

e) X& ZUVTOYUOTAPYES, LE TN CLUTANpmon glkoot €61 (26) etdv o Pacikdg Hobog
tov Ta&lapyov kai pe ) copunAnpwon €ikoot okT® (28) et®v 0 Pacikdg ceog
0V YTOGTPATNYOUL.

f) Ze Ta&lapyovg, pe T ocvpumAnpwon gikoot entd (27) etdv o Pacikdg eHog Tov
Y7rootpdnyov kot pe T CUUTANP®ON gikoot evvéa (29) et@v to €va Tpito (1/3)
™G 010.popdg Tov Pactkoy ehob Tov AVIIGTPATYOV.

g) XZe YTooTpdrtnyous, Le T CUUTANP®OT] €1kt OKT® (28) £TdV, 0 Pacikog mcehog
0V AvTioTpdrtnyov

h) Xe Avrtiotpdtnyovg, pe 1 ovumAnpwon eikoot evvéa (29) etodv, o ouéowg
eMOUEVOS Paoikog UioBog Tov prcsboroykod toug fadpod.»

3. Hmopdypoaeoc 3 tov apBpov 6 Tov N. 2838/2000 avtikadictoton g e€Ng:

«3. Afwpatikoi tov Evomlwv Avvapeomv mov  mpofpyovtal amd  HOVIHOVG
vraélopotikovg kKot ot A&iopatikoi tov N.A. 649/1970 (DEK 176 A') g EAAnvikng
Aoctuvopiog kot

avtiotoyor Koatd Pobpd tov IMvpooPeoctikov kot Alevikod ZOUOTOC TPOAyovVTol
pofoloyikd kot mapExetal oe avToVG 0 Poaocikdg UoBoc tov ev Aoy  Pabuod,
TPOGOVEAVOLEVOS LLE TO. TACNG QUOEMG EMOOUATO KOl TOPOYES, TANV TOV KA
OAVOPEPOUEVAOV GTNV  TOPAYPAPO 7, HE TN OCLUTANP®OT] GLVOAIKNG TPAYLOTIKNG
vanpeoiog g e&ng:

a) Avo tpita (2/3) g dwpopdc tov Pacikod pebod Tov YmoAoyoyoy HE TN
ocopmAnpoon dmdeka (12) etdv.

b) IIAnpng o Pacikdg oeboc Tov Yroroyxayod He TN CUUTANP®ON JEKOTECTAP®V
(14) etdv.

c) Avo tpita (2/3) g dwpopdc tov Pacikov pcebod Tov Aoyayod pHe
ovumAnpwon dekamévte (15) etov.

d) IIapng o Baocikdg eBog tov Aoyayol pe ) copmAnpwon dekaentd (17) etdv.
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e) Avo tpita (2/3) g Sweopds Tov Pacwkov pichod tov Taypatdpyn pe ™
ocopmAnpoon dekaevvid (19) etdv.

f) IIMpng o Baocwkodg piebog tov Tayuatdpyn pe ) cvumAnpwon koot evog (21)
ETOV.

g) Avo tpita (2/3) ™ dweopdg tov Bactkov eBov Tov AVTICLVTOYUATAPYT HE TN
GLUTANP®OT)] €ikoct TPV (23) €TOV.

h) TIApng o Pacikdg pioBoOg Tov AVTIGUVTOYHOTAPYN LE TN CLUTANP®OT E€1KOGL
évie (25) eTdv.

1) Avo tpita (2/3) g dwpopds tov Pactkov wcHov Tov ZvvTayuaTapyn MHE TN
cuumANpwon glkoot entd (27) eTdv.

j)  Zvvtaypoatdpyn, ot AvBvmoloyayoi kot ot YmoAoyayol M avtiotoyor pe
ocvumAnpwon tpiavta (30) etdv, ot Aoyayol 11 GvVTIGTOLYOL [LE TN GULUTANPOON
elkoot evvéa (29) etmv, ot Taypotdpyeg 1 ovTicToryol LE T GLUTANPWOOT £ikoGt
oKT® (28) €T®V Kol 01 AVTIGUVTOYHOTAPYEG N AVTIOTOLYOL LE TN GULUTANPOON
glkoot entd (27) etdv.

k) "Eva tpito (1/3) g dwapopdg tov Bacikov pichov tov Tadlapyov ot Ymoroyoyol
N avtiotoryol He TN CLUTApwon Tpdvio TPV (33) €TV TPAYUOTIKNG
vanpeciag, ot Aoyayol 1 avticToly ol Le TN cLUTAP®ON TpLavTa 6v0 (32) eTMV, Ot
Taypatdpyeg N avtictoyol pe ™ cvumAnpwon tpévia evog (31) etodv kot ot
AVTICLUVTOYLOTAPYES 1] AVTIOTOLYOL e TN GVUTANP®OoT| TpLdvta (30) eTdV.

1) Avo tpita (2/3) g dapopds Tov Pacucod ebov tov Ta&iopyov ot Yroroyayol
N avTiGTOLYOl TOV ATOGTPUTEVOVTOL AOY® TPLOUKOVIOTEVTIOETIOG 1) opiov MAkiog
éva. unva. mpwv v amootpoteion tovg, ot Aoyayol M avtiotorgolr pE TN
cuoumAnpwon tpuavia teccdpov (34) etodv, ot Taypoatdpyes 1 avtictoyotl e
ovumAnpmon tpdvta TpLdv (33) etdv, ol AVIIGLVTAYLATAPYES 1 OVTIOTOL(Ol LE
TN GUUTANP®OT TPLAVTA dVO (32) ETMOV KO 01 ZVVIOYLATAPYES 1| OVTIGTOLYOL Ao
NG TPOAYWYNG TOVG.»

4. H moapdbypagpog 4 tov apBpov 6 tov N. 2838/2000 avtikadictoton mg e€Ng:
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«4. AvBvroomotég Tov Evomlwv Avvapemv kot avtiotoryotl g EAAnvikng Actuvopiag,
tov [Tupoofectikod Kot Tov AYevikohd ZOUOTOS TOL TPOEPYOVTOL OTO HOVILOVG
Yro&opatikovg, Adppavouy HeOoAoyikn Tpooywyn HE TN CLUTAP®CT GLVOMKNG
TPOYLOTIKNG VANPESiaG g e&ng:

a) Avo tpita (2/3) g dapopdc tov Pactkov pichod tov AvBvmoAoyoayod pHe TN
ocvumAnpwon 6éka (10) etodv kot TANPNG 0 Pacikdg PioBOc Tov AvBvmoroyoyov
pe ™ copmAnpmon dmdeka (12) etdv.

b) Avo tpita (2/3) g dweopdg Tov Pocikod weHov Tov Ymoloyoyod pHe TN
ocopumAnpwon dekotecodpwv (14) etdv kot TANpng o Pacikds pioBOG Tov
Ynrohoyayoo e tn cvunAnpwon dekaébt (16) etmv.

¢) Avo tpita (2/3) g dapopdg Tov Pacikov ebov Tov

d) Aoyayov pe t copumhipwon dekaoktd (18) etdv kot TANPNG 0 Pacikodg Hebdg
oV AoyayoV e T cupmAnpmon gikoot (20) etdv.

e) Avo tpita (2/3) g dwpopdg tov Pocwkoy pwcbod tov Taypatdpyn pe ™
GUUTANP®OT] €1K0G1 dVO (22) €TV Kot TANPNGS 0 Pacikdg piehoc tov Taypatdpyn
LLE TN CUUTANP®ON E1KOCL TEGGAPMV (24) ETOV.

f) TImMpng o Pacikdc wioBOC Tov AVTIGUVTOYUOTAPYN ME TN CLUTANPW®ON €iKool
entd (27) etov.

g) 'Eva debdtepo (1/2) g dapopds tov Pactkov picBod tov XZvvtaypotdpyn HE ™
ouumANpmon gikoot evvéa (29) eTmv.

h) TIApng o Pacikdg ebog Tov Zvvtoyuatdpyn HE T GUUTANP®GCT TPLAVTO EVOG
(31) etov.»

5. H mopdypagpog 6 tov dpbpov 6 tov N. 2838/2000, 6nmg avtikataotddnke pe v
Tapdypaeo 2 tov apbpov 42 tov N. 2873/2000 (PEK 285 A'), avtikabictator mg
edng:

«6. T v epappoyn Tov dwutdéemv Tov Tapdvtog dpbpov Kol Tov apdpwv S Kot 6 Tov

N. 2838/2000, g ypdvoc mpayuaTikng vanpeciog Bewpeitar o xpdvog mov dlovibnke

aBpowotikd otic ‘Evomieg Avvapelg, omv EAAnvikr] Actuvopia, 6to Atpevikd kot

[MvpooPectikd Zopa, oty 1émg EAANviK XwpopuAiakn kot oty t€wg Actuvopio
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[Morewv amd v muepounvio Koatdtang, m vanpecio ot ‘Evomieg Avvauelg og

K\npotod 1 Epédpov, kabng kot o gldyiotog xpovog eoitnong ota A.E.IL, ota T.E.L,

otig Akadnpieg Epmopikod Novtikov (A.E.N.), n mpoPiemouevn katd mepintoon omd

v Keipevn vopobesio Baidooio vnpecia, Tpv Kot pHetd ™ ANyn tov dimAdpotog I

Tééng A&wpatikov tov Epmopikov Novtwkod kot o eAdylotog ¥pOvVOog amOKTNONG
€KOTNTOC, EPOGOV 1 Goitnon 1 1o wTVYio 1 1 TPOVINPESIia 1 1 EWIKOTNTA ATOTEAEL

Tonikd mTpocov katdtatng. Agv Aoyileton oG mpaypatiky vanpesio n Oadldccio vanpecio

N omoia S1vOONKE TPV ATd TNV OTOPOITNGT TOV Ad TV OKEIR LYOAN.»

6. Ta £€0da mapdotacng Tov Apynyov 'evikov Emteheiov EOvikng Apvvag avEdvovron
katd tprakocia (300) gvpd 10 pnva, Tov Apynyov tov F'evikdv Emtedeiov kot
avtiotoyyov, kotd ekatov mevivia (150) evpd 1o unva kot tov I'evikov EmbBewpn
Y1patov, tov Atoknti g [pdtng Zrpartidc, Tov Apynyod tov X16A0V, TOL ApPYNYOD
¢ Taxtikng Agpomopiag kotd ekatd (100) evpd To punva.

7. Katd 1o dowd e€okolovfodv va 1oyvovy ot daTtdEels Tov apbpwv 5 kat 6 tov N.
2838/2000.

8. Ot dwtdéelg tov Tapdvtog apbHpov oydovv amod 1.7.2002.

ApBpo 38

1. H mapdaypapog 8 tov apBpov 7 A tov N. 2882/2001 (DPEK 17 A'), 6nmw¢ mpootédnke
pe v mopdypoeo 3 tov apBpov 1 tov N. 2985/2002 (PEK 28 A'), katapysiton and
tOTE MOV {GYVOE.

2. Zmv mepintoon B' e mapaypdpov 9 tov dpbpov 29 tov N. 2725/1999 (PEK 121
A'), 6nog avt) avtikataotddnke pe v mopdypapo 5 tov dpbpov 18 tov N.
2947/2001 (OEK 228 A'), o apiBudg 4 avtikodictator omd tov apfud «5» kot ota
TEAELTAIO KO TTPOTEAELTOIO €dAPlL TNG Tapaypdeov 2 tov apBpov 37 tov N.
2725/1999, o6nwg avtikotaotdbnke pe v mopdypoeo 7 tov dpbpov 18 tov N.

2947/2001, o ap1Buog 5 avtikadiotatal amd Tov apldpd «7» avtioToiymg.

ApOBpo 39

Etopicr Awakvfépvnon - Merém Tepummtooemv

Mnton IAéva, Ioviiog 2012
reen : 144



() ANOIXTO ITANEIIIXTHMIO KYTIPOY
METAIITYXIAKO I[TPOTPAMMA ZIIOYAQN XTH AIOIKHXH EITIXEIPHXEQN

O Aoyapraopdc AAinAeyyomg @opéwv Kowvovikig Acpaiong (A.A.0.K.A.), mov
Aertovpyet ot I.IK.A. emyopnyel to Tapeio Ilpovoiog Aknydpov Oescorovikng yuo
™V KEAVY” TOV SamovmV VOOAEING Kot LETAIUOGYEVOTG LVEAOD TMV 0GTMV TOV EUUECH
aceoiiopuévov tov Eppavound T'kiykidiv, o omoiog voonievetal 610 VOGOKOUELD
Memorial Sloan, t¢ Néag Yopxnc.

Me andé@aon tov Yrnovpyov Epyaciog kot Kowvovikdv Acparicewnv kabopiletot
10 VYOG Kol 0 TpoOmog KataPfoAng g emyopriynong oto Tapeio IIpovoiag Awknydpwv

®eccahovikng, kabdg kot kaOe GAAN avaykaio AeTTopépELO.

ApBpo 40

1. Zmv mapdaypago 5 tov apBpov 22 tov N. 2738/1999 (PEK 180 A') mpootibetal
€00.(10, TO 0To10 1oYvEL Amd TNV Evapén TNG 1oYLOS TNG, OC EENG:

«Epocov ta mopomdve emddpota Kot amoAafég KataPdAlovior omd  €101K0VG
Aoyoplacpovg, eEakolovfovv va faphvouy Tovg £101K0VE 0VTOVG AOYAPLUGLOVS.»

2. Mg andépacn tov Yrmovpyod Owovopiog kot Owovopk®v dvvatal v dwtifevion
yopig avtdAlaypo otovg epyalopevovg e E T. B. A., tov Buyatpikdv g toipiov
o010 peToykd kePdAoo tv omoiwv cvppetéxet n Tpdamelo katd 100% kot tov
[ToMtioTikod Teyvoroywot [dpdpatog e Tpdmelag, petoyxés g ev AMdym etaipeiog
OV AVIKOLY 6TO ANpdcio.

Me v 01 and@acn kabopiloviar ot €01kdOTEPOL Opot Ko Tpodmobioelg d1beong
TOV UETOY®V, 0 akpPng opBpdc tov petoy®v mov Oo dwkanovtal kdbe epyalopevog,

KaOdC Kot kaOe GAAN avarykaio AETTOUEPELD Y10 TV EPAPLOYT TOV TAPOVTOG GpOpOvL.

ApBpo 41
H 1oy0¢ tov vopov avtov apyiler amd ™ dnpocicvorn tov oty Epnuepida g
KvBepvioemc, ektog av mpofAémeTol dSopopeTikd oTIC Enl LEPOVS daTAEELS.
[Mapayyéddope ) dnpocicvon tov mapdvtog oty Eenuepidoa g KuPepvioewg

KOL TV EKTEAEGT TOV G VOUOL Tov Kpdtoug.
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