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Πεξίιεςε 

 

΢θνπφο ηεο παξνχζεο έξεπλαο είλαη ε ζπιινγή θαη ε κειέηε ησλ ππαξρνπζψλ 

δεδνκέλσλ κέζα απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο αλαθνξηθά κε ηελ 

θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία θαη ηνλ αληίθηππφ ηνπο ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ επξχηεξνπ ηνκέα ηεο Τγείαο. Δηδηθφηεξα, κέζα απφ ηελ παξνχζα 

εξγαζία επηδηψθεηαη ε αλάδεημε ηνπ ξφινπ ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη 

ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ ελίζρπζε θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ πνιχπαζνπ ηνκέα ηεο Τγείαο 

γεληθά θαη ηδηαίηεξα ζηνλ ειιεληθφ ρψξν θαηά ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο. Πην 

αλαιπηηθά, ε αλαζθφπεζε απηή θηινδνμεί λα απαληήζεη ζηα παξαθάησ εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα: 

Χο βαζηθά εξσηήκαηα ηεο παξνχζεο έξεπλαο, ινηπφλ, νξίδνληαη ηα εμήο: 

 Πνηεο νη εθαξκνγέο ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζην ρψξν ηεο πγείαο, 

 Πνηνο ν ξφινο ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο ππεξεζίεο πγείαο, 

 Καηά πφζν θαη κε πνην ηξφπν κπνξνχλ ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ε 

θαηλνηνκία λα ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ηεο πγείαο. 
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Abstract 

 

The purpose of this research is the collection and study of the existing data 

through the review of the relevant literature on social entrepreneurship and innovation 

and their impact on the development of the health sector.  

More specifically, the present work aims to highlight the role of the social 

entrepreneurship and innovation in strengthening and developing the health sector in 

Greece during the crisis.  

More specifically, this review seek to answer the following research questions: 

• What are the social entrepreneurship applications in the health sector, 

• What is the role of innovation in health services, 

• Whether and how can social entrepreneurship and innovation contribute to 

the development of the health sector. 
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Δηζαγσγή 

 

Ζ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί έλα πεδίν πνπ γλσξίδεη ζηαδηαθά 

νινέλα θαη κεγαιχηεξε αλάπηπμε ζηνλ ειιεληθφ θαη ηνλ επξσπατθφ ρψξν. Υάξε 

ζηνλ θνηλσληθφ θαη αλζξσπηζηηθφ ηνπο ζθνπφ ζχζηαζεο, αιιά θαη ζηνλ ηδηαίηεξν 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ απνηειέζεη έλα ζεκαληηθφ 

ππιψλα ζηήξημεο ηεο θνηλσλίαο ηδηαίηεξα ζε θαηξνχο θξίζεο (Γεψξκαο, 2013). 

Δηδηθφηεξα, ζην ρψξν ηεο πγείαο, ε δεκηνπξγία θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ έρεη 

ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ςπρνθνηλσληθή απνθαηάζηαζε 

νκάδσλ νκνηνπαζψλ, ζηελ θνηλσληθή έληαμε παζρφλησλ, ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ 

θαη ζηελ πξνψζεζε ησλ δηθαησκάησλ ηνπο (Αδάκ & Παπαζενδψξνπ, 2010, Ηαηξίδεο, 

2010). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο έρεη ζπρλά ηεζεί ζην 

πεξηζψξην ηεο ζηνρνζεζίαο ηεο πνιηηηθήο πγείαο θπξίσο ζηνλ ειιαδηθφ θαη θππξηαθφ 

ρψξν ελ θαηξψ βαζχηαηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο. Χζηφζν, αλ θαη ε πξνψζεζε θαη ε 

ελζσκάησζε ηεο θαηλνηνκίαο ζπρλά ινγίδεηαη εζθαικέλα σο πνιπηέιεηα ζηηο δνκέο 

πγείαο, νη θαηλνηφκεο δξάζεηο, ηδηαίηεξα δε νη ζχγρξνλεο θαη πξσηνπνξηαθέο 

ηερλνινγηθέο εθαξκνγέο, κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ηφζν ζηε βειηηζηνπνίεζε ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ πγείαο, φζν θαη ζηε κείσζε ησλ δαπαλψλ πνπ νθείινληαη ζε 

αηέιεηεο ησλ παξαδνζηαθψλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο (Κίηζηνο & 

Ενππνπλίδεο, 2008). 
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Με βάζε ηα παξαπάλσ, ε εξγαζία απηή πξφθεηηαη λα αζρνιεζεί κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηε ζπκβνιή ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

πγείαο, αιιά θαη ηε ζεκαζία ηεο θαηλνηνκίαο, ε νπνία ζπρλά εηζάγεηαη θαη 

πξνσζείηαη ζην ρψξν ηεο πγείαο κέζα απφ ηηο αληίζηνηρεο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. 

΢ηφρνο είλαη λα αλαδεηρζνχλ νη πξννπηηθέο ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηνπ ζπζηήκαηνο 

πγείαο κέζα απφ κνληέξλεο πξαθηηθέο κε αλζξσπηζηηθέο δηαζηάζεηο, άκεζε ζχλδεζε 

κε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, πνιπεπίπεδα νθέιε θαη πξννδεπηηθή επηζηεκνληθή 

νπηηθή. 

Ζ παξνχζα εξγαζία δνκείηαη ζε πέληε επηκέξνπο θεθάιαηα.  

΢πγθεθξηκέλα, ην πξψην θεθάιαην απνηειεί κηα εηζαγσγή ζηελ έλλνηα ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηα δηαθξηηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο αξρέο ηεο. Δπηπιένλ, 

πξνζδηνξίδνληαη νη θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο θαη νη ζηφρνη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, 

θαζψο θαη ε ζρέζε ηεο κε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ. ΢ηφρνο ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ 

είλαη λα πξνζθέξεη ηηο απαξαίηεηεο εηζαγσγηθέο πιεξνθνξίεο γηα ην επξχηεξν 

πιαίζην ζην νπνίν εληάζζεηαη ε θνηλσληθή θαη θαηλνηφκνο επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηνλ 

ηνκέα ηεο Τγείαο. 

Αθνινχζσο, ην δεχηεξν θεθάιαην ζέηεη ζην επίθεληξν ηελ έλλνηα ηεο 

θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο κνξθήο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Ηδηαίηεξε 

έκθαζε δίδεηαη ζηνπο ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ην 

ζρεηηθφ ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ αλαγλψξηζή ηνπο, θαζψο ηνλ αληίθηππν θαη ηηο 

εθαξκνγέο ηνπο ζηε ζχγρξνλε πξαγκαηηθφηεηα.  

Με ηε ζεηξά ηνπ, ην ηξίην θεθάιαην ζηξέθεηαη γχξσ απφ ηελ έλλνηα ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ηε ζρέζε ηεο κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Πξάγκαηη, ε θνηλσληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ράξε ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο –θαη ηδηαίηεξα ηνλ κε 
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θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα ηεο- έρεη ζπρλά βξεζεί λα ζρεηίδεηαη ζηελά κε ηελ ελίζρπζε 

ηεο θαηλνηνκίαο ζην εθάζηνηε θνηλσληθν-πνιηηηθφ θαη γεσγξαθηθφ πεξηβάιινλ ζην 

νπνίν αλαπηχζζεηαη. 

Δλ ζπλερεία, ην ηέηαξην θεθάιαην εζηηάδεη ζηε κειέηε ησλ εθαξκνγψλ ηεο 

θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ πνιπζρηδή ηνκέα ηεο Τγείαο, ηελ 

αλαγθαηφηεηα θαη ηε ζπνπδαηφηεηά ηεο, θαζψο θαη ζε ζπγθεθξηκέλα παξαδείγκαηα 

Κνηλσληθψλ Δπηρεηξήζεσλ Τγείαο απφ ηε δηεζλή εκπεηξία. 

Σέινο, ην πέκπην θεθάιαην αθνξά ζηε ζρέζε ηεο αλάπηπμεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, 

ηε δηεχξπλζε ηεο πξφζβαζεο ησλ ιεπηψλ θαη ηε βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ ζην ρψξν ηεο Τγείαο. 
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Κεθάιαην 1. Η θνηλσληθή νηθνλνκία 

 

1.1. Δλλνηνινγηθνί πξνζδηνξηζκνί 

 

Ζ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο δελ απνηειεί λέν φξν, αιιά εληνπίδεηαη 

ήδε απφ ηηο απαξρέο ηνπ εξγαηηθνχ θηλήκαηνο ζηελ Δπξψπε κε ηελ εκθάληζε ησλ 

πξψησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζε κηα πξψηκε κνξθή ηνπο ζηε Βξεηαλία θαηά ηελ πεξίνδν 

ηεο Βηνκεραληθήο Δπαλάζηαζεο (Defourny & Nyssens, 2010, Dro et al., 2011). 

΢ήκεξα, σο «θνηλσληθή νηθνλνκία» ή «ηξίηνο κε θεξδνζθνπηθόο ηνκέαο» 

πεξηγξάθεηαη ην πεδίν πνπ δεκηνπξγήζεθε γηα λα θαιχςεη ηελ πεξηνρή αλάκεζα ζηνλ 

θξαηηθφ θαη ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, πνπ απνβιέπεη ζηελ 

εμππεξέηεζε θνηλσληθψλ ζθνπψλ. Υάξε ζ’ απηήλ ηελ θνηλσληθή ηεο δηάζηαζε, ε 

θνηλσληθή νηθνλνκία έρεη πνιχ ζπρλά ζεσξεζεί σο ηαπηφζεκε κε ηελ ζνζηαιηζηηθή 

νηθνλνκία, γεγνλφο πνπ έρεη θαηαδεηρζεί σο εζθαικέλν απφ ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, 

αθνχ ε θνηλσληθή νηθνλνκία δελ απνηειεί πνιηηηθφ ζχζηεκα, νχηε κέηξν κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο πνιηηεηαθήο νξγάλσζεο. Γεληθά, σζηφζν, ν φξνο έρεη ζπλδεζεί ζηελά 

κε ηε δεκνθξαηία θαη ηηο αξρέο ηεο, αθνχ αληαλαθιά ελ πνιινίο ην φξακα γηα κηα 

θνηλσλία ειεπζέξσλ πνιηηψλ, φπνπ ηα θίλεηξα γηα ηδησηηθφ φθεινο δελ ζα 

ινγνθξίλνληαη, αιιά ζα ππφθεηληαη ζε θαλφλεο πνπ πξνσζνχλ πξσηίζησο ην θνηλφ 

θαιφ (Peredo & McLean, 2006, ΢νχιεο, 2015). 

Αξρηθά, θαηά ηελ πξψηε ηνπ εκθάληζε ζηνλ ειιεληθφ ρψξν, ν φξνο 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα λα πεξηγξάςεη κηα πην νηθνλνκηθή ζεψξεζε ησλ θνηλσληθψλ 
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πξνβιεκάησλ. ΢ήκεξα, εληνχηνηο, αλαθέξεηαη ζε θάζε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα 

πνπ δελ κπνξεί λα ππαρζεί πιήξσο ζηελ θξαηηθή θνηλσληθή πνιηηηθή, αιιά νχηε θαη 

ζηνλ θεξδνζθνπηθφ ηδησηηθφ ηνκέα. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, κνινλφηη ε θνηλσληθή 

νηθνλνκία δελ απνβιέπεη εμ νξηζκνχ ζηε θεξδνζθνπία, ηα έζνδα αμηνπνηνχληαη γηα 

ηελ επίηεπμε ελφο θνηλσθεινχο θνηλσληθνχ ζθνπνχ ζπλδεδεκέλνπ άκεζα κε ην 

αληηθείκελν ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ν εθάζηνηε θνξέαο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

(Γεψξκαο, 2013, Ηαηξίδεο, 2005, Peredo & McLean, 2006). 

΢ε θάζε πεξίπησζε, ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε έλλνηα ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο δελ είλαη θνηλή θαη γεληθψο απνδεθηή κε ην ίδην πεξηερφκελν απφ ηα 

δηάθνξα θξάηε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, νχηε αλαγλσξίδνληαη κε ηνλ ίδην ηξφπν απφ 

ην ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην θάζε ρψξαο  (Αδάκ & Παπαζενδψξνπ, 2010). Πνιχ 

πεξηζζφηεξν ζηελ Δπξψπε ην πεξηερφκελν ηνπ φξνπ άξρηζε λα δηακνξθψλεηαη 

ζηαδηαθά ζηα 1978 κε αθνξκή ην εηήζην ΢πκπφζην ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο ηεο 

Οηθνλνκηθήο θαη Κνηλσληθήο Δπηηξνπήο ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ, φπνπ έγηλε 

ιφγνο γηα ην ξφιν ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ ζηελ Δπξψπε ηεο δχζεο ηνπ 

20
νπ

 αηψλα. Μάιηζηα, ε έγθξηζε ελφο ςεθίζκαηνο ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, 

ην νπνίν αλαγλψξηδε ξεηά ηα επηηεχγκαηα ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ θηλεκάησλ ηεο 

Δπξψπεο, θαίλεηαη λα ελζάξξπλε παξφκνηεο δξάζεηο, αιιά θαη λα ππξνδφηεζε ηε 

ζπδήηεζε πεξί θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαζηζηψληαο έηζη επηηαθηηθή ηελ αλάγθε γηα 

δηαηχπσζε ελφο θνηλνχ νξηζκνχ γηα ηνλ φξν (Κπξηφπνπινο, 2010, Παπαγεσξγίνπ, 

2004, 2007, Πξνβφπνπινο & Τθαληφπνπινο, 1990). ΢ηα ρξφληα απηά εκθαλίδεηαη 

αθφκε ν φξνο «ηξίηνο ηνκέαο» σο ζπλψλπκνο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, πνπ 

πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαληζκψλ, ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, 

ηηο δηάθνξεο ελψζεηο θαη ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ε ιεηηνπξγία ησλ νπνίσλ 

βαζίδεηαη ζηελ απηννξγάλσζε ησλ πνιηηψλ θαη ηνλ εζεινληηζκφ, δηαπλεφκελε απφ 
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ηηο αξρέο ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο. Τπφ απηφ ην πξίζκα, ε θνηλσληθή 

νηθνλνκία ζηηο δηάθνξεο εθθάλζεηο ηεο, θηινδνμεί λα θαιχςεη ην θελφ ηεο αγνξάο 

ζηε δήηεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ θνηλσληθνχ ραξαθηήξα, αιιά θαη λα πξνσζήζεη 

ην φξακα ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ (Moulaert et al., 2013). 

΢ήκεξα, παξά ηνπο δηαθφξνπο νξηζκνχο επηθξαηεί θαηά ην κάιινλ ή ήηηνλ ε 

αληίιεςε φηη νη θνξείο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο αλαπηχζζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο 

ζην πεδίν κεηαμχ ηδησηηθνχ θαη δεκφζηνπ ηνκέα δίρσο λα απνζθνπνχλ ζηελ 

θεξδνθνξία (Αδάκ, 2014). 

 

1.2. Γξαζηεξηόηεηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

 

Οη δξαζηεξηφηεηεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο παξέρνληαη απφ επηρεηξήζεηο ή 

νξγαληζκνχο θαη κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζε επξείεο θαηεγνξίεο κε βάζε ην λνκηθφ 

θαζεζηψο ζην νπνίν ππάγνληαη ή ην θαλνληζηηθφ πιαίζην ησλ θνηλψλ αξρψλ πνπ 

ππεξεηνχλ (Αθνπμελίδεο, 2003, Ηαηξίδεο, 2005, Spear, 2006). 

Αλαιπηηθφηεξα, κε βάζε ηε ζεζκηθή ηνπο πξνζέγγηζε, νη θνξείο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κπνξεί λα είλαη, (Αδάκ & 

Παπαζενδψξνπ, 2010, Αθνπμελίδεο, 2003, ΢νχιεο, 2015) : 

 ΢πλεηαηξηζκνί, 

Οη ζπλεηαηξηζκνί απνηεινχλ απηφλνκεο ελψζεηο πξνζψπσλ, πνπ 

ζπλεηαηξίδνληαη νηθεηνζειψο, κε ζθνπφ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο θνηλέο 

ηνπο νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο θαη πνιηηηζηηθέο αλάγθεο κέζα απφ κηα 

ζπληδηφθηεηε θαη δεκνθξαηηθά δηνηθνχκελε επηρείξεζε. 
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Οη ζπλεηαηξηζκνί έρνπλ ζπρλά απνδεηρζεί σο κηα απνηειεζκαηηθή 

κέζνδνο ππέξβαζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ δπζθνιηψλ κηαο 

θνηλφηεηαο. Απφ ηζηνξηθήο απφςεσο, νη ζπλεηαηξηζκνί θαηάθεξαλ λα 

εληζρχζνπλ ηελ ηθαλφηεηα ησλ κεηνλεθηνχλησλ νκάδσλ ή αηφκσλ λα 

πξνζηαηεχζνπλ ηα ζπκθέξνληά ηνπο, αιιά θαη λα έρνπλ πξφζβαζε ζε 

ζε βαζηθά αγαζά θαη ππεξεζίεο. Δλ αληηζέζεη κε ηηο θεθαιαηνπρηθέο 

επηρεηξήζεηο, νη επελδπηέο ησλ νπνίσλ δηαζέηνπλ θαη ηα δηθαηψκαηα 

ηδηνθηεζίαο, ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ηα δηθαηψκαηα ηδηνθηεζίαο 

δηαηίζεληαη ζηνπο ζπληειεζηέο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο (π.ρ. παξαγσγνί, 

θαηαλαισηέο θ.φ.θ.). 

 Αιιειαζθαιηζηηθνί νξγαληζκνί θη εηαηξείεο αιιεινβνήζεηαο 

Οη αιιειαζθαιηζηηθέο εηαηξείεο ή εηαηξείεο αιιεινβνήζεηαο 

απνηεινχλ ελψζεηο πνπ παξέρνπλ αζθαιηζηηθέο ππεξεζίεο πξνο 

φθεινο ησλ κειψλ ηεο. Οη ιεηηνπξγίεο ησλ εηαηξεηψλ απηψλ 

βαζίδνληαη ζε ακνηβαίεο ζπκβάζεηο κε βαζηθή πξνυπφζεζε ηα κέιε λα 

δηθαηνχληαη παξνρέο σο απνηέιεζκα ζπκκεηνρήο ηνπο.  

 Αλαπηπμηαθέο ζπκπξάμεηο, 

Οη αλαπηπμηαθέο ζπκπξάμεηο απνηεινχλ ελψζεηο πξνζψπσλ θαη 

θνηλσληθψλ νξγαληζκψλ πνπ ζπκπξάηηνπλ θαη ζπλεξγάδνληαη ζηελά 

κε νξγαληζκνχο ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θαη ινηπνχο θξαηηθνχο 

θνξείο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρηθφηεηαο ζηελ πξνψζεζε 

θνηλσληθψλ ζθνπψλ. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο νη ζπκπξάμεηο 

απηέο αθνξνχλ ηελ ελίζρπζε ηεο πξφζβαζεο ησλ κεηνλνηήησλ θη 
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εππαζψλ νκάδσλ (π.ρ. καθξνρξφληα άλεξγνη, ΑκεΑ, ςπρηθά αζζελείο) 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ θνηλσληθή έληαμή ηνπο. 

 Δλώζεηο, ζσκαηεία θαη νξγαληζκνί κε θεξδνζθνπηθνύ ραξαθηήξα, 

Οη ελψζεηο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα απνηεινχλ νκάδεο 

αλζξψπσλ πνπ ζπκπξάηηνπλ θαη δεκηνπξγνχλ κηα ζηαζεξή νξγάλσζε 

γηα ηελ επίηεπμε θάπνηνπ δεκφζηνπ ζθνπνχ κε πνιηηηζηηθφ, 

ςπραγσγηθφ, νηθνλνκηθφ ή θνηλσληθφ ραξαθηήξα. Απηέο νη ελψζεηο 

κπνξεί λα έρνπλ ηππηθή νξγαλσζε, κε ζπγθεθξηκέλνπο θαλφλεο, 

θαηαζηαηηθφ θαη πξνυπνζέζεηο ζπκκεηνρήο, ή λα ζπληζηνχλ άηππεο 

ζπζζσκαηψζεηο ρσξίο ζαθή δνκή. 

 Ιδξύκαηα θαη ινηπνί νξγαληζκνί, 

Σα ηδξχκαηα απνηεινχλ λνκηθά πξφζσπα, πνπ δεκηνπξγνχληαη γηα ηελ 

επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζθνπψλ, πξνο φθεινο ζπγθεθξηκέλεο 

θνηλσληθήο νκάδαο ή ηεο επξχηεξεο θνηλφηεηαο, κέζα απφ ηελ 

αμηνπνίεζε θιεξνδνηεκάησλ ή ηαθηηθψλ εθζηξαηεηψλ γηα ηε 

ζπγθέληξσζε θεθαιαίσλ. Καηά θαλφλα, νη ηδξπκαηηθνί νξγαληζκνί 

είλαη εζηηαζκέλνη ζηελ πξνψζεζε θνηλσληθψλ, ζξεζθεπηηθψλ, 

εθπαηδεπηηθψλ ή γεληθνχ ζπκθέξνληνο δξαζηεξηνηήησλ, αλάινγα κε 

ηηο επηηαγέο ηεο δηαζήθεο ηνπ θιεξνδφηε. ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ηα 

ηδξχκαηα είλαη δπλαηφ λα ιάβνπλ θάπνηα άιιε νξγαλσηηθή κνξθή, 

φπσο ηα θηιαλζξσπηθά ηδξχκαηα ή, ζπαληφηεξα, νη ζξεζθεπηηθέο 

νξγαλψζεηο. 
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Όζνλ αθνξά ζηελ ηαμηλφκεζε ηνπο κε βάζε ην θαλνληζηηθφ πιαίζην, νη 

θνξείο θνηλσληθήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε 

(Αθνπμελίδεο, 2003, Γεψξκαο, 2013, ΢νχιεο, 2015): 

 Οξγαλψζεηο ηεο επξχηεξεο θνηλφηεηαο ή ηεο ζπλνηθίαο 

 Δλψζεηο παξνρήο εζεινληηθήο εξγαζίαο 

 Δλαιιαθηηθέο ηξάπεδεο 

 Κνηλσληθέο πξσηνβνπιίεο ζε ηνκείο φπσο ε παηδεία, ε πγεία, ε 

θαηνηθία θαη ην πεξηβάιινλ. 

 

1.3. Αξρέο θαη ζηόρνη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο έρνπλ 

ζπρλά αλαθεξζεί σο θνξέαο εθδεκνθξαηηζκνχ ηεο θνηλσλίαο, αθνχ θαηά ην κάιινλ 

ή ήηηνλ απνζθνπνχλ ζηελ εμάιεηςε ησλ δηαθξίζεσλ θαη ησλ αληζνηήησλ κε ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηεο θνηλσλίαο, πνπ δελ κπνξνχλ λα πιεξσζνχλ απφ ηηο 

ππάξρνπζεο δνκέο ηεο αγνξάο θαη ηεο θξαηηθήο πξφλνηαο (Defourny & Nyssens, 

2010, Spear, 2006). 

Γεληθά, ε θνηλσληθή νηθνλνκία δξαζηεξηνπνηείηαη θαη απνζθνπεί ζηελ (Ηαηξίδεο, 

2007):  

 Πξφσζεζε ησλ δεκνθξαηηθψλ αξρψλ θαη δνκψλ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο  

 Μείσζε θνηλσληθψλ αληζνηήησλ  

 Σνπηθή θαη βηψζηκε αλάπηπμε  
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 Δλδπλάκσζε θνηλσληθνχ ηζηνχ 

 Δλίζρπζε ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ  

 Πνιηηηζηηθή αλάπηπμε θαη ηε δηεχξπλζε ηεο ρξήζεο λέσλ ηερλνινγηψλ γηα 

ην θνηλφ φθεινο. 

Πνιινί είλαη νη ηδηαίηεξνη θνηλσληθνί ηνκείο πνπ εγείξνπλ ην ελδηαθέξνλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη απαηηνχλ ηηο παξεκβάζεηο ηεο. Ζ αλεξγία, ηα πξνβιήκαηα 

θνηλσληθήο θαη εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο ησλ κεηνλνηήησλ, νη εππαζείο νκάδεο θαη ε 

νιηζηηθή θξνληίδα πγείαο απνηεινχλ δεηήκαηα πνπ ρξεηάδεηαη λα ππνζηεξηρζνχλ απφ 

ζρεηηθέο πξσηνβνπιίεο (Acs et al., 2013, Weerawardenaa & Mort, 2006). 

Αθφκε, δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ πξνζηαζία, ηελ αλαβάζκηζε θαη ηελ 

πξνβνιή ηνπ θπζηθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ πεξηβάιινληνο κπνξνχλ λα πξνσζεζνχλ απφ 

ηηο δξάζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, πνπ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα πξνζθέξεη 

επθαηξίεο απαζρφιεζεο, αιιά θαη αλάπηπμεο ζε πεξηζσξηνπνηεκέλεο θνηλσληθέο 

νκάδεο θαη παξακειεκέλεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο ζηελ πεξηθέξεηα, αλαδεηθλχνληαο 

ζπλάκα ηελ εζληθή πνιηηηζηηθή θιεξνλνκία (Κπξηφπνπινο, 2010, Παπαγεσξγίνπ, 

2007). 

Πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηα παξαπάλσ, ε θνηλσληθή νηθνλνκία βαζίδεηαη ζε 

αξρέο ζρεηηθέο κε ηε δεκνθξαηηθή δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, ηελ πξνψζεζε ηνπ 

ζπλφινπ έλαληη ηνπ ηδησηηθνχ νθέινπο, ηελ αλαγλψξηζε θαη ηελ θάιπςε ησλ 

θνηλσληθψλ αλαγθψλ. Οη αξρέο απηέο κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ επηγξακκαηηθά ζηηο 

εμήο (Αδάκ & Παπαζενδψξνπ, 2010, Γεψξκαο, 2013) : 
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 Ο άλζξσπνο έρεη πξνηεξαηφηεηα ζε ζρέζε κε ην θεθάιαην. Τπφ απηή 

ηελ νπηηθή, ην θέξδνο ινγίδεηαη σο ην κέζν γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ 

αλαγθψλ ηνπ αλζξψπνπ θαη φρη σο απηνζθνπφο. 

 Ζ αιιειεγγχε αλάκεζα ζηα κέιε απνηειεί πξνυπφζεζε γηα  ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ νξγαληζκψλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. 

 Οη νξγαληζκνί ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο έρνπλ θνηλνηηθφ ραξαθηήξα. 

Ζ ζπζπείξσζε θαη ε επεκεξία ηεο θνηλφηεηαο απνηεινχλ ηνλ ππξήλα, 

αιιά θαη ηνλ ζηφρν ηεο αλάπηπμήο ηνπο.  

 Οη απνθάζεηο ιακβάλνληαη ζχκθσλα κε ηε δεκνθξαηηθή αξρή ηεο 

ηζφηεηαο ηεο ςήθνπ, φπνπ ζε θάζε κέινο αληηζηνηρεί κηα ςήθνο θαη 

φρη δηαθνξεηηθφ κεξίδην επηξξνήο. 

 Όια ηα κέιε είλαη, θαη’ επέθηαζε, ηζφηηκα θαη δελ πξέπεη λα 

ππφθεηληαη ζε δηαθξίζεηο. 

 Ζ εκπινθή ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο είλαη 

εζεινληηθή θαη φρη θαηαλαγθαζηηθή. 

Καηά ζπλέπεηα, κε βάζε ηα παξαπάλσ, ηα θέξδε απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο δελ απνηεινχλ ην βαζηθφ θίλεηξν ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

νξγαληζκψλ απηψλ. Πνιχ πεξηζζφηεξν, νη δξαζηεξηφηεηεο απηέο ζεκαηνδνηνχλ ηελ 

ελεξγνπνίεζε ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ, ηελ αξκνληθή ζπκβίσζε κε ην θνηλσληθφ θαη 

θπζηθφ πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσληθή ζπλνρή θαη ηε ζεκειίσζε ηεο αξρήο ηεο 

δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο (Αδάκ & Παπαζενδψξνπ, 2010, Παπαγεσξγίνπ, 2004, 

2007). 
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1.4. Κνηλσληθή νηθνλνκία θαη θνηλσλία ησλ πνιηηώλ 

 

Ζ «θνηλσλία ησλ πνιηηψλ» έρεη βξεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ζην επίθεληξν ηεο 

θνηλσληθήο έξεπλαο. Πξφθεηηαη γηα έλαλ φξν, πνπ αλαθέξεηαη γεληθά ζε φιεο ηηο 

αηνκηθέο ή ζπιινγηθέο κνξθέο θνηλσληθήο δξάζεο, νη νπνίεο πξνέξρνληαη απεπζείαο 

απφ ηνπο πνιίηεο θαη δελ αλαιακβάλνληαη απφ ην θξάηνο. Πνιχ ζπρλά νη 

ζπιινγηθφηεηεο θνηλσληθήο δξάζεο, απηέο αλαθέξνληαη θαη σο «κε θπβεξλεηηθέο 

νξγαλψζεηο» ή «κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο» (Πξνβφπνπινο & Τθαληφπνπινο, 

1990, Goffee & Scase, 2015). Πξάγκαηη, νη νξγαλψζεηο απηέο, δελ ζπκπνιηηεχνληαη 

κε ηελ εθάζηνηε θπβέξλεζε, νχηε εθθξάδνπλ πνιηηηθή γλψκε, αλ θαη νη δξάζεηο θαη 

νη δηεθδηθήζεηο ηνπο έρνπλ ζε κεγάιν βαζκφ πνιηηηθφ πεξηερφκελν. Δπηπιένλ, σο κε 

θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο δελ επηδηψθνπλ ηε θεξδνζθνπία, ελψ ιεηηνπξγνχλ 

ζπλήζσο σο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο αθηεξσκέλεο ζηελ επίηεπμε ελφο θνηλσθεινχο 

ζθνπνχ. Γεληθφηεξα, νη νξγαλψζεηο απηέο δηαθξίλνληαη ζε αζηηθέο κε θεξδνζθνπηθέο 

εηαηξείεο, θηιαλζξσπηθά ζσκαηεία ή θνηλσθειή ηδξχκαηα (Αθνπμελίδεο, 2003, ζ. 

164). 

Όπσο επηζεκαίλεηαη απφ ηε Γλσκνδόηεζε ηεο Οηθνλνκηθήο θαη Κνηλσληθήο 

Δπηηξνπήο κε ζέκα «Ο ξφινο θαη ε ζπκβνιή ηεο νξγαλσκέλεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ 

ζηελ επξσπατθή νηθνδφκεζε»,   (Δπίζεκε Δϕεκεξίδα αξηζ. C 329 ηεο 17/11/1999 ζ. 

0030) ε νξγαλσκέλε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ κπνξεί λα νξηζηεί κνλάρα αθεξεκέλα σο 

ην ζχλνιν ησλ νξγαλσηηθψλ δνκψλ, ηα κέιε ησλ νπνίσλ αλαπηχζζνπλ δεκνθξαηηθφ 

δηάινγν, πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζνπλ ην γεληθφ θνηλσληθφ ζπκθέξνλ. Τπφ απηφ ην 

πξίζκα, ζα κπνξνχζε λα ιερζεί φηη νη δνκέο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ απνηεινχλ 

θάπνηνπ είδνπο δηακεζνιαβεηέο κεηαμχ ησλ δεκφζησλ αξρψλ θαη ησλ πνιηηψλ 

(Μαπξνπνχινπ, 2007, Μνπδειήο, 2000). Όπσο ηνλίδεηαη ζην ίδην θείκελν (ΟΚΔ, 
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2014), ε αλάπηπμε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ ζπληζηά επί ηεο νπζίαο κηα πνιπζρηδή 

πνιηηηζκηθή δηεξγαζία θαη, σο εθ ηνχηνπ, ν πνιηηηζκφο απνηειεί θαζνξηζηηθή έλλνηα 

ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Δλ πξνθεηκέλσ, ν «πνιηηηζκφο» αλαθέξεηαη κε ηελ 

επξχηεξε έλλνηα ηνπ σο έλα πιαίζην αμηψλ πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηα κέιε κηαο 

θνηλσλίαο θαη ην νπνίν δηακνξθψλεη κεηαμχ άιισλ ην πεδίν δξάζεο ηεο θνηλσλίαο 

ησλ πνιηηψλ. Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ είλαη επίζεο (α) ν 

πινπξαιηζκόο, (β) ε απηνλνκία, (γ) ε αιιειεγγύε, (δ) ε δεκνζηόηεηα, (ε) ε ζπκκεηνρή, 

(ζη) ε επηθνπξηθόηεηα θαη, ηέινο, (δ) ε ππεπζπλόηεηα.  

Δηδηθφηεξα, ν πινπξαιηζκφο αλαθέξεηαη ζηηο εηεξφθιεηεο νκάδεο αηφκσλ πνπ 

απαξηίδνπλ ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, φπνπ θάζε κέινο κπνξεί θαζνξίδεη ην ίδην ην 

κέγεζνο θαη ηνλ ηξφπν ζπκβνιήο ηνπ ζηελ θνηλφηεηα, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο 

απνβιέπεη ζηε βειηίσζε ησλ γεληθψλ ζπλζεθψλ ζπκβίσζεο (Αδάκ, 2014, ΟΚΔ, 

2014). 

Αλαθνξηθά κε ηελ απηνλνκία, εθείλε αληαλαθιά ην γεγνλφο φηη νη πνιίηεο 

κπνξνχλ απνθαζίδνπλ γηα ην πιαίζην ηεο θνηλσληθήο ηνπο δξάζεο. Οη δνκέο ηεο 

δξάζεηο ηνπο, σζηφζν, ρξεηάδεηαη λα εληάζζνληαη ζην επξχ πιαίζην ελφο θξάηνπο  

πνπ εγγπάηαη έλα δεκνθξαηηθφ θαλνληζηηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηεο θνηλσλίαο κέζα 

απφ ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλα θαη ζεκειηψδε δηθαηψκαηα. ΢ην ίδην πλεχκα, ε 

έλλνηα ηεο απηνλνκίαο πεξηιακβάλεη αθφκε ηελ χπαξμε θαη ηε ιεηηνπξγία απηφλνκσλ 

ζεζκψλ, νη νπνίνη πξνζηαηεχνπλ θαη πξνάγνπλ πλεπκαηηθέο αμίεο φπσο ε εθπαίδεπζε, 

ε ζξεζθεία θαη ε πνιηηηζηηθή παξάδνζε (Αδάκ, 2014, Αδάκ & Παπαζενδψξνπ, 2010, 

ΟΚΔ, 2014). 

Φπζηθά, ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ βαζίδεηαη ζε ζαθέο πλεχκα αιιειεγγχεο 

πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ επηζπκία ησλ πνιηηψλ λα ζέηνπλ νη ίδηνη ηα φξηά ηνπο θαη λα 
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αλαιακβάλνπλ ππνρξεψζεηο γηα ηελ θνηλσληθή επεκεξία, ζηνηρείν πνπ απνηειεί 

πξνυπφζεζε ηεο αιιειέγγπαο δξάζεο (ΟΚΔ, 2014). 

Ζ δεκνζηφηεηα αθνξά ζηελ θνηλνπνίεζε ηνπ θνηλνχ ζθνπνχ θαη ησλ θνηλψλ 

δξάζεσλ γηα ηελ επίηεπμή ηνπ. Γηα ηελ επίηεπμε ηεο πνιηηηθήο δεκνζηφηεηαο, ην 

επηθνηλσληαθφ κήλπκα βξίζθεηαη πθνινγηθά πνιχ θνληά ζηε βάζε πξνθεηκέλνπ λα 

ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή, λα επαηζζεηνπνηήζεη, λα εληζρχζεη ηελ αιιειεγγχε θαη λα 

βειηηψζεη ηελ θνηλσληθή ζπκπεξηθνξά ηεο θνηλφηεηαο (Αδάκ, 2010, ΟΚΔ, 2014). 

Σέινο, βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ είλαη ε ζπκκεηνρή, 

φπνπ ν πνιίηεο κπνξεί λα εθπξνζσπεζεί θαη λα ελεξγνπνηεζεί είηε κέζα απφ δεζκνχο 

πνιηηηθψλ εληνιψλ, είηε κέζσ ηεο άκεζεο εκπινθήο ηνπο ζε νκάδεο δξάζεο θαη 

πξνάζπηζεο ζπκθεξφλησλ (ΟΚΔ, 2014).  

Οη δξάζεηο θαη νη επηδξάζεηο ησλ ζπιινγηθνηήησλ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ 

είλαη πνηθίιεο θαη κε πνιιαπιά νθέιε γηα ην επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν. ΢ε φιν ην 

κήθνο ηεο ηζηνξίαο ηνπο νη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο έρνπλ πξνζθέξεη ηαηξηθή 

θξνληίδα, έρνπλ πξνσζήζεη κε επηηπρία ηα δηθαηψκαηα ησλ κεηνλνηηθψλ νκάδσλ θη 

έρνπλ θξνληίζεη γηα ηελ θάιπςε ησλ βαζηθψλ βηνπνξηζηηθψλ αλαγθψλ αλζξψπσλ 

πνπ δνπλ ζε ζπλζήθεο απφιπηεο θηψρεηαο. Καηά θαλφλα, ινηπφλ, νη δξάζεηο ηνπο 

εθθξάδνπλ ζπζηεκαηηθά ηφζν ην αίηεκα γηα πξνζηαζία ησλ αζζελέζηεξσλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ απφ ηνλ λφκν θαη ηελ δηθαηνζχλε, φζν θαη ηελ αλάγθε γηα 

ηζφηεηα θαη ειεπζεξία (Μνπδειήο, 2000, Ναγφπνπινο, 2003). 

΢ην ζεκείν απηφ έρεη ζεκαζία λα ηνληζηεί φηη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, ε 

θνηλσλία ησλ πνιηηψλ δελ αλαιακβάλεη «θηιαλζξσπηθέο δξάζεηο» γηα ηελ θάιπςε 

ησλ θελψλ ηεο επίζεκεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ηνπ θξάηνπο. Αληίζεηα, ην θπξίαξρν 

φξακα ηνπο αθνξά ζηε θαιιηέξγεηα ηνπ θαηάιιεινπ εδάθνπο γηα ηελ πξνψζεζε θαη 
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ηελ επίηεπμε ηεο θνηλσληθήο ηζφηεηαο θαη δηθαηνζχλεο (Αθνπμελίδεο, 2007, 

Ναγφπνπινο, 2003). 

΢ήκεξα, αξθεηνί λένη ζηξέθνληαη ζηνλ εζεινληηζκφ κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε 

δξάζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, πξνθεηκέλνπ λα πξνζθέξνπλ ζηελ ηνπηθή 

θνηλσλία, αιιά θαη λα θεξδίζνπλ επαγγεικαηηθή εκπεηξία. Χζηφζν, φπσο 

ππνζηεξίδεη ν Ναγφπνπινο (2003), ε ξαγδαία αλάπηπμε θαη ε αξηζκεηηθή αχμεζε 

ησλ κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ θνηλσληθνχ θαη αλζξσπηζηηθνχ πεξηερνκέλνπ έρεη 

βνεζήζεη πάξα πνιχ ηελ δηεζλή ζπλεξγαζία θαη ηελ θνηλή πξνζπάζεηα γηα ηζφηεηα. 

Αθφκε πεξηζζφηεξν, ν ίδηνο ηζρπξίδεηαη φηη νη νξγαλψζεηο απηέο έρνπλ θαηαθέξεη λα 

ππνζηεξίμνπλ έκπξαθηα ην αίηεκα γηα ηελ ηζφηηκε πξφζβαζε ησλ πνιηηψλ ζηα 

θνηλσληθά αγαζά, αλεμαξηήησο θχινπ θαη εζληθφηεηαο, αιιά θαη γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ησλ αληζνηήησλ θαη ησλ δηαθξίζεσλ ζε ηνκείο φπσο ε απαζρφιεζε, ε 

εθπαίδεπζε θαη ε πεξίζαιςε (Μνπδειήο, 2000). 

Καζφζνλ ε ιεηηνπξγία ησλ κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ πξνυπνζέηεη θαη’ 

αξρήλ ηελ εζεινληηθή εκπινθή κηαο νκάδαο πνιηηψλ, πξνσζψληαο έηζη ηελ 

ζπκκεηνρηθφηεηα, θαίλεηαη πσο ε θηιαλζξσπηθή δηάζηαζε ηεο πξνζθνξάο ππνρσξεί, 

ελψ εληζρχεηαη ε θαιιηέξγεηα θνηλσληθήο ζπλείδεζεο. Πξάγκαηη, ε ζρεηηθή 

βηβιηνγξαθία παξαδέρεηαη φηη ε ελεξγφο εκπινθή ησλ απιψλ πνιηηψλ ζηε δηεθδίθεζε 

ελφο θνηλσθεινχο ζθνπνχ κέζα απφ ηηο δνκέο ησλ νξγαλψζεσλ απηψλ ζπκβάιιεη 

ζηελ αλάπηπμε ηεο αληίιεςεο φηη ε ζπλνιηθή επεκεξία ηεο θνηλσλίαο είλαη 

απνηέιεζκα ηεο επεκεξίαο θαη ηεο πξνζηαζίαο ησλ κειψλ ηεο (Αθνπμελίδεο, 2003). 

Απφ απηή ηελ άπνςε, ε δξάζε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή, 

φρη κφλν επεηδή θαιχπηεη ηηο αλάγθεο, πνπ βξίζθνληαη ζην πεξηζψξην ηεο θξαηηθήο 

πνιηηηθήο, αιιά, πνιχ πεξηζζφηεξν, επεηδή ζπκβάιιεη ζηε θαιιηέξγεηα θνηλσληθψλ 

ζηάζεσλ δσήο ζηα κέιε ηεο. Έηζη, θαίλεηαη φηη ε ηαρεία αλάπηπμε ησλ κε 
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θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ, πνπ θαινχλ ηνλ απιφ πνιίηε ζε ελεξγφ εζεινληηθή 

ζπκκεηνρή, ζπλδέεηαη κε έλα ελδηαθέξνλ θαηλφκελν αμηαθήο παγθνζκηνπνίεζεο, 

«όπνπ νη αμίεο εζηηάδνληαη ζηνπο κε νηθνλνκηθνύο ρώξνπο ηνπ παγθόζκηνπ 

ζπζηήκαηνο, αμηώλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηα αλζξώπηλα δηθαηώκαηα θαη ηελ 

δεκνθξαηία ζηνλ πνιηηηθό ρώξν, κε ηελ αιιειεγγύε έλαληη ησλ θησρώλ θαη 

πεξηζσξηνπνηεκέλσλ πιεζπζκώλ ζηνλ θνηλσληθό ρώξν θαη κε ηνλ ζεβαζκό ηεο 

πνιηηηζκηθήο δηαθνξεηηθόηεηαο ζηνλ ρώξν ηεο θνπιηνύξαο» (΢αθθειίσλ, 2003, ζ. 12). 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, θαίλεηαη φηη ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ κπνξεί ζηνπο 

ζχγρξνλνπο θαηξνχο ηεο βαζηάο νηθνλνκηθήο χθεζεο λα απνηειέζεη ππνζηεξηθηηθφ 

θνξέα θνηλσληθήο πξφλνηαο, αιιά θαη ηζρπξφ αλάρσκα ζηελ αλάπηπμε 

αληηθνηλσληθψλ ηδενινγηψλ θαη πεπνηζήζεσλ πνπ πξνσζνχλ ηελ αλειεπζεξία, ηελ 

αληζφηεηα θαη ηνλ ξαηζηζκφ (Μαπξνπνχινπ, 2007). 

 

1.5. Η θνηλσληθή νηθνλνκία ζηελ Διιάδα θαη ηελ Δπξώπε 

 

΢ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ παξαηεξείηαη κηα απμαλφκελε ιήςε 

επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζην πιαίζην ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ηδηαίηεξα 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Γπηηθήο θαη Βφξεηαο Δπξψπεο. Πνιχ ζπρλά, κάιηζηα, ε 

θνηλσληθή νηθνλνκία πξνσζήζεθε ζηελ Δπξψπε σο κηα πνιηηηθή πνπ ζα κπνξνχζε λα 

ππνθαηαζηήζεη ηα θελά πνπ άθελε πίζσ ηνπ ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ θνηλσληθνχ 

θξάηνπο. Δπηπιένλ, νη θνξείο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο έρνπλ ζεσξεζεί σο έλα 

ζεκαληηθφ κέζν γηα ηελ ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, 

αιιά θαη ηελ πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο ελζσκάησζεο αηφκσλ πνπ αλήθνπλ ζε 

κεηνλφηεηεο. Αθφκε, πνιχ ζπρλά έρεη θαηαδεηρζεί ε ηθαλφηεηα ηεο θνηλσληθήο 
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νηθνλνκίαο λα δεκηνπξγήζεη αλζεθηηθά νηθνλνκηθά ζπζηήκαηα ηνπηθνχ, 

πεξηθεξεηαθνχ θαη εζληθνχ βειελεθνχο (Ηαηξίδεο, 2005, Κπξηφπνπινο, 2010). 

Ήδε ζηελ απγή ηνπ λένπ αηψλα, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή αλαγλψξηζε ξεηά ηελ 

πνιπεπίπεδε ζπκβνιή ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζην πιαίζην ηεο 

πξνγξακκαηηθήο πεξηφδνπ (2007-2013), αιιά θαη θαηά ηελ ηξέρνπζα θαη επηθείκελε 

πξνγξακκαηηθή πεξίνδν (2014- 2020), ε νπνία πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά απφ κέηξα ηεο 

Κνηλσληθήο Δπηρεηξεκαηηθήο Πξσηνβνπιίαο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο (Social 

Business Initiative) γηα ηελ ελίζρπζε ησλ θνηλσληθψλ νηθνλνκηθψλ δξάζεσλ 

(European Commission, 2011). 

Δηδηθφηεξα, φπσο ζεκεηψλεηαη ζηε ζρεηηθή αλαθνίλσζε ηεο, ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή (European Commission, 2011) απνζθνπψληαο «ζηελ πξνώζεζε κηαο πςειά 

αληαγσληζηηθήο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ηεο αγνξάο, ε Δπηηξνπή έρεη ζέζεη ηελ 

θνηλσληθή νηθνλνκία θαη θνηλσληθή θαηλνηνκία ζηελ θαξδηά ησλ ελδηαθεξόλησλ ηεο, 

ζε όξνπο ηόζν πεξηθεξεηαθήο ζπλνρήο όζν θαη αλαδεηώληαο λέεο ιύζεηο ζηα θνηλσληθά 

πξνβιήκαηα θαη εηδηθόηεξα ζηε κάρε ελάληηα ζηε θηώρεηα θαη ηνλ απνθιεηζκό», θαζψο 

θαη «…ε δεκόζηα δηαβνύιεπζε ηεο Πξάμεο γηα ηελ Δληαία Αγνξά απνθάιπςε πςειό 

ελδηαθέξνλ ζηελ ηθαλόηεηα ησλ θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο λα παξάζρνπλ θαηλνηόκεο απαληήζεηο ζηηο πξόζθαηεο νηθνλνκηθέο, 

θνηλσληθέο θαη ελίνηε πεξηβαιινληηθέο πξνθιήζεηο κέζσ ηεο αλάπηπμεο δηαηεξήζηκσλ 

θπξίσο κε εμαγώγηκσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο, ηεο βειηίσζεο ησλ 

ηνπηθώλ θνηλσληθώλ ππεξεζηώλ, ηεο πεξηθεξεηαθήο ζπλνρήο θηι.» 

΢ήκεξα εθηηκάηαη φηη ζηνλ επξσπατθφ ρψξν δξαζηεξηνπνηνχληαη πεξίπνπ 2 

εθαηνκκχξηα θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, πνπ απνηεινχλ ην 10% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη απαζρνινχλ πεξηζζφηεξνπο απφ 10 εθαηνκκχξηα εξγαδφκελνπο. 
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Όπσο επηζεκαίλεηαη απφ ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, ε απαζρφιεζε ζε θνξείο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαηαιακβάλεη έλα κεγάιν πνζνζηφ, πεξίπνπ 7%, ηεο 

ζπλνιηθήο έκκηζζεο απαζρφιεζεο ζηα θξάηε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Acs et al., 

2013, Dro et al., 2011, Moulaert et al., 2013). Άιιεο κειέηεο, κάιηζηα, ζεκεηψλνπλ 

φηη πεξίπνπ ην 25% ηνπ επξσπατθνχ πιεζπζκνχ εξγάδεηαη, ζπλεξγάδεηαη ή 

απνιακβάλεη ηηο ππεξεζίεο θάπνηνπ θνξέα θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Γελ ζα πξέπεη, 

αθφκε, λα παξαγλσξηζηεί ην γεγνλφο φηη νη δξαζηεξηφηεηεο απηέο, παξά ηνλ κε 

θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα ηνπο, θζάλνπλ λα ειέγρνπλ ζεκαληηθά πνζνζηά ηεο 

αγνξάο, πνπ πιεζηάδνπλ ην 35-50% ζηα θξάηε ηεο Δπξψπεο (Goffee & Scase, 2015, 

Dees, 2007, Weerawardenaa & Mort, 2006). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε αιιειέγγπα νηθνλνκία δελ είλαη ηδηαίηεξα 

αλεπηπγκέλε ζηνλ ειιεληθφ ρψξν. Ζ ειιηπήο αλάπηπμε ζηνλ ηνκέα απηφ 

αληαλαθιάηαη εηδηθφηεξα ζην αζαθέο ειιεληθφ ζεζκηθφ πιαίζην αλαθνξηθά κε ηνλ 

λνκηθφ πξνζδηνξηζκφ ησλ θνξέσλ πνπ εκπίπηνπλ ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία θαη 

ηδηαίηεξα ζηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πνπ πξνσζνχλ ηελ εξγαζηαθή επαλέληαμε. 

Δπηπιένλ, κε βάζε ην ηζρχνλ λνκηθφ πιαίζην, έλαο θνξέαο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

κπνξεί λα ιάβεη πνιιέο δηαθνξεηηθέο λνκηθέο κνξθέο, γεγνλφο πνπ δπζρεξαίλεη ηηο 

δηαδηθαζίεο θαηαγξαθήο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ (Αδάκ & Παπαζενδψξνπ, 2010). 

Χζηφζν, ζηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ έρεη θαηαβιεζεί ζπζηεκαηηθά 

πξνζπάζεηα γηα ηε ζεζκηθή θαηαγξαθή ησλ νξγαληζκψλ απηψλ θαη ηε δεκηνπξγία 

κεηξψνπ Με Κπβεξλεηηθψλ Οξγαλψζεσλ απφ ηελ Τπεξεζία Γηεζλνχο 

Αλαπηπμηαθήο ΢πλεξγαζίαο ηνπ Τπνπξγείνπ Δμσηεξηθψλ γεληθά, θαζψο θαη κεηξψνπ 

Με Κπβεξλεηηθψλ Οξγαλψζεσλ, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο. 

Παξφια απηά, παξαηεξείηαη φηη νη πξνζπάζεηεο απηέο παξακέλνπλ αλεπαξθείο, 
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θαζφηη αθελφο επηδηψθνπλ ηελ θαηαγξαθή ζπγθεθξηκέλσλ ηχπσλ θνξέσλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο θη αθεηέξνπ επεηδή νη ίδηνη νη θνξείο ηείλνπλ λα κελ αληαπνθξίλνληαη 

επαξθψο ζηε δηαδηθαζία ηεο έληαμεο ηνπο ζε κεηξψν (Κπξηφπνπινο, 2010, 

Πξνβφπνπινο & Τθαληφπνπινο, 1990).  

Αμίδεη, επίζεο, λα ηνληζηεί φηη, παξά ηελ θνηλή παξαδνρή φηη ν ηξίηνο ηνκέαο 

δελ έρεη αλαπηπρζεί αθφκε ηθαλνπνηεηηθά ζηελ Διιάδα, νη δηάθνξεο εζληθέο 

πνιηηηθέο ειάρηζηα έρνπλ θαηαθέξεη λα θαηαζηήζνπλ εθηθηή κηα πξννπηηθή 

αλάπηπμεο. Σνχην δηφηη, κνινλφηη ε αλαγλψξηζε ηεο ζεκαζίαο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο έρεη ζεζκηθά δηεπξπλζεί, νη φξνη, νη δηαδηθαζίεο θαη νη αιιαγέο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ νξγάλσζε ελφο ζρεδίνπ πξνψζεζεο ηεο παξακέλνπλ 

ζπγθερπκέλνη θαη αφξηζηνη (Γεψξκαο, 2013, Παπαγεσξγίνπ, 2007). 

Παξάιιεια, εμαηηίαο ηεο έκθαζεο πνπ έρεη δνζεί ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηχπνπο 

θνξέσλ, ζηε ζχγρξνλε Διιάδα, ε θνηλσληθή νηθνλνκία πξνάγεηαη θπξίσο απφ ηηο 

δπλάκεηο ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, θαζψο ην εζληθφ θξάηνο ειάρηζηα ελζαξξχλεη 

ηελ αλάιεςε αληίζηνηρσλ πξσηνβνπιηψλ απφ ηδηψηεο. Δπηπξνζζέησο, θαζψο νη 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο εζηηάδνπλ θαηά θαλφλα ζηελ ηνπηθφηεηα, ε Σνπηθή 

Απηνδηνίθεζε παξνπζηάδεηαη ζπρλά σο ε πιένλ αξκφδηα γηα λα ζπληνλίζεη ηηο 

ζρεηηθέο δξάζεηο. Γελ ζα πξέπεη, αθφκε, λα αγλνεζεί ην γεγνλφο φηη πνιχ ζπρλά νη 

θνξείο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ Διιάδα κε ην θνηλσθειέο ηνπο έξγν θζάλνπλ λα 

θαιχπηνπλ ην θελφ ηεο θξαηηθήο παξέκβαζεο παξέρνληαο απνθαζηζηηθά ζηήξημε ζε 

ζέκαηα θνηλσληθνχ ραξαθηήξα. Βεβαίσο, νη θνξείο πεξηθεξεηαθήο δηνίθεζεο κε ηε 

βαζεηά γλψζε ησλ δπλαηνηήησλ θαη ησλ αλαγθψλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ θνηλνηήησλ, 

ζα κπνξνχζαλ λα ζηαζνχλ πνιχηηκνη αξσγνί ζηε πξνζπάζεηα κηαο λέαο θνηλσληθήο 

νηθνλνκηθήο πξννπηηθήο. Παξφια απηά, ε θνηλσληθή νηθνλνκία παξακέλεη 

πεξηνξηζκέλε ζηνλ ειιεληθφ ρψξν κε ηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο λα απνηεινχλ 
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ηελ πην ζπλήζε κνξθή θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, πνπ ελζαξξχλεη ηελ θαηλνηνκία, 

αμηνπνηεί ηελ ηνπηθφηεηα, πξνσζεί ηνλ εζεινληηζκφ θαη δηαηείλεηαη ηελ 

ζπιινγηθφηεηα (Acs et al., 2013, Γεψξκαο, 2013, Defourny & Nyssens, 2010, 

Ηαηξίδεο, 2005). 
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Κεθάιαην 2. Η θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα 

 

2.1. Οξηζκόο 

 

Μειεηψληαο ηνλ φξν ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζα κπνξνχζε 

θαλείο λα αληιήζεη απζφξκεηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θηιαλζξσπία 

θαη ηηο θνηλσθειείο δξάζεηο. Παξά ηαχηα, φινη νη νξηζκνί πνπ έρνπλ δηαηππσζεί γηα 

ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θξνληίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ λα ηελ απνθφςνπλ 

απφ ην θηιαλζξσπηθφ έξγν θαη ραξαθηεξίδνπλ αθειή ή παξαπιαλεηηθή ηελ ζχλδεζε 

ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ κε κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο θαη θηιαλζξσπηθνχο 

ζπιιφγνπο. Αθξηβψο φπσο ζπκβαίλεη κε ηελ θνηλσληθή πνιηηηθή, έηζη θαη ε 

θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί αληηθείκελν δηαθφξσλ νξηζκψλ πνπ είλαη 

ιηγφηεξν ή πεξηζζφηεξν αθξηβείο αλαθνξηθά κε ην πξαγκαηηθφ πεξηερφκελν ηεο 

(Αδάκ & Παπαζενδψξνπ, 2010). 

Υαξαθηεξηζηηθφηεξε είλαη ζήκεξα ε ηνπνζέηεζε ηνπ ΟΟ΢Α ζχκθσλα κε ηνλ 

νπνίν ε θνηλσληθή επηρείξεζε νξίδεηαη σο νπνηαδήπνηε ηδησηηθή δξαζηεξηφηεηα 

ζπλδεδεκέλε κε ην δεκφζην ζπκθέξνλ, νξγαλσκέλε κε επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή 

αιιά πνπ ν θχξηνο ζθνπφο ηεο δελ είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο αιιά ε 

επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ ζηφρσλ, θαη ε νπνία έρεη ηελ 

ηθαλφηεηα λα εηζάγεη θαηλνηφκεο ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηα ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ θαη ηεο αλεξγίαο (Αδάκ & Παπαζενδψξνπ, 2010, Παπαγεσξγίνπ, 

2004). Αθνινπζψληαο πάξαπηα ηελ άπνςε ηνπ Smallbone θαηά ηελ νπνία δελ 

ππάξρεη παγθνζκίσο θνηλά απνδεθηφο νξηζκφο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο, αλ θαη νη 

δηαθνξνπνηήζεηο εληνπίδνληαη ζηελ έκθαζε πνπ δίλεηαη ζε θάζε νξηζκφ παξά ζηελ 
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ίδηα ηελ νπζία ηεο έλλνηαο, ζα πξνζπαζήζνπκε αξρηθά λα πεξηγξάςνπκε ηελ 

ιεηηνπξγία, ηελ θχζε θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο (Αδάκ, 2014). 

Ξεθηλψληαο ηελ απφπεηξα απνζαθήληζεο ηνπ ζεκαζηνινγηθνχ πεξηερνκέλνπ 

ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο ρξεηάδεηαη λα μεθαζαξίζνπκε φηη ζε αληίζεζε κε ηηο 

θηιαλζξσπηθέο θαη ηηο κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, εθείλε δελ βαζίδεη ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο ζε πφξνπο πνπ πξνέξρνληαη απφ δσξεέο θαη ρνξεγίεο, αιιά 

εμαζθαιίδεη ηα απαξαίηεηα απφ ηελ δηθή ηεο νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. Αλ θαη νη 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα παξαγσγήο θαη εκπνξίαο 

πξντφλησλ, ην βαζηθφ ηνπο θίλεηξν αθνξά ζηελ εθπιήξσζε θνηλσληθψλ θαη 

πεξηβαιινληηθψλ ζηφρσλ (Drucker, 2006). 

Θεκέιηνο ζηφρνο, ινηπφλ, ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη λα απνδείμνπλ 

φηη ε αγνξά θαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ θνηλσληθά νθέιε θαη 

λα βνεζήζνπλ ζηελ αληηκεηψπηζε θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ ν εληνπηζκφο θαη ε 

επίιπζε ησλ νπνίσλ ζεσξείηαη γεληθψο δχζθνιε ππφζεζε. Καηά ζπλέπεηα, αλ ν 

ζπζρεηηζκφο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ κε ηελ θηιαλζξσπία είλαη εζθαικέλνο, ην 

ίδην αδφθηκε είλαη θαη ε ηαχηηζε ηνπο κε ηηο θνηλέο επηρεηξήζεηο, αθνχ ζηελ δηθή ηνπο 

πεξίπησζε έλα κέξνο ηνπ θέξδνπο δηνρεηεχεηαη ζηελ πινπνίεζε θνηλσληθψλ ζθνπψλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ βειηίσζε ηεο θαζεκεξηλφηεηαο, ηεο πνηφηεηαο ηεο ζχγρξνλεο 

δσήο ή ηνπ πεξηβάιινληνο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη εξγαδφκελνη πνπ απαζρνινχληαη 

ζηνπο θφιπνπο ηεο ακείβνληαη θαλνληθά θαη δελ εξγάδνληαη εζεινληηθά, φπσο 

αθξηβψο νη ηδηνθηήηεο ιακβάλνπλ ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ θέξδνπο, αιιά ε 

κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ δελ απνηειεί απηνζθνπφ (Παπαγεσξγίνπ, 2007, 

Παπαγεσξγίνπ, 2004). 
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Με ιίγα ιφγηα, είλαη πηζαλφλ ηα πξντφληα ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ λα 

επηθέξνπλ ηελ ιχζε ή ηελ βειηίσζε νξηζκέλσλ εηδηθψλ θνηλσληθψλ ή 

πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ. Γηα παξάδεηγκα, κηα επηρείξεζε κπνξεί λα 

νξγαλψζεη έλα πξφγξακκα έληαμεο αηφκσλ κε εηδηθέο αλάγθεο βάζεη ηνπ νπνίνπ ζα 

πξνζιάβεη κεξηθά άηνκα κε αλαπεξία κε ζθνπφ λα πξνσζήζεη ηελ ηζφηεηα, λα 

κεηψζεη ηνλ απνθιεηζκφ, λα εληζρχζεη ηελ θνπιηνχξα ππέξ ησλ ίζσλ δηθαησκάησλ 

θαη λα θέξεη ζην πξνζθήλην ην κείδνλ δήηεκα ηεο θνηλσληθήο ελζσκάησζεο (Αδάκ & 

Παπαζενδψξνπ, 2010). 

Παξά ηελ ζεκαληηθή ζπλδξνκή ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ νη 

πεξηζζφηεξεο ρψξεο δελ δηαζέηνπλ μεθάζαξε πνιηηηθή πνπ λα ηηο αθνξά νχηε εθείλεο 

δηέπνληαη απφ ζαθέο λνκηθφ θαζεζηψο ζηελ πιεηνςεθία ησλ θξαηψλ. Έηζη, ζηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο Ηδξχνληαη είηε σο κε 

θεξδνζθνπηθά ηδξχκαηα, είηε σο ζπλήζεηο επηρεηξήζεηο. Ζ έιιεηςε λνκηθήο πξφλνηαο 

γηα ην δήηεκα ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο έρεη νδεγήζεη, φκσο, ζε δηάθνξα 

πξνβιήκαηα, φπσο είλαη ε εμεχξεζε ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ γηα ηελ ζχζηαζε κηαο 

ηέηνηαο επηρείξεζεο, αθνχ ην θξάηνο ζπαλίσο επηδνηεί θαη ζηεξίδεη κε θάπνηνλ ηξφπν 

ηέηνηεο πξσηνβνπιίεο ψζηε ν ηδξπηήο είλαη ζπλήζσο αλαγθαζκέλνο λα αλαδεηήζεη ν 

ίδηνο πφξνπο ή κεηφρνπο γηα ηελ ζχζηαζή ηεο (Παπαγεσξγίνπ, 2004). 

΢πρλά έρεη ππνζηεξηρζεί φηη ε δνκή, ν ζηφρνο θαη ε ιεηηνπξγία ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ πξνάγεη έλαλ πην δεκνθξαηηθφ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ, 

αθνχ δίλεη ζαθή πξνηεξαηφηεηα ζηνπο αλζξψπνπο ηνπο εξγαδφκελνπο έλαληη ηνπ 

θεθαιαίνπ θαηά ηελ δηαδηθαζία θαηαλνκήο ηνπ ρξεκαηηθνχ θέξδνπο (Drucker, 2006, 

Goffee & Scase, 2015). 
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΢ήκεξα, ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα βξίζθεηαη ζε ζηελή αιιειεπίδξαζε 

κε ηηο δπλάκεηο ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θη απηφ δηφηη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

δίλνπλ κεγάιε έκθαζε ζηελ ηνπηθφηεηα, ζηελ ελίζρπζε δειαδή ηεο επεκεξίαο κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο, ελψ επηηεινχλ θνηλσληθφ έξγν θαη θαιχπηνπλ πνιχ ζπρλά 

ηελ απνπζία δξάζεσλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα ή ησλ ηδησηψλ ησλ θνηλψλ επηρεηξήζεσλ 

ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ ζπιινγηθφηεηα θαη ην πεξηβάιινλ. Μνινλφηη ην 

λνκηθφ πιαίζην δελ θαζηεξψλεη θάπνηα ζπγθεθξηκέλε ζπλεξγαζία κεηαμχ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, ππνζηεξίδεηαη επξέσο ε 

άπνςε φηη νη ΟΣΑ ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ ηνλ βαζηθφηεξν ππνζηεξηθηηθφ 

παξάγνληα ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, φρη κφλν επεηδή θαη νη ίδηνη επηηεινχλ 

ζεκαληηθφηαην θνηλσληθφ έξγν, αιιά αθφκε δηφηη έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα παξέρνπλ 

εμεηδηθεπκέλεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα πεδία εθείλα ζηα νπνία κπνξνχλ λα 

ζπζηαζνχλ ελαιιαθηηθέο κνξθέο αλάπηπμεο. Δπηπιένλ σο ηνπηθνί θνξείο, νη ΟΣΑ 

δηαζέηνπλ βαζηά γλψζε ησλ πξνβιεκάησλ, αιιά θαη ησλ ηδηαίηεξσλ δπλαηνηήησλ 

κηαο ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο, ψζηε κπνξνχλ λα ελεκεξψζνπλ θαη λα ζηεξίμνπλ 

απνηειεζκαηηθά κηα νπνηαδήπνηε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθή πξσηνβνπιία (Αδάκ & 

Παπαζενδψξνπ, 2010, Παπαγεσξγίνπ, 2007). 

 

2.2. Υαξαθηεξηζηηθά θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ 

Ζ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα πινπνηείηαη κε ηε ζχζηαζε θαη ηε 

ιεηηνπξγία ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. ΢’ απηέο ζπκπεξηιακβάλεηαη κηα κεγάιε 

πνηθηιία νηθνλνκηθψλ κνξθσκάησλ πνπ αλαιακβάλνπλ ζηνρεπκέλεο επηρεηξεκαηηθέο 

πξσηνβνπιίεο. Σέηνηα είλαη νη ζπλεηαηξηζκνί, νη Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο 

(ΜΚΟ), νη κε θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί, αιιά θαη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 
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θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα. Γεδνκέλεο, φκσο, ηεο έληνλεο ακθηινγίαο γχξσ απφ ηα 

ζηνηρεία εθείλα πνπ δηαθξίλνπλ ηηο θνηλσληθέο απφ ηηο θνηλέο, ζπκβαηηθέο 

επηρεηξήζεηο, είλαη απαξαίηεηε ε παξάζεζε ησλ βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

νξγαληζκψλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζε θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο (Peredo & McLean, 2006, 

΢νχιεο, 2015). 

Αξρηθά ζα πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη αξθεηνί κειεηεηέο ηείλνπλ λα 

πεξηιακβάλνπλ ζηνλ φξν ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο ζεκαίλνπζα ηελ 

έλλνηα ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ αλαθέξεηαη ελ 

πνιινίο ζηηο πξσηνβνπιίεο θνηλσληθνχ ελδηαθέξνληνο πνπ ιακβάλνπλ νη εκπνξηθέο 

επηρεηξήζεηο ζπκπιεξσκαηηθά πξνο ηηο βαζηθέο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. 

Δληνχηνηο, νη πεξηζηαζηαθέο δξάζεηο θνηλσληθνχ ραξαθηήξα απφ νξηζκέλεο 

ζπκβαηηθέο εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο δελ αξθνχλ γηα ηελ θαηάηαμή ηνπο ζηελ 

θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ηνλ ραξαθηεξηζκφ ηνπο σο «θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ». Με 

άιια ιφγηα, ε πηνζέηεζε πξαθηηθψλ θνηλσληθήο επζχλεο δελ αξθεί γηα ηνλ νξηζκφ 

κηαο επηρείξεζεο σο θνηλσληθήο (Αδάκ & Παπαζενδψξνπ, 2010, Γεψξκαο, 2013, 

Spear, 2006). 

Δηδηθφηεξα, πξνθεηκέλνπ λα ζεσξεζεί κηα επηρείξεζε θνηλσληθή ρξεηάδεηαη λα 

πιεξνί νξηζκέλα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά, φπσο είλαη ε ηζφηηκε ζπκκεηνρή ησλ 

ζπλεξγαδφκελσλ κειψλ κε έκκηζζε εμαξηεκέλε εξγαζία θαζψο, αιιά θαη εζεινληψλ 

κε άκηζζε εξγαζία, ε ζχκπξαμε ηδησηηθψλ θαη δεκφζησλ νξγαληζκψλ, αιιά θαη ε 

παξνρή ππεξεζηψλ πνπ πξνάγνπλ θνηλσληθνχο ζθνπνχο, φπσο ε πξνζηαζία ηνπ 

πνιηηηζηηθνχ θαη θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, ε έληαμε ησλ κεηνλνηήησλ, ε θξνληίδα 

αλζξψπσλ κε εηδηθέο αλάγθεο θαη ε ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο. 

Αλαιπηηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηνλ Οξγαληζκό γηα ηελ Αλάδεημε ησλ Κνηλσληθώλ 



  

33 
 

Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξώπε (The Emergence of Social Enterprise in Europe, 2010) 

βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη ηα εμήο: 

 ε ζπλερήο δξαζηεξηφηεηα παξαγσγήο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ,  

 ε ζπκκεηνρή ζηελ επηρείξεζε φισλ ησλ αλζξψπσλ πνπ επεξεάδνληαη 

απφ ηε δξαζηεξηφηεηα,  

 ε ζπκκεηνρή εζεινληψλ 

 ν απμεκέλνο βαζκφο απηνλνκίαο,  

 ν κεγάινο βαζκφο νηθνλνκηθήο δηαθηλδχλεπζεο,  

 ν πεξηνξηζκέλνο βαζκφο έκκηζζεο εξγαζίαο,  

 ην θνηλφ φθεινο σο ζαθήο ζθνπφο θάζε δξαζηεξηφηεηαο, 

 ε πξσηνβνπιία πνπ πξνσζείηαη απφ θνηλσληθέο νκάδεο, 

 ε ηζφηεηα ζηε ζπκκεηνρή ησλ απνθάζεσλ αλεμάξηεηα απφ ηελ θαηνρή 

ρξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ απφ ηα κέιε, 

 ε πεξηνξηζκέλε δηαλνκή θεξδψλ.  

Αθφκε, φπσο επηζεκαίλνπλ νη Peredo θαη McLean (2006) θαηά θαλφλα νη 

δηάθνξνη ηχπνη θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζηηο κνληέξλεο 

νηθνλνκίεο θέξνπλ απνθιεηζηηθά ή θαηά πιεηνλφηεηα θνηλσληθνχο ζηφρνπο, φπσο νη 

ΜΚΟ, πνπ έρνπλ ακηγψο θνηλσληθνχο ζθνπνχο. Δπίζεο, ζε άιιεο θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο νη ππεξεζίεο κπνξεί ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο λα πξννξίδνληαη γηα 

εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο, φπσο ζπκβαίλεη ζπλήζσο κε θεξδνζθνπηθέο επηρεηξήζεηο 

ζπλεηαηξηζηηθνχ ραξαθηήξα. 
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2.3. Σνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο 

 

 Παξά ηνλ θνηλσληθφ ηνπο ραξαθηήξα, δελ ζα πξέπεη λα παξαγλσξίδεηαη ην 

γεγνλφο φηη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο είλαη θαη’ αξρήλ επηρεηξήζεηο. Χο εθ ηνχηνπ 

κηα θνηλσληθή επηρείξεζε κπνξεί λα αζρνιείηαη κε ην εκπφξην, ηελ παξαγσγή 

πξντφλησλ ή ηελ παξνρή ππεξεζηψλ, νχζα σζηφζν πξνζαλαηνιηζκέλε θαη’ αξράο 

ζηελ πξνψζεζε ελφο θνηλσληθνχ ζθνπνχ. Δληνχηνηο, νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ θνξέσλ 

απηψλ έρνπλ επηρεηξεκαηηθφ ραξαθηήξα, είλαη πξνζαξκνζκέλεο ζηνπο θαλφλεο ηεο 

αγνξάο θαη ιακβάλνπλ ππφςε κηα ζεηξά απφ παξάγνληεο ζρεηηθνχο κε ηελ 

νηθνλνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα (Dees, 2007, Euricse, 2013, Goffee & Scase, 2015,). 

Όζνλ αθνξά ζηνπο ηδηαίηεξνπο ηνκείο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο, νη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο θηινδνμνχλ κέζσ ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ ή κε θαηλνηφκα πξντφληα λα 

θαιχςνπλ ηηο ζπιινγηθέο εθείλεο αλάγθεο πνπ δελ κπνξνχλ λα ηθαλνπνηεζνχλ απφ ην 

δεκφζην ή ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Πνιχ πεξηζζφηεξν, νη ππεξεζίεο θαη ηα πξντφληα ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζπαλίσο απεπζχλνληαη ζην επξχ θνηλφ, αιιά απνζθνπνχλ 

ζπλεζέζηεξα ζηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ κηαο ζπγθεθξηκέλεο θνηλσληθήο νκάδαο 

(΢αθειιαξφπνπινο, 2010). 

Αλαιπηηθφηεξα, νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ 

ζε νπνηνδήπνηε ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, εθφζνλ πξνσζνχλ ην ζπιινγηθφ φθεινο, ηελ 

θνηλσληθή επεκεξία, ηελ ηνπηθή αλάπηπμε θαη ηελ ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο. ΢ε 

δηεζλέο επίπεδν, ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη αλαπηπρζεί ζε δηάθνξνπο 

ηνκείο, φπσο είλαη ε πγεία, ν πνιηηηζκφο, ε παηδεία, ε πξφλνηα θαη ε θνηλσληθή 
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αιιειεγγχε, νη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο, ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θ.α. 

(Παπαγεσξγίνπ, 2004, 2007, Defourny & Nyssens, 2010). 

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή είλαη ε δξαζηεξηφηεηα ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ 

ζηνλ πνιχπαζν ηνκέα ηεο πγείαο, φπνπ εληνπίδνληαη θπξίσο κε θεξδνζθνπηθνί 

νξγαληζκνί πνπ αζρνινχληαη κε ηε θξνληίδα ειηθησκέλσλ, αηφκσλ κε αλαπεξία, 

αηφκσλ κε ςπρηθά λνζήκαηα θ.α. Καηά θαλφλα νη επηρεηξήζεηο απηέο πξνζθέξνπλ 

ππεξεζίεο ππνζηήξημεο, φπσο είλαη ε θπζηθή απνθαηάζηαζε, ε επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε, ε δεκηνπξγηθή απαζρφιεζε, ε θνηλσληθή επαηζζεηνπνίεζε, ε πξφιεςε 

θαη ε ζπκβνπιεπηηθή. Οξηζκέλεο επηρεηξήζεηο, κάιηζηα, αζρνινχληαη αθφκε κε ηελ 

παξνρή ππεξεζηψλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο πξφζβαζεο ησλ αηφκσλ κε αλαπεξίεο ή 

θπζηθέο δπζθνιίεο, φπσο είλαη ηα εηδηθά δίθηπα ηαμί, ε θαηαζθεπή πξνζπειάζηκσλ 

ρψξσλ θαη ε δεκηνπξγία ινγηζκηθψλ δηακνξθσκέλσλ εηδηθά γηα ρξήζηεο κε εηδηθέο 

αλάγθεο (Acs et al., 2013, Moulaert et al., 2013). 

΢ηνλ ηνκέα ηεο παηδείαο, ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο δηα βίνπ κάζεζεο  

δξαζηεξηνπνηνχληαη θπξίσο κε θεξδνζθνπηθέο εηαηξείεο πνπ αζρνινχληαη κε ηελ 

έξεπλα, ηε κειέηε θαη ηε δηάδνζε ηεο γλψζεο γχξσ απφ έλα γλσζηηθφ πεδίν ή αθφκε 

παξέρνπλ ζεκηλάξηα εμεηδίθεπζεο θαη επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο ζε κεηνλνηηθνχο 

πιεζπζκνχο, φπσο νη άλεξγνη, νη κεηαλάζηεο, ηα άηνκα κε αλαπεξίεο θ.α. (Αδάκ, 

2014, ΢νχιεο, 2015). 

Αληίζηνηρα, έληνλε είλαη ε παξνπζία ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηνλ 

επξχηεξν ηνκέα ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο, φπνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ηδξχνληαο 

δνκέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θηψρεηαο, ηεο θνηλσληθήο αληζφηεηαο θαη ηεο 

πξνθαηάιεςεο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2010, ΟΚΔ, 2014). 
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Άιια πεδία δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ κπνξεί λα είλαη 

ην πεξηβάιινλ, ε πξάζηλε αλάπηπμε, ε πξνζηαζία θαη ε πξνβνιή ηεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο, ε δηαρείξηζε θεθαιαίνπ κε ηηο «εζηθέο ηξάπεδεο» θ.α. (Αδάκ, 2014). 

 

 

2.4. Θεζκηθό πιαίζην θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα θαη ηελ 

Δπξώπε 

 

Ζ δηεξεχλεζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ κε ην νπνίν θαινχληαη λα 

ζπκκνξθσζνχλ νη δηάθνξεο επηρεηξήζεηο απνηειεί θξίζηκν ζηνηρείν γηα ηελ αλάπηπμε 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θάζε ηχπνπ. Τπφ απηφ ην πξίζκα, ε χπαξμε ελφο αλαιπηηθνχ 

πιαηζίνπ, φπνπ νη φξνη θαη νη πξνυπνζέζεηο ιεηηνπξγίαο κηαο θνηλσληθήο επηρείξεζεο 

είλαη ζαθψο θαζνξηζκέλνη θαη ζρεηηθά ζηαζεξνί απνηεινχλ ηα ζεκέιηα γηα ηελ 

αλάπηπμε πγηνχο επηρεηξεκαηηθφηεηαο (Δζληθφ Θεκαηηθφ Γίθηπν Κνηλσληθήο 

Οηθνλνκίαο, 2008). 

Αλαηξέρνληαο ζηε ζχγρξνλε βηβιηνγξαθία αλαθνξηθά κε ηε ζεζκηθή 

πξνζέγγηζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, γξήγνξα δηαπηζηψλεη θαλείο φηη ζηνλ 

επξσπατθφ ρψξν αθελφο ππάξρεη ζεκαληηθφο πινπξαιηζκφο ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ 

πνπ κπνξεί λα ιάβεη κηα θνηλσληθή επηρείξεζε θη αθεηέξνπ ηα αληηθείκελα γχξσ απφ 

ηα νπνία ζηξέθεηαη ε δξαζηεξηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ πνηθίιεη. Σν 

θαηλφκελν απηφ δελ πξνθαιεί έθπιεμε, αιιά αληαλαθιά, θαζψο θαίλεηαη, ηηο 

δηαθνξέο θάζε θξάηνπο ζε επίπεδν εζληθήο νηθνλνκίαο, θνηλσληθήο πνιηηηθήο, 

λνκνζεζίαο θαη λννηξνπίαο, ηηο δηαθνξνπνηεκέλεο αλάγθεο ησλ πνιηηψλ αλά θξάηνο, 
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αιιά θαη ηε ζνβαξή δπζθνιία ηεο ελλνηνινγηθήο  νξηνζέηεζεο θνηλσληθήο 

επηρείξεζεο θαη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, πνπ κε ηε ζεηξά ηεο νδεγεί ζε έληνλε 

ακθηινγία (Euricse, 2013).  

΢ε δηεζλέο επίπεδν, θαίλεηαη φηη ηα δεηήκαηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

έρνπλ βξεζεί ζηελ θνξπθή ηεο πνιηηηθήο αηδέληαο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, νη 

θνξείο ηεο νπνίαο έρνπλ πνηθηινηξφπσο εθθξάζεη ηελ πξνζδνθία ηνπο λα 

ελζαξξχλνπλ ηελ πξσηνβνπιία γηα ζχζηαζε θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηνπο πνιίηεο 

(Αδάκ, 2014, Euricse, 2013).  Πνιχ πεξηζζφηεξν, παξαηεξείηαη θάπνηα εληαηηθή 

πξνζπάζεηα γηα ηελ αλάπηπμε αληαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ηξίηνπ ηχπνπ ηθαλψλ λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηηο δηεζλείο αγνξέο ηφζν δπλακηθά φζν θαη νη επηρεηξήζεηο 

θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα.  Όπσο αλαιχεηαη εθηελέζηεξα ζε επφκελε ελφηεηα, ην 

1989 απνηειεί έηνο-ζηαζκφ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θη 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, θαζψο ε Δπξσπατθή Έλσζε αξρίδεη λα ρξεκαηνδνηεί 

αληίζηνηρεο πξσηνβνπιίεο κέζσ ηεο ζεζκνζέηεζεο ελφο πιήζνπο ζρεηηθψλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ αθνξνχλ ζε κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

(Ηαηξίδεο, 2005). Χζηφζν, ε απνθαζηζηηθή ηνκή θαίλεηαη λα απαληά κφιηο ζηα 2003 

κε πξσηνβνπιία ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη πάιη, φηαλ ε ηειεπηαία 

επηρεηξεί λα αληηκεησπίζεη ηελ αζάθεηα ηνπ ππάξρνληνο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ 

εθδίδνληαο θαη’ αξρήλ έλα ππφδεηγκα γηα ηε ζχληαμε ηνπ θαηαζηαηηθνχ ράξηε ησλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ εηαηξεηψλ. Λίγν αξγφηεξα, ζα πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή 

Κεληξηθή Σξάπεδα θαη ην ρξεκαηνδνηηθφ πξφγξακκα EQUAL, πνπ απνηέιεζε κία 

απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο επελδχζεηο ζην πεδίν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

(ΓΚΔΠΓΚ΢Ο, 2013). ΢ην πιαίζην ησλ έξγσλ πνπ ζπγρξεκαηνδνηήζεθαλ απφ ηνπο 

δχν θχθινπο ηεο Κνηλνηηθήο Πξσηνβνπιίαο EQUAL ηδξχζεθαλ θαη ππνζηεξίρηεθαλ 

πνιιέο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δηαθνξεηηθνχ ηχπνπ, κε ηελ πιεηνλφηεηα ησλ δνκψλ 
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απηψλ λα εκπίπηεη ζηελ θαηεγνξία ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο (Δζληθφ Θεκαηηθφ Γίθηπν Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο, 2005). 

Δληνχηνηο, παξά ηηο πξνζπάζεηεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο λα ζεζπίζεη ηηο 

θαηάιιειεο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο πξνθεηκέλνπ λα ελζαξξχλεη ηελ αλάπηπμε ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε λνκνζεζία γηα ηελ θνηλσληθή 

νηθνλνκία δελ είλαη νκνηφκνξθε ζε φια ηα επξσπατθά θξάηε. ΢πλεπψο θαηά ηε 

κειέηε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ επηθξαηεί ζηελ Δπξψπε γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

δεηεκάησλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κπνξεί θαλείο λα πξνβεί ελδεηθηηθά κφλν ζε 

αλαζθφπεζε ησλ επηκέξνπο ππαξρφλησλ λνκνζεηηθψλ πξνβιέςεσλ θάζε ρψξαο 

(ΓΚΔΠΓΚ΢Ο, 2013). 

Πξάγκαηη, ζην ζεκείν απηφ δελ ζα πξέπεη λα παξαγλσξηζηεί ε ζεκαληηθή 

επίδξαζε πνπ αζθεί ην ηζρχνλ λνκηθφ πιαίζην ηεο θάζε ρψξαο, θαζψο θαη ε 

γεληθφηεξε ζεζκηθή ηεο παξάδνζε ζηελ επηινγή ηνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ πνπ 

αληηζηνηρεί ζηνπο δηάθνξνπο ηχπνπο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. Τπφ απηή ηε ζθνπηά, 

νη παξαθάησ ππνελφηεηεο πξνζθέξνπλ κηα ζπλνπηηθή ζεψξεζε ηεο ζεζκηθήο 

πξνζέγγηζεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ Δπξψπε θαη ηελ Διιάδα (Αδάκ, 2014, 

Euricse, 2013). 

 

2.4.1. Θεζκηθό πιαίζην θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξώπε 

 

Ζ κειέηε ηνπ ζεζκηθνχ θαη ηνπ ηδηαίηεξνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ πξνο ην νπνίν 

ρξεηάδεηαη λα ζπκνξθψλνληαη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο απνηειεί έλα ζεκαληηθφ 

θνκκάηη ηεο ζπνπδήο επί ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, αθνχ αληαλαθιά ελ 



  

39 
 

πνιινίο θαη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν εθείλε εκθαλίδεηαη θαη αλαγλσξίδεηαη ζηα 

δηάθνξα θξάηε.  

΢ηνλ επξσπατθφ ρψξν, δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ηελ 

αλάπηπμή ηεο βξίζθνληαη πιένλ νινέλα θαη ζπρλφηεξα ζηελ θνξπθή ηεο αηδέληαο ησλ 

πνιηηηθψλ ζεκάησλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Μάιηζηα, ζηελ ηξέρνπζα 

πξνγξακκαηηθή πεξίνδν 2014 - 2020, ε αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ε 

ιήςε κέηξσλ γηα ηελ ελζάξξπλζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ θνηλσληθνχ 

ραξαθηήξα απφ ηνπο πνιίηεο αλαθέξνληαη σο βαζηθή πξνηεξαηφηεηα ησλ επξσπατθψλ 

δξάζεσλ (Euricse, 2013). 

΢ήκεξα, ε θεληξηθή επξσπατθή πνιηηηθή δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε 

ιεηηνπξγία αληαγσληζηηθψλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ηθαλψλ λα δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηηο δηεζλείο αγνξέο εμίζνπ απνηειεζκαηηθά κε ηηο επηρεηξήζεηο θεξδνζθνπηθνχ 

ραξαθηήξα. Ζ εζηίαζε απηή, πνπ ζεκαηνδνηεί θαη ηε δηεχξπλζε ηεο αλαγλψξηζεο ηεο 

ζεκαζίαο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, αληηθαηνπηξίδεηαη ζηε ζηαδηαθά απμαλφκελε 

παξνπζία ηεο ζηηο ζρεηηθέο ζεζκηθέο θαη λνκηθέο κεηαξξπζκίζεηο ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο (Αδάκ, 2014). 

Ήδε ζηα 1986 κε ηνλ επξσπατθφ θαλνληζκφ 2137 ην ΢πκβνχιην Τπνπξγψλ 

ηεο Δπξσπατθήο Οηθνλνκηθήο Κνηλφηεηαο πξνρψξεζε ζηε ζέζπηζε ηνπ επξσπατθνχ 

νκίινπ νηθνλνκηθνχ ζθνπνχ (ΔΟΟ΢) βαζηζκέλν ζην φξακα ηεο δηαθξαηηθήο 

επηρεηξεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο θπζηθψλ ή λνκηθψλ πξνζψπσλ. ΢χκθσλα κε ηνλ ΔΟΟ΢ 

πξνβιεπφηαλ σο επηηαθηηθή ε πξνψζεζε ηεο επαγγεικαηηθήο θη επηρεηξεκαηηθήο 

νηθνλνκίαο ησλ κειψλ ηνπ νκίινπ, ρσξίο λα επηδηψθεηαη ε θεξδνθνξία ηνπ ίδηνπ ηνπ 

νκίινπ (άξζξν 3 Καλ.(ΔΟΚ) 2137/1985). Ζ ζέζπηζε ηνπ ΔΟΟ΢ απνηέιεζε, βεβαίσο, 
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ηελ αθεηεξία πξνο κηα λνκνζεζία ππέξ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, νη αξρέο ηνπ νπνίνπ έρνπλ 

επξέσο πηνζεηεζεί απφ ηηο δηάθνξεο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο ηξίηνπ ηχπνπ. 

Σν 1989 αλαθέξεηαη ζπρλά σο έλα έηνο-ζηαζκφο ζηελ γεληθή πξνζπάζεηα ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο λα πξνσζήζεη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζην πεδίν ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Ήδε ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 έλα πιήζνο 

πξνγξακκάησλ ζρεηηθψλ κε ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ιακβάλνπλ ηελ 

ρξεκαηνδνηηθή ππνζηήξημε ηεο Έλσζεο. Χζηφζν, ζηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1990, νη φπνηεο κεηαξξπζκίζεηο εζηηάδνπλ θπξίσο ζε ζέκαηα απξφζθνπηεο εκπνξηθήο 

ζπλαιιαγήο αλάκεζα ζηα θξάηε-κέιε, ζέηνληαο ζην πεξηζψξην ηηο δηάθνξεο δξάζεηο 

γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο (Αδάκ, 2013, ΢αθειιαξφπνπινο, 2010). 

΢ηα 2003 ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα 

αλαδσππξψλεηαη κε ην ΢πκβνχιην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο λα ζπληάζζεη ην πξψην 

επξσπατθφ θαηαζηαηηθφ γηα ηελ ίδξπζε ζπλεηαηξηζηηθήο εηαηξείαο. ΢ην ίδην πιαίζην, 

ε Έλσζε εθδίδεη ζηα 2004 εηδηθφ νδεγφ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ίδξπζεο 

ζπλεηαηξηζηηθψλ εηαηξηψλ ζηελ Δπξψπε σο κνρινχ ηνπηθήο θαη πεξηθεξεηαθήο 

αλάπηπμεο. Δληνχηνηο, ζήκεξα, χζηεξα απφ ξχζκηζε ηνπ Δπξσπατθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ 

κε ηνλ Καλ(ΔΚ) 1435/2003, ιφγσ ηεο πνηθηιίαο ησλ ηχπσλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ 

ην λνκηθφ θαζεζηψο πνπ ηνπο αθνξά παξακέλεη αζαθέο θαη ζπρλά αλεπαξθέο. Έηζη, 

νη θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, φπσο νη ελψζεηο αιιεινβνήζεηαο, νη κε 

θεξδνζθνπηθέο εηαηξείεο θαη ηα ηδξχκαηα αζθνχλ πηέζεηο γηα ηελ ςήθηζε λφκσλ θαη 

θαλνληζκψλ πνπ λα θαιχπηνπλ ζαθέζηεξα ην λνκηθφ θαζεζηψο ζην νπνίν ππάγνληαη 

(Αδάκ, 2014, ΓΚΔΠΓΚ΢Ο, 2013). 

Πάλησο, παξά ηελ ππάξρνπζα ζεζκηθή αζάθεηα, ε Δπξψπε εμαθνινπζεί λα 

ιακβάλεη κέηξα θαη λα πξνσζεί δξάζεηο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 
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κε ραξαθηεξηζηηθφηεξν ην πξφγξακκα EQUAL ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο 

Σξάπεδαο, πνπ αθνξνχζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ηξίηνπ 

ηχπνπ. Γελ ζα πξέπεη επίζεο λα παξαγλσξηζηεί ην γεγνλφο φηη ε Δπξσπατθή Έλσζε 

έρεη πξνρσξήζεη ήδε απφ ηηο αξρέο ηνπ 21
νπ

 αηψλα ζηε ζέζπηζε πνηθίισλ 

λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ γηα ηελ ελζάξξπλζε ησλ επηρεηξεκαηηψλ λα επηδηψμνπλ 

επελδχζεηο ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία. Παξφια απηά, ην λνκηθφ πιαίζην γχξσ απφ 

ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα παξακέλεη εηεξφθιεην θαη δελ είλαη θνηλφ γηα φιεο 

ηηο ρψξεο ηεο Έλσζεο (ΓΚΔΠΓΚ΢Ο, 2013). 

Δπί παξαδείγκαηη, κε ηνλ λφκν 381 ηνπ 1991, ε Ηηαιία απέδσζε ηε λνκηθή 

κνξθή ηεο Δηαηξίαο Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (ΔΠΔ) ζε ζπλεξγαζίεο επηρεηξήζεσλ 

θνηλσληθνχ ραξαθηήξα (Αδάκ, 2014, Euricse, 2013). Βάζεη ηεο λνκνζεζίαο απηήο, 

αλαγλσξίδνληαη δχν ηχπνη θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. Ο πξψηνο ηχπνο πεξηιακβάλεη 

ηηο ζπλεξγαηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ πξνζθέξνπλ εθπαηδεπηηθέο, πγεηνλνκηθέο θαη 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο, ελψ ν δεχηεξνο αθνξά ζε επηρεηξήζεηο πνπ παξάγνπλ 

ππεξεζίεο θαη παξέρνπλ πξντφληα κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ 

εππαζψλ νκάδσλ θαη ησλ κεηνλνηήησλ ηνπ πιεζπζκνχ. Γηα ηελ ίδξπζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ απηψλ απαηηείηαη ε ζπλεηαηξηζηηθή ζχκπξαμε ηνπιάρηζηνλ ηξηψλ 

αηφκσλ (Euricse, 2013). 

Πην ζπγθερπκέλε παξνπζηάδεηαη ε ζεζκηθή πξνζέγγηζε ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ζηελ Ηζπαλία, φπνπ ζε εζληθφ επίπεδν εθαξκφδεηαη ν λφκνο 27 ηνπ 1999, 

ελψ ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν εκθαλίδεηαη πιήζνο ζρεηηθψλ λφκσλ θαη θαλνληζκψλ, 

πνπ φκσο έρνπλ κφλν ηνπηθή ηζρχ. Όπσο, κάιηζηα, ππνζηεξίδεη ε ζρεηηθή 

βηβιηνγξαθία, ζηελ ηζπαληθή επηθξάηεηα εληνπίδνληαη πεξηζζφηεξεο απφ 14 

δηαθνξεηηθέο πεξηθεξεηαθέο λνκνζεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, νη 

νπνίεο ηζρχνπλ κφλν γηα ηελ πεξηθέξεηα απφ ηελ νπνία έρνπλ ζεζπηζηεί. Γεληθά, 
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πάλησο, αλαγλσξίδνληαη ηχπνη θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, φπσο είλαη νη ζπλεξγαζίεο 

θαηαλαισηψλ, πνιηηψλ, αζθαιηζηηθψλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ (Euricse, 

2013). 

΢εκαληηθή πξφνδνο παξνπζηάδεηαη ζην ζρεηηθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεο 

Βξεηαλίαο, φπνπ κεηαμχ άιισλ νξηνζεηείηαη ε έλλνηα ηεο «θνηλνηηθά ελδηαθεξφκελεο 

επηρείξεζεο» ζην πιαίζην λφκνπ ―Companies ACT‖ ηνπ 2004. Σν πιαίζην απηφ 

αθνξά επηρεηξήζεηο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ πξνψζεζε θνηλσληθψλ ζθνπψλ θαη φρη 

ζηελ θεξδνθνξία. Έηζη, ράξε ζηε ζεζκηθή ηνπο αλαγλψξηζε, νη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην νινέλα πιεζαίλνπλ, κε ηηο πεξηζζφηεξεο 

επηρεηξήζεηο λα είλαη πεξηνξηζκέλεο επζχλεο κε εγγπήζεηο θαη ειάρηζηεο λα είλαη 

πεξηνξηζκέλεο επζχλεο κε κεηνρέο (Defourny & Nyssens, 2010, Dro et al., 2011). 

΢εκαληηθή πνηθηιία ζηνπο ηχπνπο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ δηαπηζηψλεηαη 

θαη ζηε Γεξκαλία. Χζηφζν, νη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο αθνξνχλ ζηελ έληαμε θαη ηελ 

επαλέληαμε ησλ πεξηζσξηνπνηεκέλσλ θνηλσληθψλ νκάδσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

Καηά θαλφλα, νη γεξκαληθέο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο είλαη απνηέιεζκα ηεο 

ζχκπξαμεο δηαθφξσλ δεκφζησλ νξγαληζκψλ, ηδησηηθψλ θνξέσλ θαη πνιηηψλ, πνπ ζε 

ζεζκηθφ επίπεδν αλαγλσξίδεηαη σο ζπλεηαηξηζκνί θαη απαζρνινχλ θπξίσο 

εξγαδφκελνπο απφ επάισηεο θνηλσληθά νκάδεο (Defourny & Nyssens, 2010, Goffee 

& Scase, 2015). 

Αληίζηνηρε είλαη ε εηθφλα ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε Γαιιία κε 

ηελ πιεηνλφηεηα ησλ ζρεηηθψλ νξγαληζκψλ λα απνζθνπνχλ ζηελ επαλέληαμε ησλ 

καθξνρξφληα αλέξγσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Οη επηρεηξήζεηο απηέο 

ρξεκαηνδνηνχληαη θπξίσο απφ δεκφζηνπο θνξείο, απφ εηζθνξέο εζεινληψλ, απφ ηνπο 
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θφξνπο ηεο πεξηθέξεηαο θαη ζε έλαλ βαζκφ απφ ηηο ίδηεο ηνπο ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

(Peredo & McLean, 2006). 

 

2.4.2. Θεζκηθό πιαίζην θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα 

 

΢ηελ ειιεληθή επηθξάηεηα, νη πξψηεο πξνζπάζεηεο γηα ηε ζέζπηζε ελφο 

λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηξίηνπ ηχπνπ εληνπίδνληαη ζηελ πξψηκε 

κνξθή ηνπο ζηε λνκνζεηηθή πξφβιεςε γηα ηελ ίδξπζε αιιεινβνεζεηηθψλ θαη 

επαγγεικαηηθψλ ζσκαηείσλ κε θεξδνζθνπηθνχ ζθνπνχ κε ην λφκν 281/1914 θαη ζηε 

ζπλέρεηα κε ηε ξηδηθή αλαζεψξεζε ηνπ ππφ ηνλ Αζηηθφ Κψδηθα (άξζξα 78-107 ΑΚ). 

Λίγν αξγφηεξα, ν λφκνο απηφο ζπκπιεξψζεθε απφ ηνλ λφκν 2189/1940 θαη ην 

λνκνζεηηθφ δηάηαγκα 1111 ηνπ 1972 ηα νπνία κεηαμχ άιισλ αλαγλσξίδαλ 

νξηζκέλνπο ηχπνπο κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαληζκψλ σο νξγαλψζεηο πνπ επηδηψθνπλ 

θηιαλζξσπηθφ έξγν. Χζηφζν, νη λνκηθέο αλαθνξέο ζε ζπλεηαηξηζκνχο θαη νξγαλψζεηο 

πνπ ππάγνληαη ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία παξακέλνπλ αζαθείο θαη ππαηληθηηθέο σο 

ηελ αλαζεψξεζε ηνπ ζπληάγκαηνο ζηα 1975, νπφηε θαηνρπξψλνληαη ζεζκηθά νη 

ζπλεηαηξηζκνί θαη δηαθξίλνληαη απφ ηηο ελψζεηο πξνζψπσλ θαη ηα ζσκαηεία (άξζξν 

12, παξ. 4 θαη 5). Αλαιπηηθφηεξα, ην άξζξν 12 ηνπ ΢πληάγκαηνο θαίλεηαη φηη 

αλαθεξφηαλ ζπλνιηθά, κνινλφηη ππαηληθηηθά, ζ’ έλα επξχ πεδίν νξγαλψζεσλ πνπ 

ζήκεξα εκπίπηνπλ ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Αθνινχζεζαλ κηα ζεηξά 

απφ λνκνζεηήκαηα θαη κεηαξξπζκίζεηο πνπ αλαθέξνληαλ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, 

αγξνηηθνχ θπξίσο ραξαθηήξα, δίρσο λα γίλεηαη ηδηαίηεξε κλεία ζε άιινπο ηχπνπο 

θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Δληνχηνηο, νη «αζηηθνί ζπλεηαηξηζκνχ» αλαθέξνληαη 

πιένλ ζπρλά σο πξφδξνκνη ησλ ζχγρξνλσλ κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ θη 
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ελψζεσλ, αθνχ αλαθέξνληαλ ζηελ εζεινχζηα έλσζε πξνζψπσλ κε νηθνλνκηθφ 

ζθνπφ, ε δξαζηεξηφηεηα ησλ νπνίσλ, φκσο, δελ αθνξνχζε ζηελ αγξνηηθή 

βηνκεραλία. 

΢ηηο κέξεο καο ην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ αθνξά ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία 

κπνξεί λα δηαθξηζεί ζηηο ηδηαίηεξεο θξαηηθέο πνιηηηθέο θαη ζην ππάξρνλ λνκνζεηηθφ 

πιαίζην γηα ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο. Αλαιπηηθφηεξα, νη 

θξαηηθέο πνιηηηθέο πεξηιακβάλνπλ ηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί 

απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηελ ελίζρπζε θαη ηε δηάδνζε ηεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, φπσο ην επξσπατθφ πξφγξακκα EQUAL, πνπ αθνξνχζε ζηελ 

έληαμε θαη ηελ επαλέληαμε ησλ επάισησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

(Euricse, 2013, ΢αθειιαξφπνπινο, 2010).  

Αλαιπηηθφηεξα, ε ελ ιφγσ πξσηνβνπιία ζηφρεπε ζηελ εμππεξέηεζε κηαο 

πνηθηιίαο θνηλσληθψλ ζθνπψλ, φπσο είλαη ε πξναγσγή ηεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ε αλάπηπμε ηνπ αληαγσληζηηθνχ πλεχκαηνο ζηνπο θνξείο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ε έληαμε ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ πνπ ππφθεηληαη ζε 

δηαθξίζεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ε εμάιεηςε ησλ έκθπισλ δηαθξίζεσλ ζην ρψξν 

εξγαζίαο θαη ε δηαξθήο πξνζαξκνγή ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ ππαιιήισλ ζηηο 

ζχγρξνλεο νηθνλνκηθέο επηηαγέο (Αδάκ, 2014). 

Δηδηθφηεξα, ζηνλ ειιεληθφ ρψξν, ε θνηλσληθή νηθνλνκία έιαβε θάπνηα λνκηθή 

θαηνρχξσζε κε ηνλ λφκν 2716/1999 βάζεη ηνπ νπνίνπ πξνζδηνξίδνληαη νη Κνηλσληθνί 

΢πλεηαηξηζκνί Πεξηνξηζκέλνη Δπζχλεο (Κνη.΢.Π.Δ.) κε θπξίαξρν ξφιν ξφιν ηελ 

έληαμε αηφκσλ κε ςπρνθνηλσληθά πξνβιήκαηα ζηελ αγνξά εξγαζίαο. ΢ε γεληθέο 

γξακκέο, νη Κνη.΢.Πε κπνξεί λα παξέρνπλ παξαγσγηθέο, θαηαλαισηηθέο, εκπνξηθέο, 

πηζησηηθέο, εθπαηδεπηηθέο θαη πνιηηηθέο ππεξεζίεο. Αξγφηεξα, πξαγκαηνπνηήζεθε 
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θάπνηα επηθαηξνπνίεζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ζηελ 

θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα κε ηνλ λφκν 4019/2011 κέζσ ηνπ νπνίνπ 

αλαγλσξίζηεθε κηα αθφκε κνξθή θνηλσληθήο επηρείξεζεο, ε Κνηλσληθή 

΢πλεηαηξηζηηθή Δπηρείξεζε (Κνηλ.΢.Δπ.). Γεληθά, ε Κνηλ.΢.Δπ. απνηειεί έλαλ 

ηδηαίηεξν ηχπν κνξθή αζηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ κε εκπνξηθή ηδηφηεηα, αιιά 

θνηλσληθνχο ζθνπνχο. Αμίδεη λα ηνληζηεί φηη ζηνλ ίδην λφκν νξίζηεθαλ κεηαμχ άιισλ 

νη βαζηθέο αξρέο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ελψ πξνσζήζεθε ε 

θαηαγξαθή ησλ ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ ηξίηνπ ηχπνπ ζε έλα εληαίν κεηξψν 

(ΓΚΔΠΓΚ΢Ο, 2013). 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, δηαπηζηψλεηαη φηη ην ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο παξακέλεη ειιηπέο θαη νκηριψδεο ζηνλ 

ειιεληθφ ρψξν, γεγνλφο πνπ κεηαμχ άιισλ απνηειεί ηζρπξφ απνηξεπηηθφ παξάγνληα 

γηα ηελ αλάπηπμε ζρεηηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ. Μνιαηαχηα, δελ ζα 

πξέπεη λα αγλνεζεί ην γεγνλφο φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα γίλνληαη νπζηαζηηθά βήκαηα 

πξνο ηε θαηεχζπλζε ηεο βειηίσζεο θαη ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηεο ζρεηηθήο 

λνκνζεζίαο, πξνζπάζεηα ε νπνία ελδερνκέλσο λα ζρεηίδεηαη κε ηελ αχμεζε ηνπ 

αξηζκνχ ησλ θνηλσληθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα ηελ ηειεπηαία 

δεθαεηία (Αδάκ, 2014, Γεψξκαο, 2013). 

 

2.5. Η θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα ζηε ζύγρξνλε Διιάδα 

 

Παξά ηελ πξφνδν ηεο λνκνζεζίαο γχξσ απφ ζέκαηα θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, νη ζρεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηνλ ειιεληθφ ρψξν παξακέλνπλ 

πεξηνξηζκέλεο. Δπηπιένλ, ε θνηλσληθή νηθνλνκία δελ είλαη ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλε 
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ζηελ Διιάδα κε ηελ έλλνηα ππφ ηελ νπνία είλαη αλαγλσξηζκέλε ζην δηεζλέο 

πεξηβάιινλ. Καηά θαλφλα, ε θνηλσληθή νηθνλνκία ζηνλ ειιεληθφ ρψξν αθνξά 

ζπλεηαηξηζκνχο ζρεηηθνχο κε ηελ αγξνηηθή παξαγσγή, πνπ έρνπλ σο βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηελ ηζφηηκε ζχκπξαμε ησλ κειψλ αγξνηψλ ή γπλαηθψλ ηεο επαξρίαο. 

΢ην πιαίζην απηήο ηεο ινγηθήο, ε θνηλσληθή ζπλεηαηξηζηηθή επηρείξεζε (Κνηλ.΢.Δπ) 

απνηειεί ηνλ πην δηαδεδνκέλν ηχπν θνηλσληθήο επηρείξεζεο ζηε ρψξα καο (Αδάκ, 

2014, ΢αθειιαξφπνπινο, 2010). 

Παξφια απηά, ζηαδηαθά παξαηεξείηαη ε αλάπηπμε θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ 

κε δηαθνξεηηθφ αληηθείκελν δξαζηεξηνπνίεζεο. Δπί παξαδείγκαηη, ζηε δηάξθεηα ησλ 

ηειεπηαίσλ εηψλ παξαηεξείηαη θάπνηα αχμεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηξίηνπ ηχπνπ πνπ 

απνβιέπνπλ ζηελ έληαμε ησλ αηφκσλ κε κεησκέλε πξφζβαζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

θαη ηελ θνηλσληθή δσή. Καηά βάζε, νη επηρεηξήζεηο απηέο πξνσζνχλ ηελ απαζρφιεζε 

εξγαδνκέλσλ απφ επάισηεο θνηλσληθέο νκάδεο θαη κεηνλφηεηεο. Δπηπιένλ, άιιεο 

επηρεηξήζεηο εζηηάδνπλ ζηελ παξνρή θνηλσληθήο θξνληίδαο ζηνπο εππαζείο ή 

κεηνλνηηθνχο πιεζπζκνχο. Έλαο κηθξφηεξνο αξηζκφο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ 

θαηαπηάλεηαη ζήκεξα κε ηελ πξνψζεζε ζθνπψλ εθπαηδεπηηθνχ, πνιηηηζηηθνχ ή 

πεξηβαιινληηθνχ ραξαθηήξα (Αδάκ, 2014, Γεψξκαο, 2013). 

΢ήκεξα, ε απαζρφιεζε ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ην 1,8-2% ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο θαη ην 3% ηεο 

έκκηζζεο απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα (Αδάκ, 2014). Γεληθφηεξα, εθηηκάηαη φηη ζηνλ 

ειιεληθφ ρψξν δξαζηεξηνπνηνχληαη πεξίπνπ 8.400 θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί 

παξαδνζηαθνχ ραξαθηήξα, 71 ζπλεηαηξηζκνί γπλαηθείνη, πνπ έρνπλ σο βαζηθφ 

αληηθείκελν ηελ παξαγσγή παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ θαη ηξνθίκσλ θαη, ζπαληφηεξα, 

ηε ιεηηνπξγία ηνπξηζηηθψλ θαηαιπκάησλ. Πεξίπνπ ζηηο 17 ππνινγίδνληαη νη 

θνηλσληθέο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο κε αληηθείκελν ηελ θνηλσληθή θη 
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επαγγεικαηηθή έληαμε ησλ ςπρηθά αζζελψλ, αιιά θαη ηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

ζπλεγνξίαο ζηα άηνκα απηά (EYKEKO, 2013). 

Απφ ηηο ππάξρνπζεο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, πεξίπνπ 1.500-2.000 απνηεινχλ 

νξγαλψζεηο εζεινληηζκνχ. Χζηφζν, θαίλεηαη φηη κνλάρα έλαο κηθξφο αξηζκφο εμ 

απηψλ έρνπλ ελεξγφ δξάζε, πνπ δελ μεπεξλά ηηο 300 επηρεηξήζεηο. Αμίδεη επηπιένλ λα 

ζεκεησζεί φηη έσο ηα κέζα ηνπ 2014 κφιηο 415 θνηλσληθέο ζπλεηαηξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο ήζαλ εγγεγξακκέλεο ζην Μεηξψν Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο, ελψ ν 

αθξηβήο αξηζκφο ησλ νξγαλψζεσλ κηθηνχ ραξαθηήξα, ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ 

θαη ζσκαηείσλ, ησλ αζηηθψλ θαη κε θεξδνζθνπηθψλ εηαηξεηψλ θαη ηδξπκάησλ 

παξακέλεη άγλσζηνο. Σν γεγνλφο απηφ δελ απνηειεί έθπιεμε, αθνχ σο ην 2011, ην 

ειιεληθφ ζεζκηθφ πιαίζην πξφζθεξε ειιηπή αλαγλψξηζε ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο θη επηρεηξεκαηηθφηεηαο. ΢ε ζπλδπαζκφ κε ηελ έιιεηςε επηρεηξεκαηηθήο 

ηερλνγλσζίαο θαη ζρεηηθήο θαηάξηηζεο θαη ηελ ππεξβνιηθή γξαθεηνθξαηία, ην αζαθέο 

ζεζκηθφ πιαίζην θαίλεηαη φηη απνηέιεζε ηνλ πην ηζρπξφ θξαγκφ ζηελ αλάπηπμε ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ Διιάδα (Αδάκ, 2014, ΔΤΚΔΚΟ, 2013). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, πάλησο παξαηεξείηαη αχμεζε ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ηνκείο ζρεηηθνχο κε ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

αλεξγίαο, ηελ ηνπηθή αλάπηπμε, ηελ θνηλσληθή ζπλνρή, ηελ πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο, ηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ 

(Γίθηπν ΚΟΗΝ΢ΔΠ, www.koinsep.org).  

 

http://www.koinsep.org/
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Κεθάιαην 3. Η έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο 

 

3.1. Οξηζκόο 

 

Ζ θαηλνηνκία πεξηγξάθεη ελ πνιινίο ηελ εθαξκνζκέλε ρξήζε ηεο γλψζεο κε 

απψηεξν ζθνπφ ηελ δεκηνπξγία λέσλ ή ζεκαληηθά βειηησκέλσλ πξντφλησλ, 

δηαδηθαζηψλ ή ππεξεζηψλ πνπ είλαη ρξήζηκεο, εθαξκφζηκεο θη εκπνξεχζηκεο. 

Δλαιιαθηηθά ζα κπνξνχζε έλα εηπσζεί ε θαηλνηνκία αθνξά ζηελ παξαγσγή, ηελ 

αθνκνίσζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε πξσηφηππσλ επηηεπγκάησλ θαη 

ηδεψλ ζηνλ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ηνκέα (Καθνχξεο, 2010). 

Ζ θαηλνηνκία ζήκεξα ζεσξείηαη σο ε πιένλ θαίξηα παξάκεηξνο γηα ηελ 

αλάπηπμε, ηφζν ζε εζληθφ επίπεδν φζν θαη γηα θάζε επηρείξεζε. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, 

απνηειεί νινέλα θαη πην ζπρλά ηελ βαζηθή πξνηεξαηφηεηα ησλ εζληθψλ πνιηηηθψλ γηα 

ηελ νηθνλνκία.  

Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο θαηλνηνκίαο, ζηηο δηάθνξεο κνξθέο ηεο, είλαη 

φηη εθείλε πξέπεη λα είλαη πινπνηήζηκε. ΢ην ζεκείν απηφ έρεη ζεκαζία λα αλαθεξζεί 

φηη έλα λέν ή βειηησκέλν πξντφλ ζεσξείηαη φηη έρεη πινπνηεζεί, φηαλ πηα δηαηίζεηαη 

ζηελ αγνξά ή γεληθφηεξα, φηαλ εηζέξρεηαη ζηηο εξγαζίεο κηαο επηρείξεζεο 

(Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2016, Κψηζηνο, 2015). 

Ο ηδηαίηεξνο ραξαθηήξαο ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ 

επηρείξεζε ζε επηρείξεζε. Δηδηθφηεξα, νξηζκέλεο επηρεηξήζεηο ηείλνπλ λα 

αλαιακβάλνπλ έξγα θαηλνηνκίαο θάησ απφ θξηηήξηα ηα νπνία έρνπλ απζηεξά νξηζηεί 
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θαη αθνξνχλ ζηελ αλάπηπμε ελφο λενθψηηζηνπ πξντφληνο ή κηαο πξσηφηππεο 

ππεξεζίαο. Άιιεο επηρεηξήζεηο πξνβαίλνπλ ζε δηαξθείο βειηηψζεηο ησλ πξντφλησλ, 

ησλ ππεξεζηψλ ή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. ΢ηελ πεξίπησζε απηή, ακθφηεξεο νη 

πξναλαθεξζείζεο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ ζεσξεζνχλ θαηλνηφκεο, αθνχ ε θαηλνηνκία 

κπνξεί λα αθνξά ζηελ εθαξκνγή κίαο κφλν ζεκαληηθήο αιιαγήο ή ζε κία ζεηξά απφ 

κηθξφηεξεο ζηαδηαθέο αιιαγέο, νη νπνίεο ζπλνιηθά νδεγνχλ ζε κία επνπζηψδε θαη 

πξσηφηππε εμέιημε (Drucker, 2006, Μαξαβέγηαο, 2012). 

Γεληθά, ε ζεκαζία ηεο αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο είλαη πνιχ ζεκαληηθή αθνχ 

ζπλεπάγεηαη πνηθίια θαη πνιπεπίπεδα νθέιε ηφζν γηα ηνλ θξαηηθφ κεραληζκφ θαη ηελ 

εζληθή νηθνλνκία, φζν θαη γηα ηνπο θαηνίθνπο ηεο εθάζηνηε γεσγξαθηθήο πεξηνρήο 

ζηελ νπνία αλαπηχζζεηαη ε θνηλσληθή νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα (Αζαλαζάθεο θαη 

ζπλ., 2016). 

 

3.2. Δίδε θαηλνηνκίαο 

 

Πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί δπλαηή ε απνηχπσζε ηεο θαηλνηνκίαο ζε θάζε 

εζληθή ή ηνπηθή νηθνλνκία, ν Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο 

(ΟΟ΢Α) έρεη δηαθξίλεη ηέζζεξα βαζηθά είδε θαηλνηνκίαο (OECD, 2005):  

 Καηλνηνκία πξντόληνο 

Ο ηχπνο απηφο αθνξά ζηηο πεξηπηψζεηο, νπφηε έλα λεσηεξηζηηθφ ή ζεκαληηθά 

βειηησκέλν πξντφλ ην νπνίν δηαθέξεη απφ ηα ππάξρνληα εηζέξρεηαη ζηελ αγνξά. Ζ 

δεκηνπξγία ηνπ πξντφληνο απηνχ κπνξεί λα βαζίδεηαη ζε λέα γλψζε ή ζηνλ 

πξσηφηππν ζπλδπαζκφ ησλ ππαξρνπζψλ παξαδνρψλ. 
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 Καηλνηνκία δηαδηθαζίαο 

Ζ πεξίπησζε απηή αθνξά ζηελ εκπνξηθή αμηνπνίεζε κηαο λέαο ή ζεκαληηθά 

βειηησκέλεο δηαδηθαζίαο παξαγσγήο ή δηαθίλεζεο ελφο πξντφληνο ή κηαο ππεξεζίαο. 

Καηά θαλφλα, ζεσξείηαη φηη ηα πξντφληα απηά είηε δελ ήηαλ δπλαηφ λα παξαρζνχλ, 

είηε δελ κπνξνχζαλ λα δηαλεκεζνχλ επαξθψο ζηελ αγνξά κε βάζε ηηο πξνεγνχκελεο 

δηαδηθαζίεο παξαγσγήο θαη δηαλνκήο 

 Δκπνξηθή θαηλνηνκία 

΢ηελ πεξίπησζε απηή εθαξκίδεηαη κηα θαηλνχξγηα ή ζεκαληηθά βειηησκέλε 

κέζνδνο πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ απφ κηα επηρείξεζε. Ζ πξσηφηππε απηή κέζνδνο 

κπνξεί λα αθνξά ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ πξντφληνο, ηελ παξνπζίαζε, ηε δηαλνκή, ηελ 

απνζήθεπζε, ηε δηαθήκηζε ή θαη ηελ θνζηνιφγεζή ηνπ. 

 Οξγαλσζηαθή θαηλνηνκία 

Αθνξά ζηηο πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο κηα επηρείξεζε πινπνηεί κηα ζηαζεξή 

ζηξαηεγηθή ζρεηηθή κε ηελ πξσηφηππε ή ζεκαληηθά αλαβαζκηζκέλε κέζνδν 

νξγάλσζεο ησλ εκπνξηθψλ ηεο πξαθηηθψλ, ηεο θνπιηνχξαο θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ζην εζσηεξηθψλ ηεο, θαζψο θαη ηηο ζπλαιιαγέο ηηο κε άιινπο νξγαληζκνχο θαη 

επηρεηξήζεηο.  

Αθφκε, ε θαηλνηνκία κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε επηκέξνπο ηχπνπο αλάινγα κε ηε 

ξηδνζπαζηηθφηεηά ηεο, φπσο είλαη νη βειηησηηθέο, νη ξηδνζπαζηηθέο θαη νη εκη-

ξηδνζπαζηηθέο θαηλνηνκίεο. Αλαιπηηθφηεξα:  

 Βειηησηηθή θαηλνηνκία 

Οη βειηησηηθέο θαηλνηνκίεο αλαθέξνληαη ζηνπο πξσηφηππνπο ζπλδπαζκνχο 

πνπ δελ αλαηξέπνπλ ηελ ππάξρνπζα πξαθηηθή ή ην κνληέιν επηρεηξεκαηηθφηεηαο θη 

σζηφζν πξνζθέξνπλ αιιαγέο θη αλαβαζκίζεηο ζπζηεκαηηθά ζηα ππάξρνληα κνληέια. 
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 Ρηδνζπαζηηθή θαηλνηνκία 

Πξφθεηηαη γηα ηνπο λεσηεξηζκνχο πνπ δελ πξνθχπηνπλ σο θπζηθή ζπλέρεηα 

ηεο ππάξρνπζαο γλψζεο θαη ηεο παξαδεδνκέλεο πξαθηηθήο, αιιά θαηαξγνχλ εληειψο 

ην ππάξρνπλ επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν. Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηνπο Leifer et al. 

(2000) ε ξηδνζπαζηηθή θαηλνηνκία έρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξάγεη έλα νιφηεια 

θαηλνχξγην ζχλνιν ραξαθηεξηζηηθψλ επίδνζεο, ζεκαληηθφηεξεο θαηά πέληε θνξέο 

βειηηψζεηο απφ ηηο πξνεγνχκελεο ή/θαη ζεκαληηθή κείσζε άλσ ηνπ 30% ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο. 

 Ηκη-ξηδνζπαζηηθή θαηλνηνκία 

Απηφο ν ηχπνο θαηλνηνκίαο βξίζθεηαη ζην ελδηάκεζν ησλ δχν πξνεγνχκελσλ 

εηδψλ θαη αλαθέξεηαη ζε θαηλνηνκίεο νη νπνίεο απνηεινχλ κελ πξσηφηππνπο 

ζπλδπαζκνχο ησλ ππαξρνπζψλ πξαθηηθψλ θη σζηφζν πξνθαινχλ αιιαγέο ζην 

επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν. 

 

3.3. ΢πζηήκαηα θαηλνηνκίαο 

 

Καζψο ε θαηλνηνκία απνηειεί πιένλ θνηλσληθή αμία θαη κε δεδνκέλε ηε 

ζεκαζία πνπ έρεη απνθηήζεη γηα ηε ζχγρξνλε δσή θαη ηελ πξφνδν, ην επηζηεκνληθφ 

ελδηαθέξνλ έρεη εζηηάζεη ζπζηεκαηηθά ζηε ζεψξεζή ηεο. Χο εθ ηνχηνπ πνιιέο 

ζεσξίεο έρνπλ δηαηππσζεί θαηά θαηξνχο ζηελ πξνζπάζεηα λα επηηεπρζεί ε 

αθξηβέζηεξε ελλνηνινγηθή ηεο νξηνζέηεζε, αιιά θαη λα κειεηεζνχλ νη εθαξκνγέο 

ηεο.  
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΢ήκεξα, σο δεκνθηιέζηεξε θαη πην δηαδεδνκέλε αλαθέξεηαη ε ζπζηεκηθή 

πξνζέγγηζε ηεο θαηλνηνκίαο. Πξφθεηηαη γηα κηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε πνπ εηζήρζε 

απφ ηνπο Kline θαη Rosenberg ζην πιαίζην ηεο δηαηχπσζεο ηνπ αιπζηδσηνχ 

επηρεηξεκαηηθνχ κνληέινπ θαη ζπκπιεξψζεθε απφ θαηνπηθνχο κειεηεηέο, φπσο ν 

Freeman (1994, ζ. 463) ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, έλα ζχζηεκα θαηλνηνκίαο πεξηγξάθεη 

ην δίθηπν αλάκεζα ζηνπο δεκφζηνπο θαη ηνπο ηδησηηθνχο θνξείο, νη δξαζηεξηφηεηεο 

θαη ε δηάδξαζε ησλ νπνίσλ νδεγεί ζηε δεκηνπξγία, ηελ πηνζέηεζε, ηελ εμέιημε θαη ηε 

δηάδνζε λέσλ ηδεψλ, ηερλνινγηψλ θαη ππεξεζηψλ. 

Δηδηθφηεξα, φπσο πξναλαθέξζεθε, ν φξνο «θαηλνηνκία» πεξηγξάθεη ελ 

πνιινίο ηφζν ηε δηαδηθαζία ππφ ηελ νπνία παξάγνληαη πξσηφηππα πξντφληα, φζν θαη 

ηα πξσηφηππα παξάγσγα θαζαπηά. Αληίζηνηρα, ν φξνο «ζχζηεκα» αλαθέξεηαη ζε έλα 

νξγαλσκέλν θαλνληζηηθφ πιέγκα, έλα ζχλνιν ζεζκψλ βάζεη ησλ νπνίσλ νξίδνληαη ε 

θαηλνηνκία, νη ζθνπνί ηεο, αιιά θαη νη ηξφπνη πινπνίεζεο ηεο (Κψηζηνο, 2015, 

Μαξαβέγηαο, 2012). 

Αλαιπηηθφηεξα, ηα ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζε 

θιαδηθά, πεξηθεξεηαθά, εζληθά θαη ππεξεζληθά αλάινγα κε ην πιαίζην εληφο ηνπ 

νπνίνπ ιακβάλεη ρψξα ε δηαδηθαζία παξαγσγήο θαηλνηνκίαο. ΢’ απηά ηα ζπζηήκαηα, 

ε θαηλνηνκία κπνξεί λα ζπληζηά απφξξνηα ησλ καθξφρξνλσλ θαη ζηελψλ 

αιιειεπηδξαζηηθψλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηνλ θαηλνηφκν νξγαληζκφ θαη άιινπο 

εμσηεξηθνχο νξγαληζκνχο, αιιά θαη αλάκεζα ζηνπο δηάθνξνπο ηνκείο ηεο ίδηαο ηεο 

επηρείξεζεο (Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2016, Κψηζηνο, 2015). 

Οπζηαζηηθά, έλα ζχζηεµα θαηλνηνµίαο πεξηιαµβάλεη έλα πιήζνο 

ππνθεηκέλσλ, φπσο είλαη νη επηρεηξήζεηο, ηα εθπαηδεπηηθά ηδξχµαηα, ηα εξεπλεηηθά ή 

ηερλνινγηθά θέληξα, θαζψο θαη µηα ζεηξά απφ ζρεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο βαζηζκέλεο 
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ζε επξχηεξεο νηθνλνκηθέο, ζεζκηθέο, πνιηηηζκηθέο θαη θνηλσληθέο πξνυπνζέζεηο 

(Κψηζηνο, 2015). 

΢ε επίπεδν θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, νη έλλνηεο ησλ εζληθψλ θαη ησλ 

ππεξεζληθψλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο θαηέρνπλ θεληξηθφ ξφιν. ΢πγθεθξηκέλα, ην 

εζληθφ ζχζηεκα θαηλνηνκίαο πεξηγξάθεη ην πιήζνο ησλ δηαθξηηψλ ζεζκψλ εληφο 

ζπγθεθξηκέλσλ θνηλσληθν-πνιηηηθψλ πιαηζίσλ πνπ ζπληεινχλ ζηελ αλάπηπμε θαη ηε 

δηάδνζε ησλ πξσηφηππσλ πξντφλησλ. Σν ζχζηεκα απηφ απνηειεί κάιηζηα ηε βάζε 

γηα ηε δηακφξθσζε ζηνρεπκέλσλ πνιηηηθψλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Πξάγκαηη, ζχκθσλα κε ηε ζπζηεκηθή πξνζέγγηζε ην ζρεηηθφ ζεζκηθφ πιαίζην 

επεξεάδεη επίζεο ζε κεγάιν βαζκφ ηηο θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

αιιειεπηδξάζεηο αλάκεζα ζηνπο παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ εμαγσγή ηεο 

θαηλνηνκίαο (Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2016, Drucker, 2006). 

΢ε αληίζεζε κε ηα εζληθά ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο, ηα γεσγξαθηθά φξηα ηνπ 

πεξηθεξεηαθνχ θαηλνηνκηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη ιηγφηεξν ζπγθεθξηκέλα, αθνχ κπνξεί 

λα αθνξνχλ επαξρίεο, πφιεηο, λνκνχο ή αθφκε θαη εηδηθφηεξεο βηνκεραληθέο δψλεο. 

Γεληθά, ηα πεξηθεξεηαθά θαηλνηνκηθά ζπζηήκαηα πξνθχπηνπλ σο απνηέιεζκα ηεο 

νξγάλσζεο θαη ηεο ελεξγνπνίεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο ζεζκψλ θαη ησλ δηθηχσλ 

ζπλεξγαζίαο, παξαγσγήο, ηερλνγλσζίαο θαη πιεξνθφξεζεο ηεο πεξηθέξεηαο 

(Ναγφπνπινο, 2003). 

Βαζηθνχο ζπζηαηηθνχο κεραληζκνχο ησλ εζληθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ 

ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο απνηεινχλ (Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2016, Καθνχξεο, 2010, 

Κψηζηνο, 2015, Μαξαβέγηαο, 2012): 

Δμσηεξηθά 

 Οη ζεζκνί, άηππνη ή επίζεκνη. 



  

54 
 

 Οη νξγαληζκνί, δειαδή κηα ζεηξά δνµεµέλα θαη ζεζµνζεηεµέλα 

ζπζηήµαηα δηεθπεξαηψλνπλ ζπγθεθξηµέλα θαζήθνληα. 

 Ζ πνιηηηθή πξνψζεζεο ηεο θαηλνηνκίαο, δειαδή νη ζπγθεθξηκέλεο 

θξαηηθέο δξάζεηο γηα ηελ ελίζρπζε ησλ θαηλνηφκσλ πξντφλησλ. 

 Οη δνκέο θαη νη πχιεο δηάδνζεο ηεο γλψζεο θαη ηεο ηερλνγλσζίαο, 

δειαδή ην ζχλνιν ησλ πφξσλ θαη ησλ επθαηξηψλ γηα δεκηνπξγηθφηεηα 

θαη θαηλνηνκία. 

Δζσηεξηθά 

 Ζ κάζεζε, φιεο εθείλεο νη δπλάκεηο, δειαδή, πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

αθνκνίσζε, ηελ παξαγσγή θαη ηε κεηάδνζε ηεο γλψζεο. 

 Ζ κε εκπνξεχζηκε αιιειεπίδξαζε θη αιιειεμάξηεζε, δειαδή νη 

ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη αλάκεζα ζηα ζηειέρε κηαο επηρείξεζεο 

θαη ζπλάκα αλάκεζα ζηνπο δηάθνξνπο νξγαληζκνχο. 

 Ζ εγγχηεηα ησλ δηαθφξσλ νξγαληζκψλ ζε γεσγξαθηθφ επίπεδν, αιιά 

θαη ζε επίπεδν ζρέζεσλ, ε νπνία ζπκβάιιεη απνθαζηζηηθά ζηελ 

παξαγσγή λέσλ ηδεψλ, ζηελ επηθνηλσλία θαη ηελ επαθή αλάκεζα ζε 

δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο, γλψζεηο θη εκπεηξίεο. 
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3.4. Καηλνηνκία θη επηρεηξεκαηηθόηεηα 

 

Πνιχ ζπρλά, ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ, ε θαηλνηνκία ζεσξείηαη σο 

ζπλπθαζκέλε κε ηελ αζηάζεηα, ηελ αβεβαηφηεηα θαη ην ξίζθν γχξσ απφ έλα λέν 

πξντφλ. Πξάγκαηη, ε παξαγσγή θαηλνηνκίαο παξά ηα πνιιαπιά ηεο νθέιε είλαη 

ζπλδεδεκέλε κε ηελ αλάιεςε πςεινχ θηλδχλνπ θαη ηελ απμεκέλε πηζαλφηεηα γηα 

απνηπρία, αθνχ ε αληαπφθξηζε ηεο αγνξάο πξνο ηα πξσηφηππα πξντφληα δελ είλαη 

δνθηκαζκέλε θαη δελ κπνξεί αμηνινγεζεί πξηλ ηελ παξαγσγή θαη ηελ εκπνξηθή 

δηάζεζε ηνπο. Δληνχηνηο, ε παξαγσγή θαηλνηνκίαο εμαθνινπζεί λα απνηειεί έλαλ απφ 

ηνπο πξσηεχνληεο ζηφρνπο κηαο επηρείξεζεο. Σνχην δηφηη ε πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ 

κπνξεί λα ζπλεπάγεηαη ηε δεκηνπξγία αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ηδηαίηεξα γηα 

ηηο λεφηεξεο επηρεηξήζεηο πνπ επηδηψθνπλ ηελ είζνδν θαη ηελ παγίσζή ηνπο ζηελ 

αγνξά (Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2016). 

Δηδηθφηεξα, νη βαζηθφηεξνη παξάγνληεο πνπ ελζαξξχλνπλ ηελ επηδίσμε ησλ 

επηρεηξήζεσλ λα παξάγνπλ θαη λα πηνζεηήζνπλ θαηλνηνκίαο είλαη νη εμήο (Κίηζηνο & 

Ενππνπλίδεο, 2008, Leifer et al., 2000): 

 Η ηερλνινγηθή πξόνδνο 

Καζψο ε ζχγρξνλε ηερλνινγία εμειίζζεηαη κε ηαρχηαηνπο ξπζκνχο, ν ρξφλνο 

αλάκεζα ζηελ εθεχξεζε, ηελ πινπνίεζε θαη ηελ εκπνξηθή δηάζεζε κηαο λέαο ηδέαο, 

ππεξεζίαο ή πξντφληνο, πξνζθέξεη απμεκέλεο επθαηξίεο γηα θαηλνηνκία. 

 Ο αληαγσληζκόο 

Οη επηρεηξήζεηο κεησκέλεο θαηλνηνκίαο παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξε αζηάζεηα 

ζηελ αγνξά, αθνχ νη πσιήζεηο ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ ηεο κπνξνχλ 
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ζπρλφηεξα λα αληηθαηαζηαζνχλ απφ αληαγσληζηηθά πξντφληα ηθαλά λα ηθαλνπνηνχλ 

ηηο ίδηεο αλάγθεο κε κηθξφηεξν θφζηνο. 

 Η έκθαζε ζηα πιενλεθηήκαηα ηεο επηρείξεζεο θαη ε κείσζε ησλ 

αδπλακηώλ ηεο 

Ζ παξαγσγή θαηλνηνκίαο ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ επηζπκία κηαο επηρείξεζεο 

λα θαηαπνιεκήζεη ηα αδχλαηα ζεκεία ηεο, αληηθαζηζηψληαο, επί παξαδείγκαηη 

ππάξρνληα πξντφληα κηθξήο εκπνξηθήο θίλεζεο κε πην βειηησκέλα θαη δεκνθηιή 

πξντφληα, αιιά θαη κε ηελ ελίζρπζε ηεο παξνπζίαο ηεο επηρείξεζεο ζηα θαλάιηα 

δηαλνκήο, ζηνηρείν απαξαίηεην γηα ηνλ θαηά ην δπλαηφλ πεξηνξηζκφ ηνπ 

αληαγσληζκνχ. Σελ ίδηα ζηηγκή ην λέν πξντφλ ελδέρεηαη λα αμηνπνηεί ηα πην δπλαηά 

ζεκεία ηεο επηρείξεζεο, ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ αλαβάζκηζε, ηελ εμέιημε θαη ηελ 

επηθαηξνπνίεζε ησλ παξνρψλ ηεο. 

 Οη ξαγδαίεο αιιαγέο ζηελ θνηλσλία θαη νη δηαξθώο 

κεηαβαιιόκελεο αλάγθεο ηεο αγνξάο 

Σφζν νη νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο, φζν θαη νη πνιηηηζηηθέο αμίεο 

κεηαβάιινληαη ζπλερψο κε απνηέιεζκα νη απαηηήζεηο θαη νη αλάγθεο ηεο αγνξάο λα 

δηαθνξνπνηνχληαη. ΢ε κηα πξνζπάζεηα λα αληαπνθξηζεί εγθαίξσο ζηηο λέεο εμειίμεηο 

κηα επηρείξεζε είλαη ζεκαληηθφ λα κπνξεί λα παξάγεη πξσηφηππα θαη κνληέξλα 

πξντφληα. 

 Η επέθηαζε ηεο επηρείξεζεο ζε άιινπο θιάδνπο ηεο αγνξάο 

Ζ δηεχξπλζε ηνπ πεδίνπ δξαζηεξηνηήησλ κηαο επηρείξεζεο ζεκαίλεη κεηαμχ 

άιισλ ηελ αχμεζε ηνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ, ηελ αλάπηπμε ηεο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ 

αχμεζε ησλ θεξδψλ ηεο. Ζ παξαγσγή θαηλνηνκηψλ κπνξεί λα ζπκβάιεη 

απνθαζηζηηθά ζηελ «έμνδν» κηαο επηρείξεζεο θαη ζε άιινπο θιάδνπο ηεο αγνξάο. 
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Με βάζε ηα φζα πξναλαθέξζεθαλ, θαζίζηαηαη ζαθέο φηη νη επηρεηξήζεηο 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίζνπλ θαη λα αλαλεψζνπλ ην αληαγσληζηηθφ ηνπο 

πιενλέθηεµα ρξεηάδεηαη λα είλαη ζε ζέζε λα βειηηψλνπλ δηαξθψο ηηο κεζφδνπο, ηηο 

δηαδηθαζίεο θαη ηα πξντφληά ηνπο ηνλψλνληαο έηζη ηελ θαηλνηνκηθή ηνπο δπλακηθή. 

Αμίδεη, αθφκε, λα επηζεκαλζεί φηη ε παξνπζία θαηλνηνµηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε µηα 

πεξηνρή θαίλεηαη λα επηδξά ελζαξξπληηθά πξνο ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο πξνθεηκέλνπ λα 

επηδεηνχλ ην πξσηφηππν, λα πεηξακαηίδνληαη θαη λα πηνζεηνχλ λεσηεξηζκνχο 

(Καθνχξεο, 2010). Όπσο, κάιηζηα, επηζεκαίλεη ν Spear, (2006), νη επηρεηξήζεηο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ πην δεκηνπξγηθά αληαπνθξηλφκελεο ζηηο δηαξθψο κεηαβαιιφµελεο 

ζπλζήθεο ηεο αγνξάο ηείλνπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζεκαληηθά µε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο 

ζηε δηαµφξθσζε ηνπ νηθνλνµηθνχ θαη θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο εληφο ηνπ νπνίνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη.  

Βαζηθφ γλψξηζκα ηεο θαηλνηφκαο επηρείξεζεο είλαη φηη νη δξάζεηο ηεο 

γίλνληαη θαηαλνεηέο ζην επξχ θνηλφ εθ ησλ πζηέξσλ, ψζηε ε αμία ηνπ λεσηεξηζηηθνχ 

πξντφληνο αλαγλσξίδεηαη κεηά ηελ επξεία δηάζεζή ηνπ ζηελ αγνξά (Αζαλαζάθεο θαη 

ζπλ., 2016, Drucker, 2006). 

Δπηπξφζζεηα, κνινλφηη ε γλψζε θαη ε θαηλνηνµία παξάγνληαη ζην εζσηεξηθφ 

κηαο θαηλνηφκαο επηρείξεζεο, ηα απνηειέζµαηά ηεο δηαδίδνληαη ζην επξχηεξν 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ πιαίζην. Καηά ζπλέπεηα, νη θαηλνηφµεο επηρεηξήζεηο 

απνηεινχλ εληζρπηηθνχο ηνµείο ηεο αλάπηπμεο ηνπηθήο νηθνλνµίαο θαη επεξεάδνπλ 

απνθαζηζηηθά ηελ επξχηεξε αγνξά, θαζψο αληαπνθξίλνληαη ζε θαηαλαισηηθέο θαη 

θνηλσληθέο αλάγθεο θαη δηαµνξθψλνπλ ζρέζεηο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο ζε δηάθνξνπο 

ηνκείο (Μαξαβέγηαο, 2012). Πνιχ πεξηζζφηεξν, ζπρλά, νη θαηλνηνκίεο αθνξνχλ ζε 

πξντφληα πςειήο ηερλνινγίαο θαη ππεξεζίεο µεγάιεο πξνζηηζέµελεο αμίαο πνπ 

πξνυπνζέηνπλ ηελ αμηνπνίεζε επηζηεµνληθνχ πξνζσπηθνχ θαη εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 
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κεγάιεο εμεηδίθεπζεο, ζπληειψληαο έηζη ζηελ ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο. Δπηπιένλ, 

ηέηνηεο επηρεηξήζεηο ηείλνπλ λα πξνζειθχνπλ θνξείο, νξγαληζκνχο θαη εηαηξείεο ηνπ 

ίδηνπ θιάδνπ ή ζπγγελψλ ηνκέσλ κε ηηο νπνίεο αλαπηχζζνπλ ζρέζεηο ακνηβαηφηεηαο 

θαη ζπλεξγαζίαο, δεµηνπξγψληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν θαηλνχξγηα πεδία νηθνλνµηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο (Κψηζηνο, 2015, Drucker, 2006, Leifer et al., 2000). 

Σέινο, ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη ε θαηλνηφκνο επηρεηξεκαηηθφηεηα 

ζπµβάιιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο δπλαµηθήο ηεο ελδνγελνχο αλάπηπμεο κηαο 

γεσγξαθηθήο πεξηνρήο, θαζψο κεγηζηνπνηεί ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ ελδνγελνχο 

δπλαµηθνχ γηα πςεινχ επηπέδνπ βησζηµφηεηα, ζπληειεί ζηελ παξακνλή ηνπ 

αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ πεξηθέξεηα θαη ζηελ µείσζε ηεο εμσηεξηθήο 

µεηαλάζηεπζεο. Τπφ απηή ηελ νπηηθή, ε θαηλνηφκνο επηρεηξεκαηηθφηεηα δχλαηαη λα 

ζπκβάιεη ζηε δηαηήξεζε ηεο πιεζπζκηαθήο βάζεο ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο, ζηνηρείν 

απαξαίηεην γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο πεξηνρήο ή ρψξαο (Αδάκ, 2014, 

Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2016, Καθνχξεο, 2010). 

 

3.5. Κνηλσληθή θαηλνηνκία θαη θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα 

 

Ζ θνηλσληθή θαηλνηνκία ζρεηίδεηαη κε ηελ αλαγλψξηζε θαη ηελ θάιπςε ησλ 

αλεθπιήξσησλ αλαγθψλ αηφκσλ ή θνηλσληθψλ νκάδσλ ππφ ηελ αλαθάιπςε θαη ηελ 

εθαξκνγή λέσλ ηξφπσλ θαη κεζφδσλ. Πξάγκαηη, νη θαηλνηνκίεο έρνπλ επηθέξεη λέεο 

ηδέεο θαη ηξφπνπο εξγαζίαο, λένπο φξνπο θαη πξντφληα θαζψο θαη λέεο νξγαλσηηθέο 

δνκέο (Drucker, 2006). 

Καηά θαλφλα, ε θνηλσληθή θαηλνηνκία εκθαλίδεηαη ζε κηα πξνζπάζεηα 

απάληεζεο ζε ππάξρνληα πξνβιήκαηα θαη αλάγθεο. Έηζη, ν εληνπηζκφο ηεο 
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πξνβιεκαηηθήο ηελ νπνία θηινδνμεί λα επηιχζεη ζεσξείηαη σο ην πξψην ζηάδην 

αλάπηπμεο ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο. Ζ αλάιπζε ησλ πξνβιεκάησλ, ησλ αλαγθψλ 

θαη ησλ επθαηξηψλ πνπ απνηεινχλ ηα βαζηθά εξεζίζκαηα γηα ηελ αλαδήηεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο νδεγνχλ ζε λέεο ηδέεο ζρεηηθά κε πηζαλέο ιχζεηο. Όηαλ δε νη ηδέεο απηέο 

αλαπηπρζνχλ ηθαλνπνηεηηθά, δεκηνπξγείηαη έλα πξφηππν ην νπνίν επηρεηξείηαη λα 

εθαξκνζηεί θαη λα αμηνινγεζεί επί ηνπ πξαθηένπ ζπλήζσο κέζα απφ πηινηηθέο 

δξάζεηο. ΢ηαδηαθά, δε ε θνηλσληθή θαηλνηνκία εμειίζζεηαη, βειηηψλεηαη θαη 

επεθηείλεηαη. ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο θζάλεη κάιηζηα λα ιάβεη επξεία θνηλσληθή 

απνδνρή κε απνηέιεζκα ηελ παγίσζε ηεο σο αλαπφζπαζηνπ θνκκαηηνχ ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο. Ζ παξαπάλσ δηαδηθαζία είλαη γεληθά γλσζηή σο ε «ζπείξα» ηεο 

δηαδηθαζίαο αλάπηπμεο ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο (Clarence, 2014, Kleinert & 

Horton, 2013). 

Σνχησλ ιερζέλησλ, ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο βξίζθεηαη ζην επίθεληξν ηεο 

θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, αθνχ ε ηειεπηαία βαζίδεηαη ελ πνιινίο ζηελ 

παξαδνρή  φηη νη θαηλνηφκεο ιχζεηο ζηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα δελ είλαη δπλαηφ λα 

πξνέιζνπλ απφ ηεο θεξδνζθνπηθέο επηρεηξήζεηο ηεο ειεχζεξεο αγνξάο. Καηά θαλφλα, 

νη θνηλσληθέο επηρεηξεκαηηθέο θαηλνηνκίεο πξνέξρνληαη απφ έλα πιήζνο 

δηαθνξεηηθψλ θαλαιηψλ πνπ ζπκπεξηιακβάλνπλ ηα ηππηθά θαη άηππα δίθηπα 

κάζεζεο, ηελ εμάπισζε, ηε δνκή θαη ηε ζπλέλσζή ηνπο, ηελ γξήγνξε δηάδνζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ, ηε κηκεηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ θαηαλαισηψλ. ΢ηελ αμηνπνίεζε απηψλ 

ησλ πιεξνθνξηψλ νθείινπλ νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα 

βξίζθνπλ επέιηθηεο θαη θαηλνηφκεο ιχζεηο ζηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα, φπσο ε 

αλεξγία θαη ν θνηλσληθφο απνθιεηζκφο (Παπαγεσξγίνπ, 2007). 

Πξάγκαηη, είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαζηεί ζαθέο φηη νη θνηλσληθέο θαηλνηνκίεο 

κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ σο κηα λεσηεξηζηηθή κέζνδνο πξνζέγγηζεο ησλ ζχγρξνλσλ 
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θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ, πνπ απνζθνπεί ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο θαη ησλ 

νηθνλνκηθψλ επθαηξηψλ, ελψ κπνξεί λα εθαξκνζηεί πνιπεπίπεδα ζε δηάθνξνπο ηνκείο 

θνηλσληθνχ ελδηαθέξνληνο, φπσο ε πγεία, ε απαζρφιεζε, ε θνηλσληθή πξνζηαζία θαη 

ε  ηνπηθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε (Clarence, 2014, Kleinert & Horton, 2013). 

΢ε αληίζεζε κε ηνλ θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα θαη ηηο επηδηψμεηο ησλ 

ζπκβαηηθψλ επηρεηξήζεσλ, βαζηθά γλσξίζκαηα ησλ θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ ηξίηνπ 

ηχπνπ είλαη ηα εμήο: 

 Σα λέα πξντφληα ρξεηάδεηαη λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο θνηλσληθέο 

αλάγθεο θαιχπηνληαο ην θελφ πνπ αθήλνπλ νη ππάξρνληεο θνξείο. 

 Ζ νξγάλσζε θαη ε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ είλαη ηέηνηα, 

ψζηε λα επηηξέπεη ηε δηεπξπκέλε ζπκκεηνρή θαη ζπλεξγαζία δηαθφξσλ 

κειψλ πξνεξρφκελσλ απφ δηαθνξεηηθέο θνηλσληθέο νκάδεο. 

 Ζ ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ είλαη ηέηνηα ψζηε λα πξνζθέξεη 

ηελ επθαηξία γηα επέιηθηεο κνξθέο απαζρφιεζεο ζηα κέιε ηεο 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο αλάγθεο θαη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο. 

 Ζ νξγάλσζε ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ επηηξέπεη ηε ζπλεξγαζία 

ακεηβφκελσλ θη εζεινληψλ κειψλ, γεγνλφο πνπ έρεη ζπρλά αλαθεξζεί 

σο ζεκαληηθή παξάκεηξνο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο επηηπρίαο 

ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλά ηνλ θφζκν (Αδάκ, 2014, 

Dees, 2007, Dro et al., 2011). 

Ζ πξνψζεζε θαη ε εθαξκνγή θνηλσληθψλ θαηλνηνκηψλ αλαθέξεηαη ζπρλά σο 

ζηνηρείν πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη καθξνπξφζεζκα νθέιε ζηελ νηθνλνκηθή θαη ηελ 

θνηλσληθή αλάπηπμε κηαο πεξηνρήο αληί ηεο πξφζθαηξεο επεκεξίαο. Πξάγκαηη, ε 
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θαηάξηηζε θαη ε θαηλνηνκία απνηεινχλ βαζηθνχο άμνλεο ηεο αλάπηπμεο ηεο 

θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη νηθνλνκίαο. Παξάιιεια ζπκβάιινπλ ζηελ 

ηνπηθή αλάπηπμε κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ θάζε γεσγξαθηθνχ πιαηζίνπ 

θαη ηελ παξνρή επθαηξηψλ απαζρφιεζεο ζε αλέξγνπο θαη κεηνλνηηθέο νκάδεο ή 

αθφκε κε ηελ παξνρή θξνληίδαο θαη ππνζηήξημεο ζε εππαζείο πιεζπζκνχο (Clarence, 

2014). 

Όπσο επηζεκαίλεη Οηθνλνκηθή θαη Κνηλσληθή Δπηηξνπή ηεο Διιάδνο (Ο.Κ.Δ., 

2014) με ηελ  έθδνζε  Γλψκεο  Πξσηνβνπιίαο  κε  ηίηιν  «Απαζρόιεζε,  Καηλνηνκία  

θαη  Κνηλσληθή  Δπηρεηξεκαηηθόηεηα», ζηνλ ειιεληθφ ρψξν νη ηξέρνπζεο δπζρεξείο 

ζπγθπξίεο είλαη δπλαηφ λα δψζνπλ ην έλαπζκα γηα ηελ νπζηαζηηθή αλάπηπμε ηνπ 

θαηλνηφκνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε απάληεζε ησλ ζνβαξψλ θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ πνπ 

έρνπλ αλαθχςεη σο απφξξνηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Πνιχ πεξηζζφηεξν, ε θξίζε 

κπνξεί λα κεηαηξαπεί ζε επθαηξία κε ηελ εθαξκνγή λέσλ θαηλνηφκσλ ηδεψλ ζηελ 

αγνξά, αθηεξσκέλσλ ζηελ επίιπζε θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ θαη ζηελ ππνζηήξημε 

ησλ ιηγφηεξν επλνεκέλσλ νκάδσλ κε ηελ παξνρή θνηλσληθά ζεκαληηθψλ αγαζψλ, 

πνπ φκσο δελ παξέρνληαη επαξθψο απφ δεκφζηνπο θνξείο ή ηδησηηθέο αγνξέο. 
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Κεθάιαην 4. Δθαξκνγέο ηεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο ζηελ πγεία 

 

4.1. Δηζαγσγηθά ζηνηρεία 

 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, απψηεξνο ζθνπφο ησλ θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ε εμππεξέηεζε ζχλζεησλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ, νη νπνίεο 

δελ θαιχπηνληαη απφ ηηο ππάξρνπζεο δεκφζηεο θη ηδησηηθέο δνκέο. Ο δεκφζηνο ηνκέαο 

ηεο πγείαο απνηειεί κεηαμχ άιισλ έλα ζχζηεκα πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ άληζε 

πξνζβαζηκφηεηα, πιηθνηερληθέο αλεπάξθεηεο, αιιά θαη πεξηνξηζκέλεο παξνρέο, ηηο 

νπνίεο επηρεηξεί λα αληηζηαζκίζεη κε ηηο δξάζεηο ηεο ε θνηλσληθή νηθνλνκία 

(Καξαΐζθνπ θαη ζπλ., 2012). 

Πξάγκαηη, θαίλεηαη φηη ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη πξνζθέξεη κηα 

ζεκαληηθή ψζεζε, αιιά θαη πνιχπιεπξε ζηήξημε ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο, κε ηελ 

νξγάλσζε θαη ηνλ ζπληνληζκφ ησλ δπλάκεσλ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ γηα ηελ 

παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ ππεξεζηψλ πγείαο θαη ηελ θάιπςε ησλ πγεηνλνκηθψλ αλαγθψλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ κε κεησκέλε πξφζβαζε ζηηο θξαηηθέο δνκέο πγείαο (Παγθφζκηνο 

Οξγαληζκφο Τγείαο, 2010, Fleuren et al., 2004). 

Ζ πγεία ζπληζηά έλαλ θιάδν ηδηαίηεξα ζχλζεην θαη επξχ θαη, κνινλφηη νη 

ζχγρξνλεο θνηλσλίεο ηείλνπλ λα αλαγλσξίδνπλ σο ζεκαληηθή ηε βειηίσζε ηεο 

νξγάλσζεο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ηνκέα απηνχ, νη παξνρέο 
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ηνπ εμαθνινπζνχλ λα θαιχπηνπλ επαξθψο ηηο αλάγθεο κηαο κηθξήο κφλν κεξίδαο 

πνιηηψλ.  Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν ηνκέαο ηεο πγείαο δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ άιινπο 

θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο, αθνχ πεξηιακβάλεη κηα κεγάιε πνηθηιία δξάζεσλ θαη 

ππεξεζηψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ πξφιεςε ησλ λνζεκάησλ, ηελ αλαβάζκηζε ηεο 

πνηφηεηαο δσήο θαη ηελ επεκεξία ηνπ πιεζπζκνχ.  Μέζα απφ ηηο ππεξεζίεο απηέο, ν 

ηνκέαο ηεο Γεκφζηαο Τγείαο επηρεηξεί λα νξίζεη θαη λα θαιχςεη ηηο πγεηνλνκηθέο 

αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο, λα ζέζεη πξνηεξαηφηεηεο θαη λα πξνγξακκαηίζεη ηηο αληίζηνηρεο 

δξάζεηο. Χζηφζν, δεδνκέλεο ηεο έληνλεο θπζηθήο αιιειεπίδξαζεο ησλ δηαθφξσλ 

πιεζπζκψλ κε ηελ αχμεζε ηεο θηλεηηθφηεηαο ησλ ιαψλ θαη ησλ αηφκσλ, νη 

πγεηνλνκηθέο αλάγθεο απηέο δηαθνξνπνηνχληαη, αθνχ πξνθχπηνπλ λέεο λφζνη θαη λέεο 

πεξηζηάζεηο πνπ επεξεάδνπλ ηε δεκφζηα πγεία, νη νπνίεο κάιηζηα κπνξνχλ πιένλ λα 

εμαπισζνχλ κε αθφκε κεγαιχηεξε ηαρχηεηα (Κίηζηνο & Ενππνπλίδεο, 2008, Leeuw, 

1999, Πηεξξάθνο θαη ζπλ., 2008). 

Πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ νη επαπεηιεηηθνί γηα ηελ πγεία παξάγνληεο 

θαη λα εληζρπζεί ε αζθάιεηα ηεο δεκφζηαο πγείαο ησλ δηαθφξσλ ρσξψλ, ζα πξέπεη λα 

δνκνχληαη θαη λα εθαξκφδνληαη ζηνρεπκέλεο δξάζεηο πγείαο ηφζν ζε εζληθφ, φζν θαη ζε 

ππεξεζληθφ επίπεδν. Οη δξάζεηο απηέο ρξεηάδεηαη λα θξνληίδνπλ γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

ηθαλφηεηαο ησλ επηκέξνπο ζπζηεκάησλ πγείαο λα αληηδξνχλ άκεζα γηα ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ ζρεηηθψλ θηλδχλσλ, ηελ αληηκεηψπηζε  θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ 

πξνβιεκάησλ πγείαο (Defourny & Nyssens, 2010, Euricse, 2013).  

Παξφια απηά, ε δεκφζηα πγεία απνηειεί έλαλ ηνκέα πνπ έρεη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα παξακειεζεί ζε κεγάιν βαζκφ, γεγνλφο πνπ αληαλαθιάηαη ζηελ επηδείλσζε ηεο 

γεληθήο θαηάζηαζεο πγείαο ησλ δηαθφξσλ πιεζπζκψλ ζηελ Διιάδα, ηελ Δπξψπε θαη 

ηνλ θφζκν. ΢ε γεληθέο γξακκέο, ε επηβάξπλζε απηή έρεη ζε κεγάιν βαζκφ απνδνζεί 
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ζηηο πνιιαπιέο ζπλέπεηεο ηεο ζχγρξνλεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο χθεζεο 

(΢αθειιαξφπνπινο, 2010). 

Πξάγκαηη, αθφκε θαη ηα αλεπηπγκέλα θξάηε παξνπζηάδνπλ ζήκεξα ζεκαληηθή 

κείσζε ησλ παξνρψλ δεκφζηαο πγείαο, θαζψο νη αληίζηνηρεο δαπάλεο έρνπλ 

ζπξξηθλσζεί. ΢ηνλ ειιεληθφ ρψξν νη δαπάλεο πγείαο έρνπλ κεησζεί ξαγδαία απφ ην 

9,4% ηνπ ΑΔΠ γηα ην 2009 ζην 4,1% ηνπ ΑΔΠ ην 2013 (Αδάκ, 2014). Αληίζηνηρα, ε 

ρξέσζε γηα ηηο ηαθηηθέο ππεξεζίεο ησλ εμσηεξηθψλ ηαηξείσλ ησλ δεκνζίσλ 

λνζνθνκεηψλ έρεη απμεζεί θαηά 75%, γεγνλφο πνπ έρεη κε ηε ζεηξά ηνπ επεξεάζεη 

αξλεηηθά ηελ πξφζβαζε ησλ πνιηηψλ ζηηο ππεξεζίεο θξνληίδαο πγείαο θαη πεξίζαιςεο. 

Βέβαηα, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε δπζκελήο νηθνλνκηθή ζπγθπξία κε ηε δηεζλή 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε έρεη ρξεζηκνπνηεζεί κνλάρα σο επίθαζε γηα ηελ κεγάιε 

κείσζε ησλ δαπαλψλ ησλ θξαηψλ γηα λνζνθνκεηαθή θαη ηαηξνθαξκαθεπηηθή 

πεξίζαιςε. Δπί παξαδείγκαηη, ηελ ηειεπηαία πεληαεηία ε Απζηξία, ε Πνισλία, ε 

΢ινβελία θαη ε Λεηνληά θαιχπηνπλ νινέλα θαη κηθξφηεξν κέξνο ηνπ θφζηνπο γηα ηελ 

αγνξά θαξκάθσλ ζηνπο αζθαιηζκέλνπο πνιίηεο, ελψ ε Διιάδα, ε Λεηνληά, ε Γαλία θαη 

ε Πνξηνγαιία έρνπλ επηηαρχλεη ηε δηαδηθαζία ζπγρψλεπζεο λνζνθνκεηαθψλ κνλάδσλ 

θαη ινηπψλ νξγαληζκψλ πγείαο γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ ζρεηηθψλ δαπαλψλ. Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη ζην ζχλνιν ησλ επξσπατθψλ θξαηψλ ε θάιπςε ηεο ηαηξνθαξκαθεπηηθήο 

πεξίζαιςεο απφ ηνπο δηάθνξνπο νξγαληζκνχο δεκφζηαο αζθάιηζεο πγείαο έρεη 

πεξηθνπεί ζεκαληηθά (Economou, 2010, Euricse, 2013, Κπξηφπνπινο, 2010). 

Σελ ίδηα ζηηγκή, ε παξνπζία ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θάησ απφ απηέο ηηο 

πεξηζηάζεηο θαίλεηαη λα έρεη εληζρπζεί ραξαθηεξηζηηθά. Πιήζνο κε θπβεξλεηηθψλ 

νξγαλψζεσλ, ζπιινγηθνηήησλ θαη ζπλεηαηξηζκψλ έρνπλ ηδξπζεί θαη 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε κηα πξνζπάζεηα λα θαιχςνπλ ηηο ηεξάζηηεο αληζφηεηεο πνπ ε 
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θξίζε θαη νη κεηαξξπζκίζεηο έρνπλ δεκηνπξγήζεη ζηνλ θιάδν ηεο πγείαο (Δ΢ΓΤ, 2010, 

Economou, 2010). 

Λακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ, θαίλεηαη φηη, θαζψο ην θελφ ζηελ θάιπςε 

ησλ αλαγθψλ πγείαο βαζαίλεη, κε νινέλα θαη πνιππιεζέζηεξεο θνηλσληθέο νκάδεο λα 

έρνπλ ειιηπή πξφζβαζε ζε δνκέο θαη ππεξεζίεο πγείαο, ε αλάγθε γηα ηελ εδξαίσζε ηεο 

θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ πγεηνλνκηθφ ηνκέα θαζίζηαηαη επηθηαθηηθή, 

αθνχ κπνξεί λα ζεκάλεη ηελ νπζηαζηηθή άκβιπλζε ησλ αληζνηήησλ θαη λα έρεη 

επεξγεηηθά νθέιε γηα ηε δεκφζηα πγεία θαη ηελ θνηλσλία. ΢ήκεξα, κε αθνξκή ηηο 

πνιιαπιέο δπζκελείο επηπηψζεηο ηεο ηξέρνπζαο δηεζλνχο νηθνλνκηθήο χθεζεο, έρνπλ 

δεκηνπξγεζεί πνιινί θνξείο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πνπ παξέρνπλ ππνζηήξημε θπζηθήο 

θαη ςπρηθήο πγείαο, φπσο είλαη νη Κνηλσληθνί ΢πλεηαηξηζκνί Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο 

(Κνη.΢.Π.Δ.), είλαη νη πξψηεο ζεζκνζεηεκέλεο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ 

ζηελ ρψξα καο κε ηηο επλντθέο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ 2716/1999 πεξί «Αλάπηπμεο θαη 

ηνλ εθζπγρξνληζκνχ ππεξεζηψλ ςπρηθήο πγείαο». ΢ην πιαίζην ηεο αιιειέγγπαο 

θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο  βάζεη ηεο νπνίαο ιεηηνπξγνχλ, έρνπλ σο  ζηφρν  

ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή ελζσκάησζε θαη εξγαζηαθή επαλέληαμε αηόκσλ ηα νπνία 

έρνπλ λνζήζεη απφ ςπρηθέο αζζέλεηεο, ελψ νη Κνη.΢.Π.Δ έρνπλ σο γλψκνλα ηελ παξνρή 

πςειήο πνηόηεηαο ππεξεζηψλ θαη πξντφλησλ ζε έλα αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. 

Βεβαίσο, ν ξφινο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ πγείαο, αιιά πνιχ πεξηζζφηεξν απνδεηθλχεηαη σο απνθαζηζηηθήο ζεκαζίαο 

γηα ηελ ελδπλάκσζε ηεο θνηλφηεηαο, ηελ ελίζρπζε ηνπ θνηλσληθνχ ηζηνχ, ηελ ηφλσζε 

ηεο επαθήο θαη ηεο αιιειεπίδξαζεο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο κε ηελ θνηλσλία θαη 

θαη’ επέθηαζε ηελ ηνπηθή αλάπηπμε (Goffee & Scase, 2015, Moulaert et al., 2013, 

Πηεξξάθνο θαη ζπλ., 2008).  
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Πξάγκαηη, φπσο ππνγξακκίδεη ν Catford (1998), ε θνηλσληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αλακέλεηαη λα απνδεηρζεί δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ηνκέα πξναγσγήο ηεο πγείαο, θαζψο πξνζθέξεη έλαλ ελαιιαθηηθφ ηξφπν αληηκεηψπηζεο 

φρη κφλν ησλ αλαγθψλ πγείαο κηαο θνηλσλίαο, αιιά θαη κηα λέα ζεψξεζε ησλ 

παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ ζ’ απηέο κέζσ δξάζεσλ πνπ έρνπλ σο επίθεληξν ηελ 

θνηλφηεηα. Πνιχ πεξηζζφηεξν, ζχκθσλα κε ηελ Leeuw (1999), ε θνηλσληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί πιένλ αλαπφζπαζην ζπζηαηηθφ, αιιά θαη ζεκαληηθή 

πξνυπφζεζε γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ηεο πγείαο ζε ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν, αθνχ ε θνηλσληθή νηθνλνκία είλαη δπλαηφ λα επηθέξεη κεηαμχ άιισλ αιιαγέο 

ζηελ θνηλσληθή αληίιεςε θαη ηελ πνηφηεηα ηεο δηνκαδηθήο επαθήο ησλ δηαθφξσλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ ζην πιαίζην ηεο θνηλφηεηαο θαιιηεξγψληαο κηα θνπιηνχξα 

αιιειεγγχεο, ακνηβαηφηεηαο, δηαπνιηηηζκηθφηεηαο, επζχλεο θαη δεκνθξαηίαο. 

 

4.2. Δθαξκνγέο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθόηεηαο ζηελ πγεία ζηελ 

Διιάδα θαη ηνλ Τπόινηπν Κόζκν 

 

Ζ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζε κηα πεξηνρή έρεη ζπρλά 

αλαθεξζεί σο ζηνηρείν-θιεηδί γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ ηνκέα ηεο πγείαο. 

Πξνθεηκέλνπ λα είλαη απνηειεζκαηηθέο, νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ηνπ ηνκέα 

ηεο πγείαο ρξεηάδεηαη λα έξρνληαη ζε αιιειεπίδξαζε θαη λα δεκηνπξγνχλ δεζκνχο κε 

ηνπο ππάξρνληεο επίζεκνπο θνξείο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο. Σα νθέιε κηαο ηέηνηαο 

ζπλεξγαζίαο απνδεηθλχνληαη πνιιαπιά, αθνχ κεγηζηνπνηνχλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δξάζεσλ γηα ηελ πγεία, αλαβαζκίδνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ 

ζπλνιηθψλ ππεξεζηψλ πγείαο θαη δηεπξχλνπλ ην πεδίν ησλ αλαγθψλ πγείαο πνπ είλαη 
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δπλαηφ λα θαιπθζνχλ κε επάξθεηα, αιιά θαη ηνπο πιεζπζκνχο πνπ έρνπλ πξφζβαζε 

ζηηο ππεξεζίεο πγείαο, ζεξαπείαο θαη πξφιεςεο, ηνπο εκβνιηαζκνχο θαη ηελ ηαηξηθή 

ηερλνινγία (Seelos & Mair, 2005). 

΢ήκεξα, ε δξαζηεξηνπνίεζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηνλ ηνκέα ηεο 

πγείαο δελ απνηειεί κνλάρα αληηθείκελν ζεσξεηηθήο πξαγκάηεπζεο θαη 

θνηλσληνινγηθψλ κειεηψλ, αιιά αληηθαηνπηξίδεηαη ζε δεθάδεο ζρεηηθά παξαδείγκαηα 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ ελεξγνπνηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα ζπκβάινπλ ζηελ 

άκβιπλζε ησλ αληζνηήησλ ζηελ πξφζβαζε ησλ δηαθφξσλ πιεζπζκψλ ζηηο ππεξεζίεο 

πγείαο αλά ηνλ θφζκν. 

Σν παξάδεηγκα ηεο εληαηηθήο αλάπηπμεο ελφο δηθηχνπ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ ζην ρψξν ηεο πγείαο εκθαλίζηεθε θπξίσο ζηελ Αξγεληηλή ησλ αξρψλ 

ηνπ 21
νπ

 αηψλα, φηαλ ε ρψξα βξέζεθε αληηκέησπε κε κηα ζνβαξή νηθνλνκηθή θαη 

πνιηηηθή θξίζε κε αληίθηππν ζε φινπο ηνπο θνηλσληθνχο ηνκείο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ζπζηήκαηνο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο. Χο αληίδξαζε ζηηο 

δχζθνιεο απηέο ζπγθπξίεο, πνιιέο νκάδεο απηνβνήζεηαο δηακνξθψζεθαλ 

πξνθεηκέλνπ λα θαιχςνπλ ηηο βαζηθέο αλάγθεο ησλ πιένλ επάισησλ εθ ησλ πνιηηψλ 

(Defourny & Nyssens, 2010, Spear, 2006, Goffee & Scase, 2015). 

Ηδηαίηεξν είλαη ην παξάδεηγκα ηεο ίδξπζεο δχν νξγαλψζεσλ απηνβνήζεηαο 

ζηελ πφιε Cordoba ηεο Αξγεληηλήο, νη νπνίεο πξνζέθεξαλ έλα λέν ηξφπν παξνρήο 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, βαζηζκέλν ζηελ θηλεηνπνίεζε ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο θαη 

ζηελ ελίζρπζε ηεο απηεπάξθεηαο ησλ αηφκσλ. Οη δχν νξγαλψζεηο απηέο, ε 

ζπλεηαηξηζηηθή επηρείξεζε ―Junin‖ θαη ην «Λατθό Κίλεκα ηεο γεηηνληάο Boulevares», 

ζπλέβαιαλ θαζνξηζηηθά ζηελ αλαπηπμε ηεο απηνλνκίαο, ηεο βησζηκφηεηαο ηεο 

θνηλφηεηαο, θαζψο θαη ζηελ ιεηηνπξγηθή θαη νηθνλνκηθή ελδπλάκσζε ηεο θνηλσλίαο 
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ζε θαηξνχο θξίζεο. Αμηνπνηψληαο κηα εγθαηαιειεηκέλε ηδησηηθή θιηληθή, νη δχν 

νξγαλψζεηο θάηαθεξαλ λα νξγαλσζνχλ γηα ηελ επαλαιεηηνπξγία ηεο πξνθεηκέλνπ λα 

ζπλερηζηεί ε παξνρή πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο κε ρακειφ θφζηνο (Αδάκ, 2014, 

Euricse, 2013). 

Ζ δεκνηηθφηεηα ηνπ εγρεηξήκαηνο, σζηφζν, δελ απνξξέεη κνλάρα απφ ηελ 

ηθαλφηεηα ηεο νξγάλσζεο λα πξνζθέξεη ππεξεζίεο πγείαο ζε πνιίηεο κε κεησκέλε 

πξφζβαζε ζηηο δεκφζηεο λνζνθνκεηαθέο δνκέο. Έρεη ελδηαθέξνλ λα ζεκεησζεί φηη ε 

δηνίθεζε ηεο θιηληθήο βάζεη ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ αξρψλ θαηά ηηο νπνίεο νη 

απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ θνηλνχ κε θξηηήξηα ηζεγνξίαο έρεη θαηνξζψζεη λα 

πξνζθέξεη ζέζεηο εξγαζίαο ζε αμηνπξεπείο ζπλζήθεο, αιιά θαη λα παξέρεη απμεκέλα 

θίλεηξα γηα ηελ παξνρή ακεηβφκελσλ ή εζεινληηθψλ ππεξεζηψλ απφ ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία (Euricse, 2013). 

΢ην δηεζλέο πξνζθήλην, ην Ηλζηηηνχην γηα ηελ Τγεία ―One World‖ απνηειεί 

έλα άιιν ελδηαθέξνλ παξάδεηγκα θνηλσληθήο επηρείξεζεο γηα ηελ πγεία. Πξφθεηηαη 

ίζσο γηα ηελ πην γλσζηή κε θεξδνζθνπηθή θαξκαθεπηηθή εηαηξεία, πνπ παξάγεη 

θάξκαθα γηα αζζελείο πνπ δνπλ θάησ απφ ην φξην ηεο θηψρεηαο ζε ρψξεο ηνπ 

αλαπηπζζφκελνπ θφζκνπ, κηα αλάγθε ζηελ νπνία κέρξη ηψξα νη ππάξρνπζεο 

θεξδνζθνπηθέο επηρεηξήζεηο παξνπζηάδνληαλ απξφζπκεο λα αληαπνθξηζνχλ. 

Μηα άιιε ραξαθηεξηζηηθή εθαξκνγή ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο, απνηειεί ε ―Health Leads‖, κηα νξγάλσζε ε νπνία αζρνιείηαη 

κε ηελ παξνρή ππεξεζηψλ αληηκεηψπηζεο θαη πξφιεςεο πξνβιεκάησλ πγείαο ζε 25 

λνζνθνκεηαθέο κνλάδεο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηείσλ. Ζ νξγάλσζε απηή απαζρνιεί 

ρηιηάδεο εζεινληέο νη νπνίνη αζρνινχληαη είηε κε ηελ παξνρή δσξέαλ εμεηδηθεπκέλσλ 



  

69 
 

ππεξεζηψλ θξνληίδαο πγείαο, είηε κε ηελ εμαζθάιηζε πφξσλ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ 

ζηφρσλ ηνπ εγρεηξήκαηνο.  

Όζνλ αθνξά ζηνλ επξσπατθφ ρψξν, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

γλσξίδεη κεγάιε άλζεζε ζηε Βξεηαλία, αθνχ ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ 

θνηλσληθνχ ραξαθηήξα πνπ αζρνινχληαη κε ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ θαη ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πξφλνηαο απμάλεηαη ζπζηεκαηηθά. Αμίδεη, 

σζηφζν, λα ζεκεησζεί φηη ζηελ Ηξιαλδία θαη ηε ΢θσηία νη ππάξρνπζεο θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο ηνπ ηνκέα πγείαο απεπζχλνληαη ζε άηνκα κε αλαπεξίεο θαη ζηελ 

ςπρνθνηλσληθή ηνπο απνθαηάζηαζε, ελψ νη γεληθφηεξεο δξάζεηο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο αθνξνχλ κάιινλ ζηνλ ηνκέα ηεο γεσξγίαο θαη ηεο θηελνηξνθίαο, παξά 

ζηελ πγεία θαη ηελ πξφλνηα (Defourny & Nyssens, 2010, Dro et al., 2011, Goffee & 

Scase, 2015).  

Ζ Ηηαιία εκθαλίδεηαη λα θέξεη καθξά παξάδνζε ζηηο δξάζεηο αιιειεγγχεο 

θαη ζηηο εθαξκνγέο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζε δηάθνξνπο ηνκείο κε πξνεμέρνληεο 

ηνπο ηνκείο ηεο πγείαο θαη ηεο εθπαίδεπζεο. ΢ήκεξα, εθηηκάηαη κάιηζηα φηη νη 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πνπ αζρνινχληαη κε ηελ θάιπςε δηαθνξεηηθψλ αλαγθψλ 

πγείαο θαη πξφλνηαο ζηελ Ηηαιία μεπεξλνχλ ηηο 3.500. Υάξε δε ζηε βαζηά εμνηθείσζε 

ηεο ηηαιηθήο πνιηηηθήο θαη θνηλσλίαο κε ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, νη 

πεξηζζφηεξνη ζρεηηθνί θνξείο ιακβάλνπλ πνιιαπιή ππνζηήξημε θη ελίνηε κεξηθή 

ρξεκαηνδφηεζε απφ δεκφζηνπο νξγαληζκνχο (Αζαλαζάθεο, θαη ζπλ., 2012, Δ΢ΓΤ, 

2010, Mapham & Kornik, 2011). 

΢ηηο ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πγείαο εζηηάδνπλ θπξίσο 

ζηελ ελίζρπζε ησλ αηφκσλ κε εηδηθέο αλάγθεο θαη ρξφληεο παζήζεηο. Χο εθ ηνχηνπ, νη 

επηρεηξήζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα πεξηιακβάλνπλ θπξίσο νκάδεο απηνβνήζεηαο, 
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νξγαλψζεηο πξφιεςεο θη ελεκέξσζεο γχξσ απφ παζνινγηθέο θαηαζηάζεηο θαη 

ζπιιφγνπο νκνηνπαζψλ. Ηδηαίηεξε έκθαζε δίδεηαη ζηε ΢νπεδία θαη ηε Φηλιαλδία 

ζηελ επαγγεικαηηθή έληαμε ή επαλέληαμε ησλ αηφκσλ κε ςπρηθά λνζήκαηα θαη 

αλαπεξίεο, ε νπνία εκθαλίδεηαη λα ζπκβάιεη απνθαζηζηηθά ζηελ επηηάρπλζε ηνπ 

ξπζκνχ αλάπηπμεο ηεο ηνπηθήο θαη ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο. ΢ηελ Απζηξία νη 

ππεξεζίεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ πγεία έρνπλ ζηξαθεί θπξίσο ζηελ 

ππνζηήξημε εππαζψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ, φπσο είλαη ηα λεαξά παηδηά θαη νη 

ειηθησκέλνη (Euricse, 2013, Goffee & Scase, 2015). 

΢ηε Γαιιία παξαηεξείηαη κεγαιχηεξε πνηθηιία ζηνπο ηδηαίηεξνπο ηνκείο 

δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ πγεία, κε πιήζνο 

θνξέσλ λα εζηηάδνπλ ζηελ ςπρνθνηλσληθή θη επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε ησλ 

εππαζψλ νκάδσλ, φπσο είλαη ηα άηνκα κε αλαπεξία, ηα απεμαξηεκέλα άηνκα θαη νη 

καθξνρξφληα άλεξγνη. Παξάιιεια, αξθεηέο επηρεηξήζεηο θξνληίδνπλ γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο πξφζβαζεο ησλ πιεζπζκψλ κε ρακειφ εηζφδεκα ζηηο δνκέο πγείαο 

(Defourny & Nyssens, 2010, Euricse, 2013, Moulaert et al., 2013). 

Αληίζηνηρα, ζηελ Πνξηνγαιία θαη ηελ Ηζπαλία, κνινλφηη δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζπλνιηθά πεξηζζφηεξεο απφ 5.000 θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, ε θνηλσληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα πνπ αθνξά ζηελ πγεία είλαη ππαξθηή, αιιά φρη πξσηεχνπζα. Οη 

ζρεηηθέο δξάζεηο αθνξνχλ θαη’ αξράο ηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηνπ πνιηηηζκνχ 

θαη δεπηεξεπφλησο ηελ ππνζηήξημε επάισησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ φπσο νη άλεξγνη, 

ηα παηδηά, νη ειηθησκέλνη θαη ηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο (Euricse, 2013, Dro et al., 

2011). 

Θεηηθφηεξε είλαη ε εηθφλα ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηνπ ηνκέα ηεο 

πγείαο ζηε Γεξκαλία, φπνπ κηα ζεηξά κεηαξξπζκίζεσλ ζηα ηέιε ηνπ 20
νπ

 αηψλα 



  

71 
 

δηεπθφιπλε ζεκαληηθά ηε ζχζηαζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηέηνησλ νξγαληζκψλ. Ζ 

ελίζρπζε ηεο πξφζβαζεο ζηηο ππεξεζίεο πγείαο, ε πξφιεςε θαη ε εμάιεηςε ηνπ 

απνθιεηζκνχ ησλ αηφκσλ κε αλαπεξία απφ ηηο θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο απνηεινχλ 

βαζηθφ κέιεκα ησλ ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζην γεξκαληθφ 

θξάηνο (Goffee & Scase, 2015). 

΢ηνλ ειιεληθφ ρψξν, ν ηνκέαο ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

παξνπζηάδεηαη πην ζπγθερπκέλνο. Ήδε απφ ηα κέζα ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 

παξνπζηάζηεθε ζεκαληηθή αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ ηξίηνπ ηνκέα. 

Καηά θαλφλα νη επηρεηξήζεηο απηέο είραλ αγξνηηθφ, πνιηηηζηηθφ, εθπαηδεπηηθφ θαη 

πγεηνλνκηθφ πεξηερφκελν (Παπαγεσξγίνπ, 2007).  ΢ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία πνπ 

αθνξά ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο, νη πξψηεο επηρεηξήζεηο αζρνινχληαλ θπξίσο κε ηελ 

ελεκέξσζε, ηελ πιεξνθφξεζε θαη ηελ πξφιεςε λνζεκάησλ ζηελ θνηλφηεηα. Με ηελ 

εκθάληζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο παξαηεξήζεθε θάπνηα κεηαηφπηζε ηνπ 

ελδηαθέξνληνο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ θάιπςε βαζηθψλ αλαγθψλ, φπσο 

είλαη ε ζίηηζε, ε ζηέγαζε θαη ε παξνρή βαζηθήο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο. ΢ην ίδην 

πιαίζην, δηαπηζηψζεθε ε κεηαηξνπή πνιιψλ ζπιιφγσλ νκνηνπαζψλ θαη 

απηνβνήζεηαο ζε θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζε κηα πξνζπάζεηα εθείλνη λα δηεπξχλνπλ 

ην έξγν ηνπο θαη παξάζρνπλ πεξηζζφηεξεο ππεξεζίεο ζηελ θνηλσλία, θαζφζνλ ε 

πξφζβαζε ζε βαζηθά αγαζά πεξηνξίζηεθε δξαζηηθά (Αζαλαζάθεο, θαη ζπλ., 2016, 

Κπξηφπνπινο, 2010, ΢νχιεο, 2015). 

Δληζρπκέλε είλαη, αθφκε, ε παξνπζία κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ ζηνλ 

ηνκέα ηεο ςπρηθήο πγείαο σο απφξξνηα ηεο «Φπρηαηξηθήο κεηαξξχζκηζεο», ελφο 

θηλήκαηνο ππεξάζπηζεο ησλ δηθαησκάησλ ησλ ςπρηθά παζρφλησλ θαη πξνψζεζεο ηεο 

ςπρνθνηλσληθήο απνθαηάζηαζεο θαη ηεο θνηλσληθήο ηνπο έληαμεο. Δηδηθφηεξα, ζηνλ 

ηνκέα ηεο ςπρηθήο πγείαο, νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο παξέρνπλ ζπρλά ζπλεγνξία 
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ζηνπο ςπρηθά αζζελείο, αζθνχλ θξηηηθή ζην θπβεξλεηηθφ έξγν, πνπ αθνξά ζηελ 

πνιηηηθή ςπρηθήο πγείαο, θαη θαηαζέηνπλ αληηπξνηάζεηο γηα κεηαξξπζκίζεηο. Τπφ 

απηφ ην πξίζκα, ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη ελίνηε ε θνηλσληθή νηθνλνκία 

ιεηηνπξγεί κεηαμχ άιισλ σο έλα είδνο θνηλσληθήο αληηπνιίηεπζεο ζε έλα ηδηαίηεξν 

ζεκαηηθφ πεδίν, πνπ απνηειεί θαη ην πεδίν ηεο δξάζεο ηνπο (Κπξηφπνπινο, 2010, 

΢νχιεο, 2015). 

Γεληθφηεξα, ηφζν ζηελ Διιάδα, φζν θαη ζηελ Δπξψπε ηεο νηθνλνκηθήο 

χθεζεο εζεινληηθέο κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο είλαη εθείλεο πνπ αλαιακβάλνπλ 

ηελ θάιπςε ηνπ θελνχ ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ πγείαο αλάκεζα ζην θξάηνο θαη ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα. Χζηφζν, νη επηρεηξήζεηο απηέο ζπαλίσο πξνζθέξνπλ ζέζεηο εξγαζίαο 

ή θηλεηνπνηνχλ ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο (Acs et al., 2013, Moulaert et al., 2013). 

Βεβαίσο, ε δπλακηθή θαη νινέλα πην εληζρπκέλε παξνπζία ηεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζην ρψξν ηεο ςπρηθήο πγείαο ζηελ Διιάδα δελ ζα πξέπεη λα 

παξαγλσξηζηεί. Ήδε απφ ην 1999 κε ηνλ λφκν 2716, πνπ πξνέβιεπε ηνπο φξνπο 

ίδξπζεο θνηλσληθψλ ζπλεηαηξηζκψλ πεξηνξηζκέλεο επζχλεο (ΚΟΗ΢ΠΔ), άξρηζαλ λα 

εκθαλίδνληαη νη πξψηεο κνξθέο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ ππέξβαζε ησλ 

ζηξεβιψζεσλ πνπ πεξηέγξαθαλ σο ηφηε ηηο πξνζηαηεπκέλεο κνξθέο απαζρφιεζεο 

ησλ ςπρηθά παζρφλησλ εληφο ησλ ηδξπκάησλ θαη νη νπνίεο εζηηάδνπλ ζηελ αλάγθε 

ππνζηήξημεο ησλ πιεζπζκψλ απηψλ γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ εξγαζηαθψλ θαη 

αζθαιηζηηθψλ δηθαησκάησλ ηνπο (ΚΟΗNSEP, www.koinsep.org)  

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη νη πξψηεο Κνη.΢.Π.Δ. γηα ηελ ςπρηθή πγεία 

ζπζηάζεθαλ αξρηθά σο αζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, ειιείςεη ζαθνχο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, 

θαη ζηαδηαθά εληζρχζεθαλ κεηαμχ άιισλ απφ ζπγρξεκαηνδνηνχκελα επξσπατθά 

πξνγξάκκαηα. ΢ήκεξα, νη νξγαληζκνί απηνί ιεηηνπξγνχλ θαηά βάζε κε πιήξε 

http://www.koinsep.org/
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απηάξθεηα ρσξίο λα ιακβάλνπλ εμσηεξηθέο ρξεκαηνδνηήζεηο θαη απαζρνινχλ θπξίσο 

άηνκα κε ςπρηθή αζζέλεηα (΢νχιεο, 2015). 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην παξάδεηγκα ηνπ Κνη.΢.Π.Δ ζηελ Διιάδα, ηνπ 

Κνη.΢.Π.Δ. Σνκέα Φπρηθήο Τγείαο Γσδεθαλήζνπ, ζηε Λέξν ν νπνίνο ηδξχζεθε ζηα 

2002 θαη αξηζκεί ζήκεξα πεξίπνπ 441 κέιε εθ ησλ νπνίσλ ηα 199 είλαη άηνκα κε 

ζνβαξέο ςπρνθνηλσληθέο δπζθνιίεο. Ζ επηρείξεζε απηή πεξηιακβάλεη αγξνηηθέο 

θαιιηέξγεηεο, εξγαζηήξην κειηνχ, εξγαζηήξην δαραξνπιαζηηθήο θαη θπιηθείν θαη 

ιεηηνπξγεί σο απηφλνκνο νξγαληζκφο εληφο ηνπ Κξαηηθνχ Θεξαπεπηεξίνπ Λέξνπ 

(ΚΟΗ΢ΠΔ, www.koispe.org).  

Έλα άιιν ηδηαίηεξα ελδηαθέξνλ παξάδεηγκα απφ ηνλ ειιεληθφ ρψξν είλαη 

εθείλν ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ηνπ 6νπ Σνκέα  Φπρηθήο Τγείαο Ν. Αηηηθήο «Η Δηθόλα», 

πνπ ιεηηνπξγεί ζην ρψξν ηνπ Γ.Ν.Α. Γελλεκαηάο. Ζ ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε 

αζρνιείηαη κε ηηο εθηππσηηθέο εξγαζίεο εμππεξεηψληαο ηφζν ηηο αλάγθεο ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ λνζνθνκείνπ, φζν θη εθείλεο ησλ αζζελψλ. ΢ηαδηαθά δε έρεη 

δηεπξχλεη ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπ κε ζπλεξγαζίεο κε άιινπο δεκφζηνπο θνξείο, αιιά 

θαη ηελ Δζληθή ΢πλνκνζπνλδία Αηφκσλ κε Αλαπεξία (ΚΟΗ΢ΠΔ, www.koispe.org) 

Οη παξαπάλσ θνξείο, πνπ αλαθέξνληαη ελδεηθηηθά, απαζρνινχλ θπξίσο άηνκα 

κε ρξφληα ςπρηθή αζζέλεηα, ηα νπνία έρνπλ ππνζηεί καθξνρξφλην ηδξπκαηηζκφ. Μέζα 

απφ ηελ απαζρφιεζή ηνπο ζηηο δνκέο απηέο θαηαθέξλνπλ λα εληζρχζνπλ ηε 

ιεηηνπξγηθφηεηά ηνπο, λα απηνλνκεζνχλ, λα αιιειεπηδξάζνπλ κε ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία, αιιά θαη λα εληαρζνχλ νκαιφηεξα ζηνλ θνηλσληθφ ηζηφ θαη ηελ αγνξά 

εξγαζίαο.  

 

http://www.koispe.org/
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4.3. Πξνβιήκαηα θαη πξννπηηθέο 

 

΢ηελ Δπξψπε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ν πεξηνξηζκφο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη θαη’ επέθηαζε ησλ δεκνηηθψλ επηρεηξήζεσλ δπζρεξαίλεη 

ζε κεγάιν βαζκφ ηελ πινπνίεζε αθφκε θαη ησλ πάγησλ δξάζεσλ ησλ δηαθφξσλ 

ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη κεγαιψλεη επηπιένλ ην ράζκα αλάκεζα ζηηο αλάγθεο 

πγείαο ησλ πνιηηψλ θαη ηε δπλαηφηεηα ηθαλνπνίεζήο ηνπο. Απηνί νη πεξηνξηζκνί ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε κπνξνχλ, σζηφζν, λα αληηκεησπηζηνχλ ηθαλνπνηεηηθά κε ηελ 

αλάιεςε αλαπηπμηαθψλ πξσηνβνπιηψλ ζηνπο ηνκείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη 

ηελ κεξηθή ππνζηήξημή ηνπο ζε επίπεδν νξγάλσζεο, ζπλεξγαζίαο θαη 

ρξεκαηνδφηεζεο απφ ην θξάηνο (Euricse, 2013, Καθνχξεο, 2010). 

΢ήκεξα, ζεσξείηαη φηη ε αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

πξέπεη λα απνηειεί ζεκείν-θιεηδί θάζε ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ, αθνχ πξνζθέξεη ζέζεηο 

εξγαζίαο ζε εππαζείο πιεζπζκνχο, ελψ πξνζθέξεη θαηλνηφκα αγαζά θαη ππεξεζίεο, 

θαιχπηνληαο πνιιαπιέο θνηλσληθέο αλάγθεο θαη ζπζθίγγνληαο ηνλ θνηλσληθφ ηζηφ 

(Windrum & Koch, 2008). 

Παξά ην γεγνλφο φηη ε ζεκαζία ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο είλαη γεληθψο 

παξαδεθηή, ηα επξσπατθά θξάηε παξακέλνπλ ζεζκηθά αλέηνηκα γηα ηελ αλαγλψξηζε, 

ηελ αμηνπνίεζε θαη ηελ αλάπηπμή ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. Πξάγκαηη, ζπρλά ηα 

ππάξρνληα λνκηθά πιαίζηα αδπλαηνχλ λα πεξηγξάςνπλ ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνπλ 

νξηζκέλεο επηρεηξήζεηο ηξίηνπ ηχπνπ κε απνηέιεζκα εθείλεο λα δηαηεινχλ ζε αζαθέο 

λνκηθφ θαζεζηψο θη σο εθ ηνχηνπ λα αληηκεησπίδνπλ δεθάδεο πξνβιήκαηα ζηε 

ιεηηνπξγία θαη ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο. Δληνχηνηο, ηα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη 

θάπνηα ζπζηεκαηηθή πξνζπάζεηα γηα ηε βειηίσζε ηεο ζεζκηθήο αλαγλψξηζεο ηεο 
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θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ θνξέσλ ηεο κε ηδησηηθνχο 

θαη δεκφζηνπο νξγαληζκνχο (Defourny & Nyssens, 2010, Goffee & Scase, 2015). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε βησζηκφηεηα ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ δελ 

εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά απφ ηελ εηνηκφηεηα ηνπ θξάηνπο θαη ηεο θνηλσλίαο λα ηηο 

ππνδερζεί θαη λα δηεπθνιχλεη ηελ αλάπηπμή ηνπο. Αληηζέησο, ε βησζηκφηεηα ησλ 

νξγαλψζεσλ απηψλ θξίλεηαη ελ πνιινίο απφ ηε ξεαιηζηηθή ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ 

θαη ησλ ζηφρσλ ηεο, ηνλ άξηην ζρεδηαζκφ ησλ δξάζεψλ ηεο, ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

δηαζέζηκσλ πφξσλ θαη ηελ αλαβάζκηζε ησλ πξνζφλησλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ 

αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ κέζσ ηεο δηαξθνχο επηκφξθσζήο ηνπ ζε θαηλνηφκεο 

πξνζεγγίζεηο θαη λέεο ηερλνινγίεο (Αζαλαζάθεο, θαη ζπλ., 2012, Seelos & Mair, 

2005). 

Ζ επέθηαζε ησλ ηνπηθψλ ππεξεζηψλ κέζσ ηεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο απνηειεί αλακθίβνια κία πξαθηηθή, πνπ ζα κπνξνχζε λα 

εμαζθαιίζεη ηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ ζε εππαζείο νκάδεο δεκηνπξγψληαο 

κεηαμχ άιισλ κε απηφλ ηνλ ηξφπν λέεο ζέζεηο εξγαζίαο. Δπηπιένλ, ζηνλ ηνκέα ηεο 

πγείαο, παξαηεξείηαη θάπνην απμαλφκελν ελδηαθέξνλ γηα ηε δεκηνπξγία θαη ηελ 

ελεξγνπνίεζε θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, φρη κφλν ζην θνκκάηη παξνρήο ππεξεζηψλ 

αιιά θαη ζηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε, δεδνκέλνπ ηνπ γεγνλφηνο φηη νη θνξείο απηνί 

απνηεινχλ αθελφο θεξδνζθνπηθέο νληφηεηεο κε πξφζβαζε ζε δηάθνξνπο ηχπνπο 

ρξεκαηνδφηεζεο θη αθεηέξνπ νξγαληζκνχο κε ζηφρν ηελ έξεπλα γηα ηελ δεκφζηα 

πγεία (Ληαξφπνπινο & Tξαγάθε, 1998, Leeuw, 1999, Mapham & Kornik, 2011). 

Σέινο, ε ελίζρπζε ηεο πξσηνβνπιίαο γηα θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη 

δπλαηφ λα παίμεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ ππνβνιή αηηεκάησλ ησλ πνιηηψλ ζηνπο 
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δεκφζηνπο θξαηηθνχο θνξείο γηα ηε ρξήζε θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ηε κείσζε ησλ 

αληζνηήησλ θαη ηε βειηίσζε ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο (Gottret et al., 2009). 
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Κεθάιαην 5. Δθαξκνγέο ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ πγεία 

 

5.1. Δηζαγσγηθά ζηνηρεία 

 

Ζ ζπκβνιή ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ηεο πγείαο ηφζν ζηνλ 

ειιεληθφ, φζν θαη ζην δηεζλή ρψξν είλαη κείδνλνο ζεκαζίαο γηα ηελ πξφνδν, ηελ 

εμέιημε θαη ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρεηηθψλ ππεξεζηψλ. 

Δηδηθφηεξα, ζην ρψξν ηεο πγείαο ε θαηλνηνκία αθνξά θαηά θαλφλα ζηε δεκηνπξγία, ηελ 

αμηνπνίεζε, ηελ αλάπηπμε θαη ηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ ππεξεζηψλ, ηερλνινγηθψλ 

θαη θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ, θαζψο θαη ζχγρξνλσλ επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ 

ηθαλψλ λα παξέρνπλ πνιπεπίπεδεο ππεξεζίεο ζηνλ ηνκέα ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, 

ηεο θνηλσληθήο πξφλνηαο, θαη ηεο γεληθφηεξεο παξνρήο ςπρνθνηλσληθήο θξνληίδαο θαη 

θξνληίδαο πγείαο ζηελ θνηλφηεηα (Καθνχξεο, 2010, Πηεξξάθνο, 2008, ΢νχιεο, 2015). 

Πνιχ πεξηζζφηεξν, ε πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο απνηειεί ζήκεξα απαξαίηεηε 

επέλδπζε γηα ηε βειηίσζε ηεο θξνληίδαο πγείαο, θαζψο κπνξεί λα βειηηψζεη 

νπζηαζηηθά ην ζεξαπεπηηθφ απνηέιεζκα, ηηο δηαδηθαζίεο πεξίζαιςεο, ηελ πξφγλσζε 

πγείαο θαη ηελ  πνηφηεηα δσήο. ΢ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, κάιηζηα, ην θφζηνο πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ παξαγσγή θαη ηελ πηνζέηεζε ησλ θαηλνηνκηψλ κπνξεί γξήγνξα λα 

απνζβεζηεί απφ ηα πνιιαπιά νθέιε ηνπ εγρεηξήκαηνο, κε απνηέιεζκα ηελ αλαζηνιή 

ηεο αλάγθεο γηα ζπλερή πεξηζηνιή ησλ δαπαλψλ πγείαο (Windrum & Koch, 2008). 

Δληνχηνηο, ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα παξαηεξείηαη ζεκαληηθή θαζπζηέξεζε 

ζηελ παξαγσγή θαη ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ θαη θαηλνηφκσλ πξντφλησλ ζηνλ ηνκέα 
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ηεο πγείαο, γεγνλφο κε ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηε δεκφζηα πγεία, αθνχ ζπρλά νη 

αζζελείο ζηεξνχληαη ηελ πξφζβαζε ζηηο πην ζχγρξνλεο θαη απνηειεζκαηηθέο 

ζεξαπεπηηθέο παξεκβάζεηο (Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2016). 

 

5.2. Η ζεκαζία ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ πγεία 

 

Ζ θαηλνηνκία ζηηο ππεξεζίεο θξνληίδαο πγείαο εμαθνινπζνχλ λα απνηεινχλ 

θηλήηεξην κνριφ ζηελ αλαδήηεζε ηεο ηζνξξνπίαο αλάκεζα ζηελ πνηφηεηα ηεο 

παξερφκελεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο θαη ην θφζηνο ηεο. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ε 

θαηλνηνκία έρεη ζπζηεκαηηθά επηζεκαλζεί σο έλα ζεκαληηθφ ζπζηαηηθφ ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη ηεο επηβίσζήο ηνπο ζην πιαίζην ηνπ 

αληαγσληζκνχ. Με ηε ζεηξά ηνπο, νη ηερλνινγηθνί λεσηεξηζκνί παξέρνπλ απμεκέλεο 

επθαηξίεο γηα ηελ παξαγσγή θαηλνηφκσλ πξντφλησλ, δειαδή κηαο πνηθηιίαο λέσλ 

ηχπσλ αγαζψλ θη ππεξεζηψλ θαη ηε δηαθίλεζή ηνπο ζηελ εμσηεξηθή αγνξά. 

Παξάιιεια, πξνζθέξνπλ ηε δπλαηφηεηα γηα θαηλνηνκία ζηηο δηαδηθαζίεο, δειαδή ηηο 

εζσηεξηθέο δηεξγαζίεο αλάκεζα ζηνπο επηκέξνπο ηνκείο ελφο νξγαληζκνχ. Με άιια 

ιφγηα, ε θαηλνηνκία κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο, αιιά θαη ηεο ζέζεο ηεο ζηελ 

επξχηεξε αγνξά (Weerawardenaa & Mort, 2006). 

΢ηνλ πνιχπαζν ηνκέα ηεο πγείαο, ε θαηλνηνκία ζπλεπάγεηαη κηα ζεηξά απφ 

επνπζηψδε νθέιε, πνπ αθνξνχλ ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ππαξρνπζψλ ππεξεζηψλ, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα 

κεηαθξαζηεί ζε εθαηνκκχξηα δσέο παζρφλησλ. ΢ε επίπεδν ηερλνινγίαο, ε θαηλνηνκία 

ζηελ πγεία κπνξεί λα ζεκάλεη ηε βειηίσζε ηεο δηαγλσζηηθήο πξνζέγγηζεο, ηελ 
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ελίζρπζε ηεο δηαγλσζηηθήο ηθαλφηεηαο, ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε θαη νιηζηηθή 

ζεξαπεπηηθή πξνζέγγηζε. Αληίζηνηρα, κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ αλαβάζκηζε ησλ 

εζσηεξηθψλ δηεξγαζηψλ, φπσο ε δηαδηθαζία εηζαγσγήο, θαηαγξαθήο, δηαθνκηδήο, ε 

επηθνηλσλία θαη ε ζπλεξγαζία δηαθνξεηηθψλ ηκεκάησλ θ.α. (Kramer, 2011). 

Αλαιπηηθφηεξα, ν ηνκέαο ηεο πγείαο κηαο ρψξαο απνηειεί κνριφ θνηλσληθήο 

θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ελψ ζεκαίλεη ηελ πξνζθνξά λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζε 

αλζξψπηλν δπλακηθφ κε πςειφ βαζκφ εμεηδίθεπζεο. Γελ ζα πξέπεη, βεβαίσο, λα 

παξαγλσξηζηεί ην γεγνλφο φηη νη επελδχζεηο ζηελ αλάπηπμε ηεο έξεπλαο, ηεο 

επηζηήκεο θαη ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ πγεία ζπληζηνχλ ζηξαηεγηθή επηινγή ζηελ 

αλαπηπμηαθή πνιηηηθή ελφο ζπζηήκαηνο πνπ ρξεηάδεηαη λα αλαβαζκίδεηαη ζπλερψο 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεη ηε δηαηήξεζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ησλ πνιηηψλ, ηε 

βηψζηκε αλάπηπμε θαη ηελ επεκεξία (Kramer, 2011, Leifer et al., 2000). 

Απφ ηελ πιεπξά ηνπ θξαηηθνχ κεραληζκνχ απαηηείηαη αθξηβήο ζηξαηεγηθφο 

ζρεδηαζκφο κε ηελ αλάδεημε ησλ ηδηαίηεξσλ πξνηεξαηνηήησλ γηα θαηλνηνκία ζηελ 

έξεπλα, ηελ ηερλνινγηθή αλάπηπμε θαη ηελ αλαβάζκηζε κέζσ ελφο ζαθνχο ζεζκηθνχ 

πιαηζίνπ (Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2016, Windrum & Koch, 2008). 

Βεβαίσο, ε πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ πγεία πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε 

ελφο ηνκέα παξαγσγήο θαηλνηνκηψλ πνπ λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο 

αγνξάο θαη λα δεκηνπξγεί επέιηθηεο θη απνηειεζκαηηθέο δνκέο κέζσ ησλ νπνίσλ λα 

εληζρχεηαη ε αληαγσληζηηθφηεηα. Πνιχ πεξηζζφηεξν, νη θαηλνηφκεο δξάζεηο ζα πξέπεη 

λα θαζηζηνχλ ζαθή ηε δηαζχλδεζε ηεο έξεπλαο κε ηελ παξαγσγή θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

Ζ ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ πγεία ζεκαίλεη κεηαμχ άιισλ ηελ έκπξαθηε 

ππνζηήξημε ηεο έξεπλαο θαη ηελ πξνψζεζε ηεο δηεπηζηεκνληθφηεηαο, ζηνηρεία πνπ 
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έρνπλ βξεζεί λα επηδξνχλ εληζρπηηθά ζηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ αλάπηπμε, 

απμάλνληαο ηηο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο (Kramer, 2011, Leifer et al., 2000, Fleuren 

et al., 2004, Moulaert et al., 2013). 

 

5.3. Η θαηλνηνκία ζηελ πγεία ζηε ζύγρξνλε πξαγκαηηθόηεηα 

 

΢ήκεξα, κνινλφηη ε θαηλνηνκία αλαγλσξίδεηαη σο θνηλσληθή αμία, αιιά θαη 

σο απαξαίηεην ζηνηρείν γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα πγείαο, επί ηνπ πξαθηένπ 

ειάρηζηα πξνσζείηαη ζηα πεξηζζφηεξα επξσπατθά θξάηε, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε 

Διιάδα. Οη αξγνί ξπζκνί απνδνρήο θαη πηνζέηεζεο ηεο θαηλνηνκίαο ζέηνπλ εμ αξρήο 

έλα ζνβαξφ πξφβιεκα, αθνχ φηαλ πηα ν εθάζηνηε λεσηεξηζκφο γίλεηαη επξέσο 

απνδεθηφο απφ ηηο επίζεκεο δνκέο πγείαο, ελδερνκέλσο έρεη πηα ράζεη ηνλ θαηλνηφκν 

ραξαθηήξα ηνπ θαη κπνξεί πηα λα αληηθαηαζηαζεί απφ κηα λεφηεξε έθδνζε ελφο 

αγαζνχ ή κηαο ππεξεζίαο. Δπηπιένλ, ε αξγνπνξία ζηελ εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο 

ζηελ αγνξά πγείαο ελδέρεηαη λα κεηαθξάδεηαη ζε πνιπάξηζκνπο ζαλάηνπο αζζελψλ, ε 

πξφγλσζε πγείαο ησλ νπνίσλ ζα κπνξνχζε λα βειηησζεί νπζηαζηηθά κε ηελ 

εθαξκνγή ησλ δηαθφξσλ λεσηεξηζκψλ (Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2012, 2016). 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην παξάδεηγκα ηνπ ρξφλνπ πνπ κεζνιαβεί ζηελ Διιάδα 

απφ ηελ αλαθάιπςε έσο ηελ ηειηθή έγθξηζε θαη ηελ θπθινθνξία κηαο λέαο δξαζηηθήο 

νπζίαο ζηελ αγνξά θαξκάθσλ, πνπ κπνξεί λα θαιχπηεη απφ 11 έσο 15 έηε 

εξεπλεηηθψλ ειέγρσλ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη απφ ηηο δεθάδεο αλαθαιχςεηο πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα εηεζίσο ζηνλ ηνκέα ηεο θαξκαθεπηηθήο, ην ειιεληθφ θξάηνο ζα 

ρνξεγήζεη άδεηα θιηληθήο δνθηκήο ζε πεηξακαηφδσα κνλάρα ζην 10% ησλ αηηεκάησλ 

εθ ησλ νπνίσλ πεξίπνπ ην 20% αλακέλεηαη λα ιάβεη ηειηθή άδεηα γηα ηελ εκπνξηθή 
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δηάζεζε ηεο νπζίαο. Αληίζηνηρε θαζπζηέξεζε παξαηεξείηαη ζπρλά ζηελ αλαβάζκηζε 

ηνπ πιηθνηερληθνχ εμνπιηζκνχ κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ θαηλνηνκηψλ. Μηα 

θαζπζηέξεζε πνπ, αλ θαη κηθξφηεξε, εληνπίδεηαη θαη ζηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο 

πγείαο (Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2016, Κψηζηνο, 2015 Κίηζηνο & Ενππνπλίδεο, 2008). 

Γεληθφηεξα, πάλησο, ζηνλ ειιεληθφ ρψξν, ε αληίζηαζε ζηελ εηζαγσγή ηεο 

θαηλνηνκίαο ζηελ πγεία δελ ζπληζηά κνλάρα αδηέμνδε πξαθηηθή, αιιά θαη επηθίλδπλε 

πνιηηηθή κε αλππνιφγηζηεο ζπλέπεηεο γηα ηε δεκφζηα πγεία θαη ην ζχζηεκα πγείαο. 

Δπί παξαδείγκαηη, πνιχ ζπρλά ε ραξαθηεξηζηηθή θαζπζηέξεζε ζηελ πηνζέηεζε 

θαηλνηφκσλ ζεξαπεπηηθψλ κνληέισλ κπνξεί λα ζηεξεί απφ ηνπο αζζελείο ηελ 

πξφζβαζε ζηελ πιένλ ζχγρξνλε απνηειεζκαηηθφηεξε ζεξαπεία, πνπ φκσο 

απνιακβάλνπλ φζνη πάζρνπλ απφ ην ίδην λφζεκα ζε άιια θξάηε (Καθνχξεο, 2010). 

Απφ ηελ άιιε, ε αξγνπνξία απηή ζεκαίλεη ηελ εμάληιεζε ησλ πεξηνξηζκέλσλ 

δηαζέζηκσλ πφξσλ ηνπ θξάηνπο ζε αλαρξνληζηηθέο πξαθηηθέο κεησκέλεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, πνπ ζπλδένληαη κε ηελ παξαηεηακέλε θαη πνιπδάπαλε 

λνζειεία ησλ αζζελψλ, ηε ρνξήγεζε πνζνηήησλ μεπεξαζκέλσλ θαξκάθσλ 

πεξηνξηζκέλεο δξάζεο θαη ηελ αλαπαξαγσγή πεξίπινθσλ αλαπνηειεζκαηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ δηνίθεζεο ησλ κνλάδσλ πγείαο θαη πξφλνηαο (Weerawardenaa & Mort, 

2006). 

Ζ έληαμε ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ θαζεκεξηλή ηαηξηθή πξαθηηθή, αιιά θαη ην 

επξχηεξν εζληθφ ζχζηεκα πγείαο ζα κπνξνχζε βεβαίσο λα απνβεί εμαηξεηηθά 

σθέιηκε γηα ηνπο αζζελείο θαη ην θξάηνο κε ηελ ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηεο ζεξαπείαο θαη ηεο πξφιεςεο, αιιά θαη ηε ζπκβνιή ζηελ εμνηθνλφκεζε πφξσλ 

κέζσ ηεο απνθπγεο άζθνπσλ ζεξαπεηψλ, ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο πνιπθαξκαθίαο θαη ηε 

κείσζε ηνπ ρξφλνπ λνζειείαο (Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2016, Κψηζηνο, 2015). 
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Δληνχηνηο, ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα παξαηεξείηαη ζεκαληηθή θαζπζηέξεζε 

ζηελ παξαγσγή θαη ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ θαη θαηλνηφκσλ πξντφλησλ ζηνλ 

ηνκέα ηεο πγείαο, γεγνλφο κε ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηε δεκφζηα πγεία, αθνχ ζπρλά νη 

αζζελείο ζηεξνχληαη ηελ πξφζβαζε ζηηο πην ζχγρξνλεο θαη απνηειεζκαηηθέο 

ζεξαπεπηηθέο παξεκβάζεηο. Σαπηφρξνλα, ην ίδην ην ειιεληθφ ζχζηεκα πγείαο κε ηελ 

αληίζηαζή ηνπ ζηελ θαηλνηνκία ηείλεη λα αμηνπνηεί αλεπαξθψο ηνπο ειάρηζηνπο 

δηαζέζηκνπο πφξνπο απφ ηα δεκφζηα ηακεία δηνρεηεχνληαο ηνπο ζε πνιπδάπαλεο 

δηαδηθαζίεο κε πεξηνξηζκέλε απνηειεζκαηηθφηεηα, εμαηηίαο ηεο παξαηεηακέλεο 

λνζειείαο ησλ αζζελψλ, ηεο ρξήζεο εξγαιείσλ θαη ηεο ρνξήγεζεο θαξκάθσλ 

αλαρξνληζηηθήο ηερλνινγίαο κε ζπρλά κεησκέλε απνηειεζκαηηθφηεηα (Αζαλαζάθεο 

θαη ζπλ., 2016, Κίηζηνο & Ενππνπλίδεο, 2008, Κψηζηνο, 2015). 

Γελ ζα πξέπεη πάλησο λα αγλνεζεί ην γεγνλφο φηη ε αλάγθε γηα θνηλσληθή 

θαηλνηνκία ζην ρψξν ηεο πγείαο ραίξεη νινέλα επξχηεξεο αλαγλψξηζεο ζήκεξα ζηνλ 

επξσπατθφ ρψξν. ΢ην πιαίζην απηφ ραξαθηεξηζηηθέο είλαη νη ζρεηηθέο αλαθνξέο ηεο 

επξσπατθήο ζηξαηεγηθέο «Δπξώπε 2020» γηα ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ αλάπηπμε, ε 

νπνία αλαγλσξίδεη ηελ θνηλσληθή θαηλνηνκία σο κνριφ αλάπηπμεο θαη ζπλάκα 

αληηκεηψπηζεο ηεο ζηαζηκφηεηαο, ηεο ζπζζψξεπζεο αληζνξξνπηψλ θαη ηεο κεησκέλεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζηνπο θαηξνχο ηεο δηεζλνχο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο. 

Πξφθεηηαη γηα κηα ζηξαηεγηθή πνπ πξνηάζζεη ηξεηο επξείεο θαη αιιειεπηδξψζεο 

πξνηεξαηφηεηεο ζρεηηθέο κε ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία: (α) ηελ έμππλε αλάπηπμε, 

βάζεη ηεο νπνίαο αλάπηπμε κηαο νηθνλνκίαο ζηεξίδεηαη ζηε γλψζε θαη ηελ 

θαηλνηνκία, (β) ηε βηψζηκε αλάπηπμε, πνπ αθνξά ζηελ πξνψζεζε κηαο 

απνδνηηθφηεξεο ζηε ρξήζε πφξσλ, νηθνινγηθήο θαη πην αληαγσληζηηθήο νηθνλνκίαο 

θαη (γ) ζηελ αλάπηπμε ρσξίο απνθιεηζκνχο, πνπ νξακαηίδεηαη κηα νηθνλνκία κε 
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πςειή απαζρφιεζε θαη θαη’ επέθηαζε ζεκαληηθή θνηλσληθή θαη εδαθηθή ζπλνρή 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2010). 

΢ην πιαίζην απηφ, ε ζηξαηεγηθή «Δπξψπε 2020» πξνσζεί ηελ ρξεκαηνδφηεζε 

εξεπλψλ θαη πηινηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ πξνάγνπλ ηηο εθαξκνγέο θνηλσληθήο 

θαηλνηνκίαο κεηαμχ άιισλ ζην ρψξν ηεο πγείαο γηα ηελ άκβιπλζε ησλ αληζνηήησλ 

πξφζβαζεο ζηηο ζρεηηθέο δνκέο, ηελ πξναγσγή ηεο δεκφζηαο πγείαο θαη ηε βειηίσζε 

ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζρεηηθψλ ππεξεζηψλ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2010).  

΢ην ίδην πιαίζην γίλεηαη ιφγνο θαη γηα ηελ θαηλνηφκν δξάζε e-health. 

Πξφθεηηαη γηα έλα ζχζηεκα πνπ αθνξά ηα εξγαιεία θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ 

πξνζθέξνληαη απφ ηηο ηερλνινγίεο πιεξνθνξηψλ θαη επηθνηλσληψλ θαη κπνξνχλ λα 

ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ησλ κεζφδσλ πξφιεςεο, δηάγλσζεο, παξαθνινχζεζεο θαη 

δηαρείξηζεο ζεκάησλ πγείαο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2010).  

΢χκθσλα κε κηα έθζεζε ηνπ ΟΟ΢Α ηνπ 2010 («Βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηνπ 

ηνκέα ηεο πγείαο: ν ξφινο ησλ ηερλνινγηψλ ηεο πιεξνθνξίαο θαη επηθνηλσλίαο»), ηα 

νθέιε πνπ κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ Σερλνινγηψλ 

Πιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσλίαο (ΣΠΔ) ζε γεληθέο γξακκέο θαηαηάζζνληαη ζε 4 

ηνκείο: ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο πεξίζαιςεο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηε 

κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ησλ θιηληθψλ ππεξεζηψλ, ηε κείσζε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ θφζηνπο, θαη ηε δπλαηφηεηα γηα εμ νινθιήξνπ λένπο ηξφπνπο θξνληίδαο. 

Ζ ΔΔ έρεη ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη ε ειεθηξνληθή πγεία έρεη ηε δπλαηφηεηα λα γίλεη έλαο 

θαηαιχηεο γηα κηα ζεηξά ηέηνησλ κεηαζρεκαηηζκψλ. Απηφο είλαη ν ιφγνο, πνπ ε 

«ζηξαηεγηθή γηα ηελ Δπξψπε 2020» πεξηιακβάλεη ζηε ζπκπιεξσκαηηθή ηεο 

Φεθηαθή Αηδέληα (Digital Agenda), έλα εμεηδηθεπκέλν θνκκάηη γηα ηελ πγεία πνπ 
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νλνκάδεηαη ΢ρέδην δξάζεο Ζιεθηξνληθήο Τγείαο 2012-2020 (eHealth Action Plan 

2012-2020). 

Άιια δπν παξαδείγκαηα θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο 

αλαθέξνληαη παξαθάησ: 

 Σν 2015, ζχκθσλα κε ηνλ ΔΟΦ, θάζε Έιιελαο αγφξαζε πεξίπνπ 45 θνπηηά 

θαξκάθσλ. Τπνινγίδεηαη φηη πεξίπνπ ην 10%-15% απφ απηά ηειηθά 

πεξηζζεχνπλ θαη ιήγνπλ. Όκσο, ην ίδην έηνο -ζχκθσλα κε ηελ ΔΛ΢ΣΑΣ- 

2.300.000 ζπλάλζξσπνί καο, έδεζαλ θάησ απφ ην φξην ηεο θηψρεηαο, δειαδή 

δπζθνιεχνληαλ λα θαιχςνπλ (κεηαμχ άιισλ) θαη ηηο θαξκαθεπηηθέο ηνπο 

αλάγθεο. ΢ηελ πξνζπάζεηα λα θαιπθζεί απηφ ην θελφ ζπκβάιιεη κεηαμχ 

άιισλ ην GIVMED, ην δίθηπν αμηνπνίεζεο πεξηζζεπνχκελσλ θαξκάθσλ 

πξνο φθεινο ησλ θνηλσληθά εππαζψλ νκάδσλ. Κχξηα δξάζε ηεο νξγάλσζεο, 

φπσο αλαθέξεη ζε ελεκεξσηηθή ηνπ ζεκείσκα, είλαη ε mobile εθαξκνγή 

"GIVMED" πνπ επηηξέπεη ζε νπνηνλδήπνηε λα δσξίζεη φζα θάξκαθα ηνπ 

πεξίζζεςαλ επεηδή νινθιήξσζε ή άιιαμε ηε ζεξαπεία ηνπ. Μέζσ ηεο 

εθαξκνγήο, ν ρξήζηεο θαηαρσξεί ηα πεξηζζεπνχκελα θάξκαθά ηνπ, ηα νπνία 

απηφκαηα ζπλδένληαη κε ηηο ειιείςεηο θνξέσλ πνπ ζηεξίδνπλ θνηλσληθά 

εππαζείο νκάδεο θαη έηζη γίλνληαη νη δσξεέο. Ο ρξήζηεο, φπσο αλαθέξεηαη, 

δελ ρξεηάδεηαη θαλ λα θάλεη ηελ κεηαθνξά, θαζψο ππάξρεη ε επηινγή λα 

παξαιάβεη ηα θάξκαθα απφ ην ζπίηη ηνπ ρξήζηε ε εζεινληηθή νκάδα ηνπ 

GIVMED θαη λα ηα παξαδψζεη εθεί αθξηβψο πνπ ππάξρεη αλάγθε. 

Ζ κεηαθνξά θαξκάθσλ είλαη πξνο ην παξφλ δηαζέζηκε κφλν ζηελ Αηηηθή.  

 Μηα θνηλσληθή επηρείξεζε πνπ πξνσζεί ηελ εζεινληηθή αηκνδνζία κέζσ ηεο 

γλσζηήο πιαηθφξκαο Bloode,  

http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/news/ehealth-action-plan-2012-2020-innovative-healthcare-21st-century
http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/news/ehealth-action-plan-2012-2020-innovative-healthcare-21st-century
http://bloode.org/
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΢ηε δηθή ηεο πεξίπησζε, νη επεξγεηνχκελνη είλαη νη εζεινληέο αηκνδφηεο θαη 

νη αζζελείο. Γηα ηνπο εζεινληέο θάλνπλ θαιχηεξε ηελ εκπεηξία ηνπο φηαλ 

δίλνπλ αίκα, ελψ νη αζζελείο βξίζθνπλ ην αίκα πνπ ρξεηάδνληαη. Χζηφζν δελ 

ρξεψλνπλ νχηε ηνπο κελ νχηε ηνπο δε. Οη πειάηεο ηεο Bloode είλαη εηαηξίεο, 

ηηο νπνίεο βνεζνχλ λα ρηίζνπλ θαιχηεξα ην πξφγξακκα εηαηξηθήο θνηλσληθήο 

επζχλεο θαη λα εληάμνπλ ζε απηφ θάπνηεο δξάζεηο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε 

ηελ αηκνδνζία. Ζ Bloode απαληά ζε έλα πνιχ ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα (ζηελ 

Διιάδα αλαδεηνχληαη εηεζίσο 700.000 κνλάδεο αίκαηνο θαη κφιηο ην 35% 

ζπιιέγεηαη απφ εζεινληέο αηκνδφηεο, κε απνηέιεζκα ζπρλά λα  θαζπζηεξνχλ 

εγρεηξήζεηο -κε άγλσζηεο επηπινθέο ζηελ πγεία ησλ αζζελψλ) 

 

5.3. Πξνβιήκαηα θαη πξννπηηθέο 

Παξά ηα πνιιαπιά ηεο νθέιε, φκσο, ε θαηλνηνκία ειάρηζηα πξνσζείηαη ζηνλ 

ρψξν ηεο πγείαο ηφζν απφ ηνλ ηδησηηθφ, φζν θαη απφ ην δεκφζην ηνκέα. Βαζηθή αηηία 

ηνπ θαηλνκέλνπ απηνχ είλαη ην πςειφ θφζηνο ηεο εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ ζηελ πγεία. 

΢πγθεθξηκέλα, ε παξαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο ζηελ πγεία απαηηεί ηε καθξνρξφληα 

απαζρφιεζε πξνζσπηθνχ πςειήο εμεηδίθεπζεο κε αβέβαην απνηέιεζκα. Χο εθ 

ηνχηνπ, έρεη ζπρλά ηαπηηζηεί κε ηελ αλάιεςε πςειφηαηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ. 

Απφ ηελ άιιε, νη δνκέο πγείαο ηείλνπλ λα εμαληινχλ ηνλ ππάξρνληα εμνπιηζκφ θαη λα 

ηνλ αληηθαζηζηνχλ κε λεφηεξν κνλάρα φηαλ ε ιεηηνπξγηθφηεηά ηνπ εθπλεχζεη 

(Windrum & Koch, 2008).   Δπηπιένλ, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ε επηινγή 

πιηθνηερληθνχ εμνπιηζκνχ γίλεηαη κε θξηηήξηα ρακεινχ θφζηνπο θαη φρη κε βάζε ηηο 

παξνρέο θαη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ. Αθφκε θαη ζηηο πεξηπηψζεηο νπφηε ε θαηλνηνκία 

αθνξά ζε ππεξεζίεο, νη δνκέο πγείαο εκθαλίδνληαη ζπλήζσο απξφζπκεο λα ηηο 
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πηνζεηήζνπλ πξνηνχ εθείλεο παγησζνχλ ζηελ αγνξά επί καθξφλ. Σνχην δηφηη ε 

πηνζέηεζή ηνπο πξνυπνζέηεη ηελ εηδηθή επηκφξθσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζηηο λέεο 

ππεξεζίεο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ θάιπςε ησλ δαπαλψλ απφ ηελ εξγνδνζία γηα ηελ 

αλαβάζκηζε ησλ ζρεηηθψλ πξνζφλησλ ησλ εξγαδφκελσλ (Fleuren et al., 2004, 

Kramer, 2011). 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, θαίλεηαη φηη ε εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ζηνλ ρψξν 

ηεο πγείαο απνηειεί κηα σθέιηκε, αιιά πνιπδάπαλε δηαδηθαζία, κε πςειέο 

απαηηήζεηο ζε ρξφλν θαη ρξήκα. Παξφια απηά, νη θαηλνηφκεο εθαξκνγέο ζηελ πγεία 

είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ πξφνδν ησλ ζρεηηθψλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηε 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο. ΢ην ζεκείν απηφ, ε θνηλσληθή νηθνλνκία ζα 

κπνξνχζε λα απνδεηρζεί πνιχηηκε αξσγφο, πξνσζψληαο ηηο θαηλνηφκνπο δξάζεηο, 

ππνζηεξίδνληαο ηελ έξεπλα πνπ απνβιέπεη ζε λεσηεξηζκνχο θαη δηεπθνιχλνληαο ηελ 

πξφζβαζε ζε πφξνπο ζηηο αληίζηνηρεο επηζηεκνληθέο θη εξεπλεηηθέο νκάδεο (Goffee 

& Scase, 2015). 

΢ήκεξα, πνιιέο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην πεδίν ηεο 

παξαγσγήο θαηλνηνκηψλ γεληθά θαη ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο εηδηθφηεξα. Καηά θαλφλα, 

νη ππάξρνπζεο νξγαλψζεηο επηδηψθνπλ ηε δηαζχλδεζε ησλ θνξέσλ θαη ησλ 

επηζηεκφλσλ πνπ αζρνινχληαη κε ηελ εμεχξεζε λεσηεξηζκψλ ζηελ πγεία δηεζλψο, 

ελψ ζπρλά εμαζθαιίδνπλ κέζσ δσξεψλ θαη δξάζεσλ ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

ζρεηηθψλ εξεπλψλ (Kramer, 2011). Πξάγκαηη, ν κε θεξδνζθνπηθφο ραξαθηήξαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηξίηνπ ηνκέα επηηξέπεη ηέηνηεο αλαδεηήζεηο, αιιά θαη ηελ αλάιεςε 

πςεινχ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ, αθνχ ε παξαγσγή θέξδνπο δελ είλαη απηνζθνπφο. 

Χζηφζν, απηέο νη δξάζεηο δελ αξθνχλ, θαζψο ε παξαγσγή θαηλνηνκίαο δελ ζεκαίλεη 

απαξαίηεηα ηελ εηζαγσγή θαη ηε δηάδνζή ηεο ζηελ αγνξά, ψζηε λα έρεη φλησο 

βειηησηηθφ αληίθηππν ζηελ παξνρή θξνληίδαο πγείαο. Ζ δεκηνπξγία κηαο θνηλσληθήο 
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πιαηθφξκαο σο ζπλεξγαζίαο δηαθφξσλ θνξέσλ, ηδησηηθψλ θαη δεκφζησλ, θαη 

νξγαλψζεσλ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ δεκηνπξγηθψλ ηδεψλ θαη ηελ πξνψζεζή ηνπο 

ζηελ αγνξά κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη επαλαζηαηηθά ζηνλ ρψξν ηεο πγείαο, ηδηαίηεξα 

ζηα αλαπηπζζφκελα θξάηε, φπνπ ε πξφζβαζε ζε λεσηεξηζκνχο ζηελ ηερλνινγία θαη 

ηηο ππεξεζίεο πγείαο παξακέλεη ζαθψο πεξηνξηζκέλε θαη νη αλάγθεο πγείαο ηνπ 

γεληθνχ πιεζπζκνχ είλαη απμεκέλεο (Αζαλαζάθεο θαη ζπλ., 2016, Windrum & Koch, 

2008, Kramer, 2011). 

΢πκπεξάζκαηα 

 

Ζ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί έλα πεδίν ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, πνπ δεκηνπξγήζεθε γηα λα θαιχςεη ηελ πεξηνρή αλάκεζα ζηνλ θξαηηθφ 

θαη ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη δηαθξίλεηαη γηα ηνλ κε θεξδνζθνπηθφ ηνπ ραξαθηήξα. 

Καζψο νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο απνβιέπνπλ ζηελ επίηεπμε θνηλσληθψλ ζθνπψλ 

ελεξγνπνηψληαο θαη εκπιέθνληαο ηελ θνηλφηεηα, ν αληίθηππφο ηνπο ζηελ ηνπηθή θη 

εζληθή νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε είλαη ζεκαληηθφο. Πνιχ πεξηζζφηεξν, 

ράξε ζηηο δεκνθξαηηθέο αξρέο ιεηηνπξγίαο ηνπο, κε ηελ ηζεγνξία ησλ κειψλ ηνπο, 

αιιά θαη ηελ πξνναγσγή ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο κε ηελ πξνζπάζεηα θάιπςεο 

αλαγθψλ πνπ δελ θαιχπηνληαη απφ ηηο ππάξρνπζεο θξαηηθέο δνκέο θαη ηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα, νη θνξείο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο έρνπλ ζπρλά ζεσξεζεί σο απνθαζηζηηθνί 

ζπληειεζηέο ζηελ θαιιηέξγεηα κηαο θνπιηνχξαο δεκνθξαηίαο, ακνηβαηφηεηαο, 

αιιειεγγχεο θαη δηαπνιηηηζκηθφηεηαο ζηηο δηάθνξεο θνηλσλίεο. 

΢ε επίπεδν επηρεηξεκαηηθφηεηαο, νη νξγαληζκνί ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

παξνπζηάδνληαη λα είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλνη κε ηελ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο. 

Πξάγκαηη, κνινλφηη ε εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ αλαγλσξίδεηαη σο κείδνλνο ζεκαζίαο 
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γηα ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο, ηελ επηζηεκνληθή θαη ηερλνινγηθή πξφνδν, νη 

ζπκβαηηθέο επηρεηξήζεηο ειάρηζηα ηελ πξνσζνχλ, θαζψο είλαη ζπλπθαζκέλε κε ηελ 

αλάιεςε πςεινχ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ, αιιά θαη κε ηε δηάζεζε απμεκέλσλ 

δαπαλψλ γηα έξεπλα θαη παξαγσγή. Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, εληνχηνηο, ράξε ζηνλ 

κε θεξδνζθνπηθφ ηνπο ραξαθηήξα ηείλνπλ λα πηνζεηνχλ κηα πην ζεηηθή ζηάζε ζηελ 

πξννπηηθή ηεο παξαγσγήο θαη ηεο δηάδνζεο ησλ θαηλνηνκηψλ. 

΢ηνλ πνιπδηάζηαην ρψξν ηεο πγείαο, ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα 

γλσξίδεη ζεκαληηθή άλζεζε θαη ζηαδηαθά εληζρχεη ηελ θαίξηα παξνπζία ηεο. Ζ 

δεκηνπξγία κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ γηα ηελ παξνρή ηαηξνθαξκαθεπηηθήο 

πεξίζαιςεο θαη ππεξεζηψλ πξφιεςεο έρεη ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά ζηελ ελίζρπζε ηεο 

πξφζβαζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ θνηλσληθψλ ηάμεσλ ζηελ πγεία, αιιά θαη ησλ θησρψλ 

πιεζπζκψλ ησλ αλαπηπζζφκελσλ θξαηψλ. Χο εθ ηνχηνπ, νη δξάζεηο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ζηελ πγεία κπνξνχλ πιένλ λα κεηαθξαζηνχλ ζε ρηιηάδεο δσέο αζζελψλ, 

πνπ πξνεγνπκέλσο δελ είραλ θακία πξφζβαζε ζε εκβνιηαζκνχο, δηαγλσζηηθέο 

εμεηάζεηο θαη ζεξαπείεο. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία έρεη ζηξέςεη ην ελδηαθέξνλ ηεο 

ζηε ζπκβνιή ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ πγεία, φρη κφλν κε ηελ 

παξνρή ππεξεζηψλ, αιιά θαη κέζσ ηεο εηζαγσγήο θαη παγίσζεο θαηλνηνκηψλ 

ζρεηηθψλ κε ηνλ πγεηνλνκηθφ ηνκέα. Πξάγκαηη, νη επηρεηξήζεηο απηέο ηείλνπλ λα είλαη 

πην δεθηηθέο ζηνλ πεηξακαηηζκφ γηα ηελ παξαγσγή θαηλνηνκίαο θαη ζηε δηάζεζή ηεο 

ζηελ αγνξά. Δληνχηνηο, ην εγρείξεκα παξακέλεη αθφκε ζε πξψηκν ζηάδην, αθνχ 

ηδηαίηεξα ζην ρψξν ηεο πγείαο ε εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ απαηηεί κεγάιεο δαπάλεο γηα 

ηελ έξεπλα, ηελ πινπνίεζε θαη ηε δηάζεζε ηεο θαηλνηνκίαο, αιιά θαη ηελ εθπαίδεπζε 

ηνπ αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ πνπ ζα ηε ρεηξίδεηαη. Παξφιν πνπ ε ελίζρπζε ηνπ 

θαηλνηνκηθνχ ραξαθηήξα ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ πγεία ζα κπνξνχζε λα 
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πξνζθέξεη πνιιαπιά θνηλσληθά νθέιε, πνιιά είλαη εθείλα πνπ ρξεηάδεηαη λα γίλνπλ 

ζε επίπεδν ρξεκαηνδφηεζεο θαη ζεζκηθήο αλαγλψξηζεο, ψζηε ην εγρείξεκα λα 

θαηαζηεί δπλαηφ θαη δηαδεδνκέλν. 

Δηδηθφηεξα, ην δεκνγξαθηθφ δήηεκα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ηαρεία αλάπηπμε 

ηεο ηαηξηθήο θαη θαξκαθεπηηθήο ηερλνινγίαο έρνπλ απμήζεη ηηο πξνζδνθίεο ησλ 

πνιηηψλ γηα επξχηεξεο θαη θαιχηεξεο παξνρέο πγείαο. Χζηφζν, πνιχ ζπρλά, ε 

πξνψζεζε ηεο πξνφδνπ θαη ηεο αλάπηπμεο κέζσ ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο ππεξεζίεο 

πγείαο αληηκεησπίδεηαη σο απεηιή ζην πιαίζην ελφο δεκνζηνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο 

πνπ αζθπθηηά. Παξφια απηά, ε άπνςε φηη ε ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ε 

πηνζέηεζε ηεο ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο ζπλδέεηαη κε αχμεζε ησλ δαπαλψλ γηα ηελ 

πγεία θαη ηειηθά πςειφ θφζηνο γηα ηνλ πνιίηε θαη ην θξάηνο, απνδεηθλχεηαη ελ 

πνιινίο παξαπιαλεηηθή. Σνχην δηφηη έρεη ζπρλά δηαπηζησζεί φηη νη δαπάλεο πνπ 

ζπλδένληαη άκεζα κε ην εηζφδεκα θαη ηηο παξνρέο πγείαο ζρεηίδνληαη ζεηηθά κε ηελ 

αλάπηπμε θαη ηελ επεκεξία ελφο θξάηνο. Πξάγκαηη, δελ είλαη ιίγεο νη έξεπλεο πνπ 

θαλεξψλνπλ φηη έλα κεγάιν κέξνο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ζηα επξσπατθά θξάηε 

απνδίδεηαη ζηελ θαιχηεξε πγεία θαη ηελ καθξνβηφηεηα ηνπ πιεζπζκνχ. Δμάιινπ, 

ηφζν ε θαιή πγεία, φζν θαη ε καθξνδσία ζεκαίλνπλ ηελ παξάηαζε ηνπ εξγαζηαθνχ 

βίνπ, γεγνλφο πνπ εληζρχεη ην ΑΔΠ ελφο θξάηνπο εηεζίσο. Τπφ απηφ ην πξίζκα, είλαη 

ε θαθή πγεία πνπ απμάλεη ηηο δαπάλεο πγείαο θαη φρη ε θαιή πγεία θαη νη νιηζηηθέο 

ππεξεζίεο πγείαο γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε αληηκεηψπηζε ησλ 

δηαθφξσλ δηαηαξαρψλ. 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, ε θαηλνηνκία πεξηγξάθεη ηε δηαδηθαζία 

κεηαζρεκαηηζκνχ ή δεκηνπξγίαο ελφο πξντφληνο πξσηφηππνπ θαη κε πιενλάδνληα 

νθέιε γηα ηελ θνηλσλία. ΢ην ρψξν ηεο πγείαο, ε  έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο νξίδεηαη ελ 

πνιινίο κε βάζε ηα νθέιε πνπ ζπλεπάγεηαη γηα ηνπο αζζελείο. Σα νθέιε απηά κπνξεί 
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λα είλαη ζεξαπεπηηθά, θιηληθά ή λα ζρεηίδνληαη κε ηελ πνηφηεηα δσήο ηνπ αηφκνπ. ΢ε 

δεχηεξν επίπεδν, απηφ θαίλεηαη λα ζρεηίδεηαη ζεκαληηθά κε κηα ζεηξά απφ 

θνηλσληθνχο θαη νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε 

κηαο ρψξαο, φπσο γηα παξάδεηγκα ε ηθαλφηεηα γηα εξγαζία, ε κείσζε ησλ 

λνζνθνκεηαθψλ εηζαγσγψλ θαη ν πεξηνξηζκφο ηνπ ρξφλνπ λνζειείαο. 

΢ην ρψξν ηεο πγείαο, ε θαηλνηνκία βξίζθεη εθαξκνγή ζηελ ηαηξηθή ηερλνινγία 

θαη ηα ζρεηηθά κεραλήκαηα, ζηε βειηίσζε ησλ θαξκάθσλ, αιιά θαη ζηελ θαιχηεξε 

νξγάλσζε ησλ δνκψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ κέζσ ησλ πιεξνθνξηθψλ ζπζηεκάησλ 

πγείαο. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ράξε ζηελ θαηλνηνκία θαη ηελ πξφνδν ζηελ πγεία, 

έρεη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο κεησζεί ν αξηζκφο ζαλάησλ απφ ρξφληεο λφζνπ θη έρεη 

βειηησζεί ε απνθαηάζηαζε θαη ε ιεηηνπξγηθφηεηα αζζελψλ πνπ παιαηφηεξα ζα 

ζεσξνχληαλ θαηαδηθαζκέλνη. Σν φθεινο ηεο πξνφδνπ απηήο δελ είλαη κνλάρα 

θνηλσληθφ, αιιά θαη νηθνλνκηθφ, αθνχ, φπσο πξναλαθέξζεθε, ε καθξνδσία θαη ε 

επδσία ησλ πνιηηψλ κηαο ρψξαο απμάλνπλ ην ξπζκφ αλάπηπμήο ηεο. 

Βεβαίσο, ε παξαγσγή θαη ε πηνζέηεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ πγεία δελ 

απνηειεί εχθνιε ππφζεζε, νχηε ζηεξείηαη επηπιένλ δαπαλψλ. Χζηφζν, 

καθξνπξφζεζκα ην νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ θφζηνο ηνπο απνδεηθλχεηαη ζαθψο 

κηθξφηεξν απφ εθείλν ηεο δηαηψληζεο αλαπνηειεζκαηηθψλ κεζφδσλ, ηερληθψλ θαη 

ηερλνινγηψλ ζηελ πγεία. Ηδηαίηεξα ζήκεξα, ζε κηα επνρή κε ζνβαξνχο 

δεκνζηνλνκηθνχο πεξηνξηζκνχο θαη δεκνγξαθηθέο αλαθαηαηάμεηο, νη πνιηηηθέο πγείαο 

νθείινπλ λα πηνζεηνχλ κηα πην νιηζηηθή ζεψξεζε αλαθνξηθά κε ηελ απνδνηηθφηεηα 

ησλ ζπζηεκάησλ πγείαο. 

΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ν ηνκέαο ηεο πγείαο ελφο θξάηνπο ζπληζηά κνριφ 

θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ελφο θξάηνπο θαη πξνυπνζέηεη ηελ 
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απαζρφιεζε ελφο εξγαζηαθνχ δπλακηθνχ κε πςειφ βαζκφ εμεηδίθεπζεο. H επέλδπζε 

ζηνπο ηνκείο ηεο επηζηήκεο, ηεο έξεπλαο, ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο ζην  

ρψξν ηεο πγείαο απνηεινχλ ζηξαηεγηθή επηινγή ζην πιαίζην ηεο επξχηεξεο 

αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο ελφο ζπζηήκαηνο πνπ νθείιεη λα εμειίζζεηαη πξνθεηκέλνπ λα 

δηαηεξεζεί πςειά ην βηνηηθφ επίπεδν ησλ πνιηηψλ θαη λα εμαζθαιηζζνχλ ηφζν ε 

επεκεξία ηεο θνηλσλίαο, φζν θαη λέεο ζέζεηο απαζρφιεζεο. 
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