


Abstract: 

The purpose of the present Dissertation is to examine and evaluate Business 

Incubators as a model promoting employment and entrepreneurship, focusing both on 

the European and on the Cypriot Economic framework. Business incubators are well 

developed, business promotion, instruments that have witnessed huge development the 

last decades. The implementation of the Business Incubators' model differs from 

continent to continent, from state to state, and from region to region. The goal of the 

dissertation is to research the model's implementation in Cyprus, to evaluate its 

outcomes and impact and to present recommendations for a successful incubation 

model in Cyprus. 

For the development of the dissertation the following methodology has been followed: 

• A desk research was concluded, where the current situation, regarding employment 

and entrepreneurship, was examined and reported . 

• Following the desk research, a qualitative field research has been concluded, while 

in parallel, a quantitative field research was conducted, using primary research 

questionnaires collected at an earlier stage, under a different background, but in the 

same theoretical framework. 

The research findings showed a problematic implementation of the Business 

Incubators creation Program, which was funded by the Ministry of Trade, Industry and 

Tourism. What the research showed is that, although Cyprus has the capacity and 

willingness to develop successful incubator/s, the implementation processes were not 

adequately elaborated. The desk research, as well as the qualitative research, findings 

pin-pointed all important aspects of a successful and sustainable Business Incubator's 

implementation, through which successful and sustainable incubatees will emerge as 

highly innovative and competitive companies. 

To sum up, Business Incubators are successful business models, as soon as they are 

properly implemented, taking into account the specific socia-economic, geographical and 

even political characteristics of the region, state and even continent, where it will launch 

its incubation services. A business incubator should not be considered as a monolithic 

business development model, rather than as a holistic community development 

instrument. 
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(ίί) Αναπτυξιακό Πρόγραμμα για το Μεταποιητικό ΤομΙα σε περιοχΙς της 

Υπαίθρου 

Το πιο πόνω πρόγραμμα περιλαμβανόταν στο Ενιαίο Έvνpσφo Πρoγρqυυατισυoύ νια 

τον Στόχο 2 (2004-2006) και συγχρηματοδοτήθηκε από τα Διαρθρωτικά Ταμεία της Ε.Ε. 

και την Κυπριακή Δημοκρατία. Κατά τη διάρκεια του 2009, καταβλήθηκαν χορηγίες προς 

τις επιχειρήσεις που εγκρίθηκαν με βάση το πιο πάνω Πρόγραμμα, συνολικού ύψους 

€952.B36.41 

(ίiί) ΣχΙδιο Χορηγιών για τις ΜεταποιητικΙς Βιομηχανίες εντός των Βρετανικών 

Βάσεων (2008-2013) 

Η εφαρμογή του Σχεδίου ανακοινώθηκε στις 20.5.2008 και για τις ανάγκες του θα 

διατεθεί το συνολικό ποσό των €3εK. περίπου . Το Σχέδιο απευθύνεται σε υφιστάμενες ή 

νέες ΜΜΕ που ευρίσκονται νόμιμα εγκατεστημένες ή θα εγκατασταθούν εντός των 

Βρεroνικών Βάσεων στην Κύπρο και καλumει επενΔUσεις σε KaIIlOUPYIQ μηχανήματα, 

εξοπλισμό και αγορά τεχνογνωσίας. Μέχρι το τέλος Δεκέμβριου 2009, παραχωρήθηκαν 

σε 11 επιχειρήσεις χορηγίες συνολικοι! uψους €493.000·2 

(ίν) ΣχΙδιο για τη Δημιουργία και Εκσυγχρονισμό Μονάδων Μεταποfησης και 

Εμπορίας Γεωργικών και Δασοκομικών Προϊόντων - ΜΙτρο 1.6 

Το Μέτρο 1.6 περιλαμβάνεται στο Πρόγραμμα Αγροτικής Ανάπτυξης 2007-2013 και 

συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Αγροτικής Aνάmυξης 

(ΕΓΤΑΑ). Για τις ανάγκες του θα διατεθεί το συνολικό ποσό των €24εK.43 

(ν) Πρόγραμμα Μετακfνησης Μικρών Επιχειρήσεων σε ΕγκεκριμΙνες ΠεριοχΙς 

Το Πρόγραμμα αυτό απευθυνόταν σε υφιστάμενες μικρές επιχειρήσεις, που ασχολοuνται 

με μεταποιητικές δραστηριότητες ή με ορισμένες δραστηριότητες υπηρεσιών που 

προκαλοuν οχληρία και αποσκοποuσε στην, υπό μορφή επιχορήγησης, παροχή 

" Βλέπε υποσημείωση 38 
., Βλέπε υποσημείωση 38 
., Βλέπε υποσημείωση 38 
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ταλέντο στην ανάπτυξη επιχειρηματικών δραστηριοτήτων και άλλων καινοτόμων ιδεών. 

Κατά τη διάρκεια του 2009, οι χορηγίες που καταβλήθηκαν συνολικά ανήλθαν στο ποσό 

των €95.479. Από την ημερομηνία εφαρμογής του Προγράμματος μέχρι τα τέλη του 

2009, καταβλήθηκαν συνολικά χορηγlες ίιψους €907.318.'· 

Το 2009, 89 νέες επιχειρήσεις εντάχθηκαν στο Σχέδιο Γυναικείας Επιχειρηματικότητας 

και 121 στο Σχέδιο Νεανικής Επιχειρηματlκότητας. Εκτιμάται ότι, συνολικά θα 

παραχωρηθεl χορηγία ίιψους €3.1 εκ. και €4.3εK. αντιστοίχως. 

Προβληματισμό ωστόσο προκαλεl η καθυστέρηση στις πληρωμές, από το ΥΕΒΤ, προς 

τους δlκαιοίιχους, η οποία έχει αποτέλεσμα τόσο την περιορισμένη απορροφητικότητα 

των ευρωπαϊκών κονδυλlων όσο και την αδυναμία των νέων επιχειρηματιών να 

συνεχίσουν απρόσκοmα την επιχειρηματική τους δραστηριότητα, αφοίι η επιχορήγηση 

που εγκρίθηκε σε πολλές περιπτώσεις καθυστερεl πέραν του ενός έτους. Παράλληλα, να 

σημειωθεί ότι η αξιολογήσεις για τις υποβληθείσες προτάσεις καθυστερεί πέραν του ενός 

έτους, με αποτέλεσμα να καθυστερεί και η έναρξη εργασιών των εν λόγω επιχειρήσεων . 
. , 

(ε) Προσέλκυση Ξένων Επενδίισεων 

Η προσέλκυση ξένων επενδίισεων σε όλους τους τομείς της οικονομίας και ειδικότερα 

στον τομέα της υψηλής τεχνολογίας, αποτελεί έναν από τους κίιριους στόχους της 

ανατπυξιακής πολιτικής του ΥΕΒΤ. 

Αξιοσημείωτο είναι ότι, οι εισροές Άμεσων Ξένων Επενδύσεων (ΑΞΕ) παρουσιάζουν 

συνεχιζόμενη αυξητική τάση κατά τα έτη 2003-2007, με βάση τα στατιστικά στοιχεία της 

Κεντρικής Τράπεζας της Κύπρου. Συγκεκριμένα, κατά το έτος 2007 οι εισροές ΑΞΕ 

ξεπέρασαν τα €1.6 δισ., παρουσιάζοντας σημαντική αίιξηση η οποία καταδεlκνίιεl την 

ελκυστικότητα της χώρας ως διεθνοίις επενδυτικοίι και επιχειρηματικοίι κέντρου." 

Η παγκόσμια χρηματοοικονομική κρίση και η επιβράδυνση της οικονομικής 

δραστηριότητας, είχαν ως επακόλουθο τη μείωση των εισροών των ΑΞΕ. Ειδικότερα, 

κατά το έτος 2008 οι εισροές ΑΞΕ, σε σχέση με το 2007, παρουσίασαν μείωση της τάξης 

.. Ετήσια Έκθεση 2009, Υπουι>Υείο Εμπορίου, Βιομηχανίας και Τουρισμού, 
http://www.mcit.gov.cy/mciιlmcit.nsf/dmlpublications gr?OpenForm 
" Βλέπε υποσημείωση 44. 
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(ίίί) Εκκολαπτήρια Επιχειρήσεων 

Στόχος των Εκκολαιπηρίων Επιχειρήσεων είναι η δημιουργία επιχειρήσεων υψηλής 

τεχνολογίας και καινοτομίας . Μέσω των τεσσάρων συμβεβλημένων με το Υπουργείο 

εκκολαιπηρίων επιχειρήσεων υποβλήθηκαν, μέχρι τις 31.10.2007, 51 αιτήσεις από 

ομάδες επινοητών για ένταξη των σχεδίων τους στο Πρόγραμμα. Από αυτές 36 

εγκρίθηκαν, 14 απορρίφθηκαν, ενώ μία αποσύρθηκε. Μέχρι σήμερα, έχουν αποφοιτήσει 

16 επιχειρήσεις. Κατά το έτος 2009, παραχωρήθηκε το συνολικό ποσό των €500.196,97 

στις υπό εκκόλαψη επlχειρήσεlς.73 

(ίν) Σχέδια Χορηγιών για Ενίσχυση της Εργαστηριακής Υποδομής στην Κύπρο 

και Εργαστηριακό Έλενχο στο Εξωτερικό 

Ο σκοπός των Σχεδίων Χορηγιών για Ενίσχυση της Εργαστηριακής Υποδομής στην 

Κύπρο και για Εργαστηριακό Έλεγχο στο Εξωτερικό είναι η παροχή κινήτρων και 

• βοήθειας, υπό τη μορφή κυβερνητικών χορηγιών, για βελτίωση της εργαστηριακής 

υποδομής, για διενέργεια των αναγκαίων ελέγχων, δοκιμών και αναλύσεων σε προϊόντα, 

για κάλυψη δαπανών εργαστηριακού ελέγχου /δοκιμών προϊόντων στο εξωτερικό, ως 

επίσης και για διακρίβωση μηχανημάτων /οργάνων δοκιμών και μετρήσεων, που δεν 

μπορούν να ικανοποιηθούν από εργαστήρια που βρίσκονται στην Κύπρο. 

Τα σχέδια αυτά εφαρμόζονται από το 2003 και ανανεώνονται κατά την ημερομηνία λήξης 

τους με άλλα παρόμοια σχέδια, ούτως ώστε να συνεχίσουν να αναβαθμίζονται οι 

συνθήκες ποιότητας και ελέγχου . Συγκεκριμένα εφαρμόζονται: 

(α) δύο σχέδια χορηγιών για ενίσχυση της εργαστηριακής υποδομής στην Κύπρο τα 

οποία τέθηκαν σε ισχύ στις 24.9.2008 και λήγουν στις 31.12.2010 (<<Σχέδιο Παροχής 

Κυβερνητικών Χορηγιών de minimis για Ενίσχυση της Εργαστηριακής Υποδομής στην 

Κύπρο)) και «Σχέδιο Παροχής Κυβερνητικών Χορηγιών για Ενίσχυση της Εργαστηριακής 

Υποδομής στην Κύπρο)), το οποίο βασίζεται στις επιλέξιμες περιοχές για περιφερειακή 

ενίσχυση), 

(β) και ένα Σχέδιο παροχής χορηγιών για εργαστηριακό έλεγχο στο εξωτερικό το οποίο 

τέθηκε σε ισχύ από τις 16.5.2007 και λήγει στις 31 . 12.2011.Η 

13 Σελ.32-35 , Ετήσια Έκθεση 2009, Υπουργείο Εμπορίου, Βιομηχανίας και Τουρισμού, 
httΡ:/Λνww.mcίι.gον .cy/mcitlmcit.nsf/dmlpublications gr?OpenForm 
" Σελ.32-35, Ετήσια Έκθεση 2009, Υπουργείο Εμπορίου, Βιομηχανίας και Τουρισμού, 
httΡ://www.mcίt.gον.cylmcίtlmcίιπsf/dmIΡublίcatίοns gr?OpenForm 
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(VIPIA ΙΙ) που επιχορηγούνται από το πρόγραμμα Δια Βίου Μάθηση της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Η ημερίδα τιτλοφορούνταν «International best practices ίπ development and planning of 

Science and Technology Parks - The way forward for the Cyprus Technology Park». 

Ομιλητές ήταν σημαντικές προσωπικότητες που διαπρέπουν στον τομέα των 

τεχνολογικών πάρκων και καινοτομίας, όπως ο Luis Sanz, Γενικός Διευθυντής της 

IASP75
, ο ιδρυτής του Ιδρύματος Sophia Antipolis76

, Senator Pierre Laffίtte, ο 

Αναστάσιος Τζίκας, πρόεδρος της Τεχνόπολης Θεσσαλονίκης, ο Πάρις Κοκορότσικος, 

Πρόεδρος της εταιρlας Ευρωσύμβουλοι Α.Ε. και του εκκολαπτηρίου ί4GΠ Κ.α. 

Στην εκδήλωση παρουσιάστηκαν οι διεθνείς καλές πρακτικές στον σχεδιασμό και 

ανάπτυξη Επιστημονικών και Τεχνολογικών Πάρκων και Εκκολαπτηρίων, ενώ 

παρουσιάστηκε και η προοmική ανάπτυξης του Κυπριακού Τεχνολογικού Πάρκου. 

Η συσσωρεμένη γνώση και εμπειρία των ομιλητών αλλά και των παρευρισκομένων 

επισκεmών δεν θα μπορούσε παρά να αποτελέσει αξιοποιήσιμο υλικό ανάλυσης και 

σχολιασμού κατά την εκπόνηση της παρούσας mυχιακής εργασίας . 

Με σκοπό την καταγραφή της υφιστάμενης κατάστασης στην Κύπρο, η οποία δεν 

κατέστη δυνατόν να καταγραφεl από την ποσοτική έρευνα πεδίου, χρησιμοποιήθηκε η 

μελέτη αξιολόγησης'Β του προγράμματος των Εκκολαπτηρίων που εκπόνησε η 

σύμπραξη εταιριών First Elements και Euroconsultants για λογαριασμό του ΥΕΒΤ, το 

2007. 

"!ntemationa' Association ofScience Parks, http://www.iasp.ws/publίcolindex.jsp?enI=1 
" Sophia Antipolίs Foundation, 
http://www.sophia-antipolis.orglGB/fsa/present3tionlpresentationlpresentation.htm 

" !ncubator for Growth, http://www.i4g.gr/ 
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ΕΙΠΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΔΗΜΙΟΥΡΓιΑΣ ΝΕΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΥΨΗΛΗΣ TEXNOΛOΓlAΣ ΚΑΙ 
ΚΑΙΝΟΤΟΜιΑΣ ΜΕΣΩ ΤΩΝ ΕΚΚΟΛΑΠΤΗΡΙΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ, Τελική έκθεση, 2007 

64 

• 
Ι 

Ι 

Ι 

Ι 

Ι 

Ι 

Ι 

Ι 

Ι 
, 

























































θέμα είναι η πόλωση δυνάμεων μεταξύ ακίνητης περιουσίας και ανάmυξης των 

επιχειρήσεων .• 2 

Το θέμα πολιτικής που είναι εμφανές σε πολλά προγράμματα είναι αυτό μεταξύ της 

δημιουργίας θέσεων απασχόλησης και της ανάmυξης των επιχειρήσεων. Η εστίαση του 

προγράμματος «εκκόλαψης» στην ανάmυξη επιχειρήσεων σημαίνει ότι διασφαλίζεται η 

ύπαρξη προγραμμάτων που αποσκοπούν στην ενίσχυση της βιωσιμότητας και την 

ανάmυξη των επιχειρήσεων και ότι υπάρχουν επαρκείς πόροι για να υλοποιήσει τα 

προγράμματα αυτά. Η ανάmυξη και υλοποίηση ενός τέτοιου προγράμματος είναι μια 

έντονα ανθρωποκεντρική δραστηριότητα και το να υλοποιηθεί ποιοτική ανάmυξη των 

επιχειρήσεων απαιτείται η στενή διαχείρισή τους. 

Ο June Lavelle, ο οποίος διαχειρίζεται για μεγάλο χρονικό διάστημα το Βιομηχανικό 

EKKoλaτπήρlo «Κέντρο Fulton-Carroll», στο Σικάγο, τονίζει τη σημασία της εστίασης 

στην επιχειρηματική ανάmυξη: «η δημιουργία θέσεων εργασίας είναι ένα δευτερεύον 

προϊόν της ανάmυξης , των επιχειρήσεων , δεν είναι το βασικό προϊόν .... ο καθένας 

πρέπει να καταλάβει ότι κανείς δεν εισέρχεται σε επιχειρηματική δραστηριότητα, με 

γνώμονα και κύριο μέλημα του, την πρόσληψη προσωπlκού.»93 

Μολονότι, αρχικά, οι νέες εταιρίες, απόφοιτοι EKKoλaτπηρίων, απασχολούν λίγους 

εργαζομένους , αποτελούν τμήμα των θεμελίων που υποστηρίζουν την μελλοντική 

οικονομική ανάmυξη. Καθώς οι επιχειρήσεις μεγαλώνουν, μακροπρόθεσμα, στα πέντε ή 

δέκα έτη, οι πολλαπλασιαστές απασχόλησης, η εισροή κεφαλαίων και άλλα 

αποτελέσματα ανάmυξης, μπορούν να έχουν αξιοσημείωτες επιδράσεις. Έτσι, ενώ 

πολλοί θεωρούν τα EKKoλaτπήρlα ως μηχανισμούς στήριξης της απασχόλησης, είναι 

κάπως παραπλανητικό να επικεντρωθούν στον αριθμό των θέσεων απασχόλησης που 

θα δημιουργηθούν από τις επιχειρήσεις στα EKKOλaτπήρlα επιχειρήσεων. Αισθητή 

επίmωση στην τοπική απασχόληση είναι πιο πιθανό να συμβεί όταν μια επιχείρηση 

μεταφέρεται από το EKKOλaτπήρlo σε κάποιο, τοπικό, εμπορικό ή βιομηχανικό χώρο. 

Η αδικαιολόγητη, βραχυπρόθεσμη, πίεση για δημιουργία θέσεων εργασίας μπορεl να 

υπονομεύσει την ικανότητα ενός Εκκολαπτηρlου στην προσπάθειά του να επιτύχει 

., Allen, D.N. 1988, 'Business incubator life cycles,' Economic Development Quarterly, Υοl. 2, πο Ι , Ρ 19-
29 . 
• , Mamis, Robert Α, 1989, 'Mother of invention' lnc, October ρρ 119-126. 
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• Η κρίσιμη μάζα. Πρέπει να υπάρχει επαρκής αριθμός ατόμων, των οποίων οι 

ανάγκες και τα συμφέροντα συμπίπτουν, προκειμένου να προκύψουν ορισμένοι 

τύποι αλληλεπιδράσεων . 

• Η απόσταση. Όσο περισσότερο άνθρωποι χωρίζονται ο ένας από τον άλλο, τόση 

μικρότερη είναι η συχνότητα της αλληλεπίδρασης. Η κοινή χρήση του χώρου του 

Εκκολαπτηρίου πρέπει να θεωρείται ευκαιρία για τη σφυρηλάτηση σχέσεων. 

• Τα διάφορα φόρα. Τόσο επίσημα όσο και ανεπίσημα εργαστήρια, φόρα, 

σεμινάρια, διαλέξεις και εκδηλώσεις στα οποία οι επιχειρηματίες και άλλοι, 

μπορούν να συναντηθούν είναι κρίσιμα για την ανάτττυξη των σχέσεων. 

• Ο χρόνος. Χρειάζεται χρόνος για να αναπτυχθούν ατομικά σχέσεις και δίκτυα 

σχέσεων. Δεν γίνονται εν μια νυκτί και απαιτούν τις κατάλληλες συνθήκες για να 

αναπτυχθούν και να ευοδωθούν 

Σχετικά με την «επιχορήγηση» και την επιβίωση των νέων επιχειρήσεων, έρευνες και 

μελέτες κατέδειξαν τη σημασία της για τις εταιρίεςlπελάτες του Εκκολαπτηρίου. Κατά τα 

πρώτα στάδια της ανάτττυξης μιας νέας επιχείρησης, η χορηγία απομονώνει τις απειλές 

του εξωτερικού περιβάλλοντος. Η επιχορήγηση θεωρείται ότι είναι πιο αποτελεσματική 

στα πρώιμα στάδια, δεδομένης της έκθεσης της νέας επιχείρησης σε περισσότερους 

κινδυνους. Ωστόσο, όσο η εmχείρηση ωριμάζει πρέπει να επωφελείται λιγότερο από την 

επιχορήγηση δεδομένου ότι πρέπει να αρχίσει να εκτίθεται στον ανταγωνισμό και άλλους 

παράγοντες του εξωτερικού περιβάλλοντος. 

Οι διαχειριστές Εκκολαπτηρίων θα πρέπει να γνωρίζουν ότι υπάρχουν τόσο θετικές όσο 

και αρνητικές επιπτώσεις που προέρχονται από την παροχή επιχορήγησης: 

• η επιχορήγηση προστατεύει τις επιχειρήσεις από περιβαλλοντικές πιέσεις αλλά 

ταυτόχρονα ελαχιστοποιεί την ευκαιρία για τις επιχειρήσεις να αναγνωρίσουν 

πως πρέπει να προσαρμοστούν σε αυτές τις πιέσεις. 

• η επιχορήγηση μπορεί να εκθέσει τις νέες επιχειρήσεις σε ακατάλληλα μοντέλα, 

όπως οι γραφειοκρατικές διαδικασίες λήψης αποφάσεων. 

• καθώς οι επιχειρήσεις ωριμάζουν σε ένα προστατευόμενο περιβάλλον, είναι 

αναγκαίο να συνταιριάξουν την τεχνική τους ικανότητα με έναν διοικητικό 

πυρήνα, προτού «αποφοιτήσουν από το Εκκολαπτήριο. 
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