
ειίδα 1 απφ 148                                        Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή: Βαβνπιίδνπ Μαξία 

 

   ΥΟΛΖ ΑΝΘΡΧΠΗΣΗΚΧΝ ΚΑΗ    

ΚΟΗΝΧΝΗΚΧΝ ΔΠΗΣΖΜΧΝ 

ΜΔΣΑΠΣΤΥΗΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΟΤΓΩΝ  

                «ΔΠΗΣΖΜΔ ΣΖ ΑΓΩΓΖ» 

                                                                         «ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΖΓΔΗΑ ΚΑΗ ΠΟΛΗΣΗΚΖ» 

 
 

 
 

 
 
 

 

ΓΗΑΣΡΗΒΖ EΠΗΠΔΓΟΤ ΜASTER 
 

 
ΣΗΣΛΟ ΓΗΑΣΡΗΒΖ 

 «Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο. 

Απφςεηο θαη ζηάζεηο δηεπζπληψλ,  εθπαηδεπηηθψλ θαη γνλέσλ ζηα 

δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ  Ν. Κηιθίο» 

 
ΟΝΟΜΑ  ΦΟΗΣΖΣΡΗΑ 

 
Μαξία Βαβνπιίδνπ 

 

 

 ΔΠΗΒΛΔΠΟΤΑ ΚΑΘΖΓΖΣΡΗΑ 

Γηαλλαθάθε ηεθαλία-Μαξίλα 

 

 

 

 

 

ΛΔΤΚΧΗΑ, ΜΑΨΟ, 2013 



ειίδα 2 απφ 148                                        Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή: Βαβνπιίδνπ Μαξία 

 

 

 

 

 

 

 

Πξφεδξνο 

 ΠΑΗΑΡΓΖ ΠΔΣΡΟ 

 

 

Δξεπλεηηθή χκβνπινο  

Δπηβιέπνπζα Καζεγήηξηα 

ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ ΣΔΦΑΝΗΑ – ΜΑΡΗΝΑ 

 

 

 

Μέινο 

 ΕΜΑ ΑΡΗΣΟΣΔΛΖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ειίδα 3 απφ 148                                        Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή: Βαβνπιίδνπ Μαξία 

 

ΠΕΡΙΛΗΦΗ 

Ζ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο ζηε ρψξα καο, είλαη έλα ζέκα πνπ 

βξίζθεηαη ζε εθθξεκφηεηα αξθεηέο δεθαεηίεο, αθνχ δελ επηηεχρζεθαλ νη δηαδνρηθέο ξπζκίζεηο 

πνπ λνκνζεηήζεθαλ ζηελ πνξεία ησλ ρξφλσλ. Οη εθάζηνηε θπβεξλεηηθνί ζρεδηαζκνί γηα ηελ 

αμηνιφγεζε πξνζσπηθνχ ζηελ εθπαίδεπζε ζπλάληεζαλ αληηδξάζεηο απφ ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο, 

θπξίσο, εγεζίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δελ εθαξκφζζεθαλ πνηέ. Ζ βαζχηαηε πνιηηηθή-

νηθνλνκηθή-θνηλσληθή θξίζε πνπ βηψλεη ε ρψξα καο απηή ηελ επνρή, είλαη ε αηηία πνπ 

βξίζθεηαη θαη πάιη ζηελ επηθαηξφηεηα ην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο. Σν ρξνληθφ απηφ δηάζηεκα, 

έρνπλ δηαηππσζεί πνιιέο θαη ελδηαθέξνπζεο απφςεηο θαη πξνηάζεηο , ηφζν απφ ηνπο 

ππνζηεξηθηέο ηνπ ζεζκνχ απηνχ, φζν θαη απφ ηνπο αξλεηέο. 

 

Με ηελ παξνχζα εξγαζία επηρεηξείηαη λα θαηαγξαθνχλ νη απφςεηο θαη νη ζηάζεηο ησλ 

Γηεπζπληψλ, Δθπαηδεπηηθψλ θαη  Γνλέσλ ζηα δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ Ν. Κηιθίο γηα ηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο. Αθφκε, εμεηάδεηαη ε ζπζρέηηζε 

ησλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ εξσηψκελσλ νκάδσλ κε ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο, ην θχιν, 

ηελ ειηθία θαη ηελ πξνυπεξεζία. ην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο, γίλεηαη κηα 

βηβιηνγξαθηθή πξνζέγγηζε ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κε εκβάζπλζε  ζηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε. ην εξεπλεηηθφ κέξνο, παξνπζηάδνληαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο, ε 

παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ, ε ζπδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ, ηα 

ζπκπεξάζκαηα θαη ηέινο νη πξνηάζεηο.  

 

Απφ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο θαη ηελ αλάιπζή ηνπο δηαπηζηψζεθε φηη Γηεπζπληέο, 

Δθπαηδεπηηθνί θαη Γνλείο αληηιακβάλνληαη ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

ζηελ εθπαίδεπζε γηα ηε βειηίσζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη Γηεπζπληέο θαη νη Γνλείο 

εθθξάδνπλ πνιχ ζεηηθέο απφςεηο θαη ζηάζεηο γηα ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ελψ νη 

Δθπαηδεπηηθνί είλαη αξθεηά επηθπιαθηηθνί ζην λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο, κε κία ηάζε 

πξνο άξλεζε. Τπάξρεη δειαδή έληνλε δηαθνξνπνίεζε απφςεσλ θαη ζηάζεσλ αλάινγα κε ηελ 

ηδηφηεηα ησλ εξσηψκελσλ. Χο πξνο ην θχιν δελ παξαηεξείηαη έληνλε δηαθνξνπνίεζε ζηηο 

νκάδεο εξσηψκελσλ. ε πνιχ ιίγεο εξσηήζεηο, ην αληξηθφ θχιν, ζηνπο Γηεπζπληέο-

Δθπαηδεπηηθνχο δηαθνξνπνηείηαη απφ ην γπλαηθείν: ζηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο, ζηνπο 

παξάγνληεο πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ζηα 

αλακελφκελα απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ζηα επίπεδα  

αλαζθάιεηαο πνπ ληψζνπλ ζε ζρέζε κε δηαθνξεηηθνχο παξάγνληεο. ηνπο Γνλείο, ηα θχια 
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δηαθνξνπνηνχληαη: ζηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο πνπ ππνζηεξίδνπλ θαη ζηα αλακελφκελα 

απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Σν αληξηθφ θχιν ζηνπο Γ/ληέο- Δθπ/θνχο θαη 

Γνλείο ηάζζεηαη ζεηηθά σο πξνο ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ελψ ην γπλαηθείν έρεη 

ζπγθξαηεκέλεο απφςεηο κε ηάζε πξνο άξλεζε. 

 

Οη κεγαιχηεξνη ζε ειηθία Γ/ληέο-Δθπ/θνί  πηζηεχνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηνπο λεφηεξνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο πσο ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα εληζρχζεη ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ εθπ/θψλ θαη γνλέσλ. ηνπο Γνλείο ν παξάγνληαο ειηθία δελ επεξεάδεη ηηο 

απφςεηο θαη ζηάζεηο ηνπο.  

 

Οη Γ/ληέο-Δθπ/θνί κε κεγάιε ζπλνιηθή πξνυπεξεζία ζηελ εθπαίδεπζε, πηζηεχνπλ πεξηζζφηεξν 

πσο ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα εληζρχζεη ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

εθπ/θψλ-γνλέσλ, απφ φ, ηη νη ζπλάδειθνη ηνπο κε ιηγφηεξα ρξφληα ζπλνιηθήο πξνυπεξεζίαο, 

ελψ ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν κε ηε ρξήζε ηνπ θξηηεξίνπ ηεο ζπγγξαθηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

θαηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη εθθξάδνπλ πην έληνλα ζπλαηζζήκαηα άγρνπο 

ζηελ πξννπηηθή λα αμηνινγεζνχλ απφ πνιινχο αμηνινγεηέο ηαπηφρξνλα, απ’ φ,ηη νη 

ζπλάδειθνί ηνπο κε ιηγφηεξα ρξφληα ζπλνιηθήο πξνυπεξεζίαο.. Αθφκε, νη Γ/ληέο-Δθπ/θνί κε 

κεγάιε πξνυπεξεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ ηάζζνληαη πνιχ πην ζεηηθά ππέξ ηνπ 

θξηηεξίνπ ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ ζχκθσλα κε ην νπνίν πξέπεη λα αμηνινγνχληαη νη εθπ/θνί 

θαηά ηε γλψκε ηνπο, ζε ζρέζε κε  ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο πνπ έρνπλ ιηγφηεξα ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο ζηε ζρνιηθή ηνπο κνλάδα. 

 

 

 

ABSTRACT 

The evaluation of teachers and their work is a policy pending for several decades in our 

country, as the successive regulations enacted in the course of years have not been realized.  

Governmental plans to evaluate teachers have encountered strong opposition, especially by 

teachers and their trade union leaders. The profound political, economical and social crisis 

experienced in our country nowadays is the reason why teacher evaluation is again in the 

forefront of policy discussions. Recently, many interesting views and suggestions by both 

supporters and opponents of teacher evaluation have been expressed. 
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This study is an attempt to record the views and attitudes of school principals, teachers and 

parents in primary schools regarding the internal evaluation of teachers and their work. 

Furthermore, it aims to investigate possible associations  between the views and attitudes of 

respondents and a number of factors, including gender, age, and years of service. The 

theoretical  part of the study consists of a literature review on educational evaluation, with 

emphasis on internal school evaluation. The empirical  part comprises a description of the 

methodology followed, a presentation of findings, the conclusions and discussion of the 

findings, as well as recommendations for further research and practice. 

 

The research findings indicate that school principals, teachers and parents understand the need 

for evaluation in education and they believe that the collective internal evaluation or ‘self-

assessment’ of the school is the most appropriate form of evaluation and source of feedback 

for improving teachers’ work. School principals and parents express positive views and 

attitudes towards internal evaluation, while teachers are more reluctant to express their views, 

with a trend towards denial. There are widely differentiated views and attitudes depending on  

respondents’ characteristics.  As far as gender is concerned, there is no marked difference in 

the groups surveyed. Male principals’ and teachers’ opinions differ from those expressed by 

their female counterparts on the following issues: the form that the evaluation should take, the 

factors to be taken into consideration during internal evaluation, the expected (positive or 

negative) outcomes of internal evaluation, and the level of insecurity felt. Male principals, 

teachers and parents support internal evaluation, whereas women are more cautious in their 

responses with a tendency towards denial. In the case of parents, gender is the characteristic 

that differentiates the views expressed with regard to  the forms that evaluation should take 

and its expected (positive or negative) outcomes.  

 

Older principals and teachers appear to believe that internal evaluation will promote a 

collective/collaborative ethos among teachers and parents to a greater degree than their 

younger counterparts. Among parents, age does not appear to affect their views and attitudes. 

Moreover, school principals and teachers with a long experience in education believe that 

internal evaluation will promote a collective/collaborating ethos among teachers and parents 

to a greater extent than their counterparts with fewer year of work experience, while they tend 

to agree more with using the number of publications as a criterion in teacher evaluation and 

they report higher  levels of anxiety in the prospect of being evaluated by many different 



ειίδα 6 απφ 148                                        Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή: Βαβνπιίδνπ Μαξία 

 

people simultaneously. School principals and teachers with many years of work experience in 

their current school strongly support the use of student attainment as a criterion in teacher 

evaluation. On the other hand, teachers with fewer years of experience in their current school 

express less positive views and attitudes towards the same criterion. 

 

 

 

 

 

ΕΤΥΑΡΙΣΙΕ 
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θ. Μηραειίδε θαη θ. Ηνξδαλίδε πνπ ππνζηήξημαλ ηηο αληίζηνηρεο Θεκαηηθέο Δλφηεηεο, ηηο 

νπνίεο νινθιήξσζα κε επηηπρία : ΄΄Αμηνιφγεζε Πξνγξακκάησλ θαη Πξνζσπηθνχ ζηελ 

Δθπαίδεπζε΄΄, ΄΄Δθαξκνζκέλε Δθπαηδεπηηθή Έξεπλα΄΄ θαη ΄΄Γηνίθεζε ρνιηθψλ Μνλάδσλ΄΄. 

Δπραξηζηψ πνιχ ηελ θα Γηαλλαθάθε ηεθαλία-Μαξίλα, Α΄ Δπηβιέπνπζα Καζεγήηξηα, γηα ηηο 
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ζπλέβαιαλ ψζηε λα νινθιεξψζσ ηελ εθπφλεζε ηεο δηαηξηβήο απηήο. Παξάιιεια επραξηζηψ 

ηνλ Πξφεδξν ηεο ηξηκεινχο επηηξνπήο αμηνιφγεζεο ηεο δηαηξηβήο κνπ, ηνλ θ. Παζηαξδή θαη 

ην κέινο ηεο ίδηαο επηηξνπήο, θ. Εκα γηα ηηο αμηφινγεο παξαηεξήζεηο ζηηο νπνίεο θαηέιεμαλ, 

αθνχ παξαθνινχζεζαλ ηελ παξνπζίαζε ηεο εξγαζίαο κνπ. Δπίζεο επραξηζηψ ην Γ/ληή θαη ην 

πξνζσπηθφ ηεο Γ/λζεο Π.Δ. Κηιθίο, θαζψο θαη ηε Γ/ληξηα θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο κνπ ζην 1
ν
 

Γεκνηηθφ ρνιείν Κηιθίο, φπνπ εξγάδνκαη, αιιά θαη φινπο ηνπο ζπλαδέξθνπο κνπ ζην Ν. 

Κηιθίο γηα ηελ θαηαλφεζε, ηελ επγεληθή ηνπο ζπκπεξηθνξά θαη ηε κεζνιάβεζή ηνπο γηα ηελ 

ζπιινγή πιεξνθνξηψλ κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίσλ γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο. Σέινο 

ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηά κνπ γηα ηελ θαηαλφεζε, ηελ αλνρή, ηε 

ζπκπαξάζηαζε θαη ηελ αγάπε ηνπο πνπ απνηέιεζαλ ζεκαληηθή θηλεηήξηα δχλακε γηα λα 

ζπλερίζσ θαη λα νινθιεξψζσ ην δχζθνιν απηφ πφλεκα. 
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 ΕΙΑΓΧΓΗ 

 

ε κηα επνρή πνπ ε παηδεία δέρεηαη ζπλερφκελα ρηππήκαηα θαη βξίζθεηαη ζην κάηη ηνπ 

θπθιψλα ηεο εζηθήο, νηθνλνκηθήο, πνιηηηθήο θαη θνηλσληθήο θξίζεο, ζε κηα επνρή θαηά ηελ 

νπνία βαζηθή απαίηεζε ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ε δηαξθήο βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

παξερφκελεο κάζεζεο, απνηειεί χςηζηε πξνηεξαηφηεηα γηα θάζε ζχγρξνλν εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ε πνηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη απνηεινχλ ην πην ζεκαληηθφ παξάγνληα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (Παπαπξνθνπίνπ, 2005). Ο πξνβιεκαηηζκφο γχξσ απφ ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε ζχλδεζή ηεο κε ηελ πνηφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηε ρψξα καο, είλαη ζήκεξα πεξηζζφηεξν 

απφ θάζε άιιε θνξά ζέκα επίθαηξν θαη ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηα ζρέδηα ηεο θπβεξλεηηθήο 

πνιηηηθήο πνπ ζα πινπνηεζνχλ άκεζα (Ν. 3848/2010, Ν.8239/2012, Απ.5028/29-03-12). 

Σαπηφρξνλα είλαη έλα ζέκα πνπ βξίζθεηαη ζην επίθεληξν ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ 

δηεζλψο θαη δηέξρεηαη κέζα απφ ξηδηθέο κεηαξξπζκίζεηο σο πξνο ηε κνξθή θαη σο πξνο ην 

πεξηερφκελφ ηνπ (Παζηαξδήο & αββίδεο, 2011). 

 

Γπζηπρψο ην θνηλσληθνπνιηηηθφ ζπγθείκελν κέζα ζην νπνίν ιεηηνχξγεζε ν επηζεσξεηηζκφο 

ζηε ρψξα καο, ν ξφινο πνπ επηηέιεζε θαζψο θαη ην αξλεηηθφ θιίκα πνπ δεκηνπξγήζεθε, έρεη 

νδεγήζεη ζε έληνλεο αληηπαξαζέζεηο κεηαμχ ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ ΤΠΑΗΘΠΑ ( Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ – Πνιηηηζκνχ θαη 

Αζιεηηζκνχ) (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2005). ήκεξα, ην έξγν ηεο «Αμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ηεο ρνιηθήο Μνλάδαο – Γηαδηθαζία Απηναμηνιφγεζεο» (ΑΔΔ) 

απνηειεί βαζηθή πξνηεξαηφηεηα ησλ πνιηηηθψλ ηνπ Τπνπξγείνπ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ 

«Νένπ ρνιείνπ» θαη ζπληζηά ην πξψην ζηάδην ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ ηεο ΑΔΔ ζην 

πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο ηνπ Τπνπξγείνπ (Νφκνο 3848/2010 γηα ηελ 

«Αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ – θαζηέξσζε θαλφλσλ αμηνιφγεζεο θαη 

αμηνθξαηίαο ζηελ εθπαίδεπζε»). Μέζσ ηνπ έξγνπ ηεο ΑΔΔ επηδηψθεηαη ε αμηνπνίεζε ησλ 

εθζέζεσλ απηναμηνιφγεζεο ησλ ζρνιείσλ, φπσο δηαπίζησζε ησλ αδπλακηψλ, εληνπηζκφο θαη 

επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ, αλάδεημε ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ. Δηδηθά δε γηα ηα ζρνιεία πνπ 

αλήθνπλ ζε κεηνλεθηηθέο πεξηνρέο επηδηψθεηαη ε άκεζε δηαζχλδεζή ηνπο κε νξηδφληηεο δξάζεηο 

θαη πνιηηηθέο εληζρπηηθνχ, ππνζηεξηθηηθνχ θαη αληηζηαζκηζηηθνχ ραξαθηήξα ηνπ Τπνπξγείνπ 

ζε ηνπηθφ θαη ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν (Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, 2013). Ζ 

απνγνήηεπζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θφζκν ζρεηηθά κε ηελ επεξρφκελε αμηνιφγεζε πνπ 
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αλαθνίλσζε πξφζθαηα ην Τπνπξγείν Παηδείαο, εθδειψλεηαη κε αλαθνξά δηαθφξσλ 

πξνβιεκάησλ, φπσο: φηη δελ ππάξρεη ελεκέξσζε ησλ αμηνινγνχκελσλ εθπαηδεπηηθψλ φζνλ 

αθνξά ηα θξηηήξηα κε ηα νπνία αμηνινγνχληαη, φηη νη αμηνινγεηέο δελ έρνπλ ηελ θαηάιιειε 

εθπαίδεπζε, φηη ην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο ζπλδέεηαη κε απνιχζεηο ή βαζκνινγηθή θαη 

κηζζνινγηθή ζηαζηκφηεηα, φηη δελ αλαηξνθνδνηείηαη ν αμηνινγνχκελνο, φηη ην ζέκα 

αληηκεησπίδεηαη ζπλδηθαιηζηηθά απφ πιεπξάο ησλ νξγαλψζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (θνχθε & 

Υατδεκελάθνπ, 2006∙ Καζζσηάθεο, 2005∙ Γεκεηξφπνπινο, 1999). Απηή ε άξλεζε θαη ε 

αληίδξαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εθδειψζεθε θαη πξφζθαηα απφ φινπο γεληθά ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, φηαλ ζηηο αξρέο Οθησβξίνπ 2012 αλαθνηλψζεθε ε απφθαζε ηνπ Τπνπξγείνπ 

γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ αμηνιφγεζε 

απηή, ζχκθσλα κε φζα αλαθνηλψζεθαλ κε εγθχθιην (8239/1.10.2012) πξνο ηα ζρνιεία, 

απέβιεπε ζηελ αλαηξνθνδφηεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα κε ηειηθφ ζθνπφ ηε βειηίσζε θαη ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο. Σν ππνπξγείν γηα ηε ζεζκνζέηεζε ηνπ θαιχηεξνπ δπλαηνχ πιαηζίνπ αμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, έθξηλε ηδηαίηεξα ρξήζηκε ηε γλψκε θαη ηηο πξνηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφλ θιήζεθε ν θαζέλαο πξνζσπηθά λα θαηαζέζεη ηηο απφςεηο 

ηνπ θαη λα ζπλεηζθέξεη κε απηφλ ηνλ ηξφπν, ελεξγά κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ, απαληψληαο 

αλψλπκα ζε ειεθηξνληθφ εξσηεκαηνιφγην. Πξαγκαηνπνηήζεθε, δειαδή, απφ ην ππνπξγείν έλα 

βήκα πξνζέγγηζεο πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο ζπλαίλεζήο ηνπο, πνπ 

ζεσξείηαη απαξαίηεην γηα ηελ εηζαγσγή ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Γπζηπρψο φκσο, δελ επηηεχρζεθε ν δηάινγνο, επεηδή ππήξρε έληνλε αληίδξαζε απφ ηηο 

ζπλδηθαιηζηηθέο παξαηάμεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Άξαγε ε εθαξκνγή ηνπ γλσζηνχ επηζεσξεηηζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κηαο άιιεο επνρήο, 

κπνξεί λα απνηειέζεη δηθαηνινγία γηα ηελ παληειή έιιεηςε ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεηά ην 1982 θαζψο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε επίπεδν ζρνιηθήο 

κνλάδαο; Μήπσο ε απνπζία αμηνιφγεζεο ζηα ζρνιεία ηα ηειεπηαία ρξφληα ζπκβάιιεη ζηε 

ραιαξή ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ; Μήπσο πξέπεη λα εγθαηαιεηθζεί ε ηδέα ηεο 

κνλφπιεπξεο θαη κνλνπξφζσπεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα  εμεηαζηεί ε 

εθαξκνγή ελφο λένπ ζπζηήκαηνο ζπιινγηθήο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο πνπ λα απνβιέπεη ζηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; Σν ζεκαληηθφηεξν φκσο εξψηεκα πνπ ηίζεηαη απφ πνιινχο 

εθπαηδεπηηθνχο είλαη: γηαηί ρξεηάδεηαη ε αμηνιφγεζε;  
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Oη εθπαηδεπηηθνί, θαζεκεξηλά αμηνινγνχλ ηνπο καζεηέο ηνπο, θαζψο ε αμηνιφγεζε είλαη 

ζεκαληηθφ θαη απαξαίηεην θνκκάηη πνπ νινθιεξψλεη ηε δηδαθηηθή πξνζέγγηζε θάζε 

γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ. Οη ίδηνη αιιά θαη θάζε επαγγεικαηίαο, πνπ πξνζθέξεη έξγν 

θαζεκεξηλά - ηνπιάρηζηνλ άηππα - θξίλνληαη: απφ ηνλ εαπηφ ηνπο, ηνπο καζεηέο ηνπο, ηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ, ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Γηθαηνχληαη θαη νθείινπλ λα ζθέθηνληαη πάλσ 

ζην έξγν ηνπο, πάλσ ζηα απνηειέζκαηα πνπ έρνπλ νη δηδαθηηθέο ελέξγεηέο ηνπο, κε έλαλ ηξφπν 

ζπζηεκαηηθφ θαη νξγαλσκέλν, λα εληνπίζνπλ ηηο αδπλακίεο ηνπο πξνθεηκέλνπ λα βειηηψλνπλ 

δηαξθψο ην έξγν ηνπο, αιιά θαη λα ην ππνζηεξίδνπλ ηεθκεξησκέλα, βειηηψλνληαο ηελ φιε 

καζεζηαθή θαη αθαδεκατθή εκπεηξία ησλ παηδηψλ ζην ζρνιείν. Δπηπιένλ, ε αμηνιφγεζε είλαη 

αλαγθαία θαη ζε ζρνιηθφ επίπεδν, δίλνληαο ζπκβνπιέο ζηα ζρνιεία ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία 

απηναμηνιφγεζήο ηνπο, βνεζψληαο ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηελ επηζήκαλζε 

ησλ δπλαηψλ θαη αδχλαησλ ζεκείσλ ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο. Γίλνληαη απαληήζεηο ζε 

καζεηέο θαη γνλείο ζρεηηθά κε ηα πξνβιήκαηα ηεο εθπαίδεπζεο ηφζν ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο φζν θαη ζην επίπεδν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Με ηε βνήζεηα ηεο αμηνιφγεζεο 

ξπζκίδνληαη λνκνζεηηθέο, θαλνληζηηθέο ή άιιεο ξπζκίζεηο. Αθφκε, είλαη αλαγθαία ε 

αμηνιφγεζε γηα ηε δεκηνπξγία εθζέζεσλ πνπ αθνξνχλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη κέζσ 

απηψλ γίλεηαη ινγνδφηεζε πξνο ηελ θνηλσλία πνπ ην ζπληεξεί, κέζσ ηεο θνξνινγηθήο 

επηβάξπλζεο ησλ πνιηηψλ (Παζηαξδήο & αββίδεο, 2011). 

 

ηε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, πνπ ε θνηλσλία ζηελ Διιάδα βηψλεη κηα κεγάιε εζηθo-

θνηλσληθo-πνιηηηθo-νηθνλνκηθή θξίζε, δεκηνπξγείηαη θαη ζηελ εθπαίδεπζε κηα θξίζε 

λνκηκφηεηαο ζηελ αμηνιφγεζε ηεο δηδαζθαιίαο, ε νπνία νξηνζεηείηαη απφ ην δίιεκκα επηινγήο 

αλάκεζα ζε δπν κνξθέο λνκηκφηεηαο, ηελ επαγγεικαηηθή θαη ηε δεκνθξαηηθή. Ζ 

επαγγεικαηηθή πξνέξρεηαη απφ ηηο αληηιήςεηο φηη ε αμηνιφγεζε ζηνρεχεη ζε θάπνηεο γλψζεηο 

θαη δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηε βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ε δεκνθξαηηθή 

πξνέξρεηαη απφ ηε λνκηθή εμνπζία πνπ παξέρεηαη απφ ηελ πνιηηεία γηα αμηνιφγεζε ηεο 

δηδαζθαιίαο, ψζηε λα ππάξρεη ινγνδνζία ησλ ζρνιείσλ πξνο ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα πνπ 

ππεξεηνχλ (Holland & Garman, 2001). Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο απνξξέεη θαη απφ 

ιφγνπο νηθνλνκηθνχο θαη ζρεηίδεηαη κε ηελ αλάγθε αμηνιφγεζεο ηεο δηαδηθαζίαο παξαγσγήο, 

δηάζεζεο θαη ρξήζεο ησλ αγαζψλ θαηαιήγνληαο έηζη ζε κηα δηαδηθαζία αλάιπζεο θφζηνπο-

απνηειέζκαηνο πνπ απνζθνπεί ζηελ εμαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο. Απνζθνπεί επίζεο 

ζηελ αληηκεηψπηζε πξαθηηθψλ δηνηθεηηθψλ, εθπαηδεπηηθψλ ή άιισλ πξνβιεκάησλ, φπσο ε 

θξίζε ηνπ πξνζσπηθνχ, ν εθπαηδεπηηθφο πξνγξακκαηηζκφο, ε πξναγσγή καζεηψλ 
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(Γεκεηξφπνπινο,  2004). Ο Γνχθαο (2000) θαη ν Καζζσηάθεο (2003) ζεσξνχλ πσο ε 

αμηνιφγεζε είλαη απαξαίηεηε γηαηί δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα βειηησζεί ε παηδαγσγηθή θαη 

δηδαθηηθή ηθαλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, άξα θαη ε επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε. Σνπο βνεζά 

λα εληνπίζνπλ πξνβιήκαηα θαη αδπλακίεο, λα ηα αληηκεησπίζνπλ, ελψ παξάιιεια επηβξαβεχεη 

θαη αλαγλσξίδεη ηηο πξνζπάζεηεο βειηίσζεο ηεο απφδνζήο ηνπο. Δίλαη κηα κνξθή  θνηλσληθνχ 

ειέγρνπ απαξαίηεηνπ γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε γηαηί είλαη έλα κέηξν 

κέηξεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο  ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (Φαζνχιεο, 2000). Γηα 

ηνπο  MacBeath, Schratz, Meuret,  & Jacobsen,  (2005) ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζε φζεο ρψξεο 

πξνσζείηαη, θπξηαξρείηαη απφ ηξεηο ινγηθέο:  

α) Σελ ινγηθή ηεο νηθνλνκίαο πνπ απνξξέεη απφ ην γεγνλφο φηη έλαο εμσηεξηθφο έιεγρνο ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη πεξηζζφηεξν δαπαλεξφο.  

β) Σε ινγηθή ηεο ππνρξέσζεο ινγνδνζίαο θαηά ηελ νπνία ηα ζρνιεία είλαη ππνρξεσκέλα λ’ 

απνδίδνπλ απνινγηζκφ ηνπ έξγνπ ηνπο ζε θπβέξλεζε, γνλείο θαη θνηλφηεηα, ζε αληάιιαγκα 

γηα ηελ επέλδπζε θαη ηελ ζηήξημε πνπ έρνπλ.  

γ) Σελ ινγηθή ηεο βειηίσζεο θαηά ηελ νπνία ηα ζρνιεία παξαθνινπζψληαο ηηο 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο αιιαγέο, βξίζθνπλ ηνλ ηξφπν λα ειέγρνπλ θαη λα αμηνινγνχλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο.  

 

Σέινο, κεηά απφ ηε χλνδν ηεο Ληζζαβφλαο, κέζα απφ κηα ζεηξά εξεπλψλ, πξνηάζεσλ θαη 

ζέζεσλ, θαζνξίδεηαη σο αλάγθε λα δνζεί πξνηεξαηφηεηα ζηε ζεζκνζέηεζε ηεο αμηνιφγεζεο 

ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία φισλ ησλ θξαηψλ – κειψλ, ψζηε λα εμππεξεηεί ηνπο βαζηθνχο 

ζθνπνχο ηεο θαη ηδίσο: λα εμαθξηβψλεη αλ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα αληαπνθξίλεηαη ζηνπο 

ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί (Δπξσπατθή Δπηηξνπή γηα ηελ Πνηφηεηα ηεο ζρνιηθήο Δθπαίδεπζεο, 

2000). 

 

Σν εξψηεκα επνκέλσο δελ έγθεηηαη ζην αλ ρξεηάδεηαη ή φρη ε αμηνιφγεζε. Έγθεηηαη ζηα 

εξσηήκαηα: γηα πνηα αμηνιφγεζε κηιάκε, γηα πνην ζθνπφ γίλεηαη, απφ πνηνπο γίλεηαη θαη πψο 

ζπλδέεηαη κε ηα κεγάια πξνβιήκαηα ηεο εθπαίδεπζεο. ια απηά ηα εξσηεκαηηθά ζρεηηθά κε 

ην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε έρνπλ πξνβιεκαηίζεη θη έρνπλ απνηειέζεη 

ηε βάζε γηα ηελ επηινγή ηνπ ζέκαηνο ηεο κεηαπηπρηαθήο δηαηξηβήο κνπ. ην πιαίζην, ινηπφλ, 

απηψλ ησλ πξνβιεκαηηζκψλ κνπ θαη ηεο ζεκαληηθήο κεηαξξχζκηζεο πνπ εηζάγεηαη ζηε ρψξα 

καο, θχξηνο ζθνπφο ηεο εξγαζίαο απηήο είλαη λα δηεξεπλεζνχλ  εκπεηξηθά,  κε έξεπλα 

επηζθφπεζεο (εξσηεκαηνιφγηα),  νη απφςεηο θαη ζηάζεηο δηεπζπληψλ θη εθπαηδεπηηθψλ πνπ 
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εξγάδνληαη ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ Ννκνχ Κηιθίο, θαζψο θαη νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ 

γνλέσλ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ απφ ηα ίδηα ζρνιεία, απέλαληη ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, κέζα ζην θνηλσληθφ-νηθνλνκηθν-πνιηηηθφ πιαίζην ηεο 

επνρήο καο. Με ηελ  εξγαζία απηή επηρεηξείηαη λα δνζνχλ απαληήζεηο  ζηα αθφινπζα 

εξσηήκαηα: 

   Πνηεο είλαη νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ δηεπζπληψλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ γνλέσλ ησλ 

καζεηψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα απέλαληη ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ; 

   Πνηεο δηαθνξέο παξαηεξνχληαη ζηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ ηξηψλ πξναλαθεξζέλησλ 

νκάδσλ ελδηαθέξνληνο; 

   Πσο νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ δηεπζπληψλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ γνλέσλ 

ζρεηίδνληαη κε ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, φπσο ην θχιν, ε ειηθία, ε πξνυπεξεζία ή 

ε ζέζε ηνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή ηεξαξρία (γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο).  

    Πνηεο κνξθέο αμηνιφγεζεο θαη πνηα θξηηήξηα ζεσξνχλ νη ίδηνη εθπαηδεπηηθνί, νη δηεπζπληέο 

θαη νη γνλείο φηη ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη πψο λα αμηνπνηεζνχλ ηα ζρεηηθά 

απνηειέζκαηα;  

Βαζηθφο θνξκφο ηεο εξγαζίαο είλαη ε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο πνπ αληρλεχεη γηα πξψηε θνξά 

ζην Ννκφ Κηιθίο ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ ηξηψλ νκάδσλ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε θαη αλαδεηθλχεη ηελ αλαγθαηφηεηα ελφο λένπ πιαηζίνπ αμηνιφγεζεο, πνπ λα 

μεθηλάεη απφ ηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη λα ζηνρεχεη ζηελ βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπ 

έξγνπ. Δπηπξφζζεηα κε ηελ έξεπλα απηή δηαηππψλνληαη νη πξνηάζεηο ηνπο γηα ηα θξηηήξηα πνπ 

πξέπεη θαηά ηε γλψκε ηνπο λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο. 

 

Ζ παξνχζα εξγαζία, απνηειείηαη απφ δχν κέξε θαη ζπλνιηθά πέληε θεθάιαηα: ηελ αξρή ηεο 

εξγαζίαο, πξηλ απφ ην Α΄ Μέξνο είλαη ε εηζαγσγή. Σν Πξψην Μέξνο ην Θεσξεηηθφ πνπ 

πεξηιακβάλεη δχν θεθάιαηα (θεθ. 1 θαη 2), απνηειεί ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ελψ ην Γεχηεξν 

Μέξνο πνπ πεξηιακβάλεη ηα επφκελα ηξία θεθάιαηα (θεθ. 3,4 θαη 5) απνηειεί ην εξεπλεηηθφ 

ηκήκα ηεο. 

 

ην Α΄ Μέξνο Θεσξεηηθφ, ζην 1
ν
 Κεθάιαην αλαιχνληαη νη θεληξηθέο έλλνηεο φπσο ε 

΄Αμηνιφγεζε΄, ΄Δθπαηδεπηηθφ Έξγν΄,΄Αμηνιφγεζε Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ΄, ν ζθνπφο, νη ζηφρνη, 

νη κνξθέο θαη νη ζηξαηεγηθέο  αμηνιφγεζεο, γίλεηαη ηζηνξηθή αλαδξνκή ζηελ πνξεία ηεο 
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αμηνιφγεζεο ζηε ρψξα καο, παξαηίζεληαη νη ζχγρξνλεο ηάζεηο θαη αληηιήςεηο ζηελ Δπξψπε γηα 

ηελ αμηνιφγεζε θαη γίλεηαη εκβάζπλζε ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε. ην 2
ν
 Κεθάιαην 

ζπλδέεηαη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε κε ηνπο άιινπο δχν εκπιεθφκελνπο παξάγνληεο ζ’ απηήλ, 

ηνπο δηεπζπληέο θαη ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ. 

 

ην Β΄ Μέξνο Δξεπλεηηθφ, ζην 3
ν
 Κεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο, ν 

ζθνπφο, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ε αλαγθαηφηεηα θαη ζπνπδαηφηεηα ηεο έξεπλαο, ε 

δεηγκαηνιεςία, νη ζπκκεηέρνληεο, ηα εξγαιεία ζπιινγήο δεδνκέλσλ, ηα εζηθά δηιήκκαηα θαη 

νη πεξηνξηζκνί . ην 4
ν
 Κεθάιαην παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη ηα απνηειέζκαηα. ην 5

ν
 

Κεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα, πξαγκαηνπνηείηαη ζρνιηαζκφο ησλ 

απνηειεζκάησλ θαη δηαηππψλνληαη νη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα. ηε ζπλέρεηα 

παξαηίζεηαη ε βηβιηνγξαθία πνπ αμηνπνηήζεθε ζηελ εξγαζία απηή θαη ηέινο ζηα παξαξηήκαηα 

φιν ην απαξαίηεην πιηθφ (ελεκεξσηηθή επηζηνιή, εξσηεκαηνιφγηα, πίλαθεο) πνπ είλαη ρξήζηκν 

γηα ηελ πιεξφηεηα ησλ ζεκάησλ πνπ δηαπξαγκαηεχεηαη ε παξνχζα εξγαζία.  
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Α΄ΜΔΡΟ ΘΔΩΡΖΣΗΚΟ 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.   ΕΚΠΑΙΔΕΤΣΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ: 

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΕ ΑΠΟΑΦΗΝΙΕΙ ΚΑΙ ΤΓΥΡΟΝΕ ΣΑΕΙ  

  

     1.1. Δλλνηνινγηθή Πξνζέγγηζε ηεο ΄Αμηνιφγεζεο΄, ηνπ ΄Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ΄ θαη ηεο 

΄Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ΄   

O φξνο ‘αμηνιφγεζε’ ζηελ εθπαίδεπζε είλαη πνιπζήκαληνο. Πνιχ γλσζηνί επίζεο φξνη πνπ 

ζπλαληψληαη ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή βηβιηνγξαθία είλαη  ε ‘αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ’ ή ‘αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ’ θαη αλαθέξνληαη φινη ζηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη δηδαθηηθνχ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο επίζεο θαη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο ή δξαζηεξηφηεηέο ηνπο πνπ είλαη εληαγκέλεο ζε ρσξνρξνληθά πιαίζηα 

θαη ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη δξάζεο (Αζαλαζίνπ, 1993). Απφ ηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ’90 ζηηο πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο ρψξεο ε πνηφηεηα θαη ε αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεσξνχληαη σο δχν αιιειεμαξηψκελεο έλλνηεο θαη απνηεινχλ βαζηθνχο 

ζηφρνπο, άμνλεο θαη θαηεπζχλζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ. Δπηπξφζζεηα, ε 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεσξείηαη φηη απνηειεί κία νπζηαζηηθή παξάκεηξν 

ειέγρνπ ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαζψο ζπλδέεηαη ηφζν κε ηα δεηήκαηα 

ηεο νξγάλσζεο, ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ησλ ζρνιείσλ, φζν θαη κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνιηηηθψλ. 

Ση ελλννχκε, ινηπφλ, κε ηε θξάζε  ‘εθπαηδεπηηθφ έξγν’; Ση είλαη ε ‘αμηνιφγεζε’ θαη ηη 

ζεκαίλεη ε ‘αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ’;  

Ξεθηλψληαο απφ ηελ ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ‘ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ’, ν 

Παπαθσλζηαληίλνπ (1993) ην νξίδεη σο ζχλνιν ελεξγεηψλ θαη πξνζπαζεηψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

εθηειεζηεί, λα επηηεπρζεί νξηζκέλε εξγαζία ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ θαη ην απνηέιεζκα, ην 

πξντφλ ηεο ιεηηνπξγίαο ζπλνιηθά, ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ή νπνηαζδήπνηε 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ελαζρφιεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο θαη ηεο εθπαίδεπζεο σο 

ζεζκνχ. χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ απηφ, ην εθπαηδεπηηθφ έξγν πξαγκαηνπνηείηαη ζε ηξία 

αιιεινεμαξηψκελα επίπεδα: α) ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, σο δηαδηθαζία θαη 

ηειηθφ πξντφλ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, β) ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, σο δηαδηθαζία θαη 

απνηέιεζκα νξγαλσκέλεο θαη ζρεδηαζκέλεο δξαζηεξηφηεηαο θαη γ) ζε επίπεδν ζρνιηθήο ηάμεο, 

σο απνηέιεζκα ηεο δξαζηεξηφηεηαο ζπγθεθξηκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη θαηά ζπλέπεηα σο 
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πξντφλ ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο. Βέβαηα, νη ζχγρξνλεο ζεσξεηηθέο αληηιήςεηο αιιά θαη νη 

πξαθηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ. ζπλδένπλ 

άκεζα ην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ην ζπλνιηθφ εθπαηδεπηηθφ έξγν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

 

Δπνκέλσο ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπλδέεηαη κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη νπζηαζηηθά πεξηιακβάλεηαη ζ’ απηή (Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 

2008). Θα πξέπεη, επίζεο, λα επηζεκαλζεί φηη ε ζρνιηθή κνλάδα είλαη κέξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο (ζεζκηθφ πιαίζην, πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, πιηθνηερληθή ππνδνκή, επηκφξθσζε, 

κεζνδνινγία θιπ) θαη θξίλεηαη απαξαίηεηε ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ζε φιν ην θάζκα ηνπ 

ζπζηήκαηνο θαη γηα φινπο ηνπο θνξείο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζ’ απηφ. Κη απηφ γηαηί δηεπθνιχλεη 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ, ηελ ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ, ηελ αλάδεημε ησλ δπλαηνηήησλ,  ηνλ 

εληνπηζκφ  ησλ πξνβιεκάησλ θαη ηελ απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ( Αλδξένπ, 1999). 

Δπίζεο θαη άιιεο ελλνηνινγηθέο πξνζεγγίζεηο ηνπ ‘εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ’ αλαθέξνληαη ηφζν 

ζηε δξάζε θαη ζην απνηέιεζκα ηεο δξάζεο φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, φζν 

θαη ζηα ηειηθά πξντφληα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (ηφζν κε ηελ έλλνηα ηεο παξαγσγήο, 

φζν θαη κε ηελ έλλνηα ηεο αλάπηπμεο ησλ δπλαηνηήησλ ησλ κειψλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ). 

Δλλνείηαη δειαδή, φηη νη πνιίηεο πξέπεη λα θαζίζηαληαη ηθαλνί λα θαηαλννχλ ηε ζπλέρεηα, ην 

λφεκα θαη ηηο αμίεο ηνπ αλζξψπηλνπ πνιηηηζκνχ θαη λα ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο άιινπο γηα ηε 

δεκηνπξγία κηαο θνηλσλίαο δηθαίνπ θαη αξκνληθήο ζπκβίσζεο (Γθφηνβνο, 1984∙ Μπαιάζθαο, 

1992∙ Καζζσηάθεο, 1992). 

 

πλερίδνληαο, κε ηελ δηαζαθήληζε ηεο έλλνηαο ‘αμηνιφγεζε’, ζχκθσλα κε ην ιεμηθφ 

(Σεγφπνπινο-Φπηξάθεο, 1995, ζζ.79), ‘αμηνινγψ’ ζεκαίλεη θαηαηάζζσ ζχκθσλα κε ηελ αμία 

πξνζψπνπ, αληηθεηκέλνπ, επίδνζεο, κεζφδνπ θιπ. θαη ‘αμηνιφγεζε’ είλαη ν θαζνξηζκφο ηεο 

αμίαο ηνπο. Απηή ε δηαδηθαζία πξνυπνζέηεη ηε ζέζπηζε θάπνηνπ κεγέζνπο κε βάζε ην νπνίν ζα 

κεηξεζεί ν αμηνινγνχκελνο, δειαδή ζα εθηηκεζεί ε αμία ηνπ. 

 

Αλαθέξσ αξρηθά ηνλ νξηζκφ ηνπ Κνπηνχδε (1999) ν νπνίνο πξνζεγγίδεη ηελ αμηνιφγεζε σο 

αλαπφζπαζην ηκήκα ηεο δηνίθεζεο θαη αλαθέξεη σο αμηνιφγεζε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

δηαπηζηψλεηαη ε ‘αμία’ ησλ δξάζεσλ, ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ θαη ζηε 

ζπλέρεηα, κέζσ δηαδηθαζηψλ αλαηξνθνδφηεζεο, αλαπξνζαξκφδνληαη νη ζηφρνη, ε νξγάλσζε 

θαη ν ηξφπνο πινπνίεζήο ηνπο. 
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Οη Παζηαξδήο (1994, 1996),  Sergiovanni & Starratt (2002) θαη Stronge (1997) ηνλίδνπλ φηη ε 

αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπληζηά κηα δηαδηθαζία κέζα απφ ηελ νπνία ε 

εθπαηδεπηηθή εγεζία-δηνίθεζε ελφο ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο ή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ζπγθεληξψλεη πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηε δηδαζθαιία θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ εηδηθφηεξα, 

φπσο θαη γηα φιν ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γεληθφηεξα, κε ζθνπφ ηε 

βειηίσζή ηνπο θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε, ε νπνία αιπζηδσηά νδεγεί ζηελ πνηνηηθή 

βειηίσζε θαη αλαβάζκηζε ηεο κάζεζεο θαη ηεο εθπαίδεπζεο γεληθφηεξα. Δπηπιένλ, ε 

αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε ησλ 

πην απνηειεζκαηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Δπίζεο νη Αλδξένπ (1999), Καηζαξνχ θαη Γεδνχιε (2008), Ξσρέιιεο  (2006), Μαπξνγηψξγνο 

(1992), Καζζσηάθεο (2003) θαη Μialaret (2006) ηνλίδνπλ φηη κε ηελ ‘αμηνιφγεζε 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ’ ελλννχκε ηελ αμηνιφγεζε ελφο ζπλνιηθνχ πιαηζίνπ πνπ πεξηθιείεη φιεο 

ηηο παξακέηξνπο (καζεηέο, εθπαηδεπηηθνχο, εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, ζρνιηθά εγρεηξίδηα, 

εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο, επνπηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, νδεγίεο, ζεζκνχο, επνπηηθφ 

πιηθφ, αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο) πνπ είλαη αιιειεμαξηψκελεο, 

ζπκβάιινπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζπλζέηνπλ ηε ζεζκνπνηεκέλε εθπαίδεπζε. ’ 

απηά ζα πξέπεη λα πξνζηεζεί θαη ην επξχηεξν πεξηερφκελν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

(αμίεο, ζηάζεηο, ζπκπεξηθνξέο, πξφηππα), ην νπνίν ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη απηφ ζηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ πνπ δίλεηαη απφ ηνλ 

Παπαζηακάηε (2001). 

 

αλ ζπζηεκαηηθή θαη νξγαλσκέλε δηαδηθαζία νξίδεηαη θαη απφ ηνλ Γεκεηξφπνπιν ε 

εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε, θαηά ηελ νπνία δηεξγαζίεο, ζπζηήκαηα, άηνκα, κέζα, πιαίζηα ή 

απνηειέζκαηα ελφο εθπαηδεπηηθνχ κεραληζκνχ εθηηκνχληαη κε βάζε πξνθαζνξηζκέλα 

θξηηήξηα, κέζα θαη πξνθαζνξηζκέλνπο ζθνπνχο (Γεκεηξφπνπινο,  2007).   

 

χκθσλα, ινηπφλ, κε ηηο παξαπάλσ πξνζεγγίζεηο, ε αμηνιφγεζε είλαη κηα δηαδηθαζία 

εθηίκεζεο αιιά θαη θαηαλφεζεο ηεο αμίαο δηαθφξσλ παξαγφλησλ ηεο εθπαίδεπζεο, πνπ έρεη 

ζαλ βαζηθά γλσξίζκαηα ηε ζπγθέληξσζε  πιεξνθνξηψλ γηα πξφζσπα, δξάζεηο, κεζφδνπο, 

αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ηελ θξίζε απηψλ ησλ πιεξνθνξηψλ θαη απνηειεζκάησλ κε βάζε 

ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα. Δπηπξφζζεηα, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεσξείηαη φηη 

απνηειεί κία νπζηαζηηθή παξάκεηξν ειέγρνπ ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 
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θαζψο ζπλδέεηαη ηφζν κε ηα δεηήκαηα ηεο νξγάλσζεο, ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ ζρνιείσλ, φζν θαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζρεδηαζκνχ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ. Αθφκε, ε αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ έρεη,  ζπζηεκηθφ ραξαθηήξα θαη ζπλδέεηαη  κε αιιαγέο ζηελ θνπιηνχξα 

ησλ ζρνιείσλ θαη ζηηο ελδνζρνιηθέο ζρέζεηο θαζψο θαη κε ηελ αλακφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ. 

 

     1.2. θνπφο θαη ηφρνη ηεο Αμηνιφγεζεο 

Πξσηαξρηθή ζεκαζία γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έρεη ν ζθνπφο γηα ηνλ νπνίν 

πξαγκαηνπνηείηαη, o νπνίνο πξέπεη λα γλσζηνπνηείηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πξηλ ηελ εθαξκνγή 

ηεο. Αλάινγα κε ην ζθνπφ, γίλεηαη ε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ ηχπσλ αμηνιφγεζεο θαη ησλ 

εξγαιείσλ εθαξκνγήο ηεο. Γηα ηελ ηειηθή αμηνιφγεζε (summative) πνπ έρεη ζθνπφ ηελ 

επηινγή εθπαηδεπηηθψλ γηα δηνξηζκφ, ηεξάξρεζε θαη πξναγσγή ρξεζηκνπνηνχληαη δηαθνξεηηθά 

εξγαιεία αμηνιφγεζεο απφ εθείλα ηεο δηακνξθσηηθήο αμηνιφγεζεο (formative) πνπ ζθνπφο ηεο 

είλαη ν εληνπηζκφο πξνβιεκάησλ θαη αδπλακηψλ, ε επαλαηξνθνδφηεζε θαη βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ (Iwanicki, 1981) .  

 

Ο ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο ινηπφλ είλαη δηπιφο: α. ε ιήςε απνθάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

επαγγεικαηηθή εμέιημε ηνπ αμηνινγνχκελνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη β. ε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο 

δηδαζθαιίαο-κάζεζεο. χκθσλα κε ηνπο Παζηαξδή (1996 ) θαη  Ingvarson (2001), βαζηθνί 

ζηφρνη θάζε ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο πξέπεη λα είλαη α) ε πνηνηηθή βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο, β) ε επαγγεικαηηθή αλέιημε ησλ απνηειεζκαηηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζην πιαίζην ηεο δηα βίνπ κάζεζεο, γ) ε πνηνηηθή βειηίσζε θαη αλαβάζκηζε ηεο 

κάζεζεο πνπ ζπληειείηαη ζην ζρνιείν. Βαζηθφηεξνο ζηφρνο ηεο φκσο, είλαη ε δηαζθάιηζε ζε 

φινπο αλεμαηξέησο ηνπο καζεηέο ηεο δπλαηφηεηαο ηεο έγθαηξεο θαη ηζφηηκεο πξφζβαζεο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Ζ ηζφηηκε πξφζβαζε ζηε γλψζε απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα 

γηα ηελ άκβιπλζε ησλ θνηλσληθψλ αληζνηήησλ. Με ηελ έλλνηα απηή ε αμηνιφγεζε απνηειεί 

κηα ζπλερή δηαδηθαζία ελίζρπζεο, αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. ηαλ ε 

αμηνιφγεζε ιεηηνπξγεί κε απηφλ ηνλ ηξφπν, κπνξεί λα απνηειέζεη κεραληζκφ απνδπλάκσζεο 

ησλ ειεγθηηθψλ θαη πεηζαξρηθψλ αξκνδηνηήησλ πνπ ελδέρεηαη λα απνθηήζνπλ θνξείο ή άηνκα 

ζε έλα ηεξαξρηθφ-ππξακηδηθφ ζχζηεκα αμηνιφγεζεο (Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008). 
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     1.3. Σχπνη ή Μνξθέο Αμηνιφγεζεο 

    1.3.1. Γηακνξθσηηθή - πγθξηηηθή/Σειηθή - Κξηηεξηαθή 

ζνλ αθνξά ηε θηινζνθία θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο, κπνξεί λα δηαθξίλεη θαλείο 

ηξεηο κνξθέο, ηε δηακνξθσηηθή (formative evaluation), ηε ζπγθξηηηθή/ηειηθή (summative 

evaluation) θαη ηελ θξηηεξηαθή αμηνιφγεζε. H δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε απνζθνπεί ζηε 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ή θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη κπνξεί 

λα ζπλδεζεί κε ηελ έξεπλα γηα ηε βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

(Παζηαξδήο, 1996· Sergiovanni & Starratt, 2002). ηε δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε 

ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ε  δηαγλσζηηθή αμηνιφγεζε πνπ απνζθνπεί ζηελ αλίρλεπζε ησλ 

δπλαηνηήησλ, ησλ αδπλακηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαζψο θαη ησλ ηνκέσλ ζηνπο νπνίνπο 

ρξεηάδεηαη βειηίσζε. Ζ ζπγθξηηηθή/ηειηθή αμηνιφγεζε ζπλδέεηαη κε ηε έξεπλα γηα ηε κέηξεζε 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνζθνπεί ζηελ επηινγή πξνζσπηθνχ γηα πξναγσγή. Ζ 

ζπγθξηηηθή/ηειηθή δειαδή, επηδηψθεη λα εληνπηζηνχλ νη εθπαηδεπηηθνί πνπ είλαη νη πιένλ 

απνηειεζκαηηθνί σο πξνο ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα (Παζηαξδήο θαη αββίδεο, 2011). Οη δπν 

απηνί ζθνπνί ηεο αμηνιφγεζεο πξνζσπηθνχ είλαη πξαθηηθά αδχλαην λα επηηεπρζνχλ κε ηε 

ρξήζε ελφο θαη  κφλν ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο, γηαηί ν θαζνξηζκφο ηνπ ζθνπνχ ηεο 

αμηνιφγεζεο επεξεάδεη ηφζν ην ζρεδηαζκφ ησλ νξγάλσλ αμηνιφγεζεο φζν θαη ηελ εξκελεία 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο (Black & William, 1998∙ Brown, 1991∙ Kyriakides & Telemachou, 

2001∙ Παζηαξδήο,1996). Έηζη επηβάιιεηαη ε αλάπηπμε δηαθνξεηηθψλ κεραληζκψλ 

δηακνξθσηηθήο θαη ζπγθξηηηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ ρξεηάδεηαη ν θαζνξηζκφο 

δηαδηθαζηψλ θαη κέζσλ πνπ επηηξέπνπλ ηε ζχδεπμε ησλ δπν ζθνπψλ ψζηε λα κελ επηθξαηεί ν 

έλαο εηο βάξνο ηνπ άιινπ (Κπξηαθίδεο & Γεκεηξίνπ, 2002 ∙ Kνηλνπξαμία Αζελά, 2006). Θα 

πξέπεη επίζεο λα ρξεζηκνπνηνχληαη ζπκπιεξσκαηηθά, παξά ηηο φπνηεο δπζθνιίεο ελέρεη θάζε 

απφπεηξα ζπλδπαζκνχ ηνπο (Torrance, 1993). Τπάξρεη, επίζεο, άιιε κηα πην εμεηδηθεπκέλε 

κνξθή αμηνιφγεζεο πνπ έρεη αλαπηπρζεί, ε θξηηεξηαθή αμηνιφγεζε (criterion-reference 

evaluation). Με απηήλ ηε κνξθή αμηνιφγεζεο πνπ δηελεξγείηαη γηα ζθνπνχο κνληκνπνίεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ν εθπαηδεπηηθφο δελ θξίλεηαη ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άιινπο εθπαηδεπηηθνχο, 

αιιά ζε ζρέζε κε ζπγθεθξηκέλα θαη θαζνξηζκέλα θξηηήξηα, ηα νπνία πξέπεη λα ηθαλνπνηεί ζε 

έλα ειάρηζην επίπεδν (Kνηλνπξαμία Αζελά, 2006). 

 

1.3.2. Δμσηεξηθή – Eζσηεξηθή Αμηνιφγεζε 

Ζ αμηνιφγεζε ζηελ εθπαίδεπζε είλαη δηαδηθαζία ζηελά ζπλπθαζκέλε κε φιεο ηηο πηπρέο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θη εθδειψλεηαη ζε δηάθνξα επίπεδα, απφ ην καζεηή θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ 
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σο ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζην ζχλνιφ ηνπ. Σα ηειεπηαία ρξφληα 

δίλεηαη έκθαζε ζην έξγν πνπ επηηειείηαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ε απνηίκεζε ηνπ έξγνπ 

απηνχ έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία (Καξαηδηά-ηαπιηψηε & Λακπξφπνπινο, 2006). Παξ’ φιε ηελ 

πνιπκνξθία ησλ πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε δχν γεληθνχο ηχπνπο 

αμηνιφγεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, σο πξνο ηε ζέζε ηνπ θνξέα πνπ εθηειεί ηελ αμηνιφγεζε ζε 

ζρέζε κε ηε ζρνιηθή κνλάδα: ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ( 

νινκψλ, 1999). 

 

Ζ εξυηεπική αμηνιφγεζε, πνπ κπνξεί λα γίλεη ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ ή εζληθφ επίπεδν, 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ θνξείο πνπ δελ έρνπλ άκεζε ζπκκεηνρή ζηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

θαη αλήθνπλ ζπλήζσο ζηηο αλψηεξεο βαζκίδεο ηεο δηνίθεζεο. Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε 

βαζίδεηαη ζε θξηηήξηα δηακνξθσκέλα απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε θαη ηα απνηειέζκαηά ηεο 

κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ αλαηξνθνδφηεζε ζην ζρνιείν, αιιά θχξην απνδέθηε ηνπο έρνπλ ηηο 

θεληξηθέο εθπαηδεπηηθέο αξρέο (Δurydice , 2004), ελψ κπνξνχλ λα έρνπλ άκεζε επίδξαζε 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή ηα ζρνιεία. Οη κνξθέο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο πνπ παξαηεξνχληαη 

ζηα δηάθνξα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα είλαη : 

α. Δπιθεώπηζη. Πξφθεηηαη γηα κηα ηερλνθξαηηθνχ ηχπνπ αμηνιφγεζε, πνπ ηαηξηάδεη ζε 

γξαθεηνθξαηηθά ζπγθεληξσηηθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, ηεο νπνίαο βαζηθή ιεηηνπξγία είλαη 

ν έιεγρνο θπξίσο ζε φ,ηη αθνξά ηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηα καζεζηαθά 

απνηειέζκαηα. Σα ηειεπηαία ρξφληα ζε αξθεηέο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ε επηζεψξεζε, 

σο κνξθή αμηνιφγεζεο, δηεπξχλεηαη ζε κηα ζπλνιηθφηεξε ζεψξεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, κε 

ζηφρν λα δηαηππσζνχλ θξηηήξηα πνπ ζα πεξηνξίζνπλ ηνλ ππνθεηκεληθφ ραξαθηήξα ησλ 

θξίζεσλ. Γη’ απηφ ηνλ ιφγν ζπγθξνηνχληαη νκάδεο αμηνιφγεζεο πνπ απνηεινχληαη φρη κφλν 

απφ επηζεσξεηέο αιιά θαη απφ εθπαηδεπηηθνχο (Cullingford, 1997). 

β. Παπακολούθηζη ηος εκπαιδεςηικού ζςζηήμαηορ. Κάζε εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα αλαπηχζζεη 

νξηζκέλνπο κεραληζκνχο ειέγρνπ ή παξαθνινχζεζεο (monitoring) ηεο θαηάζηαζεο θαη ηεο 

εμέιημεο δηάθνξσλ παξακέηξσλ ηεο εθπαίδεπζεο. 

γ. Δνηοπιζμένερ μελέηερ αξιολόγηζηρ. Πξφθεηηαη γηα αμηνινγηθέο κειέηεο πνπ δηεμάγνληαη ζε 

πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ ή δηεζλέο επίπεδν θαη αμηνινγνχλ ζπγθεθξηκέλεο πηπρέο ελφο 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Οη ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο αλαθέξνληαη ζηνπο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ, ζηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ηα δηδαθηηθά βηβιία, 

ζην θνηλσληθφ θαη πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ ησλ καζεηψλ, ζηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ 
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ζπκκεηερφλησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ζηηο εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο θαη γεληθφηεξα 

ζην ζρνιηθφ θιίκα. 

 

νβαξέο αδπλακίεο, πνπ πξνέθπςαλ χζηεξα απφ καθξφρξνλε εθαξκνγή ηεο εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε είλαη νη εμήο: πξνάγεη ην θφβν θαη φρη ηε ζπλεηδεηνπνίεζε θαη 

ηελ απηνγλσζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπρλά νη θξίζεηο είλαη αζηήξηθηεο θαη ππνθεηκεληθέο, 

πξνάγεη ηνλ αηνκηζκφ θαη φρη ην ζπιινγηθφ πλεχκα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζπρλά 

δηακνξθψλεηαη κηα ηππηθή, ςεπδήο θαη άδηθε εηθφλα γηα ζρνιεία θαη εθπαηδεπηηθνχο, θαζψο 

θαη ην πςειφ ηεο θφζηνο. Οη αδπλακίεο απηέο έζεζαλ ζην επίθεληξν ηελ έλλνηα ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ή απηναμηνιφγεζεο σο ηνλ θαιχηεξν ηξφπν γηα λα πξνρσξήζνπλ κπξνζηά ηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα (Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, 2013). 

 

Ζ εζυηεπική αμηνιφγεζε δηελεξγείηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο πνπ αλήθνπλ ζηνλ 

νξγαληζκφ ν νπνίνο αμηνινγείηαη (Scriven, 1991). Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε δηαθξίλεηαη ζε 

ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη ζε ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή απηναμηνιφγεζε. 

 

Ιεπαπσική εζυηεπική αξιολόγηζη. Πξφθεηηαη γηα κνξθή αμηνιφγεζεο θαηά ηελ νπνία νη 

αλψηεξνη ζηε δηνηθεηηθή/εθπαηδεπηηθή ηεξαξρία ηνπ ζρνιείνπ θξίλνπλ ηνπο θαησηέξνπο ζηελ 

ηεξαξρία θαη σο εθ ηνχηνπ απηνχ ηνπ είδνπο ε αμηνιφγεζε ζεσξείηαη φηη  ζηνρεχεη θπξίσο ζηνλ 

έιεγρν ηεο ππαθνήο ζηνλ λφκν, ζηεξίδεηαη ζε αηνκηθέο, ππνθεηκεληθέο θξίζεηο θαη ζεσξείηαη 

φηη αληηηίζεηαη ηφζν ζηελ αλάπηπμε ηνπ απαξαίηεηνπ γηα κηα ζρνιηθή κνλάδα πλεχκαηνο 

ζπιινγηθφηεηαο φζν θαη ζηελ αιιαγή ηνπ ζρνιείνπ (νινκψλ, 1999). Θεσξείηαη σο 

ζπκπιεξσκαηηθή ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο (ηδίσο ηεο επηζεψξεζεο) θαη εζηηάδεηαη θπξίσο 

ζηα άηνκα θαη ηηο πξαθηηθέο ηνπο. 

 

Ζ ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε εληνπίδεηαη, θπξίσο, ζε απνθεληξσκέλα εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα θαη πξνυπνζέηεη ηε ζπγθέληξσζε ελφο κεγάινπ κέξνπο ηεο επζχλεο θαη ηεο ιήςεο 

απνθάζεσλ γηα έλα επξχ θάζκα δεηεκάησλ ζε ηνπηθφ επίπεδν (Μαληάο, Σαβνπιάξε & 

Γαιαβίθαο, 2009). 

 

1.3.3. πλχπαξμε Γηαδηθαζηψλ Δζσηεξηθήο θαη Δμσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο 

ε θάπνηα επξσπατθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο είλαη 

ζπλδπαζκφο εζσηεξηθήο θη  εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Δδψ φκσο ηίζεηαη ην εξψηεκα αλ είλαη 
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δπλαηφο έλαο ζπλδπαζκφο εζσηεξηθήο θη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζε νπνηνδήπνηε 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Σν εξψηεκα απηφ απαζρνιεί ζήκεξα πνιινχο εξεπλεηέο θαη 

επηζηήκνλεο πνπ αζρνινχληαη κε ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζε πνιιέο ρψξεο δηεζλψο. Οη 

ζρέζεηο εζσηεξηθήο-εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη ε ξχζκηζή ηνπο δελ αθνξνχλ κφλν ηηο 

ηερληθέο άληιεζεο γλψζεο/πιεξνθφξεζεο, αιιά θαη ηηο κνξθέο ξχζκηζεο ησλ ζρέζεσλ 

εμνπζίαο εληφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, φπσο θαη ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ζρνιείσλ θαη 

θεληξηθήο εμνπζίαο (Γνχθαο, 1999).  

 

χκθσλα κε ηνλ Alvik (1997) ν ζπλδπαζκφο ηεο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο κπνξεί λα πάξεη ηξεηο κνξθέο: α) Παξάιιειε κνξθή. Σν ζρνιείν θαη ε 

εμσηεξηθή νκάδα αμηνιφγεζεο δηελεξγνχλ μερσξηζηά ηηο αμηνινγήζεηο ηνπο. Έπεηηα 

αληηπαξαβάιινληαο ηα απνηειέζκαηα ηεο θαζεκηάο εμάγνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα, β) Γηαδνρηθή 

κνξθή. Ζ ζρνιηθή κνλάδα δηελεξγεί εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη ζηε ζπλέρεηα ε νκάδα ηεο 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ρξεζηκνπνηεί ηα απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο σο βάζε 

γηα ηε δηθή ηεο αμηνιφγεζε ή ην αληίζηξνθν θαη γ) πλεξγαηηθή κνξθή. Οη δπν νκάδεο 

(εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο) ζπδεηνχλ ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο θαη 

δηαπξαγκαηεχνληαη ηα θξηηήξηα πνηφηεηαο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηα 

δηαθνξεηηθά θίλεηξα πνπ ηηο σζνχλ ζηελ αμηνιφγεζε, φπσο θαη ηηο δηαθνξεηηθέο νπηηθέο 

γσλίεο απφ ηηο νπνίεο κπνξνχλ λα εμεηάζνπλ ηε ζρνιηθή κνλάδα. 

 

Ζ ζπλχπαξμε ησλ δχν κνξθψλ αμηνιφγεζεο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζεηηθά, αθνχ κέζα απφ 

ηελ αιιειεπίδξαζή ηνπο νη δπν αμηνινγήζεηο κπνξνχλ λα εκπινπηηζηνχλ ακνηβαία θαη 

ηαπηφρξνλα λα απμεζεί ε εγθπξφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο. Σν ζεκείν ηζνξξνπίαο 

αλάκεζα ζηελ εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή αμηνιφγεζε εμαξηάηαη απφ ην βαζκφ απνθέληξσζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο (Μαληάο θά., 2009). H ηάζε γηα απνθέληξσζε 

ζπλνδεχεηαη απφ ηε δηαπίζησζε φηη νη άλζξσπνη πνπ επεξεάδνληαη απφ κηα απφθαζε ζα πξέπεη 

λα έρνπλ ιφγν ζηε ιήςε ηεο απφθαζεο απηήο, αλαιακβάλνληαο έηζη ηελ επζχλε λα είλαη 

κέηνρνη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζε κηα δηαδηθαζία εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Έηζη νη ζρνιηθέο κνλάδεο απνθηνχλ απηνλνκία, αιιά απαηηείηαη έιεγρνο 

ηνπ επηπέδνπ ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο ζην πιαίζην ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, γεγνλφο πνπ 

θαζηζηά απαξαίηεηε ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε. Δπίζεο, πξέπεη λα γλσξίδνπκε  φηη ηα ζρνιεία 

κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ θαη λα βειηησζνχλ κέζα απφ δηαδηθαζίεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, 

φρη φκσο ρσξίο εμσηεξηθή ππνζηήξημε απφ επαγγεικαηηθνχο θνξείο, εξεπλεηηθά θέληξα ή 
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παλεπηζηήκηα. Σα ζρνιεία έρνπλ αλάγθε απφ θαιά ελεκεξσκέλνπο θαη επαηζζεηνπνηεκέλνπο 

ζπκβνχινπο (MacBeath, 2001). Οη ζχκβνπινη απηνί κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ ηελ ππνζηήξημε 

ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη ηε δηελέξγεηα ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Βέβαηα, εδψ 

πξέπεη λα επηζεκαλζεί, φηη ε εμεχξεζε ηζνξξνπίαο είλαη πνιχ ζεκαληηθή, αιιά δχζθνιε. Ζ 

ππνζηήξημε κπνξεί λα κεηαβιεζεί πνιχ εχθνια ζε πίεζε πνπ επηβάιιεηαη απφ εμσηεξηθνχο 

θνξείο ζην ζρνιείν. Δλψ, ζε κεξηθέο επξσπατθέο ρψξεο ν ζπλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο είλαη επηηπρεκέλνο θαη καθξνρξφληνο, σζηφζν έλαο ηέηνηνο ζηφρνο 

δελ είλαη εχθνιν λα επηηεπρζεί ζε νπνηνδήπνηε εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Καη απηφ γηαηί ε 

επηινγή θαη ε εθαξκνγή κεζφδσλ αμηνιφγεζεο είλαη πάληα κηα δηαδηθαζία πνπ έρεη πνιηηηθέο 

πξνεθηάζεηο (Schratz, 1997). 

 

Οη εμσηεξηθνί αμηνινγεηέο ζα πξέπεη λα είλαη πξφζσπα φρη άκεζα αλακεκεηγκέλα κε ηε 

ζρνιηθή κνλάδα, ψζηε λα κπνξνχλ λα βιέπνπλ ηα πξάγκαηα απφ δηαθνξεηηθή νπηηθή γσλία θαη 

λα ππνβάινπλ βειηησηηθέο εηζεγήζεηο. Παξάιιεια είλαη απαξαίηεην λα δηαζέηνπλ ηε ζρεηηθή 

ηερλνγλσζία θαη λα ζηεξίδνπλ θαη λα ζπληνλίδνπλ δηαδηθαζίεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Πάλσ απ’ φια φκσο απαηηείηαη λα έρνπλ δηάζεζε ζπλεξγαζίαο κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε ηζφηηκε βάζε θαη λα πξνζεγγίδνπλ ηε ζρνιηθή 

κνλάδα θαη ηα κέιε ηεο κε ηελ πξφζεζε φρη λα ειέγμνπλ θαη λα επηβάινπλ πνηλέο, αιιά λα 

βειηηψζνπλ ηε πνηφηεηα ηνπ έξγνπ πνπ παξάγεηαη. Σνλ ξφιν απηφ, ησλ εμσηεξηθψλ 

ζπλεξγαηψλ δειαδή, κπνξνχλ λα παίμνπλ εξεπλεηέο απφ πνηθίια εξεπλεηηθά θέληξα ηεο ρψξαο 

θαη εηδηθά θαηαξηηζκέλνη ζρνιηθνί ζχκβνπινη (Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008). 

      

     1.4. πιινγηθή Δζσηεξηθή Αμηνιφγεζε  (ή Απηναμηνιφγεζε) 

Παξαηεξνχκε ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, κηα ζεκαληηθή ζηξνθή ησλ πεξηζζφηεξσλ επξσπατθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ ζηελ πηνζέηεζε ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, δίλνληαο έκθαζε 

ζηελ απηνλφκεζε θαη ζηελ απμεκέλε ινγνδνζία ησλ ζρνιείσλ. Ο McBeath (2001) 

επηζεκαίλεη, φηη παξά ηηο επηθπιάμεηο πνπ έρνπλ δηαηππσζεί, ε εζσηεξηθή  αμηνιφγεζε 

θεξδίδεη φιν θαη πεξηζζφηεξν έδαθνο ζηελ εθπαίδεπζε. Σα επξσπατθά εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα πξνσζνχλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ηε ζπκκεηνρή πνιιψλ παξαγφλησλ ζηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ, ησλ γνλέσλ 

θαη ησλ εθπξνζψπσλ ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο. Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε είλαη πιένλ 

ππνρξεσηηθή ζε 22 ρψξεο ηεο Δ.Δ. θαη ζπληζηάηαη ζε άιιεο 6 κε θπξίαξρν ζθνπφ ηε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ πξνψζεζε αιιαγψλ (Eurydice, 2004). 
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  1.4.1. Πξνυπνζέζεηο Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ή (Απηναμηνιφγεζεο) 

Γηα λα πξνθχςνπλ φκσο ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα απφ ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή 

απηναμηνιφγεζε, είλαη απαξαίηεην λα δηαζθαιηζηνχλ νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο (νινκψλ, 

1999):  

 

Αξρηθά απαηηείηαη αιιαγή ησλ αληηιήςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά κε ηελ έλλνηα θαη ηηο 

πξαθηηθέο ηεο αμηνιφγεζεο. Μέρξη ζήκεξα ε έλλνηα ‘αμηνιφγεζε’ παξαπέκπεη ζε δπζάξεζηεο 

πξαθηηθέο. Δίλαη ινηπφλ αλαγθαίν λα εθιεθζεί ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε σο έλα δπλακηθφ 

εξγαιείν θξηηηθήο ζεψξεζεο ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, αλαηξνθνδφηεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, βειηίσζεο ησλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ θαη αλάπηπμεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο.  Απαηηείηαη, επίζεο, αιιαγή ησλ πξνζδνθηψλ σο πξνο ηνπο απνδέθηεο θαη σο πξνο ηηο 

εθαξκνγέο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Σα απνηειέζκαηα ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο πξέπεη λα έρνπλ ζαλ απνδέθηε ηνπο ηελ ίδηα ηε ζρνιηθή κνλάδα γηα 

λα αλαιάβεη δξάζε. Ο ζπγθεληξσηηζκφο ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη έλα 

εκπφδην ζην δξφκν γηα ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε. Ηδηαίηεξε πξνζνρή απαηηνχλ ε εξκελεία θαη 

ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ, ψζηε λα απνθεχγνληαη νη ζηεξενηππηθέο γεληθεχζεηο θαη 

απινπζηεχζεηο.  Παξάιιεια, είλαη απαξαίηεην λα ηξνπνπνηεζνχλ νη θνηλσληθέο ζρέζεηο 

κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ. Οη θάζεηεο θαη ηεξαξρηθέο ζρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ, 

εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, γνλέσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ, επηδηψθεηαη  ζηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε λα δψζνπλ ηε ζέζε ηνπο ζε νξηδφληηεο ζρέζεηο ηζνηηκίαο. Οη ζρέζεηο απζεληίαο πνπ 

απνηεινχλ αθφκε ζπζηαηηθφ ησλ παηδαγσγηθψλ ζρέζεσλ δελ είλαη εχθνιν λα εθιείςνπλ.   

Άιιε πάξα πνιχ ζεκαληηθή πξνυπφζεζε είλαη νη θνξείο πνπ επηθνξηίδνληαη κε ην έξγν ηεο 

αμηνιφγεζεο. Πξέπεη λα επηιέγνληαη πέξα γηα πέξα αμηνθξαηηθά δει. λα είλαη άηνκα 

θαηαμησκέλα ζην ρψξν ηνπο, λα ραίξνπλ ηεο εθηίκεζεο θαη ηεο αλαγλψξηζεο απφ ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο (Μπαγάθεο, 1999).  

 

       1.4.2 Κξηηήξηα Αμηνιφγεζεο 

Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε απνηειεί δηαδηθαζία απηνγλσζίαο θαη απηνζπλεηδεζίαο, θαζψο 

δηελεξγείηαη απφ φινπο ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπλδένληαη άκεζα ή έκκεζα κε ηε ζρνιηθή 

κνλάδα. Πξφθεηηαη δειαδή γηα δηαδηθαζία ζπκκεηνρηθή θαη ζπιινγηθή, πνπ νπζηαζηηθά δελ 

έρεη ηέινο, γηαηί αλαπηχζζεηαη θαη βειηηψλεηαη ζπλερψο. Έξγν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη λα 

επηδηψθεη δηαξθψο λα ηελ θάλεη πην ζπζηεκαηηθή, πην ζηνραζηηθή θαη πην ηεθκεξησκέλε 

(Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008). Γελ ππάξρεη κηα ζπγθεθξηκέλε «ζπληαγή» γηα ην πψο πξέπεη λα 
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γίλεηαη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα, αθνχ κηα ηέηνηα αληίιεςε ζα ήηαλ 

αζχκβαηε κε ηελ απνθεληξσηηθή ινγηθή πνπ δηέπεη ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο θαζεκεξηλφηεηαο ηνπ 

ζρνιείνπ, αληαλαθιά ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηνπ θαη ηελ θνπιηνχξα πνπ αλαπηχζζεη. Δπνκέλσο, 

φπσο θάζε ζρνιείν, έηζη θαη ε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο είλαη κνλαδηθή 

(MacBeath θ.ά. 2005). Σν γεγνλφο απηφ βέβαηα δελ απνθιείεη ηε δηακφξθσζε πνιχ γεληθψλ 

πιαηζίσλ θαη αξρψλ γηα ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε. Βαζηθά ζηνηρεία πνπ απνηεινχλ θνηλφ 

ηφπν ησλ πιαηζίσλ απηψλ  είλαη ηα εμήο ζχκθσλα κε ηνλ MacBeath (2001): 

1. Ζ εληαία θηινζνθία πνπ δηέπεη ην πιαίζην ζπλνιηθά. 

2. Οη θαηεπζπληήξηνη άμνλεο γηα ηηο δηαδηθαζίεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. 

3. Έλα ζχλνιν απφ θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ αμηνιφγεζε. 

4. Μηα ελδεηθηηθή κνξθή νξγάλσζεο ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο αμηνιφγεζεο. 

5. Οη κέζνδνη θαη ηα εξγαιεία ηεο αμηνινγηθήο έξεπλαο. 

 

 Έρνληαο ινηπφλ ππφςε ηηο αξρέο απηέο πνπ ζα πξέπεη λα δηέπνπλ ηνλ θαζνξηζκφ ζθνπψλ 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα πξέπεη λα αλαπηπρζεί πνιηηηθή πνπ ζα αθνξά ηνλ 

θαζνξηζκφ ηφζν ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο φζν θαη ησλ πεγψλ ζπγθέληξσζεο δεδνκέλσλ. 

Αξθεηνί εξεπλεηέο ηνλίδνπλ φηη ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνλ θαζνξηζκφ θξηηεξίσλ 

αμηνιφγεζεο επεξεάδεη ζεηηθά ηε ζπκπεξηθνξά θαη ζηάζε ηνπο απέλαληη ζηηο απνθάζεηο πνπ 

ιακβάλνληαη θαη απνηειεί ζεκαληηθή ζηξαηεγηθή βειηίσζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Kyriakides, Campbell & Christofidou, 2002). Απαξαίηεηε, φκσο, 

πξνυπφζεζε γηα ηελ χπαξμε θαηάιιεισλ θξηηεξίσλ απνηειεί ν επαγγεικαηηθφο πξνζδηνξηζκφο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πνπ ζα νξηνζεηήζεη ην πιαίζην εξγαζίαο, ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ (Κπξηαθίδεο & Γεκεηξίνπ, 2002). 

 

Γλσξίδνληαο φηη νη πηπρέο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη πνιιέο, δελ ππάξρεη ρξφλνο 

γηα λα αμηνινγεζνχλ φιεο νη πηπρέο, αιιά πξέπεη ε ζρνιηθή κνλάδα λα επηιέμεη πξνζεθηηθά ηη 

ζα αμηνινγήζεη. Δπίζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθή ζηε δηαδηθαζία νξηζηηθήο δηακφξθσζεο θαη 

επηινγήο ησλ θξηηεξίσλ ε ζπκκεηνρή φζσλ είλαη ππεχζπλνη γηα ηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ πνπ 

ζα αμηνινγεζεί φπσο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ, ησλ γνλέσλ θαη ηεο θεληξηθήο 

δηνίθεζεο. Δίλαη απαξαίηεην λα γίλεη δηαπξαγκάηεπζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη 

ζπκθσλία πάλσ ζην ηη ζα αμηνινγεζεί (MacBeath θ.ά., 2005∙ MacBeath,  2001). ηα δηάθνξα 

πιαίζηα εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο έρνπλ πξνηαζεί πνηθίια ζπζηήκαηα νξγάλσζεο θαη 
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ηαμηλφκεζεο ησλ ηνκέσλ ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ 

αληίζηνηρα θξηηήξηα πνηφηεηαο ησλ ηνκέσλ απηψλ. Σν πξψην ζχζηεκα πνπ εθαξκφζηεθε 

πεηξακαηηθά ππφ ηελ επζχλε θαη επνπηεία πνπ είρε ν Ησζήθ νινκψλ ζην Παηδαγσγηθφ 

Ηλζηηηνχην (νινκψλ, 1999), νξγάλσζε ηνπο ηνκείο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ ζε  δείθηεο 

πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Γηα ηελ αμηνιφγεζε  απηψλ ησλ δεηθηψλ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ πνιιά θξηηήξηα πνηφηεηαο. Οη επηά ηνκείο  κε ηνπο δείθηεο πνηφηεηαο πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζηνλ θαζέλα θη έρνπλ πηνζεηεζεί θαη κε ηελ πξφζθαηε απφθαζε ηνπ 

Τθππνπξγνχ Παηδείαο (30972/Γ1/5-3-2013) είλαη: 

Α. ΓΔΓΟΜΔΝΑ 

Σνκείο Γείθηεο  

1. Μέζα  θαη  Πφξνη 1.1. ρνιηθφο ρψξνο, πιηθνηερληθή ππνδνκή 

   θαη νηθνλνκηθνί πφξνη 

1.2. ηειέρσζε ζρνιείνπ 

                                                            Β. ΓΗΑΓΗΚΑΗΔ 

Σνκείο Γείθηεο 

2.Ζγεζία, Γηνίθεζε θαη Οξγάλσζε ηνπ ρνιείνπ 2.1.Οξγάλσζε, ζπληνληζκφο ηεο ζρνιηθήο δσήο 

2.2.Γηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε κέζσλ θαη πφξσλ 

2.3.Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηνπ 
αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

 

3.Γηδαζθαιία θαη Μάζεζε 3.1.Αλάπηπμε θη εθαξκνγή δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 
3.2.Αλάπηπμε θη εθαξκνγή παηδαγσγηθψλ 

πξαθηηθψλ θαη πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο ησλ 

καζεηψλ 

4.Κιίκα  θαη  ρέζεηο ζην ρνιείν 4.1.ρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ – καζεηψλ θαη 
κεηαμχ καζεηψλ  

4.2.ρέζεηο ζρνιείνπ κε γνλείο θαη ζπλεξγαζίεο κε 

εθπαηδεπηηθνχο-θνηλσληθνχο θνξείο 
 

 

5.Πξνγξάκκαηα, Παξεκβάζεηο θαη Γξάζεηο 

Βειηίσζεο 

5.1.Δθπ/θά πξνγξάκκαηα θαη θαηλνηνκίεο, 

ππνζηεξηθηηθέο θαη αληηζηαζκηζηηθέο παξεκ-

βάζεηο 
5.2.Αλάπηπμε θη εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

 
Γ. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 

Σνκείο Γείθηεο 

6.Δθπαηδεπηηθά Απνηειέζκαηα 6.1. Φνίηεζε θαη δηαξξνή καζεηψλ 

6.2. Δπηηεχγκαηα θαη πξφνδνο καζεηψλ 

6.3.Αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε καζεηψλ 

7.Απνηειέζκαηα ηνπ ρνιείνπ 7.1. Δπίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ 
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Κάζε πιαίζην εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνηείλεη κηα ελδεηθηηθή κνξθή 

νξγάλσζεο ησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζή ηεο, αλάινγα κε ην δηαζέζηκν ρξφλν, ηηο 

ζρέζεηο πνπ ππάξρνπλ, ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ, θαη ηε δπλαηφηεηα γηα ζπλεξγαζίεο 

(30972/Γ1/5-3-2013). Γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ 15 απηψλ δεηθηψλ κπνξνχλ λα θαζνξηζζνχλ θαη 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ πνιιά θξηηήξηα πνηφηεηαο. Δλδεηθηηθά αλαθέξσ ηα εμήο θξηηήξηα γηα ηνλ 

6
ν
 ηνκέα : Δθπαηδεπηηθά Απνηειέζκαηα ζηνλ Γείθηε 6.2. Δπηηεχγκαηα θαη πξφνδνο ησλ 

καζεηψλ (νινκψλ, 1999) : 

  Ζ πιεηνλφηεηα ησλ καζεηψλ αληαπνθξίλεηαη επαξθψο ζηνπο δηδαθηηθνχο ζηφρνπο ηνπ 

καζήκαηνο. 

 Οη αληζφηεηεο ζηηο επηδφζεηο κεηαμχ ησλ ιηγφηεξν θαη ησλ πεξηζζφηεξν ηθαλψλ καζεηψλ 

κεηψλνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θνίηεζήο ηνπο ζην ζρνιείν. 

 Οη καζεηέο επηηπγράλνπλ πςειφηεξν ξπζκφ αηνκηθήο πξνφδνπ ζπγθξηηηθά κε ην αξρηθφ ηνπο 

επίπεδν 

 Οη καζεηέο ζεκεηψλνπλ πςειά πνζνζηά επηηπρίαο ζηηο εμεηάζεηο γηα ηελ εηζαγσγή ζηελ 

Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε. 

Παξφκνηα θξηηήξηα, κε κνξθή εξσηεκάησλ, είραλ ρξεζηκνπνηεζεί ζε επξσπατθφ πηινηηθφ 

πξφγξακκα κε ηίηιν «Αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο ζηε ζρνιηθή εθπαίδεπζε», πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 18 ρψξεο ηεο Δ.Δ. (MacBeath, 2005).   

 

Μεηά ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηνκέσλ θαη ησλ δεηθηψλ πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, δχν 

είλαη νη βαζηθέο πξνζεγγίζεηο πνπ κπνξεί λα αθνινπζήζεη ε ζρνιηθή κνλάδα: είηε απηή ηεο 

γεληθήο ζεψξεζεο είηε απηή ηεο εηδηθήο ζεψξεζεο. Δίηε δειαδή ζα επηρεηξεζεί 

απηναμηνιφγεζε ζε φινπο ηνπο ηνκείο είηε ζα γίλεη εζηίαζε ζε έλαλ ή δχν ζπγθεθξηκέλνπο 

ηνκείο. Βέβαηα νη δπν απηέο πξνζεγγίζεηο δελ αιιειναπνθιείνληαη. Αληίζεηα πξνηείλεηαη ν 

ζπλδπαζκφο θαη ησλ δχν δηαδηθαζηψλ ζην πιαίζην ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο κε ηε κνξθή 

δχν θάζεσλ (νινκψλ, 1999): ζηελ πξψηε θάζε, ηε δηαγλσζηηθή, γίλεηαη ε ζπλνιηθή 

ζεψξεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ελψ ζηε δεχηεξε, ηε δηεξεπλεηηθή, επηρεηξείηαη εμεηδηθεπκέλε 

ζεψξεζε ζπγθεθξηκέλσλ ηνκέσλ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. 

 

     1.5. χγρξνλεο ηξαηεγηθέο Αμηνιφγεζεο 

   Γηα ηελ πξαθηηθή πινπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ αλαπηπρζεί 

δηάθνξεο κέζνδνη θαη ζηξαηεγηθέο. ε αληίζεζε κε ηηο παξαδνζηαθέο πξνζεγγίζεηο 

αμηνιφγεζεο, πνπ ήηαλ επηθεληξσκέλεο ζηνλ επηζεσξεηηζκφ θαη ιεηηνπξγνχζαλ ζε ζεσξεηηθή 
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βάζε,  ζηηο πην ζχγρξνλεο πξνζεγγίζεηο ε αμηνιφγεζε είλαη ζπκκεηνρηθήο κνξθήο κε ζθνπφ ηε 

βειηίσζε θαη ηελ απηνξξχζκηζε θαη ν ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη πεξηζζφηεξν 

ζπλεξγαηηθφο θαη ζπκκεηνρηθφο. Έηζη ε αμηνιφγεζε ηα ηειεπηαία ρξφληα άξρηζε λα 

κεηαθηλείηαη απφ ηελ επνπηεία θαη ηελ απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην ζηνραζκφ 

θαη ζηε ζπλεξγαζία (Blase & Blase, 1998). Αλ ην ζρνιείν εξγάδεηαη κέζα ζε έλα θιίκα 

ζπλεξγαηηθφ, φπνπ ε επηθνηλσλία είλαη αλνηρηή θαη ππάξρεη ζπζηεκαηηθή αληαιιαγή 

πιεξνθφξεζεο αλάκεζα ζηα κέιε ηνπ πξνζσπηθνχ, ηφηε είλαη πηζαλφλ ε δηδαζθαιία θαη ε 

κάζεζε λα είλαη πνηνηηθή. ε απηφ ην πιαίζην αξρψλ εθαξκφδνληαη νη ζχγρξνλεο ζηξαηεγηθέο 

αμηνιφγεζεο, πνπ απνηεινχλ ηερληθά εξγαιεία απαιιαγκέλα απφ ηεξαξρηθέο δνκέο θαη 

δηεπθνιχλνπλ ην δηάινγν θαη ηνλ αλαζηνραζκφ. Δπίζεο δηεπθνιχλνπλ ηελ αλάπηπμε 

πξσηνβνπιίαο θαη ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνπο ρψξνπο πνπ εξγάδνληαη. 

Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη απφ ηνπο Sullivan θαη Glanz (2000) : ε ζπκβνπιεπηηθή (mentoring), ε 

ζπλαδειθηθή θαζνδήγεζε (peer coaching), ε ρξήζε ραξηνθπιαθίνπ αμηνιφγεζεο (portfolios) 

θαη ε έξεπλα δξάζεο.  

H ζπκβνπιεπηηθή έρεη βαζηθφ ζθνπφ ηε δεκηνπξγία πξνυπνζέζεσλ γηα ζπλεξγαηηθή θαη 

ακνηβαία κάζεζε αλάκεζα ζε ζχκβνπιν θαη εθπαηδεπηηθφ, αθφκε ηελ ελδπλάκσζε ησλ θνηλψλ 

αμηψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηε δηακφξθσζε κηαο θνηλήο αηδέληαο θαη ελφο ζπλεξγαηηθνχ  

ηξφπνπ εξγαζίαο γηα επίηεπμε ησλ θνηλψλ ζηφρσλ. Ζ ζπκβνπιεπηηθή ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε 

ηεο δπλαηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα αλαιακβάλνπλ εγεηηθνχο ξφινπο θαη ζηελ πξνψζεζε 

ηεο ζπλερνχο ζρνιηθήο βειηίσζεο. Ο Παηδαγσγηθφο χκβνπινο αλαιακβάλεη ξφιν 

ζπκβνπιεπηηθφ θαη επηκνξθσηηθφ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο παξέρεη ζηήξημε θαη 

θαζνδήγεζε κε επίζθεςε θαη παξαθνινχζεζε ηνπ καζήκαηφο ηνπ, θαζψο θαη παξνρή 

δηδαθηηθνχ πιηθνχ. Με ην ηέινο ηεο παξαθνινχζεζεο εηνηκάδεη κηα έθζεζε αλαηξνθνδφηεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πνπ ηελ ζπδεηά καδί ηνπ. Έηζη ην ζχζηεκα απηφ δελ είλαη απεηιεηηθφ, αιιά 

ππνζηεξηθηηθφ θαη ζπκβάιιεη ζηε ζπλερή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

(Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Πνιηηηζκνχ Κχπξνπ, 2009). 

 

Ζ ζπλαδειθηθή θαζνδήγεζε απνηειεί κηα ελαιιαθηηθή ζηξαηεγηθή αμηνιφγεζεο, ζην πιαίζην 

ηεο νπνίαο ζπζηήλεηαη κηα νκάδα ππνζηήξημεο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ. Σα κέιε ηεο  νκάδαο 

ζέηνπλ ζηφρνπο ζπιινγηθά θαη αληαιιάδνπλ επηζθέςεηο θαηά ηηο νπνίεο θαηαγξάθνληαη νη 

παξαηεξήζεηο, νη νπνίεο αληαλαθινχλ ηνπο πξνζσπηθνχο ζηφρνπο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ην έξγν 

ηνπ νπνίνπ παξαηεξείηαη. Ζ νκάδα πξνζθέξεη αλαηξνθνδφηεζε θαη ππνζηήξημε ζηε ζχληαμε 

απηναμηνινγήζεσλ θαη ηε ζπκπιήξσζε ησλ θαθέισλ επηηεπγκάησλ θαη ζηελ πξνεηνηκαζία γηα 
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ηελ παξνπζίαζή ηνπο ζε νκάδεο αμηνιφγεζεο απφ ζπλαδέιθνπο (Sergiovanni & Starratt, 

2002). Έηζη εληζρχεηαη ε ζπλαδειθηθφηεηα θαη ν δηάινγνο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

βειηηψλεηαη ε δηδαθηηθή πξαθηηθή θαη ε ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη επηδηψθεηαη ε ζπκκεηνρή ζηελ 

εθαξκνγή λέσλ ή θνηλψλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ (Sullivan & Glanz, 2009). 

 

Mηα άιιε ζχγρξνλε ηάζε ζηνλ ηνκέα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ ηα 

ραξηνθπιάθηα αμηνιφγεζεο (portfolios), ηα νπνία εκπιέθνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε θαη ηνπο θαζηζηνχλ ζπκκέηνρνπο ζηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο 

(Tell, 2001). Σν ραξηνθπιάθην αμηνιφγεζεο είλαη έλα ηεθκεξησκέλν ηζηνξηθφ πνπ απεηθνλίδεη 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ σο επαγγεικαηία θαη ηελ πξνζσπηθή ηνπ θηινζνθία γηα ηε δηδαζθαιία θαη 

κάζεζε. Ζ επηινγή ηνπ πιηθνχ πνπ ζα πεξηιεθζεί ζην ραξηνθπιάθην θαη ν αλαζηνραζκφο 

αλαθνξηθά κ’ απηφ, γίλεηαη απφ ηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζε επίγλσζε 

ηνπ βαζκνχ αλάπηπμεο  ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Painter, 2001).  

 

ηελ έξεπλα δξάζεο νη εξεπλεηέο-εθπαηδεπηηθνί ρξεζηκνπνηνχλ ηελ επηζηεκνληθή κεζνδνινγία 

γηα ηε δηεξεχλεζε εθπαηδεπηηθψλ πξνβιεκάησλ πνπ παξνπζηάδνληαη ή αθφκε γηα γλψζε 

πηπρψλ ηεο εξγαζίαο ηνπο. πκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο βειηίσζε, πξνζθέξνληάο ηνπο 

ηελ επθαηξία λα κειεηήζνπλ, λα αλαζηνραζηνχλ, λα αληαιιάμνπλ απφςεηο θαη λα πξνηείλνπλ 

ιχζεηο (Μηραειίδνπ, 2002). 

 

χκθσλα κε ηελ Danielson (2001) κηα ζχγρξνλε ηάζε αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε είλαη νη 

δηαθνξνπνηεκέλνη θχθινη αμηνιφγεζεο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Αθνξνχλ ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο, ζηηο δηαδηθαζίεο θαη ζηα ρξνλνδηαγξάκκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

δηαθνξεηηθέο νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ. Σα ζπζηήκαηα δηαθνξνπνίεζεο ηεο αμηνιφγεζεο 

πξνλννχλ εηήζηα αμηνιφγεζε ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ νη παιαηφηεξνη αμηνινγνχληαη 

θάζε δχν, ηξία ή θαη ηέζζεξα ρξφληα. Σα ελδηάκεζα ρξφληα απνηεινχλ πεξηφδνπο 

δηακνξθσηηθήο αμηνιφγεζεο, θαηά ηηο νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί εκπιέθνληαη 

απηνθαηεπζπλφκελνη, ζε πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Σα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο 

δελ είλαη πάληα ηα ίδηα γηα φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (αββίδεο, 2011). 

 

Οη Webb θαη Norton (1999) αλαθέξνληαη ζηε δεκηνπξγία θέληξσλ αμηνιφγεζεο (assessment 

centers) φπνπ θαινχληαη νη εθπαηδεπηηθνί λα επηδείμνπλ ζπγθεθξηκέλεο δεμηφηεηεο γηα επηινγή 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. Ο Pashiardis (1993) αλαθέξεη φηη ηα θέληξα αμηνιφγεζεο ππφζρνληαη 
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ηε δεκηνπξγία δηαδηθαζηψλ επηινγήο ηνπ πξνζσπηθνχ νη νπνίεο βαζίδνληαη ζε ηζρπξέο 

επηζηεκνληθέο ελδείμεηο.  

 

     1.6.  Μνληέια-Σάζεηο ζηελ Αμηνιφγεζε ηνπ Έξγνπ ησλ Δθπαηδεπηηθψλ 

Ζ αμηνιφγεζε, ζηελ πνξεία ησλ ρξφλσλ, έρεη δηέιζεη απφ δηάθνξα ζηάδηα παίξλνληαο πνηθίιεο 

κνξθέο, αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο δηακφξθσζεο ηνπ θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο, αλαδεηψληαο 

ηξφπνπο γηα εμαζθάιηζε πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο. Οη ηάζεηο-αληηιήςεηο-κνληέια πνπ έρνπλ 

επηθξαηήζεη ζηε ζεσξία ηεο Δθπαηδεπηηθήο Γηνίθεζεο, θη έρνπλ επεξεάζεη ην ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ησλ ζρνιείσλ είλαη: α) Ζ Δπηζηεκνληθή Πξνζέγγηζε 

ζηε Γηνίθεζε κε θχξην εθπξφζσπν ηνλ Taylor, γχξσ ζηα  1900, β) Ζ Πξνζέγγηζε ηεο 

Γηνίθεζεο κέζσ ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ κε θχξην εθπξφζσπν ηνλ Μayo, ζηα 1930 θαη γ) Ζ 

Νενεπηζηεκνληθή Πξνζέγγηζε-Γηνίθεζε κέζσ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κε θχξηνπο 

εθπξνζψπνπο ηνπο Barnard, Simon, McGregor, Bennis, Argyris θαη  Likert γχξσ ζηα 1950 

(Παζηαξδήο & αββίδεο, 2011). 

 

χκθσλα κε ηελ Δπηζηεκνληθή Πξνζέγγηζε ζηε Γηνίθεζε πνπ δίλεη έκθαζε ζηελ ηππηθή 

νξγάλσζε θαη ηηο δηαδηθαζίεο, ε αμηνιφγεζε λνείηαη σο κεραληζκφο ειέγρνπ θαη ν 

εθπαηδεπηηθφο σο κε εηδηθφο πνπ εθαξκφδεη ηηο νδεγίεο ηνπ επηζεσξεηή γηα βειηίσζε. Αλ ν 

εθπαηδεπηηθφο δελ ηεξεί ηηο νδεγίεο ηνπ επηζεσξεηή αθνινπζνχλ θπξψζεηο (απνθνπή κηζζνχ, 

απφιπζε). Αξγφηεξα, αιιαγέο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαηέζηεζαλ απηφ ην ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο αλαρξνληζηηθφ, κεραληζηηθφ θαη κε παξαγσγηθφ (Αζαλαζίνπ, 1990∙ Glickman, 

1992). Με ηελ εηζαγσγή λέσλ ζεσξηψλ ζηε Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο, φπσο ε ζεσξία ηεο 

Γηνίθεζεο κέζσ ησλ Αλζξψπηλσλ ρέζεσλ, επεξεάζηεθε θαη ν ηξφπνο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Παξαηεξείηαη ζηξνθή πξνο ηνλ άλζξσπν θαη ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο κέζα ζην 

πεξηβάιινλ εξγαζίαο, ζηξνθή πξνο ηελ άηππε νξγάλσζε ησλ ζρνιείσλ. χκθσλα κε ηε 

ζεσξία απηή, ε παξαγσγηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζα απμεζεί αλ ηθαλνπνηνχληαη νη θνηλσληθέο 

αλάγθεο ηνπο ζην ρψξν εξγαζίαο: 1)πξνζθέξνληάο ηνπο επθαηξίεο γηα θνηλσληθέο επαθέο, 2) κε 

ην λα ηπγράλνπλ αλζξψπηλεο θαη έληηκεο κεηαρείξηζεο θαη 3) κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. Γειαδή, εδψ ν εθπαηδεπηηθφο πνπ είλαη επραξηζηεκέλνο θαη 

ηθαλνπνηεκέλνο εξγάδεηαη δεκηνπξγηθά γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ απφ κφλνο 

ηνπ. Ο αμηνινγεηήο επηζθέπηεηαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζηελ ηάμε ηνπ γηα λα ηνπ δείμεη φηη 

ελδηαθέξεηαη θαη θξνληίδεη γηα ηελ επηπρία ηνπ θαη ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπ απφ ηε δνπιεηά ηνπ, 

φρη φκσο γηα λα ηνλ ειέγμεη. πσο έρεη απνδεηρζεί, νη εθπαηδεπηηθνί δελ επηζπκνχλ απηφλ ηνλ 
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ηξφπν αμηνιφγεζεο δηφηη ληψζνπλ φηη απηφ ην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο δελ πξνζθέξεη βνήζεηα 

νχηε θαζνδήγεζε πνπ λα νδεγεί ζηε βειηίσζε. Ζ αμηνιφγεζε κε βάζε ηε λενεπηζηεκνληθή 

πξνζέγγηζε κνηάδεη κε απηήλ ηεο επηζηεκνληθήο πξνζέγγηζεο, δειαδή δίλεη έκθαζε ζηνλ 

έιεγρν, ηε ινγνδνζία, ηελ απνδνηηθφηεηα, φκσο εδψ ν ηξφπνο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ είλαη 

πεξηζζφηεξν απξφζσπνο. Παξαηεξείηαη δειαδή κηα κεηάβαζε απφ ηνλ πξνζσπηθφ έιεγρν ηνπ 

επηζεσξεηή/πξντζηακέλνπ ζηνλ απξφζσπν έιεγρν πνπ αζθνχλ νη ζεζκνζεηεκέλνη ζηφρνη 

επίηεπμεο, φπσο είλαη ε εηζαγσγή ηππνπνηεκέλσλ δνθηκίσλ αλαθνξάο θξηηεξίνπ θαη ε 

δεκνζηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ θαηά ηάμε θαη ζρνιείν. Αμηνινγεηήο δελ είλαη έλα 

ζπγθεθξηκέλν πξφζσπν, αιιά ν έιεγρνο θαη ε παξψζεζε πξαγκαηψλνληαη απφ ην ίδην ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ηηο δηαηάμεηο ηνπ νπνίνπ ν εθπαηδεπηηθφο νθείιεη λα αθνινπζεί, αλ δε 

ζέιεη λα ππνζηεί ηηο θπξψζεηο πνπ ην ίδην ην ζχζηεκα ζα ηνπ επηβάιεη (Παζηαξδήο & 

αββίδεο, 2011). Αληιεί ηε λνκηκνπνίεζή ηνπ απφ ηελ εμαζθάιηζε ίζσλ επθαηξηψλ γηα φινπο 

ζηελ εθπαίδεπζε κέζα απφ πιεξνθφξεζε θαη ειεχζεξε επηινγή. ηηο ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ, 

φπνπ εθαξκφδεηαη ην κνληέιν απηφ, δείθηεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

πξνζσπηθνχ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζεσξείηαη θπξίσο ε επίδνζε ησλ καζεηψλ ζε ζηαζκηζκέλα 

ηεζη. Απηά ηα ηεζη ζρεδηάδνληαη έηζη ψζηε λα επηηξέπνπλ ηηο ζπγθξίζεηο κεηαμχ ησλ καζεηψλ 

απφ δηάθνξα ζρνιεία θαη πεξηνρέο ηεο ρψξαο πάλσ ζηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ 

θαηέρνπλ, ρσξίο φκσο λα ζπλππνινγίδνληαη θαη άιινη παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηηο επηδφζεηο 

ησλ καζεηψλ, φπσο νη θνηλσληθνπνιηηηζκηθέο εκπεηξίεο ηνπο αλάινγα κε ην πεξηβάιινλ πνπ 

κεγαιψλνπλ (Λνπθέξεο θά., 2009). 

 

χκθσλα κε ηηο ζέζεηο ηεο ζεσξίαο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ε ηθαλνπνίεζε ηνπ 

εξγαδφκελνπ (εζηθή θαη πιηθή) πξνθχπηεη απφ ηηο επηηπρίεο πνπ ζα έρεη ζην ρψξν εξγαζίαο 

ηνπ, γίλεηαη πην παξαγσγηθφο θαη πνηνηηθφο ζηελ εξγαζία ηνπ φηαλ πηζηεχεη φηη νη εζηθέο θαη 

πιηθέο ακνηβέο ηνπ είλαη πεξηζζφηεξεο απφ ηε δηθή ηνπ πξνζπάζεηα ζην δηδαθηηθφ ηνπ έξγν. 

Έηζη πξνέθπςε ε ζπκκεηνρηθή αληίιεςε ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε 

βαζηθή ζέζε ηελ άπνςε φηη νη εθπαηδεπηηθνί γλσξίδνπλ θαη κπνξνχλ λα απνθαζίζνπλ γηα ην 

πεξηερφκελν ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα ην πξνζθέξνπλ κε ηξφπν 

απνηειεζκαηηθφ, ζε ζπλεξγαζία βέβαηα κε ην δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ν νπνίνο  

αλαιακβάλεη ξφιν νξγαλσηηθφ θαη ζπληνληζηηθφ. Βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επηηπρή θαη 

απνηειεζκαηηθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη ε χπαξμε εκπηζηνζχλεο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη αμηνινγεηή, ε δεκηνπξγία θαηάιιεινπ θιίκαηνο, ην νπνίν επηδξά ζηε 

ζπλέρεηα παξσζεηηθά θη ελζαξξχλεη ηνλ εξγαδφκελν ζηελ πξαγκάησζε ησλ ζηφρσλ ηνπ 
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νξγαληζκνχ, κηα δηαδηθαζία πνπ ζα δψζεη θαη ζηνλ ίδην επθαηξίεο γηα πξνζσπηθή αλάπηπμε. 

Κχξηνη άμνλεο εξγαζίαο θαη ζρέζεσλ εθπαηδεπηηθψλ-δηεπζπληή (πνπ θηλνχληαη ζε δηαθνξεηηθφ 

επίπεδν) κε βάζε απηφ ην κνληέιν, ζεσξνχληαη ε νκαδηθφηεηα, ε ζπλεξγαζία, ε 

ππεπζπλφηεηα, ε εκπηζηνζχλε, ε ζπκκεηνρηθφηεηα ζε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο, ν επαγγεικαηηζκφο, 

ε ηζνηηκία, ε αιιεινεθηίκεζε θαη ε αιιεινβνήζεηα (Παζηαξδήο & αββίδεο, 2011). 

 

ε γεληθέο γξακκέο απηά είλαη ηα κνληέια-ηάζεηο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε πνπ 

επηθξάηεζαλ δηεζλψο θαηά θαηξνχο, απφ ηα πην απηαξρηθά κέρξη ηα πην δεκνθξαηηθά. Απφ ηη 

φκσο εμαξηάηαη ην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο πνπ ζα εθαξκνζηεί; χκθσλα κε ηνπο Παζηαξδή θαη 

αββίδε (2011) ηδαληθή πξνζέγγηζε δελ ππάξρεη, αιιά φια εμαξηψληαη απφ: α) ην επξχηεξν 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ-πνιηηηθφ γίγλεζζαη, β) ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ αμηνινγεηή θαη γ) ην φιν 

νξγαλσηηθφ θιίκα πνπ επηθξαηεί ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή κνλάδα. Δπνκέλσο νη αλάγθεο 

ηεο θνηλσλίαο ζε θάζε επνρή ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο εθάζηνηε θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο είλαη 

απηέο πνπ παίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ πηνζέηεζε ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ζηελ 

εθπαίδεπζε. 

 

     1.7. χγρξνλεο Σάζεηο Αμηνιφγεζεο ζηελ Δπξψπε 

Σα ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο ζηηο δηάθνξεο ρψξεο ηεο ΔΔ κε βάζε ηνλ ηδενινγηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ, ην ζθνπφ θαη ηε ζέζπηζε ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο,  δηαθέξνπλ σο πξνο 

ηε θηινζνθία, ηηο αξρέο θαη ηηο κεζφδνπο εθαξκνγήο ηεο (ΤΠΑΗΘΠΑ, 2012).  

 

Καηά ηελ ηειεπηαία δεθαπεληαεηία, δηαπηζηψλεηαη ζηηο πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο ρψξεο ε 

δηακφξθσζε πνιπεπίπεδσλ, πνιπδηάζηαησλ θαη πνιχκνξθσλ ζπζηεκάησλ αμηνιφγεζεο, πνπ 

ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηφζν ηα δεδνκέλα ζε εζληθφ επίπεδν φζν θαη ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Παξαηεξείηαη κηα 

κεηαθίλεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο απφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ αηφκσλ ζηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ζπζηεκάησλ θαη κηα ηζρπξή ηάζε  γηα ζηξνθή πξνο ηελ πηνζέηεζε κεζφδσλ εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. Γηαπηζηψλεηαη, επίζεο, ε αλάγθε γηα πνηνηηθή 

αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο σο βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηε ζπκκεηνρή ζηελ «θνηλσλία ηεο 

γλψζεο» θαη ηάζεηο απνθέληξσζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ (Μαληάο θά., 2009). ε 

πνιιέο ρψξεο έρεη ζεζπηζηεί δηαθξηηφο ή/θαη αλεμάξηεηνο θνξέαο/αξρή επνπηείαο, 

αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ο 

επίζεκνο θνξέαο αμηνιφγεζεο έρεη ηζρπξφ ζπληνληζηηθφ θαη ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν θαη ην έξγν 
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ηνπ ζπλνδεχεηαη απφ κείσζε θαη απνδπλάκσζε ησλ ειεγθηηθψλ, δηνηθεηηθψλ θαη πεηζαξρηθψλ 

αξκνδηνηήησλ (ΤΠΑΗΘΠΑ, 2012). 

 

Καζψο, ινηπφλ, ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζε πνιιέο ρψξεο ηεο Δ.Δ. ηείλνπλ πξνο ηελ 

απνθέληξσζε, νη ζρνιηθέο κνλάδεο γίλνληαη νινέλα θαη πην θεληξηθέο ζηηο εθπαηδεπηηθέο 

πξνθιήζεηο θαη ζην βαζηθφ αληηθείκελν ηεο αμηνιφγεζεο, πάληα ζην πιαίζην ζχλδεζήο ηεο κε 

ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο. Έηζη νινέλα θαη ζε ιηγφηεξεο ρψξεο δηαηεξείηαη αλαιινίσην ην 

θεληξηθφ ζχζηεκα επηζεψξεζεο, ην νπνίν εμειίζζεηαη ζηαδηαθά απφ ζχζηεκα 

παξαθνινχζεζεο ζε πεγή ελεκέξσζεο ηνπ ζρνιείνπ. ε κεξηθέο ρψξεο έρνπλ ζεζπηζηεί 

κεραληζκνί εμσηεξηθήο θαη εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Ζ έκθαζε ζην ζθνπφ θαη ζηε ιεηηνπξγία 

ηνπο δηαθέξεη κεηαμχ ησλ ρσξψλ, αιιά εληζρχνληαη νη ζρέζεηο αιιειεπίδξαζεο, ππνζηήξημεο 

θαη αλαηξνθνδφηεζεο κεηαμχ ηνπο. Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε αλαιακβάλεη ξφιν ππνζηήξημεο 

ηνπ ζρνιείνπ θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζήο ηνπ. Έηζη δνθηκάδνληαη πιαίζηα 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο κε παξάιιειε ρξήζε κνξθψλ εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ζε κηα ζρέζε 

κάιινλ ζπκπιεξσκαηηθή. Σέηνηεο πξαθηηθέο έρνπλ άκεζε ζπλάθεηα κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη 

ηηο ζπλζήθεο θάζε ρψξαο. Ζ Δ.Δ. ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ παξαγφλησλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ, γνλέσλ θαη εκπεηξνγλσκφλσλ) ζηε δηαδηθαζία 

απηναμηνιφγεζεο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο (Φαραξφπνπινο, 2003) πνπ εθαξκφδεηαη ζε 

αξθεηέο ρψξεο, ζήκεξα, πηινηηθά θαη ππφ ηελ θαζνδήγεζε ηνπ επίζεκνπ θνξέα αμηνιφγεζεο, 

κέζσ θεληξηθά θαζνξηδφκελσλ θξηηεξίσλ θαη κε ηε ρξήζε ππνζηεξηθηηθνχ πιηθνχ. Δπίζεο νη 

δηαδηθαζίεο θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ ππνζηήξημε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (κε έκθαζε ζηελ ππνζηήξημε δηαδηθαζηψλ ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο) 

(Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, 2013).   

 

χκθσλα, ινηπφλ κε ηα παξαπάλσ, ε Διιάδα σο κέινο ηεο Δ.Δ. νθείιεη λα δηακνξθψζεη 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε, παξφκνηα κε απηή άιισλ 

επξσπατθψλ ρσξψλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ ζχγρξνλε θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ηηο αλάγθεο ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο θαη ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Βέβαηα απηφ πξνυπνζέηεη ηε ζπλαίλεζε θαη ηελ αλάπηπμε εκπηζηνζχλεο κεηαμχ  

εθπαηδεπηηθψλ θαη πνιηηείαο έηζη ψζηε ην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο πνπ ζα εθαξκνζηεί λα 

ζπκβάιεη ζεηηθά ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.  
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     1.8. Ηζηνξηθή  Αλαδξνκή ηνπ Θεζκνχ ηεο Αμηνιφγεζεο ζηελ Διιάδα 

Αλαηξέρνληαο ζηελ ηζηνξία ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ Διιάδα, ζεσξείηαη  ε αμηνιφγεζε σο κηα 

δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία ηεο εθπαίδεπζεο θαη σο αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο. Μέρξη ην 1982 ίζρπζε ν ‘επηζεσξεηηζκφο’. ε απηφ ην πιαίζην νη παηδαγσγηθέο 

θαη νη δηνηθεηηθέο αξκνδηφηεηεο αλαηίζελην ζην ίδην πξφζσπν, ην νπνίν ιεηηνπξγνχζε σο 

βαζηθφο κνριφο ελφο ειεγθηηθνχ κεραληζκνχ, πνπ είρε σο ζηφρν ηνλ απζηεξφ έιεγρν ζηελ 

επαγγεικαηηθή θαη κηζζνινγηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ζπγθξηηηθή ηειηθή/ αμηνιφγεζε), 

πνπ ζπρλά πξνεθηεηλφηαλ θαη ζηελ ηδησηηθή ηνπο δσή. Ζ αμηνιφγεζε απηή δε ζηφρεπε ζηελ 

αλαηξνθνδφηεζε θαη βειηίσζε ηνπ έξγνπ θαη ησλ δεμηνηήησλ ηνπο (δηακνξθσηηθή 

αμηνιφγεζε) (Λνπθέξεο θά., 2009 ∙ Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2005). χκθσλα κε ηνπο Αλδξένπ θαη 

Παπαθσλζηαληίλνπ (1994), ν ζεζκφο ηνπ επηζεσξεηή, ππήξμε ν καθξνβηφηεξνο (απφ ηε 

ζχζηαζε ηνπ λεφηεξνπ ειιεληθνχ θξάηνπο κέρξη ην 1982) θαη απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο ζην 

κεραληζκφ ηεο εθπαίδεπζεο. 

 

Με ηνλ Ν. 1304/82 θαηαξγήζεθε ν ζεζκφο ηνπ επηζεσξεηή θη εθρσξήζεθαλ νη αξκνδηφηεηεο 

πνπ είρε ζε δπν λένπο ζεζκνχο, απηφ ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ, κε ηνκέα ηελ επηζηεκνληθή θαη 

παηδαγσγηθή θαηάξηηζε θαη απηφ ηνπ πξντζηακέλνπ εθπαίδεπζεο κε ηνκέα ηε δηνηθεηηθή θαη 

πεηζαξρηθή επζχλε (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 1999 ∙ Ηνξδαλίδεο, 2002). Με ηηο λέεο ξπζκίζεηο ν 

ζρνιηθφο ζχκβνπινο επηθνξηίζηεθε θαη κε αξκνδηφηεηεο φπσο ε ζπκκεηνρή ηνπ ζηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο θαη θαηά πεξίπησζε ε ζπκκεηνρή 

ηνπ ζηα αξκφδηα ζπιινγηθά φξγαλα. ηελ πξάμε φκσο, χζηεξα απφ αληηδξάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, νη ζρνιηθνί ζχκβνπινη πεξηνξίζηεθαλ ζηε ζχληαμε θαη θαηάζεζε ζην ΤΠΔΠΘ 

θαη ζην Κέληξν Μειεηψλ θη Δπηκφξθσζεο ην κεηέπεηηα Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, κηαο 

ζπλνπηηθήο έθζεζεο, φπνπ επηζεκαηλφηαλ ην έξγν πνπ ζπληειέζηεθε ζηελ πεξηθέξεηά ηνπο, ηα 

πξνβιήκαηα ηεο πεξηνρήο ηνπο θαη πξνηείλνληαλ ιχζεηο (Παζηαξδήο, αββίδεο & Σζηάθθηξνο, 

2011). 

 

Με λέα λνκνζεηηθή ξχζκηζε ην 1993 ν ζρνιηθφο ζχκβνπινο αλέιαβε ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο θαη ηεο παηδαγσγηθήο-δηδαθηηθήο ηθαλφηεηαο θαη ν δηεπζπληήο ηνπ 

ζρνιείνπ ηελ αμηνιφγεζε ηεο ππεξεζηαθήο ζπλέπεηαο, ηεο ππεπζπλφηεηαο θαη ηεο αλάπηπμεο 

πξσηνβνπιηψλ θαη ηεο ζπλεξγαζίαο- επηθνηλσλίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ζπλαδέιθνπο, γνλείο 

θαη καζεηέο. Οη λέεο φκσο απηέο ξπζκίζεηο δελ εθαξκφζηεθαλ ζηελ πξάμε γηαηί ζεσξήζεθε 

απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο σο ζηξνθή πξνο ηνλ ‘επηζεσξεηηζκφ’. Σν ίδην ζπλέβε θαη κε άιιεο 
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ξπζκίζεηο πνπ αθνινχζεζαλ, αθνχ, αλ θαη ζηηο δηαηππψζεηο ησλ λφκσλ ππήξρε νιηζηηθή 

πξνζέγγηζε ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζηελ πξάμε φκσο δηαθαηλφηαλ φηη 

ζηφρνο ησλ λέσλ ξπζκίζεσλ δελ ήηαλ ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά ε «εθ ησλ 

άλσ» αηνκηθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2005). 

 

ηνλ Ν. 2525/97 θαη ην Π.Γ. 140/98 γηλφηαλ ιφγνο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηειερψλ 

Δθπαίδεπζεο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ψκα Μνλίκσλ Αμηνινγεηψλ, ηα κέιε ηνπ νπνίνπ 

είραλ ηελ επζχλε ζχληαμεο ζρεηηθψλ εθζέζεσλ. Ο Ν. 2986/2002 πξνέβιεπε ηελ αμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη φξηδε φηη ζθνπφο ηεο είλαη: 

- ε ελίζρπζε ηεο απηνγλσζίαο ηνπ σο πξνο ηελ επηζηεκνληθή ηνπ ζπγθξφηεζε, ηελ 

παηδαγσγηθή ηνπ θαηάξηηζε θαη ηε δηδαθηηθή ηνπ ηθαλφηεηα, 

- ν  ζρεκαηηζκφο ζεκειησκέλεο εηθφλαο γηα ηελ απφδνζε ζην έξγν ηνπ, 

- ε πξνζπάζεηα βειηίσζεο ηεο πξνζθνξάο ηνπ ζηνλ καζεηή κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

δηαπηζηψζεσλ θαη νδεγηψλ ησλ αμηνινγεηψλ, 

- ε επηζήκαλζε ησλ αδπλακηψλ ηνπ ζηελ πξνζθνξά ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπ έξγνπ θαη ε 

πξνζπάζεηα εμάιεηςήο ηνπο, 

- ε ηθαλνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηελ αλαγλψξηζε ηνπ έξγνπ ηνπ θαη ε παξνρή θηλήηξσλ 

ζε φπνηνλ επηζπκεί λα εμειηρζεί θαη λα ππεξεηήζεη ζε ζέζεηο ηειερψλ ηεο Δθπαίδεπζεο, 

- ε δηαπίζησζε ησλ αλαγθψλ επηκφξθσζήο ηνπ θαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο 

επηκφξθσζεο απηήο, 

- ε θαιιηέξγεηα θιίκαηνο αιιεινζεβαζκνχ θαη εκπηζηνζχλεο. 

(Λνπθέξεο θά., 2009) 

Ηδηαίηεξα κεηά ηελ ςήθηζε απφ ηε Βνπιή ηνπ Ν. 2986/2002 είραλ πξνθιεζεί πνιιέο 

αληηδξάζεηο θη είραλ δηαηππσζεί πνιιά αξλεηηθά ζρφιηα πνπ επηθεληξψλνληαλ θπξίσο ζηε 

δηαδηθαζία, ζηε ζθνπηκφηεηα, ζηνπο θνξείο θαη ζηνλ ηξφπν αμηνπνίεζεο ηνπ πξντφληνο ηεο 

αμηνιφγεζεο, δειαδή ζην πψο, ζην πνηνη θαη κε πνηα θξηηήξηα ζα εθαξκφζνπλ ηελ αμηνιφγεζε 

(Κπξηαδή, 2002). πγθεθξηκέλα νη πξνβιεκαηηζκνί γχξσ απφ ην ζέκα απηφ, επηθεληξψλνληαη 

ζηνπο παξαθάησ άμνλεο: 1.έλλνηα, ζηφρνη θαη ιεηηνπξγίεο, θαζψο θαη αξκφδηνη θνξείο γηα ηε 

αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 2. ε εθπαίδεπζε ησλ αμηνινγεηψλ, 3. 

ε πξνζβαζηκφηεηα ζηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ  θαη 

ηξφπνη αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο (νηθνλνκηθή εμέιημε, πξναγσγή, 

κνληκνπνίεζε, απηνβειηίσζε, επηκφξθσζε θ.η.ι.), 4. κνξθέο αμηνιφγεζεο θαη θξηηήξηα κε ηα 

νπνία ζα αμηνινγεζεί ν εθπαηδεπηηθφο (επηζηεκνληθή θαηάξηηζε, παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή 
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επάξθεηα, αλάπηπμε πξσηνβνπιηψλ, ζπλεξγαζία, ππεξεζηαθή ζπλέπεηα θιπ.), 5. ε 

δεκνζηνυπαιιειηθή αληηκεηψπηζε ηνπ ζέκαηνο απφ ηελ πνιηηεία θαη ε θαζαξά ζπλδηθαιηζηηθή 

αληηκεηψπηζή ηνπ απφ πιεπξά νξγαλψζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (θνχθε & Υατδεκελάθνπ, 

2006∙ Καζζσηάθεο, 2005∙ Γεκεηξφπνπινο, 1999). 

 

 πσο θαίλεηαη ζηε ρψξα καο ε αμηνιφγεζε, θνξησκέλε κε έλα παξειζφλ θαη κε παξαζηάζεηο 

ειέγρνπ λνκηκνθξνζχλεο, θαηαπίεζεο θαη δησγκψλ, έρεη πάξεη ηε ζέζε ηνπ θφβεηξνπ ζε κηα 

έληνλε δηακάρε κεηαμχ Τπνπξγείνπ θαη ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 

ζέζεηο ησλ εθάζηνηε παξαγφλησλ ηεο εθπαίδεπζεο απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε εμαξηψληαη 

αζθαιψο απφ ην θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηζκηθφ πιαίζην θάζε ρψξαο, αιιά θαη απφ ηελ 

ηζηνξηθή εμέιημε ηνπ ζεζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο ζε έλα ζπγθεθξηκέλν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

(Αλδξένπ, 1993). Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ παξά ηνπο λφκνπο πνπ ςεθίζηεθαλ κε ηα 

άξζξα θαη ηηο δηαηάμεηο ηνπο θαη ηα ζρέδηα ησλ Πξνεδξηθψλ Γηαηαγκάησλ πνπ πξνηάζεθαλ, 

βξίζθεηαη ζε εθθξεκφηεηα. Σειηθά, απφ ην 1982 δελ εθαξκφζηεθε θαλέλα ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο. Γεληθά ε πνξεία αμηνιφγεζεο ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα, θαηαδεηθλχεη 

φηη νη αληηθάζεηο θαη νη αλαηξέζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο δεκηνχξγεζαλ ζπλζήθεο 

έληνλεο ακθηζβήηεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο. Οη επηπηψζεηο, φκσο, απφ ηελ 

καθξφρξνλε απνπζία ελφο νινθιεξσκέλνπ ζπζηήκαηνο  αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηνπ έξγνπ ηνπο, έβιαςαλ  ηελ εθπαίδεπζε ηεο ρψξαο (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2005). 

 

Πξφζθαηα φκσο, ζην πιαίζην πξνζπαζεηψλ κεηαξξχζκηζεο ζηελ εθπαίδεπζε, απνθαζίζηεθε ε 

«Αμηνιφγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ηεο ρνιηθήο Μνλάδαο – Γηαδηθαζία 

Απηναμηνιφγεζεο» (ΑΔΔ)  πνπ ζθνπφ έρεη ηε βειηίσζε θαη πνηνηηθή αλαβάζκηζε φισλ ησλ 

δηαζηάζεσλ θαη ησλ παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαζψο θαη ηε δηακφξθσζε 

θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο ζηα ζρνιεία. Σελ επζχλε εθαξκνγήο ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο 

πξφθεηηαη λα έρνπλ ν Γηεπζπληήο θαη ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε 

ζπλεξγαζία κε ηνπο ρνιηθνχο πκβνχινπο θαη ηνπο Γηεπζπληέο Γηεπζχλζεσλ. Ζ αμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ σο πξνο ηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ, πξνζδνθάηαη λα  

πξαγκαηνπνηείηαη θάζε έηνο απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα ελψ ε αμηνιφγεζε ηεο εθαξκνγήο θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο ΑΔΔ θάζε ηέζζεξα ρξφληα. ε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν ζπγθξνηείηαη 

Πεξηθεξεηαθή Οκάδα Αμηνιφγεζεο (ΠΟΑ) κε ππνπξγηθή απφθαζε, ην έξγν ηεο νπνίαο αθνξά 

ζηελ αμηνιφγεζε ησλ δηαδηθαζηψλ, απνηειεζκάησλ θαη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ 
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ζε ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν (ΤΠΑΗΘΠΑ 30972/Γ1/05-03-2013). Ζ λέα απηή απφθαζε 

αλακέλεηαη λα εθαξκνζηεί κε ηελ έλαξμε ηεο λέαο ζρνιηθήο ρξνληάο 2013-2014.  

 

Σαπηφρξνλα, απφ πξφζθαηεο έξεπλεο (Ενπγαλέιε, Καθεηδφπνπινο, νθνχ & Σζάθνο, 2005 ∙ 

Κπξηαθίδεο & Γεκεηξίνπ 2002), παξαηεξείηαη ζηαδηαθά νινέλα θαη κεγαιχηεξε ππνζηήξημε 

ηεο αμηνιφγεζεο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη  Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζηε ρψξα καο. Απηφ πνπ ηνπο πξνβιεκαηίδεη είλαη ν ζθνπφο, ε δηαδηθαζία θαη ηα 

θξηηήξηα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο.  Αθφκε, φπσο πξνθχπηεη απφ ηα επξήκαηα εξεπλψλ 

(σηεξίνπ, 2011), παξαηεξείηαη φιν θαη κεγαιχηεξε δηάζηαζε ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηηο αληηξξήζεηο πνπ εθθξάδνπλ νη ζπλδηθαιηζηηθέο ηνπο 

παξαηάμεηο. Φαίλεηαη πσο έλα ζεκαληηθφ κέξνο ησλ επζπλψλ γηα ην «θαθφ παξειζφλ» ηεο 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο θαη γηα ηελ πνξεία ηεο εθπαίδεπζεο ζηε ρψξα καο  

απνδίδεηαη ζηε δξάζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ  νξγαλψζεσλ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ειίδα 38 απφ 148                                        Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή: Βαβνπιίδνπ Μαξία 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.  ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΣΕ ΣΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ  

    2.1. Γηεπζπληέο θαη Αμηνιφγεζε 

Ζ ζρνιηθή κνλάδα είλαη ε κηθξνγξαθία ηνπ θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο, επεξεάδεηαη απφ ηηο 

θνηλσληθέο αιιαγέο θαη πξνζπαζεί λα εθπιεξψζεη πιεξέζηεξα ηελ απνζηνιή ηεο θαη λα 

ιεηηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθά ζην αλνηρηφ θαη πνιχπινθν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ πνπ 

δηακνξθψλεηαη γχξσ καο. εκαληηθφο παξάγνληαο, φρη βέβαηα ν κνλαδηθφο, ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ, ζχκθσλα κε έξεπλεο, είλαη ε εθπαηδεπηηθή εγεζία, 

(Mackenzie, 1983∙ Παζηαξδήο, 2004). Ο δηεπζπληήο θαη ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ 

νθείινπλ λα πξνζαξκφζνπλ ηα επξήκαηα ησλ εξεπλψλ ζηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο γηα λα 

εθαξκφζνπλ ην θαιχηεξν δπλαηφ ζρέδην βειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο (Davis & Thomas, 

1989). Ο δηεπζπληήο πξνζπαζεί λα αμηνπνηήζεη, κέζα ζε έλα πγηέο ζρνιηθφ θιίκα, κε ηνλ πην 

θαηάιιειν ηξφπν, ηηο δηαζέζηκεο πεγέο ηνπ ζρνιείνπ, γλσξίδνληαο ηελ πξνζσπηθφηεηα, ηελ 

θιίζε θαη ηηο ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ, ψζηε λα κπνξεί λα πξνβεί 

ζηελ νξζή θαηαλνκή ππνρξεψζεσλ θαη επζπλψλ. Απφ ηε κηα πξνζπαζεί γηα ηελ πξνψζεζε ησλ 

ζηφρσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη απφ ηελ άιιε  πξνσζεί θαη ελζαξξχλεη ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ηνπ λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο. Γεληθά ν δηεπζπληήο θαιιηεξγεί ελεξγά έλα 

ζεηηθφ πεξηβάιινλ, θαζνδεγεί ηνλ ζπιινγηθφ πξνγξακκαηηζκφ, αμηνινγεί ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ, επηθνηλσλεί θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο γνλείο, εηζάγεη θαηλνηνκίεο θαη αιιαγέο θαη 

πξνζπαζεί γηα ηε ζπλερή αλέιημε θαη πξνζσπηθή επηκφξθσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ 

ηνπ αιιά θαη γηα ηε δηθή ηνπ δηα βίνπ κάζεζε (Παζηαξδήο, 2004). 

 

ζνλ αθνξά ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή σο αμηνινγεηή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, φπσο πεξηγξάθεη ν Fullan (1993), παξνκνηάδεηαη κε φρεκα πνπ πξνσζεί ηε 

δηδαζθαιία θαη κάζεζε. Αθφκε, ζηα επηρεηξήκαηα ηνπ ίδηνπ, ζπγθαηαιέγεηαη θαη ε 

δηεπθφιπλζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο κάζεζεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα φηαλ ζπλδπάδεηαη έλα 

ζχζηεκα αμηνιφγεζεο κε ζθιεξή δηνίθεζε. Δπεηδή δνχκε ζε επνρή ξαγδαίσλ εμειίμεσλ θαη ζε 

ζχλζεηε θνηλσλία, ν Fullan πηζηεχεη φηη ηα ζρνιεία πξέπεη λα είλαη ηθαλά λα αληηδξνχλ 

ακέζσο, λα απαληνχλ θαη λα πξνζαξκφδνληαη. Δπηπξφζζεηα, γηα λα απαληήζνπλ ζεηηθά νη 

νξγαληζκνί ζηηο αιιαγέο, πξέπεη λα κάζνπλ ηξφπνπο νξγάλσζεο. Οη ζπλαδειθηθέο ζρέζεηο, ε 

νηθνδφκεζε ηεο κάζεζεο θαη ε ζπλέπεηα είλαη ηα θιεηδηά γηα κάζεζε ζηα ζρνιεία. Γελ είλαη 

ζχκπησζε πνπ νη αμηφινγεο λέεο ηδέεο, ηα πξνγξάκκαηα θαη νη ζεσξίεο δηνίθεζεο ηαηξηάδνπλ 

απφιπηα κε ηηο ζχγρξνλεο ηερλνινγίεο, κε ηηο εξεπλεηηθέο κειέηεο θαη κε πξαθηηθέο 

αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθψλ. Απηά είλαη ηα ηξία θιεηδηά γηα ηελ πξνψζεζε αιιαγψλ (Fullan, 
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2001). ια απηά βαζίδνληαη ζηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηε βειηίσζε ησλ καζεηηθψλ 

επηδφζεσλ, ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο θαη ηε ζχλδεζε ηνπ καζεηή κε ηε 

δηδαθηηθή θαη καζεζηαθή δηαδηθαζία. Αθφκε ν δηεπζπληήο παίδεη ζεκαληηθνχο ξφινπο ζηνλ 

θαζνξηζκφ ηεο ζεκαζίαο θαη ηεο αμίαο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηα ζρνιεία  θαη 

πψο ε αμηνιφγεζε κπνξεί λα επεθηαζεί πέξα απφ ηελ παξαδνζηαθή ηεο κνξθή ψζηε λα 

βειηησζεί ε δηδαζθαιία- κάζεζε. ηελ αθξαία πεξίπησζε, ε εγεζία θάλεη ηε δηαθνξά κεηαμχ 

ηειηθήο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη νπζηαζηηθήο αμηνιφγεζεο ηεο δηαδηθαζίαο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο  πνπ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο 

θαη ηεο κάζεζεο ησλ καζεηψλ. Οη Smith θαη Ellett (2002a, 2002b) πεξηγξάθνπλ ηελ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία ζαλ κηα έλδεημε ηνπ επηπέδνπ ηνπ εγεηηθνχ ξφινπ, πνπ ζπκκεηέρεη εθ 

κέξνπο φισλ ησλ επαγγεικαηηψλ ηεο πξάμεο ζηα ζρνιεία. ην ίδην πλεχκα, ε νπζηαζηηθή 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απαηηεί ζπιινγηθή αμηνιφγεζε ησλ πξαθηηθψλ, θαζψο θαη ηε 

ζπιινγηθή ππνζηήξημε γηα ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Davis, Ellet, & 

Annunziata, 2002). Σνλίδεηαη,  ινηπφλ, ε ζπιινγηθφηεηα θαη ε ζπκκεηνρηθφηεηα φισλ ησλ 

παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα ηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο - κάζεζεο 

κε θχξην ξπζκηζηή, θαζνδεγεηή θαη ζπληνληζηή ην δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

ε κηα έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηελ Κχπξν κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ Γεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζηελ 

Κχπξν, κε ζθνπφ ηε δηεξεχλεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εγεζίαο ζηα ζρνιεία 

(Παζηαξδήο, 1996), ηα απνηειέζκαηα ήηαλ ηα εμήο: 

Οη δηεπζπληέο δήισζαλ φηη έρνπλ αλάγθε βειηίσζεο ζηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε ηεο 

αλαπηπμηαθήο κεζφδνπ αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ κέζσ ηεο ζπζηεκαηηθήο 

παξαθνινχζεζεο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ησλ ζπλαληήζεσλ πνπ ζα έρνπλ κε ην δηδάζθνληα κεηά 

ην ηέινο ηεο πξνγξακκαηηζκέλεο παξαθνινχζεζεο. Οη ελδείμεηο γηα αλάγθε βειηίσζεο ζε 

απηή ηελ ηφζν επαίζζεηε πεξηνρή ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, θαηαδεηθλχεη ηαπηφρξνλα θαη ηελ επηζπκία ησλ δηεπζπληψλ λα εκπιαθνχλ 

πην ελεξγά ζην φιν ζέκα, αθνχ ηχρνπλ ηεο θαηάιιειεο επηκφξθσζεο, γηα λα ππάξμεη 

αλαλέσζε θαη βειηίσζε ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ εγνχληαη. Ζ έξεπλα απηή θαηαιήγεη ζε 

ηξεηο ζεκαληηθέο πξνηάζεηο-εηζεγήζεηο : α) Ζ αλάγθε δεκηνπξγίαο κεηαπηπρηαθψλ 

πξνγξακκάησλ ζηελ Δθπαηδεπηηθή Γηνίθεζε/Αμηνιφγεζε, γηα ηελ πξνεηνηκαζία ησλ 

κειινληηθψλ δηεπζπληψλ, σο πξνο ηελ απφθηεζε εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ, δεμηνηήησλ 

απνηειεζκαηηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, β) ε ζπλερήο επηκφξθσζε ησλ  

δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, είηε κε ζπλέδξηα ή ζεκηλάξηα, είηε κε παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ 
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καζεκάησλ απφ ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην ή ην Παλεπηζηήκην, είηε κε παξνρή εθπαηδεπηηθψλ 

αδεηψλ ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα γηα ηελ επηκφξθσζή ηνπο θαη γ) ε δεκηνπξγία ζην 

Τπνπξγείν Παηδείαο κηαο κνλάδαο ζπιινγήο θαη θαηαγξαθήο ησλ πξφζθαησλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ ζε ζέκαηα Δθπαηδεπηηθήο Γηνίθεζεο σο «ηξάπεδαο πιεξνθνξηψλ» γηα ηελ 

ελεκέξσζε ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο πξφζθαηεο εμειίμεηο ζηελ 

Δθπαηδεπηηθή Γηνίθεζε (Παζηαξδήο, 2004). 

 

     2.2. Γνλετθή Δκπινθή 

2.2.1. πκκεηνρή ησλ Γνλέσλ ζηελ Δθπαηδεπηηθή Γηαδηθαζία ησλ Παηδηψλ ηνπο 

 Μία απφ ηηο ηξεηο πξσηαξρηθέο ζπληζηψζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, θαζψο θαη κία απφ 

ηηο βαζηθφηεξεο εηζξνέο ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, είλαη νη γνλείο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ. Οη 

Cotton & Wikelund (1989) ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ φξν «εκπινθή ησλ γνληψλ» κε ηελ επξεία ηνπ 

ζεκαζία θαη ζπκπεξηιακβάλνπλ δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο εκπινθήο ησλ γνληψλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Π.ρ. νη γνλείο κπνξνχλ λα ππνζηεξίδνπλ ηελ εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ 

ηνπο παξαθνινπζψληαο ηηο δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ θαη λα αληαπνθξίλνληαη ζε 

δηάθνξεο ππνρξεψζεηο ηνπο, φπσο είλαη νη ζπλειεχζεηο γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ, νη 

ελεκεξσηηθέο ζπλαληήζεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Μπνξνχλ επίζεο λα έρνπλ έλαλ 

κεγαιχηεξν βαζκφ εκπινθήο βνεζψληαο ηα παηδηά ηνπο ζηα καζήκαηά ηνπο, εκςπρψλνληάο ηα 

θαη εμαζθαιίδνληάο ηνπο ηνλ απαηηνχκελν ρψξν θαη ρξφλν θαη γεληθά ηα απαηηνχκελα κέζα γηα 

λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ ζρνιείνπ. Αθφκε κπνξνχλ λα έρνπλ ελεξγφ ξφιν ζηα 

φξγαλα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηελ νξγάλσζε θαη 

εθηέιεζε εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ (Tomlinson, 1991). 

 

Οη ζχιινγνη γνλέσλ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο παξέρνπλ κέζα θαη πφξνπο ζηνπο ζρνιηθνχο 

νξγαληζκνχο, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή ιεηηνπξγνχλ σο νκάδα πίεζεο απαηηψληαο ζπγθεθξηκέλεο 

ελέξγεηεο θαη θαηεπζχλνληαο ην έξγν ησλ νξγαληζκψλ. Σα απνηειεζκαηηθά ζρνιεία 

εμαζθαιίδνπλ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο (ηαθηηθέο ζπγθεληξψζεηο γνλέσλ, 

ηειεθσληθή επηθνηλσλία, αιιεινγξαθία, πξφζθιεζε γηα παξαθνινχζεζε ζρνιηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ) αλαθνηλψλνληάο ηνπο ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί, ηηο πξνζδνθίεο πνπ 

έρνπλ γηα ηα παηδηά ηνπο, ηε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζνχλ ζηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία. Ζ 

πνιηηηθή ηεο ειεχζεξεο εηζφδνπ ζην ζρνιείν γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ απφ ην δηεπζπληή 

θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ, είλαη γλψξηζκα ηνπ απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ 

(Παζηαξδήο, 2004) Καηαβάιιεηαη θάζε πξνζπάζεηα ψζηε νη γνλείο λα αηζζάλνληαη 
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εππξφζδεθηνη κέζα ζην ζρνιείν θαη λα εθθξάδνπλ ηε γλψκε ηνπο πάλσ ζε εθπαηδεπηηθά 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηα παηδηά ηνπο, ή θαη λα ηξνθνδνηνχλ κε ηδέεο ηα ζρέδηα θαη ηα 

πξνγξάκκαηα ηνπ ζρνιείνπ. Αξθεηέο θνξέο δεηείηαη ε εζεινληηθή ζπλεηζθνξά ηνπο ζε 

εθδειψζεηο. Σα δηθαηψκαηα ησλ γνλέσλ θαη ε ζπνπδαηφηεηα ηεο ζπκβνιήο ηνπο κέζα ζην 

ζρνιείν πξέπεη λα αλαγλσξίδνληαη απφ φιν ην πξνζσπηθφ (Nance, 1991).  

 

Ζ ζπλεξγαζία ζρνιείνπ-γνλέσλ, βέβαηα, ζπλαληά πνιχ ζπρλά πξνβιήκαηα απφ ηα νπνία ην 

ζεκαληηθφηεξν είλαη φηη ηα εκπιεθφκελα κέξε έρνπλ δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο θαη πξνζδνθίεο 

γηα ζπγθεθξηκέλεο έλλνηεο θαη θαηαζηάζεηο, φπσο π.ρ. ζπλεξγαζία, εκπινθή ζηε ζρνιηθή δσή. 

Χο νκάδα πίεζεο, νη γνλείο, δξαζηεξηνπνηνχληαη πεξηζζφηεξν ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη φρη ζε 

θεληξηθφ.  Πνιινί γνλείο δπζθνιεχνληαη λα ζπλεξγαζηνχλ κε ην ζρνιείν. Ζ ζθέςε ηεο 

ζπλεξγαζίαο ηνπο δεκηνπξγεί άγρνο, επεηδή κέρξη ηψξα θαινχληαλ ζην ζρνιείν φηαλ ππήξρε 

πξφβιεκα επίδνζεο ή απνθιίλνπζαο ζπκπεξηθνξάο ηνπ παηδηνχ θαη απνινγνχληαλ γηα ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ παηδηνχ ηνπο. Αθφκε ε επηινγή ησλ δαζθάισλ δελ γίλεηαη απφ ηνπο γνλείο, 

νη νπνίνη δελ έρνπλ ην δηθαίσκα λα αμηνινγήζνπλ νχηε ηα πεξηερφκελα, νχηε ηα πξνγξάκκαηα 

νχηε θαη ηελ απφδνζε ελφο δαζθάινπ, εθηφο νξηζκέλσλ αθξαίσλ πεξηπηψζεσλ. Δπίζεο 

ππάξρεη έλαο θφβνο ησλ δαζθάισλ απέλαληη ζηνπο γνλείο πνπ φκσο δελ έρεη εξεπλεζεί αθφκε 

ζπζηεκαηηθά θαζψο θαη ν θφβνο ησλ γνληψλ απέλαληη ζηνπο δαζθάινπο.  ζν ρακειφηεξν 

είλαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ γνληψλ ηφζν κεγαιχηεξνο είλαη ν θφβνο ηνπο γηα ηνπο 

δαζθάινπο, ηνπο νπνίνπο ζεσξνχλ παληνγλψζηεο θαη θξηηέο ζην ξφιν ηνπο σο γνληψλ. ινη 

απηνί νη θφβνη φκσο ζα κπνξνχζαλ λα παξακεξηζηνχλ ζην πιαίζην κηαο θαζαξήο ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ νηθνγέλεηαο θαη ζρνιείνπ (Καιηζνχλε, 2004). 

 

2.2.2 Ζ Γνλετθή Δκπινθή ζηελ Αμηνιφγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ησλ  

Δθπαηδεπηηθψλ 

ην λέν πιαίζην γηα ηελ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πνπ πξνσζείηαη απφ ηελ 

θπβεξλεηηθή πνιηηηθή, ζπκπεξηιακβάλνληαη, ζην δείθηε ‘ζρέζεηο κεηαμχ ζρνιείνπ-γνλέσλ’ ηνπ 

ηνκέα ‘θιίκα θαη ζρέζεηο ζην ζρνιείν’ απνηειεζκαηηθνί κεραληζκνί ηαθηηθήο θαη ακθίδξνκεο 

επηθνηλσλίαο, πνηφηεηα πιεξνθνξηψλ πνπ αληαιιάζζνληαη κε ηνπο γνλείο θαη αλάπηπμε 

πξσηνβνπιηψλ γηα δεκηνπξγηθή ζπλεξγαζία κε ην χιινγν Γνλέσλ. Ζ γνλετθή εκπινθή φκσο, 

ζηελ εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα ησλ παηδηψλ ηνπο, 

πξνυπνζέηεη επηκφξθσζε θαη θαζνδήγεζή ηνπο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, γηα λα ππάξμεη ην κέγηζην 

δπλαηφ απνηέιεζκα.  
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 Οη ηνκείο πνπ νη γνλείο κπνξνχλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ θαη λα βνεζήζνπλ αθνξνχλ ηε 

ζέζπηζε ζηφρσλ, ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή δηαθφξσλ δξαζηεξηνηήησλ, ηελ αμηνιφγεζε, ηε 

ιήςε απνθάζεσλ ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηνλ θαηακεξηζκφ δαπαλψλ.  Οη έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη 

νη γνλείο ζα ήζειαλ λα παίδνπλ έλαλ πεξηζζφηεξν ελεξγφ θαη νπζηαζηηθφ ξφιν, ελψ αληίζεηα νη 

πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο θαη ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ δείρλεη απξνζπκία θαη κε δηάθνξνπο 

ηξφπνπο ηνπο απνζαξξχλνπλ. Δπηπξφζζεηα, ζεσξνχλ φηη νη γνλείο δελ έρνπλ αξθεηή 

εθπαίδεπζε γηα λα ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, αλ θαη νη ίδηνη αηζζάλνληαη φηη είλαη 

ηθαλνί γηα ιήςε απνθάζεσλ (Καιηζνχλε, 2004). 

 

χκθσλα κε ηα επξήκαηα κηαο έξεπλαο (Ενπγαλέιε θά., 2005) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ 

Διιάδα δηεξεπλψληαο ηηο απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ, ζηειερψλ εθπαίδεπζεο θαη γνλέσλ ζρεηηθά 

κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, νη γνλείο ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο 

ζεσξνχλ ηελ αμηνιφγεζε απφ αξθεηά σο πνιχ αλαγθαία γηα ηε βειηίσζε ηεο δεκφζηαο 

εθπαίδεπζεο. Πηζηεχνπλ πσο ε αμηνιφγεζε είλαη απαξαίηεην ζπζηαηηθφ ηεο εθπαίδεπζεο θαη 

ζθνπφο ηεο πξέπεη λα είλαη ε βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, ε αλαηξνθνδφηεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ε ελεκέξσζε ησλ ίδησλ. Δπίζεο ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε ε 

ζπλεξγαζία γνλέσλ – εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ 

αθαηαιιειφηεηα νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ εξκελεχεηαη απφ ηνπο γνλείο σο αδπλακία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο λα ειέγμεη ηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. ’ απηήλ ηελ 

έξεπλα νη γνλείο ησλ καζεηψλ θαη ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο είραλ ζεηηθή ζηάζε σο πξνο ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε αληίζεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ήηαλ αξθεηά 

επηθπιαθηηθνί. 

 

Ο Anderson (1998) ππελζπκίδεη φηη ν ζηφρνο ζρνιείνπ-γνλέσλ είλαη θνηλφο : ε πξφνδνο ηνπ 

παηδηνχ. Ζ ζπλεξγαζία, ινηπφλ, ζρνιείνπ - νηθνγέλεηαο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή, γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ παηδηνχ, γηα ηελ θνηλσληθνπνίεζή ηνπ θαη γηα ηελ πξφνδφ 

ηνπ.  ε κηα επνρή πνπ νη αλαθαηαηάμεηο ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ηδηαίηεξα έληνλεο θαη ξαγδαίεο, 

είλαη αλαγθαίν λα ππάξρεη κηα θξηηηθή καηηά ζηε ζπλεξγαζία απηή. Ση κπνξεί λα ζεκαίλεη ε 

ζπλεξγαζία απηή,  ηε ζηηγκή πνπ ην θξάηνο θαη νη δεκφζηεο δαπάλεο γηα θνηλσληθέο παξνρέο 

ζπξξηθλψλνληαη; Μήπσο απηή ε πξνψζεζε ηεο ελεξγνχο ζπκκεηνρήο ησλ γνλέσλ ζηελ 

εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ ηνπο ζεκαίλεη νπζηαζηηθά κεηάιιαμε ηεο δεκφζηαο επζχλεο ζε 

ηδησηηθή; (Καιηζνχλε, 2004) Ή κήπσο ην έξγν ηεο ΑΔΔ ζην πιαίζην ηνπ ηδηφκνξθνπ 

ζπγθεληξσηηζκνχ πνπ ραξαθηεξίδεη ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ζπληζηά έλα 
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θαηλνηφκν εγρείξεκα ππνζηήξημεο ηεο αιιαγήο δνκψλ, δηαδηθαζηψλ, ζρέζεσλ θαη θνπιηνχξαο 

πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο ζηαδηαθήο απνζπγθέληξσζεο  θαη ηελ ελίζρπζεο ηεο ζρεηηθήο 

απηνλνκίαο ησλ ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηεο γεληθήο εθπαίδεπζεο ηεο ρψξαο ; (Ν.2986/2002, άξζξ. 

4. θαη Ν.3848/2010,άξζξ. 32.). ίγνπξα ε θνπιηνχξα είλαη απηή πνπ ιείπεη απφ ηνλ ειιεληθφ 

ιαφ, ε νπνία ζα κπνξνχζε λα ζέζεη ηα ζεκέιηα ηνπ δηαιφγνπ, ηνπ  ζρεδηαζκνχ θαη ηεο 

εθαξκνγήο ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο αληαπνθξηλφκελν ζηηο αλάγθεο ηεο ζεκεξηλήο 

ειιεληθήο εθπαίδεπζεο θαη ηεο θνηλσλίαο. 
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Β΄ ΜΔΡΟ ΔΜΠΔΗΡΗΚΟ 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 :  ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ  ΕΡΕΤΝΑ 

     3.1. θνπφο  ηεο έξεπλαο θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα  

Ο θχξηνο ζθνπφο ηεο έξεπλαο απηήο ήηαλ λα δηεξεπλεζνχλ  εκπεηξηθά  κε έξεπλα επηζθφπεζεο,  

νη απφςεηο θαη ζηάζεηο δηεπζπληψλ θη εθπαηδεπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ 

Ννκνχ Κηιθίο, θαζψο θαη νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ γνλέσλ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ απφ ηα ίδηα 

ζρνιεία απέλαληη ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, κέζα 

ζην θνηλσληθφ-νηθνλνκηθν-πνιηηηθφ πιαίζην ηεο επνρήο καο. Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πνπ δξνκνινγείηαη απφ ηελ θπβεξλεηηθή πνιηηηθή 

γηα ηε λέα ζρνιηθή ρξνληά θαη ππφζρεηαη αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, είλαη κηα 

θαηλνηνκία πνπ ε επηηπρία ηεο εμαξηάηαη απφ φινπο ηνπο παξάγνληεο πνπ εκπιέθνληαη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, θπξίσο φκσο απφ ηνπο δηεπζπληέο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

θαινχληαη λα ηελ πινπνηήζνπλ. Με ηελ έξεπλα αληρλεχηεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο  ησλ 

εξσηψκελσλ νκάδσλ (δηεπζπληέο, εθπαηδεπηηθνί, γνλείο ) θαη ζπζρεηίζηεθαλ κε ην θχιν, ηελ 

ειηθία θαη ηελ εκπεηξία (ζπλνιηθή πξνυπεξεζία θαη πξνυπεξεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ 

ππεξεηνχλ). 

 

Με ηελ  εξγαζία απηή επηρεηξήζεθε λα δνζνχλ απαληήζεηο  ζηα αθφινπζα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα: 

   Πνηεο είλαη νη απφςεηο θαη νη ζηάζεηο ησλ δηεπζπληψλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαη ησλ γνλέσλ ησλ καζεηψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζην Ν.Κηιθίο 

απέλαληη ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο ; 

   Πνηεο δηαθνξέο παξαηεξνχληαη ζηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ ηξηψλ πξναλαθεξζέλησλ 

νκάδσλ ελδηαθέξνληνο; 

   Πσο νη ζηάζεηο ησλ δηεπζπληψλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ γνλέσλ ζρεηίδνληαη κε ηα 

αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, φπσο ην θχιν, ηελ ειηθία, ηε ζπλνιηθή ηνπο πξνυπεξεζία 

θαη ηελ πξνυπεξεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ; 

    Πνηεο κνξθέο αμηνιφγεζεο πξνηείλνπλ νη ίδηνη εθπαηδεπηηθνί, νη δηεπζπληέο θαη νη γνλείο;  

    Πνηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ζεσξνχλ φηη ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη πψο πηζηεχεη ε 

θάζε νκάδα φηη ζα πξέπεη λα αμηνπνηεζνχλ ηα ζρεηηθά απνηειέζκαηα; 

Ζ ππφζεζε ηεο έξεπλαο είλαη φηη ππάξρνπλ δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο κεηαμχ 

ησλ ηξηψλ εξσηψκελσλ νκάδσλ απέλαληη ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζηε ρψξα καο. 
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     3.2. Αλαγθαηφηεηα θαη πνπδαηφηεηα ηεο Έξεπλαο 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζε φια ηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ηνπ θφζκνπ αθνχ, φπσο είλαη γεληθά  παξαδεθηφ, ε αμηνιφγεζε 

κπνξεί λα νδεγήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αζθήζνπλ νη ίδηνη ηνλ έιεγρν ζηε δηδαζθαιία ηνπο, 

λα επηδηψμνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε θαη ζε ηειηθή αλάιπζε λα ζπκβάινπλ ζηε 

βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Borich, 2003· Sergiovanni & Starratt, 2002· Stronge, 1997).Ο 

ζεζκφο ηεο αμηνιφγεζεο δελ είλαη θαηλφκελν πνπ απαζρνιεί κφλν ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα 

ζηελ Διιάδα ή ηελ Δπξψπε, αιιά παγθφζκηα. Οη ξαγδαίεο αιιαγέο πνπ ζπληειέζηεθαλ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ζηελ θνηλσλία γεληθά θαη ζηελ εθπαίδεπζε εηδηθφηεξα, θη επεξεάδνπλ ηα 

πξνγξάκκαηα αμηνιφγεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ζηελ εθπαίδεπζε, πξέπεη λα έρνπλ ηε ζπλαίλεζε 

θαη ηελ απνδνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία ηνπο. Αληίζεηα ε κε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ απμάλεη ηελ αληίζηαζε ηνπο ζηηο αιιαγέο,  

γηαηί έηζη δελ ηνπο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα δηαπξαγκαηεπηνχλ θαη λα ζπδεηήζνπλ πάλσ ζηηο 

ζπγθεθξηκέλεο αιιαγέο, λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο θαη ηηο αλάγθεο ηνπο θαη λα πξνηείλνπλ 

ιχζεηο γηα ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο (Παζηαξδήο, 2008). χκθσλα κε ηε ζεσξία ησλ πξνζδνθηψλ 

ηνπ Vroom (1964, φπ. αλαθ. ζην Παζηαξδήο, 2008)  νη άλζξσπνη επηζπκνχλ λα εκπιαθνχλ 

ζηελ αιιαγή, αλ πηζηεχνπλ φηη ηα απνηειέζκαηα ζα αμίδνπλ ηελ πξνζπάζεηα θαη ζα έρνπλ νη 

ίδηνη πξνζσπηθά νθέιε. ζν κεγαιχηεξα ηα νθέιε ηφζν κεγαιχηεξε ζα είλαη ε επηζπκία ηνπο 

γηα εκπινθή. Ζ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ θαη κεηαξξπζκίζεσλ απαηηεί απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

λα αθηεξψζνπλ πνιχ ρξφλν θαη λα θαηαβάιινπλ κεγάιε πξνζπάζεηα. Έηζη έλα ζχζηεκα 

ακνηβψλ, εζηθψλ θαη πιηθψλ, πξνζερηηθά ζρεδηαζκέλν ζα ηνπο παξαθηλεί λα αληαπεμέιζνπλ 

ζηηο απμεκέλεο ππνρξεψζεηο ηνπο (Γηαλλαθάθε, 2005 ∙ Παζηαξδήο, 2008). 

 

ηαλ απνπζηάδεη ν νπζηαζηηθφο δηάινγνο θαη ε πνιηηεία λνκνζεηεί εξήκελ ηνπο, ηφηε νη 

εθπαηδεπηηθνί κέλνπλ ζην πεξηζψξην ησλ εμειίμεσλ, δε ζπκκεηέρνπλ ζηηο κεηαξξπζκίζεηο θαη 

δελ έρνπλ ηζρπξφ θίλεηξν λα εξγαζηνχλ πξνο έλα ζηφρν, εθφζνλ δελ έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζηνλ 

θαζνξηζκφ ηνπ θαη ζπλεπψο δελ ηνλ αηζζάλνληαη δηθφ ηνπο (Κνπινπκπαξίηζε, 2006). Οη 

Everard & Morris (1999), αλαθέξνπλ ραξαθηεξηζηηθά  πσο νη αξκφδηνη  πνπ έρνπλ ηε ζεζκηθή 

εμνπζία λα θάλνπλ αιιαγέο,  πξέπεη λα ιάβνπλ ππφςε ηα αηζζήκαηα, ηηο αληηιήςεηο, ηηο αμίεο 

θαη ηα βηψκαηα απηψλ πνπ επεξεάδνληαη απφ ηελ αιιαγή, φρη γηαηί απηφ είλαη δεκνθξαηηθφ 

αιιά γηαηί απηφ εμαζθαιίδεη ηε βησζηκφηεηα ηεο αιιαγήο θαη είλαη έλα επηρείξεκα ππέξ ηεο 

δηνηθεηηθήο απνδνηηθφηεηαο.  
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Ζ έξεπλα απηή ινηπφλ ζεσξείηαη αλαγθαία, γηαηί δηεξεπλψληαη νη απφςεηο θαη ζηάζεηο 

δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο δηαθνξεηηθήο δπλακηθφηεηαο θαη απφ 

πνηθίιεο πεξηνρέο (αζηηθέο, εκηαζηηθέο, αγξνηηθέο) ηνπ λνκνχ Κηιθίο. Δπίζεο, δηεξεπλψληαη γηα 

πξψηε θνξά νη απφςεηο θαη νη ζηάζεηο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο (γνλέσλ) ζρεηηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ησλ παηδηψλ ηνπο. Αλαδεηνχληαη ζπζρεηίζεηο κεηαμχ 

ησλ απφςεσλ/ζηάζεσλ θάζε εξσηψκελεο νκάδαο κε ηα αηνκηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά, φπσο ην 

θχιν, ηελ ειηθία, ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο. Αλαδεηνχληαη νη ιφγνη αληίδξαζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπο, νη πξνηεξαηφηεηεο πνπ δίλεη ε θάζε νκάδα 

(δηεπζπληέο-εθπαηδεπηηθνί-γνλείο) ζηα θξηηήξηα κε ηα νπνία επηζπκεί λα αμηνινγεζεί ην έξγν 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη νη (πηζαλψο ελαιιαθηηθέο) κνξθέο αμηνιφγεζεο πνπ πξνηείλνπλ. Ζ 

ζπιινγή απηψλ ησλ πιεξνθνξηψλ ζήκεξα, πεξηζζφηεξν απφ θάζε άιιε θνξά, θξίλεηαη 

ζπνπδαία, επεηδή κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ δηεμαγσγή κηαο παξφκνηαο έξεπλαο ζε εζληθφ 

επίπεδν. Δπίζεο, ε παξνχζα έξεπλα κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ απφ ηνπο 

δηακνξθσηέο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο ζρεηηθήο κεηαξξχζκηζεο ζηελ 

εθπαίδεπζε. 

 

     3.3. Μεζνδνινγηθή Πξνζέγγηζε ηεο Έξεπλαο 

Γηα ηε δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο θαη ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ επηιέρζεθε ε κέζνδνο ηεο 

επηζθφπεζεο γηαηί είλαη κηα πεξηγξαθηθή κέζνδνο, πνπ θαηά θαλφλα ζπιιέγεη δεδνκέλα ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ ζεκείν, απνζθνπψληαο λα πεξηγξάςεη ηε θχζε ησλ ππαξρνπζψλ 

ζπλζεθψλ ή λα εληνπίζεη ζηαζεξέο κε βάζε ηηο νπνίεο κπνξνχλ λα ζπγθξηζνχλ νη ππάξρνπζεο 

ζπλζήθεο ή λα πξνζδηνξίζεη ηηο ζρέζεηο πνπ ππάξρνπλ αλάκεζα ζε ζπγθεθξηκέλα 

γεγνλφηα/κεηαβιεηέο (Cohen & Manion,1997). Δπίζεο έλα βαζηθφ πιενλέθηεκά ηεο, είλαη φηη 

επηηξέπεη κε έλα ειάρηζην θφζηνο λα επηηεπρζεί έλα κέγηζην απνηέιεζκα ζπιινγήο 

πιεξνθνξηψλ (Κειπαλίδεο, 1999). 

 

3.3.1. Γεηγκαηνιεςία – πκκεηέρνληεο 

Ζ επηινγή ηνπ δείγκαηνο γηα ηελ έξεπλά καο, ε δεηγκαηνιεςία δει., εμαξηήζεθε απφ ηνπο 

παξάγνληεο: αληηπξνζσπεπηηθφηεηα, ρξεκαηηθή δαπάλε, ρξφλν θαη δπλαηφηεηα πξφζβαζεο 

ζηελ πιεζπζκηαθή νκάδα (Cohen, 1997). Γηα ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε ν ππφ έξεπλα 

πιεζπζκφο είλαη φινη νη εθπαηδεπηηθνί  ηεο Α/ζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο ρψξαο, αιιά πξνθαλψο ε 

δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ζε φινλ ηνλ πιεζπζκφ είλαη αδχλαηε. Γηα ην ιφγν απηφ θαη ζην 

πιαίζην ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ ηίζεληαη ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, ην δεηγκαηνιεπηηθφ πιαίζην 
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είλαη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ν. Κηιθίο ζην νπνίν αλήθεη ε 

εξεπλήηξηα. Δθαξκφζηεθε δεηγκαηνιεςία θαηά ζπζηάδεο πνπ θέξεη φκσο ζηνηρεία ζθφπηκεο 

δεηγκαηνιεςίαο θαη δεηγκαηνιεςίαο επθνιίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε επίζεκα 

ζηνηρεία ηνπ ΤΠΑΗΘΠΑ, ζην Ν. Κηιθίο ιεηηνπξγνχλ 34 δεκνηηθά ζρνιεία φπνπ εξγάδνληαη 

513 εθπαηδεπηηθνί, ελψ νη γνλείο ησλ καζεηψλ είλαη 4507. Απφ ηα 34 δεκνηηθά ζρνιεία 

επηιέρζεθε κε θιήξσζε ηπραίν δείγκα 20 ζρνιηθψλ κνλάδσλ(6/ζεζίσλ θαη άλσ). ηε 

ζπλέρεηα, απφ θάζε ζρνιείν  επηδηψρζεθε λα πξνζεγγίζνπκε 6 εθπαηδεπηηθνχο κε ηελ 

εηδηθφηεηα ηνπ δαζθάινπ, νη νπνίνη δίδαζθαλ ζε δηαθνξεηηθέο ηάμεηο (δει. έλαλ απφ θάζε 

ηάμε) πξνθεηκέλνπ λα ζπκπιεξψζνπλ εξσηεκαηνιφγην θιεηζηνχ ηχπνπ (ζχλνιν 120 

εθπαηδεπηηθνί). Παξάιιεια, δφζεθε εξσηεκαηνιφγην θαη ζε δχν γνλείο (1 παηέξαο θαη 1 

κεηέξα) απφ ηηο αληίζηνηρεο ηάμεηο ησλ επηιεγκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ (ζχλνιν 240 γνλείο). 

Δξσηεκαηνιφγην δφζεθε θαη ζηνπο δηεπζπληέο ησλ αληίζηνηρσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Δίλαη 

ζεκαληηθφ λα δηεπθξηληζηεί πσο ην παξαπάλσ δείγκα ζπληζηνχζε   ην αξρηθφ δείγκα ηεο 

έξεπλαο.  

 

3.3.2.  Δξγαιείν πιινγήο Γεδνκέλσλ - Δξσηεκαηνιφγην 

Χο εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ην εξσηεκαηνιφγην γηαηί ζεσξείηαη φηη 

είλαη ην πην θαηάιιειν εξγαιείν γηα έξεπλα επηζθφπεζεο, επεηδή επηηξέπεη κε έλα ειάρηζην 

θφζηνο λα επηηεπρζεί έλα κέγηζην απνηέιεζκα ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ, πνπ ζηε ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα είλαη  νη ζηάζεηο θαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ γνλέσλ 

ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Κειπαλίδεο, 

1999). Αλ θαη ε πνζνηηθή απηή κέζνδνο, δει. ε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ, ζεσξείηαη φηη ελέρεη 

πνιιά κεηνλεθηήκαηα, σζηφζν ελδείθλπηαη γηα έξεπλεο, φπσο ε παξνχζα, δηφηη α) 

ρξεζηκνπνηείηαη ζρεηηθά κεγάιν δείγκα ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ εμαγσγή γεληθεχζηκσλ 

απνηειεζκάησλ,  β) ε επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ κπνξεί λα γίλεη εχθνια κέζσ ηνπ 

ζηαηηζηηθνχ πξνγξάκκαηνο SPSS θαη γ) κεηξψληαη πνζνηηθά νη ζηάζεηο ζπγθεθξηκέλσλ 

νκάδσλ αλζξψπσλ κε ηππνπνηεκέλν ηξφπν, έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα γίλνπλ αμηφπηζηεο 

ζπγθξίζεηο κεηαμχ ηνπο  (Cohen & Manion, 1997, Κειπαλίδεο, 1999). 

 

O ζρεδηαζκφο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ε δηακφξθσζή ηνπ θαη ε ηειηθή 

ζχλζεζή ηνπ ζηεξίρζεθε αξρηθά:  

●  ζηε κειέηε παξφκνησλ εκπεηξηθψλ εξεπλψλ 
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●  ζηελ πηινηηθή εθαξκνγή δνθηκαζηηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ ζε  γνλείο θαη εθπαηδεπηηθνχο 

θαη ζηηο ζπδεηήζεηο καδί ηνπο  

θη επίζεο ζηα εμήο: 

●  νη εξσηήζεηο λα είλαη απιέο θαη θαηαλνεηέο ζηε γισζζηθή ηνπο δηαηχπσζε 

●  νη εξσηήζεηο λα θεληξίζνπλ ην ελδηαθέξνλ ησλ εξσηψκελσλ δηεπζπληψλ-εθπαηδεπηηθψλ-

γνλέσλ 

●  νη εξσηήζεηο λα ελζαξξχλνπλ ηε ζπλεξγαζία ηνπο 

●  λα εθκαηεχζεη απαληήζεηο φζν ην δπλαηφ πιεζηέζηεξεο ζηελ αιήζεηα 

● λα είλαη έλα εξσηεκαηνιφγην κηθξήο δηάζηαζεο  κε πεληαβάζκηεο θιίκαθεο Likert γηα   

δηεπθφιπλζε ησλ εξσηψκελσλ 

  νη εξσηήζεηο λα είλαη, σο επί ην πιείζηνλ, θιεηζηνχ ηχπνπ κε ιίγεο κφλν εξσηήζεηο  

αλνηθηνχ ηχπνπ γηα λα εθθξάζνπλ  ειεχζεξα ηηο απφςεηο ηνπο νη εξσηψκελνη. Δπεηδή φκσο 

ζηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ παξαδίδνληαη ηδηνρείξσο πξέπεη λα απνθεχγνληαη νη αλνηρηέο 

εξσηήζεηο, ιφγσ ηνπ φηη δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθφο ηξφπνο εθκαίεπζεο πιεξνθνξηψλ, δελ 

ζπκπεξηιήθζεθαλ πνιιέο εξσηήζεηο ηέηνηνπ είδνπο ζην εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλάο κνπ. 

(Cohen & Manion, 1997). 

 Οη εξσηήζεηο λα είλαη νκαδνπνηεκέλεο γηα δηεπθφιπλζε ηεο θαηαλφεζεο ησλ εξσηήζεσλ  

(Cohen1997, Wai-Ching Leung 2012). 

 

Σν εξσηεκαηνιφγην ήηαλ αλψλπκν, ην ίδην θαη γηα ηηο ηξεηο νκάδεο ζπκκεηερφλησλ κε κηθξέο 

κφλν πξνζαξκνγέο ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο θαζεκηάο. Πεξηειάκβαλε 18 εξσηήζεηο γηα γνλείο 

θαη 19 εξσηήζεηο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη δηεπζπληέο (βι. Παξάξηεκα Η). Οη εξσηήζεηο 

(κεηαβιεηέο) πνπ ήηαλ θιεηζηνχ ηχπνπ θαη 2 εξσηήζεηο αλνηθηνχ ηχπνπ κπνξνχλ λα 

νκαδνπνηεζνχλ ζηνπο εμήο ζεκαηηθνχο άμνλεο ζχκθσλα κε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ηνπο 

ζηφρνπο ηεο έξεπλαο:  

1
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο: ηελ πξψηε ζειίδα ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ηέζεθαλ κε αξηζκεκέλεο 

εξσηήζεηο δεκνγξαθηθέο , πνπ αλίρλεπζαλ ην θχιν,  ηελ ειηθία, ην κνξθσηηθφ επίπεδν,  ηα 

ρξφληα ππεξεζίαο, ην επάγγεικα (γηα ηνπο γνλείο), ηε δπλακηθφηεηα ησλ ζρνιείσλ, ηελ πεξηνρή 

πνπ βξίζθνληαη ηα ζρνιεία. Απηέο νη εξσηήζεηο  πνπ απνηέιεζαλ ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο, 

είλαη βηνγξαθηθέο,  παξνπζηάδνπλ δει. ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ 

έξεπλα, πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζεη ν αλαγλψζηεο κηα εηθφλα γηα ην πξνθίι ησλ εξσηψκελσλ 

νκάδσλ. Οη εξσηήζεηο 1-19 αλίρλεπζαλ ηηο απφςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ. 
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2
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο: Οη εξσηήζεηο 1, 2, αλαθέξνληαη ζηηο αληηιήςεηο θαη ησλ ηξηψλ 

εξσηψκελσλ νκάδσλ γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο γεληθά. 

3
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο: Οη εξσηήζεηο 3, 4 θαη 5 δηεξεπλνχλ ηηο απφςεηο ηνπο γηα ηελ ελεκέξσζε 

πνπ έρνπλ απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζρεηηθά κε ην ζέκα. 

4
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο: Οη εξσηήζεηο 6, 7, 8 θαη 9 δηεξεπλνχλ ηε ζηάζε ησλ νκάδσλ γηα ηηο 

κνξθέο, ηνπο ζθνπνχο θαη ηα κέζα γηα ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο. 

5
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο: Οη  εξσηήζεηο 10, 11, 12 αλαθέξνληαη ζηηο απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ 

νκάδσλ γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο. 

6
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο: Οη θιεηζηέο εξσηήζεηο 13, 14, 15, απφ ηηο νπνίεο ε 13
ε
 είλαη 

δηαθνξνπνηεκέλε ζηα εξσηεκαηνιφγηα ησλ ηξηψλ νκάδσλ εξσηψκελσλ θαη δηεξεπλά ην άγρνο 

θαη ηελ αλαζθάιεηα ησλ ππνθεηκέλσλ ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε, ε 14
ε
 αλαθέξεηαη ζηελ  

απνδνρή ησλ ζέζεσλ ηλ ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ θαη ε 15
ε
 δηεξεπλά ηηο απφςεηο ηνπο γηα 

ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε.  

7
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο: Ζ εξψηεζε 16 αλαθέξεηαη ζηηο απφςεηο ησλ ππνθεηκέλσλ γηα ηα 

θξηηήξηα πνπ ζεσξνχλ θαηάιιεια γηα λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

8
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο: Οη αλνηρηέο εξσηήζεηο 17 θαη 18 θαζψο  δηεξεπλνχλ ηε ζεηηθή ή 

αξλεηηθή ζηάζε ησλ νκάδσλ απέλαληη ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε. 

9
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο: Ζ εξψηεζε 19 είλαη επίζεο δηαθνξνπνηεκέλε ζην εξσηεκαηνιφγην ησλ 

δηεπζπληψλ απφ απηήλ ζην εξσηεκαηνιφγην ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δελ ζπκπεξηιήθζεθε ζην 

εξσηεκαηνιφγην ησλ γνλέσλ. Γηεξεπλά ηηο απφςεηο ησλ Γ/ληψλ γηα ην αλ ληψζνπλ έηνηκνη λα 

αλαιάβνπλ ην ξφιν ηνπ αμηνινγεηή. Δπίζεο δηεξεπλά  ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην 

θνξέα αμηνιφγεζεο. 

 

Ζ ηειεπηαία επηινγή ζε πνιιέο εξσηήζεηο-κεηαβιεηέο (φπνπ θξίζεθε αλαγθαίν) είλαη αλνηρηνχ 

ηχπνπ γηα λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα ηα ππνθείκελα λα εθθξάζνπλ νπνηαδήπνηε άιιε άπνςε . 

Αθνχ νξηζηηθνπνηήζεθε ην εξσηεκαηνιφγην εμαζθαιίζηεθε ε απαηηνχκελε ζρεηηθή άδεηα απφ 

ηε Γηεχζπλζε Α΄ζκηαο εθπαίδεπζεο Κηιθίο γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί έξεπλα κε εξσηεκαηνιφγηα 

ζηα ζρνιεία ηνπ λνκνχ. Σα εξσηεκαηνιφγηα, ηαθηνπνηεκέλα ζε θαθέινπο αλά ζρνιείν, 

δηαλεκήζεθαλ ηδηνρείξσο ζηνπο δηεπζπληέο ησλ επηιεγκέλσλ ζρνιείσλ ηνπ λνκνχ, κε ηελ 

παξάθιεζε λα ζπκπιεξσζνχλ απφ ηνπο ίδηνπο, λα δνζνχλ ζηνπο  εθπαηδεπηηθνχο θαη γνλείο 

θαη αθνχ ζπκπιεξσζνχλ λα ηνπνζεηεζνχλ πάιη ζην θάθειν. ε  κεξηθά ζρνιεία ελεκέξσζα 

θαη φζνπο ζπλαδέιθνπο βξίζθνληαλ εθεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επίζθεςήο κνπ. Σα 
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εξσηεκαηνιφγηα δφζεθαλ ζηηο 6 Φεβξνπαξίνπ 2013. Ζ ζπγθέληξσζή ηνπο πξαγκαηνπνηήζεθε 

απφ ηελ ίδηα ηελ εξεπλήηξηα απηνπξνζψπσο ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα ηνπ λνκνχ κέρξη ηα ηέιε 

Φεβξνπαξίνπ 2013. Απφ ηα 380 εξσηεκαηνιφγηα πνπ επηδφζεθαλ ζηα ππνθείκελα ηεο έξεπλαο, 

επηζηξάθεθαλ ζπκπιεξσκέλα ηα 215. Σν πνζνζηφ αληαπφθξηζεο ζπλνιηθά ήηαλ 57%.  

 

3.3.3. ηαηηζηηθή Αλάιπζε 

Σα δεδνκέλα ησλ εξσηεκαηνινγίσλ θσδηθνπνηήζεθαλ θαη επεμεξγάζηεθαλ κε ην ζηαηηζηηθφ 

παθέην SPSS/PC v.15 (statistical package for social science). Ζ ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ πξαγκαηνπνηήζεθε σο εμήο: 

α)  Αξρηθά παξνπζηάζηεθαλ, κε πίλαθα δηπιήο εηζφδνπ, νη κέζνη φξνη  ησλ απαληήζεσλ αλά 

ηδηφηεηα (δηεπζπληήο, εθπαηδεπηηθφο, γνλέαο) θη ειέγρζεθε ε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ησλ 

κεηαμχ ηνπο δηαθνξψλ κε ην δείθηε p one way anova. Έηζη εμεηάζηεθε ε αλεμαξηεζία κεηαμχ 

ηδηφηεηαο ησλ εξσηψκελσλ θαη ηεο απάληεζεο πνπ έδσζαλ. 

β)  ηε ζπλέρεηα παξνπζηάζηεθαλ νη ζπζρεηίζεηο ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ: θχιν, ειηθία, 

ζπλνιηθή πξνυπεξεζία θαη πξνυπεξεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ (Γ/ληέο-Δθπ/θνί) 

κε ηηο απαληήζεηο  ηνπο ζηηο θχξηεο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αλαθνξηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο) ρξεζηκνπνηψληαο ην  δείθηε r 

pearson correlation.  

γ) Αθφκε ε παξνπζίαζε ησλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ έγηλε θαη κε πίλαθεο θαηαλνκψλ 

ζπρλνηήησλ θαη πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο. 

 

    3.4.  Ζζηθά Γηιήκκαηα Καη Πεξηνξηζκνί 

 Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειεί επέκβαζε ζηελ πξνζσπηθή δσή ηνπ αηφκνπ πνπ ην 

ζπκπιεξψλεη, ιφγσ ηνπ ρξφλνπ πνπ αθηεξψλεη αιιά θαη ησλ πξνζσπηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

δίλεη. ην πιαίζην ηεο εξεπλεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, «ην δηθαίσκα ζηελ ηδησηηθφηεηα» κπνξεί 

εχθνια λα παξαβηαζηεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο έξεπλαο ή αθνχ απηή νινθιεξσζεί. ε θάζε 

πεξίπησζε ν ζπκκεηέρσλ είλαη επάισηνο. Δίλαη ινηπφλ απαξαίηεηε ε ζπλεηδεηή ζπλαίλεζε ηνπ 

ζπκκεηέρνληα ζηελ έξεπλα (Cohen & Manion, 1997).Καηά ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο ζπλήζσο 

ππάξρνπλ  εζηθά δηιήκκαηα γηα ην  αλ ηα ππνθείκελα ηεο έξεπλαο (δηεπζπληέο, εθπαηδεπηηθνί, 

γνλείο) είλαη ζε ζέζε λα δψζνπλ αθξηβείο θαη αμηφπηζηεο απαληήζεηο, γηαηί ε εκέξα ηεο 

εβδνκάδαο, ε ψξα θαη ηα γεγνλφηα ηεο εκέξαο επεξεάδνπλ ηηο απαληήζεηο ηνπο. Δπηπιένλ 

κπνξνχζαλ νη απαληήζεηο ηνπο λα επεξεαζηνχλ απφ ηελ θνηλσληθή επαξέζθεηα, επεηδή ηα 

εξσηεκαηνιφγηα ζα δίλνληαλ ηδηνρείξσο  απφ ηελ εξεπλήηξηα (Cohen & Manion, 1997).    
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Γηα ην ιφγν απηφ ζηελ ζπλνδεπηηθή επηζηνιή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ δφζεθε, 

δηαζθαιίζηεθε ε δηαθχιαμε ηεο αλσλπκίαο θαη ε εκπηζηεπηηθφηεηα ησλ ζηνηρείσλ πνπ έδσζαλ 

(Παξάξη. Η). Δπίζεο, ζηελ επηζηνιή, γλσζηνπνηήζεθε ν ζθνπφο ηεο έξεπλαο, θαζψο θαη ν 

ελλνηνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σα 

εξσηεκαηνιφγηα ζπκπιεξψζεθαλ κε ηελ ζπγθαηάζεζε ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο 

θαηφπηλ ελεκέξσζήο ηνπο  γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηεο έξεπλαο, ελψ ζα κπνξνχζαλ λα 

απνρσξήζνπλ/δηαθφςνπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο νπνηαδήπνηε ζηηγκή ην επηζπκνχζαλ. 

Δπηπξφζζεηα ηνπο επηζεκάλζεθε ε πξνζηαζία ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο δεδνκέλσλ θαη ηνπο 

δφζεθε ε ππφζρεζε φηη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζα ηνπο θνηλνπνηεζνχλ (εθφζνλ ην 

επηζπκνχλ) κεηά ην πέξαο ησλ δηαδηθαζηψλ αλάιπζεο ησλ απνηειεζκάησλ . 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4. ΠΑΡΟΤΙΑΗ – ΑΝΑΛΤΗ ΕΡΕΤΝΗΣΙΚΧΝ ΕΤΡΗΜΑΣΧΝ 

 

     4.1. Αλάιπζε ησλ αηνκηθψλ ζηνηρείσλ ησλ εξσηψκελσλ νκάδσλ  

Με ηηο εξσηήζεηο ηνπ 1
νπ

 Θεκαηηθνχ άμνλα δηεξεπλήζεθαλ ηα αηνκηθά ζηνηρεία ησλ 

ππνθεηκέλσλ. ηελ πξψηε ζειίδα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ (Παξάξη.Η) θιήζεθαλ νη 3 εξσηψκελεο 

νκάδεο λα απαληήζνπλ ζηα εμήο: 

 Φχιν 

 Ζιηθία 

 πνπδέο 

 Οη επηπξφζζεηεο γλψζεηο ηνπο 

 Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε 

 Μέγεζνο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 Πεξηνρή ζρνιείνπ 

 Έηε ππεξεζίαο 

 Δπάγγεικα (γηα ηνπο γνλείο) 

κε ζθνπφ λα απνηππσζνχλ ηα αηνκηθά ηνπο ζηνηρεία θαη λα δηακνξθσζεί ην πξνθίι ησλ 

ππνθεηκέλσλ ηεο θάζε νκάδαο, ψζηε λα εθηηκεζνχλ ζηε ζπλέρεηα νη απαληήζεηο πνπ έδσζαλ.   

 Απφ ηα 240 εξσηεκαηνιφγηα πνπ δφζεθαλ ζε γνλείο επηζηξάθεθαλ ζπκπιεξσκέλα ηα 118 

(49,1%), απφ ηα 120 εξσηεκαηνιφγηα πνπ δφζεθαλ ζε εθπαηδεπηηθνχο επηζηξάθεθαλ ηα 77 

(64,1%) θαη ηα 20 εξσηεκαηνιφγηα ησλ Γηεπζπληψλ επηζηξάθεθαλ φια (100%) (Παξάξη. ΗΗ 

Πίλ.1). Απφ ηα 215 εξσηεκαηνιφγηα πνπ επηζηξάθεθαλ ζπκπιεξσκέλα θαη απφ ηηο ηξεηο 

νκάδεο, ηα 118 ήηαλ ησλ γνλέσλ (54,9%), ηα 77 ήηαλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (35,8%) θαη ηα 20 

ήηαλ ησλ Γηεπζπληψλ( 9,3%) (Παξάξη. ΗΗ Πίλ.2). ζνλ αθνξά ην θχιν ησλ εξσηψκελσλ ηα 

απνηειέζκαηα ήηαλ: νη 89 ήηαλ άλδξεο (41,4%) θαη νη 126 γπλαίθεο (58,6%) (Παξάξη. ΗΗ 

Πίλ.3). Απφ ηνπο 215 εξσηψκελνπο νη 85 θαηνηθνχλ ζε αζηηθή πεξηνρή (39,5%), νη 60 ζε 

εκηαζηηθή (27,9) θαη νη 70 ζε αγξνηηθή πεξηνρή (32,6) (Πίλ.1). 

               Πίλαθαο 1. πκκεηνρή αλά πεξηνρή 

 

ΠΔΡΗΟΥΖ 
ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

 

ΠΟΟΣΟ 

Αζηηθή 85 39,5 

Ζκηαζηηθή 60 27,9 

Αγξνηηθή 70 32,6 

ΤΝΟΛΟ 215 100,0 
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χκθσλα ινηπφλ κε ηα απνηειέζκαηα απηά, νη αλαινγίεο απηέο είλαη ηθαλνπνηεηηθέο θαη 

αληηπξνζσπεχνπλ θαιά φια ηα είδε πεξηνρψλ θαζψο θαη ηα δχν θχια. 

 

4.1.1.Tαπηφηεηα ησλ Γηεπζπληψλ 

Απφ ηηο απαληήζεηο ζηα εξσηεκαηνιφγηα ησλ Γηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξνθχπηνπλ 

ηα εμήο ζηνηρεία: Χο πξνο ην θχιν ην 80% είλαη άλδξεο θαη κφλν ην 20 % είλαη γπλαίθεο (Πίλ. 

2). Αλ θαη ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζην Ν. Κηιθίο, ζχκθσλα κε ηα 

επξήκαηα ηεο έξεπλαο απηήο, είλαη γπλαίθεο (63,6%),  σζηφζν ηα άηνκα πνπ θαηαιακβάλνπλ 

ζέζεηο επζχλεο,  ζηελ πιεηνςεθία ηνπο είλαη άλδξεο (80%). 

                       Πίλαθαο 2. Φχιν Γηεπζπληψλ 

  

 

 

 

 

ζνλ αθνξά ηηο επηπξφζζεηεο ζπνπδέο πνπ έρνπλ νη Γηεπζπληέο, ην 20% απ’ απηνχο έρνπλ 

ζηελ θαηνρή ηνπο δίπισκα κεηεθπαίδεπζεο ζε δηδαζθαιείν, 25% κεηαπηπρηαθφ ηίηιν, 5% 

δηδαθηνξηθφ δίπισκα θαη 25% θαηέρνπλ άιιν πηπρίν ΑΔΗ ή ΣΔΗ  (Πίλ. 3). 

                     Πίλαθαο 3. πνπδέο εθηφο ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ 

 Μεηεθ/ζε 

Γηδ/ιείν 

Μεηαπηπρ/θφ Γηδαθηνξηθφ Άιιν πηπρίν 

ΑΔΗ/ΣΔΗ 

Ναη 

Όρη 

4        20% 

16       80% 

5       25% 

15      75% 

1        5% 

19     95% 

5       25% 

15     75% 

ΤΝΟΛΟ 20     100% 

  

 20    100% 

 

 20    100% 

 

20    100% 

 

ινη νη Γηεπζπληέο κηινχλ ηελ ειιεληθή γιψζζα σο κεηξηθή ηνπο γιψζζα. ε πνζνζηφ 55% 

κηινχλ κία μέλε γιψζζα, 25% κηινχλ θαη δεχηεξε μέλε γιψζζα θαη κφλν έλα 5% κηιά ηξίηε 

μέλε γιψζζα (Παξάξη.ΗΗ Πίλ. 4, 5). Σν 50% έρεη επηκνξθσζεί ζε ζέκαηα δηνίθεζεο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, ην 35% φρη, ελψ ην 15% δελ έρεη απαληήζεη θαζφινπ ζηελ εξψηεζε απηή. πσο 

πξνθχπηεη απφ ηηο απαληήζεηο ηνπο σο πξνο ηελ ππεξεζηαθή θαηάζηαζε φινη νη Γηεπζπληέο 

είλαη κφληκα δηνξηζκέλνη ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε. Χο πξνο ηηο ζπνπδέο εθηφο ηνπ 

βαζηθνχ πηπρίνπ, πξνθχπηεη φηη κεγάιν πνζνζηφ Γηεπζπληψλ, γχξσ ζην 50%, έρεη απμεκέλα 

πξνζφληα.   

 

ΦΤΛΟ ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Άλδξαο 16 80,0 

  Γπλαίθα 4 20,0 

  ΤΝΟΛ

Ο 
20 100,0 
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 ηελ εξψηεζε γηα γλψζε ρεηξηζκνχ Ζ/Τ ην 20% δήισζε φηη γλσξίδεη άξηζηα, ην 45% πνιχ 

θαιά, ην 25% θαιά θαη ην 10% ιίγν ή θαζφινπ. Ζ πιεηνςεθία ησλ Γηεπζπληψλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ππεξεηνχλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ βξίζθνληαη ζε αγξνηηθή πεξηνρή 

(40%), ιηγφηεξνη ζε αζηηθή (30%) θαη  εκηαζηηθή πεξηνρή (30%). Ζ ειηθία ηνπο θπκαίλεηαη 

απφ 42 κέρξη 60 ρξνλψλ. ηελ θαηεγνξία 36-46 εηψλ, κφλν έλαο  δηεπζπληήο ππάξρεη (Πίλ. 4), 

ελψ νη πην πνιινί είλαη κεηαμχ 47-57 εηψλ.  Ο κέζνο φξνο ηεο ειηθίαο ηνπο είλαη 51,40 έηε 

(Πίλ. 6). 

         Πίλαθαο 4. Ζιηθία Γηεπζπληψλ 

ΖΛΗΚΗΑ 
ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

ΠΟΟΣΟ 

<35 εηψλ 0 0 
36-46 εηψλ 1 5,0 
47-57 εηψλ 14 70,0 
>57 εηψλ 3 15,0 

Γελ απάληεζαλ                         2 10,0 
ΤΝΟΛΟ 20 100,0 

 

Χο πξνο ηα έηε ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε ζπλνιηθά έρνπλ απφ 15 σο 36 έηε κε κέζν φξν 

26,40 έηε. Σα έηε ππεξεζίαο ζπκβάιινπλ ζηελ επηινγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε δηεπζπληηθέο 

ζέζεηο (Πίλ.5,6).  

 

         Πίλαθαο 5. πλνιηθή ππεξεζία Γηεπζπληψλ ζηελ εθπαίδεπζε 

 

 

 

 

 

Χο πξνο ηηο μέλεο γιψζζεο πνπ κηινχλ ηα Γηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ είλαη 

κέρξη δχν, κε κέζν φξν 0,80, δειαδή νχηε κία μέλε γιψζζα δελ κηιά ν θαζέλαο απφ ηνπο 

Γηεπζπληέο (Πίλ. 6). 

Οη Γηεπζπληέο εξγάδνληαη απφ 1 σο 25 έηε  ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηνχλ κέρξη ζήκεξα κε κέζν 

φξν 7,70. Δδψ ε ηππηθή απφθιηζε έρεη κεγάιε ηηκή πνπ ζεκαίλεη φηη ππάξρνπλ κεγάιεο 

δηαθπκάλζεηο κεηαμχ ηνπο. Σα ζπλνιηθά έηε ππεξεζίαο σο Γ/ληέο είλαη απφ 1 σο 20 έηε, κε 

κέζν φξν  8,90 έηε, ελψ ηα ζπλνιηθά έηε ππεξεζίαο σο Γ/ληέο ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ 

ππεξεηνχλ ζήκεξα είλαη απφ 2 κέρξη 20 έηε, κε κέζν φξν 6,26 έηε, κε κεγάιε ηππηθή απφθιηζε 

(Πίλ. 6). 

             

ΔΣΖ 

ΤΠΖΡΔΗΑ ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

 

ΠΟΟΣΟ 

      <15 έηε 0 0 
15-23 έηε 6 30,0 
24-31 έηε 9 45,0 

      >31 5 25,0 
   
ΤΝΟΛΟ 20 100,0 
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              Πίλαθαο 6. Γείθηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο 

 N ΔΛΑΥΗΣΟ ΜΔΓΗΣΟ Μ.Ο. Σ.Α. 

Ζιηθία 18 42,00 60,00 51,40 4,74 

χλνιν μέλσλ γισζ. 19 0,00 2,00 0,80 0,78 

Έηε ππεξεζίαο ζηελ 
εθπαίδεπζε ζπλνιηθά 20 15,00 36,00 26,40 6,14 

Έηε ππεξεζίαο ζηε 
κνλάδα πνπ ππεξεηείηε 
ζήκεξα. 

20 1,00 25,00 7,70 7,64 

πλνιηθά έηε 
ππεξεζίαο σο Γ/ληήο 19 1,00 20,00 8,90 5,32 

πλνιηθά έηε 
ππεξεζίαο σο Γ/ληήο 
ζην ζρνιείν πνπ 
ππεξεηείηε ζήκεξα 

19 2,00 20,00 6,26 5,80 

          

 

πσο θαίλεηαη, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ αλέξρνληαη ηεξαξρηθά ζηε ζέζε ηνπ Γηεπζπληή, έρνπλ 

κεγάιε ειηθία, απμεκέλα πξνζφληα, πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο θαη δελ είλαη γισζζνκαζείο. 

   

4.1.2.Σαπηφηεηα ησλ Δθπαηδεπηηθψλ 

Απφ ηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ζηα εξσηεκαηνιφγηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηππψζεθαλ 

αμηφινγα  ζηνηρεία πνπ δηακφξθσζαλ ην πξνθίι ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

έξεπλα. Απφ ηα 77 άηνκα νη 49 είλαη γπλαίθεο (63,6%) θαη νη 28 άλδξεο (36,4%). Ο 

πιεζπζκφο, δειαδή, ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ ζην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη ζρεδφλ 

δηπιάζηνο απφ απηφ ηνπ αλδξηθνχ θχινπ. Απ’ φ,ηη θαίλεηαη, ζε ζχγθξηζε κε ηνπο Γηεπζπληέο- 

εθπαηδεπηηθνχο, νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί δελ πξνηηκνχλ ζέζεηο επζχλεο αιιά παξακέλνπλ ζε 

ρακειέο ηεξαξρηθά ζέζεηο θη επηθεληξψλνληαη ζηνλ παηδαγσγηθφ ηνπο ξφιν (Πίλ. 7). 

             Πίλαθαο 7. Φχιν εθπαηδεπηηθψλ 

ΦYΛΟ ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Άλδξαο 28 36,4 

  Γπλαίθα 49 63,6 

  ΤΝΟΛΟ 77 100,0 

 

    ζνλ αθνξά ηηο επηπξφζζεηεο ζπνπδέο πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζην Ν. Κηιθίο, ην 2,6% 

απ’ απηνχο έρνπλ ζηελ θαηνρή ηνπο δίπισκα δηδαζθαιείνπ, ην 3,9% κεηαπηπρηαθφ ηίηιν,  θαη 

16,9% θαηέρνπλ άιιν πηπρίν ΑΔΗ ή ΣΔΗ, ελψ δηδαθηνξηθφ δίπισκα δελ θαηέρεη θαλείο απφ 

ηνπο εξσηψκελνπο εθπαηδεπηηθνχο (Πίλ. 8). 

    Πίλαθαο 8. πνπδέο εθηφο ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ 
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 Μεηεθ/ζε 

Γηδ/ιείν 

Μεηαπηπρ/θφ Γηδαθηνξηθφ Άιιν πηπρίν 

ΑΔΗ/ΣΔΗ 

Ναη  2          2,6% 3           3,9%  0           0% 13      16,9% 

ρη 75       97,4% 74        96,1%  0           0% 64      83,1% 

ΤΝΟΛΟ 77     100% 77        100% 77      100% 77       100% 

 

ηελ εξψηεζε γηα ηε κεηξηθή γιψζζα, 3 εθπαηδεπηηθνί δελ απάληεζαλ ελψ ην 96,1% 

απάληεζε φηη κηινχλ ηελ ειιεληθή σο κεηξηθή γιψζζα. Σν 63,6% δήισζε ηε γλψζε κηαο μέλεο 

γιψζζαο, ην 16,9% ηε γλψζε δεχηεξεο μέλεο γιψζζαο (Παξάξη..ΗΗ Πίλ. 6, 7) ελψ θαλέλαο 

εθπαηδεπηηθφο δε κηιά ηξίηε μέλε γιψζζα. Σν 92,2 % δήισζε φηη γλσξίδεη ην ρεηξηζκφ Ζ/Τ . 

Σν 14,3% έρεη άξηζηε γλψζε, ην 22,1% πνιχ θαιή, ην 36,4% θαιή θαη ην 19,5% ιίγε. Χο πξνο 

ηελ ππεξεζηαθή ηνπο θαηάζηαζε, απφ ηνπο 77 Δθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζπλνιηθνχ δείγκαηνο, νη 2 

είλαη αλαπιεξσηέο (2,6%) θαη νη 71 κφληκνη (92,2%) (Πίλ.9). 

               Πίλαθαο 9. Τπεξεζηαθή θαηάζηαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Αλαπιεξσηήο 2 2,6 

  Μφληκνο 71 92,2 

  ΤΝΟΛΟ 73 94,8 

Γελ  απάληεζαλ 4 5,2 

ΤΝΟΛΟ 77 100,0 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ εξγάδεηαη ζε αζηηθή πεξηνρή, δει. ζηελ πφιε ηνπ Κηιθίο 

(37,7%), ζε εκηαζηηθή ην 26% θαη ζε αγξνηηθή πεξηνρή ην 36,3% . Ζ ειηθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζην Ν. Κηιθίο θπκαίλεηαη απφ 27 σο 54 εηψλ θαη ν κέζνο φξνο ηεο ειηθίαο ηνπο 

είλαη 43,11 έηε (Πίλ. 10). ηνλ πίλαθα 18 κε ηνπο δείθηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο 

παξαηεξείηαη φηη ν κέζνο φξνο ειηθίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη 43,11 εηψλ, ν κέζνο φξνο  

μέλσλ γισζζψλ πνπ κηινχλ είλαη ζρεδφλ κία (0,83), ν κέζνο φξνο ησλ εηψλ ππεξεζίαο 

ζπλνιηθά είλαη 16,5 θαη ησλ εηψλ ππεξεζίαο ζηε κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ είλαη 5,5 έηε. 

                  Πίλαθαο 10. Ζιηθία εθπαηδεπηηθψλ 

ΖΛΗΚΗΑ ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

<35 εηψλ 11 14,3 

36-46 εηψλ 36 46,8 

47-57 εηψλ 23 29,9 

>57 εηψλ  0 0 

Γελ απάληεζαλ  7  9,0 

ΤΝΟΛΟ 77 100,0 
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Ο ρξφλνο ππεξεζίαο ηνπο ζπλνιηθά ζηελ εθπαίδεπζε είλαη απφ 6 σο 31 έηε, κε κέζν φξν 

16,49 έηε ππεξεζίαο (Πίλ. 11,12). πλεπψο νη εθπαηδεπηηθνί ζην Ν. Κηιθίο θαηά κέζν φξν 

έρνπλ αξθεηά ρξφληα ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε. 

            Πίλαθαο 11. πλνιηθή  ππεξεζία εθπαηδεπηηθψλ 

 

 

 

 

 

 

Σα έηε ππεξεζίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ ζήκεξα θπκαίλνληαη απφ ιηγφηεξν απφ 

έλα έηνο σο 25 έηε, κε κέζν φξν 5,49 έηε (Πίλ. 12) .Τπάξρνπλ φκσο, φπσο θαίλεηαη αξθεηέο 

δηαθπκάλζεηο ζηα ρξφληα ππεξεζίαο .  

           Πίλαθαο 12. Γείθηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο  

 N ΔΛΑΥΗΣΟ ΜΔΓΗΣΟ Μ.Ο. Σ.Α. 

Ζιηθία 70 27,00 54,00 43,11 (6,12) 

χλνιν μέλσλ 

γισζζψλ 
74 ,00 2,00 0,83 (0,68) 

Έηε ππεξεζίαο 

ζηελ εθπαίδεπζε 

ζπλνιηθά 

73 6,00 31,00 16,49 (7,03) 

Έηε ππεξεζίαο ζηε 

κνλάδα πνπ 

ππεξεηείηε ζήκεξα. 
69 ,00 25,00 5,49 (4,96) 

          

 

Δπνκέλσο νη Δθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο, είλαη γπλαίθεο θαηά ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ, ζρεδφλ φινη είλαη κφληκα δηνξηζκέλνη, δελ έρνπλ ζπνπδέο εθηφο ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ, 

γλσξίδνπλ ηε ρξήζε Ζ/Τ κέηξηα,  έρνπλ αξθεηά κεγάιε ειηθία, δελ είλαη γισζζνκαζείο, έρνπλ 

αξθεηά ρξφληα ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ιηγφηεξα ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ. 

                   

4.1.3. Σαπηφηεηα ησλ Γνλέσλ 

Απφ ηα 118 απαληεκέλα εξσηεκαηνιφγηα πνπ παξαδφζεθαλ ζηελ εξεπλήηξηα, ηα 73 ήηαλ 

γπλαηθψλ (61,9%) θαη ηα 45 αλδξψλ (38,1%) (Πίλ.13). Δδψ δηαπηζηψλεηαη φηη, ζηα 240 

εξσηεκαηνιφγηα πνπ δφζεθαλ ζε γνλείο (1 κεηέξα θαη  1 παηέξα ζε θάζε ηάμε) ελψ ζα έπξεπε 

λα είλαη ηζάξηζκα ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ, σζηφζν νη γπλαίθεο αληαπνθξίζεθαλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηνπο άλδξεο κε αξθεηά κεγάιε δηαθνξά. 

                 

ΔΣΖ 

ΤΠΖΡΔΗΑ ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

 

ΠΟΟΣΟ 

      <15 έηε 37 48,0 
15-23 έηε 19 24,7 
24-31 έηε 17 22,2 

      >31 0  
Γελ απάληεζαλ 4 5,1 

ΤΝΟΛΟ 77 100,0 
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          Πίλαθαο 13. Φχιν Γνλέσλ 

ΦΤΛΟ ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Άλδξαο 45 38,1 

  Γπλαίθα 73 61,9 

  ΤΝΟΛΟ 118 100,0 

 

Χο πξνο ην επάγγεικά ηνπο ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ παξνπζηάδεηαη ην επάγγεικα ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ 11,2%, ηνπ Ηδησηηθνχ Τπαιιήινπ 9,3% θαη ηνπ Αλέξγνπ 7% θαη αθνινπζνχλ 

άιια επαγγέικαηα κε κηθξφηεξα πνζνζηά (Παξάξη.. ΗΗ Πίλ. 11). ρεηηθά κε ηνλ αλψηεξν ηίηιν 

ζπνπδψλ πνπ θαηέρνπλ, ην 5,1% έρεη κεηαπηπρηαθφ ηίηιν, ην 50,8% έρεη πηπρίν ΑΔΗ/ΣΔΗ, ην 

36,4% έρεη απνιπηήξην Λπθείνπ, ην 4,2% έρεη απνιπηήξην Γπκλαζίνπ θαη ην 3,4% δήισζε 

άιιν πηπρίν (Πίλ.14).  

            Πίλαθαο 14. Αλψηεξνο Σίηινο πνπδψλ 

ΣΗΣΛΟΗ ΠΟΤΓΩΝ ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Απνιπηήξην Γπκλαζίνπ 5 4,2 

  Απνιπηήξην Λπθείνπ 43 36,4 

  Πηπρίν ΑΔΗ/ΣΔΗ 60 50,8 

  Μεηαπηπρηαθφ 6 5,1 

  Άιιν 4 3,4 

  ΤΝΟΛΟ 118 100,0 

 

Σν 96,6% ησλ γνλέσλ έρνπλ γηα κεηξηθή ηνπο γιψζζα ηελ ειιεληθή θαη κφιηο ην 3,4% κηινχλ 

άιιε γιψζζα σο κεηξηθή. Σν 77,1% κηιά κία μέλε γιψζζα, ην 32,2% κηιά δεχηεξε μέλε 

γιψζζα θαη ην 7,6% κηιά ηξίηε μέλε γιψζζα (Παξάξη. ΗΗ Πίλ.8,9,10). Πξνθχπηεη, ινηπφλ, απφ 

ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, φηη ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ γνλέσλ είλαη αξθεηά πςειφ. Ζ ειηθία 

ησλ γνλέσλ θπκαίλεηαη απφ 26 κέρξη 65 εηψλ, κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο λα είλαη απφ 36-46 εηψλ. 

Μφλν έλαο γνλέαο είλαη >57 εηψλ, ελψ έλα κηθξφ πνζνζηφ14,5% έρεη ειηθία <35 εηψλ.  (Πίλ. 

15).  

                      Πίλαθαο 15. Ζιηθία γνλέσλ 

ΖΛΗΚΗΑ ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ   

 
   <35  
36-46 
47-57 

    >57 
     

 
εηψλ 
εηψλ 
εηψλ 
εηψλ 

ΤΝΟΛΟ 

17 
80 
16 

1 
118 

14,5 
67,8 
13,5 

0,8 
100,0 

  

Σν 42,4% δεη ζε αζηηθή πεξηνρή, ην 28,8% ζε εκηαζηηθή θαη 28,8% ζε αγξνηηθή πεξηνρή. 
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Παξαηεξείηαη ινηπφλ, φηη νη Γνλείο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα είλαη ζην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ γπλαίθεο, έρνπλ αξθεηά πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν, ζε πνιχ κηθξφ πνζνζηφ 

θαηάγνληαη απφ άιιε ρψξα, είλαη γισζζνκαζείο αθνχ κηινχλ ζε κεγάιν πνζνζηφ κία θαη ζε 

κηθξφηεξν δχν θαη ηξεηο μέλεο γιψζζεο, ε ειηθία ηνπο είλαη θπξίσο κεηαμχ 36 θαη 46 εηψλ θαη 

νη πεξηζζφηεξνη δνπλ ζε εκηαζηηθή πεξηνρή θαη αγξνηηθή πεξηνρή. 

 

     4.3. Απφςεηο θαη ηάζεηο Γηεπζπληψλ, Δθπαηδεπηηθψλ θαη Γνλέσλ 

α. Αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο (εξση. 1, 2) 

’ απηφ ην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη απφςεηο ησλ ηξηψλ εξσηψκελσλ νκάδσλ ζρεηηθά κε 

ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο φπσο απηέο εθθξάδνληαη απφ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο. Οη 

Γηεπζπληέο, νη Δθπαηδεπηηθνί θαη νη Γνλείο ζπκθσλνχλ πνιχ σο πξνο ηελ εθαξκνγή ηεο 

αμηνιφγεζεο ηφζν ζε φινπο ηνπο επαγγεικαηηθνχο ηνκείο  φζν θαη ζηελ εθπαίδεπζε ζηε ρψξα 

καο, εηδηθά ζηελ επνρή καο πνπ βηψλεη έληνλε θνηλσληθν-πνιηηηθν-νηθνλνκηθή θξίζε (Πίλ. 16). 

Οη Γηεπζπληέο θαη νη Γνλείο είλαη νη νκάδεο πνπ ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν κε ηελ αλαγθαηφηεηα 

ηεο αμηνιφγεζεο ζε ζρέζε κε ηνπο Δθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπκθσλνχλ ιηγφηεξν. Σν p<0,05 ζηηο 

δχν  απηέο εξσηήζεηο πνπ ζεκαίλεη πσο είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο νη απαληήζεηο. 

 

Πίλαθαο 16. Αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο 

 

ΔΡΩΣΖΔΗ 

 

Γ/ΝΣΔ 

 

ΔΚΠ/ΚΟΗ 

 

ΓΟΝΔΗ 

Σηκή p 

One 

way 

anova 
M.Ο. 

Σ.Α. 

 

N 

M.Ο. 

Σ.Α. 

 

N 

M.Ο. 

Σ.Α. 

 

N 

1 Κάζε άλζξσπνο πξέπεη λα αμηνινγείηαη γηα ην 

έξγν πνπ πξνζθέξεη ζε νπνηνδήπνηε 

επαγγεικαηηθφ ηνκέα θη αλ εξγάδεηαη 

 
4,40 

  (0 ,59) 

 
20 

 
4,00 

(0,74) 
77 

 
4,30 

(0,80) 

 
118 

 
0,008* 

2 Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπ ζηε ρψξα καο πνπ βηψλεη έληνλε εζηθν-

θνηλσληθν-πνιηηηθν-νηθνλνκηθή θξίζε είλαη 

αλαγθαία 

 
4,20 

(0,83) 

 
20 

 
3,60 

(1,00) 

 
76 

 
4,30 

(0,85) 

 
118 

 
 
0,000* 

 Κιίκαθα: 1:Γηαθσλψ Απφιπηα, 2:Γηαθσλψ, 3:Οχηε πκθσλψ Οχηε δηαθσλψ, 4:πκθσλψ, 5:πκθσλψ 
Απφιπηα 

 

β. Γηάινγνο κε ην Τπνπξγείν Παηδείαο θη ελεκέξσζε γηα ην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο 

(εξση. 3, 4, 5) 

ηηο εξσηήζεηο θαη ηα ππνεξσηήκαηά ηνπο ζρεηηθά κε ην εάλ πξέπεη λα ππάξρεη δηάινγνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ κε ηνπο Γνλείο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, ν 

κέζνο φξνο ησλ Γηεπζπληψλ – Δθπαηδεπηηθψλ απαληά αξλεηηθά ελψ νη Γνλείο κάιινλ 

επηδεηνχλ απηφλ ηνλ δηάινγν, είλαη φκσο επηθπιαθηηθνί ζηηο απαληήζεηο ηνπο. ρεηηθά κε ην 

εάλ πξέπεη λα ππάξρεη δηάινγνο ηνπ Τπνπξγείνπ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη νη ηξεηο νκάδεο 

ζπκθσλνχλ  ζην λα ππάξρεη δηάινγνο γηα ηηο κνξθέο, ζθνπνχο, θξηηήξηα θαη απνηειέζκαηα ηεο 
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αμηνιφγεζεο, κε ηνπο Γηεπζπληέο θαη Δθπαηδεπηηθνχο λα ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν φζνλ αθνξά 

ηε κνξθή, ηνπο ζθνπνχο θαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο πνπ επηζπκνχλ, ελψ νη Γνλείο 

ζπκθσλνχλ ιηγφηεξν. Οη Δθπαηδεπηηθνί είλαη απηνί πνπ ζπκθσλνχλ πάξα πνιχ κε ην δηάινγν 

γηα ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο. ’ απηήλ ηελ εξψηεζε νη γνλείο δελ είλαη ηφζν επηθπιαθηηθνί 

αιιά μεθάζαξνη ζηηο απαληήζεηο ηνπο. πκθσλία απφςεσλ θαη ησλ ηξηψλ νκάδσλ 

παξαηεξείηαη θαη ζηηο απαληήζεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηελ ελεκέξσζε πνπ έρνπλ απφ ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Οη Γηεπζπληέο δειψλνπλ 

φηη ππάξρεη  ιίγε ελεκέξσζε γηα ην ζέκα απηφ, ελψ νη Δθπαηδεπηηθνί θαη νη Γνλείο δειψλνπλ 

πνιχ ιίγε ελεκέξσζε.  (Πίλ.17 ). Σν p<0,05 δειψλεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ 

ησλ ηξηψλ νκάδσλ ζε φιεο ηηο εξσηήζεηο. Μφλν ζηελ εξψηεζε 4δ ην p=0,290>0,05 πνπ 

ζεκαίλεη φηη νη απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ νκάδσλ ζηελ εξψηεζε απηή δελ παξνπζηάδνπλ 

ζηαηηζηηθφ ελδηαθέξνλ. 

Πίλαθαο 17. Γηάινγνο θαη Δλεκέξσζε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο   

 

ΔΡΩΣΖΔΗ 

 

Γ/ΝΣΔ 

 

ΔΚΠ/ΚΟΗ 

 

ΓΟΝΔΗ 

Σηκή p 

One 

way 

ANOV

A 

M.Ο. 

Σ.Α. 

 

N 

M.Ο. 

Σ.Α. 

 

N 

M.Ο. 

Σ.Α. 

 

N 

3 

 
 
 
 
α 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ  
ζρεηηθά κε ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο 

 

 
 
 

2,25 
(1,16) 

 

 
 
 

20 

 

 
 
 

2,30 

(1,40)* 

 

 
 
 

72 

 

 
 
 

3,24 
(1,20) 

 

 
 
 

106 

 

 
 

* 
0,000 

 
β 

 
ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο 

 
2,85 

(1,42)* 

 
20 

 
2,62 

(1,46)* 

 
70 

 
3,60 

(1,16) 

 
107 

* 
0,000 

 
γ 

 
ζρεηηθά γηα ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 
ζηελ αμηνιφγεζε 

 
2,45 
1,14 

 
20 

 
2,35 

(1,40)* 

 
70 

 
3,50 

(1,20) 

 
106 

 
* 

0,000 

 
δ 

 
ζρεηηθά ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 
αμηνιφγεζεο 

 
 

3,10 

(1,44)* 

 
 

20 

 
 

2,36 

(1,46)* 

 
 

69 

 
 

3,64 

(1,25)* 

 
 

111 

 
 

* 
0,000 

4 
 
 
 
 
α 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
 
 ζρεηηθά κε ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο 

 
 
 
 

4,65 
(0,48) 

 
 
 
 

20 

 
 
 
 

4,39 
(1,19) 

 
 
 
 

73 

 
 
 
 

4,04 
(0,95) 

 
 
 
 

106 

 
 
 
 

* 
0,014 

 
β 

 
ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο 

 
4,70 

(0,47) 

 
20 

 
4,65 

(0,84) 

 
72 

 
4,36 

(0,59) 

 
106 

 
* 

0,011 

 
γ 

 

ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ζηελ αμηνιφγεζε 

 
4,55 

(0,75) 

 
20 

 
4,72 

(0,72) 

 
74 

 
4,23 

(0,85) 

 
110 

 
* 

0,000 

 
δ 

 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

αμηνιφγεζεο 

 

 
4,55 

(0,75) 

 
20 

 
4,41 

(1,14) 

 
73 

 
4,22 

(0,96) 

 
106 

 
 

0,290 

5 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/λε απφ ηελ ελεκέξσζή ζαο 
απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζρεηηθά κε ηελ 
επεξρφκελε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 

 
2,20 

(1,05) 

 
20 

 
1,53 

(0,75) 

 
75 

 
1,58 

(0,83) 

 
117 

 
* 

0,005 
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Κιίκαθα: 1: 1:Γηαθσλψ Απφιπηα, 2:Γηαθσλψ, 3:Οχηε πκθσλψ Οχηε δηαθσλψ, 4:πκθσλψ, 5:πκθσλψ 

Απφιπηα 

 

γ. Απφςεηο θαη ηάζεηο γηα ηηο κνξθέο, ηνπο ζθνπνχο θαη ηα κέζα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο (Δξση. 6, 7, 8, 9) 

Με ηελ εξψηεζε 6 θαη ηα ππνεξσηήκαηά ηεο δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ 

εξσηψκελσλ νκάδσλ γηα ηε κνξθή αμηνιφγεζεο πνπ ζα απνηηκήζεη θαιχηεξα ην έξγν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζην ζχλνιφ ηνπ. Οη Γηεπζπληέο θαη νη Γνλείο παίξλνπλ ζεηηθή ζηάζε σο πξνο ηε 

ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη ην ζπλδπαζκφ εζσηεξηθήο-εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

αληίζηνηρα γηα ηελ απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη Δθπαηδεπηηθνί  φκσο θξαηνχλ 

νπδέηεξε ζηάζε ζε φιεο ηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο κε κία κηθξή ζεηηθή θιίζε πξνο ηε ζπιινγηθή 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (Πίλ.18). ηα ππνεξσηήκαηα ηεο εξψηεζεο απηήο ππήξρε θαη ε επηινγή 

ηνπ «Άιινπ» γηα λα δνζεί ε επθαηξία ζηνπο εξσηψκελνπο λα εθθξάζνπλ κηα θαζαξά δηθή ηνπο 

άπνςε. Απαληήζεθε απφ 4 Γνλείο θαη 2 Δθπαηδεπηηθνχο. Οη παξάκεηξνη πνπ κπνξνχλ λα  

απνηηκήζνπλ ην έξγν ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ ζην ζχλνιφ ηνπ είλαη: Ο θάζε Γνλέαο έδσζε 

δηαθνξεηηθή άπνςε πνπ είλαη: ΄΄ε αμηνιφγεζε λα γίλεηαη απφ καζεηέο΄΄, ΄΄λα είλαη 

εμεηδηθεπκέλνη αμηνινγεηέο΄΄, ΄΄ε παξαπαηδεία ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο΄΄, ΄΄θιηκάθηα 

ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο΄΄. Οη δπν Δθπαηδεπηηθνί ζπκπιήξσζαλ φηη: ΄΄ε αμηνιφγεζε 

πξέπεη λα γίλεη΄΄. 
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      Πίλαθαο 18. Απφςεηο-ζηάζεηο γηα ηηο κνξθέο ηεο αμηνιφγεζεο 

 
Κιίκαθα: 1:Καζφινπ, 2:Λίγν, 3:Μέηξηα, 4:Πνιχ, 5:Πάξα Πνιχ 
 

ηελ εξψηεζε 7 κε ηα ππνεξσηήκαηά ηεο αληρλεχζεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ 

εξσηψκελσλ γηα ηνπο ζθνπνχο πνπ ζα εμππεξεηνχζε ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε. Οη Γηεπζπληέο 

πηζηεχνπλ φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα εμππεξεηνχζε πνιχ ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, ηελ αλαηξνθνδφηεζε, ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, ηελ θαηάιιειε αμηνπνίεζε 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

ζπληειεζηψλ (καζεηψλ, γνλέσλ, δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ) ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Οη 

Γνλείο θαίλεηαη λα έρνπλ πνιχ ζεηηθή ζηάζε σο πξνο ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, ηελ αλαηξνθνδφηεζε, ηελ θαηάιιειε αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ θαη ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ 

(καζεηψλ, γνλέσλ, δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ) ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο θαζψο θαη  στην 

ελεκέξσζε ηε δηθή ηνπο  ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά ηνπο. Αληίζεηα 

νη εθπαηδεπηηθνί θξαηνχλ νπδέηεξε ζηάζε σο πξνο φινπο ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο εθηφο 

απφ ηελ αλαηξνθνδφηεζε ηνπ έξγνπ ηνπο φπνπ θαίλεηαη κία ζεηηθή θιίζε. Παξαηεξείηαη 

δηαθνξνπνίεζε απφςεσλ ησλ ηξηψλ νκάδσλ κε πνιχ επηθπιαθηηθνχο ηνπο Δθπαηδεπηηθνχο 

(Πίλ.19). ηελ επηινγή ηνπ «άιινπ» γηα πξφηαζε άιισλ παξακέηξσλ, κφλν ηξεηο γνλείο 

 
ΔΡΩΣΖΔΗ 

METAΒΛΖΣΔ 

 

Γ/ΝΣΔ 

 

ΔΚΠ/ΚΟΗ 

 

ΓΟΝΔΗ 

Σηκή  

p 

One 

way 

ANOV

A 

M.Ο. 

Σ.Α. 

 

N 

M.Ο. 

Σ.Α. 

 

N 

M.Ο. 

Σ.Α. 

 

N 

 

6 

 

 

 

 
α 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη νη παξαθάησ κνξθέο 

αμηνιφγεζεο κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ ην έξγν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζην ζχλνιφ ηνπ; 

 
Ζ Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε (δει. αμηνι απφ 
αμηνινγεηέο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ή 
εκπεηξνγλψκνλεο δηαθφξσλ εηαηξεηψλ, ή ρνιηθνχο 

πκβνχινπο)  

 
 

 
 
 
 

2,50 
(1,20) 

 
 

 
 
 
 
 

19 

 
 

 
 
 
 

2,00 
(1,00) 

 
 

 
 
 
 
 

72 

 
 

 
 
 
 

3,00 
(1,06) 

 
 

 
 
 
 
 

113 

 
 

 
 
 
 

      * 
0,000 

 

β 

 

Ζ Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (αμηνι. απφ 
αλψηεξνπο ζηελ ηεξαξρία, π.ρ.δηεπζπληή , 
ππνδηεπζπληή, αξραηφηεξνπο ζηελ ππεξεζία 
ζπλαδέξθνπο)  

 

3,15 

(1,50)* 

 

19 

 

2,34 
(1,15) 

 

72 

 

3,00 
(1,10) 

 

104 

 

* 
0,025 

 
γ 

 
Ζ πιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 
(απηναμηνιφγεζε - αμηνι. απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 
παξάγνληεο ηνπ ζρνιείνπ, δει. καζεηέο, γνλείο, 

δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθνχο)  

 
 
3,84 

(1,00) 

 
 

19 

 
 
3,13 

(1,30)* 

 
 

73 

 
 

3,40 
(1,20) 

 
 

106 

 
 
 

0,061 

 
δ 

 
Ο πλδπαζκφο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο θαη 
εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο  

 
3,75 

(1,00) 

 
20 

 
2,72 

(1,20) 

 
70 

 
3,62 

(1,20) 

 
108 

 
* 

0,000 
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πξφηεηλαλ φηη ε αμηνιφγεζε ζα εμππεξεηνχζε θαη ηνπο εμήο ζθνπνχο: ΄΄βειηίσζε ησλ 

ζρνιηθψλ ππνδνκψλ΄΄, ΄΄ηα νηθνλνκηθά θξηηήξηα΄΄ θαη ΄΄αμηνιφγεζε κε ζπγθεθξηκέλα 

θξηηήξηα΄΄.  

Πίλαθαο 19. Απφςεηο – ηάζεηο γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπο αμηνιφγεζεο 

Κιίκαθα: 1:Καζφινπ, 2:Λίγν, 3:Μέηξηα, 4:Πνιχ, 5:Πάξα Πνιχ 
 

ηελ εξψηεζε  8 δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ νκάδσλ σο πξνο ηα κέζα πνπ 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε. Οη Γηεπζπληέο εθθξάδνπλ 

πνιχ ζεηηθή ζηάζε ζε φια ηα κέζα θαη πάξα πνιχ ζεηηθή σο πξνο ην αλζξψπηλν θιίκα ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ θξαηνχλ νπδέηεξε ζηάζε ζην 

βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ. Οη Δθπαηδεπηηθνί, παξαηεξείηαη εδψ, πσο είλαη πνιχ ζεηηθνί ζηα 

πεξηζζφηεξα κέζα, ελψ έρνπλ νπδέηεξε ζηάζε σο πξνο ηα εμήο: ζην βνεζεηηθφ θαη δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ, ζηελ επίδνζε ζην βαζκφ πξνζέιεπζεο ησλ καζεηψλ, ζηα νπνία. δηαθνξνπνηνχληαη 

 
ΔΡΩΣΖΔΗ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ 

Γ/ΝΣΔ ΔΚΠ/ΚΟΗ ΓΟΝΔΗ 

 

Σηκή 

p 

One 

way 

ANO

VA 

 

M.Ο. 

Σ.Α. 

 

N 

 

M.Ο. 

Σ.Α. 

 

N 

 

M.Ο. 

Σ.Α. 

N 

 

7 

 

 

 
α 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα εμππεξεηνχζε  
 
ηε βειηίσζε ηνπο πνηφηεηαο ηνπο παξερφκελεο 
εθπαίδεπζεο 

 
 
 
 

4,00 
(0,83) 

 
 
 

 
20 

 
 
 
 

3,00 
(1,04) 

 
 
 

 
71 

 
 
 
 

4,00 
(1,02) 

 
 
 
 

108 

 
 
 
 

* 
0,000 

 

β 

 

ηελ αλαηξνθνδφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε 
ην έξγν ηνπο (επηζήκαλζε θαη δηφξζσζε ησλ ιαζψλ 
ηνπο) 

 

 
4,25 

(0,55) 

 

 
20 

 

 
3,25 

(1,04) 

 

 
75 

 

 
4,00 

(0,90) 

 

 
109 

 

 
* 

0,000 

 
γ 

 
ηελ επαγγεικαηηθή  αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
(εμέιημή ηνπο ζε αλψηεξεο ζέζεηο ζηειερψλ 
εθπαίδεπζεο) 

 
 
3,70 

(0,65) 

 
 

20 

 
 

3,00 

(1,27)* 

 
 

72 

 
 

3,42 
(1,14) 

 
 

109 

 
 

* 
0,016 

δ  
ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 
3,50 

(0,76) 

 
20 

 
3,02 

(1,24)* 

 
68 

 
3,50 

(1,07) 

 
105 

 
* 

0,020 

ε  
ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ ζρεηηθά κε ηελ 
εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά ηεο 

 
 
3,10 

(1,16) 

 
 

20 

 
 

2,81 
(1,17) 

 
 

71 

 
 

3,52 
(1,11) 

 
 

109 

 
 

* 
0,000 

δ ηελ ελεκέξσζε ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο ζρεηηθά κε 
ηελ εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά 

 
3,05 

(0,99) 

 
20 

 
2,70 

(1,07) 

 
68 

 
3,16 

(1,11) 

 
107 

 
* 

0,025 

 
ε  

 
ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ 

 
3,56 

(0,84) 

 
19 

 

 
2,78 

(1,16) 

 
70 

 
3,20 

(1,11) 

 
109 

 
* 

0,011 

 
ζ 
 

 
ηελ θαηάιιειε αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

 
4,00 

(0,64) 

 
20 

 
3,08 

(1,07) 

 
70 

 
3,55 

(1,08) 

 
109 

 
* 

0,001 

 
η 

 
ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο 
κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ (καζεηψλ, γνλέσλ, 
δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ) ηεο εθπαηδεπηηθήο 
θνηλφηεηαο 

 
 

3,90 
(0,85) 

 
 
 

20 

 
 

2,77 

(1,24)* 

 
 
 

70 

 
 

3,68 
(1,16) 

 
 
 

112 

 
 

* 
0,000 
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απφ ηηο άιιεο δπν νκάδεο. Οη Γνλείο εθθξάδνληαη πνιχ ζεηηθά ζε φιεο ηηο παξακέηξνπο, κφλν 

δειψλνπλ νπδέηεξε ζηάζε ζην βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ (Πίλ. 20). ηελ επηινγή ηνπ «άιινπ» 

έλαο Γηεπζπληήο πξνηείλεη ΄΄ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ΄΄, έλαο Γνλέαο πξνηείλεη ΄΄ηε γλψκε ησλ 

καζεηψλ΄΄ θαη έλαο άιινο Γνλέαο πξνηείλεη ΄΄ηε ζρνιηθή βία΄΄ σο παξάκεηξν πνπ πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη ππφςε ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε. Σν p< 0,05 ζηηο εξσηήζεηο 8ε,δ,ε,ζ,η,ι,κ,λ,μ,ν 

δειψλνληαο έηζη ηηο δηαθνξνπνηήζεηο ησλ απφςεσλ ησλ εξσηψκελσλ νκάδσλ κεηαμχ ηνπο. Οη 

Γηεπζπληέο θαη νη Γνλείο δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηνπο Δθπαηδεπηηθνχο ζηα εμήο: ζην δηδαθηηθφ 

θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, ζην αλζξψπηλν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ, ζηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ-

γνλέσλ, ζηε δηδαθηηθή-καζεζηαθή δηαδηθαζία, ζηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ, ζην βαζκφ 

πξνζέιεπζεο ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν θαη ζηελ θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ. 
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Πίλαθαο 20. Απφςεηο-ηάζεηο γηα ηα ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο 

ΔΡΩΣΖΔΗ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ 

Γ/ΝΣΔ ΔΚΠ/ΚΟΗ ΓΟΝΔΗ Σηκή p 

One 

way 

ANOV

A 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

Ν 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

Ν 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

Ν 

 

8 
 
 
 
α 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε  

 
ηα δηαζέζηκα κέζα-πφξνη; 

 
 
 
 

4,15 
(0,74) 

 
 
 
 

20 

 
 
 
 

4,08 
(1,04) 

 
 
 

 
75 

 
 
 
 

4,00 
(0,95) 

 
 
 
 

107 

 
 
 
 

0,721 

 
β 

    
   ν ηξφπνο αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ - 

πφξσλ; 

 
4,25 

(0,63) 

 
20 

 
4,00 

(0,91) 

 
74 

 
4,18 

(0,72) 

 
109 

 
 

0,190 

 
γ 

 
   ην πξφγξακκα ζπνπδψλ; 

 
4,20 

(0,61) 

 
20 

 
4,00 

(0,96) 

 
74 

 
4,00 

(0,83) 

 
110 

 
0,063 

 

δ 

 

   ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα; 

 

4,05 
(0,60) 

 

20 

 

3,70 
(0,98) 

 

74 

 

4,02 
(0,92) 

 

109 

 

 
0,054 

 
ε 

 
ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ; 

 
4,35 

(0,58) 

 
20 

 
3,70 

(0,92) 

 
72 

 
4,13 

(0,87) 

 
110 

 
* 

0,001 

 
δ 

 
   ην δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ; 

 
4,00 

(0,84) 

 
19 

 
3,00 

(1,14) 

 
71 

 
4,00 

(1,10) 

 
108 

 
* 

0,001 

 
ε 

 
ην βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ; 

 
3,15 

(1,01) 

 
19 

 
3,00 

 (1,22)* 

 
72 

 
3,37 

(1,03) 

 
108 

 
* 

0,004 

 
ζ 

 
ην αλζξψπηλν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ; 

 
4,52 

(0,61) 

 
19 

 
4,00 

(1,10) 

 
73 

 
4,23 

(0,81) 

 
110 

 
* 

0,002 

 
η 

 
νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο; 

 
4,55 

(0,60) 

 
20 

 
4,00 

(1,07) 

 
73 

 
4,03 

(0,89) 

 
108 

 
* 

0,009 

 
θ 

 
νη ζρέζεηο κεηαμχ δηεπζπληή – εθπαηδεπηηθψλ. 

 
4,25 

(0,85) 

 
20 

 
4,00 

 (1,12) 

 
74 

 
4,00 

(1,10) 

 
108 

 
0,284 

 
ι 

    
νη ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ – γνλέσλ. 

 
4,00 

(0,68) 

 
20 

 
3,55 

(1,08) 

 
74 

 
4,00 

(0,97) 

 
107 

 
* 

0,021 

 
κ 

  
ε δηδαθηηθή – καζεζηαθή δηαδηθαζία 

 
4,45 

(0,60) 

 
20 

 
4,00 

(0,93) 

 
75 

 
4,27 

(0,77) 

 
106 

 
* 

0,024 

 

λ 

 

ε επίδνζε ησλ καζεηψλ. 

 

4,00 
(0,98) 

 

20 

 

3,20 

(1,21)* 

 

74 

 

4,00 
(0,91) 

 

105 

 

* 
0,000 

 
μ 

 
ν βαζκφο πξνζέιεπζεο ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν. 

 
4,00 

 (1,11) 

 
20 

 
3,08 

(1,32)* 

 
69 

 
4,00 

(1,06) 

 
107 

 
* 

0,001 

 
ν 

 
ε θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ. 

 
4,00 

(0,71) 

 
20 

 
3,50 

(1,07) 

 
70 

 
4,08 

(0,95) 

 
106 

 
* 

0,001 

 
π 

  
θάπνηα άιιε παξάκεηξνο; 

 
5,00 

0 

 
1 

 
0 
0 

 
0 

 
5,00 

0 

 
2 

 
- 

Κιίκαθα: 1:Καζφινπ, 2:Λίγν, 3:Μέηξηα, 4:Πνιχ, 5:Πάξα Πνιχ 
 

ηελ εξψηεζε 9 δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ εξσηψκελσλ νκάδσλ αλ πξέπεη  λα 

αμηνινγνχληαη ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο. Καη νη ηξεηο νκάδεο εθθξάδνπλ πνιχ ζεηηθή ζηάζε 
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σο πξνο ηελ αμηνιφγεζε φισλ ησλ αλψηεξσλ ηεξαξρηθά εθπαηδεπηηθψλ (Πίλ. 21). Σν p 

παξνπζηάδεηαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ p<0,05 ζηηο εξσηήζεηο 9α, 9β, ζηηο νπνίεο παξνπζηάδεηαη 

δηαθνξνπνίεζε ησλ απφςεσλ ησλ Γνλέσλ, πνπ είλαη πάξα πνιχ ζεηηθνί ζηηο απαληήζεηο ηνπο 

ζηηο εξσηήζεηο απηέο (9α, 9β), απφ ηηο απφςεηο ησλ Δθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ Γηεπζπληψλ. Οη 

Γηεπζπληέο παξνπζηάδνληαη πεξηζζφηεξν ζεηηθνί ζηηο εξσηήζεηο 9α, 9β απφ ηνπο 

Δθπαηδεπηηθνχο. 

 

Πίλαθαο 21. Απφςεηο – ζηάζεηο γηα ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο 

 

EΡΩΣΖΔΗ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ 

Γ/ΝΣΔ ΔΚΠ/ΚΟΗ ΓΟΝΔΗ Σηκή 

p 

One 

way 

ANO

VA 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

N 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

N 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

N 

 

9 
 

 
 
α 

 

πκθσλείηε φηη πξέπεη λα αμηνινγνχληαη θαζέλα 

απφ ηα παξαθάησ ζηειέρε  εθπαίδεπζεο; 

 
νη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ; 

 
 
 

 
4,35 

(0,74) 

 
 
 

 
20 

 
 
 

 
4,00 

(1,00) 

 
 
 

 
73 

 
 
 

 
4,50 

(0,65) 

 
 
 

 
102 

 
 
 

 
* 

0,000 

 
β 

 
νη Γηεπζπληέο Γηεπζχλζεσλ Δθπαίδεπζεο 

4,45 
(0,75) 

20 4,08 
(1,02) 

73 4,54 
(0,62) 

111 * 
0,001 

 

γ 

 

νη ρνιηθνί χκβνπινη; 

4,40 

(0,75) 

20 4,17 

(0,90) 

73 4,46 

(0,69) 

110  

0,055 

 
δ 

 
νη Πεξηθεξεηαθνί Γηεπζπληέο Δθπαίδεπζεο; 

4,45 
(0,75) 

20 4,20 
(0,98) 

73 4,47 
(0,71) 

109  
0,089 

 
ε 

 
νη Πεξηθεξεηαθνί χκβνπινη; 

4,45 
(0,75) 

20 4,19 
(0,98) 

73 4,46 
(0,69) 

110  
0,081 

Κιίκαθα: 1: 1:Γηαθσλψ Απφιπηα, 2:Γηαθσλψ, 3:Οχηε πκθσλψ Οχηε δηαθσλψ, 4:πκθσλψ, 5:πκθσλψ Απφιπηα 
 

 

δ. Απφςεηο θαη ζηάζεηο γηα ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

 (Δξση. 10, 11, 12) 

 

ηελ εξψηεζε 10, ε νπνία είρε πνιιά ππνεξσηήκαηα, δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο 

ησλ νκάδσλ γηα ηηο παξακέηξνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο πνπ ελδέρεηαη λα εληζρχζεη ε 

εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο.  
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Πίλαθαο 22. Απφςεηο-ηάζεηο γηα ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

 

ΔΡΩΣΖΔΗ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ 

Γ/ΝΣΔ ΔΚΠ/ΚΟΗ ΓΟΝΔΗ Σηκή p 

One way 

ANOVA 
 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

N 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

N 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

N 

 

10 
 
 
α 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζα εληζρχζεη 
 
 ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 
ησλ εθπ/θψλ 

 
 
 
 

4,00 
(0,96) 

 
 
 
 

20 

 
 
 
 

2,30 
(1,16) 

 
 
 
 

73 

 
 
 
 

3,00 
(1,20) 

 
 
 
 

108 

 
 
 
 

* 
0,000 

 
β 

 
ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  
εθπ/θψλ θαη καζεηψλ 

 
4,00 

(0,83) 

 
20 

 
2,60 

(1,07) 

 
71 

 
3,52 

(1,05) 

 
111 

 
* 

0,000 

 
γ 

 
ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 
εθπ/θψλ θαη γνλέσλ 

 
3,50 

(0,88) 

 
20 

 
2,43 

(1,11) 

 
71 

 
3,44 

(1,09) 

 
109 

 
* 

0,000 

 
δ 

 
ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 
δηεπζπληή θη εθπ/θψλ 

 
3,65 

(0,93) 

 
20 

 
2,50 

(1,08) 

 
70 

 
3,34 

(1,16) 

 
108 

 
* 

0,000 

 
ε 

 
ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  
δηεπζπληή θαη γνλέσλ 

 
3,70 

(0,97) 

 
20 

 
2,64 

(1,17) 

 
70 

 
3,32 

(1,02) 

 
107 

 
* 

0,000 

 

δ 

 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζην έξγν ηνπ (δηνηθεηηθφ, 
δηδαθηηθφ, παηδαγσγηθφ) 

 

4,00 
(0,91) 

 

20 

 

3,01 
(1,16) 

 

71 

 

4,00 
(1,08) 

 

107 

 

* 
0,000 

 
ε 

 
ηελ θνηλσληθή  αλαγλψξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 
(επαγγεικαηηθφ θχξνο εθπαηδεπηηθνχ) 

 
3,65 

(0,98) 

 
20 

 
3,00 

(1,22)* 

 
69 

 
3,47 

(1,21) 

 
108 

 
* 

0,006 

 
ζ 

 
ηελ αμηνθξαηία  ζηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ 

 
3,20 

(0,95) 

 
20 

 
2,52 

(1,26)* 

 
69 

 
3,41 

(1,26)* 

 
108 

 
* 

0,000 

η ηελ αμηνθξαηία  ζηελ πξναγσγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ  
3,35 

(1,13) 

 
20 

 
2,52 

(1,29)* 

 
69 

 
3,55 

(1,20) 

 
109 

 
* 

0,000 

 
θ 

 
ηελ επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ( 

ειεπζεξία λα ρξεζηκνπνηεί λέεο κεζφδνπο 
δηδαζθαιίαο-κάζεζεο) 

 
3,63 

(0,59) 

 
 

19 

 
2,50 

(1,23)* 

 
 

70 

 
3,38 

(1,31)* 

 
 

109 

 
* 

0,000 

 
ι 

 
ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ζηα καζήκαηα 

 
3,60 

(0,88) 

 
20 

 
2,43 

(1,07) 

 
69 

 
3,43 

(1,23)* 

 
107 

 
* 

0,000 

κ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο 
δηαδηθαζίαο 

4,00 
(0,74) 

20 2,74 
(1,12) 

66 3,60 

(1,22)* 

110 * 
0,000 

 
λ 

 
ηελ επεκεξία ησλ καζεηψλ 

 
3,20 

(1,00) 

 
20 

 
2,30 

(1,07) 

 
68 

 
3,41 

(1,23)* 

 
106 

 
* 

0,000 

μ ηελ νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ  
3,80 

(0,89) 

 
20 

 
2,60 

(1,21) 

 
68 

 
3,57 

(1,27)* 

 
107 

 
* 

0,000 

ν    ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ πξνζθέξεηαη 

ζηνπο καζεηέο 

 

4,00 
(0,76) 

 

20 

 

3,00 

(1,22)* 

 

69 

 

3,65 
(1,21) 

 

107 

 

* 
0,000 

Κιίκαθα: 1:Καζφινπ, 2:Λίγν, 3:Μέηξηα, 4:Πνιχ, 5:Πάξα Πνιχ 
 

Απφ ηνπο κέζνπο φξνπο ησλ απαληήζεσλ ησλ Γηεπζπληψλ θαίλεηαη ε πνιχ ζεηηθή ζηάζε ηνπο 

ζε φιεο ηηο παξακέηξνπο εθηφο απφ ηξεηο  πνπ θξαηνχλ νπδέηεξε ζηάζε πνπ είλαη:  ε 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα εληζρχζεη ηελ αμηνθξαηία ζηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ, ζηελ 

πξναγσγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζα εληζρχζεη ηελ επεκεξία ησλ καζεηψλ. Οη Δθπαηδεπηηθνί 
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δειψλνπλ αξλεηηθή ζηάζε ζηα εμήο: ζηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ- γνλέσλ, ζηελ επίδνζε  θαη ζηελ επεκεξία ησλ 

καζεηψλ, ελψ έρνπλ νπδέηεξε ζηάζε γηα ηα ππφινηπα απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο. Παξνπζηάδνληαη αξθεηά ζπγθξαηεκέλνη θαη αξλεηηθνί ζηηο απαληήζεηο ηνπο ζε 

αληίζεζε κε ηνπο Γηεπζπληέο θαη ηνπο Γνλείο. Οη Γνλείο έρνπλ νπδέηεξε ζηάζε κε ηάζε πξνο 

ζεηηθή, ελψ έρνπλ πνιχ ζεηηθή ζηάζε γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην έξγν ηνπ, ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο, ηελ νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ θαη 

ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ πξνζθέξεηαη ζηνπο καζεηέο. ηνπο Γνλείο θαη ζηνπο 

Δθπαηδεπηηθνχο παξαηεξείηαη κεγάιε απφθιηζε ζηηο απαληήζεηο ησλ κειψλ ηεο ίδηαο νκάδαο, 

ελψ ζηνπο Γηεπζπληέο ππάξρεη νκνηνγέλεηα ζηηο απαληήζεηο ηνπο (Πίλ.22). Σν p < 0,05 ζε φια 

ηα ππνεξσηήκαηα ηεο 10
εο

 εξψηεζεο.  

 

ηελ εξψηεζε 11 αληρλεχζεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ νκάδσλ γηα ηηο πηζαλέο αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο πνπ κπνξεί λα έρεη ε εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Οη 

κέζνη φξνη ησλ απαληήζεσλ ησλ Γηεπζπληψλ απνηππψλνπλ ηελ νπδέηεξε ζηάζε ηνπο φζνλ 

αθνξά ηελ επίπησζε ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ αχμεζε απαηηήζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

αξλεηηθή θξηηηθή ησλ γνλέσλ ζηνλ ηξφπν εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζε ζπλαδέξθνπο ηνπο, θαιχηεξε ζπλεξγαζία θη επηθνηλσλία εθπαηδεπηηθψλ -γνλέσλ θαη 

αλαβάζκηζε ζρνιηθψλ ππνδνκψλ. Γελ πηζηεχνπλ φκσο φηη ζα απμεζνχλ νη θαη’ νίθνλ εξγαζίεο 

ησλ καζεηψλ κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο. Οη Δθπαηδεπηηθνί,  

είλαη κάιινλ αξλεηηθνί ζηηο απφςεηο ηνπο θαη δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηνπο Γηεπζπληέο θαη ηνπο 

Γνλείο γηα ηελ θαιχηεξε ζπλεξγαζία θη επηθνηλσλία εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ θαη ηελ 

αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ ππνδνκψλ, ελψ έρνπλ νπδέηεξε ζηάζε ζηελ αξλεηηθή θξηηηθή ησλ 

γνλέσλ ζηνλ ηξφπν εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηελ αξλεηηθή θξηηηθή απφ 

εθπαηδεπηηθνχο ζε ζπλαδέξθνπο ηνπο. Οη Γνλείο, πηζηεχνπλ φηη κε ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

ζα ππάξμεη θαιχηεξε ε ζπλεξγαζία ηνπο θαη ε επηθνηλσλία ηνπο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

δειαδή πηζηεχνπλ φηη ε αμηνιφγεζε ζα έρεη ζεηηθά απνηειέζκαηα. ηελ επηινγή ηνπ «άιινπ» 

δχν Γνλείο εμέζεζαλ ηηο απφςεηο ηνπο πνπ είλαη: ε ελίζρπζε ηεο απηνγλσζίαο γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη θαζφινπ θαη’ νίθνλ εξγαζίεο γηα ηνπο καζεηέο.  Σν p έρεη ηηκή κηθξφηεξε 

ηνπ <0,05 εθηφο απφ ηα εξσηήκαηα 11α θαη 11β (Πίλ. 23) . 
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Πίλαθαο 23. Απφςεηο-ηάζεηο γηα ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

 

ΔΡΩΣΖΔΗ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ 

Γ/ΝΣΔ ΔΚΠ/ΚΟΗ ΓΟΝΔΗ Σηκή p  

one way 

ANOV

A 

 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

N 

 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

N 

 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

N 

 

11 

 

 

α 

   

   ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζα έρεη σο απνηέιεζκα  
 
   ηελ αχμεζε ησλ θαη’ νίθνλ εξγαζηψλ (πξνθνξηθψλ 

θαη γξαπηψλ) ησλ καζεηψλ 

 
 
 
 

2,52 
(0,90) 

 
 
 
 

19 

 
 
 
 

2,54 
(1,21) 

 
 
 
 

73 

 
 
 
 

2,55 
(1,11) 

 
 
 
 

107 

 
 
 
 

0,996 

 

β 

 
ηελ αχμεζε απαηηήζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ζηελ εξγαζία ηνπο 

 
3,30 

(1,03) 

 
20 

 
3,32 

(1,10) 

 
73 

 
3,28 

(1,12) 

 
110 

 
0,962 

 

γ 

 
ηελ αξλεηηθή θξηηηθή ησλ γνλέσλ ζηνλ ηξφπν 
εξγαζίαο ησλ εθπ/θψλ 

 
3,21 

(0,85) 

 
19 

 
3,35 

(1,17) 

 
73 

 
2,66 

(1,17) 

 
105 

 
* 

0,000 

 

δ 

 
απνηέιεζκα ηελ θαιχηεξε ζπλεξγαζία θη επηθνηλσλία 
εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ 

 
3,35 

(0,87) 

 
20 

 
2,30 

(1,02) 

 
72 

 
3,50 

(1,12) 

 
109 

 
* 

0,000 

 

ε 

 
  ηελ αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ ππνδνκψλ 

 
3,15 

(0,98) 

 
20 

 
2,28 

(1,13) 

 
71 

 
3,22 

(1,33)* 

 
110 

 
* 

0,000  

δ ηελ αξλεηηθή θξηηηθή απφ εθπαηδεπηηθνχο ζε 
ζπλαδέξθνπο ηνπο 

 
3,40 

(1,14) 

 
20 

 
3,32 

(1,09) 

 
71 

 
3,00 

(1,24)* 

 
108 

 
* 

0,043 

Κιίκαθα: 1:Καζφινπ, 2:Λίγν, 3:Μέηξηα, 4:Πνιχ, 5:Πάξα Πνιχ 

 

ηελ εξψηεζε 12 αληρλεχζεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ νκάδσλ γηα ηηο ζρέζεηο 

Δθπαηδεπηηθψλ-Γνλέσλ. Οη Γηεπζπληέο δελ απαληνχλ ζε θαλέλα ππνεξψηεκα, ίζσο επεηδή 

πηζηεχνπλ φηη δελ ηνπο αθνξνχλ. Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ γνλέσλ ζπκθσλνχλ 

ζην φηη δελ ππάξρεη απφζηαζε ζηηο ζρέζεηο ηνπο, φηη ππάξρεη νηθεηφηεηα θαη δηάζεζε 

νπζηαζηηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηνπο θαη φηη ππάξρεη θαιή ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηα παηδηά ηνπο. ηελ επηινγή ηνπ «άιινπ» έλαο γνλέαο εμέθξαζε ηελ 

επηζπκία ηνπ γηα ζπλεξγαζία Δθπαηδεπηηθψλ-Γνλέσλ. Σν p<0,05 εθηφο απφ ηα εξσηήκαηα γηα 

ηελ νηθεηφηεηα κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ θαη ηελ δηάζεζε νπζηαζηηθήο ζπλεξγαζίαο απφ 

ηελ πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ φπνπ ην p>0,05 (Πίλ.24). 
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     Πίλαθαο 24. Απφςεηο-ζηάζεηο γηα ηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ- γνλέσλ  
 

 

ΔΡΩΣΖΔΗ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ 

Γ/ΝΣΔ ΔΚΠ/ΚΟΗ ΓΟΝΔΗ Σηκή 

p  

one 

way 

ANO

VA 

 

 

Μ.Ο 
Σ.Α. 

 
 

N 

 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

N 

 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

N 

 

12 
 
 
 

α 

 

Πψο αληηιακβάλεζηε ηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ-

γνλέσλ;   
 
 

Αηζζάλεζηε φηη νη εθπαηδεπηηθνί θξαηνχλ απφζηαζε 
απφ ηνπο γνλείο 

 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 

2,41 

(1,13) 

 
 
 
 

65 

 
 
 
 

2,00 

(1,05) 

 
 
 
 

109 

 
 
 
 

* 

0,024 

 
β 

 
Νηψζεηε κηα νηθεηφηεηα ζηηο επαθέο πνπ έρεηε κε 
ηνπο εθπ/θνχο 

- -  
3,44 

(0,90) 

 
61 

 
3,55 

(1,04) 

 
111 

 
 

0,466 

 
γ 

 
Ζ ελεκέξσζε πνπ έρεηε γηα ην/ηα παηδί/ά ζαο είλαη 

αλεπαξθήο 

- -  
2,05 

(1,10) 

 
56 

 
1,66 

(1,03) 

 
106 

 
* 

0,026 

 
δ 

 
Τπάξρεη δηάζεζε νπζηαζηηθήο ζπλεξγαζίαο απφ ηελ 
πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

- -  
4,00 

(0,96) 

 
61 

 
4,00 

(0,86) 

 
112 

 
 

0,072 

Κιίκαθα: 1:Καζφινπ, 2:Λίγν, 3:Μέηξηα, 4:Πνιχ, 5:Πάξα Πνιχ 

 

ε. Απφςεηο, ζηάζεηο θαη ζπλαηζζήκαηα ησλ εξσηψκελσλ νκάδσλ γηα ηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε (Δξση. 13, 14, 15) 

Ζ εξψηεζε 13 ππάξρεη ζηα εξσηεκαηνιφγηα θαη ησλ ηξηψλ νκάδσλ ιίγν δηαθνξνπνηεκέλε 

αλάινγα κε ηελ νκάδα ζηελ νπνία απεπζχλεηαη. Ζ εξψηεζε απηή αληρλεχεη ζηνπο Γηεπζπληέο 

αηζζήκαηα άγρνπο πνπ κπνξεί λα ηνπο δεκηνπξγεί ε ηδηφηεηα ηνπ αμηνινγεηή ζε κηα 

επεξρφκελε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απφ ηηο απαληήζεηο ηνπο θαίλεηαη φηη 

δελ ηνπο αγρψλεη πνιχ απηή ε ηδηφηεηα, φκσο ηνπο πξνβιεκαηίδεη αξθεηά. Οη Δθπαηδεπηηθνί 

ληψζνπλ κεγάιε αλαζθάιεηα γηα ηελ δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

επεηδή δελ ππάξρεη ελεκέξσζε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο, επεηδή νη ζπλδηθαιηζηηθέο 

παξαηάμεηο πξφζθεηληαη αξλεηηθά ζην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο θη επηπιένλ επεηδή είλαη 

απνγνεηεπκέλνη απφ ην παξειζφλ ηεο αμηνιφγεζεο ζηε ρψξα καο. ηελ επηινγή ηεο «άιιεο» 

άπνςεο έλαο Γηεπζπληήο δήισζε φηη ΄΄νη πνιηηηθέο παξεκβάζεηο ηνλ αγρψλνπλ΄΄, ελψ δχν 

Δθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη ηνπο αγρψλεη ΄΄ε κε χπαξμε κεηξήζηκσλ κνξίσλ θαηά ηελ 

αμηνιφγεζε΄΄ θαη ΄΄ε πηζαλή ζχλδεζή ηεο κε ην κηζζνιφγην΄΄. Οη Γνλείο, φπσο απνηππψζεθαλ 

νη απφςεηο ηνπο απφ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, ληψζνπλ πνιχ κεγάιε ηθαλνπνίεζε απφ κηα 

επεξρφκελε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε γηαηί πηζηεχνπλ πσο ζα ζπλεξγάδνληαη πεξηζζφηεξν κε 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζα γλσξίδνπλ ηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζα 

ελεκεξψλνληαη πην ζπρλά γηα ηελ επίδνζε ηνπ παηδηνχ ηνπο θαη γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζην 
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ζρνιείν ηνπ παηδηνχ ηνπο, ελψ δελ πηζηεχνπλ φηη ζα απμεζνχλ νη δαπάλεο γηα ηελ παηδεία ιφγσ 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θη απηφ ζίγνπξα δελ ηνπο ηθαλνπνηεί (Πίλ. 25). 

 

Πίλαθαο 25. Απφςεηο Γηεπζπληψλ γηα ηελ ηδηφηεηά ηνπο σο αμηνινγεηέο θαη 

ζπλαηζζήκαηα Δθπ/θψλ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο 
 

ΔΡΩΣΖΔΗ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ 

Γ/ΝΣΔ ΔΚΠ/ΚΟΗ ΓΟΝΔΗ Σηκή 

p  

one 

way 

ANO

VA 

 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 
 

Ν 

 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

 

Ν 

 

 

Μ.Ο. 
Σ.Α. 

 

 

 

Ν 

13Γ 
 
 
 

 
13Δ 
 
 
 
α 

Πφζν ζαο αγρψλεη ε ηδηφηεηά ζαο σο αμηνινγεηήο 

ζηελ επεξρφκελε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηε ζρνιηθή ζαο κνλάδα; 

 

αο δεκηνπξγνχληαη αηζζήκαηα αλαζθάιεηαο γηα 

ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο επεηδή: 
 
δελ ππάξρεη επαξθήο ελεκέξσζε απφ ην Τπνπξγείν 
Παηδείαο 

 
3,70 

(1,13) 
 

 
 
 
 
 

- 

 
20 
 
 

 
 

 
- 

 
 

 
 
 
 

3,89 
(1,04) 

 
- 

 
 

 
 
 
 
73 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

- 

 
β 

 
ππάξρεη αξλεηηθή ζηάζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

παξαηάμεσλ 

 
 

- 

 
- 

 
3,48 

(1,29)

* 

 
70 

 
- 

 
- 

 
- 

 
γ 

 
είζηε απνγνεηεπκέλνο/ε απφ ην παξειζφλ ηεο 
αμηνιφγεζεο ζηε ρψξα καο 

 
 

- 

 
- 

 
4,29 

(0,88) 

 
71 

 
- 

 
- 

- 

 
δ 

 
 
13Γ 

 
εμαηηίαο θάπνηνπ άιινπ ιφγνπ 

 

αο δεκηνπξγνχληαη αηζζήκαηα ηθαλνπνίεζεο γηα 

ηελ εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζην/α παηδί/ά ζαο 

αλ εθαξκνζηεί ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε γηαηί: 

 

- -  
4,00 

0 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

α Θα ζπλεξγάδεζηε πεξηζζφηεξν κε ηνπο 
εθπαηδεπηηθνχο 
 

- - - - 4,82 
(0,85) 

111  

β Θα γλσξίδεηε ηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο ησλ 
εθπαηδεπηηθψλ 
 

- - - -  
3,80 

(0,98) 

 
105 

- 

γ Θα ελεκεξψλεζηε πην ζπρλά γηα ηελ επίδνζε ηνπ/ησλ 
παηδηνχ/ψλ ζαο 
 

- - - -  
3,52 

(0,75) 

 
106 

- 

δ Θα ελεκεξψλεζηε γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζην 
ζρνιείν ζαο 
 

- - - -  
4,20 

(0,76) 

 
108 

- 

ε Θα απμεζνχλ νη δαπάλεο γηα ηελ παηδεία 
 

- - - - 2,54 
(1,06) 

105 - 

Κιίκαθα: 1:Καζφινπ, 2:Λίγν, 3:Μέηξηα, 4:Πνιχ, 5:Πάξα Πνιχ 

 

Ζ εξψηεζε 14 δηεξεχλεζε ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ νκάδσλ σο πξνο ηελ απνδνρή ησλ 

ζέζεσλ ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ. Καη νη ηξεηο εξσηψκελεο νκάδεο απάληεζαλ 

αξλεηηθά, δειαδή δελ ελζηεξλίδνληαη πιένλ ηηο ηδέεο ησλ ζπλδηθαιηζηψλ ζηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε. Σν p>0,05 δείρλεη πσο νη δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ηξηψλ νκάδσλ δελ είλαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο (Πίλ.26). Με ηελ εξψηεζε 15 δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ νκάδσλ 
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ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Απηή ε εξψηεζε ηέζεθε ζαλ ππνεξψηεκα θαη 

ζηελ εξψηεζε 7, ζηελ νπνία νη Γηεπζπληέο θαη νη γνλείο είραλ πνιχ ζεηηθή ζηάζε ελψ νη 

εθπαηδεπηηθνί θξάηεζαλ νπδέηεξε ζηάζε, κελ παίξλνληαο μεθάζαξε ζέζε. Ζ ίδηα απάληεζε 

δφζεθε πάιη απφ ηηο εξσηψκελεο νκάδεο, δειαδή νη Γηεπζπληέο θαη νη Γνλείο είλαη πνιχ 

ζεηηθνί ελψ νη Δθπαηδεπηηθνί είλαη ζπγθξαηεκέλνη ζην λα εθθξαζηνχλ. Σν p<0,05 δειψλεη ηελ 

ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ηεο δηαθνξνπνίεζεο απηήο (Πίλ. 26). 

 

Πίλαθαο 26. Απφςεηο ησλ νκάδσλ γηα ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο παξαηάμεηο θαη ηελ ζπκβνιή 

ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο 
ΔΡΩΣΖΔΗ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ 

Γ/ΝΣΔ ΔΚΠ/ΚΟΗ ΓΟΝΔΗ Σηκή 

p  

one 

way 

ANO

VA 

Μ.Ο. 

Σ.Α. 
 

Ν 

Μ.Ο. 

Σ.Α. 
 

Ν 

Μ.Ο. 

Σ.Α. 
 

Ν 

14 Πφζν ελζηεξλίδεζηε ηηο δηαηππσκέλεο ζέζεηο  

ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ απέλαληη  ζηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε; 

 
2,40 

(1,03) 

 
20 

 
2,60 

(1,34)* 

 
68 

 
2,20 

(1,09) 

 
108 

 
0,102 

 

15 

 

Πφζν πηζηεχεηε φηη ε εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζηα ζρνιεία; 

 
4,00 

(0,80) 

 
19 

 
3,00 

(1,13) 

 
73 

 
4,00 

(1,07) 

 
116 

 
* 

0,000 

Κιίκαθα: 1:Καζφινπ, 2:Λίγν, 3:Μέηξηα, 4:Πνιχ, 5:Πάξα Πνιχ 

 

 

ζη. Απφςεηο θαη ζηάζεηο γηα ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ 

έξγνπ ηνπο (Δξψη. 16) 

Με ηελ εξψηεζε 16, πνπ ζπκπεξηιήθζεθε ζηα εξσηεκαηνιφγηα θαη ησλ ηξηψλ εξσηψκελσλ 

νκάδσλ, δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ηνπο σο πξνο πνηα θξηηήξηα επηζπκνχλ λα 

αμηνινγνχληαη νη εθπαηδεπηηθνί γηα ην έξγν ηνπο. Οη Γηεπζπληέο ζπκθσλνχλ απφιπηα κε ηα 

θξηηήξηα ηεο δηδαθηηθήο ηθαλφηεηαο θαη ππεπζπλφηεηαο, απιά ζπκθσλνχλ κε ηα θξηηήξηα ηεο 

επηζηεκνληθήο θαη παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο, ηεο ζπλέπεηαο, ηεο ζπκπεξηθνξάο πξνο ηνπο 

καζεηέο, ηεο ζπκκεηνρήο ζηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηεο απφθηεζεο επηζηεκνληθψλ ηίηισλ 

θαη ηεο γεληθφηεξεο θνηλσληθήο δξάζεο. Κξαηνχλ νπδέηεξε ζηάζε ζηα θξηηήξηα ηεο 

ζπγγξαθηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ. Οη Δθπαηδεπηηθνί ζπκθσλνχλ 

πνιχ κε ηα θξηηήξηα ηεο δηδαθηηθήο ηθαλφηεηαο θαη ππεπζπλφηεηαο, ηεο επηζηεκνληθήο θαη 

παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο, ηεο ζπλέπεηαο, ηεο ζπκπεξηθνξάο πξνο ηνπο καζεηέο, ηεο 

ζπκκεηνρήο ζηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Γηαθσλνχλ ζην θξηηήξην ηεο ζπγγξαθηθήο 
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δξαζηεξηφηεηαο θαη έρνπλ νπδέηεξε ζηάζε σο πξνο ηα θξηηήξηα ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ, 

ηεο απφθηεζεο επηζηεκνληθψλ ηίηισλ θαη ηεο γεληθφηεξεο θνηλσληθήο δξάζεο. Οη Γνλείο 

ζπκθσλνχλ απφιπηα ζηα θξηηήξηα ηεο δηδαθηηθήο ηθαλφηεηαο, ηεο ππεπζπλφηεηαο θαη ηεο 

ζπλέπεηαο. πκθσλνχλ κε ηα θξηηήξηα ηεο επηζηεκνληθήο θαη παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο, ηεο 

επίδνζεο ησλ καζεηψλ θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο πξνο ηνπο καζεηέο, ηεο ζπκκεηνρήο ζε ζρνιηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο γεληθφηεξεο θνηλσληθήο δξάζεο. Γελ παίξλνπλ ζέζε σο πξνο ηα 

θξηηήξηα ηεο ζπγγξαθηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηεο απφθηεζεο επηζηεκνληθψλ ηίηισλ. Έληνλε 

δηαθνξνπνίεζε απφςεσλ ησλ Γηεπζπληψλ-Γνλέσλ απφ ηνπο Δθπαηδεπηηθνχο παξνπζηάδεηαη 

ζηα εμήο θξηηήξηα: ζηε δηδαθηηθή ηθαλφηεηα, ππεπζπλφηεηα, ζπλέπεηα, ηε ζπκκεηνρή ζε 

ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηε γεληθφηεξε θνηλσληθή δξάζε θαη ηελ απφθηεζε επηζηεκνληθψλ 

ηίηισλ. ηελ επηινγή ηνπ «άιινπ», εμέθξαζαλ ηελ άπνςή ηνπο, έλαο εθπαηδεπηηθφο πνπ 

πξφηεηλε ζαλ θξηηήξην αμηνιφγεζεο ηελ αγάπε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ηέρλεο, θαη έλαο 

γνλέαο πνπ πξφηεηλε ηελ αμηνθξαηία.  Σν p έρεη ηηκή <0,05 ζε φια ηα ππνεξσηήκαηα 

εθθξάδνληαο έηζη ηελ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε ζηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ 

νκάδσλ, εθηφο απφ ην θξηηήξην ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνο ηνπο καζεηέο φπνπ 

ην p>0,05 (Πίλ. 27). 
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Πίλαθαο 27. Απφςεηο ησλ νκάδσλ γηα ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηνπ έξγνπ ηνπο 
ΔΡΩΣΖΔΗ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ 

Γ/ΝΣΔ ΔΚΠ/ΚΟΗ ΓΟΝΔΗ Σηκή 

p one 

way 

ANO

VA 

Μ.Ο. 

Σ.Α. 

 

Ν 

Μ.Ο. 

Σ.Α. 
 

Ν 
Μ.Ο. 

Σ.Α. 
 

Ν 

 

16 
 

 
 
α 

 

Oη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη, θαηά ηε γλψκε ζαο, λα 

αμηνινγνχληαη σο πξνο ηα παξαθάησ θξηηήξηα: 

 
σο πξνο ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε 

 
 
 

 
4,26 

(0,73) 

 
 
 

 
19 

 
 
 

 
4,00 

(1,05) 

 
 
 

 
73 

 
 
 

 
4,12 

(0,79) 

 
 
 

 
108 

 
 
 

 
* 

0,001 

 
β 

 
σο πξνο ηελ παηδαγσγηθή θαηάξηηζε 

4,42 
(0,50) 

19 
4,00 

(0,94) 
 

77 
4,33 

(0,75) 
112 

* 
0,000 

 
γ 

 
σο πξνο ηε δηδαθηηθή ηθαλφηεηα 

5,00 
(0,50) 

19 
4,00 

(0,91) 
 

75 
5,00 

(0,61) 
113 

* 
0,000 

 
δ 

 
σο πξνο ηελ ππεπζπλφηεηα 

5,00 
(0,50) 

19 
4,02 

(0,86) 
76 

5,00 
(0,51) 

109 
* 

0,000 

 
ε 

 
σο πξνο ηε ζπλέπεηα 

4,42 
(0,76) 

19 
4,02 

(0,93) 
76 4,51 

(0,53) 
108 * 

0,000 

 
δ 

 
σο πξνο ηε πγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα 

3,31 

(1,33)

* 

19 
2,37 

(1,05) 
70 3,00 

(1,07) 
107 * 

0,000 

 
ε 

 
σο πξνο ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ 

3,26 

(1,24)

* 

19 3,00 
(1,16) 

72 3,60 
(1,08) 

107 * 
0,000 

 
ζ 

 
σο πξνο ηε ζπκπεξηθνξά πξνο ηνπο καζεηέο 

4,26 
(0,99) 

19 4,14 

(3,54)* 

75 4,50 
(0,63) 

110  
0,630 

 
η 

 
σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

 
4,31 

(0,82) 

 
19 

 
3,60 

(1,07) 

 
75 

 
4,00 

(0,78) 

 
108 

* 
0,002 

θ σο πξνο ηελ απφθηεζε επηζηεκνληθψλ ηίηισλ 3,60 
(1,21) 

19 2,64 
(1,08) 

71 3,04 
(0,92) 

107 * 
0,001 

ι σο πξνο ηε γεληθφηεξε θνηλσληθή δξάζε 3,60 
(0,93) 

17 3,00 
(1,06) 

73 3,50 
(0,95) 

105 * 
0,000 

κ σο πξνο θάπνηα άιιε παξάκεηξν 0 
0 

0 4,00 
0 

1 5,00 
0 

1 - 

Κιίκαθα: 1:Γηαθσλψ Απφιπηα, 2:Γηαθσλψ, 3:Οχηε πκθσλψ Οχηε δηαθσλψ, 4:πκθσλψ, 5:πκθσλψ Απφιπηα 
 

 

δ. Δπηπηψζεηο ηεο αμηνιφγεζεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Δξση. 17, 18)  

ηηο αλνηθηέο εξσηήζεηο 17-18, πνπ απεπζχλνληαλ θαη ζηηο ηξεηο εξσηψκελεο νκάδεο κε ζθνπφ 

λα απνηππσζνχλ θαη λα εθθξαζηνχλ ειεχζεξα νη ζεηηθέο θαη αξλεηηθέο επηπηψζεηο πνπ θαηά ηε 

γλψκε ηνπο κπνξεί λα έρεη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, 

δφζεθαλ νη αθφινπζεο απαληήζεηο, νη νπνίεο είλαη νκαδνπνηεκέλεο ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 
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Πίλαθαο 28. Απφςεηο ησλ νκάδσλ γηα ηηο Θεηηθέο θαη Αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο 

αμηνιφγεζεο 
   

ΘΔΣΗΚΔ ΔΠΗΠΣΩΔΗ 

ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

Γ/ΝΣΔ 

ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

ΔΚΠ/ΚΟΗ 

ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

ΓΟΝΔΗ 

 

ΤΝΟΛΟ 

1 Βειηίσζε ζηελ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο 
εθπ/ζεο 

 
6 

 
13 

 
29 

48 

2 Κιίκα ζπλεξγαζίαο εθπ/θψλ-καζεηψλ-γνλέσλ-
Γ/ληή-ρνι. πκβνχινπ 

 
7 

 
8 

 
27 

 
42 

3 Απνηειεζκαηηθή κάζεζε  
- 

 
4 

 
21 

 
25 

4 Αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπ/θνχ  
4 

 
6 

 
13 

 
23 

5 Αλαηξνθνδφηεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπ/θψλ  
6 

 
9 

 
7 

 
22 

6 Μεγαιχηεξε ππεπζπλφηεηα ησλ εθπ/θψλ  
- 

 
5 

 
13 

 
18 

7 Μεγαιχηεξε ζπλέπεηα ηνπ παηδαγ. θαη 
δηδαθηηθνχ ξφινπ ηνπ εθπ/θψλ 

 
2 

 
2 

 
13 

 
17 

8  
Αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ ππνδνκψλ 

 
2 

 
4 

 
6 

 
12 

9 Αμηνθξαηία - Αληηθεηκεληθφηεηα ζηελ 
εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα 

 
- 

 
3 

 
9 

 
12 

10 Δπαγγεικαηηθή-Πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ 
εθπ/θψλ 

 
2 

 
3 

 
8 

 
13 

11 Απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ 
κνλάδσλ 

 
2 

 
- 

 
7 

 
 9 

  

ΤΝΟΛΟ 

 

31 

 

57 

 

153 

 

241 

 

  

 

ΑΡΝΖΣΗΚΔ ΔΠΗΠΣΩΔΗ 

ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

Γ/ΝΣΔ 

ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

ΔΚΠ/ΚΟΗ 

ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

ΓΟΝΔΗ 

 

ΤΝΟΛΟ 

1 Κιίκα αληηπαιφηεηαο κεηαμχ εθπ/θψλ θαη 
δ/ληψλ – εθπ/θψλ 

 
5 

 
28 

 
34 

 
67 

2  
Άγρνο ησλ εθπ/θψλ 

 
6 

 
11 

 
8 

 
25 

3 Δζθαικέλε εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο (κε 
αληηθεηκεληθή) 

 
2 

 
3 

 
17 

 
22 

4 Αξλεηηθή θξηηηθή γνλέσλ γηα ην έξγν ησλ 

εθπ/θψλ 

 

2 

 

4 

 

14 

 

20 

5 ρέζεηο εμάξηεζεο θαη πειαηεηαθέο ζρέζεηο 
αμηνινγεηψλ-εθπ/θψλ 

 
- 

 
6 

 
12 

 
18 

6 χλδεζε ηεο αμηνιφγεζεο κε ηελ επαγγεικα- 
ηηθή θαη κηζζνινγηθή  εμέιημε ησλ εθπ/θψλ 

 
1 

 
6 

 
5 

 
12 

7  

Πεξηνξηζκφο ηεο ειεπζεξίαο ηνπ εθπ/θνχ 

2 3 3  8 

8 ηνρνπνίεζε ησλ εθπ/θψλ πνπ αμηνινγνχληαη 
αξλεηηθά 

1 3 2 6 

9 Κνκκαηηθά θξηηήξηα ζηελ αμηνιφγεζε εθπ/θψλ - 1 4  5 

10  
Καηαπίεζε ησλ καζεηψλ 

1 1 3  5 

  

ΤΝΟΛΟ 

 

20 

 

66 

 

102 

 

188 

 

 

    Απφ ηελ απνδειηίσζε ησλ αλνηθηψλ απαληήζεσλ, ζε ζχλνιν 241 θαηαγξαθψλ γηα ηηο 

ζεηηθέο επηπηψζεηο θαη 188 γηα ηηο αξλεηηθέο, επηθξαηέζηεξε απφ ηηο ζεηηθέο επηπηψζεηο ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο είλαη ε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο κε 48 θαηαγξαθέο ζπλνιηθά. ηηο αξλεηηθέο 
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επηπηψζεηο επηθξαηέζηεξε άπνςε είλαη ε αληηπαιφηεηα πνπ ζα δεκηνπξγεζεί κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ-εθπαηδεπηηθψλ κε 67 θαηαγξαθέο ζπλνιηθά. ηνπο Γηεπζπληέο 

επηθξαηέζηεξε ζεηηθή επίπησζε ζεσξείηαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο εθπ/θψλ-καζεηψλ-γνλέσλ-

Γ/ληή- ρνιηθνχ πκβνχινπ κε 7 θαηαγξαθέο, ελψ επηθξαηέζηεξε αξλεηηθή είλαη  ην άγρνο 

ησλ εθπ/θψλ κε 6 θαηαγξαθέο. ηνπο Δθπ/θνχο επηθξαηέζηεξε ζεηηθή επίπησζε είλαη ε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο κε 13 θαηαγξαθέο ελψ επηθξαηέζηεξε 

αξλεηηθή είλαη ε αληηπαιφηεηα πνπ ζα δεκηνπξγεζεί κεηαμχ ησλ εθπ/θψλ κε 28 θαηαγξαθέο. 

ηνπο Γνλείο επηθξαηέζηεξν ζεηηθφ φθεινο είλαη ε βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο κε 

29 θαηαγξαθέο θαη ε επηθξαηέζηεξε αξλεηηθή επίπησζε είλαη ην θιίκα αληηπαιφηεηαο κεηαμχ 

εθπ/θψλ θαη δηεπζπληψλ – εθπ/θψλ κε  34 θαηαγξαθέο (Πίλ. 28) 

 

ε. Άγρνο Γηεπζπληψλ θη Δθπαηδεπηηθψλ γηα ηνπο αμηνινγεηέο 

Ζ εξψηεζε 19 είλαη  δηαθνξνπνηεκέλε ζην εξσηεκαηνιφγην ησλ Γηεπζπληψλ απφ απηήλ ζην 

εξσηεκαηνιφγην ησλ Δθπαηδεπηηθψλ θαη δελ ζπκπεξηιήθζεθε ζην εξσηεκαηνιφγην ησλ 

Γνλέσλ. Με ηελ εξψηεζε απηή δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ Γηεπζπληψλ σο 

πξνο ηα αηζζήκαηα επάξθεηαο γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ πνπ ληψζνπλ  ψζηε λα αλαιάβνπλ ην 

ξφιν ηνπ αμηνινγεηή ζε κηα επεξρφκελε αμηνιφγεζε. Ζ πιεηνλφηεηα ησλ Γηεπζπληψλ δελ 

εθθξάδεη ζπγθεθξηκέλε ζηάζε θαη άπνςε αιιά πξνηηκά ηελ νπδεηεξφηεηα (Πίλ. 29). Δπίζεο κε 

ηε εξψηεζε 19 θαη ηα ππνεξσηήκαηά ηεο δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο ησλ Δθπαηδεπηηθψλ σο 

πξνο πνηνπο αμηνινγεηέο  επηζπκνχλ ζε κηα κειινληηθή αμηνιφγεζή ηνπο. Οη εθπαηδεπηηθνί 

ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο δελ ληψζνπλ άγρνο ζην λα αμηνινγεζνχλ ζηνλ ηξφπν εξγαζίαο ηνπο απφ 

ηνπο γνλείο, ηνπο καζεηέο ηνπο, ηνπο ζπλαδέξθνπο ηνπο, ηνλ εαπηφ ηνπο (απηναμηνιφγεζε), ην 

δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φκσο αγρψλνληαη πνιχ αλ αμηνινγεζνχλ απφ ην ρνιηθφ 

χκβνπιν θαη πάξα πνιχ απφ έλαλ άγλσζην μέλν αμηνινγεηή. Σνπο αγρψλεη ιηγφηεξν ην 

ελδερφκελν λα αμηνινγεζνχλ απφ φινπο απηνχο ηνπο αμηνινγεηέο πνπ αλαθέξζεθαλ ζην 

εξσηεκαηνιφγην (Πίλ. 30). 
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Πίλαθαο 29. Άγρνο Γηεπζπληψλ γηα ην ξφιν ηνπ αμηνινγεηή 

 

 

 

 

 

 

 

   Πίλαθαο 30. Άγρνο Δθπαηδεπηηθψλ  

   
Νηψζσ άγρνο ζην ελδερφκελν λα αμηνινγεζψ απφ 

ηνπο γνλείο ζηνλ ηξφπν  εξγαζίαο κνπ.  

    Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 
Πνιχ ΤΝΟΛΟ 

Ηδηφηεηα Δθπαηδεπηηθφο  28 14 3 12 13 70 

     40,0%    20,0% 4,3%    17,1% 18,6% 100,0% 

ΤΝΟΛΟ  28 14 3 12 13 70 

   
40,0% 

20,0

% 
4,3% 

17,1

% 
18,6% 100,0% 

   

Νηψζσ άγρνο ζην ελδερφκελν λα αμηνινγεζψ απφ 

ηνπο καζεηέο γηα ηηο κεζφδνπο δηδαθηηθήο & 

παηδαγσγηθήο πνπ ρξεζηκνπνηψ.  

    Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 
Πνιχ ΤΝΟΛΟ 

Ηδηφηεηα Δθπαηδεπηηθφο  32 14 9 11 5 71 

     45,1% 19,7%    12,7%    15,5%      7,0%    100,0% 

ΤΝΟΛΟ  32 14 9 11 5 71 

   45,1% 19,7%    12,7%    15,5%      7,0%    100,0% 

   
Νηψζσ άγρνο ζην ελδερφκελν λα αμηνινγεζψ απφ 

ηνπο  ζπλαδέιθνπο ζαο ζηνλ ηξφπν εξγαζίαο κνπ  

    Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 
Πνιχ ΤΝΟΛΟ 

Ηδηφηεηα Δθπαηδεπηηθφο  
26 18 10 14 2 70 

     37,1% 25,7% 14,3% 20,0% 2,9% 100,0% 

ΤΝΟΛΟ  26 18 10 14 2 70 

   37,1% 25,7%    14,3% 20,0% 2,9% 100,0% 

   

Νηψζσ άγρνο ζην ελδερφκελν λα αμηνινγεζψ απφ 

ηνλ Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

εξγάδνκαη  

    Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 
Πνιχ ΤΝΟΛΟ 

Ηδηφηεηα Δθπαηδεπηηθφο  22 14 17 13 4 70 

     31,4% 20,0%    24,3%    18,6%     5,7%    100,0% 

ΤΝΟΛΟ  22 14 17 13 4 70 

   31,4% 20,0%    24,3%    18,6%     5,7%    100,0% 

 
 
 
 

 
   

 

 

 

 

 

  

   

Πηζηεχεηε πσο νη γλψζεηο ζαο θαη νη δεμηφηεηέο 

ζαο είλαη επαξθείο  γηα λα αλαιάβεηε  ην ξφιν ηνπ 

αμηνινγεηή;  

    Καζφινπ Μέηξηα Πνιχ Πάξα Πνιχ ΤΝΟΛΟ 

Ηδηφηεηα Γηεπζπληήο  1 11 5 1 18 

     5,6% 61,1% 27,8% 5,6% 100,0% 

ΤΝΟΛΟ  1 11 5 1 18 

   5,6% 61,1% 27,8% 5,6% 100,0% 
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Νηψζσ άγρνο ζην ελδερφκελν λα αμηνινγεζψ απφ 

ην ρνιηθφ χκβνπιν 

    Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 
Πνιχ ΤΝΟΛΟ 

Ηδηφηεηα Δθπαηδεπηηθφο  13 12 18 18 9 70 

     18,6% 17,1% 25,7% 25,7% 12,9% 100,0% 

ΤΝΟΛΟ  13 12 18 18 9 70 

   18,6% 17,1% 25,7% 25,7% 12,9% 100,0% 

   
Νηψζσ άγρνο ζην ελδερφκελν λα αμηνινγεζψ απφ  

έλαλ άγλσζην εμσηεξηθφ αμηνινγεηή  

    Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 
Πνιχ ΤΝΟΛΟ 

Ηδηφηεηα Δθπαηδεπηηθφο  12 3 10 20 22 67 

     17,9% 4,5% 14,9% 29,9% 32,8% 100,0% 

ΤΝΟΛΟ  12 3 10 20 22 67 

   17,9% 4,5% 14,9% 29,9% 32,8% 100,0% 

   
Νηψζσ άγρνο ζην ελδερφκελν λα αμηνινγεζψ απφ 

εκέλα ηνλ ίδην (απηναμηνιφγεζε)  

    Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 
Πνιχ 

ΤΝΟΛ
Ο 

Ηδηφηεηα Δθπαηδεπηηθφο  35 15 7 8 2 67 

     52,2% 22,4% 10,4% 11,9% 3,0% 100,0% 

ΤΝΟΛΟ  35 15 7 8 2 67 

   52,2% 22,4% 10,4% 11,9% 3,0% 100,0% 

   
Νηψζσ άγρνο ζην ελδερφκελν λα αμηνινγεζψ απφ 

φινπο ηνπο παξαπάλσ  

    Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ 
Πάξα 
Πνιχ ΤΝΟΛΟ 

Ηδηφηεηα Δθπαηδεπηηθφο  12 7 13 8 4 44 

     27,3% 15,9% 29,5% 18,2% 9,1% 100,0% 

ΤΝΟΛΟ  12 7 13 8 4 44 

   27,3% 15,9% 29,5% 18,2% 9,1% 100,0% 

 

 

4.4. Γηεπζπληέο-Δθπαηδεπηηθνί, Γνλείο θαη Φχιν 

Ο πιεζπζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ-δαζθάισλ ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε είλαη έλαο θιάδνο 

εξγαδνκέλσλ κε έληνλε επαγγεικαηηθή παξνπζία ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ ζε αληίζεζε κε ηα 

αλψηεξα ηεξαξρηθά ζηειέρε, φπσο είλαη νη Γηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φπνπ θπξηαξρεί ην 

αληξηθφ θχιν. Σν θχιν ζεσξήζεθε σο ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ  έπξεπε λα δηεξεπλεζεί ζην 

αλ επεξεάδεη ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ εξσηψκελσλ νκάδσλ αλαθνξηθά κε ηα δεηήκαηα πνπ 

δηαπξαγκαηεχεηαη ε παξνχζα εξγαζία. ηελ αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ 

κειεηήζεθαλ νη Γηεπζπληέο θη Δθπαηδεπηηθνί ζαλ κία εξσηψκελε νκάδα, αθνχ θαη νη δπν είλαη 

εθπαηδεπηηθνί. 
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Γεληθά απφ ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ δελ παξαηεξείηαη έληνλε 

δηαθπιηθή δηαθνξνπνίεζε ζηηο νκάδεο εξσηψκελσλ. ε πνιχ ιίγεο εξσηήζεηο  ην αληξηθφ 

θχιν ζηνπο Γηεπζπληέο-Δθπαηδεπηηθνχο δηαθνξνπνηείηαη απφ ην γπλαηθείν, ζηηο εμήο: 

Oη άληξεο Γ/ληέο-Δθπ/θνί ηάζζνληαη ππέξ ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο (ηεξαξρηθήο θαη 

ζπιινγηθήο) θαη ηνπ ζπλδπαζκνχ εζσηεξηθήο θη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ελψ νη γπλαίθεο ηεο 

νκάδαο απηήο είλαη ζπγθξαηεκέλεο ζην λα εθθξαζηνχλ. ηνπο Γνλείο ηα θχια 

δηαθνξνπνηνχληαη ζηηο εξσηήζεηο: νη άληξεο ηάζζνληαη ππέξ ηεο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο θαη 

ηνπ ζπλδπαζκνχ εζσηεξηθήο θη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ελψ νη γπλαίθεο είλαη ζπγθξαηεκέλεο. 

 Δπίζεο, φζνλ αθνξά ηνπο παξάγνληεο πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη θαηά ηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε, νη άληξεο Γ/ληέο-Δθπ/θνί δειψλνπλ φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα 

εμππεξεηνχζε ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ γηα ηελ εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά ηνπο 

θαη ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηνπο, ηελ 

επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ηελ νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ, ηελ 

πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά, ελψ νη γπλαίθεο ηεο νκάδαο απηήο είλαη 

αξλεηηθέο ή θξαηνχλ νπδέηεξε ζηάζε.  

 

Οη άληξεο Γ/ληέο-Δθπ/θνί πηζηεχνπλ, φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα εληζρχζεη ηε 

ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ην 

δηδαθηηθφ, δηνηθεηηθφ θαη παηδαγσγηθφ έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ηελ θνηλσληθή αλαγλψξηζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, ηελ επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ, ηελ επίδνζε ησλ παηδηψλ ζηα καζήκαηα, ηελ   

νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ θαη ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά, 

ελψ νη γπλαίθεο ηεο νκάδαο απηήο είλαη αξλεηηθέο ζε φια απηά ή θξαηνχλ νπδέηεξε ζηάζε. Οη 

άληξεο θαίλεηαη λα πηζηεχνπλ ζηα ζεηηθά απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζε 

αληίζεζε κε ηηο γπλαίθεο ζπλαδέξθνπο ηνπο πνπ είλαη αξλεηηθέο ή επηθπιαθηηθέο. ην κφλν 

απνηέιεζκα πνπ νη γπλαίθεο εθθξάδνπλ ζεηηθή άπνςε, ζε αληίζεζε κε ηνπο άληξεο 

ζπλαδέξθνπο ηνπο, είλαη φηη πηζηεχνπλ φηη κε ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα αζθεζεί αξλεηηθή 

θξηηηθή απφ εθπαηδεπηηθνχο ζε ζπλαδέξθνπο ηνπο. Οη άληξεο Γνλείο δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηηο 

γπλαίθεο φζνλ αθνξά ηελ επίδνζε ησλ παηδηψλ θαη ηελ απνηειεζκαηηθή κάζεζε σο 

απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. ηηο εξσηήζεηο απηέο πνπ ζεκεηψζεθε δηαθπιηθή 

δηαθνξνπνίεζε ην αληξηθφ θχιν παξνπζίαζε ζεηηθή ζηάζε ελψ ην γπλαηθείν είρε επηθπιαθηηθή 

ζηάζε, ζπγθξαηεκέλεο απφςεηο κε ηάζε πξνο αξλεηηθή ζηάζε.  
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Οη άληξεο Γ/ληέο-Δθπ/θνί ληψζνπλ αλαζθάιεηα απφ ηελ πηζαλή εθαξκνγή ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο θαη ηελ απνδίδνπλ ζην παξειζφλ ηεο αμηνιφγεζεο ζηε ρψξα καο αιιά ηάζζνληαη  

ζεηηθά κε ηε βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο σο απνηέιεζκα ηεο επεξρφκελεο 

αμηνιφγεζεο,  ελψ νη γπλαίθεο απνδίδνπλ επζχλεο γηα ηελ αλαζθάιεηά ηνπο ζηελ αλεπαξθή 

ελεκέξσζε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη ζηελ αξλεηηθή ζηάζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

παξαηάμεσλ αιιά θπξίσο ζην παξειζφλ ηεο αμηνιφγεζεο ζηε ρψξα καο (Παξάξη. ΗΗΗ Πίλ. 1 ). 

Γεληθά ην θχιν δε θαίλεηαη λα επεξεάδεη έληνλα ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο 

έξεπλαο, εθηφο απφ ηηο απαληήζεηο πνπ επηζεκάλζεθαλ παξαπάλσ θαη είλαη ζπλνπηηθά: νη 

άληξεο είλαη ζεηηθνί ζηηο απφςεηο ηνπο γηα ηε κνξθή αμηνιφγεζεο, γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, πηζηεχνπλ ζηα ζεηηθά 

απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ηάζζνληαη ζεηηθά ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο σο απνηέιεζκα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ελψ νη γπλαίθεο είλαη 

επηθπιαθηηθέο ζην λα εθθξαζηνχλ ή αξλεηηθέο. 

 

4.5. Γηεπζπληέο-Δθπαηδεπηηθνί, Γνλείο θαη Ζιηθία 

Ζ ειηθία ζεσξήζεθε αθφκε έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα λα δηεξεπλεζεί ε ζπζρέηηζή ηνπ 

κε ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ εξσηψκελσλ νκάδσλ. Οη Γηεπζπληέο θη Δθπαηδεπηηθνί 

κειεηήζεθαλ ζαλ κία εξσηψκελε νκάδα, αθνχ θαη νη δπν είλαη εθπαηδεπηηθνί. Καηά ηελ 

αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ, ε γεληθή δηαπίζησζε πνπ πξνθχπηεη απφ ηα ζηνηρεία 

ηνπ Πίλαθα 2 (Βι. Παξάξη. ΗΗΗ Πίλ.2), είλαη φηη φιεο νη ειηθηαθέο νκάδεο ησλ Γηεπζπληψλ- 

Δθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ Γνλέσλ ζπκθσλνχλ κε ηελ αμηνιφγεζε. 

 

Μέηξηνο βαζκφο ζπζρέηηζεο ηεο ειηθίαο ησλ Γηεπζπληψλ-Δθπαηδεπηηθψλ βξέζεθε κε ηηο εμήο 

κεηαβιεηέο: ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο απφ ηελ ελεκέξσζε πνπ έρνπλ απφ ην Τπ. Παηδείαο (εξψη. 

5), με την απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (εξψη.8η), κε ηελ ελίζρπζε ηεο ζπιινγηθφηεηαο θαη  

θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ δηεπζπληή-γνλέσλ, ηεο επαγγεικαηηθήο ειεπζεξίαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ ζηα καζήκαηα κε ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

(εξση.10ε,θ,ι), σο απνηειέζκαηα πνπ ζα έρεη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηελ αχμεζε ησλ θαη’ 

νίθνλ εξγαζηψλ (πξνθνξηθψλ θαη γξαπηψλ) ησλ καζεηψλ θαη  ηελ θαιχηεξε ζπλεξγαζία θη 

επηθνηλσλία εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ (εξση. 11α,δ), κε ηα θξηηήξηα ηεο ζπγγξαθηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, ηεο ζπκκεηνρήο ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηεο απφθηεζεο επηζηεκνληθψλ 

ηίηισλ θαη ηεο γεληθφηεξεο θνηλσληθήο δξάζεο πνπ πξέπεη λα αμηνινγνχληαη νη εθπαηδεπηηθνί 
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(εξση.16 δ,η,θ,ι). Γειαδή, φζν πην κεγάιε είλαη ε ειηθία ησλ εξσηψκελσλ Γηεπζπληψλ-

Δθπαηδεπηηθψλ ηφζν πην ζεηηθνί είλαη ζηηο παξαπάλσ κεηαβιεηέο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο 

λεφηεξνπο ζε ειηθία. 

 Ηζρπξφο βαζκφο ζπζρέηηζεο βξέζεθε κε ηε κεηαβιεηή ηεο ελίζρπζεο ηεο ζπιινγηθφηεηαο θαη 

ηνπ θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ εθπ/θψλ θαη γνλέσλ (εξψη. 10γ). Γειαδή φζν πην κεγάινη 

ζε ειηθία είλαη νη Γηεπζπληέο-Δθπαηδεπηηθνί ηφζν πην ζεηηθνί είλαη ζηελ άπνςε γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο ζπιινγηθφηεηαο θαη ηνπ θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ εθπ/θψλ-γνλέσλ. 

ηνπο Γνλείο ε ειηθία ζπζρεηίδεηαη ζε κηθξφ βαζκφ κφλν κε ηε κεηαβιεηή ηεο ζπγγξαθηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο σο θξηηήξην ζχκθσλα κε ην νπνίν πξέπεη λα αμηνινγνχληαη νη εθπαηδεπηηθνί 

θαηά ηε γλψκε ηνπο (εξψη.16δ). 

 

4.6.Γηεπζπληέο-Δθπαηδεπηηθνί θαη Πξνυπεξεζία 

ζνλ αθνξά ηηο δηεξεπλνχκελεο εθηηκήζεηο ησλ Γηεπζπληψλ-Δθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, δηαπηζηψζεθε φηη ηφζν ηα ρξφληα 

ππεξεζίαο ζπλνιηθά ζηελ εθπαίδεπζε, φζν θαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ 

ππεξεηνχλ δελ είλαη ζεκαληηθφο δηαθνξνπνηεηηθφο παξάγνληαο ( Παξάξη. ΗΗΗ Πίλ.3). 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, αληρλεχζεθε κέηξηνο βαζκφο ζπζρέηηζεο ηεο ζπλνιηθήο πξνυπεξεζίαο ησλ 

Γηεπζπληψλ-Δθπαηδεπηηθψλ κε ηηο εμήο κεηαβιεηέο: ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο απφ ηελ ελεκέξσζε 

πνπ έρνπλ απφ ην Τπ. Παηδείαο (εξψη. 5), κε σο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ην δηδαθηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ θαη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (εξση. 8ε,δ,η), κε ηελ ελίζρπζε ηεο ζπιινγηθφηεηαο θαη ηνπ θιίκαηνο 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπ/θψλ, εθπ/θψλ-καζεηψλ, δ/ληή-γνλέσλ, ηεο επίδνζεο ησλ 

καζεηψλ ζηα καζήκαηα θαη ηεο νπζηαζηηθήο κάζεζεο ησλ παηδηψλ κε ηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε (εξση.10 α,β,ε,ι,μ), κε ηε ζπκβνιή ηεο ζηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζηα ζρνιεία (εξψη.15) θαη κε ηα θξηηήξηα ηεο επίδνζεο ησλ 

καζεηψλ, ηεο ζπκκεηνρήο ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηεο απφθηεζεο επηζηεκνληθψλ ηίηισλ 

θαη ηεο γεληθφηεξεο θνηλσληθήο δξάζεο πνπ πξέπεη λα αμηνινγνχληαη νη εθπ/θνί θαηά ηε γλψκε 

ηνπο (εξση.16ε,η,θ,ι). Γειαδή νη Γηεπζπληέο-Δθπαηδεπηηθνί κε κεγαιχηεξε ζπλνιηθή 

πξνυπεξεζία είλαη πεξηζζφηεξν ζεηηθνί ζε φιεο ηηο παξαπάλσ κεηαβιεηέο απφ φ,ηη είλαη ηα 

άηνκα κε ιηγφηεξε ζπλνιηθή πξνυπεξεζία. 

Ηζρπξή ζπζρέηηζε ηεο ζπλνιηθήο πξνυπεξεζίαο ησλ εξσηψκελσλ κε ηηο απφςεηο ηνπο θαη 

ζηάζεηο ηνπο αληρλεχζεθε ζηηο κεηαβιεηέο: κε ηελ ελίζρπζε ηεο ζπιινγηθφηεηαο θαη ηνπ 
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θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ εθπ/θψλ-γνλέσλ (εξψη.10γ), κε ην θξηηήξην ηεο ζπγγξαθηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο (εξψη. 16δ) θαη κε ηα ζπλαηζζήκαηα άγρνπο αλ αμηνινγεζνχλ απφ πνιινχο 

αμηνινγεηέο ηαπηφρξνλα (καζεηέο, γνλείο, ζπλαδέιθνπο, Γ/ληή, ρνιηθφ χκβνπιν, απφ ηνπο 

ίδηνπο, απφ άγλσζην αμηνινγεηή) (εξψη. 19ζ). Γειαδή νη Γηεπζπληέο-Δθπαηδεπηηθνί κε κεγάιε 

πξνυπεξεζία εθθξάδνπλ ζεηηθφηεξεο απφςεηο γηα φια ηα παξαπάλσ ζε ζρέζε κε ηα λεφηεξα 

άηνκα ζε πξνυπεξεζία.  

 

Δπίζεο απφ ηελ αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ δηαπηζηψζεθε κέηξηνο βαζκφο 

ζπζρέηηζεο ηεο πξνυπεξεζίαο Γηεπζπληψλ-Δθπαηδεπηηθψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ 

κε ηηο εμήο κεηαβιεηέο: κε ηελ νηθεηφηεηα πνπ ληψζνπλ ζηηο επαθέο πνπ έρνπλ κε ηνπο γνλείο 

(εξψη. 12β), κε ηα θξηηήξηα ηεο ζπκκεηνρήο ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο γεληθφηεξεο 

θνηλσληθήο δξάζεο πνπ πξέπεη θαηά ηε γλψκε ηνπο λα αμηνινγεζνχλ νη εθπ/θνί (εξση. 16η,ι).  

Απηφ ζεκαίλεη φηη άηνκα κε κεγαιχηεξε πξνυπεξεζία ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηνχλ,  έρνπλ 

κεγαιχηεξε νηθεηφηεηα ζηηο επαθέο ηνπο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ηνπο, αθφκε επηζπκνχλ 

ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζήο ηνπο λα είλαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, θαη ε 

θνηλσληθή ηνπο δξάζε, πεξηζζφηεξν απφ φ,ηη ηα άηνκα κε ιηγφηεξε πξνυπεξεζία ζην ζρνιείν 

πνπ ππεξεηνχλ. Σέινο βξέζεθε ηζρπξφο βαζκφο ζπζρέηηζεο ηεο πξνυπεξεζίαο ησλ Γ/ληψλ-

Δθπ/θψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ κε ηε κεηαβιεηή: κε ην θξηηήξην ηεο επίδνζεο 

ησλ καζεηψλ ζχκθσλα κε ην νπνίν πξέπεη λα αμηνινγνχληαη νη εθπ/θνί θαηά ηε γλψκε ηνπο 

(εξψη. 16ε), δειαδή ηα άηνκα κε κεγαιχηεξε πξνυπεξεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ 

ππεξεηνχλ παξνπζηάδνπλ ζεηηθφηεξε ζηάζε ζην ζπγθεθξηκέλν θξηηήξην απφ άηνκα κε 

ιηγφηεξε πξνυπεξεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.  ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ-ΠΡΟΣΑΕΙ  

5.1. χλνςε απνηειεζκάησλ  

πλνςίδνληαο ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο, νη νπνίεο θαηαγξάθεθαλ 

θαη αλαιχζεθαλ ζην Κεθάιαην 4 δηαηππψλνπκε παξαθάησ ηα ζεκαληηθφηεξα ζπκπεξάζκαηα:  

 

 ινη νη εξσηψκελνη είλαη ζεηηθνί σο πξνο ζηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ηφζν ζε φινπο 

ηνπο επαγγεικαηηθνχο ηνκείο φζν θαη ζηελ εθπαίδεπζε ζηε ρψξα καο. Δπηζπκνχλ δηάινγν ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ θφζκν γηα ηε κνξθή, ηνπο ζθνπνχο, ηα θξηηήξηα θαη 

ηνλ ηξφπν αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο πνπ πξφθεηηαη λα ζεζκνζεηεζεί 

θαη λα εθαξκνζηεί. Πηζηεχνπλ δειαδή φηη ε θπβεξλεηηθή πνιηηηθή γηα λα εθαξκφζεη ηηο φπνηεο 

απνθάζεηο ηεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ζηελ εθπαίδεπζε ρσξίο αληηδξάζεηο, ζα πξέπεη λα 

εμαζθαιίζεη ηε ζπλαίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο θνηλσλίαο γεληθφηεξα. Αληίζεηα, νη 

εξσηψκελνη δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ ελεκέξσζε πνπ έρνπλ απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε πνπ πξνηίζεηαη λα εθαξκφζεη.  Οη Γ/ληέο ζπκθσλνχλ ζηηο 

απφςεηο θαη ζηάζεηο κε ηνπο Γνλείο, εθθξάδνληαο ζεηηθέο απφςεηο θαη ζηάζεηο απέλαληη ζηελ 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, ελψ νη Δθπαηδεπηηθνί,  είλαη αξθεηά 

επηθπιαθηηθνί κε κηα ηάζε άξλεζεο γηα ηελ αμηνιφγεζή ηνπο, ίζσο επεηδή είλαη νη 

αμηνινγνχκελνη ζε κηα κειινληηθή εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ απηνχ. Αληίζεηα, νη Γ/ληέο θαη νη 

Γνλείο ηίζεληαη σο επί ην πιείζηνλ ζηε ζέζε ηνπ αμηνινγεηή, επνκέλσο, ίζσο δηθαηνινγεκέλα, 

δηαθνξνπνηνχληαη ζηηο απφςεηο ηνπο θαη ζηάζεηο ηνπο απφ ηνπο Δθπ/θνχο. Οη Γ/ληέο πξνηηκνχλ 

ηελ ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη ηνλ ζπλδπαζκφ εζσηεξηθήο θη εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ελψ νη Γνλείο ηνλ ζπλδπαζκφ εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Οη Γ/ληέο 

θαη νη Γνλείο δειψλνπλ φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε είλαη ρξήζηκε φηαλ απνζθνπεί ζηελ 

αλαηξνθνδφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην έξγν ηνπο (επηζήκαλζε θαη δηφξζσζε ησλ 

ιαζψλ ηνπο), ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, ζηελ θαηάιιειε 

αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ζηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ (καζεηψλ, γνλέσλ, δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ) ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο. ια ηα άηνκα ηνπ δείγκαηνο ζπκθσλνχλ ζηηο παξακέηξνπο πνπ πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο φπσο είλαη ην αλζξψπηλν 

θιίκα ηνπ ζρνιείνπ, νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε δηδαθηηθή-

καζεζηαθή δηαδηθαζία, ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, ηα δηαζέζηκα κέζα-

πφξνη θαη ν ηξφπνο αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ – πφξσλ. Δπίζεο ζπκθσλνχλ φινη ζην 

φηη πξέπεη λα αμηνινγνχληαη φια ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο.  Οη Γηεπζπληέο, πηζηεχνπλ θαηά 
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πνιχ, φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα εληζρχζεη ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζην έξγν ηνπ (δηνηθεηηθφ, 

δηδαθηηθφ, παηδαγσγηθφ), ηελ θνηλσληθή  αλαγλψξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (επαγγεικαηηθφ θχξνο 

εθπαηδεπηηθνχ), ηελ επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ( ειεπζεξία λα ρξεζηκνπνηεί 

λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο-κάζεζεο),ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ζηα καζήκαηα, ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο θαη ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ 

παξέρεηαη ζηα παηδηά. Οη Γνλείο έρνπλ ζεηηθή ζηάζε φζνλ αθνξά ηα απνηειέζκαηα ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (δηνηθεηηθφ, δηδαθηηθφ, παηδαγσγηθφ),  

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο θαη ζηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο 

πνπ πξνζθέξεηαη ζηνπο καζεηέο, ζπκθσλψληαο ζ’ απηά κε ηνπο Γηεπζπληέο. Οη Γηεπζπληέο θαη 

νη  Γνλείο πηζηεχνπλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα έρεη σο 

απνηέιεζκα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. κσο, αληίζεηα, νη 

Δθπαηδεπηηθνί δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηηο άιιεο δπν νκάδεο, δειψλνληαο κηα επηθχιαμε ή 

ακθηζβήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ αλακέλεηαη λα επηθέξεη ε εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ίζσο γηαηί είλαη ε άκεζα «απεηινχκελε» νκάδα απφ ηελ αμηνιφγεζε. 

 

 Ο ξφινο ηνπ αμηνινγεηή  δεκηνπξγεί αηζζήκαηα άγρνπο ζηνπο Γηεπζπληέο, νη νπνίνη θαίλεηαη 

πσο δελ ληψζνπλ θαηαξηηζκέλνη επαξθψο γηα ην ξφιν απηφ. Άγρνο δεκηνπξγείηαη θαη ζηνπο 

Δθπαηδεπηηθνχο αλ αμηνινγεηήο είλαη ν ρνιηθφο χκβνπινο ή θάπνηνο άγλσζηνο. 

Παξνπζηάδνληαη αξλεηηθνί απέλαληη ζηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε. Δπίζεο αηζζήκαηα 

αλαζθάιεηαο δεκηνπξγνχληαη ζηνπο Δθπαηδεπηηθνχο ιφγσ ηνπ παξειζφληνο ηεο αμηνιφγεζεο, 

ησλ ζέζεσλ  ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ θαη ιφγσ έιιεηςεο ελεκέξσζεο απφ ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο. Αληίζεηα ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο 

δεκηνπξγεί ηθαλνπνίεζε ζηνπο Γνλείο, , γηαηί πηζηεχνπλ πσο ζα ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε  ηνπ 

θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κε ηνπο Δθπαηδεπηηθνχο, ζηελ θαιχηεξε ελεκέξσζε ηνπο γηα ηηο 

δηδαθηηθέο πξαθηηθέο θαη ζηελ νπζηαζηηθφηεξε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα ησλ παηδηψλ ηνπο. Καη νη ηξεηο νκάδεο ηνπ δείγκαηνο έρνπλ αξλεηηθή ζηάζε 

σο πξνο ηελ απνδνρή ησλ ζέζεσλ ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ δείρλνληαο έηζη ηελ 

απνγνήηεπζή ηνπο γηα ην ζπλδηθαιηζκφ. Απηφ πνπ επηζπκνχλ είλαη κεηαξξπζκίζεηο κε 

δηθαηνζχλε θαη αμηνθξαηία. Τπάξρεη ζπκθσλία απφςεσλ θαη ησλ ηξηψλ νκάδσλ ηνπ δείγκαηνο, 

ζηνλ θαζνξηζκφ θξηηεξίσλ ζχκθσλα κε ηα νπνία πξέπεη λα δηελεξγείηαη ε δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ δηδαθηηθή ηθαλφηεηα, ε ππεπζπλφηεηα, ε ζπλέπεηα, ε 
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επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή θαηάξηηζε είλαη ηα θξηηήξηα πνπ έρνπλ ηηο πεξηζζφηεξεο 

πξνηηκήζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο. 

 

Ζ αλεμάξηεηε κεηαβιεηή θχιν ζε ειάρηζηεο πεξηπηψζεηο επεξεάδεη ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο 

ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο. ηηο πεξηπηψζεηο απηέο πνπ ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε ησλ 

αληξψλ απφ ηηο γπλαίθεο θαη ζηνπο Γ/ληέο-Δθπ/θνχο θαη ζηνπο Γνλείο, παξαηεξήζεθε φηη νη 

άληξεο έρνπλ ζεηηθέο απφςεηο θαη ζηάζεηο ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηνπ έξγνπ ηνπο, ελψ νη γπλαίθεο είλαη ζπγθξαηεκέλεο δειψλνληαο νπδεηεξφηεηα. ιεο νη 

ειηθηαθέο νκάδεο ησλ εξσηψκελσλ ζπκθσλνχλ κε ηελ αμηνιφγεζε, ζπλεπψο ε ειηθία δελ 

επεξεάδεη ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο. Ζ ζπλνιηθή πξνυπεξεζία 

ησλ Γηεπζπληψλ-Δθπαηδεπηηθψλ θαη ε πξνυπεξεζία ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ 

είλαη παξάγνληεο πνπ ζε κηθξφ βαζκφ δηαθνξνπνηνχλ ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ηνπο. 

 

5.2. πδήηεζε 

Πην αλαιπηηθά, ζπδεηψληαο ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ ζχκθσλα κε ηνπο ζεκαηηθνχο 

άμνλεο πνπ έρνπλ δηακνξθσζεί γηα θαιχηεξε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ, πξνθχπηνπλ ηα 

εμήο:  

 

2
νο

 Θεκαηηθφο Άμνλαο (Αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο, εξσηήζεηο 1,2): Απφ ηελ αλάιπζε ησλ 

εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ, δηαπηζηψζεθε θαη απφ ηηο ηξεηο νκάδεο εξσηψκελσλ ζην Ν. Κηιθίο, ε 

αλαγθαηφηεηα ζέζπηζεο ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ηφζν ζε φινπο ηνπο επαγγεικαηηθνχο 

ηνκείο φζν θαη ζηελ εθπαίδεπζε ζηε ρψξα καο, εηδηθά ηψξα πνπ βηψλεη κηα πςίζηνπ βαζκνχ 

θξίζε. Φαίλεηαη φηη, απηή ηε ζηηγκή κε ηηο θνηλσληθν-νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο αιιαγέο πνπ 

ζπληεινχληαη ζηελ θνηλσλία καο, πξνθχπηεη έληνλα ε αλάγθε λα λνκνζεηεζνχλ θαη λα 

εθαξκνζηνχλ άκεζα αμηνινγηθέο δηαδηθαζίεο ζε φιεο ηηο ηεξαξρηθέο δνκέο ηεο εθπαίδεπζεο. Οη 

πξνζέζεηο ηεο θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο ηείλνπλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή. Σν θχιν, ε ειηθία 

θαη ε πξνυπεξεζία θαίλεηαη φηη  επεξεάδνπλ ζε πνιχ κηθξφ βαζκφ ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο  

ησλ Γ/ληψλ-Δθπ/θψλ θαη ησλ Γνλέσλ. 

 

3
νο

 Θεκαηηθφο Άμνλαο (Γηάινγνο Τπνπξγείνπ κε εθπαηδεπηηθνχο θαη γνλείο, εξσηήζεηο 3,4,5): 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο, ζα πξέπεη λα ππάξρεη δηάινγνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο  κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ αιιά θαη κε 

ηελ θνηλσλία γεληθφηεξα γηα λα εμαζθαιηζηεί ε ζπλαίλεζή ηνπο, σο ζεκαληηθή πξνυπφζεζε γηα 

ηελ απνδνρή ηνπ λένπ ζπζηήκαηνο πνπ πξφθεηηαη λα εθαξκνζηεί. Έηζη ζα απνθεπρζνχλ 
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αληηδξάζεηο θαη έληνλνο αξλεηηζκφο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο 

νξγαλψζεηο ηνπο. χκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ Γ/ληψλ-Δθπ/θψλ,  ν δηάινγνο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο κε ηνπο γνλείο δελ ζεσξείηαη θαη ηφζν απαξαίηεηνο, ελψ ν δηάινγνο κε ηνπο εθπ/θνχο 

είλαη αλαγθαίνο θη επηβάιιεηαη πξηλ εθαξκνζηεί νπνηνδήπνηε ζχζηεκα αμηνιφγεζεο. χκθσλα 

κε ηηο απφςεηο ησλ Γνλέσλ ν δηάινγνο ηνπ ππνπξγείνπ κε ηνπο ίδηνπο ηνπο αθήλεη αδηάθνξνπο, 

ελψ επηδεηνχλ θαη απηνί ην δηάινγν ηνπ ππνπξγείνπ κε ηνπο εθπ/θνχο νη νπνίνη ζα είλαη νη 

αμηνινγνχκελνη. Καη νη ηξεηο νκάδεο εξσηψκελσλ δελ ληψζνπλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ 

ελεκέξσζε πνπ έρνπλ απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο γηα ηελ αμηνιφγεζε πνπ πξφθεηηαη λα 

εθαξκνζηεί. Δδψ φκσο ζπκβαίλεη θαη ην εμήο παξάδνμν. Δλψ απφ ηελ έξεπλα απηή θαίλεηαη 

φηη ν εθπαηδεπηηθφο θφζκνο επηζπκεί πνιχ ην δηάινγν κε ην Τπνπξγείν Παηδείαο, σζηφζν φηαλ 

πξηλ απφ ιίγνπο κήλεο έγηλε πξνζπάζεηα δηαιφγνπ απφ ην Τπνπξγείν θαη κάιηζηα ζε 

πξνζσπηθφ επίπεδν, ζηέιλνληαο πξνζσπηθνχο θσδηθνχο ζηνλ θάζε εθπαηδεπηηθφ θαη κε έλα 

εξσηεκαηνιφγην δεηνχζε ηηο απφςεηο ηνπο θαη ηηο πξνηάζεηο ηνπο γηα ηελ αμηνιφγεζε, 

ζπλάληεζε έληνλε αληίδξαζε θαη άξλεζε απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ θφζκν. Οη ζπλδηθαιηζηηθέο 

παξαηάμεηο ήηαλ απηέο πνπ νπζηαζηηθά «απαγφξεπζαλ» ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αθφκε θαη λα 

παξαιάβνπλ ηνπο θσδηθνχο απφ ηε Γ/λζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο. Σειηθά ζην δηάινγν 

απηφ ζπκκεηείραλ πεξίπνπ 14.000 εθπ/θνί απφ ηελ Πξσηνβάζκηα θαη Γεπηεξνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε. Απηή ε πξάμε δείρλεη φηη ν εθπαηδεπηηθφο θφζκνο επηδεηεί δηάινγν δηαθνξεηηθήο 

κνξθήο ή φηη δελ ππάξρεη εκπηζηνζχλε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο αξρέο πνπ δηελέξγεζαλ ηελ 

έξεπλα. Οη Γ/ληέο-Δθπ/θνί νη κεγαιχηεξνη ζε ειηθία, θαη απηνί πνπ έρνπλ πνιιά ρξφληα 

πξνυπεξεζία θαίλεηαη φηη απαληνχλ φηη είλαη ιηγφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ ελεκέξσζε πνπ 

έρνπλ απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζπγθξηηηθά κε ηνπο κηθξφηεξνπο ζε ειηθία θαη κε ιηγφηεξα 

ρξφληα πξνυπεξεζία. 

 

4
νο

 Θεκαηηθφο Άμνλαο (Μνξθέο, ζθνπνί θαη κέζα γηα ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο 

εξσηήζεηο 6,7,8,9): Ζ κνξθή αμηνιφγεζεο πνπ πξνηείλεη ε θάζε νκάδα εξσηψκελσλ είλαη 

δηαθνξεηηθή. Οη Γηεπζπληέο πξνηείλνπλ ηε ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη ην 

ζπλδπαζκφ εζσηεξηθήο-εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη νη Γνλείο ην ζπλδπαζκφ εζσηεξηθήο-

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ελψ νη Δθπαηδεπηηθνί είλαη επηθπιαθηηθνί ζην λα επηιέμνπλ κηα 

κνξθή αμηνιφγεζεο, δειψλνληαο έηζη νπδεηεξφηεηα. Δπίζεο νη άληξεο Γ/ληέο-Δθπ/θνί 

ηάζζνληαη ππέξ ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο (ηεξαξρηθήο θαη ζπιινγηθήο) θαη ηνπ ζπλδπαζκνχ 

εζσηεξηθήο θη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ελψ νη γπλαίθεο ηεο νκάδαο απηήο είλαη ζπγθξαηεκέλεο 

ζην λα εθθξαζηνχλ. Καη ζηνπο γνλείο, νη άληξεο ηάζζνληαη ππέξ ηεο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο 



ειίδα 87 απφ 148                                        Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή: Βαβνπιίδνπ Μαξία 

 

θαη ηνπ ζπλδπαζκνχ εζσηεξηθήο θη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ελψ νη γπλαίθεο είλαη 

ζπγθξαηεκέλεο. Ζ ειηθία θαη ε πξνυπεξεζία δελ επεξεάδνπλ ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ 

εξσηψκελσλ γηα ηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο. Παξαηεξείηαη ζχγθιηζε απφςεσλ ησλ Γηεπζπληψλ 

θαη Γνλέσλ, ίζσο επεηδή ζα έρνπλ ην ξφιν ηνπ αμηνινγεηή ζε κηα κειινληηθή αμηνιφγεζε. 

Αληίζεηα, νη Δθπαηδεπηηθνί δηαθνξνπνηνχληαη ζηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ηνπο απφ ηνπο 

Γηεπζπληέο, επεηδή είλαη ε αμηνινγνχκελε νκάδα. Βιέπνπκε  φηη νη απφςεηο ησλ Γ/ληψλ θαη 

ησλ Γνλέσλ είλαη ελαξκνληζκέλεο κε ηηο ζχγρξνλεο ηάζεηο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ έξγνπ ηνπ. Ίζσο νη Γ/ληέο, ιφγσ ηεο αλψηεξεο ζέζεο πνπ θαηέρνπλ ζηελ 

ηεξαξρία, ή ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπο θπξίσο ξφινπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ή ιφγσ θάπνηνπ 

άγλσζηνπ παξάγνληα ζ’ εκάο, επεξεάδνληαη θαη δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηνπο ππφινηπνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Σν ίδην παξαηεξήζεθε θαη ζην εξψηεκα γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο, 

φπνπ πξνέρεη ζηηο απφςεηο ησλ Γηεπζπληψλ θαη Γνλέσλ ε βειηίσζε ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο θαη ε αλαηξνθνδφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην έξγν ηνπο. ηαλ φκσο ζθνπφο ηεο 

αμηνιφγεζεο είλαη ε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, απηφ ζπλεπάγεηαη θαη θάπνηα κνξθή 

ειέγρνπ ζηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ζε πεξίπησζε αξλεηηθψλ δηαπηζηψζεσλ θαη 

αδπλακηψλ ζα πξέπεη λα ππάξρεη δπλαηφηεηα λα γίλνληαη παξεκβάζεηο (π.ρ. επηκνξθψζεηο) γηα 

ηελ  αλαηξνθνδφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο φρη κφλν ηεο 

ζρνιηθήο δξαζηεξηφηεηαο αιιά θαη νιφθιεξνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Χζηφζν, 

θαίλεηαη φηη δελ επηζπκνχλ απηφλ ηνλ έιεγρν απφ εμσηεξηθφ αμηνινγεηή, ίζσο επεξεαζκέλνη 

απφ ηα θαηάινηπα ηνπ επηζεσξεηηζκνχ πνπ ίζρπε κέρξη ην 1982. ια ηα άηνκα ηνπ δείγκαηνο 

δίλνπλ ηε κηθξφηεξε βαξχηεηα ζηελ ελεκέξσζε ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο ζρεηηθά κε ηελ 

εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά ηεο. Απηφ, ίζσο, λα ζεκαίλεη φηη νη εξσηψκελνη 

αξλνχληαη ηελ εηζαγσγή ησλ θαλφλσλ ηεο ειεχζεξεο αγνξάο ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ, 

φπνπ ν θαηαλαισηήο επηζπκεί θαη απαηηεί λα γλσξίδεη ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ 

πξφθεηηαη λα αγνξάζεη. Οη άληξεο θαη νη γπλαίθεο Γ/ληέο-Δθπ/θνί ζπκθσλνχλ φηη ζθνπφο ηεο 

αμηνιφγεζεο πξέπεη λα είλαη ε αλαηξνθνδφηεζε ηνπ εθπ/θνχ ζην έξγν ηνπ, ε επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε θαη ε θαηάιιειε αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. ηνπο Γνλείο δελ ππάξρνπλ 

δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ην θχιν. Χο πξνο ηνπο παξάγνληεο πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςε θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο φια ηα άηνκα ηνπ δείγκαηνο ζπγθιίλνπλ κε πνιχ 

ζεηηθή ζηάζε  ζην θαιφ αλζξψπηλν θιίκα ζηηο ζρέζεηο ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

ζηε δηδαθηηθή-καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη κάιηζηα έλαο Γ/ληήο πξνηείλεη ην άλνηγκα ηνπ 

ζρνιείνπ ζηελ θνηλσλία, έλαο Γνλέαο ηε γλψκε ησλ καζεηψλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη άιινο έλαο Γνλέαο ηε ζρνιηθή βία σο παξάγνληα πνπ πξέπεη λα ιακβάλεηαη 
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ππφςε θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ έξγνπ ηνπ. Δπίζεο 

ζχγθιηζε απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ησλ ηξηψλ εξσηψκελσλ νκάδσλ παξαηεξείηαη θαη ζην 

εξψηεκα αλ πξέπεη λα αμηνινγνχληαη φια ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο. Ζ ζέζε φισλ είλαη 

πνιχ ζεηηθή, γλσξίδνληαο ίζσο, φηη γηα λα πξνθχςνπλ ζεηηθά απνηειέζκαηα απφ ηελ 

αμηνιφγεζε, φπσο π.ρ. είλαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, ζα 

πξέπεη λα εθαξκνζηεί ζε φιεο ηεο ηεξαξρηθέο δνκέο ηεο. Οη άληξεο Γ/ληέο-Δθπ/θνί πηζηεχνπλ 

φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα  εμππεξεηνχζε ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ γηα ηελ εθπαίδεπζε 

πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά ηνπο θαη ηελ αλάπηπμε δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

ζπληειεζηψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ηνπο, ηελ επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ηελ νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ 

παηδηψλ, ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά. Οη γπλαίθεο, φκσο, ηεο 

νκάδαο απηήο, θξαηνχλ νπδέηεξε ζηάζε κε θιίζε πξνο ηελ άξλεζε. Οη άληξεο είλαη ζεηηθνί γηα 

ηνπο παξάγνληεο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ελψ νη γπλαίθεο αξλεηηθέο ή επηθπιαθηηθέο. Οη 

άληξεο Γνλείο είλαη ζεηηθνί ζηελ επίδνζε ησλ παηδηψλ θαη ζηελ απνηειεζκαηηθή κάζεζε αιιά 

νη γπλαίθεο ζπγθξαηεκέλεο ζην λα εθθξάζνπλ ζεηηθή ή αξλεηηθή άπνςε. Οη κεγαιχηεξνη ζε 

ειηθία Γ/ληέο-Δθπ/θνί πηζηεχνπλ φηη ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, ην δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, ην 

αλζξψπηλν θιίκα θαη νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ππφςε θαηά ηελ αμηνιφγεζε. Απηνί πνπ έρνπλ πνιιά ρξφληα 

πξνυπεξεζία πηζηεχνπλ φηη νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ην 

δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ θαη  ην δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ πξέπεη λα ιακβάλνληαη πνιχ ππφςε θαηά 

ηελ αμηνιφγεζε θαη ακέζσο κεηά ην αλζξψπηλν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ, ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα θαη 

ην πξφγξακκα ζπνπδψλ. ζνη έρνπλ πνιιά ρξφληα πξνυπεξεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ 

ππεξεηνχλ, πηζηεχνπλ φηη ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα, νη ζρέζεηο κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ε επίδνζε ησλ καζεηψλ είλαη απαξαίηεηνη 

παξάγνληεο γηα ηελ αμηνιφγεζε. 

 

5
νο

 Θεκαηηθφο Άμνλαο (Απνηειέζκαηα εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, εξσηήζεηο 10, 11, 12): Οη 

Γ/ληέο, φπσο θαίλεηαη απφ ηηο απαληήζεηο ηνπο, πηζηεχνπλ θαηά πνιχ, φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζα εληζρχζεη ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζην έξγν ηνπ (δηνηθεηηθφ, δηδαθηηθφ, παηδαγσγηθφ), 

ηελ θνηλσληθή  αλαγλψξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (επαγγεικαηηθφ θχξνο εθπαηδεπηηθνχ), ηελ 

επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ( ειεπζεξία λα ρξεζηκνπνηεί λέεο κεζφδνπο 

δηδαζθαιίαο-κάζεζεο), ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ζηα καζήκαηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 
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καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο θαη ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά. Οη 

Γνλείο θξαηνχλ νπδέηεξε ζηάζε κε κία θιίζε ζεηηθή φζνλ αθνξά ηα απνηειέζκαηα ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (δηνηθεηηθφ, δηδαθηηθφ, παηδαγσγηθφ),  

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο θαη ζηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο 

πνπ πξνζθέξεηαη ζηνπο καζεηέο, ζπκθσλψληαο ζ’ απηά κε ηνπο Γ/ληέο. κσο νη 

Δθπαηδεπηηθνί δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηηο άιιεο δπν νκάδεο, δειψλνληαο κηα επηθχιαμε ή 

ακθηζβήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ αλακέλεηαη λα επηθέξεη ε εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Απηφ ίζσο νθείιεηαη ζε έιιεηςε ελεκέξσζεο απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο θαη ζην φηη απηνί ζα είλαη νη άκεζα αμηνινγνχκελνη. Χζηφζν νη Δθπαηδεπηηθνί θαη νη 

Γνλείο ζπκθσλνχλ ζηελ άπνςε, πσο ππάξρεη νηθεηφηεηα ζηηο επαθέο πνπ έρνπλ κεηαμχ ηνπο, 

φηη ππάξρεη δηάζεζε ζπλεξγαζίαο θαη απφ ηηο δπν πιεπξέο θαη φηη ε ελεκέξσζε πνπ έρνπλ νη 

γνλείο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηα παηδηά ηνπο είλαη επαξθήο. Οη άληξεο Γ/ληέο-Δθπ/θνί 

πηζηεχνπλ, φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα εμππεξεηνχζε ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ γηα ηελ 

εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά ηνπο θαη ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην 

θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη ηελ επαγγεικαηηθή 

ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ηελ νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ, ηελ πνηφηεηα ηεο 

εθπαίδεπζεο πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά ελψ νη γπλαίθεο ηεο νκάδαο απηήο είλαη αξλεηηθέο ζε 

φια απηά ή θξαηνχλ νπδέηεξε ζηάζε. Οη άληξεο Γ/ληέο-Δθπ/θνί θαίλεηαη λα πηζηεχνπλ ζηα 

ζεηηθά απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζε αληίζεζε κε ηηο γπλαίθεο ζπλαδέξθνπο 

ηνπο πνπ είλαη αξλεηηθέο ή επηθπιαθηηθέο. Οη άληξεο γνλείο δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηηο γπλαίθεο 

φζνλ αθνξά ηελ επίδνζε ησλ παηδηψλ θαη ηελ απνηειεζκαηηθή κάζεζε σο απνηειέζκαηα ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Οη κεγαιχηεξνη ζε ειηθία Γ/ληέο-Δθπ/θνί θαη απηνί πνπ έρνπλ πνιιά 

ρξφληα πξνυπεξεζία, βξίζθνπλ πνιχ ζεηηθά ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπιινγηθφηεηαο θαη ηνπ 

θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ηεο επίδνζεο ησλ 

καζεηψλ ζηα καζήκαηα, ηεο επαγγεικαηηθήο ειεπζεξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηεο 

νπζηαζηηθήο κάζεζεο ησλ παηδηψλ. Δπίζεο φζνη έρνπλ πνιιά ρξφληα πξνυπεξεζία ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ, πηζηεχνπλ φηη ε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

Γ/ληή-Δθπ/θψλ-γνλέσλ θαη ε επίδνζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζηα καζήκαηα κπνξνχλ λα είλαη 

απνηειέζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, πεξηζζφηεξν απφ ηνπο ζπλαδέξθνπο ηνπο κε 

ιηγφηεξα ρξφληα πξνυπεξεζίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ. 
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6
νο

 Θεκαηηθφο Άμνλαο (Άγρνο-Αλαζθάιεηα Γ/ληψλ-Δθπ/θψλ-Γνλέσλ, απνδνρή ζέζεσλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ, βειηίσζε πνηφηεηαο ηεο εθπ/ζεο, εξσηήζεηο 13, 14, 15): 

Αηζζήκαηα άγρνπο δειψλνπλ νη Γ/ληέο γηα ηελ επεξρφκελε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηε ζρνιηθή ηνπο κνλάδα, πηζαλφλ επεηδή δελ είλαη έηνηκνη επηζηεκνληθά γηα λα 

αληαπνθξηζνχλ ζην λέν ξφιν ηνπ αμηνινγεηή πνπ ζα ηνπο αλαηεζεί. Οη Δθπαηδεπηηθνί ληψζνπλ 

αλαζθάιεηα ιφγσ ηνπ παξειζφληνο ηεο αμηνιφγεζεο, ηεο άξλεζεο ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

παξαηάμεσλ θαη ιφγσ έιιεηςεο ελεκέξσζεο απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο. Οη Γνλείο ληψζνπλ 

ηθαλνπνίεζε απφ ηε επεξρφκελε αμηνιφγεζε γηαηί πηζηεχνπλ φηη ζα ζπλεξγάδνληαη 

πεξηζζφηεξν κε ηνπο εθπ/θνχο, ζα γλσξίδνπλ ηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο ηνπο, ζα ελεκεξψλνληαη 

γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζην ζρνιείν ησλ παηδηψλ ηνπο. Αληηζέησο δελ πηζηεχνπλ φηη ζα 

απμεζνχλ νη δαπάλεο γηα ηελ παηδεία, γηαηί βηψλνπλ έληνλα ην πξφβιεκα ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο ζηε ρψξα καο. Παξαηεξείηαη θαη ζηηο ηξεηο νκάδεο ηνπ δείγκαηνο κηα άξλεζε ζηελ 

απνδνρή ησλ ζέζεσλ ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ, θάηη πνπ κέρξη ζήκεξα δε ζπλέβαηλε, 

δείρλνληαο έηζη ηελ απνγνήηεπζή ηνπο γηα ηα επηηεχγκαηα ηνπ ζπλδηθαιηζηηθνχ θηλήκαηνο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. Απηνί πνπ πξνζδνθνχλ πνιχ απφ ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε λα έρεη σο 

απνηέιεζκα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη νη Γ/ληέο θαη νη Γνλείο, ελψ νη Δθπ/θνί 

δελ εθθέξνπλ άπνςε. Σελ αλαζθάιεηα πνπ ληψζνπλ απφ ηελ πηζαλή εθαξκνγή ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο, νη άληξεο Γ/ληέο-Δθπ/θνί ηελ απνδίδνπλ ζην παξειζφλ ηεο αμηνιφγεζεο ζηε 

ρψξα καο αιιά ηάζζνληαη  ζεηηθά κε ηε βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο σο 

απνηέιεζκα ηεο επεξρφκελεο αμηνιφγεζεο,  ελψ νη γπλαίθεο απνδίδνπλ επζχλεο γηα ηελ 

αλαζθάιεηά ηνπο ζηελ αλεπαξθή ελεκέξσζε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη ζηελ αξλεηηθή 

ζηάζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ αιιά θπξίσο ζην παξειζφλ ηεο αμηνιφγεζεο ζηε 

ρψξα καο. Σα άηνκα κε κεγάιε πξνυπεξεζία πηζηεχνπλ πεξηζζφηεξν φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζα απνδψζεη βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. 

7
νο

 Θεκαηηθφο Άμνλαο (Κξηηήξηα αμηνιφγεζεο εθπ/θψλ, εξψηεζε 16): Οη ηξεηο νκάδεο ηνπ 

δείγκαηνο ζπκθσλνχλ πνιχ ζηνλ θαζνξηζκφ  ησλ θξηηεξίσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο ως πξνο ηελ επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή θαηάξηηζε, ηε 

ζπλέπεηα, ηε ζπκπεξηθνξά πξνο ηνπο καζεηέο θαη ηε ζπκκεηνρή ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

Γειψλνπλ φηη ηα θξηηήξηα πνπ είλαη απνιχησο απαξαίηεηα γηα ηελ αμηνιφγεζε είλαη ε 

δηδαθηηθή ηθαλφηεηα θαη ε ππεπζπλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σα θξηηήξηα κε ηε κηθξφηεξε 

βαξχηεηα γηα ηνπο Γ/ληέο είλαη ε επίδνζε ησλ καζεηψλ, ελψ γηα ηνπο Δθπαηδεπηηθνχο θαη 

Γνλείο ε ζπγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα. Ζ ζπγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα θαη ε απφθηεζε 

επηζηεκνληθψλ ηίηισλ ζεσξνχληαη ηα ιηγφηεξν ζεκαληηθά θξηηήξηα πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη 
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ππφςε θαηά ηελ αμηνιφγεζε. Απηά ηα δπν θξηηήξηα είλαη απνξξηπηέα απφ ηα άηνκα ηνπ 

δείγκαηνο, ίζσο  γηαηί είλαη πξνζφληα πνιχ ιίγσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη πηζαλφλ ζα έπξεπε λα 

ιακβάλνληαη ππφςε κηαο ηειηθήο αμηνιφγεζεο, πνπ ζθνπφ ηεο ζα είρε κφλν ηελ επαγγεικαηηθή 

αλέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε αλψηεξα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο. ηα θξηηήξηα δελ 

δηαπηζηψλνληαη κεγάιεο δηαθνξνπνηήζεηο ησλ νκάδσλ ηνπ δείγκαηνο αλάινγα κε ηελ ηδηφηεηά 

ηνπο. Οη κεγαιχηεξνη ζε ειηθία Γ/ληέο-Δθπ/θνί ηείλνπλ λα ππνζηεξίδνπλ ηα θξηηήξηα ηεο 

απφθηεζεο επηζηεκνληθψλ ηίηισλ, ηεο ζπκκεηνρήο ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηεο 

γεληθφηεξεο θνηλσληθήο δξάζεο, ηεο παηδαγσγηθήο θη επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο θαη ηεο 

επίδνζεο ησλ καζεηψλ πεξηζζφηεξν απφ ηνπο κηθξφηεξνπο ζε ειηθία ζπλαδέιθνπο ηνπο. ηνπο 

γνλείο νη κεγαιχηεξεο ειηθίεο ηείλνπλ λα  ππεξαζπίδνληαη ιηγφηεξν ην θξηηήξην ηεο 

ζπγγξαθηθήο ηθαλφηεηαο ζηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο ζπγθξηηηθά 

κε ηηο κηθξφηεξεο ειηθίεο. Ζ πνιχρξνλε πξνυπεξεζία ησλ Γ/ληψλ-Δθπ/θψλ θαη ε πνιχρξνλε 

πξνυπεξεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ απμάλεη ηηο πξνηηκήζεηο ηνπο ζηα θξηηήξηα 

ηεο ζπγγξαθηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο παηδαγσγηθήο θη επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο, ηεο 

επίδνζεο ησλ καζεηψλ, ηεο απφθηεζεο επηζηεκνληθψλ ηίηισλ, ηεο ζπκκεηνρήο ζε ζρνιηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο γεληθφηεξεο θνηλσληθήο δξάζεο. πσο παξαηεξείηαη, ηα ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο επεξεάδνπλ  ηηο απφςεηο ησλ Γ/ληψλ-Δθπ/θψλ γηα ηε ζεκαληηθφηεηα ησλ 

θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. 

 

8
νο

 Θεκαηηθφο Άμνλαο (Αλνηθηέο εξσηήζεηο γηα ζεηηθέο-αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο, εξσηήζεηο 17, 18): ηηο αλνηρηέο εξσηήζεηο γηα ηηο ζεηηθέο θαη αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ζπκθσλνχλ νη Δθπαηδεπηηθνί θαη νη Γνλείο θαη ζηελ 

επηθξαηέζηεξε ζεηηθή επίπησζε πνπ είλαη ε βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη ζηελ 

επηθξαηέζηεξε αξλεηηθή επίπησζε πνπ είλαη ε αληηπαιφηεηα πνπ ζα δεκηνπξγεζεί ζηηο ζρέζεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο. ηελ επηθξαηέζηεξε ζεηηθή επίπησζε ζπκθσλνχλ θαη νη 

Γ/ληέο κε ηηο άιιεο δπν νκάδεο, αιιά ζαλ επηθξαηέζηεξε αξλεηηθή επίπησζε ζεσξνχλ ην 

άγρνο ησλ Δθπαηδεπηηθψλ, θάηη πνπ ζα ήηαλ αλακελφκελν θαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

Δθπαηδεπηηθνχο. Φαίλεηαη φκσο φηη νη άκεζα απεηινχκελνη απφ ηελ αμηνιφγεζε, νη 

Δθπαηδεπηηθνί, δελ ζεσξνχλ ην άγρνο ζαλ ηε κεγαιχηεξε αξλεηηθή επίπησζε ηεο αμηνιφγεζεο 

αιιά ηε δηαηάξαμε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπο πνπ ζα έρεη ζαλ επαθφινπζν κεγαιχηεξν 

αληαγσληζκφ ζηελ εξγαζία ηνπο θαη ίζσο ηελ δηακφξθσζε άζρεκνπ θιίκαηνο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ. Απηφ ην άζρεκν θιίκα πνπ ίζσο δεκηνπξγεζεί, θαίλεηαη φηη επεξεάδεη 

ηε ζηάζε θαη ησλ Γνλέσλ πνπ ζπκθσλνχλ κε ηνπο Δθπαηδεπηηθνχο ζηηο αλνηρηέο εξσηήζεηο. 
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Γλσξίδνπλ πνιχ θαιά φηη ε αληηπαιφηεηα, ν αληαγσληζκφο θαη ε έιιεηςε ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ Δθπαηδεπηηθψλ έρεη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία ησλ παηδηψλ ηνπο. 

 

9
νο

 Θεκαηηθφο Άμνλαο (Γ/ληέο θαη ξφινο αμηνινγεηή, Δθπ/θνί θαη θνξέαο αμηνιφγεζεο, 

εξψηεζε 19): ην ξφιν ηνπ αμηνινγεηή πνπ πξφθεηηαη λα αλαηεζεί ζηνπο Γ/ληέο ζε κηα 

επεξρφκελε αμηνιφγεζε, ζχκθσλα κε φζα αλαθνηλψλνληαη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο, νη 

Γ/ληέο δελ εθθξάδνπλ ηελ άπνςή ηνπο μεθάζαξα, αλ δειαδή ληψζνπλ επαξθείο σο πξνο ηηο 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο πνπ έρνπλ, γηα λα αλαιάβνπλ ην ξφιν απηφ. Οη Δθπαηδεπηηθνί δελ 

ληψζνπλ άγρνο ζηελ αμηνιφγεζή ηνπο απφ ην Γ/ληή ηνπο, ηνπο ζπλαδέξθνπο ηνπο, ηνπο καζεηέο 

ηνπο θαη ηνπο γνλείο ηνπο, νχηε αλ αμηνινγεζνχλ απφ φινπο απηνχο, φκσο αγρψλνληαη αλ 

αμηνινγεηήο είλαη ν ρνιηθφο χκβνπινο ή θάπνηνο  εμσηεξηθφο άγλσζηνο αμηνινγεηήο. Απηφ 

δείρλεη φηη νη Δθπαηδεπηηθνί, επηζπκνχλ αμηνιφγεζε ή απφ παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πνπ εξγάδνληαη ( ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε) ή ζπλδπαζκφ εζσηεξηθήο θη εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο, ίζσο γηαηί έηζη ζεσξνχλ φηη ζα γίλεη κε αμηνθξαηηθνχο φξνπο θαη θξηηήξηα. 

Δπίζεο επηζπκνχλ θαη ηελ απηναμηνιφγεζή ηνπο. Σν φηη αγρψλνληαη κε ηνπο εμσηεξηθνχο 

αμηνινγεηέο, θαλεξψλεη άξλεζε ζην ελδερφκελν ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ίζσο απφ ηηο 

άζρεκεο εκπεηξίεο ηνπ παξειζφληνο. Δπηζπκνχλ θάηη θαηλνχξην, δίθαην θαη αμηνθξαηηθφ. 

 

5.3. Πξνηάζεηο 

Ο ζρεδηαζκφο, ε ζεζκνζέηεζε θαη ε εθαξκνγή ελφο λένπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ζε 

νπνηνδήπνηε επαγγεικαηηθφ ηνκέα θαη ηδηαίηεξα ζηελ εθπαίδεπζε, πνπ είλαη πνιπδηάζηαηνο 

θαη πνιχπινθνο ηνκέαο, δελ είλαη απιή θη εχθνιε ππφζεζε. κσο απηφ δελ δηθαηνινγεί ηελ 

παληειή έιιεηςε αμηνιφγεζεο γηα ηξεηο δεθαεηίεο ζηε ρψξα καο, κηα ρψξα πνπ είλαη κέινο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη βηψλεη κηα πςίζηνπ βαζκνχ νηθνλνκηθή, πνιηηηθή θαη θνηλσληθή 

θξίζε. Γεδνκέλεο ηεο αλαγθαηφηεηαο ηεο αμηνιφγεζεο, απφ ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο, είλαη επηηαθηηθή αλάγθε λα γίλνπλ κεηαξξπζκίζεηο ζην εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα γηα 

λα αληηκεησπηζηνχλ νη ζπλερείο πξνθιήζεηο ησλ αιιαγψλ ηεο επνρήο καο θαη ηεο θνηλσλίαο 

καο. Ζ πξνζθφιιεζε ζηηο άζρεκεο εκπεηξίεο ηνπ παξειζφληνο  ζην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο, δελ 

νδεγεί πνπζελά. 

  

Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ ην έλαπζκα γηα ηε 

δηελέξγεηα κηαο αλάινγεο έξεπλαο ζε φια ηα Γεκνηηθά ρνιεία ηεο ρψξαο καο, ψζηε λα 

ζρεκαηηζηεί κηα ζπλνιηθή εηθφλα γηα ηηο απφςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ Γηεπζπληψλ, 
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Δθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ Γνλέσλ. Δπίζεο ηα ζπκπεξάζκαηα απηά, ζα κπνξνχζαλ λα βνεζήζνπλ 

ζηελ επηηπρή εηζαγσγή, ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ζην 

ρψξν ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Ο ζρεδηαζκφο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηνπ έξγνπ ηνπο ζηε ρψξα καο ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζεί βήκα-βήκα ιακβάλνληαο ππφςε 

ηνπ ηα εμήο:  

 

Αξρηθά, είλαη απαξαίηεην λα αληρλεπζνχλ νη ζχγρξνλεο αλάγθεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο 

ζπζηήκαηνο θαη ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο θαη λα πξνσζεζεί ε «θνπιηνχξα» ηεο αμηνιφγεζεο 

ζηελ Διιάδα κε επηκνξθψζεηο, ζεκηλάξηα, εκεξίδεο. Οη ηδηαηηεξφηεηεο θαη νη ζπλζήθεο ηεο 

ρψξαο καο ηε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή πξέπεη λα έρνπλ άκεζε ζπλάθεηα κε ηηο πξαθηηθέο 

αμηνιφγεζεο πνπ πξφθεηηαη λα εθαξκνζηνχλ. 

 

Οη Δθπαηδεπηηθνί ζηε ρψξα καο, βηψλνπλ ζήκεξα, ηελ αλάγθε γηα αιιαγέο ζηελ εθπαίδεπζε, 

φκσο δελ έρνπλ επαξθή ελεκέξσζε θαη επηκφξθσζε απφ ηελ πιεπξά ηεο θπβεξλεηηθήο 

πνιηηηθήο. Έηζη ηνπο δεκηνπξγνχληαη εξσηεκαηηθά, άγρνο, αλαζθάιεηα θαη αληίδξαζε ζηηο 

αλαθνηλψζεηο γηα ηελ αμηνιφγεζή ηνπο απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο. Οπνηαδήπνηε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο, γηα λα κπνξέζεη λα εθαξκνζζεί ζηελ πξάμε, ζα πξέπεη λα εμαζθαιίζεη ηε 

ζπλαίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε νπζηαζηηθφ δηάινγν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ην  Τπνπξγείν Παηδείαο. 

 

Ζ ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή απηναμηνιφγεζε είλαη απηή πνπ θπξίσο πξνηηκνχλ νη 

εξσηψκελνη ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Δπνκέλσο ζεσξείηαη αλαγθαίν, ζαλ πξψην βήκα, λα 

εθαξκνζηεί απηφ ην είδνο αμηνιφγεζεο κε ζθνπφ ηε βειηίσζε θαη αλαηξνθνδφηεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ηε ζπλέρεηα, ζα κπνξνχζακε λα πξνηείλνπκε ηελ εθαξκνγή ελφο 

ζπλδπαζηηθνχ κνληέινπ εζσηεξηθήο θη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, αθνχ θη απηφ ην είδνο 

πξνθχπηεη απφ ηηο πξνηηκήζεηο ησλ εξσηψκελσλ ηεο έξεπλαο απηήο. Με ην ζπλδπαζηηθφ 

κνληέιν, κπνξεί δνζεί έλαο πην αληηθεηκεληθφο θαη απνηειεζκαηηθφο ραξαθηήξαο ζηελ 

αμηνινγηθή δηαδηθαζία.  

 

Οη ζθνπνί, ηα θξηηήξηα, νη θνξείο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο θαζψο 

θαη ε αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο πξέπεη λα γίλνπλ απνδεθηά απφ φινπο 

ηνπο ελδηαθεξφκελνπο θαη λα είλαη γλσζηά θαη μεθάζαξα εθ ησλ πξνηέξσλ. Δπίζεο απαηηείηαη 

λα πεηζηνχλ νη Δθπαηδεπηηθνί φηη ην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ζα αληαπνθξίλεηαη 
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ζηηο αλάγθεο ηνπο θαη ζα ζέβεηαη ηνλ επαγγεικαηηζκφ ηνπο, φηη ζα ηνπο παξαζρεζνχλ νη 

πξνυπνζέζεηο γηα επαξθή ζηήξημή ηνπο, φπσο είλαη ε αξρηθή θαηάξηηζή ηνπο θαη ε ζπλερήο 

επηκφξθσζή ηνπο ζηελ πξννπηηθή ηεο δηα βίνπ κάζεζεο. ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο ζα 

πξέπεη λα ζπκπεξηιεθζεί ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο κέζα απφ 

κεραληζκνχο  ζπλερνχο αλαηξνθνδφηεζεο θαη ειέγρνπ ηεο πνηφηεηαο ηνπ έξγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Μεηαμχ ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, ζχκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο, ζα πξέπεη ζπκπεξηιεθζνχλ ε δηδαθηηθή ηθαλφηεηα, ε επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή 

θαηάξηηζε, ε ππεπζπλφηεηα θαη ε ζπλέπεηα. 

 

Ζ αλάπηπμε ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη λα θαζηζηά φινπο ηνπο παξάγνληεο ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο)  ζπκκέηνρνπο ζηε 

δηαδηθαζία απηή, ψζηε λα κε ζεσξείηαη πξντφλ επηβνιήο απφ ηελ πιεπξά ηεο πνιηηείαο.  

Μεηαμχ ησλ θνξέσλ αμηνιφγεζεο, ζχκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ Γηεπζπληψλ θη Δθπαηδεπηηθψλ 

ηεο έξεπλαο απηήο, ν ρνιηθφο χκβνπινο ή έλαο άγλσζηνο αμηνινγεηήο είλαη αλεπηζχκεηνη. 

Πάλησο φπνηνη θνξείο απνθαζηζζεί λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο 

αμηνιφγεζεο, ζα πξέπεη λα θαηαξηηζζνχλ επαξθψο γχξσ απφ ην ζέκα απηφ θαη λα ιάβνπλ 

ππφςε ηνπο φηη ε  αμηνιφγεζε πξέπεη λα είλαη δηαξθήο δηακνξθσηηθή θαη ππνζηεξηθηηθή 

δηαδηθαζία ζην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 

Μία αθφκε πξφηαζε είλαη λα ζρεδηαζηεί θαη λα πξαγκαηνπνηεζεί κηα έξεπλα πνηνηηθή πνπ ζα 

δηεξεπλήζεη ηνπο ιφγνπο πνπ θξχβνληαη πίζσ απφ ηνλ αξλεηηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πνιιέο 

εξσηήζεηο ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Ίζσο ηα ζπκπεξάζκαηα κηαο ηέηνηαο έξεπλαο ζα κπνξνχζαλ 

λα αμηνπνηεζνχλ θαηάιιεια, ψζηε λα βνεζήζνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ απφ ηελ πνιηηεία 

ζρεηηθά κε ηηο πξαθηηθέο αμηνιφγεζεο πνπ ζα εθαξκνζηνχλ.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Η 

(Δλεκεξσηηθή Δπηζηνιή, Δξσηεκαηνιφγηα) 

 

Δνημεπυηική  επιζηολή 

Αγαπεηέ/ή Γηεπζπληή/ληξηα, 

Αγαπεηέ/ή πλάδειθε, 

Αγαπεηέ Γνλέα, 

    Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ αθνινπζεί ζρεδηάζηεθε ζηα πιαίζηα ηεο δηεμαγσγήο έξεπλαο γηα ηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, δηεξεπλψληαο ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο 

δηεπζπληψλ,  εθπαηδεπηηθψλ θαη γνλέσλ ζηα δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ  Ν. Κηιθίο.    Ζ ζπιινγηθή εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε είλαη κηα κνξθή αμηνιφγεζεο πνπ δηελεξγείηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο (δηεπζπληή, 

εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο, καζεηέο) πνπ αλήθνπλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ε  νπνία αμηνινγείηαη. Ζ ηεξαξρηθή 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε δηελεξγείηαη απφ αλψηεξνπο ζηελ ηεξαξρία ηεο εθπαίδεπζεο ( Γ/ληή ζρνιείνπ, 

ππνδηεπζπληή, αξραηφηεξνπο ζπλαδέξθνπο).  Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε δηελεξγείηαη απφ αμηνινγεηέο ηνπ 

Τπνπξγ. Παηδείαο, εκπεηξνγλψκνλεο, ρνι. πκβνχινπο θιπ. Ζ παξνχζα έξεπλα απνζθνπεί ζηε 

ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο δηεπζπληψλ θη εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

εξγάδνληαη ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ Ν. Κηιθίο, θαζψο θαη ηηο απφςεηο θαη ζηάζεηο ησλ γνλέσλ ησλ 

καζεηψλ απφ ηα ίδηα ζρνιεία απέλαληη ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπο, κέζα ζην θνηλσληθφ-νηθνλνκηθν-πνιηηηθφ πιαίζην ηεο επνρήο καο.   

ρεηηθά κε ηε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ: 

α)  Σν εξσηεκαηνιφγην είλαη αλψλπκν. 

β) Γελ ππάξρνπλ ζσζηέο ή ιαλζαζκέλεο απαληήζεηο. Με ελδηαθέξεη ε πξνζσπηθή ζαο άπνςε, γη’ απηφ 

ζα ζαο παξαθαινχζα λα ζεκεηψζεηε φ,ηη εθθξάδεη πεξηζζφηεξν ηελ πξνζσπηθή ζαο ζηάζε ή άπνςε, 

ππεχζπλα θαη κε εηιηθξίλεηα.  

γ) Οη απαληήζεηο είλαη απφιπηα εκπηζηεπηηθέο. Οη πιεξνθνξίεο πνπ ζα πξνθχςνπλ, ζα αλαιπζνχλ 

ζηαηηζηηθά θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα θαζαξά εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο. 

δ) Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζα αλαθνηλσζνχλ ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα γηα ηελ ελεκέξσζή ζαο. 

Ο ρξφλνο ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ δελ ππεξβαίλεη ηα 10-15 ιεπηά ηεο ψξαο. Ζ 

ζπκπιήξσζε θαη ε επηζηξνθή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, απνηειεί ηελ απνδνρή ηεο ζπκκεηνρήο ζαο ζηελ 

έξεπλα. Δίλαη ζεκαληηθφ λα απαληήζεηε ζε φιεο ηηο εξσηήζεηο. 

  αο επραξηζηψ πνιχ γηα ηνλ θφπν θαη ην ρξφλν πνπ ζα δηαζέζεηε γηα λα ζπκπιεξψζεηε ην 

εξσηεκαηνιφγην. 

Με εθηίκεζε,  

Βαβνπιίδνπ Μαξία 

Γαζθάια-Μεηαπηπρηαθή Φνηηήηξηα     Σει. 23410 22434 - 27312 / e-mail: vmaria@sch.gr 

 

mailto:vmaria@sch.gr
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                                    ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ  (Δθπ/θψλ)              Κσδ: Δ….. 

ηηο εξσηήζεηο πνπ αθνινπζνχλ ζεκεηψζηε κε έλα  Υ ζην θνπηάθη,  επηιέγνληαο απηφ 

πνπ εζείο θξίλεηε φηη εθθξάδεη ηελ άπνςή ζαο.   

 

ΦΤΛΟ:             ΑΝΓΡΑ      ΓΤΝΑΗΚΑ  

ΖΛΗΚΗΑ:  ………. 

 

ΠΟΤΓΔ ΔΚΣΟ ΣΟΤ ΒΑΗΚΟΤ ΠΣΤΥΗΟΤ: 

ΜΔΣΔΚΠΑΗΓΔΤΖ / ΓΗΓΑΚΑΛΔΗΟ                        

ΜΔΣΑΠΣΤΥΗΑΚΟ                              

∆Η∆ΑΚΣΟΡΗΚΟ                         

ΑΛΛΟ ΠΣΤΥΗΟ ΑΔΗ / ΣΔΗ (εζσηεξηθνχ ή εμσηεξηθνχ)    

ΑΛΛΟ:………………………………………………….. 

 

ΑΛΛΔ ΓΝΧΔΗ: 

Γιψζζεο πνπ κηιάηε (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο κεηξηθήο ζαο γιψζζαο):………….. 

1
ε
 ΓΛΧΑ (ΜΖΣΡΗΚΖ):…………………………….(αλαθέξεηε πνηα γιψζζα) 

2
ε
 ΓΛΧΑ:……………………………. (αλαθέξεηε πνηα γιψζζα) 

Αλαθέξεηε πφζα θαιά γλσξίδεηε ηε γιψζζα απηή: 

άξηζηα   πνιχ θαιά  θαιά   ιίγν 

3
Ζ
 ΓΛΧΑ:…………………………….( αλαθέξεηε πνηα γιψζζα) 

Αλαθέξεηε πφζα θαιά γλσξίδεηε ηε γιψζζα απηή: 

άξηζηα   πνιχ θαιά  θαιά   ιίγν 

 

ΓΝΧΖ ΥΔΗΡΗΜΟΤ Ζ/Τ :    άξηζηα   πνιχ θαιά  θαιά   ιίγν 

 

ΤΠΖΡΔΗΑΚΖ ΚΑΣΑΣΑΖ: 

ΜΟΝΗΜΟ/Ζ          

ΑΝΑΠΛΖΡΩΣΖ/ΣΡΗΑ    

ΑΛΛΟ………………………….. 

 

ΔΣΖ ΤΠΖΡΔΗΑ: 

ΔΣΖ  ΤΠΖΡΔΗΑ ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΖ  ΤΝΟΛΗΚΑ:    …………….. 

ΔΣΖ ΤΠΖΡΔΗΑ ΣΖ ΜΟΝΑΓΑ ΠΟΤ ΤΠΖΡΔΣΔΗΣΔ ΖΜΔΡΑ:  …………….. 
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ηηο εξσηήζεηο πνπ αθνινπζνχλ επηιέμηε κε Υ κία απφ ηηο πέληε επηινγέο: 

 

1. 

 

Κάζε άλζξσπνο πξέπεη λα αμηνινγείηαη γηα ην έξγν πνπ 

πξνζθέξεη ζε νπνηνδήπνηε επαγγεικαηηθφ ηνκέα θη αλ 
εξγάδεηαη 

 

Γηαθσ 
λψ 

απφιπ 
ηα 

 
1 

Γηαθσ 
λψ 

 
 

2 

Οχηε 
πκθσ 

λψ 
Οχηε 

Γηαθσλψ 
3 

πκθ 
σλψ 

 
 
 

4 

πκθ 
σλψ 
απφ 
ιπηα 
 

5 

       

 

2. Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ έξγνπ ηνπ ζηε ρψξα 

καο πνπ βηψλεη έληνλε εζηθν-θνηλσληθν-πνιηηηθν-νηθνλνκηθή 

θξίζε είλαη αλαγθαία 

Γηαθσ 
λψ 

απφιπ 
ηα 
 

1 

Γηαθσ 
λψ 

 
 

2 

Οχηε 
πκθσ 

λψ 
Οχηε 

Γηαθσλψ 
3 

πκθ 
σλψ 

 
 
 

4 

πκθ 
σλψ 

απφ 
ιπηα 

 
5 

       

 

3.                                                                      Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν 

δηάινγνο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ 

ζρεηηθά κε: 

Γηαθσ 

λψ 
απφιπ 

ηα 
 

1 

Γηαθσ 

λψ 
 
 

2 

Οχηε 

πκθσ 
λψ 

Οχηε 
Γηαθσλψ 

3 

πκθ 

σλψ 
 

 
 

4 

πκθ 

σλψ 
απφ 
ιπηα 

 
5 

 Γηα ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο      

 Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο      

 Γηα ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ αμηνιφγεζε      

 Γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο      

       

4. Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ησλ 
εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζρεηηθά κε: 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Σε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο πνπ ζα εθαξκνζηεί      

 Σνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο      

 Σα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ αμηνιφγεζε      

 Σελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο      

 

5. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/λε απφ ηελ ελεκέξσζή ζαο απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο ζρεηηθά κε ηελ επεξρφκελε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ; 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

       

 

6. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη νη παξαθάησ κνξθέο αμηνιφγεζεο 
κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ ην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην ζχλνιφ ηνπ; 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε (δει. αμηνι απφ αμηνινγεηέο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο, ή εκπεηξνγλψκνλεο δηαθφξσλ εηαηξεηψλ, ή ρνιηθνχο 

πκβνχινπο) 
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 Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (αμηνι. απφ αλψηεξνπο ζηελ 

ηεξαξρία, π.ρ.δηεπζπληή , ππνδηεπζπληή, αξραηφηεξνπο ζηελ ππεξεζία 

ζπλαδέξθνπο) 

 

     

 πιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (απηναμηνιφγεζε - αμηνι. απφ ηνπο 
ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηνπ ζρνιείνπ, δει. καζεηέο, γνλείο, δηεπζπληή, 

εθπαηδεπηηθνχο) 

     

 πλδπαζκφο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο      

 Άιιν (αλαθέξεηε):      

 

 

 

 

 

7. ε πνηνλ βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζα εμππεξεηνχζε ηνπο παξαθάησ ζθνπνχο: 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 

2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 

4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Σε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο      

 Σελ αλαηξνθνδφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην έξγν ηνπο 

(επηζήκαλζε θαη δηφξζσζε ησλ ιαζψλ ηνπο) 
     

 Σελ επαγγεικαηηθή  αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (εμέιημή ηνπο ζε 

αλψηεξεο ζέζεηο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο) 
     

 Σελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ      

 Σελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε πνπ 

παξέρεηαη ζηα παηδηά ηνπο 
     

 Σελ ελεκέξσζε ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο ζρεηηθά κε ηελ 

εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά  
     

 Σελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ      

 Σελ θαηάιιειε αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ      

 Σελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

ζπληειεζηψλ (καζεηψλ, γνλέσλ, δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ) ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

     

  

Άιιν (αλαθέξεηε): 
     

 

8. ε πνηνλ βαζκφ πηζηεχεηε φηη πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Σα δηαζέζηκα κέζα-πφξνη       

 Ο ηξφπνο αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ-πφξσλ      

 Σν πξφγξακκα ζπνπδψλ      

 Σα ζρνιηθά εγρεηξίδηα      

 Σν δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ      

 Σν δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ      

 Σν βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ      

 Σν αλζξψπηλν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ      
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 Οη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνι. κνλάδαο      

 Οη ζρέζεηο κεηαμχ δηεπζπληή-εθπαηδεπηηθψλ      

 Οη ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ - γνλέσλ      

 Ζ Γηδαθηηθή-Μαζεζηαθή δηαδηθαζία      

 Ζ επίδνζε ησλ καζεηψλ      

 Ο βαζκφο πξνζέιεπζεο ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν      

 Ζ θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ      

 Άιιν (αλαθέξεηε):      

 

9. πκθσλείηε φηη πξέπεη λα αμηνινγνχληαη θαζέλα απφ ηα 

παξαθάησ ζηειέρε  εθπαίδεπζεο; 

Γηαθσ 

λψ 

απφιπ 

ηα 

 

1 

Γηαθσ 

λψ 

 

 

 

2 

Οχηε 

πκθσ 

λψ 

Οχηε 

Γηαθσλψ 

3 

πκθ 

σλψ 

 

 

 

4 

πκθ 

σλψ 

απφ 

ιπηα 

 

5 

 Γηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ      

 Γηεπζπληέο Γηεπζχλζεσλ Δθπαίδεπζεο (νη αλψηεξνη ζηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ελφο λνκνχ) 
     

 ρνιηθνί χκβνπινη (νη αλψηεξνη ζηελ παηδαγσγηθή-

επηζηεκνληθή θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κηαο 

νκάδαο ζρνιηθψλ κνλάδσλ ) 

     

 Πεξηθεξεηαθνί Γηεπζπληέο Δθπαίδεπζεο (νη αλψηεξνη ζηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κηαο νιφθιεξεο 

πεξηθέξεηαο πρ. Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο) 

     

 Πεξηθεξεηαθνί χκβνπινη Παηδαγ.–Δπηζηεκνληθήο 

Καζνδήγεζεο (νη αλψηεξνη ζηελ παηδαγ.-επηζηεκ. 

Καζνδήγεζε ησλ εθπ/θψλ κηαο νιφθιεξεο πεξηθέξεηαο πρ. 

Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο) 

     

 

10. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε  ζα εληζρχζεη Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

εθπ/θψλ  
     

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  εθπ/θψλ 

θαη καζεηψλ 
     

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  εθπ/θψλ 

θαη γνλέσλ 
     

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ηνθιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  δηεπζπληή 

θη εθπ/θψλ 
     

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  δηεπζπληή 

θαη γνλέσλ 
     

 Σνλ εθπαηδεπηηθφ ζην έξγν ηνπ (δηνηθεηηθφ, δηδαθηηθφ, 

παηδαγσγηθφ) 

     

 Σελ θνηλσληθή  αλαγλψξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (επαγγεικαηηθφ 

θχξνο εθπαηδεπηηθνχ) 
     

 Σελ αμηνθξαηία  ζηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ       

 Σελ αμηνθξαηία  ζηελ πξναγσγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ      
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 Σελ επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ( ειεπζεξία λα 

ρξεζηκνπνηεί λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο-κάζεζεο) 
     

 Σελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ζηα καζήκαηα      

 Σελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο      

 Σελ επεκεξία ησλ καζεηψλ      

 Σελ νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ       

 Σελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ πξνζθέξεηαη ζηνπο καζεηέο      

 ΄Άιιν (αλαθέξεηε):      

 

 

 

 

11. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε πσο ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα έρεη σο 

απνηέιεζκα: 

Καζφ 

ινπ 
1 

Λίγν 

 
2 

Μέ 

ηξηα 
3 

Πν 

ιχ 
4 

Πάξα 

Πνιχ 
5 

 Αχμεζε ησλ θαη’ νίθνλ εξγαζηψλ (πξνθνξηθψλ θαη γξαπηψλ) 

ησλ καζεηψλ 
     

 Αχμεζε απαηηήζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ εξγαζία ηνπο      

 Αξλεηηθή θξηηηθή ησλ γνλέσλ ζηνλ ηξφπν εξγαζίαο ησλ εθπ/θψλ       

 Καιχηεξε ζπλεξγαζία θη επηθνηλσλία εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ       

 Σελ αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ ππνδνκψλ      

 Αξλεηηθή θξηηηθή απφ εθπαηδεπηηθνχο ζε ζπλαδέξθνπο ηνπο      

 Άιιν(αλαθέξεηε):      

 

 

 

12. Πψο αληηιακβάλεζηε ηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ;   Καζφ 

ινπ 

1 

Λίγν 

 

2 

Μέ 

ηξηα 

3 

Πν 

ιχ 

4 

Πάξα 

Πνιχ 

5 

 Αηζζάλεζηε φηη νη εθπαηδεπηηθνί θξαηνχλ απφζηαζε απφ ηνπο 

γνλείο 

     

 Νηψζεηε κηα νηθεηφηεηα ζηηο επαθέο πνπ έρεηε κε ηνπο εθπ/θνχο      

 Ζ ελεκέξσζε πνπ έρεηε γηα ην/ηα παηδί/ά ζαο είλαη αλεπαξθήο      

 Τπάξρεη δηάζεζε νπζηαζηηθήο ζπλεξγαζίαο απφ ηελ πιεπξά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 
     

 Άιιν(αλαθέξεηε):      
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13. αο δεκηνπξγνχληαη αηζζήκαηα αλαζθάιεηαο γηα ηε δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο επεηδή: 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Γελ ππάξρεη επαξθήο ελεκέξσζε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο      

 Τπάξρεη αξλεηηθή ζηάζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ      

 Δίζηε απνγνεηεπκέλνο/ε απφ ην παξειζφλ ηεο αμηνιφγεζεο ζηε 

ρψξα καο 
     

 Άιιν:      

 

14. Πφζν ελζηεξλίδεζηε ηηο δηαηππσκέλεο ζέζεηο  ζπλδηθαιηζηηθψλ 

παξαηάμεσλ απέλαληη  ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε; 

Καζφ 

ινπ 
1 

Λίγν 

 
2 

Μέ 

ηξηα 
3 

Πν 

ιχ 
4 

Πάξα 

Πνιχ 
5 

       

 

15. Πφζν πηζηεχεηε φηη ε εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζηα ζρνιεία; 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

       

 

 

16. Oη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη, θαηά ηε γλψκε ζαο, λα 
αμηνινγνχληαη σο πξνο ηα παξαθάησ θξηηήξηα: 

Γηαθσλ
ψ 
Απφιπη
α 

1 

Γηαθσλψ 
 

 
 

2 

Οχηε 
Γηαθσλψ 

Οχηε 
πκθσλψ 

3 

πκθσλ
ψ 
 
 

4 

πκθσλ
ψ 
Απφιπη
α 

5 

 Δπηζηεκνληθή θαηάξηηζε      

 Παηδαγσγηθή θαηάξηηζε      

 Γηδαθηηθή ηθαλφηεηα      

 Τπεπζπλφηεηα      

 πλέπεηα      

 πγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα      

 Δπίδνζε ησλ καζεηψλ      

 πκπεξηθνξά πξνο ηνπο καζεηέο      

 πκκεηνρή ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο      

 Απφθηεζε επηζηεκνληθψλ ηίηισλ      

 Γεληθφηεξε θνηλσληθή δξάζε      

 ε φια ηα παξαπάλσ      

 Άιιν(αλαθέξεηε):      
 

17. Πνηα πηζηεχεηε φηη ζα είλαη ηα 2 (δχν) θπξηφηεξα νθέιε απφ ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηνπ έξγνπ ηνπο; 

 

1………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2………………………………………………………………………………………………………………… 

 

18. Πνηεο, πηζηεχεηε, πσο ζα είλαη νη 2 (δχν) ζεκαληηθφηεξεο αξλεηηθέο επηπηψζεηο απφ ηελ εηζαγσγή ελφο 

ηέηνηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο;  

 

1…………………………………………………………………………………………………………………… 
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2…………………………………………………………………………………………………………………… 

 

19. Νηψζεηε άγρνο ζην ελδερφκελν ηεο αμηνιφγεζήο ζαο απφ: Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 

2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 

4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Σνπο γνλείο ζηνλ ηξφπν  εξγαζίαο ζαο             

 Σνπο καζεηέο γηα ηηο κεζφδνπο δηδαθηηθήο & παηδαγσγηθήο πνπ 

ρξεζηκνπνηείηε 
     

 Σνπο  ζπλαδέιθνπο ζαο ζηνλ ηξφπν εξγαζίαο ζαο      

 Σνλ Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ εξγάδεζηε γηα ηνλ 

ηξφπν εξγαζίαο ζαο 
     

 Σνλ ρνιηθφ χκβνπιν      

 Απφ έλαλ άγλσζην εμσηεξηθφ αμηνινγεηή      

 Απφ εζάο ηνλ ίδην (απηναμηνιφγεζε)      

 Απφ φινπο ηνπο παξαπάλσ      
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                                 ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ (Γ/ληψλ)   Κσδ: Γ….. 

ηηο εξσηήζεηο πνπ αθνινπζνχλ ζεκεηψζηε κε έλα  Υ ζην θνπηάθη,  επηιέγνληαο απηφ 

πνπ εζείο θξίλεηε φηη εθθξάδεη ηελ άπνςή ζαο. 

   

ΦΤΛΟ:             ΑΝΓΡΑ      ΓΤΝΑΗΚΑ  

ΖΛΗΚΗΑ:  …………… 

ΠΟΤΓΔ ΔΚΣΟ ΣΟΤ ΒΑΗΚΟΤ ΠΣΤΥΗΟΤ: 

ΜΔΣΔΚΠΑΗΓΔΤΖ / ΓΗΓΑΚΑΛΔΗΟ                        

ΜΔΣΑΠΣΤΥΗΑΚΟ                              

∆Η∆ΑΚΣΟΡΗΚΟ                         

ΑΛΛΟ ΠΣΤΥΗΟ ΑΔΗ / ΣΔΗ (εζσηεξηθνχ ή εμσηεξηθνχ)   

ΑΛΛΟ:………………………………………………….. 

ΑΛΛΔ ΓΝΧΔΗ: 

Γιψζζεο πνπ κηιάηε (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο κεηξηθήο ζαο γιψζζαο):………….. 

1
ε
 ΓΛΧΑ (ΜΖΣΡΗΚΖ):…………………………….(αλαθέξεηε πνηα γιψζζα) 

2
ε
 ΓΛΧΑ:……………………………. (αλαθέξεηε πνηα γιψζζα) 

Αλαθέξεηε πφζα θαιά γλσξίδεηε ηε γιψζζα απηή: 

άξηζηα   πνιχ θαιά  θαιά   ιίγν 

3
Ζ
 ΓΛΧΑ:…………………………….( αλαθέξεηε πνηα γιψζζα) 

Αλαθέξεηε πφζα θαιά γλσξίδεηε ηε γιψζζα απηή: 

άξηζηα   πνιχ θαιά  θαιά   ιίγν 

4
Ζ
 ΓΛΧΑ:……………………………..( αλαθέξεηε πνηα γιψζζα) 

Αλαθέξεηε πφζα θαιά γλσξίδεηε ηε γιψζζα απηή: 

άξηζηα   πνιχ θαιά  θαιά   ιίγν 

ΔΠΗΜΟΡΦΧΖ ΣΟ ΓΝΧΣΗΚΟ ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ ΓΗΟΗΚΖΖ ΥΟΛ.ΜΟΝΑΓΧΝ:   

ΝΑΗ      ΟΥΗ   

ΓΝΧΖ ΥΔΗΡΗΜΟΤ Ζ/Τ :     άξηζηα   πνιχ θαιά   θαιά   ιίγν   θαζφινπ  

ΤΠΖΡΔΗΑΚΖ ΚΑΣΑΣΑΖ: 

ΜΟΝΗΜΟ/Ζ          

ΑΝΑΠΛΖΡΩΣΖ/ΣΡΗΑ    

 

ΔΣΖ ΤΠΖΡΔΗΑ: 

ΔΣΖ  ΤΠΖΡΔΗΑ ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΖ  ΤΝΟΛΗΚΑ:    …………….. 

ΔΣΖ ΤΠΖΡΔΗΑ ΣΖ ΜΟΝΑΓΑ ΠΟΤ ΤΠΖΡΔΣΔΗΣΔ ΖΜΔΡΑ:  …………….. 

ΤΝΟΛΗΚΑ ΔΣΖ ΤΠΖΡΔΗΑ Ω ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ/ΝΣΡΗΑ:  ……………. 

ΤΝΟΛΗΚΑ ΔΣΖ ΤΠΖΡΔΗΑ Ω ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ/ΝΣΡΗΑ ΣΟ ΥΟΛΔΗΟ ΠΟΤ 

ΤΠΖΡΔΣΔΗΣΔ ΖΜΔΡΑ: ……… 

 

ΜΔΓΔΘΟ  ΥΟΛΗΚΖ  ΜΟΝΑΓΑ  ΣΖΝ ΟΠΟΗΑ ΔΗΣΔ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ/ΣΡΗΑ:  

Πφζνη καζεηέο/ηξηεο θνηηνχλ ζην ζρνιείν ζαο:…………………..    (αθξηβήο αξηζκφο)        
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ΠΔΡΗΟΥΖ ΥΟΛΔΗΟΤ:       Αζηηθή           Ζκηαζηηθή           Αγξνηηθή   πεξηνρή           

 

ηηο εξσηήζεηο πνπ αθνινπζνχλ επηιέμηε κε Υ κία απφ ηηο πέληε επηινγέο: 

 

1. 

 

Κάζε άλζξσπνο πξέπεη λα αμηνινγείηαη γηα ην έξγν πνπ πξνζθέξεη 

ζε νπνηνδήπνηε επαγγεικαηηθφ ηνκέα θη αλ εξγάδεηαη 

 

Γηαθσ 

λψ 
απφιπ 

ηα 
 

1 

Γηα

θσ 
λψ 

 
 

2 

Οχηε 

πκθσ 
λψ 

Οχηε 
Γηαθσλψ 

3 

πκθ 

σλψ 
 

 
 

4 

πκθ 

σλψ 
απφ 
ιπηα 
 

5 

       

 

 

2. 

 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ έξγνπ ηνπ ζηελ 

Διιάδα, ζηε ζχγρξνλε επνρή, είλαη αλαγθαία 

Γηαθσ 
λψ 

απφιπ 

ηα 
 

1 

Γηα
θσ 
λψ 

 
 

2 

Οχηε 
πκθσ 

λψ 

Οχηε 
Γηαθσλψ 

3 

πκθ 
σλψ 

 

 
 

4 

πκθ 
σλψ 
απφ 

ιπηα 
 

5 

       

 

                                                                        

3. 

 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο 

ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ: 

Γηαθσ 

λψ 

απφιπ 

ηα 

 

 

1 

Γηα

θσ 

λψ 

 

 

 

2 

Οχηε 

πκθσ 

λψ 

Οχηε 

Γηαθσλψ 

3 

πκθ 

σλψ 

 

 

 

 

4 

πκθ 

σλψ 

απφ 

ιπηα 

 

 

5 

 Γηα ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο      

 Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο      

 Γηα ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ αμηνιφγεζε      

 Γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο      

 

                                                                        

4. 

 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο 

ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο: 

Γηαθσ 

λψ 

απφιπ 

ηα 

 

 

1 

Γηα

θσ 

λψ 

 

 

 

2 

Οχηε 

πκθσ 

λψ 

Οχηε 

Γηαθσλψ 

3 

πκθ 

σλψ 

 

 

 

 

4 

πκθ 

σλψ 

απφ 

ιπηα 

 

 

5 

 Γηα ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο      

 Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο      

 Γηα ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ αμηνιφγεζε      

 Γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο      

 

 

5. 

 

Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/λε απφ ηελ ελεκέξσζή ζαο απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο ζρεηηθά κε ηελ επεξρφκελε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ; 

Καζφ 

ινπ 

 

1 

Λίγν 

 

 

2 

Μέ 

ηξηα 

 

3 

Πνιχ 

 

 

4 

Πάξα 

Πνιχ 

 

5 
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6. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη νη παξαθάησ κνξθέο αμηνιφγεζεο 

κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ ην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην ζχλνιφ 

ηνπ; 

Καζφ 

ινπ 

1 

Λίγν 

 

2 

Μέ 

ηξηα 

3 

Πν 

ιχ 

4 

Πάξα 

Πνιχ 

5 

 Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε (δει. αμηνι απφ αμηνινγεηέο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο,  εκπεηξνγλψκνλεο δηαθφξσλ εηαηξεηψλ,  ρνιηθνχο 

πκβνχινπο) 

 

     

 Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (αμηνι. απφ αλψηεξνπο ζηελ 

ηεξαξρία,  π.ρ.δηεπζπληή , ππνδηεπζπληή, αξραηφηεξνπο ζηελ ππεξεζία 

ζπλαδέξθνπο) 

 

     

 πιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (απηναμηνιφγεζε - αμηνι. απφ 

ηνπο ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηνπ ζρνιείνπ, δει. καζεηέο, γνλείο, 

δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθνχο) 

 

     

 πλδπαζκφο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο 
     

 Άιιν(αλαθέξεηε): 

 

 

 

 

     

 

7. ε πνηνλ βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζα εμππεξεηνχζε  ηνπο παξαθάησ ζθνπνχο: 

Καζφ 

ινπ 

1 

Λίγν 

 

2 

Μέ 

ηξηα 

3 

Πν 

ιχ 

4 

Πάξα 

Πνιχ 

5 

 Σε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο      

 Σελ αλαηξνθνδφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην έξγν 

ηνπο (επηζήκαλζε θαη δηφξζσζε ησλ ιαζψλ ηνπο) 
     

 Σελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ(εμέιημή ηνπο 

ζε αλψηεξεο ζέζεηο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο) 
     

 Σελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ      

 Σελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε πνπ 

παξέρεηαη ζηα παηδηά ηνπο 
     

 Σελ ελεκέξσζε ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο ζρεηηθά κε ηελ 

εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά  
     

 Σελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ      

 Σελ θαηάιιειε αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ      

 Σελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

ζπληειεζηψλ (καζεηψλ, γνλέσλ, δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ) ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

     

 Άιιν(αλαθέξεηε):      

 

8. ε πνηνλ βαζκφ πηζηεχεηε φηη πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε θαηά 
ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 

2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 

4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Σα δηαζέζηκα κέζα-πφξνη       

 Ο ηξφπνο αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ-πφξσλ      
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 Σν πξφγξακκα ζπνπδψλ      

 Σα ζρνιηθά εγρεηξίδηα      

 Σν δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ      

 Σν δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ      

 Σν βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ      

 Σν αλζξψπηλν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ      

 Οη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνι. κνλάδαο      

 Οη ζρέζεηο κεηαμχ δηεπζπληή-εθπαηδεπηηθψλ      

 Οη ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ - γνλέσλ      

 Ζ Γηδαθηηθή-Μαζεζηαθή δηαδηθαζία      

 Ζ επίδνζε ησλ καζεηψλ      

 Ο βαζκφο πξνζέιεπζεο ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν      

 Ζ θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ      

 Άιιν (αλαθέξεηε):      

 

 

9. 

 

πκθσλείηε φηη πξέπεη λα αμηνινγνχληαη θαζέλα απφ ηα 

παξαθάησ ζηειέρε  εθπαίδεπζεο; 

Γηαθσ 

λψ 
απφιπ 

ηα 
 

1 

Γηαθσ 

λψ 
 
 
 

2 

Οχηε 

πκθσ 
λψ 

Οχηε 
Γηαθσλψ 

3 

πκθ 

σλψ 
 

 
 

4 

πκθ 

σλψ 
απφ 
ιπηα 

 
5 

 Γηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ      

 Γηεπζπληέο Γηεπζχλζεσλ Δθπαίδεπζεο (νη αλψηεξνη ζηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ελφο λνκνχ) 
     

 ρνιηθνί χκβνπινη (νη αλψηεξνη ζηελ παηδαγσγηθή-

επηζηεκνληθή θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κηαο νκάδαο 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ) 

     

 Πεξηθεξεηαθνί Γηεπζπληέο Δθπ/ζεο  (νη αλψηεξνη ζηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κηαο νιφθιεξεο πεξηθέξεηαο 

πρ. Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο) 

     

 Πεξηθεξεηαθνί χκβνπινη Παηδαγ.–Δπηζηεκνληθήο 

Καζνδήγεζεο (νη αλψηεξνη ζηελ παηδαγ.-επηζηεκ. 

Καζνδήγεζε ησλ εθπ/θψλ κηαο νιφθιεξεο πεξηθέξεηαο πρ. 

Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο) 

     

 

10. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε  ζα εληζρχζεη Καζφ 

ινπ 

1 

Λίγν 

 

2 

Μέ 

ηξηα 

3 

Πν 

ιχ 

4 

Πάξα 

Πνιχ 

5 

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπ/θψλ       

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  εθπ/θψλ θαη 

καζεηψλ 
     

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  εθπ/θψλ θαη 

γνλέσλ 
     

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  δηεπζπληή 

θη εθπ/θψλ 
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 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  δηεπζπληή 

θαη γνλέσλ 
     

 Σνλ εθπαηδεπηηθφ ζην έξγν ηνπ (δηνηθεηηθφ, δηδαθηηθφ, 

παηδαγσγηθφ) 

     

 Σελ θνηλσληθή  αλαγλψξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (επαγγεικαηηθφ 

θχξνο εθπαηδεπηηθνχ) 
     

 Σελ αμηνθξαηία  ζηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ       

 Σελ αμηνθξαηία  ζηελ πξναγσγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ      

 Σελ επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ( ειεπζεξία λα 

ρξεζηκνπνηεί λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο-κάζεζεο) 
     

 Σελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ζηα καζήκαηα      

 Σελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο      

 Σελ επεκεξία ησλ καζεηψλ      

 Σελ νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ       

 Σελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ πξνζθέξεηαη ζηνπο καζεηέο      

 ΄Άιιν(αλαθέξεηε): 

 

 

 

 

     

 

11. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε πσο ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα έρεη σο 

απνηέιεζκα: 

Καζφ 

ινπ 

1 

Λίγν 

 

2 

Μέ 

ηξηα 

3 

Πν 

ιχ 

4 

Πάξα 

Πνιχ 

5 

 Αχμεζε ησλ θαη’ νίθνλ εξγαζηψλ (πξνθνξηθψλ θαη γξαπηψλ) 

ησλ καζεηψλ 
     

 Αχμεζε απαηηήζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ εξγαζία 

ηνπο 

     

 Κξηηηθή ησλ γνλέσλ ζηνλ ηξφπν εξγαζίαο ησλ εθπ/θψλ       

 Καιχηεξε ζπλεξγαζία θη επηθνηλσλία εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ       

 Σελ αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ ππνδνκψλ      

 Κξηηηθή απφ εθπαηδεπηηθνχο ζε ζπλαδέξθνπο ηνπο      

 Άιιν: (αλαθέξεηε): 

 

 

 

     

 

12. αο δεκηνπξγνχληαη αηζζήκαηα αλαζθάιεηαο γηα ηε δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο επεηδή: 

Καζφ 

ινπ 

1 

Λίγν 

 

2 

Μέ 

ηξηα 

3 

Πν 

ιχ 

4 

Πάξα 

Πνιχ 

5 

 Γελ ππάξρεη επαξθήο ελεκέξσζε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο      

 Τπάξρεη αξλεηηθή ζηάζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ      



ειίδα 117 απφ 148                                        Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή: Βαβνπιίδνπ Μαξία 

 

 Δίζηε απνγνεηεπκέλνο/ε απφ ην παξειζφλ ηεο αμηνιφγεζεο ζηε 

ρψξα καο 
     

 Άιιν(αλαθέξεηε): 

 

 

 

 

 

     

 

13. Πφζν ζαο αγρψλεη ε ηδηφηεηά ζαο σο αμηνινγεηήο ζηελ επεξρφκελε 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή ζαο κνλάδα; 

Καζφ 

ινπ 

1 

Λίγν 

 

2 

Μέ 

ηξηα 

3 

Πν 

ιχ 

4 

Πάξα 

Πνιχ 

5 

       

 

14. Πφζν ελζηεξλίδεζηε ηηο δηαηππσκέλεο ζέζεηο  ζπλδηθαιηζηηθψλ 

παξαηάμεσλ απέλαληη  ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε; 

Καζφ 

ινπ 

1 

Λίγν 

 

2 

Μέ 

ηξηα 

3 

Πν 

ιχ 

4 

Πάξα 

Πνιχ 

5 

       

 

15. Πφζν πηζηεχεηε φηη ε εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζηα ζρνιεία; 

Καζφ 

ινπ 

1 

Λίγν 

 

2 

Μέ 

ηξηα 

3 

Πν 

ιχ 

4 

Πάξα 

Πνιχ 

5 

       

 

 

16. Oη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη, θαηά ηε γλψκε ζαο, λα 

αμηνινγνχληαη σο πξνο ηα παξαθάησ θξηηήξηα: 

Γηαθσλψ 

Απφιπηα 

 

1 

Γηαθ

σλψ 

 

 

2 

Οχηε 

Γηαθσλψ 

Οχηε 

πκθσλψ 

3 

πκθσ

λψ 

 

 

4 

πκθσλ

ψ 

Απφιπηα 

 

5 

 Δπηζηεκνληθή θαηάξηηζε      

 Παηδαγσγηθή θαηάξηηζε      

 Γηδαθηηθή ηθαλφηεηα      

 Τπεπζπλφηεηα      

 πλέπεηα      

 πγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα      

 Δπίδνζε ησλ καζεηψλ      

 πκπεξηθνξά πξνο ηνπο καζεηέο      

 πκκεηνρή ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο      

 Απφθηεζε επηζηεκνληθψλ ηίηισλ      

 Γεληθφηεξε θνηλσληθή δξάζε      

 Άιιν(αλαθέξεηε):      

 

 

 

 

 
17. Πνηα πηζηεχεηε φηη ζα είλαη ηα 2 (δχν) θπξηφηεξα νθέιε απφ ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηνπ έξγνπ ηνπο;  
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1………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2………………………………………………………………………………………………………………… 

 

18. Πνηεο, πηζηεχεηε, πσο ζα είλαη νη 2 (δχν) ζεκαληηθφηεξεο αξλεηηθέο επηπηψζεηο απφ ηελ εηζαγσγή ελφο 

ηέηνηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο; 

 

1………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

19. Πηζηεχεηε πσο νη γλψζεηο ζαο θαη νη δεμηφηεηέο ζαο είλαη επαξθείο  

γηα λα αλαιάβεηε  ην ξφιν ηνπ αμηνινγεηή; 

Καζφ 

ινπ 
1 

Λίγν 

 
2 

Μέ 

ηξηα 
3 

Πν 

ιχ 
4 

Πάξα 

Πνιχ 
5 
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                                     ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ  (Γνλέσλ)  Κσδ: Γ….. 

ηηο εξσηήζεηο πνπ αθνινπζνχλ ζεκεηψζηε κε έλα  Υ ζην θνπηάθη,  επηιέγνληαο απηφ 

πνπ εζείο θξίλεηε φηη εθθξάδεη ηελ άπνςή ζαο.   
 

ΦΤΛΟ:             ΑΝΓΡΑ      ΓΤΝΑΗΚΑ  

 

ΖΛΗΚΗΑ:  ……….. 

 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑ:……………………………………………………………………….. 

 

ΠΟΗΟ ΔΗΝΑΗ Ο ΑΝΧΣΔΡΟ ΣΗΣΛΟ ΠΟΤΓΧΝ ΠΟΤ ΔΥΔΣΔ; 

ΑΠΟΛΤΣΖΡΗΟ ΓΖΜΟΣΗΚΟΤ     

ΑΠΟΛΤΣΖΡΗΟ ΓΤΜΝΑΗΟΤ     

ΑΠΟΛΤΣΖΡΗΟ ΛΤΚΔΗΟΤ       

ΠΣΤΥΗΟ ΑΔΗ/ΣΔΗ (εζσηεξηθνχ ή εμσηεξηθνχ)    

ΜΔΣΑΠΣΤΥΗΑΚΟ      

ΓΗΓΑΚΣΟΡΗΚΟ      

ΑΛΛΟ:…………………………………………… 

 

ΑΛΛΔ ΓΝΧΔΗ: 

 

Γιψζζεο πνπ κηιάηε (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο κεηξηθήο ζαο γιψζζαο):………….. 

1
ε
 ΓΛΧΑ (ΜΖΣΡΗΚΖ):…………………………….(αλαθέξεηε πνηα γιψζζα) 

2
ε
 ΓΛΧΑ:……………………………. (αλαθέξεηε πνηα γιψζζα) 

Αλαθέξεηε πφζα θαιά γλσξίδεηε ηε γιψζζα απηή: 

άξηζηα   πνιχ θαιά  θαιά   ιίγν 

3
Ζ
 ΓΛΧΑ:…………………………….( αλαθέξεηε πνηα γιψζζα) 

Αλαθέξεηε πφζα θαιά γλσξίδεηε ηε γιψζζα απηή: 

άξηζηα   πνιχ θαιά  θαιά   ιίγν 

4
Ζ
 ΓΛΧΑ:……………………………..( αλαθέξεηε πνηα γιψζζα) 

Αλαθέξεηε πφζα θαιά γλσξίδεηε ηε γιψζζα απηή: 

άξηζηα   πνιχ θαιά  θαιά   ιίγν 

 

ΓΝΧΖ ΥΔΗΡΗΜΟΤ Ζ/Τ :     άξηζηα   πνιχ θαιά   θαιά   ιίγν   θαζφινπ  
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ηηο εξσηήζεηο πνπ αθνινπζνχλ επηιέμηε κε Υ κία απφ ηηο πέληε επηινγέο: 

 

 

1. 

 

Κάζε άλζξσπνο πξέπεη λα αμηνινγείηαη γηα ην έξγν πνπ 

πξνζθέξεη ζε νπνηνδήπνηε επαγγεικαηηθφ ηνκέα θη αλ 

εξγάδεηαη 

 

Γηαθσ 
λψ 

απφιπ 
ηα 
 

1 

Γηαθσ 
λψ 

 
 
 

2 

Οχηε 
πκθσ 

λψ 
Οχηε 

Γηαθσλψ 

3 

πκθ 
σλψ 

 
 

 

4 

πκθ 
σλψ 
απφ 
ιπηα 

 

5 

       

                          

 

2. 

 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ έξγνπ ηνπ ζηελ 
Διιάδα, ζηε ζχγρξνλε επνρή, είλαη αλαγθαία 

Γηαθσ 
λψ 

απφιπ 
ηα 
 
1 

Γηαθσ 
λψ 

 
 
 

2 

Οχηε 
πκθσ 

λψ 
Οχηε 

Γηαθσλψ 
3 

πκθ 
σλψ 

 
 

 
4 

πκθ 
σλψ 
απφ 
ιπηα 

 
5 

       

 

                                                                    

3. 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν 

δηάινγνο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ 

ζρεηηθά κε: 

Γηαθσ 
λψ 

απφιπ 
ηα 

 
1 

Γηαθσ 
λψ 

 
 

 
2 

Οχηε 
πκθσ 

λψ 
Οχηε 

Γηαθσλ
ψ 
3 

πκθ 
σλψ 

 
 

 
4 

πκθ 
σλψ 
απφ 
ιπηα 

 
5 

 Γηα ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο      

 Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο      

 Γηα ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ αμηνιφγεζε      

 Γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο      

 

                                                                        

4. 

 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ησλ 
εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο 

ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζρεηηθά κε: 

Γηαθσ 
λψ 

απφιπ 
ηα 
 
 

1 

Γηαθσ 
λψ 

 
 
 

2 

Οχηε 
πκθσ 

λψ 
Οχηε 

Γηαθσλψ 
 

3 

πκ
θ 

σλψ 
 

 
 

4 

πκθ 
σλψ 
απφ 
ιπηα 

 
 

5 

 Γηα ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο      

 Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο      

 Γηα ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ αμηνιφγεζε      

 Γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο      

 

 

5. 

 

Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/λε απφ ηελ ελεκέξσζή ζαο απφ ην Τπνπξγείν  

Παηδείαο ζρεηηθά κε ηελ επεξρφκελε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 

Καζφ 
ινπ 

 

1 

Λίγν 
 
 

2 

Μέ 
ηξηα 

 

3 

Πν 
ιχ 
 

4 

Πάξα 
Πνιχ 

 

5 

       



ειίδα 121 απφ 148                                        Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή: Βαβνπιίδνπ Μαξία 

 

 

6. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη νη παξαθάησ κνξθέο αμηνιφγεζεο 

κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ ην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην ζχλνιφ ηνπ; 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε (δει. αμηνι απφ αμηνινγεηέο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο, ή εκπεηξνγλψκνλεο δηαθφξσλ εηαηξεηψλ, ή ρνιηθνχο 

πκβνχινπο) 

 

     

 Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (αμηνι. απφ αλψηεξνπο ζηελ 

ηεξαξρία, π.ρ.δηεπζπληή , ππνδηεπζπληή, αξραηφηεξνπο ζηελ ππεξεζία 

ζπλαδέξθνπο) 

 

     

 πιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (απηναμηνιφγεζε - αμηνι. απφ ηνπο 
ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηνπ ζρνιείνπ, δει. καζεηέο, γνλείο, δηεπζπληή, 

εθπαηδεπηηθνχο) 

 

     

 πλδπαζκφο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

 
     

 Άιιν (αλαθέξεηε):      

 

 

 

 
 

 

7. ε πνηνλ βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζα εμππεξεηνχζε ηνπο παξαθάησ ζθνπνχο: 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Σε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο      

 Σελ αλαηξνθνδφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην έξγν ηνπο 

(επηζήκαλζε θαη δηφξζσζε ησλ ιαζψλ ηνπο) 
     

 Σελ επαγγεικαηηθή  αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (εμέιημή ηνπο ζε 

αλψηεξεο ζέζεηο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο)  
     

 Σελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ      

 Σελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε πνπ 

παξέρεηαη ζηα παηδηά ηνπο 
     

 Σελ ελεκέξσζε ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο ζρεηηθά κε ηελ 

εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά  
     

 Σελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ      

 Σελ θαηάιιειε αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ      

 Σελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

ζπληειεζηψλ (καζεηψλ, γνλέσλ, δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ) ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

     

  

Άιιν (αλαθέξεηε): 
     

 

8. ε πνηνλ βαζκφ πηζηεχεηε φηη πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε: 

Καζφ 

ινπ 
1 

Λίγν 

 
2 

Μέ 

ηξηα 
3 

Πν 

ιχ 
4 

Πάξα 

Πνιχ 
5 

 Σα δηαζέζηκα κέζα-πφξνη       

 Ο ηξφπνο αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ-πφξσλ      

 Σν πξφγξακκα ζπνπδψλ      
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 Σα ζρνιηθά εγρεηξίδηα      

 Σν δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ      

 Σν δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ      

 Σν βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ      

 Σν αλζξψπηλν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ      

 Οη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνι. κνλάδαο      

 Οη ζρέζεηο κεηαμχ δηεπζπληή-εθπαηδεπηηθψλ      

 Οη ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ - γνλέσλ      

 Ζ Γηδαθηηθή-Μαζεζηαθή δηαδηθαζία      

 Ζ επίδνζε ησλ καζεηψλ      

 Ο βαζκφο πξνζέιεπζεο ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν      

 Ζ θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ      

 Άιιν (αλαθέξεηε):      

 

 

9. 

 

 

πκθσλείηε φηη πξέπεη λα αμηνινγνχληαη θαζέλα απφ ηα 

παξαθάησ ζηειέρε  εθπαίδεπζεο; 

Γηαθσ 

λψ 

απφιπ 

ηα 

 

1 

Γηαθσ 

λψ 

 

 

 

2 

Οχηε 

πκθσ 

λψ 

Οχηε 

Γηαθσλψ 

3 

πκθ 

σλψ 

 

 

 

4 

πκθ 

σλψ 

απφ 

ιπηα 

 

5 

 Γηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ      

 Γηεπζπληέο Γηεπζχλζεσλ Δθπαίδεπζεο (νη αλψηεξνη ζηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ελφο λνκνχ) 
     

 ρνιηθνί χκβνπινη (νη αλψηεξνη ζηελ παηδαγσγηθή-

επηζηεκνληθή θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κηαο 

νκάδαο ζρνιηθψλ κνλάδσλ ) 

     

 Πεξηθεξεηαθνί Γηεπζπληέο Δθπ/ζεο (νη αλψηεξνη ζηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κηαο νιφθιεξεο 

πεξηθέξεηαο πρ. Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο) 

     

 Πεξηθεξεηαθνί χκβνπινη Παηδαγ.–Δπηζηεκνληθήο 

Καζνδήγεζεο (νη αλψηεξνη ζηελ παηδαγ.-επηζηεκ. 

Καζνδήγεζε ησλ εθπ/θψλ κηαο νιφθιεξεο πεξηθέξεηαο 

πρ. Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο) 

     

 

10. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε  ζα εληζρχζεη Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπ/θψλ       

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  εθπ/θψλ θαη 

καζεηψλ 
     

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  εθπ/θψλ θαη 

γνλέσλ 
     

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ηνθιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  δηεπζπληή θη 

εθπ/θψλ 
     

 Σε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  δηεπζπληή      
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θαη γνλέσλ 

 Σνλ εθπαηδεπηηθφ ζην έξγν ηνπ (δηνηθεηηθφ, δηδαθηηθφ, 

παηδαγσγηθφ) 

     

 Σελ θνηλσληθή  αλαγλψξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (επαγγεικαηηθφ 

θχξνο εθπαηδεπηηθνχ) 
     

 Σελ αμηνθξαηία  ζηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ       

 Σελ αμηνθξαηία  ζηελ πξναγσγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ      

 Σελ επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ( ειεπζεξία λα 

ρξεζηκνπνηεί λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο-κάζεζεο) 
     

 Σελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ζηα καζήκαηα      

 Σελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο      

 Σελ επεκεξία ησλ καζεηψλ      

 Σελ νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ       

 Σελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ πξνζθέξεηαη ζηνπο καζεηέο      

 ΄Άιιν (αλαθέξεηε):      

 

 

 

11. ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε πσο ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα έρεη σο 
απνηέιεζκα: 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

 Αχμεζε ησλ θαη’ νίθνλ εξγαζηψλ (πξνθνξηθψλ θαη γξαπηψλ) ησλ 

καζεηψλ 
     

 Αχμεζε απαηηήζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ εξγαζία ηνπο      

 Αξλεηηθή θξηηηθή ησλ γνλέσλ ζηνλ ηξφπν εξγαζίαο ησλ εθπ/θψλ       

 Καιχηεξε ζπλεξγαζία θη επηθνηλσλία εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ       

 Σελ αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ ππνδνκψλ      

 Αξλεηηθή θξηηηθή απφ εθπαηδεπηηθνχο ζε ζπλαδέξθνπο ηνπο      

 Άιιν(αλαθέξεηε):      

 

 

 

12. Πψο αληηιακβάλεζηε ηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ;   Καζφ 

ινπ 

1 

Λίγ

ν 

2 

Μέ 

ηξηα 

3 

Πν 

ιχ 

4 

Πάξα 

Πνιχ 

5 

 Αηζζάλεζηε φηη νη εθπαηδεπηηθνί θξαηνχλ απφζηαζε απφ ηνπο 

γνλείο 

     

 Νηψζεηε κηα νηθεηφηεηα ζηηο επαθέο πνπ έρεηε κε ηνπο εθπ/θνχο      

 Ζ ελεκέξσζε πνπ έρεηε γηα ην/ηα παηδί/ά ζαο είλαη αλεπαξθήο      
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 Τπάξρεη δηάζεζε νπζηαζηηθήο ζπλεξγαζίαο απφ ηελ πιεπξά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 
     

 Άιιν(αλαθέξεηε):      

 

 

 

 

13. 

 
αο δεκηνπξγνχληαη αηζζήκαηα ηθαλνπνίεζεο γηα ηελ 

εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζην/α παηδί/ά ζαο αλ εθαξκνζηεί ε 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε γηαηί: 

Γηαθσ 
λψ 

απφιπ 
ηα 

 
1 

Γηαθσ 
λψ 

 
 
 

2 

Οχηε 
πκθσ 

λψ 
Οχηε 

Γηαθσλψ 
3 

πκθ 
σλψ 

 
 
 

4 

πκθ 
σλψ 
απφ 
ιπηα 

 
5 

 Θα ζπλεξγάδεζηε πεξηζζφηεξν κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο      

 Θα γλσξίδεηε ηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ      

 Θα ελεκεξψλεζηε πην ζπρλά γηα ηελ επίδνζε ηνπ/ησλ 

παηδηνχ/ψλ ζαο 
     

 Θα ελεκεξψλεζηε γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζην ζρνιείν ζαο      

 Θα απμεζνχλ νη δαπάλεο γηα ηελ παηδεία      

 Άιιν(αλαθέξεηε):      

 

 

 

14. Πφζν ελζηεξλίδεζηε ηηο δηαηππσκέλεο ζέζεηο  ζπλδηθαιηζηηθψλ 

παξαηάμεσλ απέλαληη  ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε; 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

       

 

15. Πφζν πηζηεχεηε φηη ε εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζηα ζρνιεία; 

Καζφ 
ινπ 

1 

Λίγν 
 
2 

Μέ 
ηξηα 

3 

Πν 
ιχ 
4 

Πάξα 
Πνιχ 

5 

       

 

16. Oη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη, θαηά ηε γλψκε ζαο, 

λα αμηνινγνχληαη σο πξνο ηα παξαθάησ 

θξηηήξηα: 

Γηαθσλψ 
Απφιπηα 

 
 

1 

Γηαθσλψ 
 

 
 

2 

Οχηε Γηαθσλψ 
Οχηε 

πκθσλψ 
 

3 

πκθσλψ 
 

 
 

4 

πκθσλψ 
Απφιπηα 

 
 

5 

 Δπηζηεκνληθή θαηάξηηζε      

 Παηδαγσγηθή θαηάξηηζε      

 Γηδαθηηθή ηθαλφηεηα      

 Τπεπζπλφηεηα      

 πλέπεηα      

 πγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα      

 Δπίδνζε ησλ καζεηψλ      

 πκπεξηθνξά πξνο ηνπο καζεηέο      

 πκκεηνρή ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο      
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 Απφθηεζε επηζηεκνληθψλ ηίηισλ      

 Γεληθφηεξε θνηλσληθή δξάζε      

 Άιιν(αλαθέξεηε):      

 

 
 

 

17. Πνηα πηζηεχεηε φηη ζα είλαη ηα 2 (δχν) θπξηφηεξα νθέιε απφ ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηνπ έξγνπ ηνπο;  

  

1.………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2.………………………………………………………………………………………………………………… 

 
18. Πνηεο, πηζηεχεηε, πσο ζα είλαη νη 2 (δχν) ζεκαληηθφηεξεο αξλεηηθέο επηπηψζεηο απφ ηελ εηζαγσγή ελφο 

ηέηνηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο;  

 

1………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2………………………………………………………………………………………………………………… 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗΗ 

(Πίλαθεο Αηνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ Γ/ληψλ, Δθπ/θψλ θαη Γνλέσλ) 

 

Πίλαθαο 1. Οη νκάδεο εξσηψκελσλ αλά ζρνιείν 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 Ηδηφηεηα  

ρνιεία Γνλέαο Δθπαηδεπηηθφο Γηεπζπληήο ΤΝΟΛΟ 

 1ν Γεκνηηθφ Αμηνχπνι 2 2 1 5 

  1ν Γεκνηηθφ Γνπκέληζ 9 5 1 15 

  1ν Γεκνηηθφ Κηιθίο 12 6 1 19 

  1ν Γεκνηηθφ Πνιπθάζη 2 2 1 5 

  2ν Γεκνηηθφ Αμηνχπνι 9 5 1 15 

  2ν Γεκνηηθφ Πνιπθάζη 6 4 1 11 

  3ν Γεκνηηθφ Πνιπθάζη 4 2 1 7 

  6ν Γεκνηηθφ Κηιθίο 7 6 1 14 

  7ν Γεκνηηθφ Κηιθίο 12 6 1 19 

  8ν Γεκνηηθφ Κηιθίο 6 4 1 11 

  9ν Γεκνηηθφ Κηιθίο 7 3 1 11 

  Γεκνηηθφ Αγίνπ Πέηξν 6 2 1 9 

  Γεκνηηθφ Γαιιηθνχ 11 6 1 18 

  Γεκνηηθφ Δπθαξπίαο 4 4 1 9 

  Γεκνηηθφ Δπξσπνχ 1 3 1 5 

  Γεκνηηθφ Κακπάλε 7 6 1 14 

  Γεκνηηθφ Κξεζηψλεο 2 3 1 6 

  Γεκνηηθφ Μ. Βξχζεο 8 4 1 13 

  Γεκνηηθφ Μαπξνλεξίνπ 0 0 1 1 

  Γεκνηηθφ Υέξζνπ 3 4 1 8 

ΤΝΟΛΟ 118 77 20 215 
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Πίλαθαο 2. πκκεηνρή ησλ εξσηψκελσλ νκάδσλ ζηελ έξεπλα 

 

 

 

 

 

 

  Πίλαθαο 3. Φχιν 

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 4. Γλψζε 1
εο

 μέλεο γιψζζαο     Γ/ληψλ 

 

 

 

 

     

  

 

 

   

Πίλαθαο 5. Γλψζε 2
εο

 μέλεο γιψζζαο Γ/ληψλ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΗΓΗΟΣΖΣΑ 
ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

 

ΠΟΟΣΟ 

Γνλέαο 118 54,9 

Δθπαηδεπηηθφο 77 35,8 

Γηεπζπληήο 20  9,3 

ΤΝΟΛΟ 215      100,0 

 

ΦΤΛΟ 
ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

 

ΠΟΟΣΟ 

Άλδξαο 89 41,4 

Γπλαίθα 126 58,6 

ΤΝΟΛΟ 215 100,0 

 

 ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Λίγν ή 

Καζφινπ 
2 10,0 

  Καιά 4 20,0 

  Πνιχ Καιά 1 5,0 

  Άξηζηα 4 20,0 

  ΤΝΟΛΟ 11 55,0 

Γελ απάληεζαλ 9 45,0 

ΤΝΟΛΟ 20 100,0 

 

 ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Λίγν ή 

Καζφινπ 
3 15,0 

  Καιά 2 10,0 

  ΤΝΟΛΟ 5 25,0 

Γελ απάληεζαλ 15 75,0 

ΤΝΟΛΟ 

 20 100,0 
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Πίλαθαο 7. Γλψζε 2
εο

 μέλεο γιψζζαο Δθπ/θψλ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Λίγν ή 
Καζφινπ 

7 9,1 

  Καιά 4 5,2 

  Πνιχ Καιά 2 2,6 

  ΤΝΟΛΟ 13 16,9 

      Δεν  απάληεζαλ 64 83,1 

ΤΝΟΛΟ 77 100,0 

Πίλαθαο 6.  Γλψζε 1
εο

 μέλεο γιψζζαο Δθπ/θψλ 

 

 

 ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Λίγν ή 

Καζφινπ 
7 9,1 

  Καιά 14 18,2 

  Πνιχ Καιά 

Άξηζηα 

22 

6 

28,6 

7,8 
  ΤΝΟΛΟ 49 63,6 

      Δεν  απάληεζαλ 28 36,4 

ΤΝΟΛΟ 77 100,0 

Πίλαθαο 8. Γλψζε 1
εο

 μέλεο γιψζζαο 

Γνλέσλ 

 

 ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Λίγν ή 

Καζφινπ 
11 9,3 

  Καιά 27 22,9 

  Πνιχ Καιά 31 26,3 

  Άξηζηα 22 18,6 

  ΤΝΟΛΟ 91 77,1 

    Γελ     απάληεζαλ 27 22,9 

ΤΝΟΛΟ 118 100,0 
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Πίλαθαο 9. Γλψζε 2
εο

 μέλεο γιψζζαο Γνλέσλ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 10. Γλψζε 3
εο

 μέλεο γιψζζαο Γνλέσλ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 11. Δπάγγεικα Γνλέσλ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Λίγν ή 

Καζφινπ 
10 8,5 

  Καιά 17 14,4 

  Πνιχ Καιά 8 6,8 

  Άξηζηα 3 2,5 

  ΤΝΟΛΟ 38 32,2 

  Γελ  απάληεζαλ 80 67,8 

                   ΤΝΟΛΟ 118 100,0 

 

 ΤΥΝΟΣΖΣΑ ΠΟΟΣΟ 

 Λίγν ή 
Καζφινπ 

6 5,1 

  Καιά 3 2,5 

  ΤΝΟΛΟ 9 7,6 

    Γελ  απάληεζαλ 109 92,4 

ΤΝΟΛΟ 118 100,0 

 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΑ ΓΟΝΔΩΝ 

 

ΤΥΝΟΣΖΣΑ 

 

ΠΟΟΣΟ 

Αγξφηεο 5 2,3 

Άλεξγνο         15           7 

Αζηπλνκηθφο 3 1,4 

Γεκφζηνο Τπάιιεινο         14 6,6 

Γηθεγφξνο 2 0,9 

Δθπαηδεπηηθφο         24      11,2 

Διεχζεξνο Δπαγγεικαηίαο         14  6,8 

Ηαηξφο 1  0,5 

Ηδησηηθφο Τπάιιεινο         20  9,3 

Μεραληθφο (πνιηηηθφο, κεραλνιφγνο) 4 1,9 

Ννζειεχηξηα 4 1,9 

ηξαηησηηθφο 4 1,9 

πληαμηνχρνο 1 0,5 

ΤΝΟΛΟ          111 5 2,2 



ειίδα 130 απφ 148                                        Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή: Βαβνπιίδνπ Μαξία 

 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗΗΗ 

 (Πίλαθεο Απαληήζεσλ ) 

Πίλαθαο 1. Γ/ληέο, Δθπ/θνί, Γνλείο θαη Φχιν 

 

 

 

ΔΡΩΣΖΔΗ 

 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ 

 

ΦΤΛΟ 

Γ/ΝΣΔ-

ΔΚΠ/ΚΟΗ 

ΓΟΝΔΗ 

 

Μ.Ο. 

Σ. Α. 

 

Μ.Ο. 

Σ. Α. 

     Α                Γ    Α                 Γ 

1 Κάζε άλζξσπνο πξέπεη λα αμηνινγείηαη γηα ην 

έξγν πνπ πξνζθέξεη ζε νπνηνδήπνηε 

επαγγεικαηηθφ ηνκέα θη αλ εξγάδεηαη 

 

4,50 

(0,51) 

 

4,0  

(0,8) 

 

4,35 

(0,82) 

 

4,24 

   (0,75) 

 

2 

 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπ ζηε ρψξα καο πνπ βηψλεη έληνλε εζηθν-

θνηλσληθν-πνιηηηθν-νηθνλνκηθή θξίζε είλαη 

αλαγθαία 

4,25 

(0,85) 

4,0 

(0,81) 

4,40 

(0,86) 

    4,24 

(0,84) 

 

3 

 

 

    α 

 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ  

 

ζρεηηθά κε ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο 

 

 

 

 

2,31 

(0,25) 

 

 

 

 

2,0 

(0,81) 

 

 

 

 

3,26 

(1,22)* 

 

 

 

 

3,23 

(1,18) 

 

β 

 

 ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο 

2,93 

   (1,48)* 

2,50 

(1,29)* 

3,47 

(1,19) 

3,61 

(1,15) 

 

γ 

 

ζρεηηθά γηα ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ζηελ αμηνιφγεζε 

2,43 

(0,15) 

2,50 

(1,29)* 

3,46 

(1,18) 

3,52 

(1,21)* 

 

     δ 

 

ζρεηηθά ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

αμηνιφγεζεο 

 

3,12 

(0,50) 

 

 

3,00 

(1,41)* 

 

 

3,54 

(1,27)* 

 

3,71 

(1,24)* 

4 

 

 

 

α 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  

 

ζρεηηθά κε ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο 

 

 

4,56 

(0,51) 

 

 

5,00 

(0,0) 

 

 

3,78 

(1,17) 

 

 

4,21 

(0,73) 

 

β 

 

ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο 

4,62 

(0,50) 

5,00 

(0,0) 

4,27 

(0,64) 

4,42 

(0,55) 

  4,43 5,00 4,11 4,30 
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γ ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ζηελ αμηνιφγεζε 

(0,81) (0,0) (0,99) (0,75) 

 

 

δ 

 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

αμηνιφγεζεο 

4,43 

0,81 

5,00 

0,0 

3,97 

1,19 

4,38 

(0,76) 

 

5 

 

Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/λε απφ ηελ ελεκέξσζή ζαο 

απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζρεηηθά κε ηελ 

επεξρφκελε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 

2,37 

(0,08) 

1,50 

(0,57) 

1,57 

(0,83) 

1,58 

(0,83) 

 

6 

 

 

 

    α 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη νη παξαθάησ κνξθέο 

αμηνιφγεζεο κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ ην έξγν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζην ζχλνιφ ηνπ; 

 

Ζ Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε (δει. αμηνι απφ 

αμηνινγεηέο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ή 

εκπεηξνγλψκνλεο δηαθφξσλ εηαηξεηψλ, ή ρνιηθνχο 

πκβνχινπο) 

 

 

 

 

2,66 

(0,17) 

 

 

 

 

1,75 

(0,95) 

 

 

 

 

2,72 

(1,08) 

 

 

 

 

2,95 

(1,04) 

β Ζ Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (αμηνι. απφ 

αλψηεξνπο ζηελ ηεξαξρία, π.ρ.δηεπζπληή , 

ππνδηεπζπληή, αξραηφηεξνπο ζηελ ππεξεζία 

ζπλαδέξθνπο)  

3,46 

(0,40)* 

2,00 

(1,41)* 

2,52 

(1,13) 

2,65 

(1,10) 

γ Ζ πιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

(απηναμηνιφγεζε - αμηνι. απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

παξάγνληεο ηνπ ζρνιείνπ, δει. καζεηέο, γνλείο, 

δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθνχο)  

4,00 

(0,92) 

3,25 

(0,95) 

3,67 

(1,09) 

 

3,24 

(1,19) 

 

δ Ο πλδπαζκφο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο θαη 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο  

3,93 

(0,92) 

3,00 

(1,15) 

3,92 

(1,03) 

3,43 

(1,26) 

 

7 

 

 

 

α 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα εμππεξεηνχζε 

ηνπο παξαθάησ ζθνπνχο 

 

 ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο 

 

 

 

 

3,93 

(0,77) 

 

 

 

 

3,25 

(0,95) 

 

 

 

 

3,66 

(0,97) 

 

 

 

 

3,56 

(1,05) 

 

β 

 

ηελ αλαηξνθνδφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε 

ην έξγν ηνπο (επηζήκαλζε θαη δηφξζσζε ησλ ιαζψλ 

ηνπο) 

4,37 

(0,50) 

3,75 

(0,50) 

3,90 

(0,86) 

3,85 

(0,93) 

γ ηελ επαγγεικαηηθή  αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(εμέιημή ηνπο ζε αλψηεξεο ζέζεηο ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο) 

3,62 

(0,71) 

4,00 

(0,0) 

3,78 

(1,17) 

3,19 

(1,07) 
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δ ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 3,62 

(0,71) 

3,00 

(0,81) 

3,65 

(1,08) 

3,40 

(1,06) 

ε ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ ζρεηηθά κε ηελ 

εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά ηνπο 

3,37 

(0,95) 

2,00 

(1,41)* 

3,64 

(1,22)* 

3,44 

(1,04) 

δ ηελ ελεκέξσζε ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο ζρεηηθά κε 

ηελ εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά 

3,25 

(0,85) 

2,25 

(1,25)* 

3,43 

(1,22)* 

3,00 

(1,00) 

ε

  

ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ 3,60 

(0,82) 

3,25 

(0,95) 

3,54 

(1,19) 

2,98 

(1,00) 

ζ ηελ θαηάιιειε αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 4,00 

(0,73) 

4,00 

(0,0) 

3,87 

(1,07) 

3,35 

(1,04) 

η ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ (καζεηψλ, γνλέσλ, 

δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ) ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο 

4,18 

(0,54) 

2,75 

(0,95) 

3,74 

(1,32) 

3,65 

(1,05) 

 

8 

 

 

α 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε 

 

 ηα δηαζέζηκα κέζα-πφξνη 

 

 

 

4,06 

(0,77) 

 

 

 

4,50 

(0,57) 

 

 

 

4,04 

(0,89) 

 

 

 

3,95 

(0,99) 

 

β 

   

ν ηξφπνο αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ - 

πφξσλ 

4,25 

(0,68) 

4,25 

(0,50) 

4,27 

(0,76) 

4,12 

(0,69) 

 

γ 

   

  ην πξφγξακκα ζπνπδψλ 

4,18 

(0,65) 

4,25 

(0,50) 

3,83 

(0,97) 

3,85 

(0,74) 

 

δ 

   

  ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα 

4,12 

(0,61) 

3,75 

(0,50) 

4,07 

(0,98) 

4,0 

(0,89) 

 

ε 

 

ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ 

4,37 

(0,61) 

4,25 

(0,50) 

4,21 

(0,89) 

4,08 

(0,85) 

 

δ 

    

  ην δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ 

4,00 

(0,84) 

3,75 

(0,95) 

3,56 

(1,34)* 

3,68 

(0,94) 

 

ε 

 

ην βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ 

3,06 

(0,96) 

3,06 

(0,96) 

3,26 

(1,20) 

3,44 

(0,92) 

 

ζ 

 

ην αλζξψπηλν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ 

4,46 

(0,63) 

4,75 

(0,50) 

4,04 

(0,98) 

4,35 

(0,66) 

 

η 

 

νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 

4,50 

(0,63) 

4,75 

(0,50) 

4,12 

(0,89) 

3,98 

(0,89) 

 

θ 

 

νη ζρέζεηο κεηαμχ δηεπζπληή - εθπαηδεπηηθψλ 

4,31 

(0,79) 

4,00 

(1,15) 

3,92 

(1,08) 

4,00 

(1,12) 



ειίδα 133 απφ 148                                        Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή: Βαβνπιίδνπ Μαξία 

 

 

ι 

   

 νη ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ - γνλέσλ 

4,06 

(0,68) 

3,50 

(0,57) 

3,78 

(1,09) 

4,07 

(0,87) 

 

κ 

 

 ε δηδαθηηθή - καζεζηαθή δηαδηθαζία 

4,43 

(0,62) 

4,50 

(0,57) 

4,24 

(0,88) 

4,29 

(0,70) 

 

λ 

 

ε επίδνζε ησλ καζεηψλ 

3,62 

(0,02) 

3,75 

(0,95) 

3,90 

(0,96) 

3,95 

(0,88) 

 

μ 

 

ν βαζκφο πξνζέιεπζεο ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν 

3,75 

(0,18) 

3,75 

(0,95) 

3,73 

(1,10) 

3,78 

(1,03) 

 

ν 

 

ε θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ 

3,87 

(0,80) 

4,00 

(0,0) 

3,97 

(1,10) 

4,15 

(0,85) 

 

9 

 

 

α 

 

πκθσλείηε φηη πξέπεη λα αμηνινγνχληαη θαζέλα 

απφ ηα παξαθάησ ζηειέρε  εθπαίδεπζεο; 

 

 νη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

 

 

4,37 

(0,80) 

 

 

4,25 

(0,50) 

 

 

4,60 

(0,62) 

 

 

4,40 

(0,67) 

 

β 

 

νη Γηεπζπληέο Γηεπζχλζεσλ Δθπαίδεπζεο 

4,43 

(0,81) 

4,50 

(0,57) 

4,61 

(0,61) 

4,50 

(0,63) 

 

γ 

 

νη ρνιηθνί χκβνπινη 

4,43 

(0,81) 

4,25 

(0,50) 

4,52 

(0,74) 

4,42 

(0,67) 

 

δ 

 

νη Πεξηθεξεηαθνί Γηεπζπληέο Δθπαίδεπζεο 

4,43 

(0,81) 

4,50 

(0,57) 

4,50 

(0,77) 

4,46 

(0,68) 

 

ε 

 

νη Πεξηθεξεηαθνί χκβνπινη 

4,43 

(0,81) 

4,50 

(0,57) 

4,50 

(0,70) 

4,44 

(0,69) 

 

10 

 

 

α 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζα εληζρχζεη  

 

ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ εθπ/θψλ 

 

 

 

4,06 

(0,68) 

 

 

 

2,50 

(1,0) 

 

 

 

2,97 

(1,13) 

 

 

 

2,90 

(1,24)* 

 

β 

 

ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  

εθπ/θψλ θαη καζεηψλ 

4,00 

(0,51) 

3,0 

(1,41)* 

3,55 

(0,93) 

3,50 

(1,12) 

 

γ 

 

ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

εθπ/θψλ θαη γνλέσλ 

3,81 

(0,65) 

2,25 

(0,50) 

3,59 

(0,98) 

3,35 

(1,15) 

 

δ 

 

ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

δηεπζπληή θη εθπ/θψλ 

4,00 

(0,36) 

2,25 

(1,25)* 

3,34 

(1,13) 

3,34 

(1,18) 

 

ε 

 

ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  

4,00 

(0,63) 

2,50 

(1,29)* 

3,26 

(1,04) 

3,36 

(1,01) 
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δηεπζπληή θαη γνλέσλ 

 

δ 

 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζην έξγν ηνπ (δηνηθεηηθφ, 

δηδαθηηθφ, παηδαγσγηθφ) 

4,06 

(0,85) 

3,25 

(0,95) 

4,14 

(0,93) 

3,57 

(1,12) 

 

ε 

 

ηελ θνηλσληθή  αλαγλψξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

(επαγγεικαηηθφ θχξνο εθπαηδεπηηθνχ) 

3,75 

(0,0) 

3,25 

(0,95) 

3,78 

(1,15) 

3,28 

(1,21)* 

 

ζ 

 

ηελ αμηνθξαηία  ζηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ 

3,31 

(0,01) 

2,75 

(0,50) 

3,82 

(1,20) 

3,16 

(1,25)* 

 

η 

 

ηελ αμηνθξαηία  ζηελ πξναγσγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

3,50 

(0,09) 

2,75 

(1,25)* 

3,88 

(1,08) 

3,35 

(1,23)* 

 

θ 

 

ηελ επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ( 

ειεπζεξία λα ρξεζηκνπνηεί λέεο κεζφδνπο 

δηδαζθαιίαο-κάζεζεο) 

3,75 

(0,57) 

3,0 

(0,0) 

3,59 

(1,32)* 

3,25 

(1,29)* 

ι  

ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ζηα καζήκαηα 

3,75 

(0,85) 

3,0 

(0,81) 

3,82 

(1,11) 

3,19 

(1,25)* 

 

κ 

 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο 

δηαδηθαζίαο 

4,00 

(0,63) 

3,25 

(0,95) 

3,92 

(1,02) 

        

3,36 

(1,29)* 

λ ηελ επεκεξία ησλ καζεηψλ 3,31 

(0,94) 

2,75 

(1,25)* 

3,60 

(1,28)* 

3,29 

(1,19) 

μ ηελ νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ 3,93 

(0,85) 

3,25 

(0,95) 

3,82 

(1,11) 

3,40 

(1,34)* 

ν    ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ πξνζθέξεηαη ζηνπο 

καζεηέο 

3,87 

(0,61) 

3,50 

(1,29)* 

3,90 

(1,11) 

3,50 

(1,25)* 

 

11 

 

 

α 

   

   ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζα έρεη σο απνηέιεζκα 

 

   ηελ αχμεζε ησλ θαη’ νίθνλ εξγαζηψλ (πξνθνξηθψλ 

θαη γξαπηψλ) ησλ καζεηψλ 

 

 

 

2,46 

(0,83) 

 

 

 

2,75 

(1,25)* 

 

 

 

2,51 

(1,14) 

 

 

 

2,57 

(1,11) 

β ηελ αχμεζε απαηηήζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ζηελ εξγαζία ηνπο 

3,25 

(0,06) 

3,50 

(1,00) 

3,28 

(1,21)* 

3,27 

(1,07) 

γ ηελ αξλεηηθή θξηηηθή ησλ γνλέσλ ζηνλ ηξφπν 

εξγαζίαο ησλ εθπ/θψλ 

3,13 

(0,91) 

3,50 

(0,57) 

2,62 

(1,12) 

2,69 

(1,21)* 

δ ηελ θαιχηεξε ζπλεξγαζία θη επηθνηλσλία 

εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ 

3,50 

(0,73) 

2,75 

(1,25)* 

3,69 

(1,13) 

3,38 

(1,11) 

ε   ηελ αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ ππνδνκψλ 3,06 

(0,92) 

3,50 

(1,29)* 

3,62 

(1,17) 

2,97 

(1,38)* 
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δ ηελ αξλεηηθή θξηηηθή απφ εθπαηδεπηηθνχο ζε 

ζπλαδέξθνπο ηνπο 

3,25 

(0,06) 

4,00 

(1,41)* 

2,88 

(1,27)* 

2,93 

(1,23)* 

 

12 

 

α 

 

Πψο αληηιακβάλεζηε ηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ- 

γνλέσλ 

Αηζζάλεζηε φηη νη εθπαηδεπηηθνί θξαηνχλ απφζηαζε 

απφ ηνπο γνλείο 

 

 

2,41 

(1,13) 

 

 

2,00 

(0,90) 

 

 

2,09 

(1,13) 

 

 

1,98 

(1,01) 

β Νηψζεηε κηα νηθεηφηεηα ζηηο επαθέο πνπ έρεηε κε 

ηνπο εθπ/θνχο 

3,44 

(0,90) 

2,10 

(1,00) 

3,53 

(1,03) 

3,57 

(1,05) 

γ Ζ ελεκέξσζε πνπ έρεηε γηα ην/ηα παηδί/ά ζαο είλαη 

αλεπαξθήο 

2,05 

(1,10) 

1,96 

(0,89) 

1,85 

(1,05) 

1,54 

(1,01) 

δ Τπάξρεη δηάζεζε νπζηαζηηθήο ζπλεξγαζίαο απφ ηελ 

πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

3,72 

(0,96) 

3,60 

(0,92) 

3,80 

(0,91) 

4,08 

(0,82) 

 

13 

 

 

    α 

 

αο δεκηνπξγνχληαη αηζζήκαηα αλαζθάιεηαο γηα 

ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο, επεηδή: 

 

 δελ ππάξρεη επαξθήο ελεκέξσζε απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο 

 

 

 

3,12 

(0,08) 

 

 

 

4,25 

(0,95) 

 

 

 

 

0 

0 

 

 

 

 

0 

0 

 

β 

 

ππάξρεη αξλεηηθή ζηάζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

παξαηάμεσλ 

3,50 

(0,26) 

4,00 

(1,15) 

 

0 

0 

 

0 

0 

 

γ 

 

είζηε απνγνεηεπκέλνο/ε απφ ην παξειζφλ ηεο 

αμηνιφγεζεο ζηε ρψξα καο 

4,06 

(0,85) 

4,50 

(1,00) 

 

0 

0 

 

0 

0 

 

14 

 

Πφζν ελζηεξλίδεζηε ηηο δηαηππσκέλεο ζέζεηο  

ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ απέλαληη  ζηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε; 

2,43 

(0,09) 

2,00 

(0,81) 

2,02 

(1,12) 

2,29 

(1,07) 

 

15 

 

Πφζν πηζηεχεηε φηη ε εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζηα 

ζρνιεία; 

3,80 

(0,67) 

3,50 

(1,29)* 

3,84 

(0,92) 

3,54 

(1,14) 

 

16 

 

    α 

 

Οη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη, θαηά ηε γλψκε ζαο, λα 

αμηνινγνχληαη σο πξνο ηα παξαθάησ θξηηήξηα: 

 

ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε 

 

 

 

4,20 

(0,77) 

 

 

 

4,50 

(0,57) 

 

 

 

4,17 

(0,86) 

 

 

 

4,08 

(0,75) 

β σο πξνο ηελ παηδαγσγηθή θαηάξηηζε 4,40 

(0,50) 

4,50 

(0,57) 

4,48 

(0,66) 

4,24 

(0,79) 

γ σο πξνο ηε δηδαθηηθή ηθαλφηεηα 4,53 4,75 4,55 4,52 
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ηνπο Γ/ληέο-Δθπ/θνχο ην Ν ησλ αλδξψλ θπκαίλεηαη απφ 37 έσο 44 θαη ην Ν ησλ γπλαηθψλ απφ 35 έσο 53. 

ηνπο Γνλείο ην Ν ησλ αλδξψλ θπκαίλεηαη απφ 40 έσο 45 θαη ην Ν ησλ γπλαηθψλ απφ 64 έσο 73 

Οη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο Σ.Α.(ηππηθέο απνθιίζεηο) είλαη γξακκέλεο κε έληνλα γξάκκαηα. 

 

(0,51) (0,50) (0,62) (0,60) 

δ σο πξνο ηελ ππεπζπλφηεηα 4,60 

(0,50) 

4,50 

(0,57) 

4,52 

(0,55) 

4,53 

(0,50) 

ε σο πξνο ηε ζπλέπεηα 4,40 

(0,82) 

4,50 

(0,57 

4,54 

(0,55) 

4,50 

(0,53 

δ σο πξνο ηε πγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα 3,46 

(0,30) 

2,75 

(1,50)* 

3,24 

(1,01) 

2,83 

(1,08 

ε σο πξνο ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ 3,33 

(0,23) 

3,00 

(1,41)* 

3,78 

(1,08) 

3,42 

(1,06 

ζ σο πξνο ηε ζπκπεξηθνξά πξνο ηνπο καζεηέο 4,20 

(0,08) 

4,50 

(0,57) 

4,52 

(0,70) 

4,42 

(0,58 

η σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο 4,33 

(0,81) 

4,25 

(0,95 

4,09 

(0,84) 

3,90 

(0,73 

θ σο πξνο ηελ απφθηεζε επηζηεκνληθψλ ηίηισλ 3,73 

(0,03) 

3,00 

(1,82)* 

3,26 

(0,97) 

2,90 

(0,87 

ι σο πξνο ηε γεληθφηεξε θνηλσληθή δξάζε 3,69 

(0,03) 

3,25 

(0,50) 

3,80 

(0,90) 

3,31 

(0,94 

 

19 

 

Πηζηεχεηε πσο νη γλψζεηο ζαο θαη νη δεμηφηεηέο 

ζαο είλαη επαξθείο  γηα λα αλαιάβεηε  ην ξφιν ηνπ 

αμηνινγεηή; 

3,50 

(0,65) 

2,50 

(1,00) 

 

0 

0 

 

0 

0 

 

13Γ 

 

 

 

α 

 

αο δεκηνπξγνχληαη αηζζήκαηα ηθαλνπνίεζεο γηα 

ηελ εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζην/α παηδί/ά ζαο 

αλ εθαξκνζηεί ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε γηαηί: 

 

 ζα ζπλεξγάδεζηε πεξηζζφηεξν κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 

 

 

 

0 

0 

 

 

 

0 

0 

 

 

 

3,53 

(0,92) 

 

 

 

3,46 

(0,94) 

 

β 

 

 ζα γλσξίδεηε ηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

0 

0 

0 

0 

3,70 

(0,92) 

3,48 

(0,98) 

γ ζα ελεκεξψλεζηε πην ζπρλά γηα ηελ επίδνζε ηνπ/ησλ 

παηδηνχ/ψλ ζαο 

0 

0 

0 

0 

3,37 

(0,92) 

3,25 

(0,96) 

 

δ 

 

ζα ελεκεξψλεζηε γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζην 

ζρνιείν ζαο 

0 

0 

0 

0 

3,48 

(0,97) 

3,44 

(0,97) 

 

ε 

 

ζα απμεζνχλ νη δαπάλεο γηα ηελ παηδεία 
0 

0 

0 

0 

2,97 

(1,23)* 

2,91 

(1,20) 
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Πίλαθαο 2. Γ/ληέο, Δθπ/θνί, Γνλείο θαη ειηθία 

 

 

ΔΡΩΣΖΔΗ 

 

METABΛΖΣΔ 

ΖΛΗΚΗΑ 

Γ/ΝΣΔ-

ΔΚΠ/ΚΟΗ 

ΓΟΝΔΗ 

Γείθηεο 

ζπζρέηηζεο 

Pearson (r) 

 

Σηκή    

p 

Γείθηεο 

ζπζρέηηζεο 

Pearson (r) 

 

Σηκή 

p 

1  Κάζε άλζξσπνο πξέπεη λα αμηνινγείηαη γηα ην   

έξγν πνπ πξνζθέξεη ζε νπνηνδήπνηε 

επαγγεικαηηθφ ηνκέα θη αλ εξγάδεηαη 
0,15 

 

0,14 

 

0,19 

 

0,03 

 

2 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπ ζηε ρψξα καο πνπ βηψλεη έληνλε εζηθν-

θνηλσληθν-πνιηηηθν-νηθνλνκηθή θξίζε είλαη 

αλαγθαία 0,20* 

 

 

0,05* 

 

 

0,07 

 

 

0,40 

 

3 

 

 

    α 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ  
 

ζρεηηθά κε ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο. 

0,00 

 

 

 

 

 

0,95 -0,01 

 

 

 

 

 

0,84 

 

β 

 

ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο. 0,05 

 

0,64 0,08 

 

0,41 

 

γ 

 

ζρεηηθά γηα ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ζηελ αμηνιφγεζε -0,02 

 

 

0,80 

 

0,00 

 

 

0,98 

 

δ 

 

ζρεηηθά ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

αμηνιφγεζεο 0,15 

 

 

0,17 0,01 

 

 

0,88 

 

4 

 

 

   α 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
 

 ζρεηηθά κε ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο 
-0,05 

 

 

 

 

0,61 -0,05 

0,61 

 

β 

 

ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο 0,06 

 

0,58 -0,08 

 

0,42 

 

γ 

 

ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ζηελ αμηνιφγεζε. -0,03 

 

0,77 

0,05 

 

0,59 

 

δ 

 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

αμηνιφγεζεο. 

-0,01 

 

 

 

0,87 0,03 

 

 

 

0,71 

 

5 

Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/λε απφ ηελ ελεκέξσζή ζαο 

απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζρεηηθά κε ηελ 

επεξρφκελε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 
0,29* 0,00* -0,17 

 

 



ειίδα 138 απφ 148                                        Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή: Βαβνπιίδνπ Μαξία 

 

0,06 

 

6 

 

 

    α 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη νη παξαθάησ κνξθέο 

αμηνιφγεζεο κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ ην έξγν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζην ζχλνιφ ηνπ; 
 

Ζ Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε (δει. αμηνι απφ 

αμηνινγεηέο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ή 

εκπεηξνγλψκνλεο δηαθφξσλ εηαηξεηψλ, ή ρνιηθνχο 

πκβνχινπο)  -0,03 

 

 

 

 

 

 

0,77 -0,02 

 

 

 

 

 

 

0,82 

β Ζ Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (αμηνι. απφ 

αλψηεξνπο ζηελ ηεξαξρία, π.ρ.δηεπζπληή , 

ππνδηεπζπληή, αξραηφηεξνπο ζηελ ππεξεζία 

ζπλαδέξθνπο)  0,21* 

 

 

 

0,04* 0,06 

 

 

 

0,53 

γ Ζ πιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

(απηναμηνιφγεζε - αμηνι. απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

παξάγνληεο ηνπ ζρνιείνπ, δει. καζεηέο, γνλείο, 

δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθνχο)  

 

 

0,03 

 

 

0,74 

 

 

-0,01 

 

 

 

0,89 

δ Ο πλδπαζκφο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο θαη 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο  0,08 

 

0,44 0,09 

 

0,33 

 

7 

 

     α 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα εμππεξεηνχζε  
 

ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο 
0,13 

 

 

 

 

0,23 -0,13 

 

 

 

 

0,16 

     β ηελ αλαηξνθνδφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε 

ην έξγν ηνπο (επηζήκαλζε θαη δηφξζσζε ησλ ιαζψλ 

ηνπο) 0,08 

 

 

0,44 -0,09 

 

 

0,31 

 

γ 

ηελ επαγγεικαηηθή  αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(εμέιημή ηνπο ζε αλψηεξεο ζέζεηο ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο) 0,14 

 

 

0,17 0,09 

 

 

0,35 

 

δ 

 

ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

-0,00 

 

 

0,98 -0,13 

 

 

0,17 

ε ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ ζρεηηθά κε ηελ 

εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά ηνπο 

0,14 

 

 

0,20 0,00 

 

 

0,93 

δ ηελ ελεκέξσζε ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο ζρεηηθά κε 

ηελ εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά 0,15 

 

0,17 -0,06 

 

0,54 

ε

  

ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ 

0,23* 

 

 

0,03* 0,03 

 

 

0,74 

ζ ηελ θαηάιιειε αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

0,18 0,10 -0,03 

 

 

0,68 

η ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο 0,23* 0,03* -0,09  
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κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ (καζεηψλ, γνλέσλ, 

δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ) ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο 

 

 

0,31 

 

8 

 

 

     α 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε 
 

 ηα δηαζέζηκα κέζα-πφξνη; 0,13 0,21 

 

 

0,01 

 

 

 

 

0,90 

 

β 

 

 ν ηξφπνο αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ - 

πφξσλ; 0,18 0,09 0,17 

 

 

0,06 

 

γ 

    

 ην πξφγξακκα ζπνπδψλ; 0,26* 

 

0,01* 0,10 

 

0,29 

 

δ 

   

 ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα; 0,19 

 

0,07 0,04 

 

0,64 

 

ε 

 

ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ; 0,28 

 

0,00 0,09 

 

0,33 

 

δ 

 

ην δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ; 0,23* 

 

0,03* -0,00 

0,99 

 

ε 

 

ην βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ; 0,06 

 

0,53 0,01 

 

0,87 

 

ζ 

 

ην αλζξψπηλν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ; 0,21* 0,04* 0,14 

 

0,12 

 

η 

 

νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 0,31* 

 

 

0,00* 0,16 

 

 

0,08 

 

θ 

 

νη ζρέζεηο κεηαμχ δηεπζπληή - εθπαηδεπηηθψλ 

0,08 

 

 

0,45 0,12 

 

 

0,19 

 

ι 

    

 νη ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ - γνλέσλ 0,14 

 

0,18 0,09 

 

0,32 

 

κ 

  

   ε δηδαθηηθή - καζεζηαθή δηαδηθαζία 0,13 

 

0,19 0,06 

 

0,54 

 

λ 

 

ε επίδνζε ησλ καζεηψλ 

 

0,08 

 

0,43 

 

0,02 

 

0,79 

 

μ 

 

ν βαζκφο πξνζέιεπζεο ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν 

0,09 

 

 

0,37 -0,00 

 

 

0,93 

 

ν 

 

ε θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ 

0,11 

 

 

0,30 0,02 

 

 

0,78 

 

9 

 

 

πκθσλείηε φηη πξέπεη λα αμηνινγνχληαη θαζέλα 

απφ ηα παξαθάησ ζηειέρε  εθπαίδεπζεο; 
0,15 

 

 

 -0,03 
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     α 

 

νη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ; 

 

 

0,16 

 

 

0,69 

 

β 

 

νη Γηεπζπληέο Γηεπζχλζεσλ Δθπαίδεπζεο 0,18 

 

0,08 -0,05 

 

0,60 

 

γ 

 

νη ρνιηθνί χκβνπινη; 0,10 

 

0,32 0,05 

 

0,54 

 

δ 

 

νη Πεξηθεξεηαθνί Γηεπζπληέο Δθπαίδεπζεο; 

0,07 

 

 

0,46 -0,02 

 

 

0,80 

 

ε 

 

νη Πεξηθεξεηαθνί χκβνπινη; 0,11 

 

0,28 0,08 

 

0,38 

 

10 

 

     α 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζα εληζρχζεη  
 

ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ εθπ/θψλ 0,41 

 

 

 

 

7,37 
-0,00 

 

 

 

 

0,96 

 

β 

 

ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  

εθπ/θψλ θαη καζεηψλ 0,27* 

 

 

0,01* 0,05 

 

 

0,60 

 

γ 

 

ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

εθπ/θψλ θαη γνλέσλ 0,41* 

 

 

0,00* 0,03 

 

 

0,70 

 

δ 

 

ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

δηεπζπληή θη εθπ/θψλ 

0,18 

 

 

 

0,10 -0,04 

 

 

 

0,66 

 

ε 

 

ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  

δηεπζπληή θαη γνλέσλ 0,29* 

 

 

0,00* -0,12 

 

 

0,19 

 

δ 

 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζην έξγν ηνπ (δηνηθεηηθφ, 

δηδαθηηθφ, παηδαγσγηθφ) 0,10 

 

 

0,36 0,09 

 

 

0,35 

 

ε 

 

ηελ θνηλσληθή  αλαγλψξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

(επαγγεικαηηθφ θχξνο εθπαηδεπηηθνχ) 0,08 

 

 

0,44 0,08 

 

 

0,40 

 

ζ 

 

ηελ αμηνθξαηία  ζηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ 0,21 

 

0,05 0,13 

 

0,17 

 

η 

 

ηελ αμηνθξαηία  ζηελ πξναγσγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

0,21 

 

 

0,05 0,06 

 

 

0,53 

 

θ 

 

ηελ επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ( 0,27* 

 

 -0,09 
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ειεπζεξία λα ρξεζηκνπνηεί λέεο κεζφδνπο 

δηδαζθαιίαο-κάζεζεο) 

 

0,01* 

 

0,30 

 

ι 

 

ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ζηα καζήκαηα 0,32* 

 

0,00* -0,02 

 

0,83 

 

κ 

 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο 

δηαδηθαζίαο 0,12 

 

 

0,27 -0,02 

 

 

0,83 

 

λ 

 

ηελ επεκεξία ησλ καζεηψλ 0,10 0,32 -0,07 

 

0,44 

 

μ 

 

ηελ νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ 0,23* 

 

0,03* -0,01 

 

0,90 

 

ν 

    

  ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ πξνζθέξεηαη 

ζηνπο καζεηέο 0,19 

 

 

0,07 -0,00 

 

 

0,94 

 

11 

 

    α 

    

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζα έρεη σο απνηέιεζκα  
 

 ηελ αχμεζε ησλ θαη’ νίθνλ εξγαζηψλ (πξνθνξηθψλ 

θαη γξαπηψλ) ησλ καζεηψλ 

 

 

 

0,28* 

 

 

 

0,00* 

 

 

 

-0,11 

 

 

 

 

0,24 

 

β 

 

ηελ αχμεζε απαηηήζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ζηελ εξγαζία ηνπο 0,13 

 

 

0,23 -0,16 

 

 

0,09 

 

γ 

 

ηελ αξλεηηθή θξηηηθή ησλ γνλέσλ ζηνλ ηξφπν 

εξγαζίαο ησλ εθπ/θψλ -2,11 

 

 

1 -0,04 

 

 

0,61 

 

δ 

 

ηελ θαιχηεξε ζπλεξγαζία θη επηθνηλσλία 

εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ 0,30* 

 

 

0,00* -0,06 

 

 

0,53 

 

ε 

   

ηελ αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ ππνδνκψλ 0,19 

 

0,07 -0,08 0,39 

 

δ 

 

ηελ αξλεηηθή θξηηηθή απφ εθπαηδεπηηθνχο ζε 

ζπλαδέξθνπο ηνπο 0,00 

 

 

0,99 0,04 

 

 

0,63 

 

12 

 

 

α 

 

Πψο αληηιακβάλεζηε ηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ- 

γνλέσλ 
 

Αηζζάλεζηε φηη νη εθπαηδεπηηθνί θξαηνχλ απφζηαζε 

απφ ηνπο γνλείο -0,20 0,10 -0,04 

 

 

 

 

0,61 

 

β 

 

Νηψζεηε κηα νηθεηφηεηα ζηηο επαθέο πνπ έρεηε κε 

ηνπο εθπ/θνχο -0,01 

 

 

0,90 0,09 

 

 

0,34 

 

γ 

 

Ζ ελεκέξσζε πνπ έρεηε γηα ην/ηα παηδί/ά ζαο είλαη 0,00 

 

 -0,14 
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αλεπαξθήο 0,96 0,14 

 

δ 

 

Τπάξρεη δηάζεζε νπζηαζηηθήο ζπλεξγαζίαο απφ ηελ 

πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ 0,07 

 

 

0,59 

 

0,07 

 

 

0,44 

 

13 

 

 

    α 

 

αο δεκηνπξγνχληαη αηζζήκαηα αλαζθάιεηαο γηα 

ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο, επεηδή: 
 

δελ ππάξρεη επαξθήο ελεκέξσζε απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο -0,17 

 

 

 

 

 

0,10 - - 

 

β 

 

ππάξρεη αξλεηηθή ζηάζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

παξαηάμεσλ 0,00 

 

 

0,96 - - 

 

γ 

 

είζηε απνγνεηεπκέλνο/ε απφ ην παξειζφλ ηεο 

αμηνιφγεζεο ζηε ρψξα καο 0,00 

 

 

0,96 - - 

 

δ 

 

εμαηηίαο θάπνηνπ άιινπ ιφγνπ. 0,84 

 

0,35 - - 

 

14 

 

Πφζν ελζηεξλίδεζηε ηηο δηαηππσκέλεο ζέζεηο  

ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ απέλαληη  ζηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε; 0,06 

 

 

0,54 -0,11 

 

 

0,23 

 

15 

 

Πφζν πηζηεχεηε φηη ε εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζηα ζρνιεία; 
0,25* 

 

 

 

0,01* -0,09 

 

 

 

0,30 

 

16 

 

    α 

 

Οη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη, θαηά ηε γλψκε ζαο, λα 

αμηνινγνχληαη σο πξνο ηα παξαθάησ θξηηήξηα: 

 

 σο πξνο ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε 

0,23* 

 

 

 

 

0,03* -0,07 

 

 

 

 

0,47 

 

β 

 

σο πξνο ηελ παηδαγσγηθή θαηάξηηζε 0,24* 

 

0,02* -0,03 
0,75 

 

γ 

 

σο πξνο ηε δηδαθηηθή ηθαλφηεηα 0,20 

 

0,06 -0,09 
0,30 

 

δ 

 

σο πξνο ηελ ππεπζπλφηεηα 0,17 

 

0,09 -0,07 
0,42 

 

ε 

 

σο πξνο ηε ζπλέπεηα 0,16 

 

0,11 -0,06 

 

0,48 

δ σο πξνο ηε πγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα 

0,28* 

 

0,00* -0,21* 

 

0,03* 

ε σο πξνο ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ 

    

 

0,03* 0,07 

 

0,42 

ζ σο πξνο ηε ζπκπεξηθνξά πξνο ηνπο καζεηέο 

0,15 

 

0,16 -0,15 

 

0,10 
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η σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

0,31* 

 

0,00* -0,00 

 

0,92 

 

θ 

 

σο πξνο ηελ απφθηεζε επηζηεκνληθψλ ηίηισλ 

0,34* 0,00* -0,08 

 

 

0,37 

 

ι 

 

σο πξνο ηε γεληθφηεξε θνηλσληθή δξάζε 0,28* 

 

0,00* -0,06 

 

0,53 

 

13Γ 

Πφζν ζαο αγρψλεη ε ηδηφηεηά ζαο σο αμηνινγεηήο 

ζηελ επεξρφκελε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηε ζρνιηθή ζαο κνλάδα; 
-0,09 0,71 - - 

 

13Γ 

 

 

     α 

αο δεκηνπξγνχληαη αηζζήκαηα ηθαλνπνίεζεο γηα 

ηελ εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζην/α παηδί/ά ζαο 

αλ εθαξκνζηεί ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε γηαηί: 
 

ζα ζπλεξγάδεζηε πεξηζζφηεξν κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο - - -0,03 

 

 

 

 

 

 

0,73 

β ζα γλσξίδεηε ηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ - - -0,07 

 

0,46 

γ ζα ελεκεξψλεζηε πην ζπρλά γηα ηελ επίδνζε 

ηνπ/ησλ παηδηνχ/ψλ ζαο - - -0,13 

 

0,18 

δ ζα ελεκεξψλεζηε γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζην 

ζρνιείν ζαο - - -0,04 

 

0,63 

ε ζα απμεζνχλ νη δαπάλεο γηα ηελ παηδεία 

- - -0,11 

 

0,25 

 

ηνπο Γ/ληέο-Δθπ/θνχο ην Ν θπκαίλεηαη απφ 81έσο 88 θαη ζηνπο Γνλείο ην Ν θπκαίλεηαη απφ 102 έσο 115. 

Οη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ηηκέο ηνπ δείθηε  r θαη p είλαη γξακκέλεο κε έληνλα γξάκκαηα. 

 

Πίλαθαο 3. Γ/ληέο, Δθπ/θνί θαη Πξνυπεξεζία 

 

 
 

 

ΔΡΩΣΖΔΗ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ 

ΠΡΟΫΠΖΡΔΗΑ 

Γ/ΝΣΔ-ΔΚΠ/ΚΟΗ 

Έηε ππεξεζίαο ζηελ 

εθπαίδεπζε ζπλνιηθά 

  

 Έηε ππεξεζίαο ζηε   

κνλάδα πνπ ππεξεηεί-ηε 

ζήκεξα 

 

Γείθηεο ζπζρέηηζεο 

Pearson (r) 

Σηκή p 

Γείθηεο ζπζρέηηζεο 

Pearson (r) 

Σηκή p 

1 Κάζε άλζξσπνο πξέπεη λα αμηνινγείηαη γηα ην έξγν 

πνπ πξνζθέξεη ζε νπνηνδήπνηε επαγγεικαηηθφ 

ηνκέα θη αλ εξγάδεηαη 
   0,15          ( 0,15)   0,06          (0,55) 

2 Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπ ζηε ρψξα καο πνπ βηψλεη έληνλε εζηθν-

θνηλσληθν-πνιηηηθν-νηθνλνκηθή θξίζε είλαη 

αλαγθαία 
  0,21 *          (0,04)   0,12           (0,26) 
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3 

 

 

 

 

 
α 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ  

 
ζρεηηθά κε ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο 

  -0,04          (0,68)    0,00           (0,94) 

 

β 

 

ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο 
        0,02           (0,81)    0,112          (0,31) 

 
γ 

 
ζρεηηθά γηα ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 
ζηελ αμηνιφγεζε 

  -0,02          (0,81)          -0,06        (0,55) 

 
δ 

 
ζρεηηθά ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 
αμηνιφγεζεο 

  0,15           (0,15)    0,08           (0,44) 

4 

 

 

 

 
α 

Πξηλ εθαξκνζηεί επίζεκα έλα ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ έξγνπ 

ηνπο, είλαη απαξαίηεηνο ν δηάινγνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  

 
ζρεηηθά κε ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο 

  0,00            (0,98)    0,06           (0,52) 

 

β 

 

ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο αμηνιφγεζεο 
  0,11           (0,29)   0,03           (0,76) 

 
γ 

 
ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ 
αμηνιφγεζε. 

 0,01            (0,92)   0,05          (0,59) 

 
δ 

 
ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ 
αμηνιφγεζεο. 

  0,01           (0,87)   0,08           (0,43) 

5 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/λε απφ ηελ ελεκέξσζή ζαο 

απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζρεηηθά κε ηελ 

επεξρφκελε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 
  0,31*          (0,00)   0,10           (0,31) 

6 

 

 

 

 
α 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη νη παξαθάησ κνξθέο 

αμηνιφγεζεο κπνξνχλ λα απνηηκήζνπλ ην έξγν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζην ζχλνιφ ηνπ; 

 

Ζ Δμσηεξηθή αμηνιφγεζε (δει. αμηνι απφ 
αμηνινγεηέο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ή 
εκπεηξνγλψκνλεο δηαθφξσλ εηαηξεηψλ, ή ρνιηθνχο 
πκβνχινπο)  

  -0,03         (0,77)   -0,08          (0,43) 

β Ζ Ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (αμηνι. απφ 
αλψηεξνπο ζηελ ηεξαξρία, π.ρ.δηεπζπληή , 
ππνδηεπζπληή, αξραηφηεξνπο ζηελ ππεξεζία 

ζπλαδέξθνπο)  
  0,22 *         (0,03)   0,00           (0,99) 

γ Ζ πιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 
(απηναμηνιφγεζε - αμηνι. απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 
παξάγνληεο ηνπ ζρνιείνπ, δει. καζεηέο, γνλείο, 
δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθνχο)  

   

 

  0,08           (0,42) 

   

 

   0,05           (0,60) 

δ Ο πλδπαζκφο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο θαη 
εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο  

  0,14           (0,20)   0,09           (0,42) 

7 

 

 

 
α 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα εμππεξεηνχζε 

ηνπο παξαθάησ ζθνπνχο  

 
ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 
εθπαίδεπζεο 

  0,10           (0,34)   0,02           (0,81) 

β ηελ αλαηξνθνδφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε 
ην έξγν ηνπο (επηζήκαλζε θαη δηφξζσζε ησλ ιαζψλ 
ηνπο) 

  0,15           (0,14)   0,08           (0,46) 

γ ηελ επαγγεικαηηθή  αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(εμέιημή ηνπο ζε αλψηεξεο ζέζεηο ζηειερψλ 
εθπαίδεπζεο) 

  0,19           (0,07)   0,08           (0,44) 

 
δ 

 
ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

  0,01           (0,93)   -0,01          (0,90) 

    0,02           (0,80)   0,04           (0,67) 
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ε ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ ζρεηηθά κε ηελ 

εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά ηνπο 

 
δ 

 
ηελ ελεκέξσζε ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο ζρεηηθά κε 
ηελ εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηα παηδηά 

  0,09           (0,40) 

 
 

      0,11           (0,32) 

 
ε  

 
ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ 

  0,20           (0,06)   0,19           (0,08) 

 
ζ 

 
ηελ θαηάιιειε αμηνπνίεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

  0,16           (0,12)   0,10           (0,34) 

 
η 

 
ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο 
κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ (καζεηψλ, γνλέσλ, 
δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ) ηεο εθπαηδεπηηθήο 
θνηλφηεηαο 

  0,22*           (0,04)   0,14           (0,19)  

8 

 

 

 
α 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε 

 
ηα δηαζέζηκα κέζα-πφξνη; 

  

 

       0,00           (0,98) 

 
 
 
 
0,05          (0,62) 

 
β 

   
   ν ηξφπνο αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ - πφξσλ 

  0,08           (0,44) 

 
 

0,10           (0,36) 

 
γ 

    
   ην πξφγξακκα ζπνπδψλ 

  0,21 *         (0,04)     
 
0,16           (0,14) 

 
δ 

    
   ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα 

  0,23 *          (0,03) 
 

0,23*           (0,03) 

 

ε 

 

ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ 
  0,33*           (0,00) 

 

0,25*           (0,02) 

 
δ 

    
   ην δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ 

  0,31*           (0,00) 
 
0,16           (0,14) 

 
ε 

 
ην βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ 

  0,13           (0,24) 
 
0,08           (0,45) 

 

ζ 

 

ην αλζξψπηλν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ 
  0,25*           (0,02) 

 

0,16           (0,13) 

 
η 

 
νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο 

  0,35*           (0,00) 

 

 

0,21*           (0,05) 

 
θ 

 
νη ζρέζεηο κεηαμχ δηεπζπληή - εθπαηδεπηηθψλ 

  0,17           (0,11) 

 
 
0,13           (0,23) 

ι    νη ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ - γνλέσλ 
  0,16           (0,12) 

 
0,01           (0,93) 

κ  ε δηδαθηηθή - καζεζηαθή δηαδηθαζία 
  0,11           (0,28) 

 
0,16           (0,15) 

λ ε επίδνζε ησλ καζεηψλ. 
  0,17           (0,10) 

 

0,24*           (0,03) 

μ ν βαζκφο πξνζέιεπζεο ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν. 

  0,11           (0,32) 

 
 

0,19           (0,09) 

ν ε θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ. 
  0,14           (0,20) 

 
0,07           (0,53) 

 

9 

 

 

 
α 

 

πκθσλείηε φηη πξέπεη λα αμηνινγνχληαη θαζέλα 

απφ ηα παξαθάησ ζηειέρε  εθπαίδεπζεο; 
 
 νη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ; 

  0,16           (0,11) 

 
 

 
 
 
0,12           (0,26) 

 
β 

 
νη Γηεπζπληέο Γηεπζχλζεσλ Δθπαίδεπζεο 

  0,19           (0,06) 
0,11           (0,30) 

 

γ 

 

νη ρνιηθνί χκβνπινη; 
  0,13           (0,22) 

0,15           (0,17) 

 
δ 

 
νη Πεξηθεξεηαθνί Γηεπζπληέο Δθπαίδεπζεο; 

  0,13           (0,19) 
0,10           (0,36) 

 
ε 

 
νη Πεξηθεξεηαθνί χκβνπινη; 

  0,13           (0,22)   0,10           (0,37) 
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10 

 

 
α 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζα εληζρχζεη  

 
ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 
ησλ εθπ/θψλ 

  0,35*           (0,00) 

 

 
 
 
 
0,19           (0,09) 

 
β 

 
ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  

εθπ/θψλ θαη καζεηψλ 
  0,28*           (0,01) 

 
0,19           (0,09) 

 
γ 

 
ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 
εθπ/θψλ θαη γνλέσλ 

  0,37*           (0,00) 

 

0,23*           (0,04) 

 
δ 

 
ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ηνθιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 
δηεπζπληή θη εθπ/θψλ 

  0,19           (0,08) 

 
 
0,12           (0,28) 

 
ε 

 
ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ  
δηεπζπληή θαη γνλέσλ 

  0,27*           (0,01) 

 

0,23 *          (0,04) 

 
δ 

 
ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζην έξγν ηνπ (δηνηθεηηθφ, 
δηδαθηηθφ, παηδαγσγηθφ) 

  0,05           (0,66) 

 
0,05           (0,62) 

 
ε 

 
ηελ θνηλσληθή  αλαγλψξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 
(επαγγεικαηηθφ θχξνο εθπαηδεπηηθνχ) 

  0,15           (0,18) 

 
 
0,22           (0,05) 

 
ζ 

 
ηελ αμηνθξαηία  ζηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ 

  0,16           (0,13) 
 
0,03           (0,78) 

 
η 

 
ηελ αμηνθξαηία  ζηελ πξναγσγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

  0,20           (0,07) 
 
0,01           (0,95) 

 
θ 

 
ηελ επαγγεικαηηθή ειεπζεξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ( 
ειεπζεξία λα ρξεζηκνπνηεί λέεο κεζφδνπο 
δηδαζθαιίαο-κάζεζεο) 

  0,21*           (0,05) 

 
 
0,05           (0,65) 

 
ι 

 
ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ζηα καζήκαηα 

  0,32*           (0,00) 
 

0,24 *          (0,03) 

 
κ 

 
ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο 

  0,18           (0,11) 
 
0,19           (0,09) 

 
λ 

 
ηελ επεκεξία ησλ καζεηψλ 

  0,19           (0,09) 
 
0,09           (0,42) 

 
μ 

 
ηελ νπζηαζηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ 

  0,27*           (0,01) 
 
0,15           (0,19) 

 
ν 

   ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ πξνζθέξεηαη 
ζηνπο καζεηέο 

  0,20           (0,06) 
 
0,19           (0,09) 

 

11 

 

 
α 

    

   ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζα έρεη σο απνηέιεζκα 

 
   ηελ αχμεζε ησλ θαη’ νίθνλ εξγαζηψλ (πξνθνξηθψλ 

θαη γξαπηψλ) ησλ καζεηψλ 
  0,13           (0,22) 

 
 
 
 
 
0,15           (0,17) 

 
β 

 
ηελ αχμεζε απαηηήζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
ζηελ εξγαζία ηνπο 

  0,08           (0,48) 

 
 
0,15           (0,18) 

 
γ 

 
ηελ αξλεηηθή θξηηηθή ησλ γνλέσλ ζηνλ ηξφπν 
εξγαζίαο ησλ εθπ/θψλ 

  -0,05          (0,61) 

 
 
0,06           (0,61) 

 
δ 

 
απνηέιεζκα ηελ θαιχηεξε ζπλεξγαζία θη επηθνηλσλία 
εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ 

  0,22 *          (0,04) 

 
 
0,08          (0,48) 

 
ε 

    
ηελ αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ ππνδνκψλ 

  0,18           (0,09) 
 
0,18           (0,10) 

 
δ 

 
ηελ αξλεηηθή θξηηηθή απφ εθπαηδεπηηθνχο ζε 

ζπλαδέξθνπο ηνπο 
  0,08           (0,44) 

 
 

0,06           (0,56) 

 

12 

 

    

  Πψο αληηιακβάλεζηε ηηο ζρέζεηο    εθπαηδεπηηθψλ- 

γνλέσλ 
-0,17         (0,16) 
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α 
 

Αηζζάλεζηε φηη νη εθπαηδεπηηθνί θξαηνχλ απφζηαζε 
απφ ηνπο γνλείο 

 

 

 
 
-0,17         (0,18) 

β Νηψζεηε κηα νηθεηφηεηα ζηηο επαθέο πνπ έρεηε κε 
ηνπο εθπ/θνχο 
 

  0,14           (0,29) 

 
 

0,26*           (0,05) 

γ Ζ ελεκέξσζε πνπ έρεηε γηα ην/ηα παηδί/ά ζαο είλαη 
αλεπαξθήο 
 

  0,03           (0,80) 

 
 
-0,12         (0,38) 

δ Τπάξρεη δηάζεζε νπζηαζηηθήο ζπλεξγαζίαο απφ ηελ 
πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

  0,05           (0,73) 
 
0,06           (0,64) 

 

13 

 

 

 

α 

 

αο δεκηνπξγνχληαη αηζζήκαηα αλαζθάιεηαο γηα 

ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο, επεηδή: 

 
δελ ππάξρεη επαξθήο ελεκέξσζε απφ ην Τπνπξγείν 
Παηδείαο 

 -0,17           (0,12) 

 
 

 
 
 
 
-0,19         (0,08) 

 
β 

 
ππάξρεη αξλεηηθή ζηάζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 
παξαηάμεσλ 

  0,01           (0,90) 

 
 
0,04           (0,70) 

 
γ 

 
είζηε απνγνεηεπκέλνο/ε απφ ην παξειζφλ ηεο 
αμηνιφγεζεο ζηε ρψξα καο 

  0,07           (0,49) 

 
 
0,12           (0,28) 

δ  
εμαηηίαο θάπνηνπ άιινπ ιφγνπ 

  0,85           (0,35) 
 

0,0000 

14 Πφζν ελζηεξλίδεζηε ηηο δηαηππσκέλεο ζέζεηο  

ζπλδηθαιηζηηθψλ παξαηάμεσλ απέλαληη  ζηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε; 
  -0,02         (0,84)  -0,01           (0,89) 

15 Πφζν πηζηεχεηε φηη ε εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζηα ζρνιεία; 
  0,29*           (0,01) 

 
 
 
 
0,13           (0,24) 

 

16 

 

 

 
α 

 

Οη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη, θαηά ηε γλψκε ζαο, λα 

αμηνινγνχληαη σο πξνο ηα παξαθάησ θξηηήξηα: 

 
σο πξνο ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε 

  0,21*           (0,05) 

 

 

 

 

 

0,23*           (0,04) 

β σο πξνο ηελ παηδαγσγηθή θαηάξηηζε   0,22*           (0,03) 0,22 *          (0,04) 

γ σο πξνο ηε δηδαθηηθή ηθαλφηεηα   0,18           (0,10) 0,20           (0,07) 

δ σο πξνο ηελ ππεπζπλφηεηα   0,11           (0,32) 0,18           (0,09) 

ε σο πξνο ηε ζπλέπεηα   0,08           (0,47) 0,18           (0,10) 

δ σο πξνο ηε πγγξαθηθή δξαζηεξηφηεηα   0,39*           (0,00) 0,25*           (0,02) 

ε σο πξνο ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ   0,32*           (0,00) 0,38 *          (0,00) 

ζ σο πξνο ηε ζπκπεξηθνξά πξνο ηνπο καζεηέο   0,18           (0,09) 0,00           (0,97) 

η σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ζε ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο   0,29*           (0,00) 0,26 *          (0,01) 

θ σο πξνο ηελ απφθηεζε επηζηεκνληθψλ ηίηισλ   0,30*          (0,00) 0,24 *          (0,03) 

ι σο πξνο ηε γεληθφηεξε θνηλσληθή δξάζε   0,33*           (0,00) 0,29*           (0,01) 

κ σο πξνο θάπνηα άιιε παξάκεηξν   

13Γ Πηζηεχεηε πσο νη γλψζεηο ζαο θαη νη δεμηφηεηέο 

ζαο είλαη επαξθείο  γηα λα αλαιάβεηε  ην ξφιν ηνπ 

αμηνινγεηή; 
  0,20           (0,43) 

 
 
-0,05         (0,84) 

19Γ 

Πφζν ζαο αγρψλεη ε ηδηφηεηά ζαο σο αμηνινγεηήο 

ζηελ επεξρφκελε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηε ζρνιηθή ζαο κνλάδα; 
  0,02           (0,95) 

 
 
 

-0,01         (0,96) 
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19Δ 

 

 
α 

Νηψζεηε άγρνο ζην ελδερφκελν ηεο αμηνιφγεζήο 

ζαο απφ: 

 
ηνπο γνλείο ζηνλ ηξφπν  εξγαζίαο κνπ 

  0,12           (0,34) 

 

 
 
 
0,13          (0,30) 

 
β 

 
ηνπο καζεηέο γηα ηηο κεζφδνπο δηδαθηηθήο & 
παηδαγσγηθήο πνπ ρξεζηκνπνηψ 

  0,01           (0,93) 

 
 
-0,01         (0,96) 

 
γ 

 
ηνπο  ζπλαδέιθνπο ζαο ζηνλ ηξφπν εξγαζίαο κνπ 

  0,06           (0,63)  -0,01           (0,92) 

δ 
ηνλ Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ εξγάδνκαη 

  0,21           (0,09) 
 
0,06           (0,65) 

 
ε ην ρνιηθφ χκβνπιν 

  0,10           (0,44) 
 
-0,03         (0,81) 

 
δ 

έλαλ άγλσζην εμσηεξηθφ αμηνινγεηή   0,07           (0,56) 
 
-0,05         (0,71) 

 
ε εκέλα ηνλ ίδην (απηναμηνιφγεζε) 

  0,10           (0,45) 
 
-0,17         (0,18) 

 
ζ φινπο ηνπο παξαπάλσ 

  0,36*           (0,02) 
 
0,02           (0,90) 

 

ηνπο Γ/ληέο-Δθπ/θνχο γηα ηα έηε ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε ζπλνιηθά ην Ν θπκαίλεηαη απφ 84 έσο  93, ελψ 

γηα ηα έηε ππεξεζίαο ζηε κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ ζήκεξα ην Ν θπκαίλεηαη απφ 42 έσο 89. 

Οη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ηηκέο ηνπ δείθηε  r θαη p είλαη γξακκέλεο κε έληνλα γξάκκαηα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


