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ΠΔΡΙΛΗΦΗ  

΢ε απηή ηε δηπισκαηηθή εξγαζία ην αληηθείκελν κε ην νπνίν ζα αζρνιεζνχκε είλαη νη 

απνθάζεηο ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ έηνηκνπ ελδχκαηνο ζε 

ζρέζε κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ θαη ηελ αχμεζε ηνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζα δηεξεπλεζεί ε πηζαλφηεηα επηβίσζεο θαη αλάπηπμεο κηαο κηθξνκεζαίαο 

επηρείξεζεο, ζε ζρέζε κε ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ ζηελ Δλσκέλε Δπξψπε, αιιά θαη 

παγθφζκηα, κέζα απφ ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο θαη επηινγέο. 

΢ε έλα ηφζν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, ε επηινγή ζηξαηεγηθήο είλαη, ίζσο, ε ζεκαληηθφηεξε 

δηαδηθαζία γηα ηελ επηβίσζε θαη αλάπηπμε κηαο επηρείξεζεο. Μέζα απφ ηηο ζηξαηεγηθέο 

απνθάζεηο δξνκνινγείηαη ε πνξεία ελφο νξγαληζκνχ ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο θαη ηα επίπεδα 

θαη, παξάιιεια, αλαδεηθλχεηαη ε νξζφηεηα ησλ επηινγψλ απηψλ.  

To εξεπλεηηθφ θνκκάηη ηεο εξγαζίαο εμεηάδεη ηξεηο πεξηπηψζεηο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. 

Απφ ηελ έξεπλα πνπ έγηλε πξνέθπςε φηη ζεκαληηθφ κέξνο ησλ εξγαζηψλ ηνπ έρεη γίλεη 

outsourcing πξνο ρψξεο ησλ Βαιθαλίσλ. Παξφια απηά φκσο θξαηνχλ νη επηρεηξήζεηο πνπ 

έρνπλ θξαηήζεη εδψ ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο θαη απνζθνπνχλ ζηελ παξαγσγή ελδπκάησλ πςειήο 

πνηφηεηαο.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

Σhe thesis focuses with the strategic planning concerning decisions made for firms operating 

in  apparel industry in relation to the globalization of markets and the increased international 

competition, mostly from low cost countries. More specifically, it is exploring the possibility 

of survival and development of SMEs in relation to the intense competition in the European 

Union, but also globally through strategic decisions and choices. 

In such a competitive environment, choosing the most effective strategy is probably the most 

important process for the survival and growth of a business. Through strategic decisions we 

can control the course of an organization in all aspects and levels, while becoming the 

correctness of these options. 

This work examines three cases SMEs. From the survey conducted, there is evidence that a 

significant amount of work has been outsourcing to countries of the Balkans. Yet they keep 

their businesses operating with focus on producing high cost products. 
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Δηζαγσγηθό ΢εκείσκα 

Ειζαγωγή  

΢θνπφο ηεο παξνχζεο εξγαζίαο είλαη ε θαηαγξαθή ελφο απφ ηνπο πην παξαγσγηθνχο θιάδνπο 

ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο, πνπ φκσο ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη πέζεη ζε πιήξε αθάλεηα. Θα 

πξέπεη λα αλαθέξνπκε σο αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο είλαη ε θαηαγξαθή ηνπ θιίκαηνο ηνπ 

θιάδνπ θαη ελ ζπλέρεηα ε αλάιπζε ηεο αλάπηπμεο ηξηψλ εηαηξεηψλ. 

Θα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ε Διιάδα ήηαλ κηα ρψξα πνπ παξαδνζηαθά είρε αλαπηχμεη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ θιάδν ηνπ έλδπζεο. Ο ιφγνο πνπ ε Διιάδα θαηάθεξε 

λα γίλεη κηα παξαδνζηαθή δχλακε ζε απηφ ηνλ θιάδν ήηαλ δηφηη κπφξεζε λα έρεη έλα ζρεηηθφ 

ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο θαη πςειή εμεηδίθεπζε, ζε ζρέζε κε ηηο ρψξεο ηεο Γχζεο. Όκσο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, απηφ άιιαμε ιφγσ ηεο εκθάληζεο αγνξψλ κε αθφκα ρακειφηεξα θφζηε, 

φπσο νη ρψξεο ησλ Βαιθαλίσλ θαη αξγφηεξα νη ρψξεο ηεο Αζίαο. Αλ ζπκπεξηιάβνπκε θαη ην 

γεγνλφο φηη ππάξρεη θαη ε νηθνλνκηθή χθεζε πνπ κεηψλεη ηελ δήηεζε, ηφηε είλαη γεγνλφο φηη 

πιένλ ππάξρεη έλαο θιάδνο πνπ ελψ είρε πνιχ πςειέο πξννπηηθέο, πιένλ έρεη πέζεη ζηελ 

ιήζε.        

Ζ εξγαζία ζα επηθεληξσζεί ζηελ αλάιπζε ηξηψλ κηθξνκεζαίσλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ 

θιάδν ηνπ ελδχκαηνο. ΢θνπφο είλαη λα δνχκε ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο, ηνλ πσο είλαη 

αληαγσληζηηθέο αιιά θαη ην δήηεκα ηεο κεηαθνξάο κέξνπο ηεο παξαγσγηθήο δπλαηφηεηαο 

ηνπο ζε πεξηνρέο κε ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο, φπσο είλαη ε Βνπιγαξία θαη Αιβαλία.  Δπίζεο, 

δελ ζα πξέπεη λα μερλάκε φηη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο δελ παξάγνπλ κφδα, φπσο θάλνπλ γηα 

παξάδεηγκα νη αληίζηνηρεο Ηηαιηθέο, αιιά παξάγνπλ θπξίσο έλδπκα θαη πξψηεο χιεο. ΢ην 

ζεκεξηλφ παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ, απηφ είλαη κηα ζεκαληηθή πζηέξεζε θαη ζα 

θαηαγξαθεί θαη απηφ ζηελ εξγαζία. 

Θα πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη, ν ζθνπόο γηα ηνλ νπνίν επηιέρζεθε ε παξνχζα δηπισκαηηθή 

εξγαζία είλαη γηα λα απνδεηρζεί φηη νη κηθξνκεζαίεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο 

εηνίκνπ ελδχκαηνο, είλαη ηθαλέο λα αληαπνθξηζνχλ επαξθψο ζην λέν παγθνζκηνπνηεκέλν 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη λα είλαη αληαγσληζηηθέο. Γηα κέζνπ ηεο εθαξκνγήο ζεσξεηηθψλ 

κνληέισλ, αιιά θαη πξαθηηθψλ, θνηλή επηζπκία απνηειεί λα απνδεηρζεί αλ ν θιάδνο θαη νη 

επηρεηξήζεηο ηεο κειέηεο έρνπλ φιεο εθείλεο ηηο πξαγκαηηθέο ηθαλφηεηεο θαη πηζαλφηεηεο λα 

απνηειέζνπλ έλα πγηέο θαη θεξδνθφξν θνκκάηη ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζηα δεδνκέλα, πνπ 

επηβάιινληαη απφ ηε λέα κνξθή ηεο Δπξψπεο. Φαίλεηαη φηη ε πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο 
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παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ θαη ηνπ εκπνξίνπ, κεηαβάιιεη ζπλερψο θαη θαζνξίδεη 

δηαθνξεηηθέο, αιιά θαη θνηλέο πνιιέο θνξέο, επηινγέο ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. 

Θα πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη ε εξγαζία απνηειείηαη απφ ηξία θεθάιαηα. ΢ην πξψην γίλεηαη ε 

παξνπζίαζε ηνπ θιάδνπ ηνπ ελδχκαηνο κέζα απφ ηηο ζρεηηθέο θιαδηθέο κειέηεο. ΢ηελ 

ζπλέρεηα ππάξρεη ε θαηαγξαθή ησλ κεζφδσλ θαη ζεσξηψλ ζηξαηεγηθήο αλάπηπμεο, ελψ ηέινο  

ζην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη ε πξαθηηθή αλάιπζε ηξηψλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

θιάδνπ. 

 

Ο ζθνπόο θαη νη ζηόρνη ηεο κειέηεο 

 

Ο ζκοπόρ 

΢ε απηή ηε δηπισκαηηθή εξγαζία ην αληηθείκελν κε ην νπνίν ζα αζρνιεζνχκε είλαη νη 

απνθάζεηο ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ έηνηκνπ ελδχκαηνο ζε 

ζρέζε κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ θαη ηελ αχμεζε ηνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζα δηεξεπλεζεί ε πηζαλφηεηα επηβίσζεο θαη αλάπηπμεο κηαο κηθξνκεζαίαο 

επηρείξεζεο, ζε ζρέζε κε ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ ζηελ Δλσκέλε Δπξψπε, αιιά θαη 

παγθφζκηα, κέζα απφ ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο θαη επηινγέο. 

 

΢ε έλα ηφζν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, ε επηινγή ζηξαηεγηθήο είλαη, ίζσο, ε ζεκαληηθφηεξε 

δηαδηθαζία γηα ηελ επηβίσζε θαη αλάπηπμε κηαο επηρείξεζεο. Μέζα απφ ηηο ζηξαηεγηθέο 

απνθάζεηο δξνκνινγείηαη ε πνξεία ελφο νξγαληζκνχ ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο θαη ηα επίπεδα 

θαη, παξάιιεια, αλαδεηθλχεηαη ε νξζφηεηα ησλ επηινγψλ απηψλ.  

 

Ο ζθνπφο γηα ηνλ νπνίν επηιέρζεθε ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία είλαη γηα λα απνδεηρζεί 

φηη νη κηθξνκεζαίεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο εηνίκνπ ελδχκαηνο, είλαη ηθαλέο λα 

αληαπνθξηζνχλ επαξθψο ζην λέν παγθνζκηνπνηεκέλν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη λα είλαη 

αληαγσληζηηθέο. Γηα κέζνπ ηεο εθαξκνγήο ζεσξεηηθψλ κνληέισλ, αιιά θαη πξαθηηθψλ, 

θνηλή επηζπκία απνηειεί λα απνδεηρζεί αλ ν θιάδνο θαη νη επηρεηξήζεηο ηεο κειέηεο έρνπλ 

φιεο εθείλεο ηηο πξαγκαηηθέο ηθαλφηεηεο θαη πηζαλφηεηεο λα απνηειέζνπλ έλα πγηέο θαη 
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θεξδνθφξν θνκκάηη ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζηα δεδνκέλα, πνπ επηβάιινληαη απφ ηε λέα 

κνξθή ηεο Δπξψπεο. Φαίλεηαη φηη ε πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ 

θαη ηνπ εκπνξίνπ, κεηαβάιιεη ζπλερψο θαη θαζνξίδεη δηαθνξεηηθέο, αιιά θαη θνηλέο πνιιέο 

θνξέο, επηινγέο ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. 

 

Δπίζεο, επηζπκία ηνπ εξεπλεηή απηήο ηεο εξγαζίαο, είλαη λα δεηρζεί ηδηαίηεξα φηη ηα ιηγνζηά 

κέζα θαη ην κηθξφ κέγεζνο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, δελ απνηεινχλ ηξνρνπέδε γηα 

ηελ βησζηκφηεηα θαη αλάπηπμή ηνπο. Δθαξκφδνληαο έμππλεο ζηξαηεγηθέο κπνξνχλ λα 

αληαγσληζηνχλ κεγάιεο θίξκεο θαη λα θαηαθηήζνπλ κηθξά, αιιά ζεκαληηθά, κεξίδηα αγνξάο, 

ηφζν ζην εζσηεξηθφ, φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Απηέο νη επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο δελ ζα είλαη 

επέιηθηεο θαη ζα είλαη πξνζθνιιεκέλεο ζε μεπεξαζκέλεο πξαθηηθέο, δπζηπρψο, δελ ζα έρνπλ 

θακία ηχρε επηβίσζεο. 

 

Οι ζηόσοι 

Γηα κέζνπ ηεο έξεπλαο, ηεο αλάιπζεο δηαθφξσλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ηνλ θιάδν θαη ηεο 

ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο δηαθφξσλ κνληέισλ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ζα επηρεηξήζσ λα 

απνδείμσ φηη ειιεληθέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο εηνίκνπ ελδχκαηνο: 

 

 Μπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζην παγθνζκηνπνηεκέλν 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Κάηη βέβαηα πνπ θαληάδεη, εθ πξψηεο φςεσο, ηδηαίηεξα 

δχζθνιν, αθνχ ε θνηλή αίζζεζε είλαη φηη θάηη ηέηνην κπνξνχλ λα ην θαηαθέξνπλ κφλν 

κεγάιεο δπλακηθέο εηαηξείεο. Όκσο, κε ηελ θαηάιιειε ζηξαηεγηθή επηινγή, είλαη 

δπλαηφλ κηα ζρεηηθά κηθξνχ κεγέζνπο εηαηξεία λα απνθηήζεη ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά, 

πνπ ζα ηεο πξνζδψζνπλ θάπνην πιενλέθηεκα. 

 Δίλαη ηθαλέο λα αλαπηχμνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ κηα ηέηνηα ζηξαηεγηθή, πνπ ζα ηηο 

επηηξέςεη λα είλαη επέιηθηεο. Γειαδή, λα κπνξνχλ κε κνλαδηθή επθνιία θαη ηαρχηεηα 

λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο ξαγδαίεο αιιαγέο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, είηε απηφ 

είλαη ην κηθξνπεξηβάιινλ, είηε ην καθξνπεξηβάιινλ. Ζ παγθνζκηνπνίεζε ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ε εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο πνιχ επκεηάβιεηεο, 

ζηηο νπνίεο θάζε επηρείξεζε πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη έγθαηξα, έηζη ψζηε λα κπνξέζεη 
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λα επηβηψζεη. Μηα ηδηαίηεξα γξήγνξε αληαπφθξηζε ζηηο δηεζλείο εμειίμεηο θαη ηηο 

ξαγδαίεο κεηαβνιέο ηεο ηερλνινγίαο ζα κπνξέζεη λα ραξαθηεξηζηεί σο έλα πνιχ 

ζπνπδαίν ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα. 

 Μπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ζεκεξηλέο πςειέο απαηηήζεηο πνηφηεηαο, δηαηεξψληαο 

παξάιιεια, ζρεηηθά ρακειφ θφζηνο ηεο παξαγσγήο. Οη θαηαλαισηέο πιένλ απηφ πνπ 

αλαδεηνχλ ηδηαίηεξα ζηα ελδχκαηα είλαη ν ζπλδπαζκφο πνηφηεηαο-ρακειήο ηηκήο (value 

for money). Οη Έιιελεο παξαγσγνί έρνληαο λα αληαγσληζηνχλ παξαγσγνχο ρσξψλ κε 

ρακειφ θφζηνο παξαγσγήο, είλαη επηηαθηηθφ θαη κπνξνχλ λα είλαη αληαγσληζηηθνί, 

δίλνληαο έκθαζε ζην δίπηπρν πνηφηεηα-ηηκή. 

 Οθείινπλ λα αλαδεηήζνπλ θαη λα επηηχρνπλ ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο κέζα ζηελ Διιάδα, 

αιιά θπξίσο, ζην εμσηεξηθφ γηα λα αληαπνθξηζνχλ απνηειεζκαηηθφηεξα ζηνλ 

αληαγσληζκφ. ΢πκκαρίεο πνπ ζα ηηο θαηαζηήζνπλ πην επέιηθηεο, πην θζελέο θαη πην 

αζθαιείο, παξάκεηξνη εμφρσο ζπνπδαίνη ζηελ παγθφζκηα αγνξά. 

 Με ηελ θαηάιιειε ζηξαηεγηθή επηινγή, έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα απνθηήζνπλ 

πιενλέθηεκα έλαληη ηνπ εγρψξηνπ, θαη θπξίσο, ηνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ, ψζηε λα 

είλαη αληαγσληζηηθέο θαη θεξδνθφξεο. Να κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ξαγδαίεο 

εμειίμεηο ζηνλ ηερλννηθνλνκηθφ ηνκέα θαη λα δεκηνπξγήζνπλ ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα, 

παξά ην γεγνλφο φηη ην θφζηνο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ είλαη πιένλ ζρεηηθά πςειφ ζηε 

ρψξα καο. Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ νη ειιεληθέο εηαηξείεο αλαδεηνχλ ζπλεξγαζία κε 

κνλάδεο παξαγσγήο ζε βαιθαληθέο ρψξεο, νη νπνίεο έρνπλ ζρεηηθά ρακειφηεξν θφζηνο 

εξγαζίαο. 

 

Σέινο λα αλαδείμσ: 

 

 Με ηε βνήζεηα ηνπ ζεσξεηηθνχ κνληέινπ αλάιπζεο SWOT πνηεο επθαηξίεο, απεηιέο, 

δπλάκεηο θαη αδπλακίεο πξνθχπηνπλ γηα ηνπο παξαγσγνχο έηνηκνπ ελδχκαηνο απφ ηηο 

λέεο ζπλζήθεο, πνπ επηθξαηνχλ ζην παγθφζκην εκπφξην. Έηζη, ζα δηαγλσζζεί ε νδφο 

πνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ νη Διιεληθέο ΜΜΔ ηνπ θιάδνπ εηνίκνπ ελδχκαηνο γηα 

ηελ επηηπρεκέλε παξνπζία ηνπο ζηελ αγνξά. 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 1ο 

1.1 Κλάδοσ Ένδυςησ 
Σν έλδπκα γηα πνιινχο ζπλδέεηαη κε ηελ εμέιημε ηνπ πνιηηηζκνχ αιιά θαη καο επηηξέπεη λα 

δνχκε πνιιά ζηνηρεία γηα ηνλ ηξφπν δσήο ηεο θάζε επνρήο θαζψο θαη ηα ήζε θαη ηα έζηκα 

αιιά θαη ηνλ ηξφπν πνπ δηαρσξηδφηαλ ε θνηλσλία. 

Γελ είλαη εχθνιν λα πξνζδηνξίζνπκε ην πφηε αλαπηχρζεθαλ ηα πξψηα ξνχρα ή έζησ 

ελδχκαηα. Αλαθέξεηαη φηη σο πξηλ 150.000 ρξφληα πεξίπνπ ν άλζξσπνο είρε αξθεηή θφκε πνπ 

δελ ρξεηαδφηαλ λα έρεη ελδχκαηα ψζηε λα πξνζηαηεχεηαη απφ ηα θπζηθά θαηλφκελα. Με ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ φκσο άξρηζε λα πεξηνξίδεηαη ε θφκε θαη πιένλ είρε ν άλζξσπνο αλάγθε 

απφ έλα δεζηφ έλδπκα ψζηε λα ηνλ πξνζηαηέςεη απφ ηνπο παγεηψλεο πνπ επηθξαηνχζαλ ηφηε.  

Αξραηνινγηθέο έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη ήδε απφ ην 100.000 πρ νη άλζξσπνη είραλ ξνχρα πνπ 

ήηαλ θηηαγκέλα απφ δέξκα δψσλ. Βέβαηα ππάξρεη θαη κηα άιιε ζεσξία πνπ αλαθέξεη φηη ν 

άλζξσπνο (homo sapiens) ήηαλ ην κνλαδηθφ είδνο πνπ επέδεζε απφ κηα ζεηξά εηδψλ πνπ 

ρξεζηκνπνίεζαλ δεζηά ελδχκαηα ψζηε λα αληηκεησπίζνπλ ηνπο θξχνπο ρεηκψλεο θαη κάιηζηα 

αλαθέξνπλ φηη ηα πξψηα ελδχκαηα παξνπζηάζηεθαλ πνιχ πην πξηλ. Βέβαηα ππάξρεη θαη ε 

ζρνιή ζθέςεο φηη ε παξαγσγή ησλ πξψησλ ελδπκάησλ έγηλε πην λσξίο θαη πην ζπγθεθξηκέλα 

ην 42.000 κε 72.000 π.ρ. 

΢χκθσλα κε αξραηνιφγνπο θαη αλζξσπνιφγνπο, ηα πξψηα ελδχκαηα ήηαλ δέξκα θαη γνχλα 

δψσλ αιιά ππήξραλ θαη πεξηπηψζεηο πνπ νη άλζξσπνη ρξεζηκνπνίεζαλ θαη θπηά ή ην γξαζίδη 

γηα λα θηηάμνπλ ηα πξψηα ξνχρα. ΢θνπφο ήηαλ λα κπνξεί ν άλζξσπνο λα πξνζηαηεχεηαη απφ 

ην θξχν. Γεληθφηεξα φκσο ε γλψζε πνπ έρνπλ νη εηδηθνί είλαη πεξηνξηζκέλε δηφηη δελ ήηαλ 

δπλαηφ λα παξακείλνπλ απηά ηα ελδχκαηα αλαιινίσηα φπσο έκεηλαλ ηα πιηθά πνπ είραλ 

θηηαρηεί απφ πέηξεο ή θφθαια. Οη Αξραηνιφγνη πηζηεχνπλ φηη γχξσ ζην 30.000 πρ 

εκθαλίζηεθαλ νη πξψηεο βειφλεο ξαςίκαηνο  βάζεη επξεκάησλ απφ αλαζθαθέο ζηελ Ρσζία. 

Παξφια απηά, πηζηεχεηε φηη ε πην ζπρλή ρξήζε ελδπκάησλ αιιά θαη νη πξψηεο πξνζπάζεηεο 

γηα θάπνηα ππνηππψδε παξαγσγή είραλ ήδε γίλεη. Καηά κία ζεσξία, ζεκαληηθφ βήκα ζηελ 

εμέιημε ηνπ ελδχκαηνο ήηαλ ε κεηαλάζηεπζε ησλ homo sapiens απφ ην δεζηφ θιίκα ηεο 

Αθξηθήο ζηελ ηφηε παγσκέλε Δπξψπε πξηλ 50,000 κε 100,000 ρξφληα, αλ θαη ππάξρεη κηα 

νκάδα εξεπλεηψλ πνπ δειψλνπλ φηη ηα πξψηα ελδχκαηα παξνπζηάζηεθαλ ην 500.000 πρ. 

Οπφηε κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε φηη δελ είλαη μεθάζαξν γηα ην πφηε  μεθίλεζε αθξηβψο ε 

ηζηνξία ηνπ ελδχκαηνο. 
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Ζ θχξηα ρξήζε ηνπ ελδχκαηνο αξρηθά ήηαλ λα βειηηψζεη ηελ άλεζε ηνπ ρξήζηε ηνπ. ΢ηα 

δεζηά θιίκαηα ηα ελδχκαηα ηα είραλ γηα πξνζηαζία απφ ηνλ ήιην αιιά θαη απφ ηνλ δεζηφ 

άλεκν ελψ ζηα θξχα θιίκαηα ηα ελδχκαηα είραλ σο ζηφρν ηελ πξνζηαζία απφ ην θξχν.  Με 

ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ηα ελδχκαηα απέθηεζαλ θαη θνηλσληθφ ξφιν. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα 

ελδχκαηα ρξεζηκνπνηνχληαλ φρη κφλν γηα πξνζηαζία απφ ηα θπζηθά θαηλφκελα αιιά θαη γηα 

λα κπνξνχλ θάπνην άλζξσπνη λα δείρλνπλ ην θνηλσληθφ ηνπο ζηάηνπο. Γηα παξάδεηγκα, νη 

αξρεγνί ησλ θνηλσληψλ θαη φζνη είραλ ζξεζθεπηηθά αμηψκαηα είραλ θαιχηεξα ελδχκαηα. 

΢ηελ αξραηφηεηα ζα δνχκε επίζεο θαη ηελ δηαθνξνπνίεζε ηνπ ελδχκαηνο αλάινγα κε ην θχιν 

αιιά θαη ηελ αλάπηπμε ησλ ζηξαηησηηθψλ ελδπκάησλ. ΢πγρξφλσο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ 

ζα παξνπζηαζηεί θαη κηα ζεηξά απφ ζπκπιεξσκαηηθά ζηνηρεία φπσο θνζκήκαηα, παπνχηζηα, 

γάληηα θιπ.  

΢ηνλ Μεζαίσλα ζα ππάξμεη αθφκα κεγαιχηεξε αλάπηπμε απφ δηάθνξεο πνηθηιίεο ελδπκάησλ. 

΢εκαληηθφ ζηνηρείν είλαη ην άλνηγκα ηεο Γχζεο ζηελ Κίλα, φπνπ θαη επέηξεςε ην εκπφξην 

ζην κεηάμη θαη ζε άιια πιηθά. Δπίζεο, άξρηζαλ λα ρξεζηκνπνηνχληαη θαη ηα ρξψκαηα, νπφηε 

ην έλδπκα πιένλ είρε γίλεη πιένλ ζηνηρείν πνπ έδεηρλε ηελ θνηλσληθή ηάμε ή ηνλ ζεζκηθφ 

ξφιν ηνπ αλζξψπνπ πνπ θφξαγε ην έλδπκα. ΢εκαληηθή ζα είλαη ε εμέιημε κεηά ηνλ 18
ν
 αηψλα. 

Ζ βηνκεραληθή επαλάζηαζε θαη ε αζηηθνπνίεζε ησλ πιεζπζκψλ έθεξε λέεο ηάζεηο ζην 

έλδπκα πνπ πιένλ απνηεινχζε είδνο θαιισπηζκνχ. Ζ ηειεπηαία εμέιημε, θαη ίζσο πην 

ζνβαξή, ήηαλ ηα ηειεπηαία 20-30 ρξφληα φπνπ επηθξαηεί πιένλ ε κφδα, ην lifestyle θαη 

ππάξρεη κηα παλδαηζία επηινγψλ. 
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Η εξέλιξη ηου ένδυζης 
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1.2 Ο θιάδνο ζηελ Διιάδα 

 

Ο θιάδνο εηνίκσλ ελδπκάησλ είλαη έλαο απφ ηνπο πιένλ παξαδνζηαθνχο θαη εμαγσγηθνχο 

θιάδνπο ηεο Διιεληθήο Βηνκεραλίαο, πνπ ηελ ηειεπηαία δεθαπεληαεηία θζίλεη παξαγσγηθά 

ππφ ηελ πίεζε ηνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ. Πξφθεηηαη γηα θιάδν έληαζεο θαη ρακεινχ 

θφζηνπο εξγαζίαο, ζπγθξηηηθά πςεινχ βαζκνχ θαζεηνπνίεζεο, ρακεινχ βαζκνχ έληαζεο 

επελδχζεσλ θαη κεηξίνπ βαζκνχ επηρεηξεκαηηθήο ζπγθέληξσζεο. Σα ηειεπηαία ρξφληα ν 

θιάδνο έρεη εηζέιζεη ζε πεξίνδν έληνλεο αλαδηάξζξσζεο κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ 

«αλνίγκαηνο» ζηα Βαιθάληα θαη ηελ εθεί κεηεγθαηάζηαζε πνιιψλ κνλάδσλ παξαγσγήο. 

 

Οη παξαγσγηθέο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο
1
: 

 

 Μνλάδεο παξαγσγήο απνθιεηζηηθά εμαγσγηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ, νη νπνίεο παξάγνπλ, 

θπξίσο, θαηφπηλ παξαγγειίαο γηα ινγαξηαζκφ επηρεηξήζεσλ ηνπ εμσηεξηθνχ θαη θπξίσο 

ησλ ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

 Μνλάδεο παξαγσγήο, πνπ απεπζχλνληαη, ηφζν ζηελ δηεζλή, φζν θαη ζηελ ειιεληθή 

αγνξά. 

 Μνλάδεο παξαγσγήο, πνπ απεπζχλνληαη απνθιεηζηηθά ζηελ ειιεληθή αγνξά. 

 

Οη κεγάινη κεγέζνπο επηρεηξήζεηο εηνίκσλ ελδπκάησλ είλαη θαζεηνπνηεκέλεο κνλάδεο, ζηηο 

νπνίεο ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο δηεμάγεηαη ζηηο ίδηεο 

εγθαηαζηάζεηο. Πνιιέο απφ ηηο επηρεηξήζεηο απηέο δηαζέηνπλ πιεθηήξην, ηππσηήξην θαη 

                                                           
1  «Ο θιάδνο ηνπ ελδύκαηνο ηελ λέα επνρή», Ναπηεκπνξηθή, 12 ΢επηεκβξίνπ 2002, ζει. 7 
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ξαθείν πθαζκάησλ. Οη επηρεηξήζεηο κηθξφηεξνπ κεγέζνπο πξαγκαηνπνηνχλ κφλν ηα ηειηθά 

ζηάδηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, θπξίσο ηελ θνπή θαη ηελ ξαθή ησλ ελδπκάησλ. 

 

Ζ εμάξηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ απφ ηξίηεο επηρεηξήζεηο γηα ηελ πξνκήζεηα ησλ 

πθαζκάησλ θαη ηελ επεμεξγαζία απηψλ (ιεχθαλζε, βαθή, ηχπσκα), ζπκβάιιεη ζε αχμεζε 

ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο 

Οη επηρεηξήζεηο παξαγσγήο εηνίκσλ ελδπκάησλ ραξαθηεξίδνληαη σο κνλάδεο εληάζεσο 

εξγαζίαο, ιφγσ ηνπ κεγάινπ βαζκνχ εμάξηεζεο ηνπο απφ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ, πνπ 

ζπληειεί ζηελ αχμεζε ηνπ νιηθνχ θφζηνπο παξαγσγήο. Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο απηνχ, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ αλαδεηνχλ ζπλεξγαζία κε 

κνλάδεο παξαγσγήο ησλ Βαιθαληθψλ ρσξψλ, νη νπνίεο έρνπλ ζρεηηθά ρακειφηεξν θφζηνο 

εξγαζίαο ή επίζεο ζπλάπηνπλ επηθεξδείο ζπλεξγαζίεο κε αμηφινγεο βηνκεραλίεο θαη ξάβνπλ 

γηα ινγαξηαζκφ ηνπο. 

 

Ο Γεληθφο Γηεπζπληήο ηνπ ΢ΔΠΠΔ, Θεφθηινο Αζιαλίδεο ζρνιηάδνληαο ηελ ηάζε ζηνλ θιάδν 

δειψλεη φηη «Ζ κεηαθνξά ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηηο γεηηνληθέο ρψξεο μεθίλεζε 

ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟90, ελψ απφ ην 1997 επηηαρχλζεθαλ νη ξπζκνί αλάπηπμεο ηνπ 

θαηλνκέλνπ, ην νπνίν ζα εληείλεηαη ζπλερψο». 

 

Σν παξαγσγηθφ
2
 θνκκάηη κεηαθέξεηαη ζηηο γεηηνληθέο ρψξεο κε ζπλέπεηα: 

 

α. ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο, 

 

β. ηελ κείσζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο (ζηα ηκήκαηα παξαγσγήο) ζηελ εγρψξηα αγνξά, 

                                                           
2  «Η κηθξή Κίλα ηωλ Βαιθαλίωλ», Μαθεδνλία ηεο Κπξηαθήο, 27 Οθηωβξίνπ 2002, ζει. 

39 
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γ. ηελ αλάπηπμε ησλ άιισλ ηκεκάησλ ησλ εηαηξεηψλ θαη 

 

δ. ηελ δεκηνπξγία λέσλ εμεηδηθεπκέλσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, πνπ απνξξένπλ απφ ηελ αλάπηπμε 

ησλ βαζηθψλ ιεηηνπξγηψλ, φπσο ν ζρεδηαζκφο, νη πσιήζεηο, ν πνηνηηθφο έιεγρνο θαη ε 

δηνίθεζε 

Σα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ ηζνινγηζκψλ ησλ  

επνρηθφηεηαο θαη ηνπ κνληέινπ ιεηηνπξγίαο παξαηεξείηαη φηη: 

 

- Ο αζξνηζηηθφο Κχθινο Δξγαζηψλ αλήιζε ζε €1,58 δηζ. ην 2008 (αχμεζε θαηά 8,8% έλαληη 

ηνπ 2007). Χζηφζν, ε κέζε κεηαβνιή ησλ Πσιήζεσλ ζην δείγκα ήηαλ αξλεηηθή (-3,5%). 

- 206 εηαηξείεο ηνπ δείγκαηνο ήηαλ θεξδνθφξεο ην 2008 θαη 65 δεκηνγφλεο. Σα ΚΠΦ ησλ 

εηαηξεηψλ κεηψζεθαλ κε κέζν ξπζκφ (-23,6%). 

- Ο δείθηεο ησλ κηθηψλ απνηειεζκάησλ γηα ην 2012 δηακνξθψζεθε ζε -38,5%, ην πεξηζψξην 

ΚΠΣΦΑ ζε -6,3% θαη ην πεξηζψξην ΚΠΦ ζε -1,8%, κε ηα δπν ηειεπηαία λα είλαη 

επηδεηλσκέλα ζε ζρέζε κε ην 2011. 

- Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ππνρψξεζε ηελ πεξίνδν 2010-2011 απφ 10,9% ζε 

6%. 

 

- Ο Δκπνξηθφο Κχθινο ήηαλ ζχληνκνο (13 εκέξεο, δηάζηεκα κηθξφηεξν ηεο κέζεο ειιεληθήο 

επηρείξεζεο, 47 εκέξεο). 
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Ο επφκελνο πίλαθαο καο δείρλεη ζε αξηζκνδείθηεο ηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ σο ην 2008 

 

΢ύλνςε Αξηζκνδεηθηώλ Κιάδνπ         

  2008 2007 2006   

Κεθαιαηαθή Γηάξζξσζε         

Βξαρ. ππνρξεψζεηο / Πσιήζεηο 61,4% 57,8% 58,1%   

Βξαρ. ηξαπεδηθέο ππνρξ. / Πσιήζεηο 25,4% 25,7% 26,1%   

Ξέλα πξνο ίδηα θεθάιαηα 2,65 2,61 2,68   

Κάιπςε ηφθσλ απφ ιεηηνπξγηθά θέξδε 3,6 4,2 4,6   

Βξαρ. Τπνρξεψζεηο πξνο Δλεξγεηηθφ 67,3% 65,2% 68,1%   

Ρεπζηόηεηα         

Γεληθή ξεπζηφηεηα 1,16 1,17 1,16   

Άκεζε ξεπζηφηεηα 0,80 0,81 0,79   

Δκπνξηθφο Κχθινο 89 67 69   

Ζκέξεο απαηηήζεσλ 136 124 130   

Ζκέξεο απνζεκάησλ 128 120 116   

Ζκέξεο πίζησζεο απφ πξνκεζεπηέο 176 177 177   

Κεξδνθνξία & Απνδνηηθόηεηα         

Πεξηζψξην κηθηνχ θέξδνπο 33,2% 32,2% 31,1%   

Πεξηζψξην ΚΠΣΦΑ 8,0% 8,2% 8,9%   

Πεξηζψξην θαζαξνχ θέξδνπο (πξν θφξσλ) 2,3% 3,2% 3,4%   

Απφδνζε ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ πξν θφξσλ 2,3% 3,6% 3,6%   

Απφδνζε ηδίσλ θεθαιαίσλ πξν θφξσλ 9,8% 12,9% 14,9%   

Γηάκεζνο         

Δπεμεξγαζία : www.hellastat.com         

 

Βιέπνπκε φηη ήδε απφ ην 2008 άξρηζε λα δηαγξάθεηε κία αξλεηηθή πνξεία ηνπ θιάδνπ κε ηελ 

άκεζε ξεπζηφηεηα λα κεηψλεηαη αλ θαη ηα πεξηζψξηα ηνπ κηθηνχ θέξδνπο έρνπλ κεγαιψζεη 

πξάγκα πνπ κπνξεί λα ηνπο βνεζήζεη ζηελ ζεκεξηλή θξίζε κηαο θαη κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ην 

πεξηζψξην θέξδνπο ψζηε λα θαιχςνπλ ηηο φπνηεο απψιεηεο έρνπλ απφ ηελ κείσζε ηεο 

δήηεζεο.  ΢χκθσλα κε ηελ Ζellastat (2012) ην 2012 ίζσο λα είλαη θαη ε ρεηξφηεξε ρξνληά σο 

ζήκεξα γηα ηνλ θιάδν. 
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1.3 Σν Δπξσπατθό πξνθίι ηνπ θιάδνπ 

 

Ζ βηνκεραλία ηεο θισζηνυθαληνπξγίαο θαη έλδπζεο είλαη ν πιένλ παγθνζκηνπνηεκέλνο 

θιάδνο ζηνλ θφζκν. Πξφθεηηαη γηα κηα δσηηθήο ζεκαζίαο πεγή απαζρφιεζεο θαη εζφδσλ γηα 

ηηο αλαπηπζζφκελεο θαη ήδε αλεπηπγκέλεο ρψξεο. 

 

΢ην ζχλνιφ ηνπο, ε θισζηνυθαληνπξγία θαη έλδπζε έρνπλ ην 6% ηεο παγθφζκηαο παξαγσγήο 

θαη ην 14% ηεο παγθφζκηαο απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα ηεο κεηαπνίεζεο. 

 

Ζ βηνκεραλία ηεο θισζηνυθαληνπξγίαο θαη έλδπζεο αληηπξνζσπεχεη έλαλ πςίζηεο ζεκαζίαο 

θιάδν ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ν νπνίνο απαζρνιεί 2,1 εθαηνκκχξηα αλζξψπνπο ζε πεξίπνπ 

114.000 επηρεηξήζεηο (αλαηξέμηε ζην παξάξηεκα, γξάθεκα 1). Ο ζπλνιηθφο ηδίξνο ηνπ 

αγγίδεη ηα 180 δηο επξψ θαη νη εμαγσγέο ηνπ πεξηζζφηεξα απφ 34 δηο επξψ. 

 

Ο θιάδνο ηεο θισζηνυθαληνπξγίαο θαη έλδπζεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε είρε ζπγθξηηηθά, 

κηα δχζθνιε ρξνληά ην 1999. 

 

Οη κεγαιχηεξεο επξσπατθέο επηρεηξήζεηο κε βάζε ηνλ ηδίξν ππήξμαλ νη Benetton (Ηηαιία), 

Triumph Gruppe (Γεξκαλία), Courtaulds Textiles (Ζλ. Βαζίιεην), θαη ε Levi‟s Strauss Europe 

(Βέιγην). 

 

Οη επξσπατθέο ρψξεο κε ηελ κεγαιχηεξε παξαγσγή ελδχκαηνο ήηαλ ε Ηηαιία 33,3%, ε 

Γεξκαλία 19%, ε Γαιιία 15,2% θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην 11,8%, ε Ηζπαλία 7,7%, ε 

Πνξηνγαιία 4,2%, ην Βέιγην 2,9%, Απζηξία 1,4%, Διιάδα 1,3%, Γαλία 1,0%, ε Οιιαλδία 

0,8%, ε ΢νπεδία 0,5%, ε Φηλιαλδία 0,4% θαη ε Ηξιαλδία 0,4%. 
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Ζ θαηαλάισζε
3
 ζηα θισζηνυθαληνπξγηθά είδε ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε κεηψζεθε θαηά 6% 

πεξίπνπ, κεηά απφ έλα ζηαζεξφ έηνο (1998) θαη θάπνηα αχμεζε, πνπ παξαηεξήζεθε θαηά ην 

1997. Ζ θαηλνκεληθή θαηαλάισζε ζηνλ ηνκέα ηεο έλδπζεο κεηψζεθε θαηά 1,7%, κεηά απφ 

θάπνηα κηθξή αχμεζε, πνπ παξαηεξήζεθε ην πξνεγνχκελν έηνο. Χζηφζν, νη θαηαλαισηηθέο 

δαπάλεο γηα έλδπζε θαη ππφδεζε, φζνλ αθνξά ηηο ιηαληθέο πσιήζεηο, απμήζεθαλ θαηά 1,9% 

ην 1999. Ζ νηθηαθή θαηαλάισζε γηα πξντφληα έλδπζεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαηά ην 1999 

ππνινγίδεηαη πεξίπνπ ζηα 228 επξψ. 

 

Ζ παξαγσγή
4
 ηεο έλδπζεο θαη θισζηνυθαληνπξγίαο ζηελ Δ.Δ. παξνπζίαζε κείσζε θαηά ην 

1999. Ζ παξαγσγή ζηελ θισζηνυθαληνπξγία κεηψζεθε θαηά 4,1% ζε πνζφηεηα, αθνχ είρε 

πέζεη θαηά 2,2% ην 1998, θαη ε παξαγσγή ζηελ έλδπζε κεηψζεθε θαηά 10,1% ην 1999, αθνχ 

είρε πέζεη θάησ απφ 2,4% ην 1998. Ζ κείσζε απηή ελ κέξεη αληηζηαζκίδεηαη απφ ηελ αχμεζε 

θαηά ηελ ίδηα πεξίνδν ηεο παξαγσγήο ζε εμσθνηλνηηθέο ρψξεο κε ην ζχζηεκα ηεο 

ππεξγνιαβίαο (θαζφλ). 

 

Οη ζπλέπεηεο ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο ηδηαίηεξα απφ ην 1990 θαη εδψ πξνθάιεζαλ θαη ζηνλ 

θιάδν έληνλεο αληημνφηεηεο, νη νπνίεο νδήγεζαλ πνιιέο κνλάδεο ζε θιείζηκν ή θαη 

κεηεγθαηάζηαζε ζε ηξίηεο, ρακεινχ θφζηνπο, ρψξεο, κε απνηέιεζκα ηελ κείσζε ηεο 

παξαγσγήο, ηεο απαζρφιεζεο θαη ησλ επελδχζεσλ, θαζψο θαη ηελ ππνθαηάζηαζε ηεο 

θνηλνηηθήο παξαγσγήο κε εηζαγσγέο. 

 

Ο αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν, κεηψζεθαλ θαηά ην 1999, 

θαηά 700 πεξίπνπ επηρεηξήζεηο ζηελ θισζηνυθαληνπξγία θαη γχξσ ζηηο 2.300 επηρεηξήζεηο 

γηα ηελ έλδπζε, αληίζηνηρα. 

 

                                                           
3  Πιεθηηθή δξάζε, Σεύρνο 1, Αύγνπζηνο 2000 

4  Πιεθηηθή δξάζε, Σεύρνο 1, Αύγνπζηνο 2000 
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Ζ απαζρόιεζε
5
 ζηνλ ηνκέα ηεο θισζηνυθαληνπξγίαο θαη έλδπζεο ζπλερίδεη λα κεηψλεηαη 

ζηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ. Τπάξρεη ε εθηίκεζε, φηη θαηά ην 1999 ράζεθαλ 92.000 ζέζεηο εξγαζίαο, 

αληηπξνζσπεχνληαο κείσζε ηεο ηάμεσο ηνπ 4,2% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζε ζρέζε κε ηνλ 

πξνεγνχκελν ρξφλν. Απηφ ππήξμε απνηέιεζκα, φρη κφλν ησλ απσιεηψλ παξαγσγήο θάησ ηνπ 

έμσ θνηλνηηθνχ αληαγσληζκνχ θαη ηεο γεληθφηεξεο χθεζεο, αιιά θαη ησλ βαζκηαίσλ 

βειηηψζεσλ ζην επίπεδν ηεο παξαγσγηθφηεηαο. 

 

Σν εκπνξηθφ ηζνδχγην
6
 ηνπ θιάδνπ θισζηνυθαληνπξγίαο-έλδπζεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

«έθιεηζε» ην 1998 κε απψιεηεο ηεο ηάμεο ησλ 23,4 δηο επξψ. ΢χκθσλα κε ηα ηειεπηαία 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία, νη ζπλνιηθέο εηζαγσγέο ηνπ θιάδνπ απφ ηξίηεο ρψξεο αλήιζαλ ζηα 57  

Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη νη δχν θπξηφηεξνη πξνκεζεπηέο ηεο Δ.Δ. ε Κίλα θαη ε 

Σνπξθία, έρνπλ κεξίδην ζηελ αγνξά, πνπ μεπεξλά ην 23% ησλ ζπλνιηθψλ εηζαγσγψλ. 

 

Οη ρψξεο ηηο Άπσ Αλαηνιήο βξίζθνληαη ζηηο πξψηεο ζέζεηο ηεο θαηάηαμεο, ελψ κεγάιν 

ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη θαη ε δηείζδπζε ησλ Πξψελ Αλαηνιηθψλ ρσξψλ ζηελ αγνξά ηνπ 

θιάδνπ ζηελ Δ.Δ. 

 

1.3.1 Δηζαγσγέο – Δμαγσγέο ελδπκάησλ ζηελ Δ.Δ. 

 

Οη εμαγσγέο
7
 ζηελ θισζηνυθαληνπξγία θαη έλδπζε, φζνλ αθνξά ηελ αμία, κεηψζεθαλ 

ειαθξά θαηά ην 1999,  θαζψο επίζεο θαη νη εηζαγσγέο ζηελ θισζηνυθαληνπξγία. Οη θχξηνη 

πξννξηζκνί εμαγσγψλ ελδχκαηνο ηεο Δ.Δ. είλαη άιιεο αλεπηπγκέλεο ρψξεο. Βαζηθνί πειάηεο 

είλαη ε Διβεηία, ε Ηαπσλία, ΖΠΑ, Ννξβεγία, Υνλγθ-Κνλγθ, ρψξεο EFTA  

                                                           
5  Πιεθηηθή δξάζε, Σεύρνο 1, Αύγνπζηνο 2000 

6  Πιεθηηθή δξάζε, Σεύρνο 1, Αύγνπζηνο 2000, Σα λέα ηεο Euratex 

7  Πιεθηηθή δξάζε, Σεύρνο 1, Αύγνπζηνο 2000, Σα λέα ηεο Euratex 
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Οη εηζαγσγέο
8
 ζηνλ ηνκέα ηεο έλδπζεο φκσο, ζπλερίδνπλ λα απμάλνληαη. Οη εηζαγσγέο ζηελ 

Δ.Δ. ζηνπο ηνκείο θισζηνυθαληνπξγίαο θαη έλδπζεο άγγημαλ ηα 57 δηο επξψ θαηά ην 1999, 

ζεκεηψλνληαο αχμεζε θαηά 3,9% (αλαηξέμαηε ζην παξάξηεκα, γξαθήκαηα 7 θαη 9). Οη 

εμαγσγέο κεηψζεθαλ θαηά 1,8% ζε 34,2 δηο επξψ. Παξφια απηά, ν ηνκέαο ηεο 

θισζηνυθαληνπξγίαο, εάλ εμεηαζζεί κεκνλσκέλα, παξνπζηάδεη πιεφλαζκα ηεο ηάμεσο ησλ 5 

δηο επξψ. 

 

Παξφια απηά, νη εηζαγσγέο ελδπκάησλ ζηελ Δ.Δ. κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο παζεηηθήο 

ηειεηνπνίεζεο, εκθαλίδνπλ πηψζε θαηά ην 1999 (αλαηξέμηε ζην παξάξηεκα, γξαθήκαηα 3 

θαη 4). Ζ αιιαγή απηή φκσο, είλαη θπξίσο ζηαηηζηηθή, ιφγσ ηνπ γεγνλφηνο φηη φιεο νη 

εηζαγσγέο ζηελ θισζηνυθαληνπξγία θαη έλδπζε απφ ηηο πξψελ Αλαηνιηθέο θαη ηηο ρψξεο ηεο 

Μεζνγείνπ έρνπλ θηιειεπζεξνπνηεζεί, κε απνηέιεζκα λα κελ θαηαγξάθνληαη ζαλ εηζαγσγέο 

παζεηηθήο ηειεηνπνίεζεο. ΢χκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο ηνπ ΟΔΣΖ, ε πιήξεο αμία ησλ 

εηζαγσγψλ παζεηηθήο ηειεηνπνίεζεο, ππνινγίδεηαη πεξίπνπ ζηα 12 δηο επξψ, ή ζην 28% ησλ 

ζπλνιηθψλ εηζαγσγψλ έλδπζεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, θαηά ην 1999
9
. 

2.2.2 Σν Δπξύηεξν Γηεζλέο Πεξηβάιινλ Σνπ Κιάδνπ 

 

Παγθνζκίσο ηα θχξηα εκπνξηθά κπινθ ζην έλδπκα είλαη ε Δ.Δ., νη ΖΠΑ θαη ε Ηαπσλία. Απφ 

απηά ε Δ.Δ. είλαη καθξάλ ν κεγαιχηεξνο παξαγσγφο ελδχκαηνο. Ζ παξαγσγή ηεο απφ ην 

1993 ήηαλ κεγαιχηεξε απφ απηή ησλ ΖΠΑ θαη ηεο Ηαπσλίαο αζξνηζηηθά. Ζ Δ.Δ. είλαη επίζεο 

ν κεγαιχηεξνο εμαγσγέαο. Οη εμαγσγέο ηεο Δ.Δ. πξνο ηξίηεο ρψξεο απφ ην 1993 ήηαλ 1,7 

θνξέο κεγαιχηεξε ησλ εμαγσγψλ ησλ ΖΠΑ θαη 13 θνξέο κεγαιχηεξε απφ ηελ Ηαπσλία. 

Παξφια απηά, νη ΖΠΑ εμάγνπλ κεγαιχηεξν κέξνο ηεο παξαγσγήο ηνπο έλαληη ηεο Δ.Δ. 

 

1.3.2
α
 Πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο ηεο αγνξάο 

 

                                                           
8  Πιεθηηθή δξάζε, Σεύρνο 1, Αύγνπζηνο 2000, Σα λέα ηεο Euratex 

9  Πιεθηηθή δξάζε, Σεύρνο 1, Αύγνπζηνο 2000, Σα λέα ηεο Euratex 
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Ζ Βηνκεραλία ελδχκαηνο ζηελ Δπξψπε αληηκεησπίδεη θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία ζπλζήθεο 

θζίλνπζαο δήηεζεο. Ζ θαηαλαισηηθή δαπάλε γηα έλδπκα σο πνζνζηφ ηεο ζπλνιηθήο 

θαηαλαισηηθήο δαπάλεο έρεη πεξηνξηζζεί, σζηφζν παξακέλεη πςειφηεξε απφ ηηο ΖΠΑ θαη 

Ηαπσλία, αληίζηνηρα. Μέξνο ηεο πηψζεο κεξίδαο ηεο θαηαλαισηηθήο δαπάλεο γηα έλδπκα 

εξκελεχεηαη απφ ηελ πησηηθή ηάζε ζηηο ηηκέο ηνπ ελδχκαηνο ελ ζπγθξίζεη κε άιια 

θαηαλαισηηθά αγαζά. Μέξνο απηήο ηεο δηαθνξνπνίεζεο είλαη επίζεο ζπλέπεηα ηεο αχμεζεο 

ησλ θζελψλ εηζαγσγψλ απφ ηξίηεο ρψξεο. ΢ε κεγάιν βαζκφ επίζεο νθείιεηαη ζηελ αχμνπζα 

ζπγθέληξσζε ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ ελδχκαηνο ζηα ρέξηα ελφο κηθξνχ αξηζκνχ κεγάισλ 

επηρεηξήζεσλ ζε πνιιέο ρψξεο ηεο Δ.Δ. 

 

Καηά ηα ηειεπηαία έηε, ε δήηεζε ζην έλδπκα απεπζχλεηαη ζε έλαλ νινέλα απμαλφκελν 

αξηζκφ δηαθνξεηηθψλ ζηπι θαη ζπιινγψλ θάζε ρξφλν. Σν γεγνλφο απηφ  έρεη δψζεη κεγάιε 

έκθαζε ζηελ ηαρχηεηα θαη αμηνπηζηία ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ παξαγγειηψλ απφ ηνπο 

ιηαλέκπνξνπο. Δπί πιένλ, νη ηάζεηο δηαηήξεζεο κηθξφηεξσλ απνζεκάησλ απφ ηνπο 

ιηαλέκπνξνπο έρεη απμεηηθή επίπησζε ζηελ ζπρλφηεηα ησλ παξαγγειηψλ. Δμαηηίαο ηεο 

ζεκαζίαο πνπ νη ηάζεηο απηέο ζέηνπλ ζηνλ παξάγνληα «ηαρχηεηα» ε παξαγσγή ηεο Δ.Δ., 

ηδηαίηεξα απηή πνπ πξαγκαηνπνηείηαη εξγνιαβηθά, θαίλεηαη λα επλνείηαη ζεκαληηθά.   

 

Οη παξαγσγνί ελδχκαηνο ζε φιν θαη απμαλφκελν βαζκφ αλαζέηνπλ ηελ παξαγσγή ζε 

ρακεινχ εξγαηηθνχ θφζηνπο ρψξεο θνληά ζηελ Δ.Δ., είηε κε άκεζα ειεγρφκελα ζρήκαηα, είηε 

κε ην ζχζηεκα ηεο ππεξγνιαβίαο. Σν πιαίζην ηνπ ΟΡΣ (Outward Processing Trade) επλνεί 

ηελ εμαγσγή πθαζκάησλ ζε ρψξεο, φπσο ε Σπλεζία, Πνισλία, ην Μαξφθν, θιπ, ηελ 

κεηαηξνπή ηνπο εθεί ζε έλδπκα θαη ηελ επαλεηζαγσγή ηνπο ζηελ Δ.Δ. κε επλντθνχο 

δαζκνινγηθνχο φξνπο.  

1.3.2
β
 Σερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη ηάζεηο 

 

Ζ παξαγσγή ηνπ ελδχκαηνο πεξηιακβάλεη έλαλ αξηζκφ δηαθνξεηηθψλ θάζεσλ απφ ηνλ 

ζρεδηαζκφ κέρξη ηελ ηειηθή ζπζθεπαζία. Απφ ηελ δεθαεηία ηνπ ‟80 είρε μεθηλήζεη αξρηθά 

απφ ηελ Ηαπσλία κηα πξνζπάζεηα αλάπηπμεο πιήξσο ζπζηεκαηνπνηεκέλσλ ζπζηεκάησλ 

παξαγσγήο ελδχκαηνο. 
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Ζ πξνζπάζεηα απηή έρεη ήδε ζε κεγάιν βαζκφ εγθαηαιεηθζεί, απνδείρηεθε φηη ε 

απηνκαηνπνίεζε ησλ ρεηξηζκψλ ζην χθαζκα θαη ζηηο δηαδηθαζίεο ξαθήο παξνπζίαδε πνιιέο 

δπζθνιίεο. 

 

Σειεπηαία κεγαιχηεξε έκθαζε δίλεηαη ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ αλάπηπμε λέσλ ηχπσλ 

πθαζκάησλ θαη κεζφδσλ εξγαζίαο, ψζηε λα επηηπγράλεηαη πην γξήγνξε θαη επέιηθηε 

παξαγσγή. ΢εκαληηθέο ηερλνινγηθέο πξφνδνη εηζάγνληαη απφ ηελ αμηνπνίεζε ηεο ηερλνινγίαο 

ησλ ππνινγηζηψλ ζηνλ έιεγρν ηεο δεκηνπξγίαο παηξφλ θαη ηεο θνπήο (CAM) ζηελ βειηίσζε 

ηεο επεμεξγαζίαο ησλ πθαζκάησλ, ζηελ δηαρείξηζε απνζεκάησλ θαη ζηελ ρξήζε ζπζηεκάησλ 

CAD ζηα ζηάδηα ηνπ ζρεδηαζκνχ. Δπίζεο, ε ηερλνινγία ησλ ηειεπηθνηλσληψλ πξνβιέπεηαη 

λα αμηνπνηείηαη απμεηηθά απφ ηνλ θιάδν, δηεπθνιχλνληαο ηελ φιν θαη πην άκεζε επαθή ζηνπο 

εκπφξνπο, ζρεδηαζηέο θαη παξαγσγνχο (Ζιεθηξνληθφ Δκπφξην). 

 

Σα ζπλερή πιενλεθηήκαηα ησλ ηερλνινγηψλ ζηελ πιεξνθνξηθή θαη επηθνηλσλία, κπνξεί λα 

έρνπλ κεγάιε επηξξνή ζην κέιινλ ηεο βηνκεραλίαο θισζηνυθαληνπξγίαο-έλδπζεο. Σν 

ειεθηξνληθφ εκπφξην
10

 (e-commerce) ζηνπο ηνκείο θισζηνυθαληνπξγίαο θαη έλδπζεο 

εθθξάδεη ην 4,3% ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη ην 3,3% ζηηο ΖΠΑ ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ρξεκάησλ πνπ δαπαλήζεθαλ γηα on-line αγνξέο.  

 

Οη πσιήζεηο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ (Β2Β) είλαη πνιχ κεγαιχηεξεο, αλαινγηθά κε απηέο πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη θαηαλαισηψλ (B2C). 

 

Γεληθφηεξα, ην ειεθηξνληθφ εκπφξην θαίλεηαη λα επλνεί ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο 

νκίινπο κεγάισλ επηρεηξήζεσλ, αλ θαη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, φηαλ ιεηηνπξγνχλ θαηά 

νκάδεο, κπνξνχλ λα απνθνκίζνπλ εμίζνπ ζνβαξά νθέιε 

                                                           
10  Πιεθηηθή δξάζε, Σεύρνο 2, Ννέκβξηνο 2000, Νέεο ηερλνινγίεο 
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΢ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ηα ηερλεηά πθάζκαηα
11

 (Technical and high – technology textiles) 

θαίλεηαη λα έρνπλ ζπλερή αλνδηθή πνξεία ζηελ παξαγσγή, ζηηο εμαγσγέο, ζηηο εηζαγσγέο θαη 

ζηελ θαηλνκεληθή θαηαλάισζε. Δθηηκάηαη φηη ε παξαγσγή ζηελ Δ.Δ. έρεη αγγίμεη πνζνζηφ 

ηεο ηάμεσο ηνπ 27% ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο ζηελ θισζηνυθαληνπξγία, κέζα ζην 1999. Ζ 

βηνκεραληθή θαηαλάισζε ηεο Δ.Δ. παξνπζίαζε άλνδν ηεο ηάμεσο ηνπ 28% ζηελ πεξίνδν απφ 

ην 1993 έσο ην 1998. Σα κέζα κεηαθνξάο είλαη ν θπξίαξρνο θαηαλαισηηθφο ηνκέαο. 

Τπνινγίδεηαη φηη ε Γαιιία, ε Γεξκαλία, ε Ηηαιία θαη ε Αγγιία αληηπξνζσπεχνπλ ην 75% ηεο 

θαηαλάισζεο ησλ technical textiles ζηελ Δ.Δ. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε έρεη έλα εκπνξηθφ 

πιεφλαζκα ζε απηνχ ηνπ είδνπο ηα πξντφληα. 

1.4 ΢ηξαηεγηθέο Δπηινγέο Γηα Σηο Δπηρεηξήζεηο 

 

Οη επηρεηξήζεηο παξαγσγήο ελδχκαηνο θαηά ηα ηειεπηαία έηε αθνινπζνχλ κηα γθάκα 

δηαθνξεηηθψλ ζηξαηεγηθψλ. ΢πγθεθξηκέλα, ελψ θάπνηεο επηρεηξήζεηο εζηηάδνπλ ζηελ 

εμεηδηθεπκέλε παξαγσγή ελφο ζηελνχ εχξνπο πξντφλησλ, άιιεο δηαθνξνπνηνχληαη ζε πνηθηιία 

δξαζηεξηνηήησλ, πνπ πεξηιακβάλνπλ θαη ηελ παξαγσγή πθαζκάησλ. 

 

Αχμνπζα ζεκαζίαο πηπρή ζηηο ζηξαηεγηθέο επηινγέο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ είλαη ε 

επξεία αλάπηπμε ηεο ππεξγνιαβίαο, πνπ απφ γεσγξαθηθή αλάπηπμε πξαγκαηνπνηείηαη, είηε ζε 

άιιεο ρψξεο ηεο Δ.Δ., είηε εθηφο ηεο Δ.Δ. ε επηινγή απφ ηα θξηηήξηα ηηκήο, πνηφηεηαο θαη ηεο 

αλάγθεο γηα γξήγνξε εθηέιεζε. 

 

΢χκθσλα κε ζρεηηθή κειέηε, πνπ έγηλε γηα ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, νη Δπξσπαίνη 

ππεξγνιάβνη έρνπλ επσθειεζεί απφ ηηο κεηαβαιιφκελεο ζηξαηεγηθέο ζηνλ ηνκέα ηεο 

δηαλνκήο θαη απφ ηελ ζηξαηεγηθή ηεο απνεπέλδπζεο, πνπ αθνινπζνχλ νη ππάξρνληεο κεγάινη 

παξαγσγνί. ΢χκθσλα κε εθηίκεζε ηεο κειέηεο, νη Δπξσπαίνη ππεξγνιάβνη ελδχκαηνο 

απαζρνινχζαλ πξν ηξηεηίαο πεξί ηνπο 800.000 εξγαδνκέλνπο, πνπ απνηεινχζαλ ην 60% ηεο 

ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο ηνπ θιάδνπ.  

                                                           
11 1

 Πιεθηηθή δξάζε, Σεύρνο 2, Ννέκβξηνο 2000, Technical and high-technology textiles 
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Ζ ππεξγνιαβία έρεη αλαπηπρζεί ηαρχηαηα, ιφγσ ζεκαληηθψλ παξακέηξσλ, πνπ έρεη θαη γηα ηηο 

δχν πιεπξέο. Απηά πεξηιακβάλνπλ ηελ ζπκπίεζε ηνπ θφζηνπο, κεγαιχηεξε επειημία, 

ηαρχηεξε αληαπφθξηζε (Quick Response), θαζψο θαη εμεηδηθεπκέλε εκπεηξία θαη ππεξεζίεο. 

΢εκαληηθή παξάκεηξνο, επίζεο, είλαη ε απμεκέλε αμηνπνίεζε δπλακηθφηεηαο απφ ηελ 

ζπλδπαζκέλε ρξήζε ησλ ίδησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ησλ εγθαηαζηάζεσλ ησλ ππεξγνιάβσλ. 

 

Σν ζχζηεκα, επίζεο, επλνείηαη απφ ηελ γεσγξαθηθή εγγχηεηα ησλ δχν πιεπξψλ θαη ηελ 

δπλαηφηεηα ζχλαςεο καθξνπξφζεζκσλ ζρέζεσλ, πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ βειηηζηνπνίεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο παξαγσγήο θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ ρξφλσλ εθηέιεζεο. 

 

Οη επηπηψζεηο, ηνπιάρηζηνλ κέρξη ζήκεξα, ππήξμαλ ζεηηθέο γηα ηνλ θιάδν. Ζ ειεχζεξε 

δηαθίλεζε αγαζψλ ππήξμε ν πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζ‟ απηφ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, 

θαηάξγεζε ησλ εζληθψλ πνζνζηψζεσλ ζηηο εμαγσγέο έρεη απμήζεη ην κεξίδην αγνξάο ησλ κε 

θνηλνηηθψλ ρσξψλ (θπξίσο ησλ παξαγσγψλ ρακεινχ εξγαηηθνχ θφζηνπο). 

 

 Δμάιινπ, ε θαηάξγεζε ησλ ειέγρσλ ζην εζσηεξηθφ ζχλνιν έρεη πεξηνξίζεη ηηο 

θαζπζηεξήζεηο θαη ηα κεηαθνξηθά θφζηε, γεγνλφο πνπ επηηξέπεη ζηηο θνηλνηηθέο επηρεηξήζεηο 

λα εμεηδηθεχνληαη ζην πςειήο πνηφηεηαο θαη κφδαο ηκήκα ηεο αγνξάο, φπνπ ε δήηεζε 

αλαπηχζζεηαη δπλακηθά. 

 

Άιιεο ζεηηθέο επηπηψζεηο είλαη ε θαζηέξσζε ηεο επξσπατθήο κάξθαο, ην άλνηγκα ησλ 

δηαδηθαζηψλ πξνκεζεηψλ κε δεκφζηνπο δηαγσληζκνχο απφ θξαηηθά ειεγρφκελνπο 

νξγαληζκνχο (ζηξαηφο, λνζνθνκεία, θιπ), ε πνιηηηθή ππνζηήξημεο ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ, ηα πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο-θαηάξηηζεο, θιπ. 

 

Παξ‟ φια απηά, ε θαηηνχζα ηάζε ζηελ απαζρφιεζε ζηνλ θιάδν απνηειεί έλα ζεκαληηθφ 

πξφβιεκα. Ζ εμάιεηςε ησλ εκπνξηθψλ θξαγκψλ, ε δεκνζηνλνκηθή ελαξκφληζε, ε 



 

 26 

λνκηζκαηηθή ελνπνίεζε θαη ν πεξηνξηζκφο ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ δηαθπκάλζεσλ ζπληεινχλ 

ζηελ εμπγίαλζε ηνπ πεδίνπ αληαγσληζκνχ κε ηηο ηξίηεο ρψξεο, γεγνλφο πνπ ζπλνιηθά ζα 

πξέπεη λα απνηηκεζεί σο ζεηηθφ. 

 

1.5 Οη Πξννπηηθέο Σνπ Κιάδνπ ΢ηελ Δπξώπε 

 

Οη ζπλζήθεο δήηεζεο ελδχκαηνο δελ πξνβιέπεηαη λα βειηησζνχλ ζεκαληηθά, παξά ηελ 

γεληθφηεξε αλάθακςε ηεο Δπξσπατθήο Οηθνλνκίαο. Ζ θαηλνκεληθή θαηαλάισζε αλακέλεηαη 

λα απμάλεηαη θαηά ηα επφκελα έηε κε ξπζκφ ηεο ηάμεο (0,3-0,6%) ζε ηξέρνπζεο ηηκέο. Ζ 

παξαγσγή αλακέλεηαη λα ζπλερίζεη λα επεξεάδεηαη αξλεηηθά απφ ηνλ αληαγσληζκφ ησλ 

ηξίησλ ρσξψλ, φκσο αλακέλεηαη απφ ηελ άιιε πιεπξά αχμεζε εμαγσγψλ. 

 

Ζ κείσζε ηεο παξαγσγήο θαηά ηα πξνζερή έηε πξνβιέπεηαη λα θηλεζεί κε εηήζην ξπζκφ ζην 

3% ζε ηξέρνπζεο ηηκέο. 

 

Ζ απαζρφιεζε ζα αθνινπζήζεη ηελ κείσζε ηεο παξαγσγήο θαη ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηελ 

αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο πξνβιέπεηαη λα κεησζεί κε εηήζην ξπζκφ 2-3% θαηά ηα 

πξνζερή ρξφληα. 

 

(Οη παξαπάλω εθηηκήζεηο αλήθνπλ ζην Δπξωπαϊθό Παξαηεξεηήξην Δλδύκαηνο θαη 

Κιωζηνϋθαληνπξγίαο – ΟΔΣΗ, πνπ εδξεύεη ζηηο Βξπμέιιεο). 

 

1.6 Οηθνλνκηθά Απνηειέζκαηα Σνπ Κιάδνπ Έλδπζεο 

 

Έλα απφ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θιάδνπ έλδπζεο είλαη ε εμσζηξέθεηα ηνπ. Πεξίπνπ ην 

ήκηζπ ηεο αμίαο παξαγσγήο εηεζίσο ηεο ρψξαο καο εμάγεηαη. 
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Με εμαγσγέο
12

, πνπ αγγίδνπλ θαη μεπεξλνχλ ην κηζφ ηξηζεθαηνκκχξην δξρ. εηεζίσο ν θιάδνο 

απνηειεί επί ζεηξά εηψλ ηνλ πιένλ ζπλαιιαγκαηνθφξν θιάδν ηεο ειιεληθήο κεηαπνίεζεο. 

 

Δπηπξφζζεηα, ν θιάδνο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ειάρηζηνπο θιάδνπο ηεο ρψξαο καο κε ζεηηθφ 

ηζνδχγην ζπλαιιαγψλ, πνπ ην 1999 μεπέξαζε ηα 186 δηο δξρ. Σελ ηειεπηαία ηξηεηία 1997-

1999, παξαηεξείηαη ζηαδηαθή κείσζε ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ ελδπκάησλ, ε νπνία αγγίδεη 

ην 9%. Απφ 540 δηο δξρ. ην 1997 νη εμαγσγέο ελδπκάησλ κεηψζεθαλ ην 1999 ζε 490,5 δηο 

δξρ.  

Ζ νπηζζνρψξεζε ησλ εμαγσγψλ νθείιεηαη ζηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, νη νπνίεο 

απνξξνθνχλ ην 78%-80% ηνπ ζπλφινπ ησλ εμαγσγψλ ειιεληθψλ ελδπκάησλ (αλαηξέμηε ζην 

παξάξηεκα, γξάθεκα 2). Ζ κείσζε ησλ εμαγσγψλ καο ζηηο παξαδνζηαθέο ρψξεο πειάηεο ηεο 

Δ.Δ. ηελ ηειεπηαία ηξηεηία αλήιζε ζε 13,3% θαη νδήγεζε ζε θάκςε ην ζχλνιν ησλ ειιεληθψλ 

εμαγσγψλ ελδπκάησλ, παξ‟ φιε ηελ αχμεζε, πνπ παξαηεξήζεθε πξνο ηηο ππφινηπεο ρψξεο 

εθηφο Δ.Δ. (αλαηξέμηε ζην παξάξηεκα, γξαθήκαηα 5 θαη 6). 

 

Παξάιιεια κε ηελ κείσζε ησλ εμαγσγψλ, ε αχμεζε ησλ εηζαγσγψλ θπξίσο απφ ηηο ηξίηεο 

ρψξεο ρακεινχ θφζηνπο ζπλερίζζεθε ηελ πεξίνδν απηή, ζε πνζνζηφ +13,5% θαη νδήγεζε 

ζηελ κείσζε ηνπ ζεηηθνχ ηζνδπγίνπ ηνπ θιάδνπ θαηά 31,4%. 

 

Όπσο γίλεηαη αληηιεπηφ απφ ηε ζθιεξή γιψζζα ησλ αξηζκψλ, ε βηνκεραλία έλδπζεο ηεο 

ρψξαο καο, ηελ ηειεπηαία ηξηεηία δέρεηαη ηζρπξφηαηεο πηέζεηο απφ ηνλ έληνλν δηεζλή 

αληαγσληζκφ θαη ηελ παγθνζκηνπνίεζε, κε απνηέιεζκα ηελ απψιεηα κεξηδίσλ, ηφζν ζηελ 

εζσηεξηθή, φζν θαη ζηελ επξσπατθή αγνξά. 

 

Ζ ειιεληθή βηνκεραλία έλδπζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα θαηαβάιεη ζνβαξέο πξνζπάζεηεο 

πξνζαξκνγήο ζηα λέα δεδνκέλα, πνπ έρνπλ επηθέξεη ε παγθνζκηνπνίεζε, νη λέεο ηερλνινγίεο, 

                                                           
12  Πιεθηηθή δξάζε, Σεύρνο 2, Ννέκβξηνο 2000, Δλίζρπζε εμαγωγώλ 
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νη αιιαγέο ζηελ δηαλνκή θαη ε αλάπηπμε λέσλ ρσξψλ παξαγσγήο ζηελ Αζία, ηελ πξψελ 

Αλαηνιηθή Δπξψπε θαη ηελ Αθξηθή. 

 

Γίδνληαο έκθαζε ζηελ πνηφηεηα, ζην design, ζηηο γξήγνξεο θαη έγθαηξεο παξαδφζεηο θαη 

θπξίσο ζηελ επειημία, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πςειέο 

απαηηήζεηο ηνπ κέζνπ θαη πάλσ ηκήκαηνο ηεο παγθφζκηαο αγνξάο. 

 

Ζ αλάπηπμε ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ηεο αλάπηπμεο ησλ εμαγσγψλ ηνπο απνηειεί 

κνλφδξνκν. Πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε ηεο ηφλσζεο ησλ εμαγσγψλ ζα πξέπεη λα δνζεί 

ηδηαίηεξε βαξχηεηα, ηφζν απφ ηηο ίδηεο ηηο επηρεηξήζεηο, φζν θπξίσο απφ ηελ πνιηηεία. 

 

΢ην Γ‟ ΚΠ΢ ζα πξέπεη λα πξνβιεθζνχλ δξάζεηο ελίζρπζεο ησλ εμαγσγψλ κέζσ νξηδφληησλ 

νινθιεξσκέλσλ πξνγξακκάησλ ζε ρψξεο ζηφρνπο, ηφζν ζηηο παξαδνζηαθέο επξσπατθέο 

αγνξέο, φζν θαη ζε λέεο αγνξέο, πνπ έρνπλ πξννπηηθή αλάπηπμεο ζην κέιινλ. Δπίζεο, εηδηθή 

έκθαζε ζα πξέπεη λα δνζεί ζηα πεξηθεξεηαθά πξνγξάκκαηα ησλ Πεξηθεξεηψλ εθείλσλ, πνπ 

έρνπλ κεγάιε εμάξηεζε απφ ηνλ θιάδν, φπσο ε Κεληξηθή Μαθεδνλία θαη ε Αλαηνιηθή 

Μαθεδνλία θαη Θξάθε. Παξάιιεια, ζα πξέπεη λα πξνβιεθζνχλ εμαηνκηθεπκέλα 

πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο ησλ Μ.Μ.Δ. ηνπ θιάδνπ κε θξηηήξηα κεηξήζηκα, πνπ ζα έρνπλ ζαλ 

ζηφρν ηελ αχμεζε ησλ εμαγσγψλ ηνπο. 

 

Σέινο, ε ελίζρπζε θαη δεκηνπξγία βαζηθψλ ππνδνκψλ, ε αλαζεψξεζε ηνπ αλαπηπμηαθνχ 

λφκνπ θαη ε θαηάξγεζε κηαο ζεηξάο ζνβαξψλ αληηθηλήηξσλ ζα βνεζήζνπλ απνθαζηζηηθά ηε 

κειινληηθή πνξεία θαη αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ.  

 

1.6.1 Κύξηεο Δπηδηώμεηο Σσλ Δπηρεηξήζεσλ 

 

Ζ ειιεληθή βηνκεραλία εηδψλ έλδπζεο θαη πιεθηηθήο αληηκεησπίδεη κηα ηδηαίηεξα δπζκελή 

ζπγθπξία, ε νπνία νθείιεηαη ζηηο δηαξζξσηηθέο αιιαγέο ζηνλ θιάδν, θπξίσο, κεηά ηελ 
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πνιπηληθή ζπκθσλία (GATT) θαη πνπ είραλ σο απνηέιεζκα ηελ επηβξάδπλζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ηε ζηαζηκφηεηα ηεο ηειηθήο θαηαλάισζεο, ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ εμαγσγψλ, 

ην γεγνλφο φηη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ππνρξεψλνληαη λα πνπιήζνπλ ζε κε ζπκθέξνπζεο 

ηηκέο πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζνπλ ην χςνο ηεο παξαγσγήο ηνπο, θηι. Μέζα ζε απηά ηα 

πιαίζηα, πξσηαξρηθφο ζθνπφο ηνπ έξγνπ είλαη λα δεκηνπξγεζνχλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ 

θιάδνπ λέα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα θαη λα βειηησζεί ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πξντφλησλ 

ηνπο. 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, θχξηεο επηδηψμεηο
13

 ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ είλαη νη εμήο: 

 Ζ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο. 

 Ζ εμαζθάιηζε ηνπ επλντθφηεξνπ δπλαηνχ πεξηβάιινληνο θαη δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ 

ηνπο. 

 Ζ αχμεζε ησλ κεξηδίσλ πνπ θαηέρνπλ ζηελ εζσηεξηθή αγνξά. 

 Ζ ελίζρπζε ησλ πσιήζεσλ ησλ πξντφλησλ ηνπο ζηηο παξαδνζηαθέο αγνξέο πνπ 

απεπζχλνληαη (Γεξκαλία, Γαιιία, θηι.). 

 Ζ δηείζδπζή ηνπο ζε αλεπηπγκέλεο, θαζψο θαη ζε λέεο ππφ αλάπηπμε αγνξέο. 

 

Με ηε ζχζηαζε, ινηπφλ, ηνπ δηθηχνπ, ε νπνία θαη ζα νδεγήζεη ζε ζπλέξγεηα ησλ 

ζπκκεηερνπζψλ ζ‟ απηφ επηρεηξήζεσλ, επηδηψθνληαη νη αθφινπζνη ζηξαηεγηθνί ζηφρνη: 

 Αλάπηπμε νηθνλνκηψλ θάζκαηνο, ηδηαίηεξα γηα ηηο επηρεηξήζεηο, πνπ πξέπεη λα 

αλαπηχμνπλ κεγάιε γθάκα θαη ηχπνπο πξντφλησλ, θαζψο θαη πξντφληα πνπ απεπζχλνληαη 

ζε εηδηθά ηκήκαηα ηεο αγνξάο. 

 Υξεζηκνπνίεζε πφξσλ θαη κέζσλ γηα απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε αλαγθψλ. 

 Πξνζπάζεηα γηα ηελ πξνψζεζε θαηλνηνκηψλ θαη ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ, θπξίσο ζηνπο 

ηνκείο πιεξνθνξηθήο θαη ηειεκαηηθήο, ψζηε λα θαηαζηεί δπλαηή ε άκεζε αληαπφθξηζε 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο. 

 Γεκηνπξγία πεξηβάιινληνο άκεζσλ ζρέζεσλ κε ηελ πειαηεία εληφο θαη εθηφο αγνξψλ ηεο 

Δ.Δ. γηα πξνψζεζε θαη πξνβνιή πξντφλησλ ζε επηιεγκέλεο αγνξέο θαη πειάηεο. 

                                                           
13  Ηιεθηξνληθή δηεύζπλζε: www.fashioncluster.gr 
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 Πξνζπάζεηεο γηα ηελ θαζηέξσζε πξνηχπσλ, ηδηαίηεξα ζηνλ ηνκέα ησλ ζσκαηνκεηξηθψλ 

κεγεζψλ, ψζηε λα πξνθχςνπλ λέα πνηνηηθά ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ζηελ αγνξά ησλ 

πξντφλησλ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπληζηνχλ ην δίθηπν. 

 Πξνψζεζε ζηελ αγνξά λένπ Logo πνηφηεηαο (Άξηζηε εθαξκνγή ελδπκάησλ – 100% FIT). 

 Πξνζπάζεηεο γηα ηελ πηνζέηεζε θαη αμηνπνίεζε λέσλ κεζφδσλ ηερληθήο επηθνηλσλίαο γηα 

φιε ηελ αιπζίδα παξαγσγήο – δηαλνκήο – εκπνξίαο ηεο αιπζίδαο θισζηνυθαληνπξγίαο-

έλδπζεο θαη θαζηέξσζε ρξήζεο πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο ζεκεξηλέο αλάγθεο ηεο αγνξάο 

κεζφδσλ ζήκαλζεο πξντφλησλ.  

 Αμηνπνίεζε φισλ ησλ ζπληειεζηψλ ηεο αιπζίδαο παξαγσγήο ηνπο. 

 

Σέινο, ε αλάγθε γηα αληηκεηψπηζε ησλ ζπλζεθψλ έληνλνπ αληαγσληζκνχ, πνπ έρεη 

δεκηνπξγεζεί ζην δηεζλέο εκπφξην θισζηνυθαληνπξγηθψλ πξντφλησλ νδεγεί ηηο επηρεηξήζεηο 

ζηελ εθαξκνγή ελφο ζρεδίνπ εθζπγρξνληζκνχ, έηζη ψζηε λα κπνξέζνπλ λα  αληηκεησπίζνπλ 

ηηο εμειίμεηο ζηελ αγνξά. Ζ αλάγθε γηα πξνζαξκνγή ζηηο εμειίμεηο νδεγεί ζηελ πηνζέηεζε 

απφ ην δίθηπν πνιηηηθψλ εθζπγρξνληζκνχ, πνπ ζηνρεχνπλ: 

 ΢ηελ θαηάθηεζε λέσλ κεξηδίσλ αγνξψλ γηα πξντφληα κεγαιχηεξεο πξνζηηζέκελεο 

αμίαο. 

 ΢ηελ δηεχξπλζε ηνπ πεδίνπ βηνκεραληθψλ θαη εκπνξηθψλ ζπλεξγαζηψλ, ψζηε λα 

αμηνπνηεζεί ε ηερλνγλσζία γηα ππνθαηαζθεπέο ζε ρψξεο ρακεινχ θφζηνπο κεξψλ 

παξαγσγήο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επέθηαζε εκπνξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζε λέεο 

αγνξέο. 

 ΢ηε δεκηνπξγία λέσλ θαη πνηνηηθή βειηίσζε ησλ πξντφλησλ, θαζψο θαη ζηελ 

επξχηεξε πξνψζεζή ηνπο ζηνπο θαηαλαισηέο. 

 ΢ηελ θαζεηνπνίεζε πξνο ηε δηαλνκή θαη δεκηνπξγία ζε δεχηεξε θάζε (ιφγσ πνιχ 

πςεινχ απαηηνχκελνπ θφζηνπο) δηθηχνπ δηαλνκήο. 

1.6.2 Πεξηθεξεηαθή Καηαλνκή Μνλάδσλ 

 

Οη κνλάδεο πνπ βξίζθνληαη ζηελ πεξηνρή ηεο πξσηεχνπζαο θαη πνπ αζρνινχληαη κε ην έηνηκν 

έλδπκα απνηεινχλ ην 34% ηνπ ζπλφινπ ηεο επηθξάηεηαο. ΢ε απηφ ζπλέβαιε θπζηθά ε κεγάιε 

θαηαλαισηηθή αγνξά, πνπ έρεη επξχηαηε πεξηνρή ηεο Αηηηθήο, αιιά ηαπηνρξφλσο κε ηελ 

θαιχηεξε εηθφλα πνπ παξνπζηάδεηαη απφ πιεπξάο νηθνλνκηθήο-ηερληθήο θαη δηνηθεηηθήο 

ππνδνκήο. 
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Παξφια ηαχηα, ε απμαλφκελε δήηεζε γηα εξγαηηθά ρέξηα, πνπ απαηηεί ε επεμεξγαζία ηνπ 

έηνηκνπ ελδχκαηνο ζε ζπλάξηεζε κε ηελ πιήξε ππεξεπάξθεηα άλεπ απαζρφιεζεο εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ ζηνλ επαξρηαθφ ρψξν (θπξίσο ζηελ Μαθεδνλία) νδήγεζε ηελ εγθαηάζηαζε 

πνιιψλ ζεκαληηθψλ κνλάδσλ ζηηο πεξηνρέο αλά ηελ Διιάδα θαη παξάιιεια ζηελ δεκηνπξγία 

ζέζεσλ εξγαζίαο, πνπ θαηέιαβαλ θαηά ην κεγαιχηεξν θνκκάηη γπλαίθεο, πνπ πξηλ δελ είραλ 

επθαηξίεο απαζρφιεζεο. 

 

Ζ Βφξεηνο Διιάδα είλαη ην ζεκαληηθφηεξν θέληξν παξαγσγήο θαη εμαγσγψλ εηνίκσλ 

ελδπκάησλ, φπνπ ζπγθεληξψλεηαη πάλσ απφ ην 52% ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ θιάδν. Καηά ηελ 

ηειεπηαία δεθαεηία, ε πεξηνρή απηή παξνπζίαζε ηνλ κεγαιχηεξν δπλακηζκφ, θαζψο έρεη ηηο 

κεγαιχηεξεο κνλάδεο θαη εθεί εληνπίδεηαη ε κεγαιχηεξε παξαγσγή θαζφλ ζηελ Διιάδα. Γηα 

ηελ Βφξεην Διιάδα, ν θιάδνο απνηειεί ζεκαληηθφ νηθνλνκηθφ παξάγνληα, ηφζν απφ πιεπξάο 

εηζξνήο ζπλαιιάγκαηνο, φζν θαη απφ πιεπξάο απαζρφιεζεο. 

 

Σέινο αμίδεη λα ζεκεησζεί, νη κνλάδεο πνπ εγθαηαζηάζεθαλ ζηελ πεξηνρή απηή, ην 

πξαγκαηνπνίεζαλ ζε δηαθνξεηηθέο ρξνληθέο πεξηφδνπο, νπφηε παξνπζηάδνπλ δηαθνξεηηθέο 

ηαρχηεηεο αλάπηπμεο θαη απνηεινχλ έλα ζχκπιεγκα κηθξνχ θαη κεζαίνπ κεγέζνπο 

επηρεηξήζεσλ, πνπ πξνζαλαηνιίδνληαη ζηηο ίδηεο αγνξέο. Οη θιάδνη ηεο θισζηνυθαληνπξγίαο, 

ηεο πιεθηηθήο θαη ηνπ έηνηκνπ ελδχκαηνο θαιχπηνπλ ην 56% ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ 

δεπηεξνγελή ηνκέα 

 

1.7 Ο Αληαγσληζκόο ΢ην Μέιινλ 

 

Οη αιιαγέο πνπ αλακέλεηαη λα ζεκεησζνχλ κειινληηθά, θαίλεηαη απφ ηα πξψηα δείγκαηα, φηη 

πξφθεηηαη λα νδεγήζνπλ ζε αλαζεψξεζε ησλ απφςεσλ ζε βαζηθέο έλλνηεο, αξρέο ηεο αγνξάο 

θαη ηνπ αληαγσληζκνχ. Αξθεηά κάιηζηα, απφ ηα ζπκβαηηθά κνληέια ζπκπεξηθνξάο ηνπ 

θαηαλαισηή αιιάδνπλ ξηδηθά, αθνχ πιένλ νη θαηαλαισηέο επηδξνχλ ζηα θαλάιηα δηαλνκήο 

κε ακεζφηεξν ηξφπν. Ο ηαρχο απηφο ξπζκφο ησλ εμειίμεσλ θαζηζηά επηηαθηηθή ηελ αλάγθε 
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γηα βειηίσζε ησλ επηδφζεσλ ησλ κεηξήζεσλ απφ ηελ πιεπξά ησλ ζηειερψλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 

Σν κάξθεηηλγθ πξνζαξκνζκέλν ζηηο λέεο ζπλζήθεο ζα γίλεη πνιχ επηζηεκνληθφ, αθνχ ηα 

ζηειέρε ηνπ κάξθεηηλγθ πξέπεη: 

 λα γλσξίδνπλ, 

 λα δεκηνπξγνχλ, 

 λα ρεηξίδνληαη ζηαηηζηηθά κνληέια, 

ηα νπνία ζα κεηαθξάδνπλ ην βαζκφ αληαπφθξηζεο ηεο αγνξάο ζηηο πξσηνβνπιίεο πνπ 

αλαιακβάλνπλ. Ζ παγθφζκηα αγνξά εδψ θαη κηα πεληαεηία βξίζθεηαη ζε κηα θάζε 

αλαδηάξζξσζεο κε γεσγξαθηθή κεηαηφπηζε ηεο δήηεζεο ζηε δψλε ηνπ Δηξεληθνχ, ε νπνία 

απμάλεη κε ζεακαηηθνχο δηςήθηνπο ξπζκνχο κεηαβνιήο, ηαπηφρξνλα, ηα θαλάιηα δηαλνκήο 

«κηθξαίλνπλ» κε ζηαδηαθή απνδπλάκσζε ησλ ρνλδξεκπφξσλ θαη ζεκαληηθέο αλαθαηαηάμεηο 

ζην ιηαληθφ εκπφξην κε κεγάιεο ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγσγέο. 

 

Ζ δνκηθή αλαδηάξζξσζε ηνπ εκπνξίνπ, δηακέζνπ ηεο ζπγθέληξσζεο, αιιάδεη ζεακαηηθά ηνπο 

ζπζρεηηζκνχο δπλάκεσλ ζηελ θιαδηθή αγνξά ππέξ ησλ αγνξαζηψλ θαη εηο βάξνο ησλ 

παξαγσγψλ. Έηζη είλαη αλακελφκελν φηη νη πηέζεηο ηνπο ζα εληαζνχλ αθφκε πεξηζζφηεξν γηα 

ηελ επίηεπμε, αθφκε θαιχηεξσλ ηηκψλ, πην κηθξψλ πνζνηήησλ παξαγγειηψλ θαη κηθξφηεξσλ 

ρξφλσλ παξάδνζεο. 

 

Όζνη εθ ησλ παξαγσγψλ ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ επηκείλνπλ ζηελ παξαγσγή ησλ 

αλσλχκσλ θιαζηθψλ καδηθήο παξαγσγήο ελδπκάησλ, είλαη δπζνίσλν λα κπνξέζνπλ λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηελ αγνξά. Μνινλφηη θαίλεηαη απφ ηνπο δείθηεο παξαγσγηθφηεηαο φηη 

ππάξρεη βειηίσζε, ην απφιπην θφζηνο εξγαζίαο δελ αθήλεη πεξηζψξηα γηα θακία αηζηνδνμία. 

Σν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα απφ ην ρακειφ θφζηνο εξγαζίαο, φπσο θαη ε δήηεζε, ηα 

ηειεπηαία ρξφληα έρεη κεηαηνπηζζεί ζηελ Αζία. 
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Σα ειεθηξνληθά ζεκεία πψιεζεο έρνπλ αιιάμεη, ιφγσ ηεο εμέιημεο ζε ζπλάξηεζε κε ηελ λέα 

αληίιεςε πνπ δεκηνπξγήζεθε σο πξνο ηελ θχζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ζηνλ 

ηνκέα ηεο ιηαληθήο πψιεζεο θαη είλαη βέβαην φηη ζα επεξεάζνπλ άκεζα ην κειινληηθφ 

αληαγσληζκφ. Ζ θαηλνηνκία πνπ εθαξκφδεηαη σο πξνο ηελ αλάπηπμε ησλ πσιήζεσλ είλαη ε 

ειεθηξνληθή πψιεζε θαη‟ νίθνλ, (home shopping). Σν δηεζλέο ειεθηξνληθφ εκπφξην 

εκθαλίδεη έληνλα ζεκάδηα αλάπηπμεο θαη αλακέλεηαη λα δεκηνπξγεζνχλ 60 κε 70 λέα 

θαλάιηα πσιήζεσλ ζε φιν ηνλ θφζκν. Σα λέα θαλάιηα δηαλνκήο γηα ηνπο θαηαζθεπαζηέο, ηα 

νπνία πεξηνξίδνπλ ην παξαδνζηαθφ εκπφξην βξίζθνληαη πιένλ ζην ζπίηη ηνπ δπλεηηθνχ 

θαηαλαισηή. Έηζη, ε δπλεηηθφηεηα ηεο αγνξάο απφ ηνλ θαηαλαισηή γίλεηαη  επθνιφηεξε θαη 

κεηαηνπίδεηαη ζην ζπίηη ηνπ. 

 

΢χκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο πνπ δηαηππψλνληαη αλακέλεηαη ην 2010 φηη νη πεξηζζφηεξεο 

αγνξέο θαηαλαισηηθψλ πξντφλησλ, θαζψο θαη ππεξεζηψλ λα πξαγκαηνπνηνχληαη κέζα απφ ηα 

θαλάιηα δηαλνκήο, πνπ θαινχληαη non-stores, δειαδή ην internet, θαηαιφγνπο CD-ROM θαη 

ηελ ακθίδξνκε ηειεφξαζε. 

 

1.8 ΢ηξαηεγηθέο Δπηινγέο 

 

1.8.1 Πξνβιέςεηο 

 

Καζψο ν δηεζλήο αληαγσληζκφο απμάλεη, έπεηηα απφ ηελ εηζρψξεζε ζηελ αγνξά λέσλ ρσξψλ, 

φπσο ε Κίλα θαη ε Αλαηνιηθή Δπξψπε, νη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα θαζηεξψζνπλ δπλαηέο 

βάζεηο απφ ηηο νπνίεο ζα πξνζδηνξίδεηαη ε δπλαηφηεηα λα αληαπνθξίλνληαη ζε απηφλ ηνλ λέν 

αληαγσληζκφ. 

 

Πξσηαξρηθά, είλαη απαξαίηεην λα πηνζεηεζεί απφ φινπο ε αξρή φηη νη επηηπρεκέλεο 

επηρεηξήζεηο, δελ κπνξνχλ πιένλ λα βαζίδνληαη ζηελ Ζγεζία Κφζηνπο, θαζψο νη λέεο απηέο 

αγνξέο είλαη ζε ππαλάπηπθηεο ρψξεο κε πνιχ θζελά εξγαηηθά ρέξηα θαη ηαπηφρξνλα, ζε πνιχ 

επηειή θαη νιηγνδάπαλε παξαγσγή γηα ηελ εθάζηνηε εηαηξεία, πνπ παξάγεη πξντφληα ζε απηέο 
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ηηο ρψξεο. Χζηφζν είλαη θαλεξφ φηη πεξηζζφηεξν πιήηηνληαη ή ηνπιάρηζηνλ θηλδπλεχνπλ λα 

πιεγνχλ νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη γλσζηέο σο εθείλεο ηεο ρακειφηεξεο βαζκίδαο ηεο αγνξάο. 

 

Αθφκε θαη φηαλ θάπνηεο επηρεηξήζεηο ζηεξίδνληαη ζηελ ηηκή σο παξάγνληα αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο, αλ θαηαθέξνπλ λα δηαηεξήζνπλ ηελ χπαξμε ηνπο ζε ζπλάξηεζε κε ην 

ρακειφ θφζηνο γηα θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα, είηε κέζσ ηεο θαζεηνπνίεζεο ηεο παξαγσγήο 

ηνπο, είηε κεηαθέξνληαο ηελ παξαγσγηθή ηνπο δηαδηθαζία ζε ρψξεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ σο 

νη λέεο πεγέο αληαγσληζκνχ (Αλαηνιηθή Δπξψπε) απηφ δελ κπνξεί λα απνηειεί ηνλ θαλφλα 

γηα ηηο άιιεο, αιιά ηελ εμαίξεζε. 

 

Γεγνλφο φκσο είλαη ην εμήο: φιεο νη επηρεηξήζεηο πξέπεη πιένλ λα ζηεξίδνληαη θαη λα 

επηθεληξψλνληαη ζην πιενλέθηεκα ηεο κηθξήο απφζηαζεο απφ ηα θχξηα επξσπατθά θέληξα 

πψιεζεο, ζηελ επειημία ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηεο αληαπφθξηζεο ζηνλ πειάηε, 

ηελ πνηφηεηα θαη ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ πξντφλησλ, θαη ηέινο ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ηνπ 

αλνίγκαηνο λέσλ αγνξψλ. 

1.8.2 ΢ηξαηεγηθόο ΢ρεδηαζκόο 

 

Δίλαη θαλεξφ φηη ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγεί ν θιάδνο ηνπ έηνηκνπ ελδχκαηνο 

είλαη πνιπηάξαρν θαη επηπξφζζεηα έληνλα αληαγσληζηηθφ. Ζ χπαξμε απηήο ηεο θαηάζηαζεο 

πξνδηαζέηεη θαη πξνδηθάδεη ηνλ κνλφδξνκν πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζεη απφ εδψ θαη ζην εμήο 

θάζε επηρείξεζε πνπ εκπιέθεηαη. Ο δξφκνο απηφο είλαη ε επίηεπμε επειημίαο, ε γξήγνξε 

δειαδή αληαπφθξηζε θαη πξνζαξκνζηηθφηεηα ζηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο ζε ζρέζε κε ηελ 

παξαγσγή κηθξψλ παξηίδσλ πςειήο πνηφηεηαο θαη πξντφλησλ, πνπ πεξηέρνπλ θάπνην 

λεσηεξηζκφ ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπο. Βέβαηα ζε φια απηά ηα ζεκεία πξέπεη λα ηνληζζεί ε 

ζπνπδαηφηεηα πνπ παίδνπλ νη δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ ηνλ πξσηαξρηθφ ξφιν 

θαη επζχλε γηα ηηο απνθάζεηο πνπ ζα ιάβνπλ κειινληηθά. 

 

Έλα ζχγρξνλν κνληέιν αλάπηπμεο κπνξεί λα πεξηιακβάλεη κε ηελ ίδηα βαξχηεηα: 

 Δλέξγεηεο θαη δξάζεηο ζε επίπεδν επηρεηξήζεσλ, 
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 Δλέξγεηεο θαη δξάζεηο ζε επίπεδν θνξέσλ θαη πνιηηείαο. 

 

Έλαο ηξφπνο δξάζεο ηεο πνιηηείαο είλαη ε δεκηνπξγία ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ. 

 

1.8.3 Δλέξγεηεο Καη Γξάζεηο ΢ε Δπίπεδν Δπηρεηξήζεσλ 

 

Ζ ράξαμε ζηξαηεγηθήο απφ ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο απνηειεί δχζθνιε δηαδηθαζία, γηαηί 

απαηηνχληαη πάλσ απφ φια έκπεηξα-εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε, νξγαλσηηθή αλαδηάξζξσζε, 

ρξφλν ζρεδηαζκνχ θαη δηαδηθαζία αιιαγψλ ζηηο ζπλήζεηο ηερληθέο πνπ εθαξκφδεη ε εηαηξεία, 

έηζη ψζηε λα βειηηψζεη ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηεο. Απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κέζσ ησλ 

επελδχζεσλ θαη ηεο αλάπηπμεο λέσλ εθπαηδεπηηθψλ κεζφδσλ ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 

Ο ζηξαηεγηθφο απηφο ζρεδηαζκφο δελ είρε ηελ δπλαηφηεηα λα αλαπηπρζεί ζηηο επηρεηξήζεηο 

ηνπ έηνηκνπ ελδχκαηνο ιφγσ ηεο δνκήο, ηνπ κεγέζνπο θαη ηεο ζρέζεο ηνπο κε ηνπο πειάηεο. 

Έηζη πξφθεηηαη λα είλαη ρξνλνβφξα ε δηαδηθαζία απηή, αθνχ έπεηηα απφ πνιιά ζπλαπηά έηε 

κε εθαξκνγήο ζχγρξνλσλ κεζφδσλ, ν θιάδνο θαη νη επηρεηξήζεηο ηνπ θαηά επέθηαζε, πξέπεη 

λα ελαξκνληζζεί ζηελ πξαγκαηηθφηεηα απηή, πνπ επηβάιιεη ε δηεζλήο εμέιημε θαη νη θίλδπλνη 

πνπ δηαηξέρνληαη απφ ηελ κε πξαγκαηνπνίεζήο ηεο. Σέινο, θαίλεηαη φηη ζεκαληηθφ ξφιν ζα 

δηαδξακαηίζεη ε αλάπηπμε νξηδφληησλ θαη θάζεησλ δηθηχσλ θαη δεζκψλ κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. 

1.8.3
α
 Γνκή Καη Λεηηνπξγία Σσλ Δπηρεηξήζεσλ 

 

Οη κηθξέο θπξίσο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ απφ ην ζηελφ πεξηβάιινλ ησλ κεηφρσλ κε πνιχ 

ραιαξή δνκή, επηθαιχςεηο θαζεθφλησλ, έιιεηςε δηαδηθαζηψλ, ρσξίο ηελ απαξαίηεηε 

θαηάξηηζε θαη δπλαηφηεηα παξαπέξα εμέιημεο. 

 

΢εκαληηθφ ζηνηρείν ζα απνηειέζεη ε δεκηνπξγία νξγαλσηηθψλ δνκψλ ζηελ επηρείξεζε. 

Πξνβιήκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ ζηξαηνιφγεζε θαη δηαηήξεζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ θαη φια ηα ζπλνδεπκέλα πξνβιήκαηα ειιείςεσλ ζε εμεηδηθεχζεηο θαη ζε παξνρή 



 

 36 

αθαηάιιειεο εθπαίδεπζεο ζπλερίδνπλ λα ιεηηνπξγνχλ σο ηξνρνπέδε ζηνλ ηνκέα αλάπηπμεο 

αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ θαη δελ έρεη αμηνπνηεζεί ηθαλνπνηεηηθά. Ζ χπαξμε πςειά 

εθπαηδεπκέλνπ δπλακηθνχ, αληαγσληζηηθνί δειαδή εξγαδφκελνη θαη ηδηαίηεξα εηδηθεπκέλνη 

απνηεινχλ ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηηο επηρεηξήζεηο ζήκεξα. 

 

Ζ πνιχ εηδίθεπζε θαη ε ζπγθέληξσζε πνιιψλ γλψζεσλ, είλαη ε ηάζε γηα ηνλ θιάδν ζηηο 

αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, αθφκε θαη γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο απαζρφιεζεο. Απφ 

εθηηκήζεηο ηνπ Γαιιηθνύ Ιλζηηηνύηνπ Μόδαο, αθφκα θαη λα αθνινπζεζεί ην πην επλντθφ 

ζελάξην, ε απαζρφιεζε ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε κέρξη ην 2005 ζα κεησζεί θαηά 450.000 

ζέζεηο εξγαζίαο, θπξίσο ρακειήο εηδίθεπζεο, ελψ έλα απαηζηφδνμν ζελάξην αλεβάδεη ηηο 

απψιεηεο ζε 1.000.000 ζέζεηο, ρσξίο λα ππνινγίδεη άιιεο 150.000 κε εγγεγξακκέλεο ζέζεηο, 

πνπ επίζεο πιήηηνληαη. Ο αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ ρακειήο εμεηδίθεπζεο ζα παξνπζηάζεη 

ηελ κεγαιχηεξε κείσζε, ελψ ζα απμεζνχλ νη ζέζεηο ζηνπο ηνκείο αλάπηπμεο πξντφλησλ, 

ζρεδηαζκνχ, δηνίθεζεο θαη δηαρείξηζεο. 

 

Σα δηνηθεηηθά ζηειέρε ζα πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηηο δεμηφηεηέο ηνπο κε θαηάιιειεο κεζφδνπο 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαη ζχγρξνλσλ εξγαιείσλ, θαζψο θαη θαιχηεξεο πξφζβαζεο ζε 

ππεξεζίεο παξνρήο ζπκβνπιψλ θαη ειέγρνπ. Χζηφζν ε επηβίσζή ηνπο ζην λέν αληαγσληζηηθφ 

πεξηβάιινλ θαίλεηαη φηη ζα εμαξηάηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζα έρνπλ 

πξφζβαζε ζηελ πιεξνθφξεζε, ηελ γλψζε θαη ηα κέζα, πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ ζηελ 

αλάπηπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ηνπο γηα ηνλ 21
ν
 αηψλα, δειαδή ζα απνθηήζνπλ ηα απαξαίηεηα 

λέα ζηειέρε, πνπ ζα αμηνπνηήζνπλ ηελ πιεξνθνξηθή θαη ηα λέα ζπζηήκαηα θαη ζα 

αλαπηχμνπλ ην ππάξρνλ αλζξψπηλν δπλακηθφ. 

 

Ζ αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζα πξέπεη λα απνηειέζεη πξσηαξρηθφ κέιεκα ηεο 

δηνίθεζεο θαη φηαλ ζπκβεί ε δηνίθεζε λα αληηιεθζεί ηελ πξαγκαηηθή ζεκαζία ηεο 

εθπαίδεπζεο ησλ αλζξψπσλ ηεο, ηφηε φιε απηή ε πξνζπάζεηα γηα εθπαίδεπζε, πνπ εληζρχεηαη 

ηφζν απφ θνηλνηηθνχο, φζν θαη απφ εζληθνχο πφξνπο, ζα θαξπνθνξήζεη. 
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1.8.3
β
 ΢ρεδηαζκόο Σνπ Πξντόληνο 

 

Μηα ζηξαηεγηθή ζρεδηαζκνχ ζα πξέπεη λα ζπλδέεη ηνλ ζρεδηαζκφ κε ηα πιηθά, ηελ αμηνπηζηία 

ηνπ πξντφληνο θαη ηελ δήηεζε απφ ηνλ πειάηε. 

 

΢ήκεξα, νη αλάγθεο απαηηνχλ αλάπηπμε πξντφλησλ ιακβάλνληαο ππφςε: 

 Σνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηνπο πξνδηαγξαθψλ 

 Σνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ απαηηήζεσλ ηνπ πειάηε 

 Σελ αμηνιφγεζε ησλ απαηηνχκελσλ πιηθψλ 

 Σελ αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ θαη ηελ επηινγή ζρεδίσλ κε λεσηεξηζκνχο 

 Σελ αμηνιφγεζε ηνπ θφζηνπο 

 

Ο νινθιεξσκέλνο, δειαδή, ζρεδηαζκφο, απαηηεί εθπαίδεπζε ησλ ζρεδηαζηψλ ζηελ 

δεκηνπξγία πξντφλησλ κε θαζνξηζκέλν χθνο, θαη φρη απνζπαζκαηηθψλ θαη κεκνλσκέλσλ 

θνκκαηηψλ. 

 

Έλα αμηφινγν ζρέδην πξέπεη: 

 Να ειαρηζηνπνηήζεη ηα πιηθά θαη ηελ εξγαζία 

 Να κεγηζηνπνηήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο παξαγσγήο 

 Να κεηψζεη ηα έμνδα κεραλψλ θαη δηαδηθαζηψλ 

 Να είλαη ιεηηνπξγηθφ θαη ειθπζηηθφ γηα ηνλ πειάηε 

 

Ζ πιεξνθνξηθή ζήκεξα πξνζθέξεη πιήξε ζπζηήκαηα ζρεδηαζκνχ θαη αλάπηπμεο ηνπ 

δείγκαηνο κε πξνγξάκκαηα, πνπ ππνινγίδνπλ ηα δηάθνξα δεδνκέλα θαη απηφκαηα ηα 

κεηαθξάδνπλ ζε ηειηθφ πξντφλ κε θφζηνο παξαγσγήο θαη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο. 

 

Αιιαγέο, επίζεο, ζα πξέπεη λα γίλνπλ ζηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηνπ ζρεδηαζκνχ ζε κηα πην 

δηεζληζηηθή θαηεχζπλζε θαη φρη κφλνλ πξνο ηελ ηνπηθή αηζζεηηθή. Κάηη ηέηνην απαηηεί θαη 
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ζσκαηνκεηξηθέο κειέηεο άιισλ δσλψλ θαηαλαισηψλ θαη εθπαίδεπζε γηα αλάινγεο  

κεηαηξνπέο ησλ παηξφλ. 

 

1.8.3
γ
 Γηαδηθαζία παξαγσγήο 

 

Γηα ηελ νινθιήξσζε θπξίσο ηεο ηαρχηεηαο ζηελ αληαπφθξηζε κηθξψλ παξαγγειηψλ κε 

κηθξνχο ρξφλνπο παξάδνζεο, κε πςειέο πνηνηηθέο πξνδηαγξαθέο θαη ειεγρφκελν θφζηνο 

απαηηνχληαη: 

 Δπέιηθηα ζπζηήκαηα νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο εληφο ή εθηφο ηεο επηρείξεζεο, γηα ηελ 

παξαγσγή πεξηζζφηεξσλ νδεγψλ ζπγρξφλσο, κε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ησλ ρξφλσλ 

παξάδνζεο. Μηα ηέηνηα νξγάλσζε ζα ιεηηνπξγήζεη, νπσζδήπνηε, ζηελ βάζε 

ελζαξξπληηθψλ ζπζηεκάησλ ακνηβήο. 

 ΢πζηήκαηα ειέγρνπ θαη δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο, πνπ γηα ηα κεγέζε ησλ κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ νξγαλψλνπλ ηθαλνπνηεηηθά ηελ επηρείξεζε. 

 Δθπαίδεπζε ζηελ εθαξκνγή λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ παξαγσγή (ζπζηήκαηα 

παξαθνινχζεζεο ηεο παξαγσγήο, πξνζνκνίσζεο ησλ δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο, θιπ.). 

 Οξηδφληηεο θαη θάζεηεο ζπλεξγαζίεο θαη ζπλελψζεηο ησλ θαηαζθεπαζηψλ κε ηνπο 

πξνκεζεπηέο θαη ππφ-θαηαζθεπαζηέο θαη ζπλεξγαζίεο κε ηε δηαλνκή, γηα ηελ δηθαηφηεξε 

θαηαλνκή ηνπ ξίζθνπ. 

 

1.8.3
δ
 Μάξθεηηλγθ 

 

Σν κάξθεηηλγθ είλαη θάηη πνιχ πεξηζζφηεξν απφ ηηο πσιήζεηο, παξφιν πνπ ε αχμεζε ησλ 

πσιήζεσλ είλαη ν ηειηθφο ζηφρνο. Δίλαη θαιχηεξα, ην ζχλνιν δξαζηεξηνηήησλ, πνπ έρνπλ 

ζρέζε κε: 

 Σελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ ηηκψλ πψιεζεο, γηα ηα πξντφληα ηεο επηρείξεζεο 

 Σελ πξνψζεζε ησλ αγνξψλ (αληαγσληζκφο, επίπεδα εθπηψζεσλ, θιπ) 

 Σελ δηαθήκηζε θαη ηηο δεκφζηεο ζρέζεηο 

 Σελ έξεπλα αγνξάο 

 Σελ θαιχηεξε αμηνπνίεζε ησλ αληηπξνζψπσλ. 
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Ο πξνβιεκαηηζκφο γηα ηα λέα ζρήκαηα ζρέζεσλ κε ηελ δηαλνκή, είλαη ήδε έληνλνο ζε φιεο 

ηηο επηρεηξήζεηο έηνηκνπ ελδχκαηνο. Οη παξαδνζηαθέο εθζέζεηο θαη νη δεηγκαηηζκνί, ράλνπλ 

έδαθνο έλαληη ησλ λέσλ ηξφπσλ πξνζέγγηζεο ηεο αγνξάο, πνπ δελ έρνπλ ζρεκαηνπνηεζεί, 

αιιά θαίλεηαη φηη ζα έρνπλ ζρέζε κε κνληκφηεξνπο θαη ηζρπξφηεξνπο δεζκνχο κε ην ιηαληθφ 

εκπφξην ζηνλ απφ θνηλνχ ζρεδηαζκφ θαη αλάπηπμε πξντφλησλ κε αλάκημε φινπ ηνπ δηθηχνπ 

ησλ πξνκεζεπηψλ. Δπεηδή πξνβιέπεηαη ηζρπξφο αληαγσληζκφο θαη ζην ιηαληθφ εκπφξην, φπνπ 

κε ηελ επηβίσζε ιηγφηεξσλ νλνκάησλ νη πηέζεηο ηηκψλ, εθηηκψληαο φηη ζα είλαη νδπλεξέο, ε 

θξνληίδα πάληα γηα ηελ ηήξεζε ηνπ θφζηνπο ζε ρακειά επίπεδα είλαη απφιπηα αλαγθαία. 

 

Οη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη: 

 Να εθηηκήζνπλ αληηθεηκεληθά ην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, φπνπ ιεηηνπξγνχλ 

 Να πξνζδηνξίζνπλ ηνπο πειάηεο ηνπο 

 Να αμηνινγήζνπλ αθξηβψο θαη αληηθεηκεληθά φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο 

πάλσ ζην κάξθεηηλγθ θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. 

 

Ζ αλάπηπμε ζηειερψλ πσιήζεσλ είλαη άκεζεο αλάγθεο πξηλ ίζσο απφ νπνηαδήπνηε άιιε 

βειηησηηθή παξέκβαζε. Οη ηέζζεξηο παξάγνληεο «θιεηδηά», πνπ αλαθέξζεθαλ, 

πξνζαλαηνιίδνληαη πξνο έλαλ θνηλφ ζηφρν. Σελ βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ θαη παξαπέξα ηελ δηαζθάιηζε ηεο απαζρφιεζεο ζηελ πεξηνρή. 

 

1.8.3
ε
 Αλάπηπμε Γεζκώλ Καη Γηθηύσλ 

 

Οη λέεο πξνηηκήζεηο ζηελ θαηαλάισζε θαη νη αιιαγέο ζηηο ζηξαηεγηθέο ηνπ ιηαληθνχ 

εκπνξίνπ έρνπλ ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηελ παξαγσγή έηνηκνπ ελδχκαηνο. Ηδηαίηεξα, είλαη 

θαλεξφ φηη ην ιηαληθφ εκπφξην γίλεηαη απαηηεηηθφηεξν σο πξνο ηελ πνηφηεηα θαη ηνπο 

ρξφλνπο παξάδνζεο θαη αλακέλεηαη φηη θαη νη θαηαζθεπαζηέο ζα ζπλεξγαζζνχλ καδί ηνπ ζε 

ζέκαηα ζρεδηαζκνχ θαη αλάπηπμεο πξντφλησλ. 
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Με δεδνκέλε ηελ ηαρχηεηα αιιαγψλ ζηελ κφδα, ην ιηαληθφ εκπφξην ςάρλεη φιν θαη 

πεξηζζφηεξν γηα ζχγρξνλα ζπζηήκαηα αλεθνδηαζκνχ θαη ζηελφηεξεο ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο κε 

πξνκεζεπηέο πνπ είλαη επέιηθηνη, εππξνζάξκνζηνη θαη πςειήο αληαγσληζηηθφηεηαο, φζνλ 

αθνξά ην ζρέδην θαη ηελ πνηφηεηα. 

 

Έλα ζηνηρείν γηα ηελ αληαγσληζηηθή επηηπρία πνιιψλ επηρεηξήζεσλ ηεο Β. Διιάδαο απνηειεί 

θαη χπαξμε ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή (θισζηήξηα, βαθεία, ηππσηήξηα, 

κνλάδεο θεληήκαηνο θαη αμεζνπάξ). Παξάγνληα θιεηδί γηα ηελ παξαπέξα αληαγσληζηηθή 

αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ πιεθηηθήο ζα απνηειέζεη θαη ηνπηθή ζπλεξγαζία ησλ ζπλαθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ψζηε λα αλαπηπρζεί κηα πιήξεο αγνξά νιφθιεξεο αιπζίδαο πξνκεζεπηή, 

απφ ηηο πξψηεο χιεο κέρξη ην ηειηθφ πξντφλ. Σέηνηεο αιπζίδεο εμππεξεηνχλ ζρήκαηα Quick 

Response ζηελ παξαγσγή κηθξψλ παξηίδσλ ελδπκάησλ, πνπ θαηαζθεπάδνληαη θαη 

δηαλέκνληαη κέζα ζε κηθξνχο ρξφλνπο παξάδνζεο, επηηξέπνληαο πςεινχο βαζκνχο επειημίαο 

θαη πξνζθέξνληαο ζηηο επηρεηξήζεηο ζεκαληηθφ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη άιισλ 

πξνκεζεπηψλ. 

 

Ζ χπαξμε ππθλψλ δηθηχσλ ηνπηθήο ζπλεξγαζίαο θαη θνηλήο δξάζεο, απνηειεί γηα άιιεο 

πεξηνρέο ηεο Δπξψπεο ζεκαληηθφ ζηνηρείν αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ζα πξέπεη λα εληζρχνληαη 

απφ ππνζηεξηθηηθέο πξσηνβνπιίεο ηνπηθήο πνιηηηθήο κε επίθεληξν ηελ ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο 

επξεκαηηθφηεηαο θαη γλψζεο, φπσο κπνξεί λα γίλεη γηα ηα Πιεθηά Δλδχκαηα ζηελ Β. Διιάδα. 

Οπσζδήπνηε, θάζε ζρήκα ζπλεξγαζίαο πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή απαηηεί ζνβαξέο αιιαγέο 

ζηελ λννηξνπία ησλ Διιήλσλ θαηαζθεπαζηψλ. 

 

΢ίγνπξα ε ζηελή ζρέζε κε ηνπο πξνκεζεπηέο είλαη θξίζηκνο παξάγνληαο. Σέηνηεο 

πξνδηαγξαθέο ζέηνπλ ζεκαληηθέο απαηηήζεηο ζε απηέο θαζ‟ απηέο ηηο επηρεηξήζεηο – 

πξνκεζεπηέο πνπ πξέπεη επίζεο λα γλσξίδνπλ θαη λα αληαπνθξίλνληαη ζε κεηαβαιιφκελεο 

απαηηήζεηο ηεο αγνξάο θαη πνηνηηθά ζηάληαξ. Όζνλ αθνξά ζε παξάιιεινπο δεζκνχο, είλαη 

ζεκαληηθφ φηη νη θαηαζθεπαζηέο ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ ιεπηνκεξή πιεξνθφξεζε γχξσ απφ 

ηηο δπλαηφηεηεο ηεο ηνπηθήο βηνκεραλίαο, ψζηε λα κπνξνχλ λα εληνπίζνπλ πηζαλνχο 

ππνθαηαζθεπαζηέο θαη επηρεηξήζεηο γηα ζπκπιεξσκαηηθέο ππεξεζίεο, φπσο απαηηνχληαη απφ 

ηελ αγνξά θηλίξηζκα ζην ρέξη. Δίλαη απαξαίηεηε ε χπαξμε βάζεο δεδνκέλσλ γηα ηελ 
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επξχηεξε δηάδνζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ ηνπηθή δπλακηθφηεηα θαη ηελ επάξθεηα εληφο 

ηεο βηνκεραλίαο θαη ηνλ εκπινπηηζκφ ηνπ ηνπηθνχ επηπέδνπ επξεκαηηθφηεηαο ζηελ πεξηνρή. 

 

1.8.4 Δλέξγεηεο & Γξάζεηο Γηα Αλάπηπμε Τπνζηεξηθηηθώλ Γνκώλ 

 

Ζ επηηπρία ηνπ θιάδνπ, θαηά έλα κέξνο εμαξηάηαη απφ ηελ ζπλέρηζε ηεο χπαξμεο θαη 

ελίζρπζεο ππνζηεξηθηηθνχ ιεηηνπξγηθνχ πεξηβάιινληνο, δειαδή ηεο θαηάιιειεο παξνρήο 

πξαγκαηηθά ρξήζηκσλ ππεξεζηψλ, εκπινπηηζκνχ κε ζηξαηεγηθέο ππνζηεξηθηηθψλ δηθηχσλ, 

ζπλεξγαζηψλ κε θνξείο θαη ηνπηθήο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεο. 

 

Δλψ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο λα αλαπηχμνπλ λέεο επαθέο θαη λα 

κνηξαζζνχλ ηελ γλψζε θαη παξ‟ φιε ηελ χπαξμε αξθεηψλ εζληθψλ θνξέσλ, νξγαληζκψλ θαη 

ηλζηηηνχησλ, πνπ παξέρνπλ πιεξνθφξεζε θαη ππεξεζίεο, είλαη θαλεξφ φηη αθφκα κεγαιχηεξν 

απνηέιεζκα ζα ππήξρε αλ ε πεξηνρή δηέζεηε κεγάιεο επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο, πνπ 

αλάπηπζζαλ θαη ζα δηέδηδαλ εκπεηξία θαη πιεξνθφξεζε. Γπζηπρψο, φκσο, δελ ππάξρνπλ 

ηέηνηεο επηρεηξήζεηο θαη νη κηθξέο κνλάδεο έρνπλ αλάγθε απφ ηνπηθή παξνρή ππεξεζηψλ, πνπ 

ζα είλαη πξνζαξκνζκέλεο ζηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ηνπο. 

 

Δκπεηξίεο απφ πξσηνβνπιίεο ζε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο (φπσο ην ηερληθφ ηλζηηηνχην ηεο 

Γαλίαο γηα ηελ θισζηνυθαληνπξγία θαη ην έηνηκν έλδπκα, ην ΑΗΣΔΥ ζηελ Ηζπαλία, ην 

CITER ζηελ Ηηαιία, ην CITEVE ζηελ Πνξηνγαιία) ζπλεγνξνχλ φηη ε ζπγθεθξηκέλε παξνρή 

ζπλφινπ εμεηδηθεπκέλσλ ηερληθψλ ππεξεζηψλ, κπνξεί λα είλαη πην απνηειεζκαηηθή ζαλ κέηξν 

ζηξαηεγηθήο πνιηηηθήο, παξά ε πξνψζεζε κεκνλσκέλσλ πεγψλ παξνρήο ππεξεζηψλ. Απηφ, 

επεηδή, ηα θιαδηθά θέληξα παξνρήο ππεξεζηψλ ζπρλά παίδνπλ έλα κνληκφηεξν ξφιν ζηε δσή 

ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. 

 

΢ίγνπξα ηέηνηεο ζηξαηεγηθέο πξνζεγγίζεηο, ζε πνιηηηθέο παξεκβάζεσλ, ζηεξίδνληαη ζηελ 

αληίιεςε φηη νη αηνκηθέο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ ζε πιαίζην ηνπηθψλ δεζκψλ, πνπ 

πξνζδηνξίδεη θαη θαηεπζχλεη αιιειεπηδξάζεηο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ αγνξά. ΢ε απηφ ην 
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δίθηπν, θάζε δξαζηεξηφηεηα ελφο θνξέα πξνζδηνξίδεηαη απφ πνιχπινθα θνηλσληθά, πνιηηηθά 

θαη πνιηηηζηηθά πξάγκαηα. 

Ζ ππθλφηεηα ησλ ηνπηθψλ δηθηχσλ απνηειεί, κε βάζε ππνζηήξημεο γηα ηελ αλάπηπμε 

πνιηηηθψλ παξεκβάζεσλ, εθφζνλ ζπλεξγαδφκελνη θνξείο κπνξνχλ λα αληαιιάζζνπλ 

εκπεηξίεο θαη πιεξνθνξίεο, δεκηνπξγψληαο κηα «πεξηνρή ηδηαίηεξνπ ελδηαθέξνληνο» γηα ηελ 

πιεθηηθή θαη ην έηνηκν έλδπκα ζηελ Β. Διιάδα. Ζ αληαγσληζηηθή επηηπρία έηζη θαηαληά έλα 

νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ θαη πνιηηηζηηθφ ζέκα θαη ζα κπνξνχζε ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε 

δηάξθεηα νπνησλδήπνηε ζηξαηεγηθψλ παξεκβάζεσλ λα εκπινπηίδεηαη κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ 

θάζε πνιηηηθήο ππνζηήξημεο πξνο ηα θαζηεξσκέλα ήδε δίθηπα επηρεηξήζεσλ. 

 

Απηέο είλαη νη βάζεηο πάλσ ζηηο νπνίεο ζα κπνξνχζακε λα κεηαθηλεζνχκε πξνο ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ ζεκάησλ θιεηδηψλ, πνπ ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε γηα ηελ ζπγθξφηεζε 

κηαο ζηξαηεγηθήο ππνζηήξημεο πξνο ηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο Πιεθηηθήο θαη Έηνηκνπ 

ελδχκαηνο. Κάηη ηέηνην ζα πξέπεη λα αλαπηπρζεί κε βάζε ηα ήδε πξνζδηνξηζκέλα δπλαηά 

ζεκεία θαη ηηο εθθξαζκέλεο αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη  πνιηηηθέο παξεκβάζεσλ ζα 

πξέπεη λα επηθεληξψλνληαη ζηελ δηάδνζε ησλ λεσηεξηζκψλ θαη ηεο ηερλνγλσζίαο ζηηο 

θξίζηκεο πεξηνρέο ηνπ ζρεδηαζκνχ ησλ πξντφλησλ, ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ηνπ 

Μάξθεηηλγθ.     

1.9 Clusters 

Ο Morris (2001) αλαθέξεη φηη “ήξζε ν θαηξφο πνπ ζα πξέπεη λα αθηεξψζνπκε έλα κέξνο ηεο 

πξνζνρήο καο απφ ηηο επηρεηξήζεηο κε πςειή απφδνζε ζηνπο ηξφπνπο πνπ κπνξνχκε λα 

δεκηνπξγήζνπκε επηρεηξήζεηο πνπ παξάγνπλ πςειήο απφδνζεο θνηλφηεηεο”. Ζ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα εμειίζζεηαη θαη πξνζαξκφδεηαη ζηηο φπνηεο αιιαγέο ππάξρνπλ ζην 

ζχγρξνλν κάλαηδκελη. ΢ηνηρεία φπσο ε θαηλνηνκία αιιά θαη ε ζπκκεηνρή ζε επηρεηξεκαηηθά 

clusters επεξεάδνπλ ηελ θαηλνηνκία κίαο επηρείξεζεο. 

H έλλνηα ησλ clusters δελ είλαη θαηλνχξηα. Αληίζεηα απφ πάληνηε νη νηθνλνκίεο είραλ δνκεζεί 

γχξσ απφ γεσγξαθηθέο πεξηνρέο πνπ είραλ απνθηήζεη εμεηδίθεπζε ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο. 

Γηα παξάδεηγκα, ε Διιάδα απφ ηελ αξραηφηεηα είρε αλαπηχμεη δπλαηφηεηεο γχξσ απφ ηελ 

λαπηηιία. ΢χκθσλα κε ηνλ Griffin (2008) ε δεκηνπξγία clusters αθνξά ηελ δεκηνπξγία 

πςειήο εμεηδίθεπζεο ζε κηα γεσγξαθηθή πεξηνρή. Θα πξέπεη λα ηνλίζνπκε φηη ην cluster δελ 

αθνξά κφλν ηελ ηειηθή παξαγσγή αιιά κηα ζεηξά ππνζηεξηθηηθψλ ιεηηνπξγηψλ φπσο: 



 

 43 

 Παλεπηζηήκηα 

 Δξεπλεηηθά θέληξα 

 Κέληξα logistics 

 Φηιηθφ επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ 

 Οδηθά δίθηπα 

 Φηιηθφ λνκηθφ πιαίζην 

Πέξα απφ ηα παξαπάλσ, ππάξρεη κηα βαζηθή πηπρή πνπ είλαη ην brand ηεο πεξηνρήο. ΢ε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο ην γεσγξαθηθφ brand ζπλδέεηαη κε θάπνηα παξαγσγηθή δπλαηφηεηα πνπ 

έρεη επεξγεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ηελ δεκηνπξγία ησλ clusters.   

΢χκθσλα κε ηνλ Μullins (1999) ηα clusters παξνπζηάδνπλ κηα ζεηξά απφ πιενλεθηήκαηα 

φπσο: 

 Οηθνλνκίεο θιίκαθαο 

 Δμεηδίθεπζε 

 Καιή θήκε 

 Καηλνηνκία 

 Πξνζθνξά ππεξεζηψλ γχξσ απφ ην αληηθείκελν ηνπ cluster. 

΢ήκεξα, ηα αλαδπφκελα clusters ησλ κεηαβηνκεραληθψλ αζηηθψλ νηθνλνκηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ δει. νη επηιεθηηθέο ρσξηθέο ζπγθεληξψζεηο αθνξνχλ ζηε ζε 2 κεγάιεο 

νκάδεο κεηαβηνκεραληθψλ αζηηθψλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ: α) επηρεηξήζεηο πςειήο 

ηερλνινγίαο θαη ηερλνγλσζίαο  θαζψο θαη επηρεηξήζεηο παξνρήο πςεινχ επηπέδνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ β)  Οηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνιηηηζκνχ & ειεχζεξνπ 

ρξφλνπ. Δηδηθφηεξα, ζηελ πεξίπησζε ησλ clusters νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνιηηηζκνχ 

& ειεχζεξνπ ρξφλνπ, ν ζρεκαηηζκφο ηνπο δειψλεη ην πέξαζκα απφ ηηο απιέο πνιηηηθέο πνπ 

ζηφρεπαλ ζηελ νξγάλσζε πεξηζηαζηαθήο θαηαλάισζεο πνιηηηζηηθψλ ζεακάησλ 

νινθιεξσκέλεο ζηξαηεγηθέο πνιηηηθέο πνιηηηζκνχ πνπ ζηνρεχνπλ ζηε δεκηνπξγία πιήζνπο 

ρψξσλ ελ ζεηξά, αθφκε θαη νιφθιεξσλ „γεηηνληψλ‟ ηεο πφιεο, γηα πνιηηηζηηθή παξαγσγή θαη 

δεκηνπξγηθφηεηα» (Hall, 2005). 
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Ο ζρεκαηηζκφο ησλ clusters & ν ζρεδηαζκφο ησλ επηθέληξσλ λέσλ νηθνλνκηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζηε κεηά-βηνκεραληθή πφιε κπνξεί ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο λα είλαη 

απηνγελήο – δει. λα δεκηνπξγείηαη απζφξκεηα απφ ηδησηηθή πξσηνβνπιία θαη επελδχζεηο, 

αιιά ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο δεκηνπξγνχληαη πξνγξακκαηηζκέλα κέζσ ρσξηθνχ 

ζρεδηαζκνχ απφ ηνπο θνξείο ηεο πφιεο. Σελ ηειεπηαία δεθαεηία, νη αλαπηπγκέλεο θαη γνξγά 

αλαπηπζζφκελεο πφιεηο ζπλεηδεηά πξνγξακκαηίδνπλ θαη ζρεδηάδνπλ ηνλ ρψξν γηα ην 

ζρεκαηηζκφ clusters λέσλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Παξαθάησ δίλνληαη κεξηθά 

παξαδείγκαηα: 
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Παξάδεηγκα από clusters ζηελ κεηά-βηνκεραληθή πόιε 

 

 

 

ΣΤΠΟ΢ 

ΔΠΙΚΔΝΣΡΟΤ 

 

θπξίαξρεο 

ρξήζεηο γεο 

& 

δξαζηεξηόηεηεο 

ζπκπιεξσκαηηθ

έο 

ρξήζεηο γεο & 

δξαζηεξηόηεηεο 

είδνο 

αλάπηπμεο 

αζηηθή & 

αξρηηεθηνληθή 

κνξθνινγία 

Α. 

Δπισειπημαηικά 

επίκενηπα 

 

 

Δπηρεηξήζεηο 

ελδηάκεζσλ 

ρξεκαηνπηζησηη

θώλ 

ππεξεζηώλ 

πςεινύ 

επηπέδνπ & 

εηαηξεηώλ 

πςειήο 

ηερλνινγίαο θαη 

ηερλνγλσζίαο. 

θαηνηθίεο, 

αθξηβά 

εκπνξηθά 

θαηαζηήκαηα 

θαη 

εζηηαηόξηα 

Νέα 

αλάπηπμε 

ή αζηηθή 

αλαδόκεζε 

θαηλνηόκνο 

κνξθνινγία 

ρσξίο αλαθνξέο 

ζην ηνπηθό 

δνκεκέλν 

πεξηβάιινλ 

 Σππηθά 

πξόζθαηα 

παξαδείγκαηα 

   

Potzdamer 

Platz,Βεξνιίλν, 

πεξηνρή Milan 

Fair 

Μηιάλν, One 

North 

(΢ηγθαπνύξε) 
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ΣΤΠΟ΢ 

ΔΠΙΚΔΝΣΡΟΤ 

 

θπξίαξρεο 

ρξήζεηο γεο 

& 

δξαζηεξηόηεηεο 

ζπκπιεξσκαηηθ

έο 

ρξήζεηο γεο & 

δξαζηεξηόηεηεο 

είδνο 

αλάπηπμεο 

αζηηθή & 

αξρηηεθηνληθή 

κνξθνινγία 

Β. 

Δπισειπημαηικά 

επίκενηπα 

 

 

κνπζεία 

δηαθόξσλ 

εηδώλ, γθαιεξί, 

ζέαηξα, 

όπεξεο, 

αίζνπζεο 

ζπλαπιηώλ, 

ζπλεδξηαθά 

θέληξα, θιπ. 

βηβιηνπσιεία, 

θαθεηέξηεο, 

εζηηαηόξηα 

Νέα 

αλάπηπμε 

ή αζηηθή 

αλαδόκεζε 

Μηθηή: 

α) δηαηεξεκέλνη 

ηζηνξηθνί αζηηθνί 

ππξήλεο & 

β) θαηλνηόκνο 

κνξθνινγία – 

ρσξίο αλαθνξέο 

ζην ηνπηθό 

πεξηβάιινλ 

 Σππηθά 

πξόζθαηα 

παξαδείγκαηα 

 

 

 

΢πλνηθία 

Μνπζείσλ 

(Βηέλλε), 

΢πλνηθία 

Μνπζείσλ 

(Ρόηεξληακ), 

΢πλνηθία 

Μνπζείσλ 

(Υάγε) 

 
 

 

 

 

 

ΣΤΠΟ΢ 

θπξίαξρεο 

ρξήζεηο γεο 

& 

δξαζηεξηόηεηεο 

ζπκπιεξσκαηηθ

έο 

ρξήζεηο γεο & 

είδνο 

αλάπηπμεο 

αζηηθή & 

αξρηηεθηνληθή 

κνξθνινγία 
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ΔΠΙΚΔΝΣΡΟΤ 

 

δξαζηεξηόηεηεο 

Γ. 

Δπισειπημαηικά 

επίκενηπα 

 

 

κνπζηθά θιακπ, 

θαθεηέξηεο, 

κπαξ, 

εζηηαηόξηα 

(δηεζλνύο 

θνπδίλαο, ε 

πνιηηηζηηθά 

εμεηδηθεπκέλεο 

θνπδίλαο 

γξαθεία design, 

αληίθεο, εζληθά 

εμεηδηθεπκέλα 

θαηαζηήκαηα 

ξνύρσλ, 

δηζθνπσιεία, 

βηβιηνπσιεία, 

κηθξά avant-

garde 

ζέαηξα 

Αζηηθή 

αλάπιαζε 

Γηαηεξεκέλνη 

αζηηθνί ππξήλεο 

παξαδνζηαθά 

θηίξηα 

αλαπιαζκέλα 

(ζπλήζσο παιηέο 

βηνκεραλίεο, 

απνζήθεο θαη 

Temple Bar 

Γνπβιίλν, 

Bagladcity, 

Brick 

Lane, Λνλδίλν, 

Westergas-

fabriek 

Άκζηεξληακ, 

Witte de 

Withstraat΄ 

Ρόηεξληακ, 

Φπξξή 

Αζήλα, 

Λαδάδηθα, 

Βαιασξίηνπ 

Θεζζαινλίθε. 

Σππηθά 

πξόζθαηα 

παξαδείγκαηα 

  

 

 

 

 

 

 

θπξίαξρεο 

ρξήζεηο γεο 

& 

ζπκπιεξσκαηηθ

έο 

ρξήζεηο γεο & 

είδνο 

αλάπηπμεο 

αζηηθή & 

αξρηηεθηνληθή 
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ΣΤΠΟ΢ 

ΔΠΙΚΔΝΣΡΟΤ 

 

δξαζηεξηόηεηεο δξαζηεξηόηεηεο κνξθνινγία 

Γ. 

Δπισειπημαηικά 

επίκενηπα 

 

 

κνπζεία 

δηαθόξσλ 

εηδώλ, 

ζπλεδξηαθά 

θέληξα γθαιεξί, 

αίζνπζεο 

ζπλαπιηώλ, 

ζέαηξα, 

ζεκαηηθά 

πάξθα, πάξθα 

αλαςπρήο, 

θαθεηέξηεο, 

εζηηαηόξηα 

θαηνηθία, 

γξαθεία 

αζηηθή 

αλαδόκεζε 

θαη 

αλάπιαζε 

Μηθηή: 

α) θαηλνηόκνο 

κνξθνινγία 

ρσξίο αλαθνξέο 

ζην ηνπηθό 

δνκεκέλν 

πεξηβάιινλ & 

β) δηαηεξεκέλνη 

ηζηνξηθνί 

Southbank, 

Λνλδίλν, 

Abandoibarra, 

Μπηικπάν, 

Forum 

ησλ 

Πνιηηηζκώλ. 

Βαξθειώλε, 

Port 

Melbourne, 

Μειβνύξλε, 

West 

Kowloon, 

Υνλγθ Κνλγθ. 

Σππηθά 

πξόζθαηα 

παξαδείγκαηα
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ΣΤΠΟ΢ 

ΔΠΙΚΔΝΣΡΟΤ 

 

θπξίαξρεο ρξήζεηο 

γεο 

& δξαζηεξηόηεηεο 

ζπκπιεξσκαηηθέο 

ρξήζεηο γεο & 

δξαζηεξηόηεηεο 

είδνο αλάπηπμεο αζηηθή 

& 

αξρηηεθη

νληθή 

κνξθνιν 

γηα 

Δ. 

Δπισειπημαηικά 

επίκενηπα 

 

 

εκπνξηθά 

θαηαζηήκαηα, 

πνιπ-

θηλεκαηνγξάθνη, 

θαθεηέξηεο, κπαξ, 

εζηηαηόξηα, ζεκαηηθά 

πάξθα, πάξθα 

αλαςπρήο 

γξαθεία, 

εθζεζηαθνί ρώξνη, 

αζιεηηθέο 

εγθαηαζηάζεηο, 

μελνδνρεία 

λέα αλάπηπμε 

θνληά ζε 

απηνθηλεηόδξνκν

πο θαη 

δηαζηαπξώζεηο 

ηνπο ζηνλ 

πεξηαζηηθό 

ρώξν. 

δηεζλνπν

ηεκέλε 

αζηηθή 

κνξθν 

ινγία – 

ρσξίο 

αλαθνξέ

ο 

ζην 

ηνπηθό 

δνκεκέλ

ν 

πεξηβάιι

νλ 

α. εκπνξηθά 

θέληξα: 

(π.ρ Bluewater, 

Thamesgate, 

Λνλδίλν, 

Mediterranean 

Cosmos, 

Θεζζαινλίθε) 

β. ζεκαηηθά 

πάξθα: 

(π.ρ Disney) 

Σππηθά πξόζθαηα 

παξαδείγκαηα 
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Την ηειεπηαία δεθαεηία ζηε ρψξα καο, ζηηο κεγάιεο ειιεληθέο πφιεηο (Αζήλα, Θεζζαινλίθε) 

αιιά ζηηο κεζαίνπ κεγέζνπο πφιεηο (Πάηξα, Βφινο, Ζξάθιεην), έρνπλ αξρίζεη λα 

ζρεκαηίδνληαη απηνγελή clusters λέσλ αζηηθψλ νηθνλνκηψλ θαη λέα επίθεληξα. Χζηφζν, απηά 

ραξαθηεξίδνληαη απφ έιιεηςε α) εμεηδηθεπκέλσλ πνιηηηθψλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο αλάπηπμήο 

ηνπο β)„laissez-faire‟ πνιηηηθή γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ λένπ αζηηθνχ πεξηβάιινληνο. Ζ 

αλάπηπμε θαη δηακφξθσζε ηνπ cluster έρεη αθεζεί ζηελ ηδησηηθή πξσηνβνπιία, θαη ζε 

αληίζεζε κε ηνλ θαηλνηφκν ζρεδηαζκφ ηέηνησλ επηθέληξσλ ζηηο Δπξσπατθέο πφιεηο, εδψ 

παξάγεηαη έλα αδηάθνξν ηνπίν κε δηάζπαξηε εθηφο ζρεδίνπ δφκεζε γ) έιιεηςε πξφβιεςεο 

γηα ηνλ αζηηθφ θαη αξρηηεθηνληθφ ζρεδηαζκφ ηνπ σο εληαίν ζχλνιν. Με απηφ ηνλ ηξφπν 

κεηψλεηαη ε „δεκηνπξγηθφηεηά‟ θαη ε κίμε ησλ ιεηηνπξγηψλ αθνχ κφλνλ νη επηρεηξήζεηο 

δεκνθηινχο ςπραγσγίαο κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ ρσξίο εηδηθέο πνιηηηθέο θαη ελίζρπζε. 

Aλ ζέινπκε λα δνχκε παξαδείγκαηα απφ clusters πνπ αθνξνχλ ηνλ ρψξν ηνπ ελδχκαηνο, 

κπνξεί λα θέξνπκε σο παξάδεηγκα ην Μηιάλν.  Γεληθφηεξα, ε Βφξεηα Ηηαιία θεκίδεηαη γηα 

ηελ παξαγσγή πξντφλησλ πςειήο ξαπηηθήο ελψ γλσζηνί νίθνη φπσο ε Stefanel βξίζθνληαη 

ζηελ Βφξεηα Ηηαιία. ΢ην Μηιάλν φκσο βξίζθεηαη έλα νιφθιεξν cluster πνπ θηλείηαη γχξσ απφ 

απηή ηελ αγνξά. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζην Μηιάλν βξίζθνληαη: 

 Γλσζηνί νίθνη κφδαο 

 Δκπνξηθά θέληξα πνπ πνπιάλε ελδχκαηα πςειήο πνηφηεηαο 

 ΢ρνιέο γηα ηελ κφδα 

 ΢χκβνπινη επηρεηξήζεσλ γηα ην θιάδν ηεο κφδαο 

 Πξαθηνξεία κνληέισλ 

 Μέληηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ κφδα 

 Δηδηθνί φπσο ζρεδηαζηέο, ζηηιίζηεο θιπ. 

 Δθζέζεηο ζηνλ ρψξν ηεο κφδαο 

Χο απνηέιεζκα ηνπ cluster πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί, ην Μηιάλν έρεη αλαπηχμεη κηα ζεηξά 

δξαζηεξηνηήησλ γχξσ απφ ην ρψξν ηνπ έηνηκνπ ελδχκαηνο αιιά θαη κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη 

έλα κνλαδηθφ brand name γχξσ απφ ην ρψξν ηεο κφδαο κε απνηέιεζκα φιεο νη κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο ζην ρψξν απηφ λα έρνπλ εγθαηαζηάζεηο ζην Μηιάλν.  
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 2ο 

Θεωρητική ανάλυςη & ΢τρατηγικά μοντέλα 
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2.1 Παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξώλ – Δηζαγσγηθή πξνζέγγηζε 

 

Σν θαηλφκελν ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ θαη ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ γεληθφηεξα, 

είλαη έλα θαηλφκελν, ην νπνίν ζα πξέπεη λα απαζρνιεί ζήκεξα ηδηαίηεξα, φιεο εθείλεο ηηο 

επηρεηξήζεηο, πνπ επηζπκνχλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ δηεζλψο, εθηφο ησλ ζπλφξσλ ησλ 

ηνπηθψλ αγνξψλ. Οη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο πνπ εκθαλίδνληαη ελφςεη ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ είλαη πνιχ ζεκαληηθέο θαη ζα πξνζδψζνπλ ζηελ επηρείξεζε, 

πνπ ζα ηηο εθκεηαιιεπηεί θαηάιιεια, ην απαξαίηεην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη ησλ 

αληαγσληζηψλ ηεο. Χζηφζν, ε δηεζλνπνίεζε
14

 απηή ηεο αγνξάο θαη ε θαηάξγεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ – επηρεηξεκαηηθψλ ζπλφξσλ εγθπκνλεί πνιινχο επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο θαη 

απεηιέο γηα ηηο επηρεηξήζεηο εθείλεο, νη νπνίεο δελ είλαη θαηάιιεια πξνεηνηκαζκέλεο λα 

αληηκεησπίζνπλ ηνλ ζπλερψο εληεηλφκελν αληαγσληζκφ πνπ ζα πξνθχςεη. Γηαπηζηψλνπκε, 

ινηπφλ, φηη ε έλλνηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ζα επηθέξεη πνιιέο θαη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηνλ 

ζχγρξνλν επηρεηξεκαηηθφ θφζκν θαη ζηελ νηθνλνκηθφ-θνηλσληθή δσή ηνπ πιαλήηε 

γεληθφηεξα. 

 

Πνηα είλαη, φκσο, ε αθξηβήο εξκελεία ηνπ φξνπ παγθνζκηνπνίεζε
15

; Μία εξκελεία ηνπ φξνπ 

παγθνζκηνπνίεζε, πνπ ζα κπνξνχζε λα δνζεί, είλαη ε εμήο: «Παγθνζκηνπνίεζε
16

 ζεκαίλεη 

κηα κεγαιχηεξε αιιειεμάξηεζε ησλ νηθνλνκηψλ ηνπ πιαλήηε. Γηακέζνπ ηεο ξαγδαίαο 

αλάπηπμεο ηεο ηερλνινγίαο (πιεξνθνξηθή, ηειεπηθνηλσλίεο, θιπ) ε ελνπνίεζε ηνπ πιαλήηε 

ζε έλα κεγάιν ρσξηφ, κε ηελ νπζηαζηηθή θαηάξγεζε ηνπ γεσγξαθηθνχ ρψξνπ γίλεηαη ζήκεξα 

πξαγκαηηθφηεηα». 

 
                                                           
14  “Globalization brings ethical responsibilities, philosopher says”, Yale Bulletin and 

Calendar, 10
TH

 November 2000 

15  Globalization’s Last Hurrah?”, Foreign Policy Magazine, January-February 2002 

16  Αικπάλεο Δπζηξάηηνο Β., Παγθνζκηνπνίεζε. Δθδόζεηο Σξνραιία, Αζήλα 1999, ζει.15 
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Οη κεηαθνξέο εκπνξεπκάησλ, θεθαιαίσλ θαη παξαγσγήο, θαζψο θαη ησλ απαξαίηεησλ 

ζπληειεζηψλ παξαγσγήο (εξγαζίαο, θεθαιαίνπ, ηερλνινγίαο, γλψζεο) δελ αληηκεησπίδνπλ 

πιένλ ηππηθά εκπφδηα, θαζψο ν έλαο κεηά ηνλ άιιν νη δηάθνξνη θξαγκνί. ΢χκθσλα κε ηελ 

πξναλαθεξφκελε άπνςε, βαζηθφο παξάγνληαο ησλ παξαηεξνχκελσλ αιιαγψλ είλαη ε 

κνληέξλα ηερλνινγία, ε νπνία θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηηο εμειίμεηο, δξψληαο σο 

αληηθεηκεληθή δχλακε. ΢πλεπψο, φπνηα επηρείξεζε, ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη δηεζλψο, έρεη 

ηε δπλαηφηεηα λα εθκεηαιιεπηεί ηηο νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο λέεο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, ζα 

θαηέρεη έλα ζεκαληηθφ ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ ηεο
17

. 

Ζ έλαξμε ηεο θάζεο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ, ηεο έληνλεο δηεζλνπνίεζεο ηνπ 

θεθαιαίνπ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ γεληθφηεξα, ρξνλνινγηθά ηνπνζεηνχληαη ζηα κέζα 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970. Ο ιφγνο χπαξμεο απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ νθείιεηαη θαηά θχξην ιφγν 

ζε δχν βαζηθά γεγνλφηα, πνπ ζηηγκάηηζαλ ηελ νηθνλνκηθφ-πνιηηηθή δσή ηεο πθειίνπ. Σν 

πξψην είλαη ε θξίζε ηνπ νηθνλνκηθνχ ππνδείγκαηνο ηνπ Keynes, ην νπνίν ιεηηνχξγεζε 

ζρεδφλ γηα ηξηάληα ρξφληα απφ ηε ιήμε ηνπ Β‟ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, θαη ην δεχηεξν ε 

θαηάξξεπζε ησλ ζνζηαιηζηηθψλ θαζεζηψησλ, ηα νπνία απνηέιεζαλ ην «αλαηνιηθφ κπινθ» 

δηακνξθψλνληαο θαηά κεγάιν βαζκφ ηηο παγθφζκηεο εμειίμεηο ηα ηειεπηαία ζαξάληα ρξφληα. 

 

Έλα άιιν γεγνλφο πνπ ζπλέβαιε ζηελ πνξεία πξνο ηελ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ, ήηαλ ε 

ξαγδαία αλάπηπμε ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ κεηά ηε ιήμε ηνπ Β‟ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ θαη 

ε εγεκνλία ησλ ΖΠΑ, νη νπνίεο θπξηαξρνχζαλ ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία. Σν γεγνλφο απηφ 

ψζεζε ζε κία ζπλερή θηιειεπζεξνπνίεζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ θαη ζηελ αλάπηπμε ελφο 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, πνπ μεθηλά κε ηηο ζπκθσλίεο ηνπ Bretton Woods ην 1944 θαη ζπλερίδεηαη 

κε ηηο ΢πκθσλίεο ηεο GATT ην 1947, πνπ ζπκπιεξψλνληαη θαη δηεπξχλνληαη κε ηηο 

΢πκθσλίεο ηνπ 1949 θαη 1951 θαη ηξεηο γχξνπο Γηαπξαγκαηεχζεσλ κέρξη ην ηέινο ηεο 

δεθαεηίαο 1970. Σν γχξν Dillon (1960-61), ην γχξν Kennedy (1964-67) θαη ην γχξν ηνπ 

Σφθην (1973-79). Ζ θηιειεπζεξνπνίεζε απηή φκσο, ζπλαληά ηελ έληνλε αληίδξαζε ησλ κε 

αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ, πνπ ζεσξνχλ φηη ε θηιειεπζεξνπνίεζε ηνπ εκπνξίνπ ζα δηαησλίζεη 

                                                           
17  Μειάο Κ., Παγθνζκηνπνίεζε Νέα Φάζε-Γηεζλνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο / Μύζνη & 

Πξαγκαηηθόηεηα, Δθδόζεηο Δμάληαο, Αζήλα 1999, ζει.27 
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ηελ εμάξηεζε θαη ηελ ππαλάπηπμε ηνπο θαη ζα εμππεξεηήζεη ηα ζπκθέξνληα θαη ηηο 

επηδηψμεηο ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ
18

. 

 

Ζ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ είλαη ζήκεξα γεγνλφο, κε θνληηλφηεξν παξάδεηγκα ηελ 

Οηθνλνκηθή θαη Ννκηζκαηηθή Έλσζε, πνπ ζπληειείηαη ζηε Γεξαηά Ήπεηξν. Σν γεγνλφο απηφ 

έρεη θαηαξγήζεη ζηελ νπζία θαη ην ηειεπηαίν νηθνλνκηθφ-επηρεηξεκαηηθφ ζχλνξν εληφο ηνπ 

Δπξσπατθνχ ρψξνπ θαη έρεη κεηαηξέςεη ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ζε κία κεγάιε θαη εληαία 

αγνξά, ζηελ νπνία νη πεξηζζφηεξεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαινχληαη λα αληεπεμέιζνπλ γξήγνξα 

θαη δπλακηθά ζε έλα λέν θαη δηεπξπκέλν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. 

 

2.1.1 Δπηπηώζεηο ζηηο επηρεηξήζεηο 

 

Οη επηπηψζεηο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ζηηο επηρεηξήζεηο αλακέλνληαη λα είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθέο. Ηδηαίηεξα έληνλεο ζα είλαη νη πηέζεηο ζε επηρεηξήζεηο κηθξνχ, κε δηεζλή θξηηήξηα, 

κεγέζνπο, φπσο είλαη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ειιεληθψλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρεκάησλ. 

 

Όιν θαη κεγαιχηεξα ηκήκαηα ησλ αγνξψλ ζα θαηαιακβάλνληαη απφ παγθνζκηνπνηεκέλεο 

επηρεηξήζεηο. ΢ε ιίγα ρξφληα ιίγεο επηρεηξήζεηο ζα κπνξνχλ λα παξακείλνπλ απξφζβιεηεο 

απφ ην δηεζλή αληαγσληζκφ. Αθφκε θαη κηθξέο ή κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ πην εχθνια 

ζα ηηο έβιεπε θαλείο λα επηβηψλνπλ σο κφλν εγρψξηεο, ζα δνπλ ηηο αγνξέο ηνπο λα 

ζπξξηθλψλνληαη. Ο αληαγσληζκφο απφ δηεζλνπνηεκέλεο επηρεηξήζεηο, εζληθέο ή φρη, ζα 

πεξηνξίζεη ην δσηηθφ ρψξν ηνπο. 

 

Όκσο ηα δεδνκέλα απφ ην κηθξνεπίπεδν δείρλνπλ φηη νη δηαθνξέο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ κέζα 

ζηελ ίδηα ρψξα ή γεσγξαθηθή πεξηνρή ή ηελ ίδηα αγνξά είλαη κεγαιχηεξεο απφ φηη νη 

δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ρσξψλ. ΢ην ίδην πεξηβάιινλ θαη κε παξφκνηα δξαζηεξηφηεηα, άιιεο 

επηρεηξήζεηο πεηπραίλνπλ θαη άιιεο ζβήλνπλ. Απηφ θαηαδεηθλχεη ηε ζπνπδαηφηεηα ελδνγελψλ 

                                                           
18    Αικπάλεο Δπζηξάηηνο Β., Παγθνζκηνπνίεζε. Δθδόζεηο Σξνραιία, Αζήλα 1999, ζει. 
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παξαγφλησλ φπσο ε θχζε ηεο ζηξαηεγηθήο, ηα αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα θαη νη 

ηθαλφηεηεο ηεο θάζε ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο. 

2.1.2 Αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

 

Οη θπξηφηεξνη αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο
19

 πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ ηππηθή ειιεληθή 

κηθξνκεζαία, θαη φρη κφλν, επηρείξεζε είλαη νη εμήο: 

 

1. Σν κηθξφ κέγεζνο γηα ην εμειηζζφκελν παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ. 

 

2. Μηθξή ρξήζε ζχγρξνλσλ ηερληθψλ κάλαηδκελη. 

 

3. Τζηέξεζε ζε ηερλνινγία θαη θαηλνηνκία. 

 

4. Τζηέξεζε ζην ζρεδηαζκφ πξντφλησλ θαη ην κάξθεηηλγθ. 

 

5. ΢ηξαηεγηθή κε εγρψξηα θαη φρη δηεζλή πξννπηηθή. 

 

Όζνλ αθνξά ζην επξχηεξν επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ, ζεκαληηθέο ειιείςεηο ππάξρνπλ ζηηο 

ππνδνκέο θαη ηε ρξεκαηνδφηεζε, ελψ ζεζκηθνί θαη γξαθεηνθξαηηθνί θξαγκνί εκπνδίδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Βέβαηα, απηνχο ηνπο παξάγνληεο, πξέπεη λα ηνπο δνχκε ζην πιαίζην ηεο παγθνζκηνπνίεζεο 

ιακβάλνληαο ππφςε ηε δπλαηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα αμηνπνηήζνπλ ηπρφλ επλντθνχο 

παξάγνληεο ζην επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ άιισλ ρσξψ. Ζ εμάξηεζε απφ ην θξάηνο ζα 

γίλεηαη φιν θαη ιηγφηεξν ζεκαληηθή ζην πιαίζην απηφ. 

                                                           
19  Longenecker – Moore – Petty, Μάλαηδκελη Μηθξνκεζαίωλ Δπηρεηξήζεωλ, Δθδόζεηο 

«ΔΛΛΗΝ», Αζήλα 1994, ζει. 391-393 
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2.1.3 Μειινληηθέο θαηεπζύλζεηο ζηξαηεγηθήο 

 

΢ην πιαίζην ησλ εμειίμεσλ ηεο δηαδηθαζίαο παγθνζκηνπνίεζεο θαη γηα ηελ επηηπρή 

πξνζαξκνγή ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ εηνίκνπ ελδχκαηνο ζα κπνξνχζαλ λα 

ππνζηεξηρζνχλ νη εμήο ζηξαηεγηθέο θαηεπζχλζεηο γηα ην κέιινλ: 

 

΢πγθέληξωζε ζε εηδηθέο αγνξέο (niche markets)
20

 

Οη επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα αμηνινγήζνπλ θαη λα επηιέμνπλ πφζα θαη πνηα ηκήκαηα ζα 

εμππεξεηήζνπλ κειινληηθά. Οη ελέξγεηεο πνπ πξνηείλνληαη είλαη: 

 Δπηινγή θάπνηνπ εηδηθνχ ηκήκαηνο αγνξάο, ζηελά νξηζκέλνπ θαη επέθηαζε ζε δηεζλή 

θιίκαθα. Απνθπγή άιισλ παξαπιήζησλ δξαζηεξηνηήησλ ή δηαθνξνπνίεζεο ζε άιια 

πξντφληα ή ππεξεζίεο. 

 

 ΢ηελφηεξε επαθή θαη δεζκνί κε ηνπο πειάηεο ζηηο δηεζλείο αγνξέο, ψζηε λα εκβαζχλεηε 

ζπλερψο ε γλψζε ησλ απαηηήζεσλ ηνπο θαη ε θαηλνηνκηθή δηαθνξνπνίεζε σο πξνο 

καδηθνχο ηππνπνηεκέλνπο αληαγσληζηέο. 

 

 Απνθπγή καδηθψλ ηππνπνηεκέλσλ πξντφλησλ. 

 

 

Καηλνηνκηθά επώλπκα πξνϊόληα θαη ππεξεζίεο
21

 

 

                                                           
20  John Grieve Smith, Δηζαγωγή ζηελ ΢ηξαηεγηθή Δπηρεηξήζεωλ, Β’ Έθδνζε, ζει. 133 

21  Μειηώηε Δ., Πξνγξακκαηηζκόο Γξάζεο Δπηρεηξήζεωλ, ΢ύγρξνλε Δθδνηηθή, Αζήλα 

1995, ζει. 245 
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Οη εμειίμεηο ζηελ παγθφζκηα αγνξά θαζηζηνχλ επηηαθηηθή ηελ επηινγή ζπγθεθξηκέλσλ 

πξντφλησλ απφ ηηο εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ, ζηα νπνία ζα βαζηζηνχλ. Έηζη πξνηείλεηαη: 

 

 Δζηίαζε ζε παξάγνληεο πέξαλ απφ ηελ πνηφηεηα θαη ην θφζηνο, φπσο νινθιήξσζε 

ππεξεζηψλ, επειημία, ζρεδίαζε, εμαηνκίθεπζε, θαηλνηνκηθέο εθαξκνγέο. 

 

 Καηλνηνκίεο
22

 ζηελ εθαξκνγή θαη πξνζαξκνγή λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε βάζε ζρέζεσλ κε 

ηνλ πειάηε θαη ηελ αγνξά. 

 

 Γεκηνπξγία επψλπκσλ πξντφλησλ
23

, πνπ απμάλνπλ ηελ πξνζηηζέκελε αμία. 

 

 Αμηνπνίεζε ησλ παξαδνζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ρψξαο θαη ηεο επηρείξεζεο γηα 

δεκηνπξγία δηαθνξνπνηεκέλσλ πξντφλησλ, θπξίσο ζε ζρέζε κε πνιηηηζηηθά θαη θνηλσληθά 

ραξαθηεξηζηηθά ζε ηνκείο φπσο ηα αγξνηηθά πξντφληα θαη ππεξεζίεο ηνπξηζκνχ. 

 

Οη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο πνπ εκθαλίδνληαη είλαη πνιχ ζεκαληηθέο θαη ζα πξνζδψζνπλ 

ζηελ επηρείξεζε λα ηηο εθκεηαιιεπηεί θαηάιιεια, ην απαξαίηεην αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ ηεο. Πξνηείλεηαη: 

 

 ΢ρεδηαζκφο ζηξαηεγηθήο ζε παγθνζκηνπνηεκέλν πιαίζην. Δπηδίσμε αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο θαη αμηνπνίεζε αηρκψλ ζε ζχγθξηζε κε νκνεηδείο δηεζλνπνηεκέλεο 

επηρεηξήζεηο
24

. 

 

                                                           
22  Παπαδάθεο Βαζίιεηνο, ΢ηξαηεγηθή ηωλ Δπηρεηξήζεωλ, Δθδόζεηο Μπέλνπ, Αζήλα 2002 

23  Δπζύκνγινπ Πξόδξνκνο, Δπηρεηξεζηαθή ΢ηξαηεγηθή, Θεζζαινλίθε, Typoffset, 1990 

24  Μειάο Κ., Παγθνζκηνπνίεζε Νέα Φάζε – Γηεζλνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο / Μύζνη θαη 

Πξαγκαηηθόηεηα, Δθδόζεηο Δμάληαο, Αζήλα 1999, ζει. 102-105 
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 Αλάπηπμε
25

 ηεο δηεζλνχο δξαζηεξηφηεηαο κε ζηξαηεγηθέο πνπ ζα πεξηιακβάλνπλ 

επέθηαζε ζε πξνεγκέλεο αγνξέο, ψζηε λα απνθηεζεί εκπεηξία (π.ρ. Δπξψπε). 

 

 ΢ηξαηεγηθή παξνπζία ζε αλαπηπζζφκελεο αγνξέο γηα απφθηεζε κεξηδίνπ αγνξάο κε 

ζρεδηαζκφ γηα καθξνπξφζεζκε απνθνκηδή θέξδνπο θαη φρη επθαηξηαθά. 

 

Οη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ νθείινπλ λα αλαδεηήζνπλ θαη λα επηηχρνπλ ζηξαηεγηθέο 

ζπκκαρίεο κέζα ζηελ Διιάδα, αιιά θπξίσο ζην εμσηεξηθφ. ΢πκκαρίεο πνπ ζα ηηο 

θαηαζηήζνπλ πην επέιηθηεο, πην θζελέο θαη πην αζθαιείο. 

 

 

΢πλεξγαζίεο – Γηθηύωζε / ΢ηξαηεγηθέο ΢πκκαρίεο
26

 

 

 Δπηδίσμε ζπλεξγαζηψλ θαη αμηνπνίεζε δηθηπψζεσλ κε άιινπο πξνεγκέλνπο εηαίξνπο γηα 

απφθηεζε γλψζεσλ θαη απνξξφθεζε ηερλνινγηψλ ζε ηνκείο πνπ εληζρχνπλ ηε βαζηθή 

ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο, φπσο R&D, κάξθεηηλγθ, πσιήζεηο θαη άιιεο ζηξαηεγηθέο 

ιεηηνπξγίεο. 

 

 ΢ηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο κε απζηεξή επηινγή εηαίξσλ, πνπ έρνπλ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα ζπκβαηφ κε ηε βαζηθή ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο, ψζηε λα κελ 

ακβιχλεηαη ε ζαθήλεηα ζηξαηεγηθήο θαη λα κελ ράλεηαη ν έιεγρφο ηεο. 

 Πεξηνξηζκφο ζπλεξγαζηψλ κε ινηπνχο «κε-ζηξαηεγηθνχο» εηαίξνπο ζε ππνζηεξηθηηθέο 

ινηπέο ππεξεζίεο πνπ δελ ζίγνπλ ηνλ αληαγσληζηηθφ ππξήλα. 

 

                                                           
25  ΢εκεηώζεηο Kingston University in Strategic Management 2001 & 2002 

26  Harvard Business review – Global Strategies “Global logic of strategic alliances”, 

ζει. 109-128 
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΢ηξαηεγηθέο επηινγέο ζε γεωπνιηηηθό επίπεδν
27

 

 

 Αμηνπνίεζε γεσπνιηηηθψλ παξαγφλησλ γηα επξχηεξε επηρεηξεκαηηθή αλάπηπμε ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο αγνξέο (π.ρ. Βαιθάληα, Ρσζία). Δπηδίσμε δηθηπψζεσλ ζηηο αγνξέο απηέο 

ζε επηρεηξεκαηηθφ θαη κε επίπεδν. 

 

 ΢πλεξγαζίεο κε πξνεγκέλνπο εηαίξνπο ζηηο αγνξέο απηέο: Αληαιιαγή δπλαηνηήησλ 

πνιηηηζηηθήο πξνζέγγηζεο, πιενλεθηεκάησλ γεσγξαθηθήο γεηηλίαζεο θαη δηαζεζηκφηεηα 

ππνδνκψλ κε ηερλνινγίεο / ηερλνγλσζία, παξνπζία ζηελ αγνξά θαη κνίξαζκα θηλδχλνπ. 

 

 Αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη αμηνπνίεζε επθαηξηψλ πέξαλ ησλ ππαξρφλησλ 

πξντφλησλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ. 

 

 

Οη θαηεπζχλζεηο απηέο θαίλνληαη θαη‟ αξρήλ αξθεηά ειθπζηηθέο, αιιά ζα πξέπεη λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ζηηο αλάγθεο θάζε επηρεηξήζεηο. 

2.2 Η ζπνπδαηόηεηα ηεο ύπαξμεο ησλ ΜΜΔ 

 

Παξά ηελ χπαξμε ησλ φιν κεγαιπηέξσλ θαη πνιπζπδεηεκέλσλ ζπγρσλεχζεσλ ε κεγαιχηεξε 

αιιαγή πνπ ζπκβαίλεη ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ, είλαη ε κείσζε ηνπ κεγέζνπο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Έρεη αληηζηξαθεί ε γεληθή θαηεχζπλζε ελφο αηψλα. Μέρξη ηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ‟70 ππήξρε παληνχ κηα αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ 

κεησλφηαλ ν αξηζκφο ησλ απηναπαζρνινχκελσλ αηφκσλ. Απηφ φκσο δελ ζπκβαίλεη πηα. 

Σψξα κεηψλεηαη ν αξηζκφο ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ, ελψ απμάλνληαη νη κηθξνκεζαίεο. 

                                                           
27  Bowman C. & Faulkner D., Competitive and corporate strategy, IRWIN, ζει. 126-128 
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Απηή ε θαηεχζπλζε είλαη έθδειε, νη επηρεηξεκαηίεο θαη απηνί πνπ ζρεδηάδνπλ πνιηηηθή ζα 

αγλνήζνπλ απηφλ ηνλ θίλδπλν. 

 

Οη ιφγνη πνπ νθείιεηαη απηή ε δηεζλήο ηάζε γηα αχμεζε ησλ ΜΜΔ
28

 είλαη νη εμήο:  

 

1. Ζ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο πνπ επηηξέπεη ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο, κε ηελ ρξεζηκνπνίεζε 

εμειηγκέλσλ κεραλεκάησλ, ηελ παξαγσγή κε κηθξφ θφζηνο. 

 

2. Ζ αλάγθε γηα επειημία πνπ πιεξείηε απφ κηθξέο επηρεηξήζεηο. 

 

3. Ζ πξνηίκεζε ησλ θαηαλαισηψλ γηα πξντφληα, ηα νπνία δελ είλαη απξφζσπα, αιιά έρνπλ 

παξαρζεί απφ κηθξέο επηρεηξήζεηο κε θαηεχζπλζε ηελ πνηφηεηα. 

 

΢χκθσλα κε έλαλ νξηζκφ πνπ ηζρχεη ζηελ ΔΔ απφ ηελ 1/1/1998 σο ΜΜΔ νξίδεηαη ε 

επηρείξεζε πνπ απαζρνιεί απφ 10 έσο 249 εξγαδφκελνπο, έρεη εηήζην θχθιν εξγαζηψλ έσο 40 

εθαη. Δπξψ ή έρεη εηήζην ζπλνιηθφ ηζνινγηζκφ έσο 27 εθαη. Δπξψ, θαη επίζεο πιεξνί ην 

θξηηήξην ηεο αλεμαξηεζίαο, δειαδή, δελ αλήθεη ζε άιιε εηαηξεία κεξίδην άλσ ησλ 25% ησλ 

θεθαιαίσλ ηεο. 

 

Οη ΜΜΔ απνηεινχλ ην αθξνγσληαίν ιίζν θάζε νηθνλνκίαο. Ζ πξνζθνξά ηνπο είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή αθνχ: 

 δεκηνπξγνχλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο, 

 θαηλνηνκνχλ, 

 εθνδηάδνπλ επαξθψο ηνλ πιεζπζκφ θαη 

 απμάλνπλ ηνλ αληαγσληζκφ. 

 

                                                           
28  Longenecker – Moore – Petty, Μάλαηδκελη Μηθξνκεζαίωλ Δπηρεηξήζεωλ, Δθδόζεηο 

«ΔΛΛΗΝ», Αζήλα 1994, ζει. 39-43 
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2.3 Θεσξεηηθό κνληέιν ζηξαηεγηθήο 

 

Σν ζεσξεηηθφ κνληέιν πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί σο βάζε γηα ηελ δηπισκαηηθή εξγαζία είλαη ε 

κέζνδνο πξνζέγγηζεο ηνπ M. Porter. Ο ιφγνο πνπ επειέγε ην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν είλαη φηη 

εμεηάδεη ζε βάζνο θαη πξνζδηνξίδεη ην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ, γεγνλφο 

κεγάιεο ζεκαζίαο γηα ηηο ειιεληθέο ΜΜΔ, αθνχ ν θιάδνο έλδπζεο είλαη ηδηαίηεξα 

αληαγσληζηηθφο. 

 

΢χκθσλα κε ηνλ M. Porter νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αληαγσληζηηθή ζέζε κηαο 

εηαηξείαο είλαη νη εμήο πέληε (5-force model)
29

: 

 

1. νη πξνκεζεπηέο 

2. νη αγνξαζηέο 

3. νη λένη αληαγσληζηέο 

4. ηα ππνθαηάζηαηα πξντφληα 

5. ν ππάξρσλ αληαγσληζκφο 

                                                           
29  Porter M., Competitive Strategy Techniques for analyzing industries, New York, The 

Free Press, 1980, ζει. 24-27 
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Γχλακε 

Νενεηζεξρνκέλσλ 

Αληαγσληζηψλ 

  

      Γηαπξαγκαηεπηηθή       Αληαγσληζκφο   Γηαπξαγκαηεπηηθή     

                Γχλακε                             Τθηζηάκελσλ                              Γχλακε 

           Πξνκεζεπηψλ                        Δπηρεηξήζεσλ                         Αγνξαζηψλ 

  

Πίεζε ή Απεηιή απφ  

Τπνθαηάζηαηα  

Πξντφληα  

 

(Porter M., Competitive Strategy Techniques for analyzing industries, New York, 1980) 

 

Μηα επηρείξεζε πνπ ζέιεη λα πεηχρεη πςειή θεξδνθνξία θαη λα θαζηεξσζεί ζηνλ θιάδν ηεο, 

ζα πξέπεη λα ηζρπξνπνηεζεί ζε ζρέζε κε ηνπο παξαπάλσ πέληε παξάγνληεο. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν ζα απνθηήζεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη κηα κφληκε θεξδνθφξα ζέζε απέλαληη 

ζηνλ αληαγσληζκφ. 

 

Λέγνληαο αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα
30

 ελλννχκε ηε δηαθνξά ηεο αμίαο πνπ πξνζθέξεη ε 

επηρείξεζε ζηνπο θαηαλαισηέο ζε ζρέζε κε ην απαηηνχκελν θφζηνο γηα ηε δεκηνπξγία ηεο 

                                                           
30  Porter M., Competitive Advantage, New York, The Free Press, 1985, ζει. 23 
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(σο αμία νξίδνπκε ην φηη νη θαηαλαισηέο είλαη δηαηεζεηκέλνη λα δψζνπλ ρξήκαηα γηα λα 

απνθηήζνπλ έλα πξντφλ ηεο εηαηξείαο). 

 

Γηα λα θαηαθέξεη κηα επηρείξεζε λα πεηχρεη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζα πξέπεη λα 

θαηαζηξψζεη ζηξαηεγηθή πνπ ζα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 5 δπλάκεηο ηνπ Porter. Έηζη ζα 

θαηαζηεί ηθαλή γηα κεγαιχηεξε απφδνζε ζε ζρέζε κε ηνλ θιάδν. ΢χκθσλα κε ηνλ Porter 

ππάξρνπλ 3 βαζηθέο αληαγσληζηηθέο ζηξαηεγηθέο
31

: 

 

α. Η εγεζία θόζηνπο ζηελ παξαγσγή ή δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο. ΢ηφρνο ηεο 

ζηξαηεγηθήο είλαη λα απνθηήζεη ε επηρείξεζε ηε δπλαηφηεηα λα παξάγεη ην πξντφλ ζε φζν ην 

δπλαηφ ρακειφηεξε ηηκή ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ, πξνζθέξνληαο ίδηεο αμίεο ζηνλ 

θαηαλαισηή. Απηή ε επηδίσμε ζα έρεη νπζηαζηηθφ απνηέιεζκα αλ ε επηρείξεζε δελ 

αλαγθαζηεί λα πξνζθέξεη ζε ζεκαληηθά ρακειφηεξε ηηκή ζε ζρέζε κε ηνπο αληαγσληζηέο. 

΢πλήζσο απηνί πνπ εθαξκφδνπλ απηή ηε ζηξαηεγηθή παξάγνπλ ζε κεγάιεο πνζφηεηεο, 

ρξεζηκνπνηνχλ γξακκέο παξαγσγήο, δελ δηαθεκίδνπλ ηα πξντφληα ηνπο, ελψ ηνλίδνπλ κφλν 

ηηο ρακειέο ηηκέο. 

 

β. Η δηαθνξνπνίεζε
32

 ησλ πξντφλησλ. ΢ηφρνο ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη λα παξάγνληαη 

πξντφληα δεκηνπξγψληαο πςειφηεξεο αμίεο ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ, αληηζηαζκίδνληαο 

ηηο κε πςειφηεξεο ηηκέο. Γειαδή, απηά ηα πξντφληα λα γίλνληαη αληηιεπηά απφ ηνπο 

θαηαλαισηέο σο κνλαδηθή, φζνλ αθνξά πξνο ηελ πνηφηεηα. Παξφιν ηελ πςειφηεξε ηηκή νη 

θαηαλαισηέο είλαη δηαηεζεηκέλνη λα ηα αγνξάζνπλ ζεσξψληαο ηα δηαθνξεηηθά, ζπλήζσο ιφγσ 

θχξνπο. 

Γηα λα δηαηεξεζεί ην πιενλέθηεκα ηεο δηαθνξνπνίεζεο, ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα αθνινπζεί 

ηελ ηερλνινγία, λα έρεη πςειά πνηνηηθά δεδνκέλα θαη λα ζπληεξεί απνηειεζκαηηθά 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ. 

                                                           
31  Porter M., Competitive Advantage, New York, The Free Press, 1985, ζει. 35 

32  Hill C. and Jones G., Strategic Management Theory, Fourth Edition, Boston, 

Houghton Miffin Company, 1998, ζει. 45 
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γ. Η εζηίαζε ζε ηκήκαηα ηεο αγνξάο. Ζ ζηξαηεγηθή απηή θαηεπζχλεη ηελ επηρείξεζε λα 

επηθεληξσζεί ζε έλα ηκήκα ηεο αγνξάο θαη φρη ζηελ θαηάθηεζε φιεο (εζληθήο ή παγθφζκηαο), 

φπσο ζπκβαίλεη ζηελ εγεζία θφζηνπο θαη ζηε δηαθνξνπνίεζε. Γηα λα εθαξκνζηεί πεηπρεκέλα 

ε εζηίαζε νθείιεη ε επηρείξεζε λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθφηεξα απφ φηη νη 

αληαγσληζηέο ζηηο θάπνηεο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ έρεη ην ζπγθεθξηκέλν ηκήκα. Απαξαίηεηεο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη: 

1. χπαξμε νπζηαζηηθψλ δηαθνξψλ αλάκεζα ζην ζπγθεθξηκέλν ηκήκα θαη ζηελ ππφινηπε 

αγνξά. 

2. ην ηκήκα απηφ λα είλαη ειθπζηηθφ, δειαδή λα ππάξρνπλ ζεκαληηθά πεξηζψξηα θέξδνπο. 

 

Ζ ζηξαηεγηθή εζηίαζε
33

 κπνξεί λα πάξεη δχν κνξθέο: 

 

 Δζηίαζε ζην θφζηνο, φπνπ ε επηρείξεζε πξνζπαζεί λα εγεζεί ζην θφζηνο ζην 

ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηεο αγνξάο. 

 

 Δζηίαζε ζηε δηαθνξνπνίεζε, φπνπ ε επηρείξεζε επηδηψθεη ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπ 

πξντφληνο, φζνλ αθνξά γηα ην ζπγθεθξηκέλν θνκκάηη ηεο αγνξάο. 

 

Ζ παξαπάλσ ζηξαηεγηθή ηνπ Porter ζα εθαξκνζζεί ζε έλα αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ εηνίκνπ ελδχκαηνο. Οπζηαζηηθά, ζα εμεηαζηεί αλ ζα 

νδεγήζεη απηέο ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζε αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ηνπο, θαζψο θαη 

ηεο θεξδνθνξίαο απηψλ. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή ζχκθσλα κε ηνλ Porter παξνπζηάδεη ηα παξαθάησ 

πιενλεθηήκαηα: 

 

                                                           
33  Porter M., The Competitive Advantage Of Nations, New York, The Macmillan Press 

LTD, 1990, ζει. 33-68 
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1. Δπηθεληξψλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα κηθξά ηκήκαηα αγνξάο, πνπ παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά. Με απηφλ ηνλ ηξφπν εθκεηαιιεχεηαη ηελ αδπλακία ησλ επηρεηξήζεσλ, 

πνπ παξάγνπλ γηα φιε ηελ αγνξά, λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο ηνπ 

ηκήκαηνο απηνχ. 

 

2. Γίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε άκεζεο αληαπφθξηζεο ζηηο κεηαβαιιφκελεο 

αλάγθεο ηνπ ηκήκαηνο αγνξάο πνπ έρεη επηιεγεί. 

 

3. Ζ επηρείξεζε «εμεηδηθεχεηαη» ζην ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηεο αγνξάο κε απνηέιεζκα ηε 

κείσζε ηεο πηζαλφηεηαο απεηιήο απφ αληαγσληζηέο. 

 

Ζ ζηξαηεγηθή απηή έρεη φκσο θαη ηα εμήο κεηνλεθηήκαηα: 

 

1. Σν γεγνλφο φηη ηα πξντφληα ησλ επηρεηξήζεσλ κπνξνχλ λα αληηγξαθνχλ απνηειεί θίλδπλν 

γηα ηηο επηρεηξήζεηο, αθνχ έηζη ράλνληαη ηα πιενλεθηήκαηα πνπ ηηο έδηλαλ ηα εηδηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ πξντφλησλ ηνπο. 

 

2. Ο θίλδπλνο λα κεησζεί ε δήηεζε ζην ήδε κηθξφ ηκήκα ηεο αγνξάο πνπ απεπζχλεηαη ε 

επηρείξεζε. Δίλαη θαλεξφ φηη κηθξέο κεηαβνιέο ηεο δήηεζεο επεξεάδνπλ πνιχ ηελ 

επηρείξεζε. 

 

3. Σν ςειφ θφζηνο παξαγσγήο, αθνχ ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ (φγθνο παξαγσγήο) είλαη 

κηθξφ θαη δελ επηηξέπεη ηε δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. 

 

Έλα ζεκαληηθφ δήηεκα, πνπ ζα πξέπεη λα απαζρνιήζεη ηηο επηρεηξήζεηο εηνίκνπ ελδχκαηνο 

είλαη λα αλαπηχμνπλ ζπγθεθξηκέλα δπλαηά ζεκεία, κε ηα νπνία ζα πξνζπαζήζεη λα 

αληαπνθξηζεί ζηνπο πειάηεο. Σέηνηα κπνξεί λα είλαη ην ρακειφ θφζηνο παξαγσγήο ή ε 

ηθαλφηεηα άκεζεο αληαπφθξηζεο ζηηο απμεκέλεο αλάγθεο ηνπ θαηαλαισηή. 
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΢ε φηη έρεη ζρέζε κε ηε δνκή ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εθαξκφδνπλ ζηξαηεγηθή εζηίαζεο πξέπεη 

λα είλαη νξγαλσκέλε θαηά ιεηηνπξγίεο. Οη βαζηθνί ιφγνη είλαη ην κηθξφ γξαθεηνθξαηηθφ 

θφζηνο, θαζψο θαη ε επειημία, ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο κεηαβνιέο ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο. 

Απφ ηα παξαπάλσ θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ε ζηξαηεγηθή εκθαλίδεη νπζηαζηηθά δχν 

ελαιιαθηηθέο κνξθέο. Απηή πνπ πξνηείλεηαη θαη κνηάδεη λα ηαηξηάδεη πεξηζζφηεξν ζηελ 

ειιεληθή κηθξνκεζαία επηρείξεζε εηνίκνπ ελδχκαηνο, είλαη ε εζηίαζε κε εγεζία θφζηνπο. 

Πξφθεηηαη, δειαδή, γηα ηε ζπγθέληξσζε ζε έλα κηθξφ ηκήκα ηεο αγνξάο (π.ρ. λενιαία – 

άλεην / απιφ ληχζηκν) παξάιιεια κε ηελ πξνζπάζεηα εγεζίαο θφζηνπο ζ‟ απηφ. 

 

Αλ θαηαθέξνπλ νη επηρεηξήζεηο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πςειέο πνηνηηθέο απαηηήζεηο 

θαηαθέξλνληαο παξάιιεια λα δηαηεξήζνπλ ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη ηηο ηηκέο ηνπο 

ζρεηηθά ρακειά ή ηνπιάρηζηνλ ζε κηα θαιή αλαινγία ζε ζρέζε κε ην πνηνηηθφ πξντφλ πνπ 

πξνζθέξνπλ, ηφηε ζα δεκηνπξγήζνπλ έλα ηζρπξφ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα πνπ ζα ηηο 

εμαζθαιίδνπλ κεγάιε επειημία θαη δπλαηφηεηα αληηκεηψπηζεο κε επηηπρία ηνπ αληαγσληζκνχ. 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 3ο 

Ερευνητική Διαδικαςία - ΢υμπεράςματα - Προτάςεισ 
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3.1 Μεζνδνινγία Σεο Έξεπλαο 

 

Ζ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία επηθεληξψζεθε ζηελ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ θαη ηελ 

ζηξαηεγηθή πνπ αθνινχζεζαλ νη επηρεηξήζεηο ζηνλ θιάδν ησλ ελδπκάησλ, έηζη ψζηε λα 

κεηψζνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο κε άκεζε ζπλέπεηα ηελ αχμεζε ηνπ θέξδνπο. Δίλαη πξνθαλέο 

φηη θαηά ηε δηαπξαγκάηεπζε ηνπ ζέκαηνο απαηηήζεθε ε ζπιινγή ηέηνησλ ζηνηρείσλ, πνπ 

ζπληέιεζαλ ζηελ θαιχηεξε δπλαηή θαηαλφεζε ηνπ αληηθεηκέλνπ, κε απνηέιεζκα ηελ νξζή 

απφδνζε ησλ πεπξαγκέλσλ, πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηνλ θιάδν ηνπ ελδχκαηνο. 

 

Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο ρξεζηκνπνηήζεθαλ θάπνηεο 

ζπγθεθξηκέλεο κέζνδνη
34

. Τπάξρνπλ δχν βαζηθνί ηξφπνη ζπιινγήο ζηνηρείσλ, ηα δεπηεξνγελή 

ζηνηρεία θαη ηα πξσηνγελή ζηνηρεία. Σα δεπηεξνγελή ζηνηρεία είλαη εθείλα πνπ ππάξρνπλ ήδε 

θαη ηα νπνία έρνπλ ζπγθεληξσζεί γηα ηελ επίιπζε θάπνηνπ πξνβιήκαηνο ζην παξειζφλ. Αλ νη 

πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη δελ ππάξρνπλ ή ηα δεδνκέλα είλαη ζε κνξθή πνπ δελ κπνξνχλ 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ, ηφηε ε έξεπλα πξέπεη λα βαζηζηεί ζε πξσηνγελή ζηνηρεία. Σα 

πξσηνγελή ζηνηρεία είλαη απηά πνπ ζπγθεληξψλνληαη γηα ηελ επίιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο πνπ 

ηψξα απαζρνιεί απηφλ πνπ πξαγκαηνπνηεί κηα έξεπλα.  

 

Οη κέζνδνη ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ πξσηνγελνχο κνξθήο βαζίδνληαη: 

α) ζηελ ζπκπιήξσζε εξσηεκαηνινγίνπ, 

β) ζηελ ηαρπδξνκηθή ζπλέληεπμε, 

γ) ζηελ ηειεθσληθή ζπλέληεπμε, 

δ) ζηελ απεπζείαο επαθή, 

ε) πξνζσπηθή ζπλάληεζε άλεπ εξσηεκαηνινγίνπ, κε θιεηζηέο ή αλνηρηέο εξσηήζεηο. 

                                                           
34  ΢ηαζαθόπνπινο Βιάζεο, Μέζνδνη Έξεπλαο Αγνξάο, Αζήλα, Δθδόζεηο ΢ηακνύιεο, 

1997, ζει. 23 
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Μεγάιε βαξχηεηα απνδφζεθε ζηελ αλεχξεζε δεπηεξνγελψλ ζηνηρείσλ δηφηη απαηηνχζαλ 

κηθξφ θφζηνο θαη ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ηε ζπιινγή ηνπο. Σα δεπηεξνγελή ζηνηρεία 

βνήζεζαλ αθελφο λα θαηαλνεζεί θαιχηεξα ην πξφβιεκα ην νπνίν απαζρνιεί ηελ 

δηπισκαηηθή κειέηε θαη αθεηέξνπ απνηέιεζαλ έλα κέηξν ζχγθξηζεο, κε ην νπνίν 

εξκελεχηεθαλ θαιχηεξα ηα πξσηνγελή ζηνηρεία. Παξά ηελ ρξεζηκφηεηα ηνπο ηα δεπηεξνγελή 

εκθαλίδνπλ πξνβιήκαηα, φπσο ιφγνπ ράξε ε αθξίβεηα ησλ ζηνηρείσλ, πνπ κπνξεί λα 

νθείιεηαη ζε ιάζε πνπ γίλνληαη θαηά ηελ ζπιινγή , είηε θαηά ηελ αλάιπζε.  

Ζ δηαζεζηκφηεηα απνηειεί έλα άιιν ζεκαληηθφ αγθάζη ζηελ πξνζπάζεηα ελφο εξεπλεηή πνπ 

αζρνιείηαη κε έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Ζ θαηαιιειφηεηα αλαθέξεηαη ζην θαηά πφζν ηα 

δεδνκέλα ηθαλνπνηνχλ ηηο αλάγθεο ηνπ εξεπλεηή. Σέινο, έλα άιιν πξφβιεκα είλαη θαη ε 

επάξθεηα αθνχ κπνξεί ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία λα κελ επαξθνχλ λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηεο 

έξεπλαο πνπ δηεμάγεηαη. 

 

Οη πεγέο ησλ δεπηεξνγελψλ ζηνηρείσλ ρσξίδνληαη ζε εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο πεγέο. Σα 

ινγηζηηθά αξρεία θαη ηα αξρεία πσιήζεσλ απνηεινχλ δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο εζσηεξηθψλ 

πεγψλ. Οη εμσηεξηθέο πεγέο είλαη εθείλεο πνπ παξέρνπλ πιεξνθνξίεο θαη ζηνηρεία πνπ έρνπλ 

ήδε δεκνζηεπζεί ζε δηάθνξεο κειέηεο. Σέηνηεο πεγέο είλαη ε Δ.΢.Τ.Δ., Δηδηθέο θιαδηθέο 

κειέηεο θαη δεκνζηεχζεηο ππνπξγείσλ, Οξγαληζκψλ, Ηλζηηηνχησλ, Κιαδηθέο ζηαηηθέο κειέηεο 

Δπηκειεηεξίσλ, ΢πλδέζκσλ, ΢πιιφγσλ θαη Δλψζεσλ, βηβιία θαη πεξηνδηθά. 

 

Ζ πξσηνγελήο έξεπλα
35

 πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο 

κειέηεο, αθνξά ηηο εηαηξείεο TWINS, «ALDERMAN» Κνζκίδεο Παλαγηψηεο, Πξαμηηέιε 

Α.Δ., κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο έρνπλ επηιεγεί γηα ηηο αλάγθεο ηεο κειέηεο θαη έρεη 

σο ζθνπφ ηελ δηεμαγσγή αζθαιψλ ζπκπεξαζκάησλ, ηα νπνία ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηηο 

ζηξαηεγηθέο επηινγέο ησλ εηαηξεηψλ. 

                                                           
35  ΢ηαζαθόπνπινο Βιάζεο, Μέζνδνη Έξεπλαο Αγνξάο, Αζήλα, Δθδόζεηο ΢ηακνύιεο, 

1997, ζει. 59 
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Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε θαηά θχξην ιφγν κε πξνζσπηθή ζπλέληεπμε, ηελ νπνία καο 

παξαρψξεζαλ ν Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο θαη θχξηνο κέηνρνο ηεο εηαηξείαο TWINS θνο 

Γηψξγνο Μαθνπζηάξεο, ν Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο ηεο εηαηξείαο ALDERMAN θνο Κνζκίδεο 

Υ. Παλαγηψηεο θαη ε Γηεπζχλνπζα ΢χκβνπινο ηεο εηαηξείαο Πξαμηηέιε Α.Δ. θα Οηθνλνκίδνπ 

Γαλάε. Ζ έξεπλα απηή βαζίζηεθε ζε έλα δηαγλσζηηθφ εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν 

απνηεινχληαλ απφ εξσηήζεηο αλνηρηνχ ηχπνπ, θαζψο επίζεο θαη ζε δχν άιια 

εξσηεκαηνιφγηα ηα νπνία πεξηείραλ εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ θαη απαληήζεθαλ απφ ηνλ ίδην 

ηνλ εξσηνχκελν. Ο ιφγνο πνπ νδήγεζε ζηελ επηινγή ηξηψλ δηαθνξεηηθψλ εξσηεκαηνινγίσλ 

(πξνζσπηθήο ζπλέληεπμεο) γηα ηελ επηηπρεκέλε δηεμαγσγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο είλαη 

φηη ην θάζε έλα απφ ηα ηξία εξσηεκαηνιφγηα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ, θάιππηαλ ην θαζέλα 

δηαθνξεηηθνχο ηνκείο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο, θαη 

παξείραλ ην θαζέλα αληίζηνηρα δηαθνξεηηθήο θχζεσο πιεξνθνξίεο.  

Όζνλ αθνξά ηε δνκή ηνπ πξψηνπ δηαγλσζηηθνχ εληχπνπ, ην νπνίν ήηαλ θαη ν θχξηνο άμνλαο 

ηεο ζπλέληεπμεο θαη απνηεινχληαλ απφ εξσηήζεηο αλνηρηνχ ηχπνπ, απηή δηακνξθψλεηαη ζε 5 

ζπλνιηθά ελφηεηεο, νη νπνίεο θαιχπηνπλ ζε έλα κεγάιν βαζκφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ηνκείο 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο εηαηξείαο. Ο ιφγνο επηινγήο εξσηήζεσλ αλνηρηνχ ηχπνπ ζην 

ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην νθείιεηαη ζηελ επηζπκία, ν εξσηψκελνο λα κπνξεί λα εθθέξεη 

ειεχζεξα ηε γλψκε ηνπ πάλσ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ηνκείο δξάζεο 

ηεο εηαηξείαο ηνπ θαη λα κελ επεξεάδεηαη απφ κία θαζνξηζκέλε ζεηξά πξνεπηιεγκέλσλ 

απαληήζεσλ πνιιαπιήο επηινγήο, νη νπνίεο ζα πεξηφξηδαλ ζεκαληηθά ηελ επξχηεηα ησλ 

απαληήζεψλ ηνπ. 

 

΢ηελ πξψηε ελφηεηα πεξηέρνληαη εξσηήζεηο, νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζε γεληθέο πιεξνθνξίεο 

γηα ηελ εηαηξεία, φπσο επσλπκία ηεο εηαηξείαο, έδξα, έηνο ίδξπζεο, αξηζκφο εξγαδνκέλσλ, 

θιάδνο δξαζηεξηνπνίεζεο. ΢ηε δεχηεξε ελφηεηα πεξηέρνληαη εξσηήζεηο, νη νπνίεο 

αλαθέξνληαη ζε θάπνηα πξνζσπηθά ζηνηρεία ηνπ εξσηψκελνπ, φπσο νλνκαηεπψλπκν, 

ηδηφηεηα, επίπεδν ζπνπδψλ θαη ειηθία. Ζ ηξίηε ελφηεηα ηνπ δηαγλσζηηθνχ αθνξά ηελ 

παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο. Ζ ηέηαξηε ελφηεηα αλαθέξεηαη ζηελ εκπνξηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο, ελψ ε πέκπηε ζηνλ αληαγσληζκφ πνπ αληηκεησπίδεη ε εηαηξεία. 
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Σν δεχηεξν εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο πξσηνγελνχο 

έξεπλαο, αθνξνχζε ην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ηεο εηαηξείαο θαη απνηεινχληαλ θαηά θχξην 

ιφγν απφ εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ, δηρνηνκηθέο, ζηηο νπνίεο ν εξσηψκελνο είρε ηε 

δπλαηφηεηα λα απαληήζεη κε έλα λαη ή έλα φρη. Ζ επηινγή απηή έγηλε, δηφηη νη εξσηήζεηο 

απηνχ ηνπ ηχπνπ πεξηνξίδνπλ θαηά έλα κεγάιν βαζκφ ηελ επηξξνή ηνπ εξεπλεηή ζηηο 

απαληήζεηο ηνπ εξσηψκελνπ, κε απνηέιεζκα λα πξνθχπηνπλ αζθαιέζηεξα ζπκπεξάζκαηα 

απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα. 

 

Ζ δνκή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ δηακνξθψλεηαη σο εμήο ζε πέληε επηκέξνπο 

ελφηεηεο, νη νπνίεο θαη απνηεινχλ ηηο πέληε αληαγσληζηηθέο δπλάκεηο ηνπ M. Porter, πνπ 

θαζνξίδνπλ θαηά έλα κεγάιν βαζκφ ηε δνκή θαη ηελ ηζρχ ηνπ αληαγσληζηηθνχ (κίθξν) 

πεξηβάιινληνο θάζε επηρείξεζεο: ΢ηελ πξψηε ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πεξηέρνληαη 

εξσηήζεηο, νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζηελ απεηιή εηζφδνπ λέσλ αληαγσληζηψλ ζηνλ θιάδν. Ζ 

δεχηεξε ελφηεηα απνηειείηαη απφ εξσηήκαηα, ηα νπνία πξνζδηνξίδνπλ ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή 

δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ ηξίηε ελφηεηα αλαθέξεηαη ζηελ 

δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ αγνξαζηψλ – πειαηψλ ηεο εηαηξείαο, ε ηέηαξηε ζηελ πίεζε 

πνπ δέρνληαη ηα πξντφληα ηεο εηαηξείαο απφ ππνθαηάζηαηα πξντφληα, θαη ε πέκπηε ελφηεηα 

πξνζδηνξίδεη ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ επηθξαηεί κεηαμχ ησλ ππαξρφλησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 

Σν ηξίην θαη ηειεπηαίν εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηηο αλάγθεο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο απνηεινχληαλ απνθιεηζηηθά απφ εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ, ζηηο 

νπνίεο ππήξρε ε δπλαηφηεηα επηινγήο πνιιαπιψλ απαληήζεσλ. Ο ιφγνο επηινγήο εξσηήζεσλ 

«πνιιαπιήο επηινγήο» ζην ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην, ήηαλ ην γεγνλφο φηη νη εξσηήζεηο 

απηήο ηεο κνξθήο παξνπζηάδνπλ ην πιενλέθηεκα απινχζηεξεο θαη πην εχθνιεο 

επεμεξγαζίαο, θσδηθνπνίεζεο θαη αλάιπζεο απαληήζεσλ. Δπίζεο, νη εξσηήζεηο απηήο ηεο 

κνξθήο πεξηνξίδνπλ ηελ επηξξνή ηνπ εξεπλεηή ζην ηη επηζπκεί λα απαληήζεη ν εξσηψκελνο. 

 

Σν ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη ζε γεληθέο γξακκέο απφ ηηο εμήο ελφηεηεο: 
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Α. ΢ρέζε ηεο επηρείξεζεο κε δηάθνξνπο θνξείο θαη νξγαληζκνχο. ΢ηελ ελφηεηα απηή 

θαζνξίδνληαλ πνησλ θνξέσλ ηηο ππεξεζίεο ρξεζηκνπνηεί ε εηαηξεία (π.ρ. ΚΔΣΔΚ, ΢ΔΠΒΔ, 

ΔΟΜΜΔΥ, θ.α.) θαη πνηεο ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο αλαδεηεί απφ ηνπο θνξείο απηνχο (π.ρ. 

νηθνλνκηθά, κάξθεηηλγθ, πσιήζεηο, θ.α.). 

 

Β. ΢ηνηρεία αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο εηαηξείαο, ελφηεηα ζηελ νπνία ππήξρε δπλαηφηεηα 

επηινγήο κεηαμχ πνιιαπιψλ απαληήζεσλ, νη νπνίεο θαζφξηδαλ θάπνηνπο παξάγνληεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο εηαηξείαο πνπ πξνζδηνξίδνπλ θαη ζπκβάιινπλ ζηελ επηηπρία ησλ 

ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο. 

 

Γ. Παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα. ΢ηελ ελφηεηα απηή ππήξραλ εξσηήζεηο, νη νπνίεο 

αθνξνχζαλ ην είδνο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ ηκήκαηνο παξαγσγήο ηεο εηαηξείαο, ηηο θηηξηαθέο 

εγθαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο, ην ζχλνιν ηεο εηήζηαο παξαγσγήο, ην πνζνζηφ παξαγσγήο 

εληφο ηεο επηρείξεζεο, εάλ ππάξρεη παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα εθηφο Διιάδνο, ζε ηη 

πνζνζηφ θαη ζε πνηα ρψξα γίλεηαη ε παξαγσγή. 

 

Γ. Καηάηαμε ηεο εηαηξείαο σο πξνο ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο αγνξάο. Ζ ελφηεηα απηή 

πεξηέρεη εξσηήζεηο, νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζην ζρεδηαζκφ ησλ πξντφλησλ ηεο εηαηξείαο, εάλ 

ππάξρνπλ επψλπκα πξντφληα, ζην κέγεζνο ηνπ πειαηνινγίνπ, ζην είδνο ησλ πειαηψλ ηεο 

εηαηξείαο, ζην κέγεζνο ησλ παξαγγειηψλ πνπ εθηειεί ε εηαηξεία, ζηνπο ρξφλνπο παξάδνζεο 

ηεο εηαηξείαο.  

 

Δ. Οηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο. Ζ ελφηεηα απηή απνηειείηαη απφ εξσηήζεηο νη νπνίεο 

αλαθέξνληαη ζην ζχλνιν ησλ εηήζησλ επελδχζεσλ ηελ ηειεπηαία ηξηεηία, ζηηο επελδχζεηο πνπ 

έθαλε ε εηαηξεία ζε εμνπιηζκφ ηα ηειεπηαία ηξία ρξφληα, ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ πνπ 

πξαγκαηνπνίεζε ε εηαηξεία ην ίδην ρξνληθφ δηάζηεκα, ζηα θαζαξά θέξδε ηεο εηαηξείαο θαη 

ζην ζχλνιν ησλ εμαγσγψλ πνπ πξαγκαηνπνίεζε. 

3.2 Η έξεπλα ζηηο ηξεηο εηαηξείεο ηνπ δείγκαηνο 
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3.2.1 Aλάιπζε δεδνκέλσλ ησλ ζπλεληεύμεσλ 

 

Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ε έξεπλα βαζίζηεθε ζε 3 ζπλεληεχμεηο. Απφ ηηο ζπλεληεχμεηο 

πξνέθπςαλ κηα ζεηξά απφ δεηήκαηα ηα νπνία θαη αλαιχνληαη αξγφηεξα. Παξφια απηά φκσο, 

ζα πξέπεη λα θαηαγξαθνχλ ηα θχξηα ζεκεία ησλ ζπλεληεχμεσλ φπσο απηά έρνπλ θαηαγξαθεί. 

Γηα ην ζθνπφ απηφ, ζα γίλεη αλαθνξά ζε θάζε εξψηεζε μερσξηζηά, ψζηε λα ππάξρεη κηα 

εηθφλα γηα ηνλ θιάδν ηνπ ελδχκαηνο. 

1. Πνία είλαη ε γθάκα ησλ πξντφλησλ ηα νπνία παξάγεηε; 

Απφ ηηο ζπλεληεχμεηο αλαθέξζεθε φηη νη 3 επηρεηξήζεηο πεξηνξίδνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο 

ζην έηνηκν έλδπκα. Βέβαηα ε θάζε εηαηξεία έρεη ηελ δηθηά ηεο θαηεγνξία ελδχκαηνο  θαη 

πξντφληνο, φκσο ζε γεληθέο γξακκέο πξνζπαζνχλ λα δηακνξθψζνπλ ηελ δηθηά ηνπο ηαπηφηεηα 

κέζσ ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ ηνπο αιιά θαη κε ην λα παξάγνπλ 

ελδχκαηα πνπ ζρεδηαζηηθά αιιά θαη απφ κεξηάο ηεο πνηφηεηαο ζα θάλνπλ ηελ δηαθνξά.  Γηα 

ην ιφγν απηφ, ε γθάκα ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγνπλ νη 3 εηαηξίεο δελ είλαη ζπγθεθξηκέλε 

αιιά θάζε ρξφλν εμαξηάηε απφ ηηο παξαγγειίεο πνπ δέρνληαη απφ ηνπο πειάηεο ηνπο. 

Γεληθφηεξα φκσο, πξνζπαζνχλ λα ηθαλνπνηήζνπλ φιεο ηηο ηάζεηο, πρ γπλαηθεία θαη αλδξηθά, 

casual θαη θαζεκεξηλήο ρξήζεο θαζψο θαη παηδηθά ξνχρα φπσο ζηελ πεξίπησζε ηεο TWINS 

πνπ εζηηάδεηαη ζηα παηδηθά . 

 

2. Παξάγεηε πξντφληα κφλν κε ηε δηθή ζαο επσλπκία, ή θαη πξντφληα θαζφλ; 

Απηφ εμαξηάηαη απφ ηνλ πειάηε θαη ηελ θχζε ηεο επηρείξεζεο. Γηα παξάδεηγκα ε Πξαμηηέιεο 

Α.Δ. θάλεη θαζφλ θαη  παξαδίδεη ηα πξντφληα ηεο, πνπ είλαη έηνηκα ξνχρα, ζηνπο πειάηεο ηεο 

ζην εμσηεξηθφ, νη νπνίν πειάηεο ηεο ζα βάινπλ ηελ δηθηά ηνπο κάξθα. Όκσο, νη άιιεο δχν 

επηρεηξήζεηο εξγάδνληαη θπξίσο κε δηθέο ηνπο κάξθεο ζηελ αγνξά.  

Οπφηε, ζην ζεκείν απηφ, πξνθχπηεη φηη ην αλ ζα είλαη ηα ελδχκαηα θαζφλ ή ζα είλαη ππφ ηελ 

επσλπκία ηεο επηρείξεζεο, εμαξηάηαη απφ ηηο ζρέζεηο κε ηνλ πειάηε. 

3. Ζ παξαγσγή γίλεηαη εμ‟ νινθιήξνπ ζηελ έδξα ηεο επηρείξεζεο ή θαη ζε θάπνηα άιιε 

ρψξα; 

Αλ θαη ε ηάζε ηα ηειεπηαία ρξφληα είλαη νη επηρεηξήζεηο ζην θιάδν ηνπ ελδχκαηνο λα θάλνπλ 

outsourcing πξνο ην εμσηεξηθφ, θπξίσο ζε ρψξεο ησλ Βαιθαλίσλ, ε ηάζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη λα θξαηήζνπλ ηελ παξαγσγή εληφο ηεο Διιάδνο θαη λα κελ θάλνπλ 

outsourcing. Θα πξέπεη λα αλαθεξζνχκε ζην φηη νη ιφγνη πνπ θξαηάλε ηελ παξαγσγή εληφο 

ηεο Διιάδνο είλαη ιφγσ ηνπ φηη κπνξεί λα ππάξρεη πςειή πνηφηεηα ζε έλα αλεθηφ θφζηνο 
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ιεηηνπξγίαο. Βέβαηα, ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο έρεη κεηαθεξζεί ηκήκα ηεο παξαγσγήο ζην 

εμσηεξηθφ αιιά φρη ε βαζηθή παξαγσγή. Δμαίξεζε είλαη ε Αldemar πνπ έρεη ην 100% ηεο 

παξαγσγήο ζηελ Αιβαλία 

4. Ο θχξηνο φγθνο ηεο παξαγσγήο απφ πνηεο παξαγσγηθέο κνλάδεο επηηπγράλεηαη; Απφ 

απηέο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζην εμσηεξηθφ ή εληφο ηεο έδξαο ηεο επηρείξεζεο; 

΢ε ζπλέρεηα ηεο πξνεγνχκελεο εξψηεζεο, αλαθέξεηαη φηη νη παξαγσγηθέο κνλάδεο εληφο ηεο 

επηθξάηεηαο είλαη απηέο πνπ παξάγνπλ ην κεγαιχηεξν θνκκάηη ηεο παξαγσγήο θαη ζε 

γξήγνξνπο ξπζκνχο. Αλαθέξζεθε φηη νη εγρψξηεο κνλάδεο παξαγσγήο γλσξίδνπλ πνιχ θαιά 

ην αληηθείκελν ηεο παξαγσγήο θαη κπνξνχλ λα παξάγνπλ κε πςεινχο ξπζκνχο θαη κε θαιή 

πνηφηεηα. Αληηζέησο, νη κνλάδεο εθηφο ρψξαο, έρνπλ κφλν ππνζηεξηθηηθφ ξφιν θαη 

ζπγθεθξηκέλεο παξαγσγηθέο δπλαηφηεηεο. Δμαίξεζε είλαη ε Αldemar κε ην ζχλνιν ηεο 

παξαγσγήο ζηελ Αιβαλία 

5. Γηα πνηνπο ιφγνπο έλα ηκήκα ηεο παξαγσγήο κεηαθέξζεθε ζην εμσηεξηθφ; 

Καη ζηηο 3 επηρεηξήζεηο νη ιφγνη πνπ πάεη ηκήκα ηεο παξαγσγήο ζην εμσηεξηθφ είλαη νη 

παξαθάησ: 

 Ζ εδψ κνλάδεο έρνπλ θηάζεη ζηα φξηα ηνπο θαη δελ κπνξνχλ λα παξάγνπλ 

πεξηζζφηεξν 

 Ζ αλάγθε γηα κείσζε θάπνησλ θνζηψλ 

 Δηδηθέο παξαγγειίεο πνπ ν πειάηεο ζέιεη ρακειφ θφζηνο θαη κηα αλεθηή πνηφηεηα. 

6. Με ηε κεηαθνξά ελφο ηκήκαηνο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο εθηφο Διιάδαο, πνηα 

είλαη ηα θπξηφηεξα πιενλεθηήκαηα πνπ απνθφκηζε ε επηρείξεζή ζαο; 

Οη επηρεηξήζεηο πνπ εμεηάδνπκε δελ βαζίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζην outsourcing. 

Bέβαηα, έρνπλ πξνρσξήζεη ζε απηέο ηηο ιχζεηο ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο. Σν θχξην 

πιενλέθηεκα ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο είλαη φηη κπνξεί λα παξάγνληαη ηα πξντφληα ζε 

ρακειφ θφζηνο. Δπίζεο, ην γεγνλφο φηη είλαη γεσγξαθηθά πνιχ θνληά ζηα εξγνζηάζηα ησλ 

3 απηψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Βφξεηα Διιάδα, ζεκαίλεη φηη ην θφζηνο ησλ κεηαθνξηθψλ 

είλαη ηδηαίηεξα κηθξφ θαη δελ επηβαξχλεη ην φιν θφζηνο.   

7. Πνηνη είλαη νη θπξηφηεξνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην ηειηθφ αλά κνλάδα θφζηνο 

θάζε πξντφληνο; 
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Θα πξέπεη λα ηνλίζνπκε φηη ην θάζε αγαζφ πνπ παξάγνπλ νη επηρεηξήζεηο απηέο, έρεη θαη 

κηα δηαθνξεηηθή ζχλζεζε πξψησλ πιψλ αιιά θαη ζπρλά θαη δηαθνξεηηθφ θνηλφ.  Απηφ 

ζεκαίλεη φηη αλά παξαγγειία ηα δεδνκέλα αιιάδνπλ θαζψο θαη ην θφζηνο. Γεληθφηεξα 

φκσο, ε θχξηα επίδξαζε ζην θφζηνο είλαη νη πξψηεο χιεο. Οη πξψηεο χιεο επεξεάδνπλ 

ζεκαληηθφ ην ηειηθφ θφζηνο αλά κνλάδα.  

Γ. ΔΜΠΟΡΙΚΗ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ 

 

1. Υξεζηκνπνηείηε θάπνηεο ελέξγεηεο Μάξθεηηλγθ ζηελ επηρείξεζή ζαο; 

Καη νη 3 επηρεηξήζεηο ηφληζαλ φηη είλαη ηδηαίηεξα δχζθνιν λα πξνρσξήζνπλ ζε 

δηαθεκηζηηθέο ελέξγεηεο ιφγσ ηνπ πςεινχ θφζηνπο ηνπο. Δπίζεο, ζεσξνχλ  φηη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ θνηλφ είλαη νη ιηαλέκπνξνη. Γηα ην ιφγν απηφ, νη ελέξγεηεο κάξθεηηλγθ 

αθνξνχλ θπξίσο ηελ πξνβνιή ζε εθζέζεηο θαη εηαηξηθά πεξηνδηθά.  

2. Πνηα ζεσξείηε πσο είλαη ε αγνξά – ζηφρνο ζηελ νπνία απεπζχλεηαη ε επηρείξεζή ζαο;  

Ζ θάζε επηρείξεζε έρεη δηαθνξεηηθφ θνηλφ. Ζ Aldemar ζηνρεχζεη ζην θνηλφ 18-45 εηψλ, ε 

TWINS ζε παηδηά θαη ε Πξαμηηέιεο έρεη σο θνηλφ κεγάινο νίθνπο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 

3. Ση είδνπο δίθηπα δηαλνκήο ρξεζηκνπνηείηε; 

H Aldermar θαη ε ΣWINS, έρνπλ άκεζα δίθηπα δηαλνκήο θαη κε δηθά ηνπ θαηαζηήκαηα 

αιιά θαη κε ζπλεξγαζία κε άιια θαηαζηήκαηα. Ζ Πξαμηηέιεο θάλεη παξαγσγή αιιά φρη 

εκπφξην. Γίλεη ηα πξντφληα ζηνπο πειάηεο ηεο θαη απηνί ζηελ ζπλέρεηα ηα πξνσζνχλ απφ 

ηα δηθά ηνπο δίθηπα 

4. Τπάξρεη θάπνηα εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα; Αλ λαη, ζε πνηεο ρψξεο; 

H Aldermar θαη ε ΣWINS παξνπζηάδνπλ εμαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηελ Κχπξν θπξίσο αλ 

θαη ην θχξην θνηλφ ηνπο είλαη ζηελ Διιάδα. Ζ Πξαμηηέιεο δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ρψξεο ηεο 

Γπηηθήο Δπξψπεο, θπξίσο ζηε Γεξκαλία, Ηηαιία, ΢νπεδία, Απζηξία, θαζψο θαη ζηελ Ακεξηθή 

θαη ηνλ Καλαδά. 

   

Δ. ΑΝΣΑΓΧΝΙ΢ΜΟ΢ 
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1. Πνηα είλαη ε δπλακηθφηεηα ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ επηθξαηεί ζηνλ θιάδν; 

Ζ θχζε ηνπ αληαγσληζκνχ είλαη ηδηαίηεξα ζθιεξή. Κχξην ζηνηρείν είλαη ην γεγνλφο φηη έρνπλ 

κπεη ζηελ αγνξά ηξίηεο ρψξεο πνπ κπνξεί κε ρακειφ θφζηνο λα ηξαβήμνπλ ην ελδηαθέξνλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. ΢ε θάζε πεξίπησζε, ν αληαγσληζκφο είλαη ηδηαίηεξα ζθνδξφο 

θαη πιένλ νη πειάηεο απνδεηνχλ ζηαζεξή πνηφηεηα θαη ρακειφ θφζηνο 

2. Πνηνη είλαη νη θπξηφηεξνη αληαγσληζηέο ζαο; 

Ο αληαγσληζκφο πνπ επηθξαηεί ζηνλ θιάδν δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο εηαηξείαο Πξαμηηέιε Α.Δ. 

εκθαλίδεηαη πνιχ ηζρπξφο. Τπάξρεη κηα ππεξπξνζθνξά παξαγφκελσλ πξντφλησλ έλδπζεο απφ 

έλαλ αξθεηά κεγάιν αξηζκφ εηαηξεηψλ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ν αληαγσληζκφο πνπ επηθξαηεί 

θπκαίλεηαη θπξίσο ζε ηηκνινγηαθφ επίπεδν θαη πξνέξρεηαη θπξίσο απφ επηρεηξήζεηο πνπ 

εδξεχνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιάδα. Οη πην ζεκαληηθνί αληαγσληζηέο ηεο εηαηξείαο είλαη 

νη εηαηξείεο SPRINT, BENETTON θαη ARMANI. 

Ο αληαγσληζκφο πνπ επηθξαηεί ζηνλ θιάδν δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο εηαηξείαο ALDERMAN 

εκθαλίδεηαη πνιχ ηζρπξφο. Τπάξρεη κηα ππεξπξνζθνξά παξαγφκελσλ πξντφλησλ αλδξηθψλ 

πνπθακίζσλ απφ έλαλ αξθεηά κεγάιν αξηζκφ εηαηξεηψλ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ν αληαγσληζκφο 

πνπ επηθξαηεί θπκαίλεηαη θπξίσο ζε ηηκνινγηαθφ επίπεδν θαη πξνέξρεηαη θπξίσο απφ 

επηρεηξήζεηο πνπ εδξεχνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιάδα. Οη πην ζεκαληηθνί αληαγσληζηέο 

ηεο εηαηξείαο είλαη νη εηαηξείεο BITSIANI, OXFORD COMPANY θαη JOHNSON. 

Ο αληαγσληζκφο πνπ επηθξαηεί ζηνλ θιάδν δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο εηαηξείαο TWINS 

εκθαλίδεηαη πνιχ ηζρπξφο. Τπάξρεη κηα ππεξπξνζθνξά παξαγφκελσλ πξντφλησλ παηδηθήο 

έλδπζεο απφ έλαλ αξθεηά κεγάιν αξηζκφ εηαηξεηψλ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ν αληαγσληζκφο πνπ 

επηθξαηεί θπκαίλεηαη θπξίσο ζε ηηκνινγηαθφ επίπεδν θαη πξνέξρεηαη θπξίσο απφ επηρεηξήζεηο 

πνπ εδξεχνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιάδα. Οη πην ζεκαληηθνί αληαγσληζηέο ηεο εηαηξείαο 

είλαη νη εηαηξείεο SPRINT, BEBE θαη PEPELINO 

 

3. Πνηνη παξάγνληεο θαζνξίδνπλ ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ επηθξαηεί; (θφζηνο 

παξαγσγήο, δηαθνξνπνίεζε πξντφλησλ, πνηφηεηα, ηηκνινγηαθή πνιηηηθή) 

Απφ ηηο ζπλεληεχμεηο πξνθχπηεη φηη θπξίσο ε ηηκή ζε ζρέζε κε ηελ πνηφηεηα θαζνξίδεη ηελ 

θχζε ηνπ αληαγσληζκνχ. Γεληθφηεξα νη δχν απηνί παξάγνληεο έρνπλ άκεζε επίδξαζε ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ πξντφληνο.  

 



 

 80 

4. Πνην ζεσξείηε πσο είλαη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ηεο επηρείξεζήο ζαο έλαληη 

ησλ αληαγσληζηψλ ζαο; 

Καη ζηηο ηξεηο πεξηπηψζεηο αλαθέξζεθε ε πνηφηεηα αιιά θαη νη παξαγσγηθέο δπλαηφηεηεο 

3.2.2 Πξνθίι εηαηξείαο TWINS Α.Δ. 

 

Ζ TWINS Α.Δ. ηδξχζεθε ην 1975 θαη εδξεχεη ζηε Θεζζαινλίθε. ΢ηεγάδεηαη ζε ηδηφθηεηεο 

εγθαηαζηάζεηο 2000 η.κ. ζην Χξαηφθαζηξν Θεζζαινλίθεο. 

 

Ζ εηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ θιάδν ηνπ έηνηκνπ ελδχκαηνο θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ 

παξαγσγή παηδηθνχ ξνχρνπ. Απαζρνιεί ζπλνιηθά 20 εξγαδφκελνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

θαη 6 ζρεδηαζηψλ, νη νπνίνη απνηεινχλ θαη ην ζρεδηαζηηθφ ηκήκα ηεο εηαηξείαο, ην νπνίν 

αλαπηχζζεη 200 κε 250 λέα ζρέδηα θάζε ζεδφλ, δχν θνξέο ην ρξφλν ζε ηξεηο δηαθνξεηηθέο 

ζπιινγέο. 

 

Ζ εηαηξεία δηαζέηεη κία πιήξε γθάκα πξντφλησλ παηδηθήο έλδπζεο, ε νπνία απνηειείηαη απφ 

ηξεηο βαζηθέο θαηεγνξίεο πξντφλησλ: Ζ πξψηε, ε νπνία θέξεη ηελ επσλπκία «DILI DALI» 

απνηειείηαη απφ ελδχκαηα ηα νπνία πξννξίδνληαη γηα βξέθε ειηθίαο 0-12 κελψλ. Ζ δεχηεξε 

θαηεγνξία πξντφλησλ, ε νπνία νλνκάδεηαη «TWINS» απνηειείηαη απφ ελδχκαηα ηα νπνία 

απεπζχλνληαη ζε παηδηά ειηθίαο 1-14 εηψλ. Ζ Σξίηε θαηεγνξία ελδπκάησλ, ε νπνία θέξεη ηελ 

επσλπκία «COCO NUT» απνηειείηαη απφ κία ζπιινγή ελδπκάησλ ε νπνία απεπζχλεηαη 

απνθιεηζηηθά ζε θνξίηζηα ειηθίαο 6-16 εηψλ.  

 

Ζ εηαηξεία δηαζέηεη επίζεο έλα θαηάζηεκα ιηαληθήο πψιεζεο ζηνπο Ακπειφθεπνπο 

Θεζζαινλίθεο, θαζψο θαη έλα πξαηήξην ρνλδξηθήο θαη ιηαληθήο πψιεζεο ζην εκπνξηθφ 

θέληξν ηεο πφιεο. 

 

Παπαγυγική Γπαζηηπιόηηηα 
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Όπσο πξναλαθέξακε, ε εηαηξεία TWINS παξάγεη θαη δηαζέηεη ζηελ αγνξά κία ππεξπιήξε 

γθάκα παηδηθψλ ελδπκάησλ, ηα νπνία αληαπνθξίλνληαη πιήξσο ζηηο αλάγθεο θαη απαηηήζεηο 

ηνπ θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ ζην νπνίν απεπζχλεηαη ε εηαηξεία. Ζ παξαγσγή πξαγκαηνπνηείηαη 

κε ηε κέζνδν ηεο ππεξγνιαβίαο (θαζφλ), απφ εμεηδηθεπκέλα ζπλεξγεία θαζφλ, ζηα νπνία έρεη 

αλαηεζεί απνθιεηζηηθά ε ξαθή ησλ ελδπκάησλ πνπ παξάγεη ε εηαηξεία θαη αλέξρεηαη ζε 

250.000 ηεκάρηα εηεζίσο. Σν 30% ησλ ζπλεξγαδφκελσλ ζπλεξγείσλ θαζφλ εδξεχεη εληφο 

Διιάδνο, ελψ ην 70% απηψλ βξίζθεηαη ζηε Βνπιγαξία.  

 

Δίλαη πξνθαλέο ινηπφλ φηη ν θχξηνο φγθνο παξαγσγήο (70% ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο) 

επηηπγράλεηαη απφ ηηο ζπλεξγαδφκελεο παξαγσγηθέο κνλάδεο, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ ζηελ 

Βνπιγαξία. 

 

Οη ιφγνη, νη νπνίνη νδήγεζαλ ηελ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο ζηελ απφθαζε λα κεηαθεξζεί ν 

θχξηνο φγθνο ηεο παξαγσγήο εθηφο ειιεληθψλ ζπλφξσλ, θαη ζπγθεθξηκέλα ζηε Βνπιγαξία, ε 

νπνία απνηειεί ρψξα ρακεινχ θφζηνπο, είλαη πνιχ ζεκαληηθνί θαη άκεζα ζπλδεδεκέλνη κε 

ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο εηαηξείαο, κέζα ζε έλα λέν 

αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, ην νπνίν ζπλερψο δηεπξχλεηαη θαη εληζρχεηαη, ελ φςεη ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ. 

 

΢πγθεθξηκέλα, ν θπξηφηεξνο παξάγνληαο πνπ ζπληέιεζε ζηελ πινπνίεζε ηεο απφθαζεο λα 

κεηαθεξζεί ν θχξηνο φγθνο παξαγσγήο ζηε Βνπιγαξία, ήηαλ ην θφζηνο εξγαζίαο, ην νπνίν 

ζηε ζπγθεθξηκέλε ρψξα είλαη πνιχ ρακειφηεξν ζε ζχγθξηζε κε ηα ειιεληθά δεδνκέλα, κε 

απνηέιεζκα ε εηαηξεία λα απνθηήζεη ζεκαληηθφ θνζηνινγηθφ πιενλέθηεκα θαη λα γίλεη 

πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθή θαη απνδνηηθή. 

 

Ζ εηαηξεία, επίζεο, έρεη ηδξχζεη ζπγαηξηθή επηρείξεζε ζηε Βνπιγαξία κε αληηθείκελν ηελ 

ξαθή κέξνπο ηεο παξαγσγήο θαη ζηφρνο ηεο γηα ην έηνο 2000 είλαη λα παξάγεη κέζσ ηεο 

ζπγαηξηθήο ην 40% ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο ζηε Βνπιγαξία, δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε 

ζηνλ έιεγρν ηεο πνηφηεηαο ξαθήο. 
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Δμποπική Γπαζηηπιόηηηα 

Ζ εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο TWINS αθνξά ηφζν ηελ ειιεληθή αγνξά, φζν θαη 

ηελ αγνξά ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 

΢πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία δηαζέηεη ζηελ ειιεληθή αγνξά, έλα πιήξεο θαη θαιά νξγαλσκέλν 

δίθηπν πσιήζεσλ, ην νπνίν απνηειείηαη απφ 6 ειεχζεξνπο αληηπξνζψπνπο, νη νπνίνη 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο εμήο αληίζηνηρεο πεξηνρέο: Κξήηε, Γπηηθή Διιάδα, Αηηηθή, 

Μαθεδνλία, Γσδεθάλεζα, Αλαηνιηθφ Αηγαίν. 

 

Όζνλ αθνξά ηελ αγνξά ηνπ εμσηεξηθνχ, ε εηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ρψξεο ηεο Γπηηθήο 

Δπξψπεο, θπξίσο ζηε Γεξκαλία θαη ηελ Απζηξία, θαζψο επίζεο θαη ζηελ αγνξά ηεο Κχπξνπ. 

 

Σα δίθηπα δηαλνκήο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο 

ζηελ Γεξκαλία θαη ηελ Απζηξία απνηεινχληαη θαηά θχξην ιφγν απφ έλα δίθηπν 

ρνλδξεκπφξσλ, ελψ φζνλ αθνξά ηελ αγνξά ηεο Κχπξνπ ηα πξντφληα ηεο εηαηξείαο 

δηαλέκνληαη κέζσ επηιεγκέλσλ πνιπθαηαζηεκάησλ. 

 

Ζ εηαηξεία επίζεο δηαζέηεη, φπσο πξναλαθέξακε, θαη δχν ζεκεία πψιεζεο ζηε Θεζζαινλίθε, 

έλα θαηάζηεκα ιηαληθήο πψιεζεο ζηνπο Ακπειφθεπνπο Θεζζαινλίθεο θαη έλα πξαηήξην 

ρνλδξηθήο θαη ιηαληθήο πψιεζεο ζην εκπνξηθφ θέληξν ηεο πφιεο. 

 

΢αλ αγνξά ζηφρνο ηεο εηαηξείαο TWINS, κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ παηδηά ειηθίαο 0-16 εηψλ, 

ηα νπνία αλήθνπλ ζε νηθνγέλεηεο κέζεο θαη άλσ εηζνδεκαηηθήο ηάμεο, νη νπνίεο έρνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα λα δηαζέζνπλ ηα απαηηνχκελα ρξεκαηηθά πνζά, ψζηε λα απνθηήζνπλ ηα πξντφληα 

πνπ παξάγεη θαη δηαζέηεη ζηελ αγνξά ε εηαηξεία. 
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Ζ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε εηαηξεία γηα ηα πξντφληα ηεο, βξίζθεηαη ζην κέζν 

φξν ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ, θαη ζπκβαδίδεη θαηά έλα κεγάιν 

βαζκφ, κε ηηο ηξέρνπζεο ηηκέο ησλ άιισλ αληαγσληζηξηψλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ. 

 

Οικονομικά ΢ηοισεία 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο TWINS δηακνξθψλεηαη σο εμήο: Ο θχθινο 

εξγαζηψλ (ηδίξνο ζε εθαηνκκχξηα δξαρκέο) γηα ηα έηε 2004 θαη 2005 αλέξρεηαη ζε 82.426,00 

θαη 1.882.000 εθαηνκκχξηα επξψ αληίζηνηρα. Δθηηκάηαη φηη ζηα επφκελα 5 ρξφληα ν θχθινο 

εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο ζα παξνπζηάζεη αχμεζε. 

 

Όζνλ αθνξά ηα θαζαξά θέξδε ηεο εηαηξείαο απηά αλέξρνληαη γηα ηα έηε 2004 θαη 2005 ζε 

28.087.000 θαη 89.110,00 ρηιηάδεο επξψ αληίζηνηρα. Πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη γηα ηα 

επφκελα 5 έηε ππάξρεη ε εθηίκεζε φηη ηα θαζαξά θέξδε ηεο εηαηξείαο ζα παξνπζηάζνπλ 

απμεηηθέο ηάζεηο. 

 

Ζ εηαηξεία επίζεο ηελ δηεηία 2004-2005 πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεηο ζε εμνπιηζκφ αμίαο 

30.080,00 θαη 7.850,33 ρηιηάδεο επξψ γηα θάζε έηνο αληίζηνηρα. 

 

Σέινο, φζνλ αθνξά ηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο, θαηά ηελ δηεηία 2004-2005, 

ε εηαηξεία πξαγκαηνπνίεζε εμαγσγέο αμίαο 784.387.00 θαη 88.481,00 ρηιηάδεο επξψ γηα θάζε 

έηνο αληίζηνηρα, ελψ γηα ην έηνο 2006 πξνβιέπεηαη φηη νη εμαγσγέο ζα μεπεξάζνπλ ζε αμία ηα 

1.320.000, 00 εθαηνκκχξηα επξψ. 

 

Ανηαγυνιζμόρ 

Ο αληαγσληζκφο πνπ επηθξαηεί ζηνλ θιάδν δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο εηαηξείαο TWINS 

εκθαλίδεηαη πνιχ ηζρπξφο. Τπάξρεη κηα ππεξπξνζθνξά παξαγφκελσλ πξντφλησλ παηδηθήο 

έλδπζεο απφ έλαλ αξθεηά κεγάιν αξηζκφ εηαηξεηψλ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ν αληαγσληζκφο πνπ 

επηθξαηεί θπκαίλεηαη θπξίσο ζε ηηκνινγηαθφ επίπεδν θαη πξνέξρεηαη θπξίσο απφ επηρεηξήζεηο 
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πνπ εδξεχνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιάδα. Οη πην ζεκαληηθνί αληαγσληζηέο ηεο εηαηξείαο 

είλαη νη εηαηξείεο SPRINT, BEBE θαη PEPELINO. 

 

Απέλαληη ζε απηφλ ηνλ πνιχ ηζρπξφ αληαγσληζκφ, θαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζή 

ηνπ, ε εηαηξεία πξνβάιιεη σο αληαγσληζηηθφ ηεο πιενλέθηεκα ηελ ζηαζεξή πνηφηεηα ησλ 

πξντφλησλ ηεο, θαζψο επίζεο θαη ηε κεγάιε θαη πιήξε γθάκα πξντφλησλ πνπ δηαζέηεη, ε 

νπνία ηεο πξνζδίδεη ηε δπλαηφηεηα λα εμνπιίζεη πιήξσο θάπνην θαηάζηεκα. 

 

Δπίζεο, θάπνηνη άιινη παξάγνληεο νη νπνίνη ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο εηαηξείαο θαη είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ επηηπρία ησλ ζηφρσλ απηήο 

είλαη νη αληαγσληζηηθέο ηηκέο, κε ηηο νπνίεο δηαηίζεληαη ζηελ αγνξά ηα πξντφληα ηεο 

εηαηξείαο, ν κνληέξλνο θαη άξηζηνο ζρεδηαζκφο ησλ παξαγφκελσλ ελδπκάησλ, ν απζηεξφο 

θαη ζπλερήο έιεγρνο ηνπ θφζηνπο, θαζψο επίζεο θαη ην επλντθφ γεληθφ νηθνλνκηθφ θιίκα πνπ 

επηθξαηεί ζηελ εηαηξεία. 

 

3.2.3 Πξνθίι εηαηξείαο ALDERMAN 

 

Ζ «ALDERMAN» Κνζκίδεο Παλαγηψηεο, ηδξχζεθε ην 2000 θαη εδξεχεη ζηελ Θεζζαινλίθε. 

΢ηεγάδεηαη ζε ηδηφθηεηεο εγθαηαζηάζεηο 1000 η.κ. ζην θέληξν ηεο Θεζζαινλίθεο. 

 

Ζ εηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ θιάδν ηνπ έηνηκνπ ελδχκαηνο θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ 

παξαγσγή αλδξηθψλ πνπθακίζσλ. Απαζρνιεί ζπλνιηθά 10 εξγαδφκελνπο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη 2 ζρεδηαζηψλ, νη νπνίνη απνηεινχλ θαη ην ζρεδηαζηηθφ ηκήκα ηεο 

εηαηξείαο, ην νπνίν αλαπηχζζεη 200 κε 250 λέα ζρέδηα θάζε ζεδφλ, δχν θνξέο ην ρξφλν ζε 

ηξεηο δηαθνξεηηθέο ζπιινγέο. 

 

Ζ εηαηξεία δηαζέηεη κία πιήξε γθάκα πξντφλησλ αλδξηθψλ πνπθακίζσλ, ε νπνία θέξεη ηελ 

επσλπκία «ALDERMAN» θαη ηα νπνία πξννξίδνληαη γηα άλδξεο ειηθίαο 18-45 εηψλ. 
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Ζ εηαηξεία δηαζέηεη επίζεο έλα θαηάζηεκα ιηαληθήο πψιεζεο ζηελ Καιακαξηά 

Θεζζαινλίθεο, θαζψο θαη έλα πξαηήξην ρνλδξηθήο θαη ιηαληθήο πψιεζεο ζην θέληξν ηεο 

πφιεο. 

 

Παπαγυγική Γπαζηηπιόηηηα 

Ζ παξαγσγή πξαγκαηνπνηείηαη θαηά 100% ζε ηδηφθηεηεο εγθαηαζηάζεηο ζηελ Αιβαλία, απφ 

εμεηδηθεπκέλα ζπλεξγεία απνηεινχκελα απφ 80 εξγαδνκέλνπο. Ζ ξαθή ησλ ελδπκάησλ πνπ 

παξάγεη ε εηαηξεία αλέξρεηαη εηεζίσο ζε 150.000 ηεκάρηα. 

 

Οη ιφγνη, νη νπνίνη νδήγεζαλ ηελ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο ζηελ απφθαζε λα κεηαθεξζεί ν 

θχξηνο φγθνο ηεο παξαγσγήο εθηφο ειιεληθψλ ζπλφξσλ, θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ Αιβαλία, ε 

νπνία απνηειεί ρψξα ρακεινχ θφζηνπο, είλαη πνιχ ζεκαληηθνί θαη άκεζα ζπλδεδεκέλνη κε 

ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο εηαηξείαο, κέζα ζε έλα λέν 

αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ην νπνίν ζπλερψο δηεπξχλεηαη θαη εληζρχζεηο, ελ φςεη ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο. 

 

Ο θπξηφηεξνο παξάγνληαο πνπ ζπληέιεζε ζηελ πινπνίεζε ηεο απφθαζεο λα κεηαθεξζεί ν 

θχξηνο φγθνο παξαγσγήο ζηελ Αιβαλία, ήηαλ ην θφζηνο εξγαζηψλ, ην νπνίν ζηε 

ζπγθεθξηκέλε ρψξα είλαη πνιχ ρακειφηεξν ζε ζχγθξηζε κε ηα ειιεληθά δεδνκέλα, κε 

απνηέιεζκα ε εηαηξεία λα απνθηήζεη ζεκαληηθφ θνζηνινγηθφ πιενλέθηεκα θαη λα γίλεη 

πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθή θαη απνδνηηθή. 

Δμποπική Γπαζηηπιόηηηα 

Ζ εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο «ALDERMAN» αθνξά ηφζν ηελ ειιεληθή αγνξά, 

φζν θαη ηελ αγνξά ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 

΢πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία δηαζέηεη ζηελ ειιεληθή αγνξά, έλα πιήξεο θαη θαιά νξγαλσκέλν 

δίθηπν πσιήζεσλ, ην νπνίν απνηειείηαη απφ 4 ειεχζεξνπο αληηπξνζψπνπο, νη νπνίνη 
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δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο εμήο αληίζηνηρεο πεξηνρέο: Κξήηε, Βφξεηα Διιάδα, Αηηηθή, 

ππφινηπε Διιάδα. 

 

Όζνλ αθνξά ηελ αγνξά ηνπ εμσηεξηθνχ, ε εηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη θαη ζηελ αγνξά ηεο 

Κχπξνπ, αθνχ εμάγεη ην 55 ηεο εηήζηαο παξαγσγήο. Σα πξντφληα ηεο εηαηξείαο δηαλέκνληαη 

κέζσ επηιεγκέλσλ Κππξηαθψλ πνιπθαηαζηεκάησλ. 

 

Ζ εηαηξεία επίζεο δηαζέηεη, φπσο πξναλαθέξακε, θαη δχν ζεκεία πψιεζεο ζηε Θεζζαινλίθε, 

έλα θαηάζηεκα ιηαληθήο πψιεζεο ζηελ Καιακαξηά Θεζζαινλίθεο θαη έλα πξαηήξην 

ρνλδξηθήο θαη ιηαληθήο πψιεζεο ζην εκπνξηθφ θέληξν ηεο πφιεο. 

 

΢αλ αγνξά ζηφρνο ηεο εηαηξείαο ALDERMAN, κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ άλδξεο ειηθίαο 18-45 

εηψλ, νη νπνίνη αλήθνπλ ζε νηθνγέλεηεο κέζεο θαη άλσ εηζνδεκαηηθήο ηάμεο, νη νπνίεο έρνπλ 

ηελ δπλαηφηεηα λα δηαζέζνπλ ηα απαηηνχκελα ρξεκαηηθά πνζά, ψζηε λα απνθηήζνπλ ηα 

πξντφληα πνπ παξάγεη θαη δηαζέηεη ζηελ αγνξά ε εηαηξεία. 

 

Ζ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε εηαηξεία γηα ηα πξντφληα ηεο, βξίζθεηαη ζην κέζν 

φξν ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ, θαη ζπκβαδίδεη θαηά έλα κεγάιν 

βαζκφ, κε ηηο ηξέρνπζεο ηηκέο ησλ άιισλ αληαγσληζηξηψλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ. 

 

Οικονομικά ΢ηοισεία 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο ALDERMAN δηακνξθψλεηαη σο εμήο: Ο 

θχθινο εξγαζηψλ (ηδίξνο ζε εθαηνκκχξηα δξαρκέο) γηα ηα έηε 2004 θαη 2005 αλέξρεηαη ζε 

590.212,77 θαη 912.692,59 ρηιηάδεο επξψ  αληίζηνηρα. Δθηηκάηαη φηη ζηα επφκελα 5 ρξφληα ν 

θχθινο εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο ζα παξνπζηάζεη αχμεζε. 
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Όζνλ αθνξά ηα θαζαξά θέξδε ηεο εηαηξείαο απηά αλέξρνληαη γηα ηα έηε 2004 θαη 2005 ζε 

41.546,58 θαη 48.199,55 ρηιηάδεο επξψ αληίζηνηρα. Πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη γηα ηα 

επφκελα 5 έηε ππάξρεη ε εθηίκεζε φηη ηα θαζαξά θέξδε ηεο εηαηξείαο ζα παξνπζηάζνπλ 

απμεηηθέο ηάζεηο. 

Ζ εηαηξεία επίζεο ηελ δηεηία 2004-2005 πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεηο ζε εμνπιηζκφ αμίαο 

28.539,98 θαη 48.199,55 ρηιηάδεο επξψ γηα θάζε έηνο αληίζηνηρα. 

 

Σέινο, φζνλ αθνξά ηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο εζηηάδεηαη κφλν ζε έλα 

πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 5% ζηελ Κχπξν. 

 

Ανηαγυνιζμόρ 

Ο αληαγσληζκφο πνπ επηθξαηεί ζηνλ θιάδν δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο εηαηξείαο ALDERMAN 

εκθαλίδεηαη πνιχ ηζρπξφο. Τπάξρεη κηα ππεξπξνζθνξά παξαγφκελσλ πξντφλησλ αλδξηθψλ 

πνπθακίζσλ απφ έλαλ αξθεηά κεγάιν αξηζκφ εηαηξεηψλ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ν αληαγσληζκφο 

πνπ επηθξαηεί θπκαίλεηαη θπξίσο ζε ηηκνινγηαθφ επίπεδν θαη πξνέξρεηαη θπξίσο απφ 

επηρεηξήζεηο πνπ εδξεχνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιάδα. Οη πην ζεκαληηθνί αληαγσληζηέο 

ηεο εηαηξείαο είλαη νη εηαηξείεο BITSIANI, OXFORD COMPANY θαη JOHNSON. 

 

Απέλαληη ζε απηφλ ηνλ πνιχ ηζρπξφ αληαγσληζκφ, θαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζή 

ηνπ, ε εηαηξεία πξνβάιιεη σο αληαγσληζηηθφ ηεο πιενλέθηεκα ηελ ζηαζεξή πνηφηεηα ησλ 

πξντφλησλ ηεο, θαζψο επίζεο θαη ηε κεγάιε θαη πιήξε γθάκα πξντφλησλ πνπ δηαζέηεη, ε 

νπνία ηεο πξνζδίδεη ηε δπλαηφηεηα λα εμνπιίζεη πιήξσο θάπνην θαηάζηεκα. 

 

Δπίζεο, θάπνηνη άιινη παξάγνληεο νη νπνίνη ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο εηαηξείαο θαη είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ επηηπρία ησλ ζηφρσλ απηήο 

είλαη νη αληαγσληζηηθέο ηηκέο, κε ηηο νπνίεο δηαηίζεληαη ζηελ αγνξά ηα πξντφληα ηεο 

εηαηξείαο, ν κνληέξλνο θαη άξηζηνο ζρεδηαζκφο ησλ παξαγφκελσλ ελδπκάησλ, ν απζηεξφο 

θαη ζπλερήο έιεγρνο ηνπ θφζηνπο, θαζψο επίζεο θαη ην επλντθφ γεληθφ νηθνλνκηθφ θιίκα πνπ 

επηθξαηεί ζηελ εηαηξεία. 
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3.2.4 Πξνθίι εηαηξείαο ΠΡΑΞΙΣΔΛΗ Α.Δ. 

 

Ζ εηαηξεία εδξεχεη ζηε Θεζζαινλίθε θαη εμάγεη πςειήο πνηφηεηαο ξνχρα ζηελ Δπξψπε, ζηηο 

ΖΠΑ θαη ζηνλ Καλαδά. Ηδξχζεθε ην 1973 θαη απφ ηφηε αθνινπζεί κηα ζηαζεξά αλνδηθή 

πνξεία. Ζ καθξά πείξα ζηνλ ηνκέα ηεο θισζηνυθαληνπξγίαο θαη ηελ έλδπζε ππνζηεξίδεηαη 

απφ άξηην κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ θαη απφ εμειηγκέλα ζπζηήκαηα ππνινγηζηψλ θαζψο, 

επίζεο, θαη απφ νκάδεο εμεηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο, κε απνηέιεζκα 

ε Πξαμηηέιεο λα θαζίζηαηαη κία απφ ηηο θαιχηεξεο Δπξσπατθέο θισζηνυθαληνπξγηθέο 

επηρεηξήζεηο. Ζ ζπλερήο ελεκέξσζε ζηνλ ηνκέα ηεο κφδαο, ν ζπλερψο αλαβαζκηδφκελνο 

κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ δηαξθή θαη απζηεξφ πνηνηηθφ έιεγρν ησλ 

πξντφλησλ ηεο, ηελ θαζηζηνχλ κηα αμηφπηζηε θαη πξσηνπφξν εηαηξεία ζηνλ θιάδν ηεο 

έλδπζεο θαη θισζηνυθαληνπξγίαο. Σν φλνκα ηεο εηαηξείαο είλαη ζπλπθαζκέλν κε ηελ 

ππεπζπλφηεηα, ηελ πνηφηεηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ εκπηζηνζχλε. Σα επέιηθηα 

πξνγξάκκαηα παξαγσγήο έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα άκεζεο πξνζαξκνγήο ζηηο αλάγθεο θαη 

απαηηήζεηο ηνπ πειάηε. 

 

Ζ Πξαμηηέιε Α.Δ. είλαη κηα δπλακηθή εηαηξεία, ε νπνία ζπλερψο εμειίζζεηαη, εξεπλά ηηο 

ηάζεηο ηεο αγνξάο, ζρεδηάδεη θαη παξάγεη λέα πξντφληα θαη επελδχεη δηαξθψο ζε λέεο 

ηερλνινγίεο. Σν εξγνζηάζην βξίζθεηαη ζηελ πεξηνρή Χξαηνθάζηξνπ Θεζζαινλίθεο ζε 

ηδηφθηεηεο εγθαηαζηάζεηο 3.500 η.κ. κε πξννπηηθή ζηα πξνζερή δχν έηε λα απμεζνχλ ζε 

9.000 η.κ. ζε νηθφπεδν 10.000 η.κ. 

 

Η θηινζνθία ηεο Πξαμηηέιεο ζηεξίδεηαη ζην ηξίπηπρν: 

α) άξηζηε πνηόηεηα πξνϊόληωλ θαη ζπλερήο ελεκέξωζε ηωλ ηάζεωλ ηεο κόδαο. 

β) έγθαηξε παξάδνζε ηωλ παξαγγειηώλ. 

γ) αληαγωληζηηθέο ηηκέο. 

 

Παπαγυγική Γπαζηηπιόηηηα 
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Ζ δπλαηφηεηα παξαγσγήο ηεο Πξαμηηέιεο είλαη πεξίπνπ 1.500.000 έσο 2.000.000 ηεκάρηα 

εηεζίσο. Οη ρξφλνη παξάδνζεο ησλ παξαγγειηψλ είλαη νη ζπληνκφηεξνη δπλαηνί εμαξηψκελνη 

απφ ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ πξντφλησλ, ησλ ζρεδίσλ, θαζψο θαη, ησλ εηδηθψλ απαηηήζεσλ ησλ 

πειαηψλ. 

 

Δίλαη πξνθαλέο ινηπφλ φηη ν θχξηνο φγθνο παξαγσγήο (100% ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο) 

επηηπγράλεηαη απφ ηηο κνλάδεο παξαγσγήο, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ ζην Χξαηφθαζηξν. 

Οη ιφγνη, νη νπνίνη νδήγεζαλ ηελ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο ζηελ απφθαζε λα παξακείλεη ν 

θχξηνο φγθνο ηεο παξαγσγήο εληφο ειιεληθψλ ζπλφξσλ, είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλνη κε ηελ 

ππάξρνπζα αληαγσληζηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ηεο εηαηξείαο, πνπ είλαη ηζρπξή παξφιν ην 

έληνλν θχκα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο. 

 

Δμποπική Γπαζηηπιόηηηα 

Ζ εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο Πξαμηηέιε Α.Δ. αθνξά ηελ αγνξά ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 

Ζ εηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ρψξεο ηεο Γπηηθήο Δπξψπεο, θπξίσο ζηε Γεξκαλία, Ηηαιία, 

΢νπεδία, Απζηξία, θαζψο θαη ζηελ Ακεξηθή θαη ηνλ Καλαδά. 

 

Σα δίθηπα δηαλνκήο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο 

ζηελ Γεξκαλία θαη ηελ Απζηξία απνηεινχληαη θαηά θχξην ιφγν απφ έλα δίθηπν 

ρνλδξεκπφξσλ.  

 

Ζ εηαηξεία επίζεο δηαζέηεη, φπσο πξναλαθέξακε, θαη έλα θαηάζηεκα ιηαληθήο πψιεζεο ζην 

θέληξν ηεο Θεζζαινλίθεο θαη ηελ θεληξηθή κνλάδα παξαγσγήο θαη ζπζθεπαζίαο ζην 

Χξαηφθαζηξν Θεζζαινλίθεο. 
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΢αλ αγνξά ζηφρνο ηεο εηαηξείαο Πξαμηηέιε Α.Δ., κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ άηνκα ειηθίαο 3-60 

εηψλ, ηα νπνία αλήθνπλ ζε νηθνγέλεηεο κέζεο θαη άλσ εηζνδεκαηηθήο ηάμεο, νη νπνίεο έρνπλ 

ηελ δπλαηφηεηα λα δηαζέζνπλ ηα απαηηνχκελα ρξεκαηηθά πνζά, ψζηε λα απνθηήζνπλ ηα 

πξντφληα πνπ παξάγεη θαη δηαζέηεη ζηελ αγνξά ε εηαηξεία. 

 

Ζ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε εηαηξεία γηα ηα πξντφληα ηεο, βξίζθεηαη ζην κέζν 

φξν ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ, θαη ζπκβαδίδεη θαηά έλα κεγάιν 

βαζκφ, κε ηηο ηξέρνπζεο ηηκέο ησλ άιισλ αληαγσληζηξηψλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ. 

 

Οικονομικά ΢ηοισεία 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο Πξαμηηέιε Α.Δ. δηακνξθψλεηαη σο εμήο: Ο 

θχθινο εξγαζηψλ (ηδίξνο ζε εθαηνκκχξηα δξαρκέο) γηα ηα έηε 2004 θαη 2005 αλέξρεηαη ζε 

3.815.113,79 θαη 4.988.994,86 εθαηνκκχξηα επξψ αληίζηνηρα. Δθηηκάηαη φηη ζηα επφκελα 5 

ρξφληα ν θχθινο εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο ζα παξνπζηάζεη αχμεζε. 

 

Όζνλ αθνξά ηα θαζαξά θέξδε ηεο εηαηξείαο απηά αλέξρνληαη γηα ηα έηε 2004 θαη 2005 ζε 

669.367,57 θαη 676.049,88 ρηιηάδεο επξψ αληίζηνηρα. Πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη γηα ηα 

επφκελα 5 έηε ππάξρεη ε εθηίκεζε φηη ηα θαζαξά θέξδε ηεο εηαηξείαο ζα παξνπζηάζνπλ 

απμεηηθέο ηάζεηο. 

 

Ζ εηαηξεία επίζεο ηελ δηεηία 2004-2005 πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεηο ζε εμνπιηζκφ αμίαο 

30.080,70 θαη 7.850,33 ρηιηάδεο επξψ γηα θάζε έηνο αληίζηνηρα. 

 

Σέινο, φζνλ αθνξά ηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο, θαηά ηελ δηεηία 2004-2005, 

ε εηαηξεία πξαγκαηνπνίεζε εμαγσγέο αμίαο 3.719.090,24 θαη 3.819.515,77 εθαηνκκχξηα επξψ 

γηα θάζε έηνο αληίζηνηρα, ελψ γηα ην έηνο 2006 πξνβιέπεηαη φηη νη εμαγσγέο ζα μεπεξάζνπλ 

ζε αμία ηα 4.255.319,14 εθαηνκκχξηα επξψ. 
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Ανηαγυνιζμόρ 

Ο αληαγσληζκφο πνπ επηθξαηεί ζηνλ θιάδν δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο εηαηξείαο Πξαμηηέιε Α.Δ. 

εκθαλίδεηαη πνιχ ηζρπξφο. Τπάξρεη κηα ππεξπξνζθνξά παξαγφκελσλ πξντφλησλ έλδπζεο απφ 

έλαλ αξθεηά κεγάιν αξηζκφ εηαηξεηψλ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ν αληαγσληζκφο πνπ επηθξαηεί 

θπκαίλεηαη θπξίσο ζε ηηκνινγηαθφ επίπεδν θαη πξνέξρεηαη θπξίσο απφ επηρεηξήζεηο πνπ 

εδξεχνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιάδα. Οη πην ζεκαληηθνί αληαγσληζηέο ηεο εηαηξείαο είλαη 

νη εηαηξείεο SPRINT, BENETTON θαη ARMANI. 

 

Απέλαληη ζε απηφλ ηνλ πνιχ ηζρπξφ αληαγσληζκφ, θαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζή 

ηνπ, ε εηαηξεία πξνβάιιεη σο αληαγσληζηηθφ ηεο πιενλέθηεκα ηελ ζηαζεξή πνηφηεηα ησλ 

πξντφλησλ ηεο, θαζψο επίζεο θαη ηε κεγάιε θαη πιήξε γθάκα πξντφλησλ πνπ δηαζέηεη, ε 

νπνία ηεο πξνζδίδεη ηε δπλαηφηεηα λα εμνπιίζεη πιήξσο θάπνην θαηάζηεκα. 

 

Δπίζεο, θάπνηνη άιινη παξάγνληεο νη νπνίνη ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο εηαηξείαο θαη είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ επηηπρία ησλ ζηφρσλ απηήο 

είλαη νη αληαγσληζηηθέο ηηκέο, κε ηηο νπνίεο δηαηίζεληαη ζηελ αγνξά ηα πξντφληα ηεο 

εηαηξείαο, ν κνληέξλνο θαη άξηζηνο ζρεδηαζκφο ησλ παξαγφκελσλ ελδπκάησλ, ν απζηεξφο 

θαη ζπλερήο έιεγρνο ηνπ θφζηνπο, θαζψο επίζεο θαη ην επλντθφ γεληθφ νηθνλνκηθφ θιίκα πνπ 

επηθξαηεί ζηελ εηαηξεία. 

 

3.3 ΢πκπεξάζκαηα εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο ζε ζρέζε κε ην ζεσξεηηθό 

κνληέιν 

 

Ξεθηλψληαο ηελ αλάιπζε ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο, πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη κε ηα λέα 

δεδνκέλα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ θαη ηελ απειεπζέξσζε ηνπ 

παγθφζκηνπ εκπνξίνπ, κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, φπσο νη εηαηξείεο πνπ εμεηάδνληαη ζε απηή 

ηελ δηπισκαηηθή εξγαζία, δέρνληαη πνιχ ηζρπξέο πηέζεηο απφ ηνλ ζπλερψο εληεηλφκελν θαη 

απμαλφκελν αληαγσληζκφ, κε απνηέιεζκα λα επηβηψλνπλ κφλν νη θαηλνηνκηθέο θαη επέιηθηεο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ, νη νπνίεο εθαξκφδνπλ εθείλεο ηηο ζηξαηεγηθέο επηινγέο, πνπ ζα ηνπο 

πξνζδίδνπλ ην απαξαίηεην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. 



 

 92 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ γηα ηηο ειιεληθέο ΜΜΔ θαη ηελ ζεσξία πνπ αλαιχεηαη ζηελ 

δηπισκαηηθή εξγαζία αλαδχνληαη θάπνηα ζπγθεθξηκέλα ζπκπεξάζκαηα. ΢πκπεξάζκαηα, ηα 

νπνία καο νδεγνχλ ζηελ θαηάζεζε πξνηάζεσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα αθνινπζήζνπλ θαη 

άιιεο εηαηξείεο ζηνλ θιάδν έλδπζεο – πνπ καο ελδηαθέξεη – αιιά θαη ζε άιινπο παξεκθεξείο 

θιάδνπο. Οη πξνηάζεηο απηέο είλαη  εγγπεκέλεο, πάληα θπζηθά ζην κέηξν πνπ ηαηξηάδνπλ ζηε 

θηινζνθία θαη ηελ πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο πνπ επηζπκεί λα αθνινπζήζεη ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο 

θαλφλεο, αθνχ έρνπλ εθαξκνζζεί απφ ηηο εμεηαδφκελεο εηαηξείεο, φπσο π.ρ. ε TWINS, ε 

ALDERMAN θαη ε Πξαμηηέιε Α.Δ. κε αλάινγα ζεηηθά απνηειέζκαηα. 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ηεο ζεσξίαο θαίλεηαη θαζαξά φηη κηα απφ ηηο αληαγσληζηηθέο ζηξαηεγηθέο 

πνπ αθνινπζνχλ νη παξαπάλσ εηαηξείεο είλαη ε ζηξαηεγηθή εζηίαζεο. Ζ ζηξαηεγηθή 

εζηίαζεο, φπσο είλαη γλσζηφ, βαζίδεηαη ζηελ ηθαλνπνίεζε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ηκήκαηνο 

αγνξάο
36

. Δπνκέλσο νη ειιεληθέο εηαηξείεο θαινχληαη απφ ηελ πιεπξά ηνπο λα πξνρσξήζνπλ 

ζε έξεπλεο, ψζηε λα αλαθαιχςνπλ θαη λα εθκεηαιιεπζνχλ έλα ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηεο 

αγνξάο πνπ δηαζέηεη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο, ζηηο νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα αληαπνθξηζνχλ 

απνηειεζκαηηθφηεξα απ‟ φηη νη αληαγσληζηέο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

Υσξίδνληαο ηελ αγνξά ζε δηάθνξα ηκήκαηα θαη επηιέγνληαο ην ηκήκα ηεο αγνξάο πνπ 

ηαηξηάδεη πεξηζζφηεξν ζηηο ηθαλφηεηεο ηεο θαζεκηάο
37

. Πηζηεχνληαο φηη ην ηκήκα απηφ ζα 

απνθέξεη ηα αλάινγα θέξδε. Όιεο νη ελέξγεηεο ηνπο λα γίλνληαη κε ηελ δένπζα πξνζνρή πνπ 

αξκφδεη ζε κηα ζνβαξή εηαηξεία, γηαηί ε νπνηαδήπνηε επηινγή παίδεη απνθαζηζηηθφ ξφιν ζηελ 

επηηπρία ή ηελ απνηπρία. 

 

Ζ επηινγή γηα ηελ δξαζηεξηνπνίεζε  ζηνλ ρψξν ηεο εζηίαζεο κέζα απφ ηελ πνξεία ησλ 

ρξφλσλ ζα θξίλεηαη απνδνηηθή ή φρη ζε ζχγθξηζε θαη κε ηελ πνξεία ηνπ θιάδνπ γεληθφηεξα, 

πνπ απνηειεί ζεκαληηθφ θξίθν ζηελ αιπζίδα, πνπ ελψλεη ηνπο παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ 

ηελ φιε πνξεία ηεο εηαηξείαο. 

                                                           
36  Porter M., Competitive Advantage, New York, The Free Press, 1985, ζει. 23 

37  Porter M., Competitive Advantage, New York, The Free Press, 1985, ζει. 42 
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Έρνληαο ζαλ γλψκνλα ηα παξαπάλσ ζηνηρεία γίλεηαη αληηιεπηφ φηη κηα εηαηξεία πνπ επηζπκεί 

λα αζρνιεζεί κε έλαλ θιάδν ζα κπνξνχζε λα αθνινπζήζεη αλεπηθχιαθηα ην παξάδεηγκα ησλ 

εμεηαδφκελσλ εηαηξεηψλ, νη νπνίεο αλαθάιπςαλ εθείλν ην ηκήκα ηεο αγνξάο, πνπ πξφζθεξε 

έλα ζρεηηθφ πιενλέθηεκα, πάληα ζε ζρέζε κε ηνπο αληαγσληζηέο θαη ηδηαίηεξα ηνπ 

εμσηεξηθνχ. 

 

Έηζη κηα επηρείξεζε πνπ ζέιεη λα εθαξκφζεη ηελ δηαδηθαζία απηή ζα πξέπεη λα είλαη 

ηδηαίηεξα πξνζερηηθή  ζηελ επηινγή ηνπ ηκήκαηνο. Ζ πξφηαζε εζηηάδεηαη ζην γεγνλφο φηη απφ 

ηελ ζηηγκή πνπ κηα εηαηξεία επηζπκεί λα αθνινπζήζεη ην παξαπάλσ ππφδεηγκα, πνπ 

ζεσξείηαη επηηπρήο πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ηηο ζπγθεθξηκέλεο παξακέηξνπο. 

 

Γειαδή, επηβάιιεηαη λα εληνπίζεη ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο απηνχ ηνπ ηκήκαηνο θαη ηελ 

θαιχηεξε ηθαλνπνίεζή ηνπο. Άξα κηα εηαηξεία πνπ αδπλαηεί λα θαιχςεη θάπνην επξχ θάζκα 

δξαζηεξηνηήησλ ζα πξέπεη λα ζπγθεθξηκελνπνηήζεη αλαπηχζζνληαο ηα θαηάιιεια πξντφληα 

γηα ην θαηάιιειν θνηλφ
38

.  

 

Οπφηε κηα επηρείξεζε κέζα απφ ηελ εζηίαζε πνπ ζα θάλεη, θπζηθά κεηά απφ έξεπλα γηα ην αλ 

ηεο ηαηξηάδεη ζα κπνξέζεη λα απνθηήζεη θνζηνινγηθφ πιενλέθηεκα έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ, 

πνπ αζρνινχληαη κε ηελ καδηθή παξαγσγή πξντφλησλ, γηαηί νη επηρεηξήζεηο απηέο δελ 

κπνξνχλ εχθνια λα πξνζαξκφζνπλ ηελ παξαγσγή ηνπο ζε πην εμεηδηθεπκέλα πξντφληα
39

.  

 

Αθνινπζψληαο ηελ κέζνδν απηή είλαη ινγηθφ λα κπνξεί λα εμππεξεηεί πην εχθνια θαη λα 

αληαπνθξίλεηαη γξήγνξα ζηηο αιιαγέο ηεο κφδαο, φπσο θαη ζηηο αιιαγέο ησλ πξνηηκήζεσλ 

ησλ θαηαλαισηψλ. 

                                                           
38  Hill C. and Jones G., Strategic Management Theory, Fourth Edition, Boston, 

Houghton Miffin Company, 1998, ζει. 45 

39  Porter M., The Competitive Advantage Of Nations, New York, The Macmillan Press 

LTD, 1990, ζει.33-68 
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΢πγρξφλσο, νη εηαηξείεο απφ ηελ αξρή ηεο δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο πξέπεη λα ζέηνπλ σο ζηφρν 

λα μεπεξάζνπλ ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο επηηπγράλνληαο ρακειφηεξν θφζηνο ζηελ παξαγσγή 

ησλ πξντφλησλ ηνπο. Ζ θηινζνθία απηή απνηειεί ζεκαληηθφ ζηνηρείν ψζηε λα θαηαιάβνπκε 

φηη φιεο νη εηαηξείεο απνζθνπνχλ ζην λα πηνζεηνχλ κηα ηέηνηα αξρή θαη λα ηελ εθαξκφδνπλ 

ζηελ επηρείξεζή ηνπο. 

 

Ζ TWINS, ιφγνπ ράξε, απφ ην 100% ηεο παξαγσγήο ην 70% ην πξαγκαηνπνηεί ζην 

εμσηεξηθφ θαη ην 30% ζην εζσηεξηθφ. Πξνζπαζψληαο λα έρεη έλα θαιφ επίπεδν πνηφηεηαο 

θαη ηηκή ζε πξνζηηά επίπεδα ψζηε λα κπνξεί λα έρεη θαη ηελ αλάινγε αληαπφθξηζε. Ζ 

εηαηξεία πξνζπαζεί επίζεο λα βξεη θάπνηεο πεγέο εγεζίαο θφζηνπο πνπ ζα ηελ βνεζήζνπλ λα 

κεηψζεη ην θφζηνο εξγαζηψλ ηεο. Σέηνηεο πεγέο είλαη νη νηθνλνκίεο θιίκαθαο πνπ απνθηά ε 

εηαηξεία κέζα απφ ηελ εμεηδίθεπζε ζηελ εξγαζία, δηφηη επηθέξεη αχμεζε επηδεμηφηεηαο, 

βειηίσζε παξαγσγηθφηεηαο θαη κείσζε λεθξνχ ρξφλνπ εξγαζίαο. 

 

Ο ζρεδηαζκφο είλαη αθφκα κηα πεγή θφζηνπο, αθνχ έρνληαο λα πξνηείλεη θαηλνχξγηα ζρέδηα 

ζην αγνξαζηηθφ θνηλφ αθνινπζψληαο ηηο ηάζεηο ηεο κφδαο εμαζθαιίδεη κεγάιν πειαηνιφγην 

θαη κεγάιε αζθάιεηα γηα ην κέιινλ. Ζ πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί κηα εηαηξεία είλαη ζεκαληηθφ 

ζηνηρείν γηα ην θφζηνο, αθνχ επηθεληξψλεηαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο θαη ην 

επίπεδν εμππεξέηεζεο ησλ πειαηψλ. Καη ην ζεζκηθφ πιαίζην ππνινγίδεηαη σο ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ, δηφηη ε λνκνζεζία, νη δαζκνί θαη νη θαλφλεο ιεηηνπξγίαο δηακνξθψλνπλ ηελ 

πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο. 

 

Σν θηελφ εξγαηηθφ θφζηνο απνηειεί δέιεαξ γηα φιεο ηηο εηαηξείεο, νη νπνίεο πξνζπαζνχλ λα 

ην εμαζθαιίζνπλ γηα λα κεηψζνπλ ηα έμνδά ηνπο θαη παξάιιεια λα βνεζνχλ ηελ θεξδνθνξία 

ηνπο. Άιινο έλαο ιφγνο πνπ νη εηαηξείεο θηλνχληαη ζε άιιεο ρψξεο θαη κεηαθέξνπλ εμ‟ 

νινθιήξνπ ηελ παξαγσγή ηνπο. Μεγάιν ξφιν παίδεη ζην ζεκείν απηφ θαη είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλν θαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ ηζρχεη ζηελ ρψξα πνπ κεηαθέξεηαη ε παξαγσγή 

θαη ε ζηάζε ησλ ηνπηθψλ  παξαγφλησλ (π.ρ. Βνπιγαξία, Αιβαλία, θηι). 
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Δπνκέλσο, νη εηαηξείεο πνπ αθνινπζνχλ ηηο παξαπάλσ πεγέο εγεζίαο θφζηνπο θαη ηηο 

εθαξκφδνπλ ζηηο εηαηξείεο ηνπο ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη απνθηνχλ έλα ζεκαληηθφ 

πξνβάδηζκα ζε ζχγθξηζε κε ηνπο αληαγσληζηέο πνπ ηπρφλ δελ εθαξκφδνπλ ηα πξνεγνχκελα ή 

ηα εθαξκφδνπλ ιαλζαζκέλα θαη πξνζδίδνπλ ζηελ εηαηξεία ηνπο αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα 

θαη κειινληηθή εμέιημε ζηνλ θιάδν πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη. 

 

Δπηπιένλ, ιφγσ ηνπ ρακεινχ θφζηνπο παξαγσγήο ζα κπνξέζνπλ λα εκπνδίζνπλ ηελ είζνδν 

λέσλ αληαγσληζηψλ θαη ζα κπνξέζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζε έλα ελδερφκελν πφιεκν ηηκψλ. 

 

Μπνξεί ε εθαξκνγή ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ λα παξέρνπλ ζεηηθά ζηνηρεία ζε κηα 

επηρείξεζε, αιιά ζα ήηαλ θαιφ λα αλαθέξνπκε θαη ηα αξλεηηθά πνπ πξνθχπηνπλ, φπσο φηη ε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο ζπλερψο κπνξεί λα απνβεί αληηζηξφθσο αλάινγε γηα ηελ πνηφηεηα. 

Αθφκε κπνξεί ν αληαγσληζηήο λα είλαη θαιχηεξνο φζνλ αθνξά ηελ ρξεζηκνπνίεζε θαη 

εθκεηάιιεπζε ησλ παξαπάλσ δεδνκέλσλ. Μπνξεί λα παξάγεη θαη πξντφληα πνπ λα κελ 

ηθαλνπνηνχλ ηνπο πειάηεο.  

 

Οη ΜΜΔ πνπ ζα θαηαθέξνπλ λα πηνζεηήζνπλ ζηελ θηινζνθία ηνπο ηηο παξαπάλσ 

ζηξαηεγηθέο  είλαη θπζηθφ επαθφινπζν λα δηαγξάςνπλ ζεηηθή πνξεία θαη λα έρνπλ 

πιενλέθηεκα ζε ζρέζε κε θάπνηεο εηαηξείεο πνπ δξνπλ ζηνλ θιάδν πάληα κε βάζε ηα 

απνηειέζκαηα θαη ην ηη ππνζηεξίδνπλ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε. 

 

Ζ παξαγσγή θαζφλ ζηηο γείηνλεο ρψξεο θαη φρη κφλν γηα νπνηαδήπνηε εηαηξεία 

ραξαθηεξίδεηαη σο κηα θίλεζε ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο απφ θάζε άπνςε. Καη απηφ γηαηί απφ 

κφλε ηεο ζαλ θίλεζε θξίλεηαη απνθαζηζηηθή θαη ηδηαίηεξα θξίζηκε γηα ην κέιινλ θάζε 

εηαηξείαο. Γηα απηφλ ηνλ ιφγν, ε κεηαθνξά ζα πξέπεη λα απνθαζηζηεί κεηά απφ εμνλπρηζηηθφ 

έιεγρν φισλ ησλ παξακέηξσλ γηα λα απνθεπρζνχλ βηαζηηθέο ελέξγεηεο πνπ ζα νδεγήζνπλ κε 

καζεκαηηθή αθξίβεηα ζηελ απνηπρία ηνπ εγρεηξήκαηνο. 
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Δίλαη επλφεην ζηελ πεξίπησζε απηή φηη ε θάζε κηθξνκεζαία επηρείξεζε αλ επηζπκεί λα είλαη 

βηψζηκε θαη λα εμαθνινπζεί λα αληαγσλίδεηαη επί ίζνπο φξνπο ηηο εηαηξείεο πνπ αθνινπζνχλ 

παξφκνηα ζηξαηεγηθή ζα ήηαλ θαιφ λα πξνζαξκνζηεί ζηηο ζπλζήθεο απηέο θαη λα νδεγεζεί 

ζε αλάινγεο θηλήζεηο. Κηλήζεηο πνπ ζα ηελ θαζηζηνχλ ππνινγίζηκε δχλακε ζηνλ ρψξν ηεο 

θαη αληαγσληζηηθή ζε θάζε δξαζηεξηφηεηα πνπ αλαπηχζζεη. 

 

Σα ζηειέρε ζα πξέπεη λα έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα ζπλδπάδνπλ κε επειημία ηηο δηάθνξεο 

αληαγσληζηηθέο ζηξαηεγηθέο πξνθεηκέλνπ λα πεηχρνπλ έλα βηψζηκν πιενλέθηεκα. Ζ 

πνιπδηάζηαηε εθαξκνγή ηνπο απνηειεί ζίγνπξν παξάγνληα επηηπρίαο γηα ηελ εηαηξεία πνπ ζα 

ηελ αθνινπζεί. Ζ πξννπηηθή απηή πέξα απφ ην φηη απνκαθξχλεη ηνπο θηλδχλνπο απνηπρίαο 

βνεζά ηελ επηρείξεζε λα αμηνπνηήζεη ηηο ηθαλφηεηέο ηεο. 

 

Άξα ζα ήηαλ θαιφ φιεο νη επηρεηξήζεηο λα πξνζπαζνχλ λα αλαδεηήζνπλ «παξζέλεο» 

πεξηνρέο, φπνπ ζα κπνξνχζαλ λα αλαπηχμνπλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα έρνληαο ηα 

αλάινγα θέξδε γηα ηελ εηαηξεία ηνπο θαη λα απνθχγνπλ ηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ ηελ 

εγρψξηα αγνξά. 

 

Όζεο εηαηξείεο δελ αθνινπζήζνπλ ηα παξαπάλσ δχζθνια ζα κπνξέζνπλ λα έρνπλ κέιινλ θαη 

πάληα ζα πζηεξνχλ κε ζπλέπεηα λα νδεγνχληαη ζηνλ αθαληζκφ.   

 

Έλα ζεκαληηθφ δήηεκα πνπ απαζρφιεζε έληνλα ηηο εηαηξείεο TWINS Α.Δ., ALDERMAN θαη 

Πξαμηηέιεο Α.Δ. ήηαλ ε αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ δπλαηψλ ζεκείσλ, φπσο επηηάζζεηαη απφ 

ηελ ζηξαηεγηθή εζηίαζεο, κε ηα νπνία ζα αληαπνθξηλφηαλ απνδνηηθφηεξα πξνο ηνπο πειάηεο 

ηνπο. Σέηνηα ήηαλ ην ρακειφ θφζηνο παξαγσγήο, ε ηθαλφηεηα άκεζεο αληαπφθξηζεο ζηηο 

απμεκέλεο αλάγθεο ηνπ. 

 

Έηζη επηθεληξψζεθαλ ζε ζπγθεθξηκέλα ηκήκαηα ηεο αγνξάο, πνπ παξνπζίαδαλ ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά. Με απηφλ ηνλ ηξφπν εθκεηαιιεχηεθαλ ηελ αδπλακία ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

παξάγνπλ γηα φιε ηελ αγνξά, λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο ηνπ ηκήκαηνο 
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απηνχ. Δπίζεο, έδσζαλ ηελ δπλαηφηεηα άκεζεο αληαπφθξηζεο ζηηο κεηαβαιιφκελεο αλάγθεο 

ηνπ ηκήκαηνο αγνξάο πνπ έρνπλ επηιέμεη. Σέινο, κείσζαλ ηελ πηζαλφηεηα απεηιήο απφ 

αληαγσληζηέο. 

 

Ζ ζηξαηεγηθή ηνπο είρε θαη έλα άιιν απινχζηεξν ζηφρν. Απηφο είρε λα θάλεη κε ηελ 

εμάιεηςε ησλ κεηνλεθηεκάησλ, πνπ παξνπζηάδεη ε ζηξαηεγηθή εζηίαζεο. Έηζη πέηπραλ 

παξακέηξνπο φπσο:  

 Μείσζε πηζαλφηεηαο αληηγξαθήο ησλ πξντφλησλ ηνπο 

 Μείσζε πηζαλφηεηαο λα ειαρηζηνπνηεζεί ε δήηεζε ζην ηκήκα ηεο αγνξάο πνπ 

απεπζχλνληαη νη επηρεηξήζεηο ηνπο 

 Οηθνλνκίεο θιίκαθαο ζηελ παξαγσγή (κηαο θαη ην 70-100% ησλ εηαηξεηψλ TWINS Α.Δ. 

θαη ALDERMAN παξάγεηαη ζηηο θζελέο αγνξέο ηεο Βαιθαληθήο). 

Οη ζηξαηεγηθέο επηινγέο ησλ εηαηξεηψλ ζε ζρέζε κε ηα ζεσξεηηθά κνληέια δείρλνπλ φηη ζε 

ζπγθέληξσζε ζε εηδηθέο αγνξέο (niche markets)
40

 πξνρψξεζαλ θαη νη ηξεηο εμεηαδφκελεο 

εηαηξείεο, νη κελ TWINS Α.Δ. θαη ALDERMAN: 

 

1. Δπηιέγνληαο θάπνην εηδηθφ ηκήκα ηεο αγνξάο, ζηελά νξηζκέλνπ θαη επέθηαζε ζε δηεζλή 

θιίκαθα ζε ζπλάξηεζε κε ηελ απνθπγή δηαθνξνπνίεζεο ζε άιια πξντφληα ή ππεξεζίεο. 

 

Δλψ ζηνλ αληίπνδα ε Πξαμηηέιεο Α.Δ. πινπνίεζε ηελ: 

2. Απνθπγή καδηθψλ ηππνπνηεκέλσλ πξντφλησλ.  

 

Δπίζεο, ε Πξαμηηέιεο Α.Δ. έδσζε κεγάιε βαξχηεηα ζηα θαηλνηνκηθά επψλπκα πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο
41

. Απηή πξνήιζε απφ ηελ εζηίαζε ζε παξάγνληεο πέξαλ απφ ηελ πνηφηεηα θαη ην 

θφζηνο, φπσο νινθιήξσζε ππεξεζηψλ, επειημία, ζρεδίαζε, εμαηνκίθεπζε, θαηλνηνκηθέο 

εθαξκνγέο. 

                                                           
40  John Grieve Smith, Δηζαγωγή ζηελ ΢ηξαηεγηθή Δπηρεηξήζεωλ, Β’ Έθδνζε, ζει. 133 

41  Μειηώηε Δ., Πξνγξακκαηηζκόο Γξάζεο Δπηρεηξήζεωλ, ΢ύγρξνλε Δθδνηηθή, Αζήλα 

1995, ζει. 245 
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Χο πξνο ηνλ ζθαηξηθφ πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ηελ παγθνζκηνπνίεζε
42

 δελ εληνπίζζεθε θακηά 

ηδηαίηεξε ελέξγεηα ή ελδηαθέξνλ απφ ηηο εμεηαδφκελεο εηαηξείεο. 

 

Σέινο, νη ζηξαηεγηθέο επηινγέο πνπ εθαξκφζζεθαλ ζε γεσπνιηηηθφ επίπεδν
43

 ήηαλ ε 

αμηνπνίεζε γεσπνιηηηθψλ  παξαγφλησλ γηα επξχηεξε επηρεηξεκαηηθή αλάπηπμε ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο αγνξέο (Βαιθάληα) θαη ε επηδίσμε δηθηπψζεσλ ζηηο αγνξέο απηέο ζε 

επηρεηξεκαηηθφ θαη κε επίπεδν, απφ ηηο εηαηξείεο TWINS Α.Δ. θαη ALDERMAN. Δλψ ε 

Πξαμηηέιεο Α.Δ. επηρεηξεί ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη αμηνπνίεζε επθαηξηψλ 

πέξαλ ησλ ππαξρφλησλ πξντφλησλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ.  

Κιείλνληαο ηελ ελφηεηα ηεο αλάιπζεο ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο, νθείινπκε λα 

αλαιχζνπκε πνηα είλαη ε ζέζε ησλ εμεηαδφκελσλ εηαηξεηψλ TWINS Α.Δ., ALDERMAN θαη 

Πξαμηηέιεο Α.Δ. ζε ζρέζε κε ην ζεσξεηηθφ κνληέιν ησλ πέληε δπλάκεσλ ηνπ M. Porter. Οη 

δπλάκεηο απηέο ηνπ αληαγσληζκνχ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

θιάδνπ παξεκβαίλνληαο ζε επηκέξνπο ζηνηρεία θαη παξακέηξνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα νη πέληε 

δπλάκεηο
46

 πνπ επεξεάδνπλ ηελ αληαγσληζηηθή ζέζε ησλ παξαπάλσ εηαηξεηψλ είλαη: 

 

Γηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε αγνξαζηώλ: Οη αγνξαζηέο δελ δηαζέηνπλ ηδηαίηεξα δπλαηή 

ζέζε, νπφηε δελ ηίζεηαη δήηεκα κείσζεο ηεο ειθπζηηθφηεηαο ηνπ θιάδνπ. Γελ αζθείηαη 

έληνλε πίεζε γηα κείσζε ηηκψλ, αχμεζε ηεο ελ γέλεη πνηφηεηαο, φπσο θαη ησλ κεηά ηελ 

πψιεζε ππεξεζηψλ. Χζηφζν, απφ ηελ έιιεηςε ξεπζηνχ ζηελ ειιεληθή αγνξά είλαη δπλαηφ λα 

ηνπο νδεγήζεη ζε επηινγή «αληηγξάθσλ» (θπξίσο ζε επψλπκα πξντφληα). 

 

                                                           
42  Μειάο Κ., Παγθνζκηνπνίεζε Νέα Φάζε – Γηεζλνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο/Μύζνη θαη 

Πξαγκαηηθόηεηα, Δθδόζεηο Δμάληαο, Αζήλα 1999, ζει. 102-105 

43  Bowman C. & Faulkner D., Competitive and corporate strategy, IRWIN, ζει. 126-128 
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Γηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε πξνκεζεπηώλ: Ζ χπαξμε δπλαηψλ πξνκεζεπηψλ ζηνλ πάγην 

εμνπιηζκφ, πξψηεο χιεο, ελέξγεηα, εξγαηηθά, θηι, ζπληζηά απεηιή γηα έλα θιάδν θαη ιφγν 

πίεζεο γηα κείσζε ησλ ηηκψλ ή αχμεζε ηεο πξνζθεξφκελεο πνηφηεηαο θ.α. 

 

Αληαγσληζκόο πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ: Ζ χπαξμε πνιιψλ θαη ηζρπξψλ επηρεηξήζεσλ 

ζε έλαλ θιάδν δεκηνπξγεί πίεζε γηα ηε δηεθδίθεζε ζπλερψο θαιχηεξεο ζέζεο θαη 

κεγαιχηεξσλ κεξηδίσλ αγνξάο. ΢ηελ πεξίπησζε απηή, ν θιάδνο κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο 

κε ειθπζηηθφο, αθνχ ην πην πηζαλφ είλαη λα νδεγεζεί ζε πφιεκν ηηκψλ, δηαθήκηζεο, 

πξνζθνξψλ θαη άιισλ πξνσζεηηθψλ  ελεξγεηψλ. Χο άκεζν απνηέιεζκα πξνθχπηεη ε κείσζε 

ηεο θεξδνθνξίαο γηα θάζε επηρείξεζε εμαηηίαο βέβαηα ηεο δαπαλεξήο πξνζπάζεηαο γηα 

δηαηήξεζε θαη βειηίσζε ησλ κεξηδίσλ ηνπο. 

 

Γύλακε λενεηζεξρνκέλσλ αληαγσληζηώλ: Ζ ειθπζηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ δελ πξνθαιεί ηελ 

επηζπκία εηζφδνπ θαη ζε άιιεο επηρεηξήζεηο. Όκσο ζε πεξίπησζε πνπ ππάξρεη είζνδνο λέσλ 

επηρεηξήζεσλ επεξεάδεη ζηαδηαθά ε δνκή ηνπ, αθνχ ε πίεζε πνπ δεκηνπξγνχλ νη λέεο 

επηρεηξήζεηο γηα ηελ απφθηεζε κεγαιχηεξσλ κεξηδίσλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κείσζε ηειηθά 

ησλ ηηκψλ. Έηζη κεηψλεηαη θαη ην πνζνζηφ θεξδνθνξίαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θαηά 

επέθηαζε ηεο TWINS. 

 

Απεηιή από ππνθαηάζηαηα πξντόληα: Γελ πθίζηαηαη θακία απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα 

πξντφληα, παξά κφλν απφ ζελάξηα πνπ θπθινθνξνχλ φηη κειινληηθή πξννπηηθή απνηειεί ε 

θαηαζθεπή ξνπρηζκνχ κηαο ρξήζεο 

3.4 Γεληθά ζπκπεξάζκαηα ζε ζρέζε κε ηνπο ζηόρνπο 

 

Σα γεληθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία είλαη φηη ηα 

ιηγνζηά κέζα θαη ην κηθξφ κέγεζνο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ TWINS, ALDERMAN 

θαη Πξαμηηέιεο δελ απνηέιεζαλ ηξνρνπέδε γηα ηελ βησζηκφηεηα θαη αλάπηπμή ηνπο. Οη 

εμεηαδφκελεο εηαηξείεο εθάξκνζαλ έμππλεο ζηξαηεγηθέο, πνπ ηηο επέηξεςαλ λα θαηαθηήζνπλ 

κηθξά, αιιά ζεκαληηθά κεξίδηα αγνξάο, ηφζν ζην εζσηεξηθφ, φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. 
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Έπεηηα απφ ηελ έξεπλα θαη αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη ηεο ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο 

δηάθνξσλ κνληέισλ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, πνπ αθνξνχλ ηηο ελ ιφγσ εηαηξείεο 

δηαθαίλεηαη φηη: 

 Έρνπλ δεκηνπξγήζεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζην παγθνζκηνπνηεκέλν νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ. Κάηη βέβαηα πνπ θάληαδε δχζθνιν, αθνχ ε θνηλή αίζζεζε είλαη φηη θάηη 

ηέηνην κπνξνχζαλ λα ην θαηαθέξνπλ κφλν νη κεγάιεο θαη δπλακηθέο εηαηξείεο. Όκσο ε 

θαηάιιειε ζηξαηεγηθή επηινγή ζπληέιεζε ζην λα ην απνθηήζνπλ. 

 Έρνπλ αλαπηχμεη θαη εθαξκφζεη ηελ ζηξαηεγηθή ηεο εζηίαζεο, πνπ ηηο επέηξεςε λα είλαη 

επέιηθηεο. Γειαδή κπφξεζαλ κε κνλαδηθή επθνιία θαη ηαρχηεηα λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

ξαγδαίεο αιιαγέο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, είηε απηφ είλαη ην κηθξνπεξηβάιινλ, 

είηε ην καθξνπεξηβάιινλ. 

 Έρνπλ αληαπνθξηζεί ζηηο πςειέο απαηηήζεηο πνηφηεηαο δηαηεξψληαο παξάιιεια ζρεηηθά 

ρακειφ ην θφζηνο ηεο παξαγσγήο. Οη θαηαλαισηέο άιισζηε απηφ πνπ αλαδεηνχλ 

ηδηαίηεξα ζηα ελδχκαηα είλαη ν ζπλδπαζκφο πνηφηεηαο-ρακειήο ηηκήο (value for money). 

 Οη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο TWINS θαη ALDERMAN έρνπλ πινπνηήζεη ηελ ζηξαηεγηθή 

απφθαζε ηεο κεηαθνξάο ηεο παξαγσγήο ζε βαιθαληθέο ρψξεο, νη νπνίεο έρνπλ ην 

ρακειφηεξν δπλαηφ θφζηνο εξγαζίαο. 

 

Χζηφζν, πξνέθπςε φηη: 

 Γελ έρνπλ αλαδεηήζεη θαη θαηά επέθηαζε επηηχρεη ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο κέζα ζηελ 

Διιάδα, αιιά θαη ζην εμσηεξηθφ γηα λα αληαπνθξηζνχλ απνηειεζκαηηθφηεξα ζηνλ 

αληαγσληζκφ. ΢πκκαρίεο πνπ ζα ηηο είραλ θαηαθηήζεη αθφκε πην επέιηθηεο, πην θζελέο 

θαη πην αζθαιείο, παξάκεηξνη εμφρσο ζπνπδαίνη ζηελ παγθφζκηα αγνξά.  

 

Σέινο, παξαθάησ παξνπζηάδσ κε ηε βνήζεηα ηνπ ζεσξεηηθνχ κνληέινπ αλάιπζεο SWOT 

πνηεο επθαηξίεο, απεηιέο, δπλάκεηο θαη αδπλακίεο πξνθχπηνπλ απφ ηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία 

γηα ηνπο εμεηαδφκελνπο παξαγσγνχο έηνηκνπ ελδχκαηνο ζηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ 

ζην παγθφζκην εκπφξην. 
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3.4.1 Αδπλακίεο ησλ Δμεηαδόκελσλ ΜΜΔ ηνπ Κιάδνπ Έλδπζεο 

 

Ττηλό Κόζηορ Παπαγυγήρ ΢ηην Δλλάδα 

Σν θφζηνο παξαγσγήο ζηελ Διιάδα γηα ηηο ΜΜΔ εηαηξείεο είλαη πνιχ κεγάιν κε άκεζε 

ζπλέπεηα ηελ κείσζε ησλ θεξδψλ ηνπο. Ο ιφγνο απηφο νδήγεζε ηηο εηαηξείεο ζηελ αλαδήηεζε 

ηξφπσλ ψζηε λα κεηψζνπλ  ην θφζηνο κε παξαγσγή θαζφλ ζε γεηηνληθέο ρψξεο πνπ ην θέξδνο 

είλαη πνιχ κεγαιχηεξν θαη ηηο πξνζδίδνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. 

 

΢ςμπίεζη Κεπδοθοπίαρ «Πολέμος Σιμών» 

Λφγσ ηνπ πςεινχ αληαγσληζκνχ νη εηαηξείεο πνιιέο θνξέο αλαγθάζηεθαλ θαη αλαγθάδνληαη 

λα πξνζαξκφδνπλ ηηο ηηκέο. Απηφ ζπκβαίλεη γηα λα αληαπνθξίλνληαη ζηνλ αληαγσληζκφ πνπ 

είλαη πνιχ έληνλνο θαη αλειέεηνο απφ ηηο αληαγσλίζηξηεο εηαηξείεο ηνπ εμσηεξηθνχ. Οη 

θηλήζεηο απηέο, φπσο είλαη ινγηθφ, κεηψλνπλ ηα πνζνζηά θέξδνπο θαη δεκηνπξγνχλ πξφβιεκα 

βησζηκφηεηαο. Όια απηά γίλνληαη γηα ηελ δηαηήξεζε ηνπιάρηζηνλ ηνπ πειαηνινγίνπ. 

 

Μεγάλη Δξάπηηζη Από Σοςρ Ανηιπποζώποςρ Συν Πελαηών 

Οη αληηπξφζσπνη ησλ πειαηψλ απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα δηφηη νη πσιήζεηο γίλνληαη 

κέζσ απηψλ κε απνηέιεζκα λα απνθηνχλ κεγάιε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε θαη αξθεηά 

πξνβιήκαηα ζηελ ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Οπγάνυζη Και ΢ηελέσυζη Οικογενειακού Υαπακηήπα 

Όιεο νη βαζηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ απνηεινχλ ζπζηαηηθά κέξε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ εηαηξεηψλ 

δηεπζχλνληαη απφ ηνπο ηδηνθηήηεο ηνπο. Παξάιιεια, ε έιιεηςε νξγαλσκέλεο ζεσξεηηθήο 

γλψζεο θαη επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο δεκηνπξγεί εκπφδηα ζηνλ απνηειεζκαηηθφ έιεγρν ηεο 

εθάζηνηε εηαηξείαο, αιιά απφ ηελ πιεπξά απηή θαηαβάιινληαη ζεκαληηθέο πξνζπάζεηεο γηα 

ηελ θαηάιιειε ζηειέρσζε. 
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Τζηέπηζη ΢ηην Ανάπηςξη Σηρ Λειηοςπγίαρ Σος Μάπκεηινγκ 

Δπίθεληξν ηνπ κάξθεηηλγθ πνπ εθαξκφδνπλ νη Διιεληθέο ΜΜΔ είλαη ην πξντφλ θαη βαζηθή 

ππφζεζε φηη νη θαηαλαισηέο ζα πξνηηκήζνπλ εθείλα ηα πξντφληα, πνπ πξνζθέξνπλ ηελ 

θαιχηεξε πνηφηεηα. Ζ φιε πξνζπάζεηα γηα ηελ παξαγσγή θαιψλ πξντφλησλ δεκηνχξγεζε 

πξφβιεκα, αθνχ πξνβιεπφηαλ νη πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ θαη ησλ αγνξψλ. 

Γελ πξέπεη λα μερλάκε φηη ην κάξθεηηλγθ ζηνρεχεη ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ 

πειάηε κέζσ ηνπ πξντφληνο θαη ηεο έγθαηξεο παξάδνζεο. 

 

3.4.2 Γπλάκεηο ησλ Δμεηαδόκελσλ ΜΜΔ ηνπ Κιάδνπ Δλδύκαηνο 

 

Μεγάλη ΢σεδιαζηική Και Παπαγυγική Δςελιξία 

Οη ειιεληθέο εηαηξείεο δηαζέηνπλ ηελ απαξαίηεηε ηθαλφηεηα θαη ηερλνινγία ψζηε λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο ηάζεηο ηεο κφδαο θαη ηηο απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ, κέζσ ηεο νπνίαο 

εμνηθνλνκείηαη ν ρξφλνο πνπ κεζνιαβεί απφ ηνλ αξρηθφ ζρεδηαζκφ ελφο θαηλνχξγηνπ 

κνληέινπ ή κηαο νιφθιεξεο θνιεμηφλ. Ζ ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο ηεο παξαγσγήο ζε αιιαγέο 

εζηηάδεηαη σο ζπλήζσο ζηελ δηεθπεξαίσζε ησλ εληνιψλ παξαγσγήο, ζηελ πξνζαξκνγή ηνπ 

ξπζκνχ παξαγσγήο ζην χςνο ηεο δήηεζεο, επειημία ζηε δεκηνπξγία πξντφλησλ θαηφπηλ 

απαηηήζεσλ ησλ θαηαλαισηψλ θαη ηαρχηαηε εηζαγσγή λέσλ κνληέισλ. 

 

Μεγάλη Σασύηηηα Ανηαπόκπιζηρ ΢ε Άμεζερ Παπαγγελίερ 

Σν ζηνηρείν απηφ παίδεη κεγάιν ξφιν ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα νπνηαζδήπνηε επηρείξεζεο. Οη 

ειιεληθέο ΜΜΔ ηα ηειεπηαία ρξφληα θαηαβάιινπλ πξνζπάζεηεο θαη έρνπλ θαηαθέξεη λα 

κεηψζνπλ ηνπο ρξφλνπο παξάδνζεο ζηεξηδφκελεο ζηελ παξαγσγηθή επειημία. ΢ηελ 

θαηάζηαζε απηή ζπληεινχλ θαη νη θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο θαη νη δηάθνξεο 

ζπλεξγαζίεο, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε ζέκαηα πξνγξακκαηηζκνχ παξαγσγήο, φζν θαη ζε 

δεηήκαηα πνηφηεηαο. 

 

Σασύηηηα Ανηαπόκπιζηρ ΢ηιρ Αλλαγέρ Συν Σάζευν Σηρ Μόδαρ 
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΢ηελ πεξίπησζε απηή κεγάιν ξφιν δηαδξακαηίδεη ε ζσζηή εξκελεία ησλ πξνηάζεσλ ησλ 

θαηαλαισηψλ. Οη ειιεληθέο ΜΜΔ δηαζέηνπλ ηελ απαξαίηεηε ηθαλφηεηα λα πξνζαξκφδνληαη 

ζηηο επηηαγέο θαη ηα ζεκεία ησλ θαηξψλ κε αξκνλία θαη νινθιεξσκέλεο πξνηάζεηο. 

Πξνηάζεηο πνπ πινπνηνχληαη κέζα απφ ηελ ζπλεξγαζία κε ηα θαλάιηα δηαλνκήο, πνπ 

ιεηηνπξγνχλ ζαλ δέθηεο ησλ απαηηνχκελσλ πιεξνθνξηψλ. 

 

Παπαγυγή Πποφόνηυν Ττηλών Ποιοηικών Πποδιαγπαθών 

Πνιιέο απφ ηηο ειιεληθέο ΜΜΔ έρνπλ ζρεδηάζεη ηελ αλαγθαία θαη απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε πνηφηεηαο ζε θάζε ζηάδην παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο θαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

νξγάλσζεο, έηζη ψζηε ηα ελδερφκελα ειαηηψκαηα λα αληρλεχνληαη θαη δηνξζψλνληαη  

εγθαίξσο θαη λα απνθιείεηαη ε πηζαλφηεηα επαλεκθάληζεο ηνπο. Ζ δηεχζπλζε ησλ εηαηξεηψλ 

απφ ηελ πιεπξά ηνπο ζεβφκελε ησλ θαηαλαισηή παίξλεη ηα απαξαίηεηα κέηξα ηεξψληαο ηνπο 

θαλφλεο πνπ αλαθέξνληαη ζηα εγρεηξίδηα πνηφηεηαο. 

 

΢σεηικά Γπήγοπο Λανζάπιζμα Νέυν Κολεξιόν 

Παιαηφηεξα νη εηαηξείεο ιάλζαξαλ ξνχρα γηα δχν πεξηφδνπο κηα ζεξηλή θαη κηα ρεηκεξηλή. 

΢ήκεξα ε αγνξά κε ηηο ζπλζήθεο πνπ έρνπλ δηακνξθσζεί έρεη ζαλ ζπλέπεηα ηνλ ζπλερή 

«βνκβαξδηζκφ» ησλ πειαηψλ κε ηδέεο γηα φιε ηελ πεξίνδν ηνπ ρξφλνπ. Οπφηε αλ κηα εηαηξεία 

επηζπκεί λα δηαηεξήζεη αλέπαθν ην πειαηνιφγην ηεο θαη παξάιιεια γηα λα ην απμήζεη 

θξίλεηαη αλαγθαίν λα παξνπζηάδεη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα λέα θνιεμηφλ. 

 

Θςγαηπικέρ ΢ηιρ Βαλκανικέρ Υώπερ. Δπίηεςξη Υαμηλού Κόζηοςρ Παπαγυγήρ 

Οη ειιεληθέο ΜΜΔ δξαζηεξηνπνηνχληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηηο αγνξέο ηεο Βαιθαληθήο θαη 

ζε ρψξεο φπσο ε Αιβαλία, ε Βνπιγαξία, ε Ρνπκαλία. Απηφ επηηπγράλεηαη θπξίσο ζηέιλνληαο 

έλα κεγάιν κέξνο ηεο παξαγσγήο ηνπο εθεί. Λφγνο ηεο θίλεζεο απηήο είλαη θαζαξά ε κείσζε 

ηνπ θφζηνπο θαη ε αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο γηα ηηο εηαηξείεο κέζα ζηα επφκελα ρξφληα. 
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3.4.3 Δπθαηξίεο ησλ Δμεηαδόκελσλ ΜΜΔ ηνπ Κιάδνπ Δλδύκαηνο 

 

Καθιέπυζη Δπώνςμος Πποφόνηορ  

Ζ κεηαβνιή πνπ δεκηνπξγείηαη ζηνλ θιάδν κε ηε κεηαθνξά απφ ην ρακειφ ηκήκα ηεο αγνξάο 

ζην επψλπκν πξντφλ, απνηειεί ζήκεξα ηε κεγαιχηεξε επθαηξία γηα ηνλ θιάδν. 

 

Έηζη ην επψλπκν πξντφλ, δειαδή ην πξντφλ ην νπνίν ηπγράλεη πςειφ βαζκφ αλαγλψξηζεο 

απφ ηνπο  αγνξαζηέο είλαη εθείλν πνπ δεκηνπξγεί ηελ επθαηξία ζηελ επηρείξεζε πνπ ην 

παξάγεη. 

 

Βέβαηα ην brand ηνπ πξντφληνο απνηειεί άκεζε εμάξηεζε ησλ ελεξγεηψλ ησλ ηκεκάησλ 

marketing. Χζηφζν έλα επψλπκν πξντφλ κπνξεί λα μερσξίδεη θαη κφλν απφ έλα ζπγθεθξηκέλν 

ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ. 

 

Αγοπέρ Αναηολικήρ Δςπώπηρ 

Πνιχ κεγάιε εκθαλίδεηαη ε επθαηξία γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο θαη γηα πάξα πνιιέο 

επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο απφ ην άλνηγκα ησλ αγνξψλ ησλ ρσξψλ ηεο Αλαηνιηθήο 

Δπξψπεο. Σέηνηεο ρψξεο είλαη θπξίσο απηέο πνπ αθφκε θαη ζήκεξα ζεσξνχληαη 

ππαλάπηπθηεο ή ππφ αλάπηπμε θαη εκθαλίδνπλ ή ζα εκθαλίδνπλ έληνλνπο ξπζκνχο 

αλάπηπμεο. 

 

Αλ κάιηζηα εθηηκεζεί ην γεγνλφο φηη κέρξη ην 2005 ν ξπζκφο αλάπηπμεο ησλ επξσπατθψλ 

ρσξψλ δελ πξνβιέπεηαη λα μεπεξάζεη ην 0,5%, ηφηε θαίλεηαη μεθάζαξα φηη νη ρψξεο απηέο 

απνηεινχλ επηρεηξεκαηηθή πξφθιεζε. 

 

΢ηα παξαπάλσ κπνξεί λα πξνζηεζεί θαη ν δήινο πνπ επηδεηθλχνπλ νη θάηνηθνί ηνπο γηα θάζε 

είδνπο μελφθεξην θαη εηδηθά επξσπατθφ πξντφλ.  
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Απαίηηζη Για Μικπέρ Παπαγγελίερ 

Έλδεημε γηα ηελ θαηαζθεπαζηηθή επειημία ησλ επηρεηξήζεσλ απνηειεί ε ηθαλφηεηά ηνπο λα 

αληαπνθξίλνληαη ζε κηθξέο παξαγγειίεο. Μηα φιν θαη απμαλφκελε αλάγθε θαζψο ζε απηφ 

νδεγνχλ νη ζπλζήθεο ζθιεξνχ αληαγσληζκνχ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά. 

 

Δπηπιένλ ε γεληθφηεξε νηθνλνκηθή αζηάζεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηνλ θιάδν νδεγεί ζηελ 

αλάγθε γηα πην ζπρλέο θαη κηθξέο παξαγγειίεο, ζηηο νπνίεο αλ θαηαθέξνπλ θαη αληαπνθξηζνχλ 

γξήγνξα νη θαηαζθεπαζηέο ζα έρνπλ κηα ζεκαληηθή επθαηξία θαη έλα ζηξαηεγηθφ 

πιενλέθηεκα. 

 

Απαίηηζη Για Μικπούρ Υπόνοςρ Παπάδοζηρ 

΢εκαληηθφο παξάγνληαο αληαγσληζηηθφηεηαο ζηνλ θιάδν ηνπ έηνηκνπ ελδχκαηνο ινγίδεηαη 

θαη ν ρξφλνο παξάδνζεο ησλ πξντφλησλ. Δπίζεο απνηειεί θαη απηφο ν παξάγνληαο δείθηε 

επειημίαο ηεο επηρείξεζεο. 

 

3.4.4 Απεηιέο ησλ Δμεηαδόκελσλ ΜΜΔ ηνπ Κιάδνπ Δλδύκαηνο 

 

Ανηαγυνιζμόρ Από Υώπερ Υαμηλού Κόζηοςρ 

΢χκθσλα κε έξεπλα ηεο Werner International (εηαηξεία ζπκβνχισλ ζε ζέκαηα έλδπζεο θαη 

δηεζλνχο εκπνξίνπ), ε Διιάδα θαηαηάζζεηαη κεηαμχ ησλ 20 πην αθξηβψλ ρσξψλ ζηνλ θφζκν, 

φζνλ αθνξά ην θφζηνο εξγαζίαο. 

 

Όκσο κε ηφζν αθξηβφ θφζηνο, ακέζσο θαζίζηαηαη κε αληαγσληζηηθή έλαληη ρσξψλ ηεο 

Αθξηθήο θαη ηεο Αζίαο, αθφκε θαη ηεο Αλαηνιηθήο Δπξψπεο. 

 



 

 106 

΢ε φια απηά ιεηηνπξγνχλ επηπξφζζεηα αξλεηηθά νη δηάθνξνη πεξηνξηζκνί πνπ επηβάιιεη ε 

επξσπατθή λνκνζεζία ζηηο ρψξεο ηεο φπσο αζθάιηζε, θφξνη, πνηνηηθά πξφηππα, θ.α. 

Αύξηζη Διζαγυγών Από Υώπερ Υαμηλού Κόζηοςρ 

Δίλαη ηδηαίηεξα αλεζπρεηηθφ ην γεγνλφο γηα ηελ επξσπατθή θαη θαηά ζπλέπεηα ειιεληθή 

βηνκεραλία έλδπζεο φηη ηα ηειεπηαία 15 ρξφληα νη εηζαγσγέο εηνίκσλ ελδπκάησλ ζηηο ρψξεο 

ηεο Έλσζεο απμήζεθε θαηά πεξίπνπ 150% (πεγή: EUROSTAT). 

 

Σα πξντφληα απηά πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηελ αζηαηηθή θαη αθξηθαληθή ήπεηξν, ελψ θαηά 

ηελ ηειεπηαία πεληαεηία ζεκαληηθή ζπκκεηνρή δηεθδηθνχλ θαη νη ρψξεο ηνπ πξψελ 

αλαηνιηθνχ κπινθ. Σν γεγνλφο απηφ θαζίζηαηαη αθφκε πην απεηιεηηθφ γηα ηηο ειιεληθέο 

βηνηερλίεο/βηνκεραλίεο απφ ηε ζηηγκή πνπ νη ρψξεο απηέο εκθαλίδνπλ ζπλερψο βειηησκέλε 

πνηφηεηα θαηαζθεπήο, πνηθηιία ζηε γθάκα, επξχηεηα ζηηο θνιεμηφλ θαη αλαπηπζζφκελν 

marketing. 
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ΓΤΝΑΜΔΙ΢ ΑΓΤΝΑΜΙΔ΢ 

1. ΜΔΓΑΛΗ ΢ΥΔΓΙΑ΢ΣΙΚΗ ΚΑΙ 

ΠΑΡΑΓΧΓΙΚΗ ΔΤΔΛΙΞΙΑ 

2. ΜΔΓΑΛΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΑΝΣΑΠΟΚΡΙ΢Η΢ 

΢Δ ΑΜΔ΢Δ΢ ΠΑΡΑΓΓΔΛΙΔ΢ (JUST IN 

TIME) 

3. ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΑΝΣΑΠΟΚΡΙ΢Η΢ ΢ΣΙ΢ 

ΑΛΛΑΓΔ΢ ΣΗ΢ ΜΟΓΑ΢ 

4. ΠΑΡΑΓΧΓΗ ΠΡΟΙΟΝΣΧΝ ΤΦΗΛΗ΢ 

ΠΟΙΟΣΗΣΑ΢ 

5. ΜΔΓΑΛΟ ΠΔΛΑΣΟΛΟΓΙΟ 

6. ΓΡΗΓΟΡΟ ΛΑΝ΢ΑΡΙ΢ΜΑ ΝΔΧΝ 

ΚΟΛΔΞΙΟΝ 

7. ΘΤΓΑΣΡΙΚΗ ΢ΣΙ΢ ΒΑΛΚΑΝΙΚΔ΢ 

ΥΧΡΔ΢ ΔΠΙΣΔΤΞΗ ΥΑΜΗΛΟΤ 

ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΠΑΡΑΓΧΓΗ΢ 

1. ΤΦΖΛΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΑΡΑΓΧΓΖ΢ ΢ΣΖΝ 

ΔΛΛΑΓΑ 

2. ΢ΤΜΠΗΔ΢Ζ ΚΔΡΓΟΦΟΡΗΑ΢ ΛΟΓΧ 

ΠΟΛΔΜΟΤ ΣΗΜΧΝ 

3. ΜΔΓΑΛΖ ΔΞΑΡΣΖ΢Ζ ΑΠΟ ΣΟΤ΢ 

ΑΝΣΗΠΡΟ΢ΧΠΟΤ΢ 

4. ΟΗΚΟΓΔΝΔΗΑΚΟ΢ ΥΑΡΑΚΣΖΡΑ΢ 

5. ΓΤ΢ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ 

6. ΑΝΔΠΑΡΚΖ΢ ΚΔΦΑΛΑΗΑΚΖ ΒΑ΢Ζ 

 

ΑΝΑΛΤ΢Η SWOT 

ΔΤΚΑΙΡΙΔ΢ ΑΠΔΙΛΔ΢ 

1. ΑΝΟΗΓΜΑ ΑΓΟΡΧΝ ΢ΣΖΝ 

ΑΝΑΣΟΛΗΚΖ ΔΤΡΧΠΖ 

2. ΑΤΞΑΝΟΜΔΝΖ ΑΠΑΗΣΖ΢Ζ ΓΗΑ 

ΜΗΚΡΟΤ΢ ΥΡΟΝΟΤ΢ ΠΑΡΑΓΟ΢Ζ΢ 

3. ON LINE BUSINESS ΓΗΑΜΔ΢ΟΤ 

ΓΗΚΣΤΟΤ INTERNET 

4. ΔΠΔΚΣΑ΢Ζ ΣΖ΢ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ΢ ΢Δ ΥΧΡΔ΢ ΣΖ΢ 

ΒΑΛΚΑΝΗΚΖ΢ 

5. ΓΖΜΗΟΤΡΓΗΑ ΚΑΗ ΚΑΘΗΔΡΧ΢Ζ 

ΔΠΧΝΤΜΟΤ ΠΡΟΗΟΝΣΟ΢ ΜΟΓΑ΢ 

ΤΦΖΛΖ΢ ΠΡΟ΢ΣΗΘΔΜΔΝΖ΢ ΑΞΗΑ΢ 

6. ΠΡΟΘΔ΢Ζ ΑΓΟΡΑ΢ ΟΗΚΟΛΟΓΗΚΧΝ 

ΠΡΟΗΟΝΣΧΝ 

1. ΑΤΞΑΝΟΜΔΝΟ΢ ΑΝΣΑΓΧΝΗ΢ΜΟ΢ 

ΑΠΟ ΥΧΡΔ΢ ΥΑΜΖΛΟΤ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

ΠΟΤ ΟΓΖΓΔΗ ΢Δ ΤΦΖΛΟ «ΠΟΛΔΜΟ 

ΣΗΜΧΝ» 

2. ΑΤΞΖ΢Ζ ΔΗ΢ΑΓΧΓΧΝ ΑΠΟ ΥΧΡΔ΢ 

ΥΑΜΖΛΟΤ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

3. ΢ΤΥΝΖ ΑΛΛΑΓΖ ΣΧΝ ΣΑ΢ΔΧΝ ΣΖ΢ 

ΜΟΓΑ΢ ΔΝΣΟ΢ ΣΖ΢ ΗΓΗΑ΢ ΢ΔΕΟΝ 

4. ΜΗΚΡΟ΢ ΡΤΘΜΟ΢ ΑΝΑΠΣΤΞΖ΢ ΣΖ΢ 

ΔΤΡΧΠΑΗΚΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 
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3.5  Παξάκεηξνη Αληαγσληζηηθόηεηαο 

 

Ζ απμαλφκελε αληαγσληζηηθή πίεζε απφ ηηο ρψξεο ρακεινχ θφζηνπο, ε ζπζηεκαηηθή 

κεηαθνξά ηεο παξαγσγήο ζηηο ρψξεο απηέο, ε κηθξή αχμεζε ησλ ξπζκψλ ηεο αγνξάο θαη ε 

παξαηεηακέλε χθεζε, ζπλζέηνπλ έλα εμαηξεηηθά ερζξηθφ πεξηβάιινλ γηα ηηο επξσπατθέο 

εηαηξείεο θαηαζθεπήο έηνηκσλ ελδπκάησλ, πνπ αθνξνχλ θαη ζηηο ζπλζήθεο ηεο ρψξαο καο. 

 

Γηα ηηο εηαηξείεο απηέο, ε επηβίσζή ηνπο ζα εμαξηεζεί απφ ηνλ βαζκφ πξνζαξκνγήο ηνπο ζην 

λέν πεξηβάιινλ, ε νπνία πξνυπνζέηεη ηελ ξηδηθή αιιαγή ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν νη 

ηδηνθηήηεο θαη ηα ζηειέρε αληηιακβάλνληαη ηνλ επηρεηξεζηαθφ ηνπο ρψξν. Οη εηαηξείεο, πνπ 

ζα επηβηψζνπλ είλαη απηέο πνπ ζα μεθχγνπλ απφ ηε ινγηθή ηεο θαηαζθεπήο θαη ζα πεξάζνπλ 

ζηελ ινγηθή ηεο πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ. 

 

Οη Δπξσπαίνη παξαγσγή έρνπλ ήδε ζαθή ππεξνρή ζηα πςειήο πνηφηεηαο θαη ηα 

πξσηνπνξηαθά, απφ πιεπξάο κφδαο ηκήκαηα ηεο αγνξάο. Έηζη, ε καθξνπξφζεζκε 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επξσπατθψλ επηρεηξήζεσλ εζηηάδεηαη ζηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα 

πξνκεζεχζνπλ ηηο αγνξέο εθείλεο, πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειφ εηζφδεκα θαη πνπ άιινη 

παξάγνληεο εθηφο ηεο ηηκήο ηνπ πξντφληνο, φπσο ην ζρέδην, ε πςειή πνηφηεηα, ε ηαρχηεξε 

δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ζηηο αγνξέο, θαζνξίδνπλ ηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ. 

 

Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο νθείινπλ λα δξάζνπλ σο επξσπατθέο παξεκβαίλνληαο ζην 

ηξίπηπρν: 

1. πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο (εθζπγρξνληζκφο ζηελ δνκή θαη ηελ ιεηηνπξγία) 

2. πξντφλ (πνηφηεηα, λεσηεξηζκνί, ζρέδην) 

3. νξγάλσζε ηεο πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ 

 

Πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζζνχλ νη παξάκεηξνη αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

θιάδνπ έηζη φπσο νη ίδηνη επηρεηξεκαηίεο ηνπο αληηιακβάλνληαη δηεμήρζε ε έξεπλα απφ ηνλ 
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΢ύλδεζκν Δπηρεηξήζεωλ Πιεθηηθήο Βνξείνπ Διιάδνο (΢ΔΠΒΔ) ηα απνηειέζκαηα ηνπ νπνίνπ 

ζρνιηάδνληαη αθνινχζσο. 

3.5.1 Γπλαηά ΢εκεία Γηα Σελ Αληαγσληζηηθόηεηα 

 

Απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ απάληεζαλ ειήθζεζαλ 1421 πνιιαπιέο επηινγέο, δειαδή 

ζεκεηψζεθαλ θαηά κέζν φξν ελλέα επηινγέο αλά επηρείξεζε ρσξίο ηαμηλφκεζε ηνπ βάξνπο 

ζεκαζίαο γηα ηνλ θάζε παξάγνληα. Οη επηινγέο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Παξάγνληεο Δπηηπρίαο
44

 

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ ΔΠΙΛΟΓΔ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ% 

Πνηφηεηα 

Σηκή 

Έγθαηξεο Παξαδφζεηο 

Δμππεξέηεζε 

Αμηνπηζηία 

Δκπεηξία ηεο Δπηρείξεζεο 

Δπειημία 

Πσιήζεηο 

Έιεγρνο ηνπ Κφζηνπο 

Πνηφηεηα ηνπ Πξνζσπηθνχ 

Άκεζε Αληαπφθξηζε 

΢ρέδην 

Σερλνινγία 

Γεληθφ Οηθνλνκηθφ Κιίκα 

149 

135 

130 

127 

177 

97 

96 

91 

84 

83 

81 

78 

77 

76 

93,1 

84,4 

81,3 

79,4 

73,1 

60,6 

60,0 

56,9 

52,5 

51,9 

50,6 

48,8 

48,1 

47,5 

3.5.1
α
 Δξκελεία απνηειεζκάησλ Α’ θαη Β’ ζηαηηζηηθήο επεμεξγαζίαο 

 

Πνιχ ζεκαληηθφ πνζνζηφ 93,1% ησλ επηρεηξήζεσλ ζεψξεζαλ ηελ πνηφηεηα ζαλ έλα 

ζεκαληηθφ παξάγνληα επηηπρίαο ζήκεξα γεγνλφο πνιχ ζεηηθφ γηα ηηο επηρεηξήζεηο. Έλα πςειφ 
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πνζνζηφ 84,4% ζεσξεί ηελ ηηκή ζαλ ζεκαληηθφ παξάγνληα επηηπρίαο. Αλ ζεσξνχζε φηη ην 

πνζνζηφ απηφ ηελ ηηκή ζαλ ζεκαληηθφ παξάγνληα επηηπρίαο. Αλ ζεσξνχζε φηη ην πνζνζηφ 

απηφ έρεη επηιέμεη ζίγνπξα θαη ηελ πνηφηεηα ζαλ ζπνπδαίν παξάγνληα επηηπρίαο απνηειεί 

πνιχ ζχγρξνλε θαη ξεαιηζηηθή επηινγή. Οη έγθαηξεο παξαδφζεηο απνηεινχλ ζεκαληηθφ 

παξάγνληα γηα ην 81,3%, φπσο ε εμππεξέηεζε ηνπ πειάηε. Ζ έκθαζε ζην ζρέδην ηνλίζζεθε 

κφλν απφ ην 49% ησλ επηρεηξήζεσλ θαη δείρλεη ίζσο ην πςειφ επίπεδν εμάξηεζεο απφ ηνλ 

πειάηε. 

 

΢ηνλ θιάδν ησλ εηνίκσλ ελδπκάησλ αληαπνθξίζεθαλ απφ ηηο 141, νη 140 επηρεηξήζεηο. Έλα 

πνιχ κεγάιν πνζνζηφ ηνπ χςνπο ηνπ 91,5% ζεσξεί φηη ε πνηφηεηα είλαη ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο επηηπρίαο ζηηο κέξεο καο, γεγνλφο πνιχ ζεηηθφ γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. 

Δπίζεο, ε ηηκή ζεσξείηαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ην 85,1%, φπσο επίζεο θαη νη έγθαηξεο 

παξαδφζεηο, πνπ νδεγνχλ ζηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ηνπ πειάηε πνπ αθνινπζνχλ κε ην 

ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηνπ 78,7%. Ζ αμηνπηζηία ηνπ θαηαζθεπαζηή επειέγε απφ ην 70,9% ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ελψ ε επειημία, ε εκπεηξία θαη πσιήζεηο επειέγεζαλ πεξίπνπ απφ ην 60%. Ζ 

έκθαζε ζην ζρέδην ηνλίζηεθε απφ ην 51,1%, πνζνζηφ πνπ ίζσο καξηπξά ην ρακειφ επίπεδν 

απηνλνκίαο θαη αλεμαξηεζίαο απφ ηνλ πειάηε. Πεξίπνπ νη κηζέο επηρεηξήζεηο δηάιεμαλ ηελ 

άκεζε αληαπφθξηζε, ηελ πνηφηεηα ηνπ εξγαδφκελνπ θαη ηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο ζαλ 

ζεκαληηθνχο παξάγνληεο επηηπρίαο, ελψ κε κηθξή δηαθνξά ζεκαληηθφηεηαο αληηιακβάλνληαη 

θαη ην νηθνλνκηθφ θιίκα πνπ επηθξαηεί σο πξνζδηνξηζηηθφο παξάγνληαο επηηπρίαο. 

3.5.2 Αδύλαηα ΢εκεία Γηα Σελ Αληαγσληζηηθόηεηα 

 

Όηαλ νη επηρεηξήζεηο θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ θαη λα πξνζδηνξίζνπλ ηνπο παξάγνληεο 

εθείλνπο πνπ απνηεινχλ κεηνλεθηήκαηα γηα ηελ επηρείξεζή ηνπο, απνθξίζεθαλ νη 158 

επηρεηξήζεηο κε ζπλνιηθά 756 επηινγέο, έλαο κέζνο φξνο ησλ 5 επηινγψλ αλά κνλάδα. Ζ 

θαηάζηαζε αθνινπζεί αλαιπηηθά ζηνλ πίλαθα. 
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Παξάγνληεο Απνηπρίαο
45

 

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ ΔΠΙΛΟΓΔ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ% 

Αληαγσληζκφο απφ ρψξεο 

θζελήο θαηαζθεπήο 

΢ηελά πεξηζψξηα θέξδνπο 

Κφζηνο ρξήκαηνο 

΢πλαιιαγκαηηθή ηζνηηκία 

Οηθνλνκηθή χθεζε 

Πιεζσξηζκφο 

Μηθξφηεξεο παξαγγειίεο 

Πξνβιήκαηα παξαγσγήο 

Έιιεηςε εηδηθεπκέλνπ 

πξνζσπηθνχ 

Έιιεηςε δπλακηθφηεηαο 

Έιιεηςε καθξνρξφληαο 

πνιηηηθήο ζηνλ θιάδν 

Πνηφηεηα λήκαηνο 

Γελ εθπξνζσπείηαη ζσζηά 

ν θιάδνο 

Γπζθνιία είζπξαμεο 

νθεηιψλ 

Δηζβνιή πνιπεζληθψλ 

Μηθξφ θεθάιαην θίλεζεο 

129 

 

109 

96 

88 

78 

66 

59 

57 

39 

 

27 

2 

 

2 

1 

 

1 

 

1 

1 

81,6 

 

69 

60,8 

55,7 

49,4 

41,8 

37,3 

36,1 

24,7 

 

17,1 

1,3 

 

1,3 

0,6 

 

0,6 

 

0,6 

0,6 

 

3.5.2
α
 Δξκελεία απνηειεζκάησλ Α’ θαη Β’ ζηαηηζηηθήο επεμεξγαζίαο 
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Ζ απεηιή πνπ ππάξρεη απφ ηηο ρψξεο κε θζελφ θφζηνο παξαγσγήο εθιακβάλεηαη σο ην 

θπξηφηεξν αδχλαην ζεκείν ζηνλ ηνκέα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο απφ ην 81,6% ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Δπίζεο, ε κείσζε ησλ θεξδψλ, πνπ παξαηεξείηαη ιφγσ θαη ηεο πξνεγνχκελεο 

κεηαβιεηήο, απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη γηα ην 69% ησλ εξσηεζέλησλ. Σν νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ κε ην θφζηνο ρξήκαηνο, ηελ ζπλαιιαγκαηηθή πνιηηηθή, ηελ νηθνλνκηθή χθεζε, 

αθνξνχλ επηινγέο γηα ην 50% θαη άλσ. 

 

΢ηνλ θιάδν ελδχκαηνο δελ δηαθέξεη παξά κφλν θαηά ειάρηζηα ην κέγεζνο ησλ πνζνζηψλ πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηηο απαληήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ ζην ζεκαληηθφ γηα απηνχο δήηεκα ησλ 

αδχλαησλ ζεκείσλ πνπ επεξεάδεη άκεζα ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο. Όζνλ αθνξά ηα 

ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο παξαπάλσ αλαιχζεηο δηαθαίλεηαη φηη: 

 

Οη 8 ζηηο 10 επηρεηξήζεηο ζεσξνχλ παξάγνληεο επηηπρίαο: 

 ηελ πνηφηεηα, 

 ηελ ηηκή, 

 ηηο έγθαηξεο παξαδφζεηο, 

 ηελ εμππεξέηεζε ηνπ πειάηε, 

 ελψ, κφλν νη 5 ζηηο 10 επηρεηξήζεηο ζεσξνχλ παξάγνληεο επηηπρίαο: 

 ηελ έκθαζε ζην ζρέδην. 

 

΢ηνλ αληίπνδα, αδχλαηα ζεκεία ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξνχληαη: 

 ν αληαγσληζκφο απφ ρψξεο θζελνχ θφζηνπο, 

 ε κείσζε ησλ θεξδψλ, 

 ην θφζηνο ηνπ ρξήκαηνο, 

 ε ζπλαιιαγκαηηθή πνιηηηθή, 

 ε νηθνλνκηθή χθεζε 

 

3.6 Πξνηάζεηο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 
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Απφ ηελ αλάιπζε SWOT παξαηεξνχκε φηη ζηηο εμεηαδφκελεο ειιεληθέο ΜΜΔ ηνπ θιάδνπ 

ελδχκαηνο παξνπζηάδνληαη ζεκαληηθέο επθαηξίεο θαη απεηιέο. Γίλεηαη αληηιεπηφ φηη νη 

επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ κεγάιεο δπλαηφηεηεο ψζηε λα εθκεηαιιεπζνχλ θάπνηεο απφ ηηο 

επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη αιιά θαη ζπγρξφλσο λα αληηκεησπίζεη θαη ηηο απεηιέο πνπ 

εκθαλίδνληαη. 

 

Τπάξρνπλ φκσο θαη νη αδπλακίεο πνπ απνηεινχλ ηξνρνπέδε θαη δελ ηηο επηηξέπνπλ λα 

ππεξβνχλ θάπνηεο απφ ηηο απεηιέο κε απνηέιεζκα λα εμειίζζνληαη ζε πξνβιήκαηα. 

 

Απφ ηελ ζπλδπαζκέλε αλάιπζε ησλ δπλάκεσλ θαη αδπλακηψλ κε ηηο επθαηξίεο θαη ηηο απεηιέο 

ηνπ θιάδνπ θαη δε ησλ εηαηξεηψλ πνπ επηιέρζεθαλ σο αληηπξνζσπεπηηθέο ζηνλ Διιαδηθφ 

ρψξν (TWINS, ALDERMAN, Πξαμηηέιε Α.Δ.) δηαθαίλεηαη φηη: 

 

1. Οη ειιεληθέο ΜΜΔ κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ ηελ απμαλφκελε απαίηεζε ηνπ 

εκπνξίνπ γηα κηθξέο θαη γξήγνξεο παξαγγειίεο επεηδή δηαζέηνπλ θαιή νξγάλσζε 

παξαγσγήο (just in time), ζχγρξνλν ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ θαη θαηάιιεια εθπαηδεπκέλν 

πξνζσπηθφ. 

2. Οη ειιεληθέο ΜΜΔ κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ ην άλνηγκα ησλ αγνξψλ ηεο 

Αλαηνιηθήο Δπξψπεο επεηδή δηαζέηνπλ ήδε κνλάδεο παξαγσγήο ζηηο ρψξεο ηεο 

βαιθαληθήο κε θαιή νξγάλσζε παξαγσγήο θαη ζχγρξνλν ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ, ζηελ 

νπνία ζρεδηάδνπλ λα κεηαθέξνπλ ηηο γξακκέο παξαγσγήο απφ ηελ Διιάδα. 

3. Οη ειιεληθέο ΜΜΔ κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ ηελ απμαλφκελε δήηεζε γηα επψλπκα 

ξνχρα δηαθνξνπνηεκέλνπ ζρεδηαζκνχ φπνπ κε ηνλ ζπλδπαζκφ ηηκήο θαη πνηφηεηαο αξθεί 

ζηνλ ζρεδηαζκφ λα γίλνπλ νη θαηάιιειεο δηνξζσηηθέο πξνζπάζεηεο. 

 

 

Αληηζέησο νη Διιεληθέο ΜΜΔ: 
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4. Οθείινπλ λα πξνθπιαρζνχλ απφ ηελ απεηιή ηεο θπξηαξρίαο ησλ αγνξαζηψλ έλαληη ησλ 

νπνίσλ δελ θαίλεηαη λα δηαζέηνπλ ηζρπξά ζεκεία αληίζηαζεο. 

5. Οθείινπλ λα πξνθπιαρζνχλ απφ ηνλ αληαγσληζκφ ζηηο ηηκέο πνπ δέρνληαη απφ ρψξεο 

ρακεινχ θφζηνπο. 
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Δηζαγσγηθό ζεκείσκα 

΢ε έλα ζπλερψο δηεπξπκέλν θαη απμεκέλν πεδίν δηεζλνχο αληαγσληζκνχ ε επηινγή 

ζηξαηεγηθήο απνηειεί κηα ηδηαίηεξα ζεκαληηθή δηαδηθαζία, θαζνξηζηηθή γηα ην κέιινλ ηεο 

επηρείξεζεο. Μέζα απφ ηε ζηξαηεγηθή ηξνρνδξνκείηαη ε πνξεία ηνπ νξγαληζκνχ ζε φια ηα 

επίπεδα θαη ηαπηφρξνλα αλαδεηθλχεηαη ε νξζφηεηα ησλ επηινγψλ. 

 

Οη εμειίμεηο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ ζε έλα πγηέο θαη αλαπηπζζφκελν θνκκάηη ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο ηνλ θιάδν εηνίκνπ ελδχκαηνο, νδεγεί ζηελ αλάγθε αλαπξνζδηνξηζκνχ ηεο 

ζηξαηεγηθήο ηνπ επηινγήο. Ζ ηδέα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ν άθξαηνο αληαγσληζκφο πνπ 

επηθξαηεί, έθαλε ηνπο άιινηε ζπκκάρνπο ησλ ειιεληθψλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

θιάδνπ λα αλαπηχμνπλ ζπλεξγαζίεο ζε γεηηνληθέο ρψξεο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηψλ 

θιίκαθαο θαη ησλ θζελψλ εξγαηηθψλ ρεξηψλ. 

 

Θα εξεπλεζεί ινηπφλ, ε δπλαηφηεηα αλάθακςεο θαη αλάπηπμεο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ 

– πνιιέο απφ ησλ νπνίσλ ήδε έρνπλ επελδχζεη θαη δεκηνπξγήζεη παξαγσγηθέο κνλάδεο ζε 

γεηηνληθέο ρψξεο – δηακέζνπ λέσλ ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ επίηεπμε εθ λένπ ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

ηνπο πιενλεθηήκαηνο. 

 

1. Ο ζθνπόο θαη νη ζηόρνη ηεο κειέηεο 

 

1.1 Ο ζκοπόρ 

 

΢ε απηή ηε δηπισκαηηθή εξγαζία ην αληηθείκελν κε ην νπνίν ζα αζρνιεζνχκε είλαη νη 

απνθάζεηο ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ έηνηκνπ ελδχκαηνο ζε 

ζρέζε κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ θαη ηελ αχμεζε ηνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζα δηεξεπλεζεί ε πηζαλφηεηα επηβίσζεο θαη αλάπηπμεο κηαο κηθξνκεζαίαο 
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ειιεληθήο επηρείξεζεο, ζε ζρέζε κε ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ ζηελ Δλσκέλε Δπξψπε, αιιά 

θαη παγθφζκηα, κέζα απφ ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο θαη επηινγέο. 

 

΢ε έλα ηφζν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ε επηινγή ζηξαηεγηθήο είλαη ίζσο ε ζεκαληηθφηεξε 

δηαδηθαζία γηα ηελ επηβίσζε θαη αλάπηπμε κηαο επηρείξεζεο. Μέζα απφ ηηο ζηξαηεγηθέο 

απνθάζεηο δξνκνινγείηαη ε πνξεία ελφο νξγαληζκνχ ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο θαη ηα επίπεδα θαη 

παξάιιεια αλαδεηθλχεηαη ε νξζφηεηα ησλ επηινγψλ απηψλ. 

 

Ο ζθνπφο γηα ηνλ νπνίν επηιέρζεθε ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία είλαη γηα λα απνδεηρζεί 

φηη νη κηθξνκεζαίεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο έηνηκνπ ελδχκαηνο, είλαη ηθαλέο λα 

αληαπνθξηζνχλ επαξθψο ζην λέν παγθνζκηνπνηεκέλν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη λα είλαη 

αληαγσληζηηθέο. Γηακέζνπ ηεο εθαξκνγήο ζεσξεηηθψλ κνληέισλ, αιιά θαη πξαθηηθψλ, θνηλή 

επηζπκία απνηειεί λα αλαδεηρζεί αλ ν θιάδνο θαη νη επηρεηξήζεηο ηεο κειέηεο έρνπλ φιεο 

εθείλεο ηηο πξαγκαηηθέο ηθαλφηεηεο θαη πηζαλφηεηεο λα απνηειέζνπλ έλα πγηέο θαη θεξδνθφξν 

θνκκάηη ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζηα δεδνκέλα πνπ επηβάιινληαη απφ ηελ λέα κνξθή ηεο 

Δπξψπεο. Φαίλεηαη φηη ε πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ θαη ηνπ 

εκπνξίνπ κεηαβάιιεη ζπλερψο θαη θαζνξίδεη δηαθνξεηηθέο, αιιά θαη θνηλέο πνιιέο θνξέο 

επηινγέο ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. 

 

Δπίζεο, επηζπκία ηνπ εξεπλεηή απηήο ηεο εξγαζίαο είλαη λα δεηρζεί ηδηαίηεξα φηη ηα ιηγνζηά 

κέζα θαη ην κηθξφ κέγεζνο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ δελ απνηεινχλ ηξνρνπέδε γηα 

ηελ βησζηκφηεηα θαη ηελ αλάπηπμή ηνπο. Δθαξκφδνληαο έμππλεο ζηξαηεγηθέο κπνξνχλ λα 

αληαγσληζηνχλ κεγάιεο θίξκεο θαη λα θαηαθηήζνπλ κηθξά, αιιά ζεκαληηθά κεξίδηα αγνξάο, 

ηφζν ζην εζσηεξηθφ, φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Απηέο νη επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο δελ ζα είλαη 

επέιηθηεο θαη ζα είλαη πξνζθνιιεκέλεο ζε μεπεξαζκέλεο πξαθηηθέο, δπζηπρψο δελ ζα έρνπλ 

θακία ηχρε επηβίσζεο. 

 

1.2 Οι ζηόσοι 
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Γηακέζνπ ηεο έξεπλαο, ηεο αλάιπζεο δηαθφξσλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ηνλ θιάδν, αιιά θαη 

ηεο ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο δηάθνξσλ κνληέισλ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ζα επηρεηξήζσ λα 

απνδείμσ φηη ειιεληθέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο έηνηκνπ ελδχκαηνο: 

 

 Μπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζην παγθνζκηνπνηεκέλν 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Κάηη βέβαηα πνπ θαληάδεη, εθ πξψηεο φςεσο, ηδηαίηεξα 

δχζθνιν, αθνχ ε θνηλή αίζζεζε είλαη φηη θάηη ηέηνην κπνξνχλ λα ην θαηαθέξνπλ κφλν 

κεγάιεο δπλακηθέο εηαηξείεο. Όκσο, κε ηελ θαηάιιειε ζηξαηεγηθή επηινγή, είλαη 

δπλαηφλ κηα ζρεηηθά κηθξνχ κεγέζνπο εηαηξεία λα απνθηήζεη ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά, 

πνπ ζα ηεο πξνζδψζνπλ θάπνην πιενλέθηεκα. 

 Δίλαη ηθαλέο λα αλαπηχμνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ κηα ηέηνηα ζηξαηεγηθή, πνπ ζα ηηο 

επηηξέςεη λα είλαη επέιηθηεο. Γειαδή, λα κπνξνχλ κε κνλαδηθή επθνιία θαη ηαρχηεηα 

λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο ξαγδαίεο αιιαγέο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, είηε απηφ 

είλαη ην κηθξνπεξηβάιινλ, είηε ην καθξνπεξηβάιινλ. Ζ παγθνζκηνπνίεζε ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ε εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο πνιχ επκεηάβιεηεο, 

ζηηο νπνίεο θάζε επηρείξεζε πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη έγθαηξα, έηζη ψζηε λα κπνξέζεη 

λα επηβηψζεη. Μηα ηδηαίηεξα γξήγνξε αληαπφθξηζε ζηηο δηεζλείο εμειίμεηο θαη ηηο 

ξαγδαίεο κεηαβνιέο ηεο ηερλνινγίαο ζα κπνξέζεη λα ραξαθηεξηζηεί σο έλα πνιχ 

ζπνπδαίν ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα. 

 Μπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ζεκεξηλέο πςειέο απαηηήζεηο πνηφηεηαο, δηαηεξψληαο 

παξάιιεια, ζρεηηθά ρακειφ θφζηνο ηεο παξαγσγήο. Οη θαηαλαισηέο πιένλ απηφ πνπ 

αλαδεηνχλ ηδηαίηεξα ζηα ελδχκαηα είλαη ν ζπλδπαζκφο πνηφηεηαο-ρακειήο ηηκήο (value 

for money). Οη Έιιελεο παξαγσγνί έρνληαο λα αληαγσληζηνχλ παξαγσγνχο ρσξψλ κε 

ρακειφ θφζηνο παξαγσγήο, είλαη επηηαθηηθφ θαη κπνξνχλ λα είλαη αληαγσληζηηθνί, 

δίλνληαο έκθαζε ζην δίπηπρν πνηφηεηα-ηηκή. 

 Οθείινπλ λα αλαδεηήζνπλ θαη λα επηηχρνπλ ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο κέζα ζηελ Διιάδα, 

αιιά θπξίσο, ζην εμσηεξηθφ γηα λα αληαπνθξηζνχλ απνηειεζκαηηθφηεξα ζηνλ 

αληαγσληζκφ. ΢πκκαρίεο πνπ ζα ηηο θαηαζηήζνπλ πην επέιηθηεο, πην θζελέο θαη πην 

αζθαιείο, παξάκεηξνη εμφρσο ζπνπδαίνη ζηελ παγθφζκηα αγνξά. 

 Με ηελ θαηάιιειε ζηξαηεγηθή επηινγή, έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα απνθηήζνπλ 

πιενλέθηεκα έλαληη ηνπ εγρψξηνπ, θαη θπξίσο, ηνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ, ψζηε λα 

είλαη αληαγσληζηηθέο θαη θεξδνθφξεο. Να κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ξαγδαίεο 

εμειίμεηο ζηνλ ηερλννηθνλνκηθφ ηνκέα θαη λα δεκηνπξγήζνπλ ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα, 
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παξά ην γεγνλφο φηη ην θφζηνο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ είλαη πιένλ ζρεηηθά πςειφ ζηε 

ρψξα καο. Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ νη ειιεληθέο εηαηξείεο αλαδεηνχλ ζπλεξγαζία κε 

κνλάδεο παξαγσγήο ζε βαιθαληθέο ρψξεο, νη νπνίεο έρνπλ ζρεηηθά ρακειφηεξν θφζηνο 

εξγαζίαο. 

 

Σέινο λα αλαδείμσ: 

 

 Με ηε βνήζεηα ηνπ ζεσξεηηθνχ κνληέινπ αλάιπζεο SWOT πνηεο επθαηξίεο, απεηιέο, 

δπλάκεηο θαη αδπλακίεο πξνθχπηνπλ γηα ηνπο παξαγσγνχο έηνηκνπ ελδχκαηνο απφ ηηο 

λέεο ζπλζήθεο, πνπ επηθξαηνχλ ζην παγθφζκην εκπφξην. Έηζη, ζα δηαγλσζζεί ε νδφο 

πνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ νη Διιεληθέο ΜΜΔ ηνπ θιάδνπ εηνίκνπ ελδχκαηνο γηα 

ηελ επηηπρεκέλε παξνπζία ηνπο ζηελ αγνξά. 

 

2. Ο θιάδνο 

 

Ο θιάδνο εηνίκσλ ελδπκάησλ είλαη έλαο απφ ηνπο πιένλ παξαδνζηαθνχο θαη εμαγσγηθνχο 

θιάδνπο ηεο Διιεληθήο Βηνκεραλίαο, πνπ ηελ ηειεπηαία δεθαπεληαεηία θζίλεη παξαγσγηθά 

ππφ ηελ πίεζε ηνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ. Πξφθεηηαη γηα θιάδν έληαζεο θαη ρακεινχ 

θφζηνπο εξγαζίαο, ζπγθξηηηθά πςεινχ βαζκνχ θαζεηνπνίεζεο, ρακεινχ βαζκνχ έληαζεο 

επελδχζεσλ θαη κεηξίνπ βαζκνχ επηρεηξεκαηηθήο ζπγθέληξσζεο. Σα ηειεπηαία ρξφληα ν 

θιάδνο έρεη εηζέιζεη ζε πεξίνδν έληνλεο αλαδηάξζξσζεο κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ 

«αλνίγκαηνο» ζηα Βαιθάληα θαη ηελ εθεί κεηεγθαηάζηαζε πνιιψλ κνλάδσλ παξαγσγήο. 

 

Οη παξαγσγηθέο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο
1
: 

 

 Μνλάδεο παξαγσγήο απνθιεηζηηθά εμαγσγηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ, νη νπνίεο παξάγνπλ, 

θπξίσο, θαηφπηλ παξαγγειίαο γηα ινγαξηαζκφ επηρεηξήζεσλ ηνπ εμσηεξηθνχ θαη θπξίσο 

ησλ ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 
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 Μνλάδεο παξαγσγήο, πνπ απεπζχλνληαη, ηφζν ζηελ δηεζλή, φζν θαη ζηελ ειιεληθή 

αγνξά. 

 Μνλάδεο παξαγσγήο, πνπ απεπζχλνληαη απνθιεηζηηθά ζηελ ειιεληθή αγνξά. 

 

Οη κεγάινη κεγέζνπο επηρεηξήζεηο εηνίκσλ ελδπκάησλ είλαη θαζεηνπνηεκέλεο κνλάδεο, ζηηο 

νπνίεο ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο δηεμάγεηαη ζηηο ίδηεο 

εγθαηαζηάζεηο. Πνιιέο απφ ηηο επηρεηξήζεηο απηέο δηαζέηνπλ πιεθηήξην, ηππσηήξην θαη 

ξαθείν πθαζκάησλ. Οη επηρεηξήζεηο κηθξφηεξνπ κεγέζνπο πξαγκαηνπνηνχλ κφλν ηα ηειηθά 

ζηάδηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, θπξίσο ηελ θνπή θαη ηελ ξαθή ησλ ελδπκάησλ. 

 

Ζ εμάξηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ απφ ηξίηεο επηρεηξήζεηο γηα ηελ πξνκήζεηα ησλ 

πθαζκάησλ θαη ηελ επεμεξγαζία απηψλ (ιεχθαλζε, βαθή, ηχπσκα), ζπκβάιιεη ζε αχμεζε 

ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. 

 

1
 «Ο θιάδνο ηνπ ελδύκαηνο ηελ λέα επνρή», Ναπηεκπνξηθή, 12 ΢επηεκβξίνπ 2002, ζει. 7 

Οη επηρεηξήζεηο παξαγσγήο εηνίκσλ ελδπκάησλ ραξαθηεξίδνληαη σο κνλάδεο εληάζεσο 

εξγαζίαο, ιφγσ ηνπ κεγάινπ βαζκνχ εμάξηεζεο ηνπο απφ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ, πνπ 

ζπληειεί ζηελ αχμεζε ηνπ νιηθνχ θφζηνπο παξαγσγήο. Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο απηνχ, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ αλαδεηνχλ ζπλεξγαζία κε 

κνλάδεο παξαγσγήο ησλ Βαιθαληθψλ ρσξψλ, νη νπνίεο έρνπλ ζρεηηθά ρακειφηεξν θφζηνο 

εξγαζίαο ή επίζεο ζπλάπηνπλ επηθεξδείο ζπλεξγαζίεο κε αμηφινγεο βηνκεραλίεο θαη ξάβνπλ 

γηα ινγαξηαζκφ ηνπο. 

 

Ο Γεληθφο Γηεπζπληήο ηνπ ΢ΔΠΠΔ, Θεφθηινο Αζιαλίδεο ζρνιηάδνληαο ηελ ηάζε ζηνλ θιάδν 

δειψλεη φηη «Ζ κεηαθνξά ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηηο γεηηνληθέο ρψξεο μεθίλεζε 

ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟90, ελψ απφ ην 1997 επηηαρχλζεθαλ νη ξπζκνί αλάπηπμεο ηνπ 

θαηλνκέλνπ, ην νπνίν ζα εληείλεηαη ζπλερψο». 

 

Σν παξαγσγηθφ
2
 θνκκάηη κεηαθέξεηαη ζηηο γεηηνληθέο ρψξεο κε ζπλέπεηα: 
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α. ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο, 

 

β. ηελ κείσζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο (ζηα ηκήκαηα παξαγσγήο) ζηελ εγρψξηα αγνξά, 

 

γ. ηελ αλάπηπμε ησλ άιισλ ηκεκάησλ ησλ εηαηξεηψλ θαη 

 

δ. ηελ δεκηνπξγία λέσλ εμεηδηθεπκέλσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, πνπ απνξξένπλ απφ ηελ αλάπηπμε 

ησλ βαζηθψλ ιεηηνπξγηψλ, φπσο ν ζρεδηαζκφο, νη πσιήζεηο, ν πνηνηηθφο έιεγρνο θαη ε 

δηνίθεζε. 

2
 «Η κηθξή Κίλα ηωλ Βαιθαλίωλ», Μαθεδνλία ηεο Κπξηαθήο, 27 Οθηωβξίνπ 2002, ζει. 39 

3. Θεσξεηηθή αλάιπζε & ΢ηξαηεγηθά κνληέια 

 

3.1 Παγκοζμιοποίηζη ηυν αγοπών – Διζαγυγική πποζέγγιζη 

Σν θαηλφκελν ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ θαη ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ γεληθφηεξα, 

είλαη έλα θαηλφκελν, ην νπνίν ζα πξέπεη λα απαζρνιεί ζήκεξα ηδηαίηεξα, φιεο εθείλεο ηηο 

επηρεηξήζεηο, πνπ επηζπκνχλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ δηεζλψο, εθηφο ησλ ζπλφξσλ ησλ 

ηνπηθψλ αγνξψλ. Οη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο πνπ εκθαλίδνληαη ελφςεη ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ είλαη πνιχ ζεκαληηθέο θαη ζα πξνζδψζνπλ ζηελ επηρείξεζε, 

πνπ ζα ηηο εθκεηαιιεπηεί θαηάιιεια, ην απαξαίηεην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη ησλ 

αληαγσληζηψλ ηεο. Χζηφζν, ε δηεζλνπνίεζε απηή ηεο αγνξάο θαη ε θαηάξγεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ – επηρεηξεκαηηθψλ ζπλφξσλ εγθπκνλεί πνιινχο επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο θαη 

απεηιέο γηα ηηο επηρεηξήζεηο εθείλεο, νη νπνίεο δελ είλαη θαηάιιεια πξνεηνηκαζκέλεο λα 

αληηκεησπίζνπλ ηνλ ζπλερψο εληεηλφκελν αληαγσληζκφ πνπ ζα πξνθχςεη. Γηαπηζηψλνπκε, 

ινηπφλ, φηη ε έλλνηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ζα επηθέξεη πνιιέο θαη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηνλ 

ζχγρξνλν επηρεηξεκαηηθφ θφζκν θαη ζηελ νηθνλνκηθφ-θνηλσληθή δσή ηνπ πιαλήηε 

γεληθφηεξα. 
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Πνηα είλαη, φκσο, ε αθξηβήο εξκελεία ηνπ φξνπ παγθνζκηνπνίεζε; Μία εξκελεία ηνπ φξνπ 

παγθνζκηνπνίεζε, πνπ ζα κπνξνχζε λα δνζεί, είλαη ε εμήο: «Παγθνζκηνπνίεζε
3
 ζεκαίλεη κηα 

κεγαιχηεξε αιιειεμάξηεζε ησλ νηθνλνκηψλ ηνπ πιαλήηε. Γηακέζνπ ηεο ξαγδαίαο αλάπηπμεο 

ηεο ηερλνινγίαο (πιεξνθνξηθή, ηειεπηθνηλσλίεο, θιπ) ε ελνπνίεζε ηνπ πιαλήηε ζε έλα 

κεγάιν ρσξηφ, κε ηελ νπζηαζηηθή θαηάξγεζε ηνπ γεσγξαθηθνχ ρψξνπ γίλεηαη ζήκεξα 

πξαγκαηηθφηεηα». 

 

Οη κεηαθνξέο εκπνξεπκάησλ, θεθαιαίσλ θαη παξαγσγήο, θαζψο θαη ησλ απαξαίηεησλ 

ζπληειεζηψλ παξαγσγήο (εξγαζίαο, θεθαιαίνπ, ηερλνινγίαο, γλψζεο) δελ αληηκεησπίδνπλ 

πιένλ ηππηθά εκπφδηα, θαζψο ν έλαο κεηά ηνλ άιιν νη δηάθνξνη θξαγκνί (δαζκνινγηθνί θαη 

κε δαζκνινγηθνί) παξαρσξνχλ ηε ζέζε ηνπο ζην θαζεζηψο ηεο ειεχζεξεο δηαθίλεζεο
4
. 

3
   Αικπάλεο Δπζηξάηηνο Β., Παγθνζκηνπνίεζε. Δθδόζεηο Σξνραιία, Αζήλα 1999, ζει.15 

4
 Μειάο Κ., Παγθνζκηνπνίεζε Νέα Φάζε-Γηεζλνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο / Μύζνη & 

Πξαγκαηηθόηεηα, Δθδόζεηο Δμάληαο, Αζήλα 1999, ζει.27 

΢χκθσλα κε ηελ πξναλαθεξφκελε άπνςε, βαζηθφο παξάγνληαο ησλ παξαηεξνχκελσλ 

αιιαγψλ είλαη ε κνληέξλα ηερλνινγία, ε νπνία θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηηο εμειίμεηο, 

δξψληαο σο αληηθεηκεληθή δχλακε. ΢πλεπψο, φπνηα επηρείξεζε, ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη 

δηεζλψο, έρεη ηε δπλαηφηεηα λα εθκεηαιιεπηεί ηηο νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο λέεο ηερλνινγηθέο 

εμειίμεηο, ζα θαηέρεη έλα ζεκαληηθφ ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ ηεο. 

 

Ζ έλαξμε ηεο θάζεο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ, ηεο έληνλεο δηεζλνπνίεζεο ηνπ 

θεθαιαίνπ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ γεληθφηεξα, ρξνλνινγηθά ηνπνζεηνχληαη ζηα κέζα 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970. Ο ιφγνο χπαξμεο απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ νθείιεηαη θαηά θχξην ιφγν 

ζε δχν βαζηθά γεγνλφηα, πνπ ζηηγκάηηζαλ ηελ νηθνλνκηθφ-πνιηηηθή δσή ηεο πθειίνπ. Σν 

πξψην είλαη ε θξίζε ηνπ νηθνλνκηθνχ ππνδείγκαηνο ηνπ Keynes, ην νπνίν ιεηηνχξγεζε 

ζρεδφλ γηα ηξηάληα ρξφληα απφ ηε ιήμε ηνπ Β‟ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, θαη ην δεχηεξν ε 

θαηάξξεπζε ησλ ζνζηαιηζηηθψλ θαζεζηψησλ, ηα νπνία απνηέιεζαλ ην «αλαηνιηθφ κπινθ» 

δηακνξθψλνληαο θαηά κεγάιν βαζκφ ηηο παγθφζκηεο εμειίμεηο ηα ηειεπηαία ζαξάληα ρξφληα. 
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Έλα άιιν γεγνλφο πνπ ζπλέβαιε ζηελ πνξεία πξνο ηελ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ, ήηαλ ε 

ξαγδαία αλάπηπμε ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ κεηά ηε ιήμε ηνπ Β‟ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ θαη 

ε εγεκνλία ησλ ΖΠΑ, νη νπνίεο θπξηαξρνχζαλ ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία. Σν γεγνλφο απηφ 

ψζεζε ζε κία ζπλερή θηιειεπζεξνπνίεζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ θαη ζηελ αλάπηπμε ελφο 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, πνπ μεθηλά κε ηηο ζπκθσλίεο ηνπ Bretton Woods ην 1944 θαη ζπλερίδεηαη 

κε ηηο ΢πκθσλίεο ηεο GATT ην 1947, πνπ ζπκπιεξψλνληαη θαη δηεπξχλνληαη κε ηηο 

΢πκθσλίεο ηνπ 1949 θαη 1951 θαη ηξεηο γχξνπο Γηαπξαγκαηεχζεσλ κέρξη ην ηέινο ηεο 

δεθαεηίαο 1970. Σν γχξν Dillon (1960-61), ην γχξν Kennedy (1964-67) θαη ην γχξν ηνπ 

Σφθην (1973-79). Ζ θηιειεπζεξνπνίεζε απηή φκσο, ζπλαληά ηελ έληνλε αληίδξαζε ησλ κε 

αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ, πνπ ζεσξνχλ φηη ε θηιειεπζεξνπνίεζε ηνπ εκπνξίνπ ζα δηαησλίζεη 

ηελ εμάξηεζε θαη ηελ ππαλάπηπμε ηνπο θαη ζα εμππεξεηήζεη ηα ζπκθέξνληα θαη ηηο 

επηδηψμεηο ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ
5
. 

5
   Αικπάλεο Δπζηξάηηνο Β., Παγθνζκηνπνίεζε. Δθδόζεηο Σξνραιία, Αζήλα 1999, ζει.57 

Ζ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ είλαη ζήκεξα γεγνλφο, κε θνληηλφηεξν παξάδεηγκα ηελ 

Οηθνλνκηθή θαη Ννκηζκαηηθή Έλσζε, πνπ ζπληειείηαη ζηε Γεξαηά Ήπεηξν. Σν γεγνλφο απηφ 

έρεη θαηαξγήζεη ζηελ νπζία θαη ην ηειεπηαίν νηθνλνκηθφ-επηρεηξεκαηηθφ ζχλνξν εληφο ηνπ 

Δπξσπατθνχ ρψξνπ θαη έρεη κεηαηξέςεη ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ζε κία κεγάιε θαη εληαία 

αγνξά, ζηελ νπνία νη πεξηζζφηεξεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαινχληαη λα αληεπεμέιζνπλ γξήγνξα 

θαη δπλακηθά ζε έλα λέν θαη δηεπξπκέλν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. 

 

3.1.1 Δπιπηώζειρ ζηιρ επισειπήζειρ 

Οη επηπηψζεηο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ζηηο επηρεηξήζεηο αλακέλνληαη λα είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθέο. Ηδηαίηεξα έληνλεο ζα είλαη νη πηέζεηο ζε επηρεηξήζεηο κηθξνχ, κε δηεζλή θξηηήξηα, 

κεγέζνπο, φπσο είλαη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ειιεληθψλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρεκάησλ. 

 

Όιν θαη κεγαιχηεξα ηκήκαηα ησλ αγνξψλ ζα θαηαιακβάλνληαη απφ παγθνζκηνπνηεκέλεο 

επηρεηξήζεηο. ΢ε ιίγα ρξφληα ιίγεο επηρεηξήζεηο ζα κπνξνχλ λα παξακείλνπλ απξφζβιεηεο 

απφ ην δηεζλή αληαγσληζκφ. Αθφκε θαη κηθξέο ή κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ πην εχθνια 

ζα ηηο έβιεπε θαλείο λα επηβηψλνπλ σο κφλν εγρψξηεο, ζα δνπλ ηηο αγνξέο ηνπο λα 
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ζπξξηθλψλνληαη. Ο αληαγσληζκφο απφ δηεζλνπνηεκέλεο επηρεηξήζεηο, εζληθέο ή φρη, ζα 

πεξηνξίζεη ην δσηηθφ ρψξν ηνπο. 

 

Όκσο ηα δεδνκέλα απφ ην κηθξνεπίπεδν δείρλνπλ φηη νη δηαθνξέο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ κέζα 

ζηελ ίδηα ρψξα ή γεσγξαθηθή πεξηνρή ή ηελ ίδηα αγνξά είλαη κεγαιχηεξεο απφ φηη νη 

δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ρσξψλ. ΢ην ίδην πεξηβάιινλ θαη κε παξφκνηα δξαζηεξηφηεηα, άιιεο 

επηρεηξήζεηο πεηπραίλνπλ θαη άιιεο ζβήλνπλ. Απηφ θαηαδεηθλχεη ηε ζπνπδαηφηεηα ελδνγελψλ 

παξαγφλησλ φπσο ε θχζε ηεο ζηξαηεγηθήο, ηα αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα θαη νη 

ηθαλφηεηεο ηεο θάζε ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο. 

 

1.1.2 Αναζηαληικοί παπάγονηερ για ηιρ ελληνικέρ επισειπήζειρ 

Οη θπξηφηεξνη αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο
6
 πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ ηππηθή ειιεληθή 

κηθξνκεζαία, θαη φρη κφλν, επηρείξεζε είλαη νη εμήο: 

 

1. Σν κηθξφ κέγεζνο γηα ην εμειηζζφκελν παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ. 

 

2. Μηθξή ρξήζε ζχγρξνλσλ ηερληθψλ κάλαηδκελη. 

 

3. Τζηέξεζε ζε ηερλνινγία θαη θαηλνηνκία. 

 

4. Τζηέξεζε ζην ζρεδηαζκφ πξντφλησλ θαη ην κάξθεηηλγθ. 

 

5. ΢ηξαηεγηθή κε εγρψξηα θαη φρη δηεζλή πξννπηηθή. 

 

Όζνλ αθνξά ζην επξχηεξν επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ, ζεκαληηθέο ειιείςεηο ππάξρνπλ ζηηο 

ππνδνκέο θαη ηε ρξεκαηνδφηεζε, ελψ ζεζκηθνί θαη γξαθεηνθξαηηθνί θξαγκνί εκπνδίδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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Βέβαηα, απηνχο ηνπο παξάγνληεο, πξέπεη λα ηνπο δνχκε ζην πιαίζην ηεο παγθνζκηνπνίεζεο 

ιακβάλνληαο ππφςε ηε δπλαηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα αμηνπνηήζνπλ ηπρφλ επλντθνχο 

παξάγνληεο ζην επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ άιισλ ρσξψ. Ζ εμάξηεζε απφ ην θξάηνο ζα 

γίλεηαη φιν θαη ιηγφηεξν ζεκαληηθή ζην πιαίζην απηφ. 

 

3.1.3 Μελλονηικέρ καηεςθύνζειρ ζηπαηηγικήρ 

΢ην πιαίζην ησλ εμειίμεσλ ηεο δηαδηθαζίαο παγθνζκηνπνίεζεο θαη γηα ηελ επηηπρή 

πξνζαξκνγή ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ εηνίκνπ ελδχκαηνο ζα κπνξνχζαλ λα 

ππνζηεξηρζνχλ νη εμήο ζηξαηεγηθέο θαηεπζχλζεηο γηα ην κέιινλ: 

 

΢πγθέληξωζε ζε εηδηθέο αγνξέο (niche markets)
7     

Οη επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα αμηνινγήζνπλ θαη λα επηιέμνπλ πφζα θαη πνηα ηκήκαηα ζα 

εμππεξεηήζνπλ κειινληηθά. Οη ελέξγεηεο πνπ πξνηείλνληαη είλαη: 

6
 Longenecker – Moore – Petty, Μάλαηδκελη Μηθξνκεζαίωλ Δπηρεηξήζεωλ, Δθδόζεηο 

«ΔΛΛΗΝ», Αζήλα 1994, ζει. 391-393 

7
 John Grieve Smith, Δηζαγωγή ζηελ ΢ηξαηεγηθή Δπηρεηξήζεωλ, Β’ Έθδνζε, ζει. 133 

 Δπηινγή θάπνηνπ εηδηθνχ ηκήκαηνο αγνξάο, ζηελά νξηζκέλνπ θαη επέθηαζε ζε δηεζλή 

θιίκαθα. Απνθπγή άιισλ παξαπιήζησλ δξαζηεξηνηήησλ ή δηαθνξνπνίεζεο ζε άιια 

πξντφληα ή ππεξεζίεο. 

 

 ΢ηελφηεξε επαθή θαη δεζκνί κε ηνπο πειάηεο ζηηο δηεζλείο αγνξέο, ψζηε λα εκβαζχλεηε 

ζπλερψο ε γλψζε ησλ απαηηήζεσλ ηνπο θαη ε θαηλνηνκηθή δηαθνξνπνίεζε σο πξνο 

καδηθνχο ηππνπνηεκέλνπο αληαγσληζηέο. 

 

 Απνθπγή καδηθψλ ηππνπνηεκέλσλ πξντφλησλ. 
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Καηλνηνκηθά επώλπκα πξνϊόληα θαη ππεξεζίεο
8 

 

Οη εμειίμεηο ζηελ παγθφζκηα αγνξά θαζηζηνχλ επηηαθηηθή ηελ επηινγή ζπγθεθξηκέλσλ 

πξντφλησλ απφ ηηο εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ, ζηα νπνία ζα βαζηζηνχλ. Έηζη πξνηείλεηαη: 

 

 Δζηίαζε ζε παξάγνληεο πέξαλ απφ ηελ πνηφηεηα θαη ην θφζηνο, φπσο νινθιήξσζε 

ππεξεζηψλ, επειημία, ζρεδίαζε, εμαηνκίθεπζε, θαηλνηνκηθέο εθαξκνγέο. 

 

 Καηλνηνκίεο ζηελ εθαξκνγή θαη πξνζαξκνγή λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε βάζε ζρέζεσλ κε 

ηνλ πειάηε θαη ηελ αγνξά. 

 

 Γεκηνπξγία επψλπκσλ πξντφλησλ, πνπ απμάλνπλ ηελ πξνζηηζέκελε αμία. 

 

 Αμηνπνίεζε ησλ παξαδνζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ρψξαο θαη ηεο επηρείξεζεο γηα 

δεκηνπξγία δηαθνξνπνηεκέλσλ πξντφλησλ, θπξίσο ζε ζρέζε κε πνιηηηζηηθά θαη θνηλσληθά 

ραξαθηεξηζηηθά ζε ηνκείο φπσο ηα αγξνηηθά πξντφληα θαη ππεξεζίεο ηνπξηζκνχ. 

8
 Μειηώηε Δ., Πξνγξακκαηηζκόο Γξάζεο Δπηρεηξήζεωλ, ΢ύγρξνλε Δθδνηηθή, Αζήλα 1995, ζει. 

245 

΢θαηξηθόο πξνζαλαηνιηζκόο πξνο παγθνζκηνπνίεζε
9 

 

Οη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο πνπ εκθαλίδνληαη είλαη πνιχ ζεκαληηθέο θαη ζα πξνζδψζνπλ 

ζηελ επηρείξεζε λα ηηο εθκεηαιιεπηεί θαηάιιεια, ην απαξαίηεην αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ ηεο. Πξνηείλεηαη: 

 

 ΢ρεδηαζκφο ζηξαηεγηθήο ζε παγθνζκηνπνηεκέλν πιαίζην. Δπηδίσμε αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο θαη αμηνπνίεζε αηρκψλ ζε ζχγθξηζε κε νκνεηδείο δηεζλνπνηεκέλεο 

επηρεηξήζεηο. 
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 Αλάπηπμε
12

 ηεο δηεζλνχο δξαζηεξηφηεηαο κε ζηξαηεγηθέο πνπ ζα πεξηιακβάλνπλ 

επέθηαζε ζε πξνεγκέλεο αγνξέο, ψζηε λα απνθηεζεί εκπεηξία (π.ρ. Δπξψπε). 

 

 ΢ηξαηεγηθή παξνπζία ζε αλαπηπζζφκελεο αγνξέο γηα απφθηεζε κεξηδίνπ αγνξάο κε 

ζρεδηαζκφ γηα καθξνπξφζεζκε απνθνκηδή θέξδνπο θαη φρη επθαηξηαθά. 

 

Οη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ νθείινπλ λα αλαδεηήζνπλ θαη λα επηηχρνπλ ζηξαηεγηθέο 

ζπκκαρίεο κέζα ζηελ Διιάδα, αιιά θπξίσο ζην εμσηεξηθφ. ΢πκκαρίεο πνπ ζα ηηο 

θαηαζηήζνπλ πην επέιηθηεο, πην θζελέο θαη πην αζθαιείο. 

 

 

΢πλεξγαζίεο – Γηθηύωζε / ΢ηξαηεγηθέο ΢πκκαρίεο
10 

 

 Δπηδίσμε ζπλεξγαζηψλ θαη αμηνπνίεζε δηθηπψζεσλ κε άιινπο πξνεγκέλνπο εηαίξνπο γηα 

απφθηεζε γλψζεσλ θαη απνξξφθεζε ηερλνινγηψλ ζε ηνκείο πνπ εληζρχνπλ ηε βαζηθή 

ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο, φπσο R&D, κάξθεηηλγθ, πσιήζεηο θαη άιιεο ζηξαηεγηθέο 

ιεηηνπξγίεο. 

 

 ΢ηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο κε απζηεξή επηινγή εηαίξσλ, πνπ έρνπλ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα ζπκβαηφ κε ηε βαζηθή ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο, ψζηε λα κελ 

ακβιχλεηαη ε ζαθήλεηα ζηξαηεγηθήο θαη λα κελ ράλεηαη ν έιεγρφο ηεο. 

9
 Μειάο Κ., Παγθνζκηνπνίεζε Νέα Φάζε – Γηεζλνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο / Μύζνη θαη 

Πξαγκαηηθόηεηα, Δθδόζεηο Δμάληαο, Αζήλα 1999, ζει. 102-105 

10
 Harvard Business review – Global Strategies “Global logic of strategic alliances”, ζει. 

109-128 

 Πεξηνξηζκφο ζπλεξγαζηψλ κε ινηπνχο «κε-ζηξαηεγηθνχο» εηαίξνπο ζε ππνζηεξηθηηθέο 

ινηπέο ππεξεζίεο πνπ δελ ζίγνπλ ηνλ αληαγσληζηηθφ ππξήλα. 

 



 

 130 

΢ηξαηεγηθέο επηινγέο ζε γεωπνιηηηθό επίπεδν
11 

 

 Αμηνπνίεζε γεσπνιηηηθψλ παξαγφλησλ γηα επξχηεξε επηρεηξεκαηηθή αλάπηπμε ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο αγνξέο (π.ρ. Βαιθάληα, Ρσζία). Δπηδίσμε δηθηπψζεσλ ζηηο αγνξέο απηέο 

ζε επηρεηξεκαηηθφ θαη κε επίπεδν. 

 

 ΢πλεξγαζίεο κε πξνεγκέλνπο εηαίξνπο ζηηο αγνξέο απηέο: Αληαιιαγή δπλαηνηήησλ 

πνιηηηζηηθήο πξνζέγγηζεο, πιενλεθηεκάησλ γεσγξαθηθήο γεηηλίαζεο θαη δηαζεζηκφηεηα 

ππνδνκψλ κε ηερλνινγίεο / ηερλνγλσζία, παξνπζία ζηελ αγνξά θαη κνίξαζκα θηλδχλνπ. 

 

 Αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη αμηνπνίεζε επθαηξηψλ πέξαλ ησλ ππαξρφλησλ 

πξντφλησλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ. 

 

 

Οη θαηεπζχλζεηο απηέο θαίλνληαη θαη‟ αξρήλ αξθεηά ειθπζηηθέο, αιιά ζα πξέπεη λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ζηηο αλάγθεο θάζε επηρεηξήζεηο. 

11
 Bowman C. & Faulkner D., Competitive and corporate strategy, IRWIN, ζει. 126-128 

3.2 Η ζποςδαιόηηηα ηηρ ύπαπξηρ ηυν ΜΜΔ 

 

Παξά ηελ χπαξμε ησλ φιν κεγαιπηέξσλ θαη πνιπζπδεηεκέλσλ ζπγρσλεχζεσλ ε κεγαιχηεξε 

αιιαγή πνπ ζπκβαίλεη ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ, είλαη ε κείσζε ηνπ κεγέζνπο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Έρεη αληηζηξαθεί ε γεληθή θαηεχζπλζε ελφο αηψλα. Μέρξη ηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ‟70 ππήξρε παληνχ κηα αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ 

κεησλφηαλ ν αξηζκφο ησλ απηναπαζρνινχκελσλ αηφκσλ. Απηφ φκσο δελ ζπκβαίλεη πηα. 

Σψξα κεηψλεηαη ν αξηζκφο ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ, ελψ απμάλνληαη νη κηθξνκεζαίεο. 

Απηή ε θαηεχζπλζε είλαη έθδειε, νη επηρεηξεκαηίεο θαη απηνί πνπ ζρεδηάδνπλ πνιηηηθή ζα 

αγλνήζνπλ απηφλ ηνλ θίλδπλν. 
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Οη ιφγνη πνπ νθείιεηαη απηή ε δηεζλήο ηάζε γηα αχμεζε ησλ ΜΜΔ
12

 είλαη νη εμήο:  

 

4. Ζ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο πνπ επηηξέπεη ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο, κε ηελ ρξεζηκνπνίεζε 

εμειηγκέλσλ κεραλεκάησλ, ηελ παξαγσγή κε κηθξφ θφζηνο. 

 

5. Ζ αλάγθε γηα επειημία πνπ πιεξείηε απφ κηθξέο επηρεηξήζεηο. 

 

6. Ζ πξνηίκεζε ησλ θαηαλαισηψλ γηα πξντφληα, ηα νπνία δελ είλαη απξφζσπα, αιιά έρνπλ 

παξαρζεί απφ κηθξέο επηρεηξήζεηο κε θαηεχζπλζε ηελ πνηφηεηα. 

 

΢χκθσλα κε έλαλ νξηζκφ πνπ ηζρχεη ζηελ ΔΔ απφ ηελ 1/1/1998 σο ΜΜΔ νξίδεηαη ε 

επηρείξεζε πνπ απαζρνιεί απφ 10 έσο 249 εξγαδφκελνπο, έρεη εηήζην θχθιν εξγαζηψλ έσο 40 

εθαη. Δπξψ ή έρεη εηήζην ζπλνιηθφ ηζνινγηζκφ έσο 27 εθαη. Δπξψ, θαη επίζεο πιεξνί ην 

θξηηήξην ηεο αλεμαξηεζίαο, δειαδή, δελ αλήθεη ζε άιιε εηαηξεία κεξίδην άλσ ησλ 25% ησλ 

θεθαιαίσλ ηεο. 

 

Οη ΜΜΔ απνηεινχλ ην αθξνγσληαίν ιίζν θάζε νηθνλνκίαο. Ζ πξνζθνξά ηνπο είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή αθνχ: 

 δεκηνπξγνχλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο, 

 θαηλνηνκνχλ, 

 εθνδηάδνπλ επαξθψο ηνλ πιεζπζκφ θαη 

 απμάλνπλ ηνλ αληαγσληζκφ. 

 

 

12
 Longenecker – Moore – Petty, Μάλαηδκελη Μηθξνκεζαίωλ Δπηρεηξήζεωλ, Δθδόζεηο 

«ΔΛΛΗΝ», Αζήλα 1994, ζει. 39-43 

3.3 Θευπηηικό μονηέλο ζηπαηηγικήρ 

 



 

 132 

Σν ζεσξεηηθφ κνληέιν πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί σο βάζε γηα ηελ δηπισκαηηθή εξγαζία είλαη ε 

κέζνδνο πξνζέγγηζεο ηνπ M. Porter. Ο ιφγνο πνπ επειέγε ην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν είλαη φηη 

εμεηάδεη ζε βάζνο θαη πξνζδηνξίδεη ην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ, γεγνλφο 

κεγάιεο ζεκαζίαο γηα ηηο ειιεληθέο ΜΜΔ, αθνχ ν θιάδνο έλδπζεο είλαη ηδηαίηεξα 

αληαγσληζηηθφο. 

 

΢χκθσλα κε ηνλ M. Porter νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αληαγσληζηηθή ζέζε κηαο 

εηαηξείαο είλαη νη εμήο πέληε (5-force model)
13

: 

 

6. νη πξνκεζεπηέο 

7. νη αγνξαζηέο 

8. νη λένη αληαγσληζηέο 

9. ηα ππνθαηάζηαηα πξντφληα 

10. ν ππάξρσλ αληαγσληζκφο 

 

 

Γχλακε 

Νενεηζεξρνκέλσλ 

Αληαγσληζηψλ 

 

       Γηαπξαγκαηεπηηθή       Αληαγσληζκφο   Γηαπξαγκαηεπηηθή     

                Γχλακε                             Τθηζηάκελσλ                              Γχλακε 

           Πξνκεζεπηψλ                        Δπηρεηξήζεσλ                         Αγνξαζηψλ 

  

Πίεζε ή Απεηιή απφ  

Τπνθαηάζηαηα  
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Πξντφληα  

 

(Porter M., Competitive Strategy Techniques for analyzing industries, New York, 1980) 

 

 

 

 

13
 Porter M., Competitive Strategy Techniques for analyzing industries, New York, The Free 

Press, 1980, ζει. 24-27 

Μηα επηρείξεζε πνπ ζέιεη λα πεηχρεη πςειή θεξδνθνξία θαη λα θαζηεξσζεί ζηνλ θιάδν ηεο, 

ζα πξέπεη λα ηζρπξνπνηεζεί ζε ζρέζε κε ηνπο παξαπάλσ πέληε παξάγνληεο. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν ζα απνθηήζεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη κηα κφληκε θεξδνθφξα ζέζε απέλαληη 

ζηνλ αληαγσληζκφ. 

 

Λέγνληαο αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα
14

 ελλννχκε ηε δηαθνξά ηεο αμίαο πνπ πξνζθέξεη ε 

επηρείξεζε ζηνπο θαηαλαισηέο ζε ζρέζε κε ην απαηηνχκελν θφζηνο γηα ηε δεκηνπξγία ηεο 

(σο αμία νξίδνπκε ην φηη νη θαηαλαισηέο είλαη δηαηεζεηκέλνη λα δψζνπλ ρξήκαηα γηα λα 

απνθηήζνπλ έλα πξντφλ ηεο εηαηξείαο). 

 

Γηα λα θαηαθέξεη κηα επηρείξεζε λα πεηχρεη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζα πξέπεη λα 

θαηαζηξψζεη ζηξαηεγηθή πνπ ζα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 5 δπλάκεηο ηνπ Porter. Έηζη ζα 

θαηαζηεί ηθαλή γηα κεγαιχηεξε απφδνζε ζε ζρέζε κε ηνλ θιάδν. ΢χκθσλα κε ηνλ Porter 

ππάξρνπλ 3 βαζηθέο αληαγσληζηηθέο ζηξαηεγηθέο
15

: 

 

α. Η εγεζία θόζηνπο ζηελ παξαγσγή ή δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο. ΢ηφρνο ηεο 

ζηξαηεγηθήο είλαη λα απνθηήζεη ε επηρείξεζε ηε δπλαηφηεηα λα παξάγεη ην πξντφλ ζε φζν ην 

δπλαηφ ρακειφηεξε ηηκή ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ, πξνζθέξνληαο ίδηεο αμίεο ζηνλ 
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θαηαλαισηή. Απηή ε επηδίσμε ζα έρεη νπζηαζηηθφ απνηέιεζκα αλ ε επηρείξεζε δελ 

αλαγθαζηεί λα πξνζθέξεη ζε ζεκαληηθά ρακειφηεξε ηηκή ζε ζρέζε κε ηνπο αληαγσληζηέο. 

΢πλήζσο απηνί πνπ εθαξκφδνπλ απηή ηε ζηξαηεγηθή παξάγνπλ ζε κεγάιεο πνζφηεηεο, 

ρξεζηκνπνηνχλ γξακκέο παξαγσγήο, δελ δηαθεκίδνπλ ηα πξντφληα ηνπο, ελψ ηνλίδνπλ κφλν 

ηηο ρακειέο ηηκέο. 

 

β. Η δηαθνξνπνίεζε
16

 ησλ πξντφλησλ. ΢ηφρνο ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη λα παξάγνληαη 

πξντφληα δεκηνπξγψληαο πςειφηεξεο αμίεο ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ, αληηζηαζκίδνληαο 

ηηο κε πςειφηεξεο ηηκέο. Γειαδή, απηά ηα πξντφληα λα γίλνληαη αληηιεπηά απφ ηνπο 

θαηαλαισηέο σο κνλαδηθή, φζνλ αθνξά πξνο ηελ πνηφηεηα. Παξφιε ηελ πςειφηεξε ηηκή νη 

θαηαλαισηέο είλαη δηαηεζεηκέλνη λα ηα αγνξάζνπλ ζεσξψληαο ηα δηαθνξεηηθά, ζπλήζσο ιφγσ 

θχξνπο. 

 

 

 

14
 Porter M., Competitive Advantage, New York, The Free Press, 1985, ζει. 23 

15
 Porter M., Competitive Strategy Techniques for analyzing industries, New York, The Free 

Press, 1980, ζει. 35-42 

16
 Hill C. and Jones G., Strategic Management Theory, Fourth Edition, Boston, Houghton 

Miffin Company, 1998, ζει. 45 

Γηα λα δηαηεξεζεί ην πιενλέθηεκα ηεο δηαθνξνπνίεζεο, ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα αθνινπζεί 

ηελ ηερλνινγία, λα έρεη πςειά πνηνηηθά δεδνκέλα θαη λα ζπληεξεί απνηειεζκαηηθά 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ. 

 

γ. Η εζηίαζε ζε ηκήκαηα ηεο αγνξάο. Ζ ζηξαηεγηθή απηή θαηεπζχλεη ηελ επηρείξεζε λα 

επηθεληξσζεί ζε έλα ηκήκα ηεο αγνξάο θαη φρη ζηελ θαηάθηεζε φιεο (εζληθήο ή παγθφζκηαο), 

φπσο ζπκβαίλεη ζηελ εγεζία θφζηνπο θαη ζηε δηαθνξνπνίεζε. Γηα λα εθαξκνζηεί πεηπρεκέλα 

ε εζηίαζε νθείιεη ε επηρείξεζε λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθφηεξα απφ φηη νη 
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αληαγσληζηέο ζηηο θάπνηεο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ έρεη ην ζπγθεθξηκέλν ηκήκα. Απαξαίηεηεο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη: 

1. χπαξμε νπζηαζηηθψλ δηαθνξψλ αλάκεζα ζην ζπγθεθξηκέλν ηκήκα θαη ζηελ ππφινηπε 

αγνξά. 

2. ην ηκήκα απηφ λα είλαη ειθπζηηθφ, δειαδή λα ππάξρνπλ ζεκαληηθά πεξηζψξηα θέξδνπο. 

 

Ζ ζηξαηεγηθή εζηίαζε
17

 κπνξεί λα πάξεη δχν κνξθέο: 

 

 Δζηίαζε ζην θφζηνο, φπνπ ε επηρείξεζε πξνζπαζεί λα εγεζεί ζην θφζηνο ζην 

ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηεο αγνξάο. 

 

 Δζηίαζε ζηε δηαθνξνπνίεζε, φπνπ ε επηρείξεζε επηδηψθεη ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπ 

πξντφληνο, φζνλ αθνξά γηα ην ζπγθεθξηκέλν θνκκάηη ηεο αγνξάο. 

 

Ζ παξαπάλσ ζηξαηεγηθή ηνπ Porter ζα εθαξκνζζεί ζε έλα αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ εηνίκνπ ελδχκαηνο. Οπζηαζηηθά, ζα εμεηαζηεί αλ ζα 

νδεγήζεη απηέο ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζε αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ηνπο, θαζψο θαη 

ηεο θεξδνθνξίαο απηψλ. 

17
 Porter M., The Competitive Advantage Of Nations, New York, The Macmillan Press LTD, 

1990, ζει. 33-68 

Ζ ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή ζχκθσλα κε ηνλ Porter παξνπζηάδεη ηα παξαθάησ 

πιενλεθηήκαηα: 

 

4. Δπηθεληξψλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα κηθξά ηκήκαηα αγνξάο, πνπ παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά. Με απηφλ ηνλ ηξφπν εθκεηαιιεχεηαη ηελ αδπλακία ησλ επηρεηξήζεσλ, 

πνπ παξάγνπλ γηα φιε ηελ αγνξά, λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο ηνπ 

ηκήκαηνο απηνχ. 
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5. Γίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε άκεζεο αληαπφθξηζεο ζηηο κεηαβαιιφκελεο 

αλάγθεο ηνπ ηκήκαηνο αγνξάο πνπ έρεη επηιεγεί. 

 

6. Ζ επηρείξεζε «εμεηδηθεχεηαη» ζην ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηεο αγνξάο κε απνηέιεζκα ηε 

κείσζε ηεο πηζαλφηεηαο απεηιήο απφ αληαγσληζηέο. 

 

Ζ ζηξαηεγηθή απηή έρεη φκσο θαη ηα εμήο κεηνλεθηήκαηα: 

 

1. Σν γεγνλφο φηη ηα πξντφληα ησλ επηρεηξήζεσλ κπνξνχλ λα αληηγξαθνχλ απνηειεί θίλδπλν 

γηα ηηο επηρεηξήζεηο, αθνχ έηζη ράλνληαη ηα πιενλεθηήκαηα πνπ ηηο έδηλαλ ηα εηδηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ πξντφλησλ ηνπο. 

 

2. Ο θίλδπλνο λα κεησζεί ε δήηεζε ζην ήδε κηθξφ ηκήκα ηεο αγνξάο πνπ απεπζχλεηαη ε 

επηρείξεζε. Δίλαη θαλεξφ φηη κηθξέο κεηαβνιέο ηεο δήηεζεο επεξεάδνπλ πνιχ ηελ 

επηρείξεζε. 

 

3. Σν ςειφ θφζηνο παξαγσγήο, αθνχ ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ (φγθνο παξαγσγήο) είλαη 

κηθξφ θαη δελ επηηξέπεη ηε δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. 

 

Έλα ζεκαληηθφ δήηεκα, πνπ ζα πξέπεη λα απαζρνιήζεη ηηο επηρεηξήζεηο εηνίκνπ ελδχκαηνο 

είλαη λα αλαπηχμνπλ ζπγθεθξηκέλα δπλαηά ζεκεία, κε ηα νπνία ζα πξνζπαζήζεη λα 

αληαπνθξηζεί ζηνπο πειάηεο. Σέηνηα κπνξεί λα είλαη ην ρακειφ θφζηνο παξαγσγήο ή ε 

ηθαλφηεηα άκεζεο αληαπφθξηζεο ζηηο απμεκέλεο αλάγθεο ηνπ θαηαλαισηή. 

 

΢ε φηη έρεη ζρέζε κε ηε δνκή ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εθαξκφδνπλ ζηξαηεγηθή εζηίαζεο πξέπεη 

λα είλαη νξγαλσκέλε θαηά ιεηηνπξγίεο. Οη βαζηθνί ιφγνη είλαη ην κηθξφ γξαθεηνθξαηηθφ 

θφζηνο, θαζψο θαη ε επειημία, ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο κεηαβνιέο ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο. 



 

 137 

Απφ ηα παξαπάλσ θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ε ζηξαηεγηθή εκθαλίδεη νπζηαζηηθά δχν 

ελαιιαθηηθέο κνξθέο. Απηή πνπ πξνηείλεηαη θαη κνηάδεη λα ηαηξηάδεη πεξηζζφηεξν ζηελ 

ειιεληθή κηθξνκεζαία επηρείξεζε εηνίκνπ ελδχκαηνο, είλαη ε εζηίαζε κε εγεζία θφζηνπο. 

Πξφθεηηαη, δειαδή, γηα ηε ζπγθέληξσζε ζε έλα κηθξφ ηκήκα ηεο αγνξάο (π.ρ. λενιαία – 

άλεην / απιφ ληχζηκν) παξάιιεια κε ηελ πξνζπάζεηα εγεζίαο θφζηνπο ζ‟ απηφ. 

 

Αλ θαηαθέξνπλ νη επηρεηξήζεηο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πςειέο πνηνηηθέο απαηηήζεηο 

θαηαθέξλνληαο παξάιιεια λα δηαηεξήζνπλ ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη ηηο ηηκέο ηνπο 

ζρεηηθά ρακειά ή ηνπιάρηζηνλ ζε κηα θαιή αλαινγία ζε ζρέζε κε ην πνηνηηθφ πξντφλ πνπ 

πξνζθέξνπλ, ηφηε ζα δεκηνπξγήζνπλ έλα ηζρπξφ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα πνπ ζα ηηο 

εμαζθαιίδνπλ κεγάιε επειημία θαη δπλαηφηεηα αληηκεηψπηζεο κε επηηπρία ηνπ αληαγσληζκνχ. 

 

4. Η κεζνδνινγία ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο 

 

Ζ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία επηθεληξψζεθε ζηελ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ θαη ηελ 

ζηξαηεγηθή πνπ αθνινχζεζαλ νη επηρεηξήζεηο ζηνλ θιάδν ησλ ελδπκάησλ, έηζη ψζηε λα 

κεηψζνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο κε άκεζε ζπλέπεηα ηελ αχμεζε ηνπ θέξδνπο. Δίλαη πξνθαλέο 

φηη θαηά ηε δηαπξαγκάηεπζε ηνπ ζέκαηνο απαηηήζεθε ε ζπιινγή ηέηνησλ ζηνηρείσλ, πνπ 

ζπληέιεζαλ ζηελ θαιχηεξε δπλαηή θαηαλφεζε ηνπ αληηθεηκέλνπ, κε απνηέιεζκα ηελ νξζή 

απφδνζε ησλ πεπξαγκέλσλ, πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηνλ θιάδν ηνπ ελδχκαηνο. 

 

Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο ρξεζηκνπνηήζεθαλ θάπνηεο 

ζπγθεθξηκέλεο κέζνδνη
18

. Τπάξρνπλ δχν βαζηθνί ηξφπνη ζπιινγήο ζηνηρείσλ, ηα δεπηεξνγελή 

ζηνηρεία θαη ηα πξσηνγελή ζηνηρεία. Σα δεπηεξνγελή ζηνηρεία είλαη εθείλα πνπ ππάξρνπλ ήδε 

θαη ηα νπνία έρνπλ ζπγθεληξσζεί γηα ηελ επίιπζε θάπνηνπ πξνβιήκαηνο ζην παξειζφλ. Αλ νη 

πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη δελ ππάξρνπλ ή ηα δεδνκέλα είλαη ζε κνξθή πνπ δελ κπνξνχλ 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ, ηφηε ε έξεπλα πξέπεη λα βαζηζηεί ζε πξσηνγελή ζηνηρεία. Σα 

πξσηνγελή ζηνηρεία είλαη απηά πνπ ζπγθεληξψλνληαη γηα ηελ επίιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο πνπ 

ηψξα απαζρνιεί απηφλ πνπ πξαγκαηνπνηεί κηα έξεπλα.  
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Οη κέζνδνη ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ πξσηνγελνχο κνξθήο βαζίδνληαη: 

α) ζηελ ζπκπιήξσζε εξσηεκαηνινγίνπ, 

β) ζηελ ηαρπδξνκηθή ζπλέληεπμε, 

γ) ζηελ ηειεθσληθή ζπλέληεπμε, 

δ) ζηελ απεπζείαο επαθή, 

ε) πξνζσπηθή ζπλάληεζε άλεπ εξσηεκαηνινγίνπ, κε θιεηζηέο ή αλνηρηέο εξσηήζεηο. 

 

Μεγάιε βαξχηεηα απνδφζεθε ζηελ αλεχξεζε δεπηεξνγελψλ ζηνηρείσλ δηφηη απαηηνχζαλ 

κηθξφ θφζηνο θαη ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ηε ζπιινγή ηνπο. Σα δεπηεξνγελή ζηνηρεία 

βνήζεζαλ αθελφο λα θαηαλνεζεί θαιχηεξα ην πξφβιεκα ην νπνίν απαζρνιεί ηελ 

δηπισκαηηθή κειέηε θαη αθεηέξνπ απνηέιεζαλ έλα κέηξν ζχγθξηζεο, κε ην νπνίν 

εξκελεχηεθαλ θαιχηεξα ηα πξσηνγελή ζηνηρεία. Παξά ηελ ρξεζηκφηεηα ηνπο ηα δεπηεξνγελή 

εκθαλίδνπλ πξνβιήκαηα, φπσο ιφγνπ ράξε ε αθξίβεηα ησλ ζηνηρείσλ, πνπ κπνξεί λα 

νθείιεηαη ζε ιάζε πνπ γίλνληαη θαηά ηελ ζπιινγή , είηε θαηά ηελ αλάιπζε.  

 

18
 ΢ηαζαθόπνπινο Βιάζεο, Μέζνδνη Έξεπλαο Αγνξάο, Αζήλα, Δθδόζεηο ΢ηακνύιεο, 1997, ζει. 

23 

Ζ δηαζεζηκφηεηα απνηειεί έλα άιιν ζεκαληηθφ αγθάζη ζηελ πξνζπάζεηα ελφο εξεπλεηή πνπ 

αζρνιείηαη κε έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Ζ θαηαιιειφηεηα αλαθέξεηαη ζην θαηά πφζν ηα 

δεδνκέλα ηθαλνπνηνχλ ηηο αλάγθεο ηνπ εξεπλεηή. Σέινο, έλα άιιν πξφβιεκα είλαη θαη ε 

επάξθεηα αθνχ κπνξεί ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία λα κελ επαξθνχλ λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηεο 

έξεπλαο πνπ δηεμάγεηαη. 

 

Οη πεγέο ησλ δεπηεξνγελψλ ζηνηρείσλ ρσξίδνληαη ζε εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο πεγέο. Σα 

ινγηζηηθά αξρεία θαη ηα αξρεία πσιήζεσλ απνηεινχλ δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο εζσηεξηθψλ 

πεγψλ. Οη εμσηεξηθέο πεγέο είλαη εθείλεο πνπ παξέρνπλ πιεξνθνξίεο θαη ζηνηρεία πνπ έρνπλ 
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ήδε δεκνζηεπζεί ζε δηάθνξεο κειέηεο. Σέηνηεο πεγέο είλαη ε Δ.΢.Τ.Δ., Δηδηθέο θιαδηθέο 

κειέηεο θαη δεκνζηεχζεηο ππνπξγείσλ, Οξγαληζκψλ, Ηλζηηηνχησλ, Κιαδηθέο ζηαηηθέο κειέηεο 

Δπηκειεηεξίσλ, ΢πλδέζκσλ, ΢πιιφγσλ θαη Δλψζεσλ, βηβιία θαη πεξηνδηθά. 

 

Γηα ηελ ζπιινγή ησλ πξσηνγελψλ ζηνηρείσλ ζα εθαξκνζζεί ε κέζνδνο ηεο πξνζσπηθήο 

ζπλέληεπμεο κε αλψηεξα ή αλψηαηα ζηειέρε επηιεγκέλσλ κηθξνκεζαίσλ εηαηξεηψλ ηνπ 

θιάδνπ. Μέζα απφ ηελ πξφζσπν κε πξφζσπν επαθή θαη ηελ κε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ, ζα 

ππάξμεη ε δπλαηφηεηα θαη ε ειεπζεξία απαληήζεσλ θιεηζηψλ-αλνηρηψλ εξσηήζεσλ, 

δηεπθξηλίζεσλ επί ησλ απαληήζεσλ πνπ ζα δνζνχλ θαη ζπιινγήο φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξσλ 

πιεξνθνξηψλ. 

 

Οη ιεπηνκέξεηεο, πνπ ζα απνθνκηζζνχλ ζα είλαη ρξήζηκεο ψζηε λα θηλεζψ κε πξνζνρή ζηελ 

επεμεξγαζία ησλ ζηνηρείσλ γηα ηελ εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ γηα ην ηη ζπκβαίλεη ζηνλ 

θιάδν ηεο έλδπζεο. Σα αξλεηηθά ζηνηρεία ζηελ κεζνδνινγία απηή επηθεληξψλνληαη ζην φηη 

απαηηείηαη πεξηζζφηεξνο ρξφλνο γηα ηελ ζπγθέληξσζε ησλ πιεξνθνξηψλ απφ φηη κε έλα 

εξσηεκαηνιφγην θαη φηη κεξηθέο θνξέο νη απαληήζεηο πνπ δίλνληαη «θνηλσληθά απνδεθηέο». 

Σέινο, δπζθνιίεο παξνπζηάδνληαη θαη ζηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ, πνπ ζπγθεληξψλνληαη 

κε ηελ παξαπάλσ κέζνδν. Οη δπζθνιίεο απηέο κπνξνχλ λα μεπεξαζηνχλ κε ηελ βνήζεηα ηνπ 

θαηάιιεινπ ινγηζκηθνχ, πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί θαηά ηελ αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ. Ζ 

δηαδηθαζία
19

 απηή απαηηεί, φπσο είλαη γλσζηφ, θσδηθνπνίεζε, επεμεξγαζία θαη πηλαθνπνίεζε 

ησλ ζηνηρείσλ πάληα κε γλψκνλα ηελ ρξήζε ησλ θαηάιιεισλ ζηαηηζηηθψλ κνληέισλ.  

19
 ΢ηαζαθόπνπινο Βιάζεο, Μέζνδνη Έξεπλαο Αγνξάο, Αζήλα, Δθδόζεηο ΢ηακνύιεο, 1997, ζει. 

59 

΢ην ζηάδην ζπγγξαθήο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, πνιιά πξάγκαηα κπνξνχλ λα αιιάμνπλ 

θαη λα απαηηείηαη ε ρξεζηκνπνίεζε θάπνησλ πξφζζεησλ κεζφδσλ γηα λα είλαη ηα 

απνηειέζκαηα ηα θαιχηεξα δπλαηά θαη λα νδεγνχλ ζε αζθαιή ζπκπεξάζκαηα. Αλ ζπκβεί 

έλα ηέηνην γεγνλφο ζα πξνζαξκνζζνχλ νη θηλήζεηο κνπ αλαιφγσο, ψζηε λα επηηεπρζεί ν 

ζθνπφο ηεο έξεπλαο. 
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ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΑ 
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ΓΙΑΓΝΧ΢ΣΙΚΟ ΠΡΟ΢ΧΠΙΚΗ΢ ΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΗ΢ 

 

Α. ΓΔΝΙΚΔ΢ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΔ΢ 

 

1. ΔΠΧΝΤΜΗΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢: 

2. ΔΓΡΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢: 

3. ΔΣΟ΢ ΗΓΡΤ΢Ζ΢: 

4. ΑΡΗΘΜΟ΢ ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΧΝ: 

5. ΚΛΑΓΟ΢ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΠΟΗΖ΢Ζ΢: 

 

Β. ΠΡΟ΢ΧΠΙΚΑ ΢ΣΟΙΥΔΙΑ ΔΡΧΣΧΜΔΝΟΤ 

 

1. ΟΝΟΜΑ: 

2. ΔΠΧΝΤΜΟ: 

3. ΖΛΗΚΗΑ: 

4. ΗΓΗΟΣΖΣΑ: 

 

Γ. ΠΑΡΑΓΧΓΙΚΗ ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΑ 

 

8. Πνία είλαη ε γθάκα ησλ πξντφλησλ ηα νπνία παξάγεηε; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 
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9. Παξάγεηε πξντφληα κφλν κε ηε δηθή ζαο επσλπκία, ή θαη πξντφληα θαζφλ; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

10. Ζ παξαγσγή γίλεηαη εμ‟ νινθιήξνπ ζηελ έδξα ηεο επηρείξεζεο ή θαη ζε θάπνηα άιιε 

ρψξα; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

11. Ο θχξηνο φγθνο ηεο παξαγσγήο απφ πνηεο παξαγσγηθέο κνλάδεο επηηπγράλεηαη; Απφ 

απηέο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζην εμσηεξηθφ ή εληφο ηεο έδξαο ηεο επηρείξεζεο; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

12. Γηα πνηνπο ιφγνπο έλα ηκήκα ηεο παξαγσγήο κεηαθέξζεθε ζην εμσηεξηθφ; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 
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13. Με ηε κεηαθνξά ελφο ηκήκαηνο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο εθηφο Διιάδαο, πνηα 

είλαη ηα θπξηφηεξα πιενλεθηήκαηα πνπ απνθφκηζε ε επηρείξεζή ζαο; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

14. Πνηνη είλαη νη θπξηφηεξνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην ηειηθφ αλά κνλάδα θφζηνο 

θάζε πξντφληνο; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

Γ. ΔΜΠΟΡΙΚΗ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ 

 

5. Υξεζηκνπνηείηε θάπνηεο ελέξγεηεο Μάξθεηηλγθ ζηελ επηρείξεζή ζαο; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

6. Πνηα ζεσξείηε πσο είλαη ε αγνξά – ζηφρνο ζηελ νπνία απεπζχλεηαη ε επηρείξεζή ζαο;  

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

7. Ση είδνπο δίθηπα δηαλνκήο ρξεζηκνπνηείηε; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

8. Τπάξρεη θάπνηα εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα; Αλ λαη, ζε πνηεο ρψξεο; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

Δ. ΑΝΣΑΓΧΝΙ΢ΜΟ΢ 

 

5. Πνηα είλαη ε δπλακηθφηεηα ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ επηθξαηεί ζηνλ θιάδν; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 
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6. Πνηνη είλαη νη θπξηφηεξνη αληαγσληζηέο ζαο; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

7. Πνηνη παξάγνληεο θαζνξίδνπλ ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ επηθξαηεί; (θφζηνο 

παξαγσγήο, δηαθνξνπνίεζε πξντφλησλ, πνηφηεηα, ηηκνινγηαθή πνιηηηθή) 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

8. Πνην ζεσξείηε πσο είλαη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ηεο επηρείξεζήο ζαο έλαληη 

ησλ αληαγσληζηψλ ζαο; 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 



 

 163 

 

 

ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΟΤΜΔ ΓΙΑ ΣΗΝ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΙΑ 

 

 

ΓΙΑΓΝΧ΢ΣΙΚΟ ΑΝΑΛΤ΢Η΢ ΑΝΣΑΓΧΝΙ΢ΣΙΚΟΤ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΟ΢ 

 

 Δθαξκφδεη ε εηαηξεία νηθνλνκίεο θιίκαθαο; Αλ φρη, γηαηί; 

 Τπάξρνπλ θνζηνινγηθά πιενλεθηήκαηα έλαληη ησλ λενεηζεξρνκέλσλ εηαηξεηψλ ζηνλ 

θιάδν; 

 Τπάξρεη δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ ηεο εηαηξείαο έλαληη ησλ ππνινίπσλ; 

 Πφζν εχθνιε ζεσξείηαη ηελ πξφζβαζε ζηα θαλάιηα δηαλνκήο; 

 Τπάξρνπλ λνκηθνί πεξηνξηζκνί πνπ ζαο δεκηνπξγνχλ πξνβιήκαηα; 

 Τπάξρεη αλεζπρία απφ ηελ ελδερφκελε αληίδξαζε ησλ άιισλ αληαγσληζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ, κε πφιεκν ρακειψλ ηηκψλ, ζε πεξίπησζε εηζφδνπ κηαο λέαο επηρείξεζεο; 

 Δίλαη ηθαλνπνηεηηθφο ν αξηζκφο ησλ πξνκεζεπηψλ πνπ ζπλεξγάδεζηε; 

 Οη αγνξαζηέο ησλ πξνκεζεπηψλ είλαη ζεκαληηθνχ κεγέζνπο θαη ζεκαζίαο; 

 Οη πξψηεο χιεο ησλ πξνκεζεπηψλ, δηαθέξνπλ σο πξνο ηελ πνηφηεηα απφ πξνκεζεπηή ζε 

πξνκεζεπηή; 

 Δίλαη δπλαηή κηα ελδερφκελε ππνθαηάζηαζε ησλ πξψησλ πιψλ ησλ πξνκεζεπηψλ; 

 Δίλαη δπλαηή ε θάζεηε νινθιήξσζε ησλ πξνκεζεπηψλ πξνο ηα εκπξφο; 

 Οη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν είλαη κεγάινπ θαη ηζρπξνχ 

κεγέζνπο; 

 Ο αξηζκφο ησλ πξνκεζεπηψλ γεληθφηεξα ζεσξείηαη φηη είλαη κεγάινο ή κηθξφο; 

 Οη αγνξαζηέο ηεο εηαηξείαο γλσξίδνπλ ην θφζηνο γηα θάζε πξντφλ;   

 Σα πξντφληα ηεο εηαηξείαο είλαη δηαθνξνπνηεκέλα θαη ζεκαληηθά γηα ηνπο αγνξαζηέο ζαο; 

 Δίλαη δπλαηή θαη εχθνιε ε θάζεηε νινθιήξσζε ησλ αγνξαζηψλ πξνο ηα πίζσ; 

 Γλσξίδεηε ηελ χπαξμε ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ; Αλ λαη, πνηα είλαη απηά; 

 Πηζηεχεηε φηη ν παξάγνληαο ηηκή είλαη νπζηαζηηθφο γηα ηελ αγνξά ή κε ησλ πξντφλησλ 

ηεο εηαηξείαο; 

 Γλσξίδεηε αλ νη αγνξαζηέο έρνπλ ηάζεηο αγνξάο ησλ ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ;  
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 Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ; (κέγεζνο, παξαγσγή, 

πξντφληα, πσιήζεηο) 

 Γίλνληαη πξνζπάζεηεο γηα ηελ αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ηεο αγνξάο; 

 Ζ δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξντφληνο αλεβάδεη ην θφζηνο παξαγσγήο ηνπ, ζε ζπλάξηεζε κε ηα 

γεληθά έμνδα ηεο εηαηξείαο; 

 Αλ κηα επηρείξεζε ζειήζεη λα απνρσξήζεη απφ ηνλ θιάδν, ηα εκπφδηα εμφδνπ πνπ ζα 

αληηκεησπίζεη είλαη δχζθνια θαη κεγάια; 
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  

ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΟΤΜΔ ΓΙΑ ΣΗΝ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΙΑ 

 

ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢Η΢ 

Ι. ΢ΥΔ΢Η ΜΔ ΓΙΑΦΟΡΟΤ΢ ΟΡΓΑΝΙ΢ΜΟΤ΢ & ΦΟΡΔΙ΢
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1. Πνηνλ θνξέσλ από ηνπο παξαθάησ ηηο ππεξεζίεο ρξεζηκνπνηείηαη; 

 1   Οξγαληζκφ βάκβαθνο (ΚΔΣΔΚ)                 2   ΔΣΑΥΔΗ         3 ΢ΔΠΒΔ 

   4   ΢ΔΒΔ                                                         5  ΟΜΔ                6  ΔΟΜΜΔΥ 

Άιιν: .................................................................  

2. Πνηεο   από   ηηο   παξαθάησ   ππεξεζίεο   επηδεηνύληαη   από   Φνξείο   ή 

Οξγαληζκνύο;                                        

1       Οηθνλνκηθά  

2       ΢ρεδηαζκφο   

3      Σερλνινγία  

4       Πνηφηεηα  

5       Μάξθεηηλγθ                 6       

Πσιήζεηο 

 

II. ΢ΣΟΙΥΔΙΑ ΑΝΣΑΓΧΝΙ΢ΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

΢ημειώζηε ποιοςρ από  ηοςρ παπακάηυ παπάγονηερ ανηαγυνιζηικόηηηαρ 

θευπείηε ςπεύθςνοςρ για:    

   

□1       Πνηφηεηα πξντφληνο  □ 8 Πνηφηεηα πξνζσπηθνχ 

□ 2       Δμππεξέηεζε πειαηψλ  □ 9 Έιεγρνο ηνπ θφζηνπο 

   3       Σηκή πξντφληνο  □ 10 Άκεζε αληαπφθξηζε 

□ 4      Έγθαηξεο παξαδφζεηο  □ 11 Σερλνινγία 

□ 5       ΢ρέδην  □ 12 Γεληθφ νηθνλνκηθφ θιίκα 

□ 6       Αμηνπηζηία  □ 13 Δκπεηξία ηεο επηρείξεζεο 

□ 7       Δπειημία  □ 14 Πσιήζεηο 

    
 

□ 15     Αληαγσληζκφο     απφ      ρψξεο Π20 

θζελήο θαηαζθεπήο D21 

□ 16     ΢πλαιιαγκαηηθή πνιηηηθή Π22 

7 Δθπαίδεπζε 

8   Οξγάλσζε 

     9   Παξαγσγήο/νκάδεο 

   10   Γελ ππάξρεη           

ζεκαληηθή αλάγθε 

   11  Πξφβιεςε κφδαο 

Πξψηεο χιεο 

Δμεχξεζε πξνζσπηθνχ 
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□ 17     ΢ηελά πεξηζψξηα θέξδνπο Π23 

□ 18     Οηθνλνκηθή χθεζε □ 24 

□ 19     Πιεζσξηζκφο 

Άιινη παξάγνληεο: ..............................................  

Κφζηνο ρξήκαηνο Πξνβιήκαηα παξαγσγήο Έιιεηςε δπλακηθφηεηαο Μηθξφηεξεο παξαγγειηέο 

Έιιεηςε εμεηδίθεπζεο ηνπ ππαιιειηθνχ ηεο πξνζσπηθνχ



 

 

 

III. ΠΑΡΑΓΧΓΙΚΗ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ 

1. Δίδνο Γξαζηεξηόηεηαο 

□ 1       Πιεθηήξην 

Γαληέιεο Π1 

Τθάζκαηα Π 2 

Άιια είδε: ................................................  

Π 2      Παξαγσγή Δηνίκσλ Πξντόλησλ 

΢ηαζεξφ Πιεθηφ 

Γπλαηθεία ελδχκαηα ΠΗ ΠΗ 

Αλδξηθά ελδχκαηα Π 2 □ 2 

UNISEX/LEISUREWEAR Π3 Π 3 

Παηδηθά Π4 Π 4 

Δζψξνπρα Π 5 Π 5 

Κάιηζεο Π 6 Π 6 

Μαγηφ Π7 Π 7 

Άιια είδε: ....................................................................................  

Π 3       Βαθείν - Σππσηήξην 

2. Οη θηηξηαθέο Δγθαηαζηάζεηο είλαη: 

Π1       Ηδηφθηεηεο Καζαξφ εκβαδφλ _____ η.κ 

□ 2       Μηζζσκέλεο Καζαξφ εκβαδφλ _____ η.κ 

3. Σν ζύλνιν εηήζηαο παξαγσγήο είλαη: 

 ΣΔΜΑΥΗΑ 

 ------------- ΜΔΣΡΑ 

 ------------- ΚΗΛΑ 

4. Πνζνζηό παξαγσγήο κέζα ζηελ επηρείξεζε       ............... % 



 

 

4.1 Γίλεηαη Τπεξγνιαβία 

γηα θαηαζθεπή εκηηειψλ πξντφλησλ ΠΗ     ΝΑΗ      Πζ   ΟΥΗ 

γηα θαηαζθεπή ηειηθψλ πξντφλησλ ΠΗ     ΝΑΗ      Πζ   ΟΥΗ 

4.2 Αλαιακβάλεηαη Τπεξγνιαβία 

γηα θαηαζθεπή εκηηειψλ πξντφλησλ □ 1     ΝΑΗ      □ 0   ΟΥΗ 

γηα θαηαζθεπή ηειηθψλ πξντφλησλ □ 1     ΝΑΗ      □ 0   ΟΥΗ 

5. Παξάγνληαη θάπνηα πξντόληα εθηόο Διιάδαο;    Π1     ΝΑΗ      □ 0   ΟΥΗ 

5.1 Αλ ΝΑΙ: Πνζνζηό παξαγσγήο εθηόο Διιάδνο ____ % 

Υώξεο Παξαγσγήο 

ΠΗ       Βνπιγαξία Π3       ΢εξβία Π 5 Ρνπκαλία 

Π 2       Αιβαλία Π 4       ΢θφπηα Π 6       Σνπξθία 

Άιιεο ρώξεο:. ....................................................................................  

IV. ΚΑΣΑΣΑΞΗ ΔΣΑΙΡΙΑ΢ Χ΢ ΠΡΟ΢ ΣΟΝ ΠΡΟ΢ΑΝΑΣΟΛΙ΢ΜΟ ΣΗ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

1. Ο ζρεδηαζκόο ησλ πξντόλησλ ζαο γίλεηαη 

□ 1       Δζσηεξηθά ζηελ επηρείξεζε 

Π 2       Υξεζηκνπνηείηαη εμσηεξηθφ ζρεδηαζηή 

□ 3       Ο ζρεδηαζκφο γίλεηαη απφ ηνλ πειάηε 

2. Αλ έρεηε επώλπκα πξντόληα ηα πξνσζείηε 

□ 1       ΢ε δηθά ζαο καγαδηά Π 2       ΢ε αιιά καγαδηά 

□ 3       ΢ε πνιπθαηαζηήκαηα πξντφλησλ κέζεο πνηφηεηαο 

□ 4      ΢ε πνιπθαηαζηήκαηα δηαξθψλ εθπηψζεσλ 

□ 5       ΢ε ρνλδξέκπνξνπο 

3. Σν πειαηνιόγην ζαο απνηειείηαη από 

□ 1       1 πειάηε 



 

 

□ 2       2-5 πειάηεο 

□ 3       6-10 πειάηεο 

□ 4       11-15 πειάηεο 

□ 5       άλσ ησλ 15 πειαηψλ 

4. Οη πειάηεο ζαο είλαη: 

□ 1       Μπνπηίθ 

Π 2       Αιπζίδεο θαηαζηεκάησλ 

□ 3       Πνιπθαηάζηεκα πξντφλησλ κέζεο πνηφηεηαο 

□ 4       Πνιπθαηαζηήκαηα δηαξθψλ εθπηψζεσλ 

□ 5       Υνλδξέκπνξνη 

□ 6       Δηζαγσγείο 

5. Μέγεζνο παξαγγειηώλ (order size). Δθηειείηε:     ε    η ( 

000        2003 Δθηίκεζε) 

Κάησ ησλ 100 ηεκαρίσλ ΠΗ □ 1 

Απφ 100-499 ------------------  Π 2 Π 2 

Απφ 500-1999 ----------------  Π 3 Π3 

Απφ 2000-9999 --------------- Π4 Π 4 

Απφ 10000 - 50000------------ Π5 Π5 

Άλσ ησλ 50000 ---------------  Π6 Π6 

6. ΢ε ζρέζε κε ην 2000 νη ρξόλνη παξάδνζεο είλαη: 

□ 1       Μηθξφηεξνη 

□ 2       Κακία αιιαγή 

□ 3       Μεγαιχηεξνη



 

 

V. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΢ΣΟΙΥΔΙΑ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢Η΢ 

1.   ΢ύλνιν εηήζησλ επελδύζεσλ ηελ ηειεπηαία ηξηεηία (ζε Δπξώ €) 

 

2009  . 2010 

 

 

2011 (πξφβιεςε)  

2.   Δπελδύζεηο ζε εμνπιηζκό ηελ ηειεπηαία ηξηεηία (ζε Δπξώ €) 

 

2009   2010 2013 (πξφβιεςε)  

3.   Κύθινο Δξγαζηώλ (ηδίξνο ζε Δπξώ) 

 

2009  2010  2011 (πξφβιεςε)  

4.   Δμαγσγέο θαηά ηελ ηειεπηαία ηξηεηία (ζε Δπξώ €) 

 

2009  2010  2011 (πξφβιεςε)  

5.   Υώξεο εμαγσγώλ θαηά ζεηξά νηθνλνκηθνύ κεγέζνπο εμαγσγώλ 

1 2 3 4 

6.   Καζαξά Κέξδε (ζε Δπξώ €) 

 

2009  2010  2011 (πξφβιεςε)  

7.   Δηήζηεο δαπάλεο γηα κηζζνύο & εξγνδνηηθέο εηζθνξέο (ζε Δπξώ €)



 

 

 

2009  2010  2011 (πξφβιεςε)  

 

8. Δθηηκάηε όηη ζηα επόκελα ρξόληα ν ΚΤΚΛΟ΢ .ΔΡΓΑ΢ΙΧΝ ζα: 

   1   Θα παξνπζηάζεη αχμεζε 2   Θα κείλεη ζηάζηκνο 

   3   Θα παξνπζηάζεη κείσζε 

9. Δθηηκάηε όηη ζηα επόκελα ρξόληα ν ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΗ ζα: 

 1 Θα παξνπζηάζνπλ αχμεζε 2 Θα κείλνπλ ζηάζηκα 

 3 Θα παξνπζηάζνπλ κείσζε 



 

 

 



 

 

 

ΠΙΝΑΚΔ΢ 



 

 

 

 

Καηάηαμε έηνπο 2009 ησλ ειιεληθψλ βηνκεραληψλ έλδπζεο 

 

1 ΟΜΗΛΟ΢ FANCO 

2 SEX FORM AE 

3 ΢Η΢΢ΔΡ ΠΑΛΛΑ΢ ΔΠΔ 

4 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ ΑΔ 

5 ΚΟΜΟΣΔΞ ΑΔ ΒΗΟΜ. Δ΢ΧΡΟΤΥΧΝ 

6 ΜΗΝΔΡΒΑ ΑΦΟΗ Η. & Β. ΛΑΓΔΝΖ΢ ΑΔ 

7 ΠΑΠΑΨΧΑΝΝΟΤ ΢Σ. ΑΔ   LAPIN 

8 ΠΔΣ΢Α΢ ΑΔ 

 

10 ΜΠΔΣΠΝΑ ΔΗΓΖ ΠΛΔΚΣΗΚΖ΢ ΑΒΔΔ 

11 ΚΟΣΣΟΝΦΗΔΛΝΣ΢ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ - ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ 

12 ΝΔΦΔΛΖ ΑΔΒΔ 

13 DEMO ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΔΗΓΧΝ ΔΝΓΤ΢ΔΧ΢ 

B.S.B ΑΝΧΝΤΜΟ΢ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΚΑΗ ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

             14    ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ 

STAFF  SA  -  ΢ΣΑΦ  ΑΝΧΝΤΜΖ   ΔΣΑΗΡΔΗΑ  ΠΑΡΑΓΧΓΖ΢ ΚΑΗ 

15 ΔΜΠΟΡΗΑ΢ ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ 

16 ΔΛΒΔ ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ ΑΔ 

17 ΔΒΔΣΔ ΑΔ - ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΔΣΟΗΜΧΝ ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ 

18 ΠΑΛΚΟ 

19 ΞΑΝΘΟΠΟΤΛΟ΢ Υ. ΑΔ ΔΣ. ΔΝΓΤΜΑΣΑ 

20 ΜΔΗΜΑΡΖ ΑΔ 21 ANNARISKA Μ. ΠΑΠΑΨΧΑΝΝΟΤ ΑΔ 

 

22 ΚΑΣΔΡΗΝΑ ΔΠΔ 



 

 

23 ΒΟΤΛΗΝΟ΢ ΘΧΜΑ΢ ΑΔ 

24 ΑΠΟ΢ΣΟΛΑΚΖ΢ Θ ΑΔ ΒΗΟΣΔΥΝΗΑ ΔΣ. ΠΛΔΚΣΧΝ ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ ΣΟΗ & ΜΟΗ 

ΒΗΟΣΔΥΝΗΑ ΚΑΣΑ΢ΚΔΤΖ΢ & ΔΜΠΟΡΗΑ΢ ΔΣΟΗΜΧΝ 

25 ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ ΔΠΔ 

26 ΟΜΗΛΟ΢ B.R.S. 

27 ΖΡΧ ΑΔΒΔΔΔ 

28 ΓΔΛΦΗΝΗ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ Δ΢ΧΡΟΤΥΧΝ ΑΔ 

29 ΑΡΗΑΓΝΖ ΑΔ 

30 ΡΟΜΠΔΡΣΟ  ΑΔ 

 

 ΠΧΛΗ΢ΔΙ΢ 

2009 2008       

 

Μεηαβνιή 

2009 2008         

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΗ, 

2009 2008 

 

 

 

 

 

29.368,0 12.617,6 132,8

% 

3.068,0 1.776,8 72,7% 

13.859,0 12.426,0 11,5

% 

643,0 840,0 -23,5% 

10.464,2 10.097,1 3,6

% 

735,0 467,9 57,1% 

9.851,112.254,3 -

19,6% 

-146,4 -204,2 -28,3% 

9.186,

4 

9.123,0 0,7

% 

982,1 675,0 45,5% 

6.794,

0 

6.063,0 12,1

% 

41,0 232,0 -82,3% 

5.528,

5 

5.523,4 0,1

% 

405,5 507,9 -20,2% 

5.483,

0 

3.945,0 39,0

% 

1.413,0 501,0 182,0% 

5.327,

5 

6.734,8 -

20,9

% 

60,3 348,3 -82,7% 

5.025,

7 

5.005,0 0,4

% 

334,9 230,4 45,4% 

4.568,

4 

3.444,0 32,6

% 

224,6 134,0 67,6% 

4.371,

6 

2.234,1 95,7

% 

500,1 36,9 1255,3% 

4.348,

4 

3.537,4 22,9

% 

456,9 101,6 349,7% 

4.293,

8 

4.368,1 -

1,7% 

314,9 50,8 519,9% 

4.073,

6 

4.294,9 -

5,2% 

756,4 314,2 140,7% 

3.907,

1 

3.280,8 19,1

% 

506,8 652,7 -22,4% 

3.845,

4 

2.098,0 83,3

% 

-211,1 30,0 -803,7% 

3.812,

0 

3.751,0 1,6

% 

165,0 54,0 205,6% 

3.771,

0 

4.242,7 -

11,1

% 

407,0 74,9 443,4% 

3.504,

1 

3.295,2 6,3

% 

255,9 81,2 215,1% 

3.386,

8 

3.454,2 -

2,0% 

389,1 253,0 53,8% 

3.381,

9 

3.554,2 -

4,8% 

4,2 -49,2 -108,5% 

3.226,

0 

3.642,0 -

11,4

% 

304,0 92,0 230,4% 



 

 

3.219,

0 

2.359,1 36,5

% 

330,3 103,2 220,1% 

3.145,

6 

2.400,4 31,0

% 

515,9 389,8 32,3% 

3.139,

0 

3.151,0 -

0,4% 

383,0 224,0 71,0% 

3.018,

6 

2.218,5 36,1

% 

199,1 26,4 654,2% 

2.979,

2 

2.997,2 -0,6% 71,3 105,9 -32,7% 

2.926,

0 

4.765,9 -

38,6

% 

83,0 64,4 28,9% 

2.815,

6 

2.757,8 2,1% 135,3 96,8 39,8% 

2.807,

0 

2.704,3 3,8% 381,0 311,7 22,2% 

2.804,

9 

2.945,4 -4,8% 64,6 38,8 66,5% 

2.795,

0 

2.256,0 23,9% 608,0 121,0 402,5% 

2.790,

0 

2.622,0 6,4% 569,6 403,3 41,2% 



 

 

 

Δξγαηηθό θόζηνο ζηελ θισζη/γία 2009 

*ζε USA $ 

 

ΥΧΡΑ ΚΟ΢ΣΟ΢* ΥΧΡΑ ΚΟ΢ΣΟ΢* 

ΔΛΒΔΣΗΑ 24,08 Ν. ΚΟΡΔΑ 3,63 

ΓΑΝΗΑ 23,1 ΒΔΝΔΕΟΤΔΛΑ 3,3 

ΒΔΛΓΗΟ 21,7 ΥΗΛΖ 3,16 

ΓΔΡΜΑΝΗΑ 21,48 ΠΟΛΧΝΗΑ 3,15 

ΗΑΠΧΝΗΑ 20,7 ΟΤΓΓΑΡΗΑ 2,98 

ΝΟΡΒΖΓΗΑ 20,25 ΟΜΑΝ 2,63 

ΟΛΛΑΝΓΗΑ 19,88 ΚΟΛΟΜΒΗΑ 2,51 

΢ΟΤΖΓΗΑ 19,41 ΣΟΤΡΓΗΑ 2,48 

ΑΤ΢ΣΡΗΑ 18,13 ΜΔΞΗΚΟ 2,23 

ΗΣΑΛΗΑ 15,81 ΠΔΡΟΤ 2,09 

ΦΗΛΑΝΓΗΑ 15,69 Σ΢ΔΥΗΑ 2,05 

ΓΑΛΛΗΑ 14,16 Ν. ΑΦΡΗΚΖ 2,05 

ΚΑΝΑΓΑ΢ 13,93 ΜΑΡΟΚΟ 1,89 

Μ. ΒΡΔΣΑΝΗΑ 13,58 ΣΤΝΖ΢ΗΑ 1,76 

Ζ.Π.Α. 12,97 Δ΢ΘΟΝΗΑ 1,58 

ΑΤ΢ΣΡΑΛΗΑ 11,39 ΢ΛΟΒΑΚΗΑ 1,48 

ΗΡΛΑΝΓΗΑ 10,76 ΑΓ. ΜΑΤΡΗΚΗΟ΢ 1,41 

Η΢ΠΑΝΗΑ 8,49 ΦΗΛΗΠΠΗΝΔ΢ 1,12 

ΔΛΛΑΓΑ 7,99 ΣΑΨΛΑΝΓΖ 1,09 

Η΢ΡΑΖΛ 6,89 ΝΗΓΖΡΗΑ 1,04 

ΜΑΛΣΑ 6,76 ΑΗΓΤΠΣΟ΢ 0,91 

ΝΔΑ ΕΖΛΑΝΓΗΑ 6,49 ΚΗΝΑ 0,62 

ΣΑΨΒΑΝ 5,85 ΗΝΓΗΑ 0,6 

ΥΟΝΓΚ-ΚΟΝΓ 5,65 ΢ΡΗ ΛΑΝΚΑ 0,49 

ΑΡΓΔΝΉΝΖ 4,88 ΕΑΜΠΗΑ 0,48 

ΠΟΡΣΟΓΑΛΗΑ 4,51 ΚΔΝΤΑ 0,46 

ΒΡΑΕΗΛΗΑ 4,05 ΜΠΑΓΚΛΑΝΣΔ΢ 0,43 

ΟΤΡΟΤΓΟΤΑΖ 3,95 ΜΑΓΑΓΑ΢ΚΑΡΖ 0,41 

Ν. ΚΟΡΔΑ 3,63 ΠΑΚΗ΢ΣΑΝ 0,4 

ΒΔΝΔΕΟΤΔΛΑ 3,3 ΗΝΓΟΝΖ΢ΗΑ 0,24 

 



 

 

ΠΖΓΖ: Werner International Inc 

Πεξηιακβάλεη ζπλνιηθφ θφζηνο αλά ψξα εξγαζίαο 

 

 

 

 

Διιεληθέο εμαγσγέο εηνίκσλ ελδπκάησλ ζηε βξεηαληθή αγνξά. (Σα πνζά είλαη 

ζε ρηι. ιίξεο) 

Οη ειιεληθέο εμαγσγέο εηνίκσλ ελδπκάησλ, θαηά θαηεγνξία, ζηε βξεηαληθή αγνξά, ηελ 

ηειεπηαία ηξηεηία 2008-2010, παξνπζηάδνπλ ηελ αθφινπζε εηθφλα. 

 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ    ΜΔΡΙΓΙΟ 

°/ν 

ΜΔΣΑΒΟΛ

Η 

% 
 2008 2009 2010 2008 2009 2010 98/97 

T-shirts, θαλέιεο, θιπ 26.444 26.25

7 

30.380 47,95 46,26 59,56 15,7 

΢νπέηεξ, πνπιφβεξ, 

γηιέθα 

10.047 13.751 8.892 18,22 24,23 17,43 -35,33 

Γπλαηθ. θνζηνχκηα, 

ζχλνια 

7.446 5.563 3.754 13,5 9,8 7,36 -32,51 

Γπλαηθ.πνπθάκηζα 

κπινχδεο 

6.446 5.474 2.655 11,69 9,64 5,2 -51,51 

Αλδξηθά πνπθάκηζα 1.696 2.181 1.786 3,07 3,84 3,5 -18,11 

Λνηπά πιεθηά ελδχκαηα 534 1.179 922 0,97 2,08 1,81 -21,78 

Φφξκεο, θφξκεο ζθη 

θ.ι.π. 

576 798 827 1,04 1,41 1,62 3,64 

Κάιηζεο, θνιάλ θιπ 307 304 519 0,56 0,54 1,02 70,83 

Γπλαηθεία ζιηπ, ππηδάκεο 324 341 334 0,59 0,6 0,65 -2,12 

Παηδηθά ελδχκαηα 284 118 274 0,52 0,21 0,54 132,52 

Αλδξ. Δζψξνπρα, 

ππηδάκεο 

219 143 220 0,4 0,25 0,43 53,69 

Γάληηα 0 2 214 0 0 0,42  

Αλδξηθά θνζηνχκηα, 

ζχλνια 

500 559 117 0,91 0,99 0,23 -79,11 

Γπλαηθεία παιηά 164 44 67 0,3 0,08 0,13 54,27 

Αλδξηθά παιηά 158 40 23 0,29 0,07 0,05 -42,08 

Λνηπά είδε 1 0 15 0 0 0,03  



 

 

Δλδπκ. Απφ ύθαζκα 

επηθαι. Με ειαζηηθφ ή 

πιαζηηθφ 

1 5 10 0 0,01 0,02 84,21 

΢ΤΝΟΛΟ 55.146 56.76

0 

51.000 14,38 14,85 14,23 -10,13 

Πεγή: Global Trade Information Services 



 

 

 

 

ΒΡΔΣΑΝΙΑ 

Πνζνζηό ησλ ελδπκάησλ πξνεξρνκέλσλ από ηηο αλαπηπζζόκελεο ρώξεο 

 

THE GAP 96,50% 

NEXT 66% 

PRINCIPLES 56% 

TOP SHOP 47% 

WAREHOUSE 43,50% 

OASIS 42,80% 

MISS SELFRIDGE 39,50% 

KOOKAI 33% 

M&S 30% 

MORGAN 14% 

Πεγή: The "Independent" Label Survey/September 1999 

Μεξίδην   ηεο   αγνξάο   κηθξώλ   &   κεγάισλ   επηρεηξήζεσλ   εηνίκσλ ελδπκάησλ 

 

ΔΣΟ΢ ΜΔΓΑΛΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ % ΜΗΚΡΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ % 

   2003                     81,7 18,3 

2004                     82,3 17,7 

      2005                     83 17 

      2006                       84,1 15,9 

2007                       85,5 14,5 

2008      ·■                       86,1 13,9 

Πεγή: ONS SDM28/MINTEL 



 

 

 



 

 

Γαπάλεο θαηαλαισηψλ ζε ηξέρνπζεο ηηκέο2003-2007, αλά θχιν 

(αμία ζε εθαη. Λίξεο Αγγιίαο) 

 

ΦΤΛΟ 2003 2004 2005 

 

2006 2007 Μεηαβνιή %  

2003-2007 
ΑΝΓΡΗΚΑ 5.515 5.673 5.887 6.278 6.430 16,6 

ΓΤΝΑΗΚΔΗΑ 11.100 11.276 12.273 13.112 13.590 2,4 

ΠΑΗΓΗΚΑ 3.579 4.528 4.984 4.984 5.900 52,5 

΢ΤΝΟΛΟ 20.194 21.927 24.374 24.374 25.950 26,2 

΢χκθσλα κε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, δηαπηζηψλνπκε ηε κεγάιε θαηαλάισζε γπλαηθείσλ 

ελδπκάησλ, ε νπνία ππνινγίδεηαη ζε αμία 13,6 δηο ιίξεο, ην 1997. Σα γπλαηθεία 

ελδχκαηα αχμεζαλ ην κεξίδην αγνξάο ηνπο, θαηά 22,4% ηελ πεληαεηία 1993 - 1997. 

Αληίζηνηρα ηα αλδξηθά ελδχκαηα αχμεζαλ ην κεξίδην ηνπο θαηά 16,6%, ελψ ηα αλδξηθά 

ελδχκαηα επεξεάδνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηα γπλαηθεία ζηηο νηθνλνκηθέο αιιαγέο. Απηφ 

εμεγείηαη κεξηθψο απφ ην γεγνλφο φηη νη άλδξεο παξαθνινπζνχλ ηε κφδα ιηγφηεξν 

ζπζηεκαηηθά απφ φηη νη γπλαίθεο. 

΢ε φηη αθνξά ηηο ιηαληθέο πσιήζεηο, φπσο θαίλεηαη θαη απφ ηνλ παξαθάησ πίλαθα 8, 

θαηά ηελ ελ ιφγσ πεξίνδν, απμήζεθαλ θαηά 21,9%. Μεηά ην 1990 θαη κέρξη ην 1993, ε 

πηψζε ηεο θαηαλάισζεο ελδπκάησλ ήηαλ δξακαηηθή. Ζ πηψζε απηή αληαλαθινχζε 

αθελφο ηελ πηψζε ησλ αγνξψλ, ιφγσ ηεο θαηάξξεπζεο ησλ νηθνλνκηψλ ησλ ρσξψλ ηεο 

Αζίαο, αιιά θαη ηνπ γεληθφηεξνπ απαηζηφδνμνπ θιίκαηνο. Μεηά ην 1996, ε 

θαηαλάισζε άξρηζε ζηαδηαθφ λα απμάλεηαη, θαζψο θαη νη ηηκέο, ζαλ ζπλέπεηα ηεο 

αχμεζεο ησλ κηζζψλ ησλ θαηαλαισηψλ. Απφ ην 1998 θαη εληεχζελ, νη πσιήζεηο 

ζεκείσζαλ νξηαθή αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 2,4%. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Πσιήζεηο ιηαληθήο - Πσιήζεηο ελδπκάησλ ζε ηξέρνπζεο ηηκέο 

 

 

 ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ ΛΗΑΝΗΚΖ΢ ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 

ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ 

- 

ΤΦΑ΢ΜΑΣΧΝ 
ΔΣΟ΢ Γηο ιίξεο Γείθηεο Δηήζηα 

Μεηαβνιή % 

Γηο Λίξεο Γείθηεο Δηήζηα 

Μεηαβνιή % 

2003 146,3 100 - 20,8 100 - 

2004 153,1 104,5 4,6 22 105,8 5,8 

2005 159,1 108,7 3,9 22,8 109,6 3,6 

2006 167,6 114,6 5,3 23,9 114,9 4,8 

2007 178,3 121,9 6,4 25,7 123,6 7,5 

2008 186,6 127,5 4,7 26,3 126,4 2,4 

Πεγή: ONS SDM'28/MINTEL 

Όπσο θαίλεηαη απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα, νη ηηκέο ησλ πσιήζεσλ αληαλαθινχλ ηνλ 

πνιχ ρακειφ πιεζσξηζκφ ζηνλ ηνκέα ηνπ ελδχκαηνο πνπ είλαη απνηέιεζκα ηφζν ησλ 

πνιχ ρακειψλ ηηκψλ ησλ εηζαγνκέλσλ πξντφλησλ φζν θαη ηνπ πςεινχ αληαγσληζκνχ 

ηεο αγνξάο. 

 

 

 

 

 

 


