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HHEPIAHYH

Opydvoon ko Aroiknon Ilpocomikov o Meyaieg IdioTikég Emyeipnosig

To Bépa g otpiPrig avtg amoterel 1 ““‘Aloiknon AvBpomivov Avvapikod ce peydleg
WOIOTIKEG emyelpnoels’’ kot £xel emAeyel pe KOplo okomd va eEeTAcEL av UTopovV va. do0ovv
Moelg ota ddpopo TPOPANUATO TOV AVTILETOMILEL o EMXEIPNON DOOTE VO VIAPYEL
OTOTEAECUATIKOTEPT] OPYAVMOT Kol 010iknon. Ot peydreg o€ epPEAELO 1OIOTIKEG ETLYEPNOELG
ommwg Olot yvopilovpe €pyodotovv apketd peydAo aplBud mpoowmikoh G©TOV  0MOio
SLUTEPIAOUPAVOVTOL Kol VEOL TTLYLOVYOL TOV €ite €£AOKOVV TO EMAYYEALO GTO OmOio €ival
kataptiopévol, eite dev Ppiokovv kATl 0vAAOYO HE ALTO 7OV TOVS EVOLOPEPEL Kot
avaykdCovTol Vo KoTa@OYoLV € SOVAEIEG TTOL OV €YOLV TNV OTOLTOVUEVN TEIp. LVVETMG
YPEWBLETOL VO EKTOOEVTOVY OO TNV aPYN Kol VO EIOIKEVLTOVV GTO CVTIKEILEVO TTOL 1 £TONpin
TOVG TPOGPEPEL.. AV VTAPYEL KAAN OPYAVMOT Kol 0101k on ard pépovg twv Mdavotlepg piog
emyeipnong pmopel 10te v GLUPAAEL WTO ©TO va. Yivel To €OKOAN 1 TPOGAUPUOYY EVOG
VITOAANAOL GTNV €TOPio. OAAG KO QUTH VO EMEVOVGEL GTO TPOSMMIKO TNG Yo Vo avatuyOet
axopo meptocdtepo. To T dtoiknong avOp®OTVOL SVVOUIKOD £YEL VO OVTILETMOTIGEL
TOWKIAEG TPOKANGCELS KOl KOAEITE VO OMGEL AVCEIS o€ Odpopa QAEyovia Oépata Tng
enmyelpnong Kot va emADoEl TpoPANpaTe aAAG Kol Vo avadeiEel TOVG MNYETESG TOV UTOPOVV
EMTHYOLV TOVG GTOYOVS TNG. Me Tov TPOTO AVTO EMTVYYXAVOVTOL Kol Ol OVAAOYEC GYECELS

UETOED TTPOCHOTIKOD KOl EPYOO0TAOV OVATTOGCOVTOG £TGL TO TVEVLOL TNG OLLOOTKOTNTOG.

Apywkd, mo wdto Bo avoaAddoviar ot Opol NG opydveong Kol TG Oloiknong Ttwv
enyepnoewv. Atvetan peaocn og kamowo peyddn wiotikn enyeipnon (Emyeipnon X) yia va
OOVLE TTO CLYKEKPLUEVO XEIPIGLOVG KO TEYVIKEG TTOV YPTGLULOTOLEL OGO APOpPd TO avOpOTIVO
SVVOUIKO TG Kol TEAOG TapOoLGLALOVTOL TO. OMOTEAECUOTO TG EPELVOG, OAAL KOl Ol OYECELS
TPOSOTIKOL pe Mdavatleps. Oa eEETACOVUE TV CNUOVTIKOTITO TOV OvOP®OTIVOL TapdyovTo
0€ OVTEG TIG PEYOAES WOIOTIKEG EMYEIPNOELS, OTMG EMIONG KOl TO oV TPEMEL Vo Aapfdvovtan
VIOYNV To BEA® KOl 01 Omd YELG TO L Yoo TNV gvnuepia Kot v avdmtuény g ev’ Adyw
emyeipnong. Iapovoidlovtal ta amoTeAEoHOTO TG EPELVOG HECH TOV CLVEVTELEE®MV OTOV
KOTOYPAPOVTOL Ol OVTIAMYELS Kol Ol 10EEC TMV OTEAEYDV TNG EMLXEIPNONG, OYXETIKA pE TNV

opybvwon Kot dtoiknomn .
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H pedém avt mapéyet pio oAokinpopévn mpocEyylon tng opydvoong kot d1oiknong
peyaing wiotikng emyeipnong. Ieprypdopetor o tpOmOg opydvmong Kot doiknong Tov
TPOCMTIKOV, Ol EAAEIYELS KOt Ol OOVVOUIEC TOV OAAQ Kou To. HECO KOL TO EPYOAEIDL TTOV
ypnowonolel g etoupeion yioo vo vAomombovv ot 6tdyol G Oa dovue Katd mOGo givor
ONUOVTIKO TO TUApo TG Oloiknong avOpdmvov duvopukod Kot ov vol, 7ol givor 1
avoykoldtTé Tov. Atvel odnyieg Yoo TO AMOTEAEGUOTIKOTEPT OPYAVAOGT Kot dloiknon péoa
amd TG andyelg Tov mpocwmikoy TG Emyeipnong X ko evedmiotel mwg Oa umopéoel va

amoTEAEGEL 00N YO Y TNV 1O TV EmyEpnon.

AéEeig Khedd: opydvmon, 610iknon, Tpocmmikd, 101 TIKY enyeipnon
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ABSTRACT

The Organization and Management of Large Private Companies

The topic of this project is the organization and management of human resources in large
private companies and this choice is made based on the examination of various solutions into
the problems that a company may face so that there will be an improved organization and
business administration. The huge private companies employ a lot of employees included
many young people, either graduated or qualified to their profession or they could not find
anything interesting and they were obligated to work for something that haven’t done before.
In result they need to get trained and specialized on the subject offered by the company. If
there is efficient organization and business administration from the managers’ side of a
company then it will help to the employees’ adaptation in the company but also the company
will be able to get more developed. The department of human resources has to face a lot of
problems and find solutions to significant issues related to the company. In this way there is a
spirit of communication and cooperation between the staff and the employers.

Firstly, below will be an analytical description of the definitions of organization and
business administration. There will be given more emphasis on a famous private anonymous
company so that we can examine its different techniques and methods that are used related to
its staff and at the end | will present the results of my research as well as my findings about
the relationship between the employees and the managers of a company. | will examine the
importance of the human element in those large companies as well as if it is good to take into
consideration the willing and the opinions of the employees and to highlight the leaders who
can achieve their goals. Also the findings of the research is a result of some well-organized
interviews which indicate the ideas and beliefs of higher employees related to the better

organization and administration of a company.

This project offers a complete approach of the organization and management of a private
company. It is a description of the way that this department is organized as well as the
weaknesses of it and the methods that each company uses in order to fulfill the goals of the
company. Finally, I will examine if such a department is significant in a business and if so
what is its importance. | am hopeful that this project can be a guide for an effective

organization and business administration for this company.

Key-Words: organization-management-private companies
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21006 ayamnuévous pov yoveig Muydin ko Aéomm

Kol 6Tov appafoviactiké pov Hiio
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Evyopiotics
Me v oloxApwon s dratpifns pov opeiiw vo evyopiotiow oAovg ooovg fonbnoay atnv
vAomoinon tg.

Oa nOelo. vo. evyapiothow omo o, faldn ™S Kopdlas uov Ty Kobdnyntpia mov avélopfe v
emifileyn pov, xvpio. Poifn Kovvrovpn yioa v onuovtikny ovth kaBoonynon mwov oo
pocépepe kKo’ OAn ™ O1GpKELO. THS EKTOVHONS THS OLOTPIPHS OV OGO KOL YLO. TO GUVEYES
EVOLOPEPOV THNG GG KO TIC TOPATHPHOEIS THS OV ELYAV WG ATOTELEGUO. THV OAOKANPWONS

ag opOa. dounuévns oraTpifng.

Axoun Go. nelo. va evyapiotiow v 101wtk Exiyeipnon X yio. tyyv omolo ovapépouar atnv
Epevva uov yio. Ty evyevikn mopoywpnon twv 40 coveviedlewv amd ta uéin g, aild ko

YLOL TOV TOADTIUO YPOVO TTOD LUOD OPIEPTOLY.

Evyopioted  emions v Kovotavtiva Toiwdpta, v Apyvpo Miyaniidov, v Maipn
Xpioroooviov oco kor thv Kdlioo Xpiotododlov mov ue mpoBouio pov oavelooy Komoio
piplia amo diapopes PiflioOnkec twv Ilovemotnuiov ota omoio. poitody aAld ko

TPOCWTIKA O1Ka. TOVG PifAla yio TNV EKTOVHON THS EPYOTIAS LOD.
Télog, Ooa nbsia vo. evyoplotHow TOVS YOVEIS UOD TOL UE TTHPIEAV OLKOVOUIKO. Y10, VO.

oAoxAnpwOel ouoia kar ywpic kaBvoTtépnon TO UETATTOYIOKO MOV KOI UOD E0MOOYV THV

WOY0LOYIKN GTHPIEN IOV YPELALOUOVY YLO. VO, TO. KOTAPEP®.

Mopiavva [otoorioov
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Kepdiao 1: Ewayoyn

O1 emyepnoelg onuepa divovv 101aiTEPN ONUAGIO OTO TPOSOMIKO Kol 6TO Ti Umopel va
TPOCOEPEL TO KAOE ATOHO OAAG KOl TO GUVOAO T®V ATOU®MV OV £(O0VV GTO OLVOUIKO TOVC,
TPOKEUEVOD VO EMTLYYAVETAL 1] KOADTEPT AEITOVPYIOL GTOV YDPO TNG KOl VO AVATTUGOETOL
QTavovTog TIg mpoodokieg mov embuuel. Emiong mpoomabel péoo amd 10 mpocommkd va
VAOTOMOEL TOLG OTOYOLG KOl TOLG OKOMOVS NG Aoy Yo TNV SlopKAOS EMTUYNUEVN
eMelpNoN, Ol AVOPOTOL ATOTEAOLV TNV TMEUTTOLGIO, OPOL GLVIGTOOV TN HOVAOIKN TNYN
onuovpyiag  aéldV, HOVASIKOV  TKOVOTAT®OV KOl  OVTOYOVIOTIKOV — TAEOVEKTNUAT®V
(Mrmovpovtag,2005:50). H Opydvoon kot Atoiknomn mpooomikod amotedel icwg Tov
ONUAVTIKOTEPO TOUED TTOV OMOGYOANCE TNV GUYYPOVI] EMCTNUN S10TKNONG EMYEPNOEDV TIG
teAevTaieg OV0 deKaeTiES.

H mapovca Biprloypapikn avackommon aeopd otnv Opydvwon kot Atoiknon avBpdmivov
SLVOUIKOD KOl OTOGKOTEL GTNV TAPOLGINOT) TWV AEITOLPYIDOV TNG S10TKNG™NG TOL OVOPOTIVOL
duvapKoD oTIg WIMTIKEG emyelpnoels. H cuykekpluévn €peuva EMIKEVIPAOVETOL GE UEAETEG
YOopw oamd TV opydveon Kot Ol0iKNoY TPOCMOTIKOL G€ HEYOAN 1OIOTIKY EmXEipnon.
(Emyeipnon X). Oa e€etdoovpe g yivetatl 1 a&loddynomn tov epyalouévov, av X0V yvoun
0€ ONUOVTIKEG OITOPAGELS TOL APOPOVV TO HEAAOV TNG EMYEIPMNONG, OV VTLAPYEL GOGTY douT,
KaBdS KoL av VLAPYOVY TPOOTTIKEG PEATIONG TOV TUNHATOG ovOpwTivoy duvapkov; Tivetot
OMOT EKTOIOELON KoL 1 VITOKIvNoN Tov TpoowmikoL; Eival dikateg ot apoPég mpocmmucon
kaBmg Ko o1 mpooAyels; Eltcakovyovion ta mapdmovo Tov Tpocmmikol Kot to TpofAnuato
oL avtipetonilovv Kadnuepwvd; ‘Exovv aviiktomo autd oty avantuén g entyeipnong Kot
otov Tpoémo G opoAng oegaywyng g épevvag; Emmpedlovv apvntikd M Betikd v
emyeipnon kot Tovg VEOAANAovS ™G Ol avtd Bo peietnBoldv mo KAT® HE EKTEVEIQ
AVOPOPEG KO TOPAOETYLOTOL.

H wroyoxn| avt eival yopiopévn oe evotnteg 00TMG MGTE VO EIVOL KATOVONTEG Ol EVVOLEG
KOl Ol AEITOLPYIEC NG OPYAVMONG KOl Ol0iKNong TPocommkoy. Oa dovpe TIG HOPPEG
0pYAVOONG Kol 101K OMG KOl TO, GUGTHLLOTO, HECO OO 10 KOTA TNV YVOUTN LOL OPKETE KOAN
EMElpNON TOL OKOWO KOl ot pmo @l va agnvel mepldoplo Pertioong oto Bépa g
0pYAvVMONG KOl Ol01KNoNG TOV TPOCOMIKOD TNG. ZNUOVTIKY &votnta eivor avt g
dadkaciog a&loAdynong g amdo00TG TOL TPOCMOMIKOV, TNG EKTAIOELOT Kl AVATTVENS TOV
OALG KOl TOV TPOCHOTIKMOV CYECEWV TOL OVOTTLGGOVV HeTa&h Tovg pdvatlepg Kot

TPOGMOTKO.
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1.1MMapovciacn Tov OEpHaTOC KUl GKOTOG

Méow ¢ dumopatikng ovtig pe titho «Opydvmorn kot Awoiknon AvOpodmivov
Avvapikov oe peydreg Idwwtikée Emyeipnoeic», yiveton n mpoomdbeio vo Kotaypoeel n
KOTAOTOOT 7OV  EMKPOTEL TIC 10UOTIKEG EMYEPNOES OGO KOl Ol OmOYES Ko
TPOPANUATICLUOL Y10l TO TUMLO TOV avOPAOTIVOL SLVOUIKOD OAAG Kot Ol GTOYOL KO T LETPOL
Y10l ATOTELECUATIKOTEPT] OPYAVMOT| Kol S10iKN oM.

Yxomdg ¢ eivon va pedetnOel o Pabuoc opydvmong kot 0101kNoNG TPOCHOTIKOD GE
HEYAAN 1OWOTIKY emyeipnon kot vo amodelyfel av vrdpyovv mepBmpila PeAtimong tnge.
Emiong Oa avokoAdyoovpe av epyaldpevor kot pavotlepg €Yovv TNV TPOCHOTIKY
EMKOWV®VIOL TOV XPEECETOL VO EXOVV Y10 VO DITAPYEL 1 OMOLTOVUEVY] OMOJOTIKOTNTO OE
autnV dpa Kol 1 peylotomoinon Kepd®v TS, Avaidoviar o poOAog TV KivnTpov, To
cvoTnuate opolPdv, ot dlukpicels, ot emPpafevoelg Tov amodidovVIoL GTO TPOCOTIKO
aAAG Ko 0 KoBoplopdc kKankoéviov kot evBuvav. Eniong efetdleton mog o mpénet va
YIVETOL 1] OPYAV®GT] TOV TPOSMTIKOV, 1 AS10AGYN o1 Kot 1) dtadikacio TpOGANYNG Tov.

Kvpilog okomdg g SumAmopatikng eivor va amodetyfel 11 onUOvTIKOTNTO TOV TULOTOG
avOponivov duvapikov oArd Kot to 6Tt 1 0pBn GTEAEX®WGN TOL OO TTLYLOVYOVLS GTOV
KMo ¢ Awiknong tov Emyeipnoeov pe €dwdtTa oty dloiknon avOpdmivov
duvapkod umopel vo  amoteléoel cotipwn  covido Yo v emyeipnon X. Ta
TPOGOOKMUEVO OTOTEAEGLLOTA, TNG O TPIPG LoV TTPEMEL va. EmPBEPatdVOLY OTL TOAAES elvar
01 LEYAAEG ETTYEIPNOELS TOV VOTEPOVV GTNV O10ikNoN avOp®Tivoy dvvapkol, e oyéon e
dAAec mov drabéTovy KaAvTEPO cuoTipaTa opydvoong. [Towa ta mepBmpla Pertimong kot
T0 HOOTIKE oTnV 0opydveon Kot Oloiknon TPoocOTKOD Tov Ot TAEIOTES 1O1OTIKEG
emyelpnoelg ayvoovv; H opydvmon kot d10iknomn mpocomikod yivetol cmotd o€ OAES TIg
EMYEPNOELG 1] LOVO KATOLEG OO QTEG £YOLV TOL EXEYYLO Y10, L0 EXLTUYNUEVT] EPYOGLOKN
oyxéon tov mo nhve; [Moc avripetonilovv ot epyalduevol g entyeipnong tov vrevbuvo
droiknong avlpomivov duvaptkov kot tovg pdvatlepg; Tt emmpedlel T1g oy€oelg Toug ALY
Kot oo, ToL LETPaL PEATIOONG TUYOV ATEAEIDV KOt TPOPANUAT®V oV VIEapyovv; [Ipémetl va
vrdpyel avamtoEn tov vroAAniov; Ilowd ta kivintpa mov didovtor ¢° avtodg Yo va
doVAEHOVY TTEPIOGOTEPO KoL VO 0todidovv o péyiota; Tlotot o1 6tdy01 Kot To opdpLato TV
EMYEPNOEOV UETE amd o KoA opydvwon Kot dtoiknon mpocomukol; Tt vanpeoieg
TPOcPEPEL M emyelpnon X kol o€ mowovg omevbuvovtar, [wg yiveror o katopeptopog

EPYACiOG KO LLE TL KPLTN P10
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Eivar svyaprompévo to mpocsmmikd pe Tig apoBég Kot v a&toddynon tov; [potdoeic kot
10€€C TOV TPOCMOMIKOD YOl TOV TPOTO AEITOVPYIOG TNG OpYdvwong Kol Oloiknong g

emyeipnong X kot Ao epotpato To omoio Bo amavinfodv o KATo.

1.2. IIpocoropiopog Tov Ilpopfinnatog

To mpoPinua mmydler péca omd v opydvoon Kot O10iknon TPOSHOTIKOD GTIC
EMYEPNOELG KOl TTO GLYKEKPIUEVA 6T emyeipnon X amd to eedikevpuéva oTeAéym, apol
YOPIc TNV Tapovsio TOLg amd TV o OV Voeital emyeipnon aAAd Kot amd TNV GAAN pe TV
mopovoio Tovg Kpiveton n eun avtg kot 1 vapén e Kapid eopd amotelel mpdfAnua 1
Omapén ovTOV TOV oTEAEY®V av OV Tnpeital opbd o porog tovg. ' v emyeipnon eivan
TOAD GNUAVTIKO TO TPOSOTIKO 0OV HEG® OVTOL UITOPOHV Vo EMLTEVYHOHV 01 GTOYOL TNG Kot
vo avamtuyBel aAAG Kol vo EMPLOCEL UTPOCTA GTOV GKANPO aVTAYOVICUO TTOV EMKPATEL
avt TV TePiodo. Avtol ot Adyor elvarl apkeTol 00TMOC MoTE M emyeipnon va BéAel va
Ol01KNOEL GOOTA TO TPOSMTIKO TNG KOl Vo TOLG aSl0A0YEL avAAOYa LE TOL TPOCOVTO Kol TOL

KaOKOVTA TOLG,.

1.3 Xovropn meprypo@n pedodoroyiog

Mo v exnévnon g epyaciog pov eTELEEN VO YPNCLOTOOM GOV EPEVVNTIKO EPYAAELD
mv “‘moroTikn cvvévtevén’’ oLT®G doTE Vo 60000V KATOEG OMOVINGELS OO TOVG OTTAOVG
epyalONEVOVE HEYPL TOLG TPOICTAUEVOLG Kot Otevbuvtég g emyeipnong X kot va

KOTOYPOPOVV T OTOTEAEGILATA, BETIKA KOt apVNTIKA TOL TPOKVTTOLV OO QLTYV.

1.4. Illapovciaon Evotitov

270 TPAOTO KEPAAOLO EYOVLE TNV EIGAYMYN TOV TPOETOLUALEL TOV OVOyVDGTN Yo TO Tt Ha
akoAoVONcEl GLUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV GKOTOV TNG OATPIPNS Kol TOV TPOGIOPIGHOD TOL
npofAquatog mov Bélovpe vo deiovpe. Metd €yovpe HoL COVIOUN TEPLYPOUPN TNG
pebodoroyiag mwov B akoAovONOel.

210 0eVTEPO KEPAANLO EYove TNV BIPAOYPOPIKT avOGKOTNOT OTTOLV GLYKEVIPOVOVTOL Ol
AMOYELS OLPOP®V HEAETNTAOV TOL OCYOANONKAV e TO BEHA TG OPYAVMOONG KOl S101KNONG
TPOCMOTIKOV OTIC WOIOTIKES EMYEPNOELS. Oo dobpe TV 10TopIKN €EEMEN TV Op®V TIC
Aertovpyies, TIG LOPPEG Kol TO TPOPANLATO TOV TPOKVTTTOVV Uéoa amd TV afefatdtnTa Kot

TIG TPOKANGELS TOV KOIPOV.
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Y10 1pito KEPAAOMO YyiveTow M Tapovcioon tng emyeipnong X Kol To CYETIKA Yo Vo
YVOPICEL O AVAYVAOGTNG TNV ETLXEIPNON KOl TO OVTIKEILEVO PE TO OTOl0 aoyOAElTOL KOOMDG
Ko TG 01EBvN ¢ TS OpacTNPLOTNTEG.

Y10 TétapTo KEPAAOO Bo SOVUE TOLG YEPIGUOVG TOL TPOTEWVAY Ol pdvatlepg Kot
poioTapevol 660 aPopd TNV dloiknomn Kot opydvmon, v enonteio, TV aSloAdynon Kot
TNV EKTAIOELGT| TOV TPOCMTIKOD.

210 méUmTO KeEPAAono e€nyeital 0 6KOTAOC Kot 1 avaykootnTao, Oeaymyng e £pevvag e
LOPON TOLOTIKNG GLVEVTELENC.

210 £KTO KEPAAMIO TOPOLGLALOVTOL 01 GTOYOL TNG £pevvag, Ta. dstypota, ot pébodot Kot o
TPOTOC KOTOypaPNS TNG.

210 £Pdopo Kot OYd00 KEPAANO OVOADOVTOL TO OTOTEAECUOTO TNG £PELVOS TO
CLUTEPACUOTO OAAG KOl Ol TPOTAGELS Yo PBeATimorn TG opydvmong Kot O10iknong g
emyeipnong X.

210 televtoio HEPOG TNG SUTAMUATIKNG, Exovue TV BipAoypapio Kot To TOpOPTHLOTO TOV
KOAOTTTOLV OAO TO GLYYPOUPIKO VAIKO TO OT0l0 YPEGTAKAUE OGO Kot O1APOPES GEAMOES GTO
OwdikTVO OAAG Kol TO TPOTOKOAALO TNG OULVEVIELENG OTO TMOPOPTHUOTO KOl  TOVG

GUUUETEYOVTIEG G’ OTNV.
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Kepdioro 2: Biploypa@iki Avackonnon

2.1 Iotopucn} €€€MEN ko onpacio g Opyavmong Kot Aloiknong

H opydvwon kot 610iknon Tpoocomikod VIAPYEL OTIC EMXEPNOELS €0M KOl OPKETH YPOVLa,
apOTOL 01 AvOpmTOol dovAgvovy pali Kot BAlovv Koovg GTOYOVE, VILAPYEL O CLVTOVIGHOG Kot
N Katavoun epyociog aviioyog tov atopov. O kdabe epyaldupevog Empeme vor €xet
kaBopiopéva Kabnkovta mov Ba ta akolovBoboe MoTd 0VTOG MOTE VO YIVETOL EQIKTN M
emitevén Tov otdywv Tov. Emiong vanpye n avropoPr] tov kdbe epyalopevov pe Pdaon tig
eMOOCELG OTNV EPYACia TOV.

‘Evag amd toug kbplovg Oepehmtég e Opydvmong kot Atoiknong eivor o Taylor Frederic o
01o10G e TO GVYYPAPIKO TOV £pYOo “‘Apyéc Emotnuovikod Mavarluevt’’ mov ONUOGIEVTNKE TO
1910 otig HITA xabiepobnke wg o matépag g Emotiung e Opydvoong kot Atoiknong.
[Tioteve 611 0 POVOG TPOTOG Y1 va VIEAPEOVY LYMAGTEPOL HIGBol Kot adEnon TV KePODV g
emyeipnong NTav N avénon g Topay®yKOTNTag TS Me Alya Adylo 0 6KomOG TG O10iKN oG
katd tov Taylor eivan va e€ac@aiiotel 1 péytotn gvnuepio Tov £pyoddtn aAAd Kot TOL
€Y000TOVEVOL TAVTOYPOVO.

[ToAb onpavtikdg vmpée kot o ['dArog unyovikog Henri Fayol o omoiog Oswpeiton petd tov
Taylor, o matépag g Oewpiag g Aloiknong o omoiog £dmoe meEPIOCOTEPT] ONUOGIN GTA
VYNAG 1epapyikd emMmMEdD TNG OPYOVOTIKNG KOl OLOIKNTIKNG TUPANIONS KOl OVEALGE TO
KaONKOVTO TOV SLOTKNTIKMOV GTEAEYDV.

Atya ypovia apyotepa o Luther Gulick évog amd tovg Oepehwtéc g Emotnupovikng
Arolknong daTvTmoe Tov 0piopd TV Asttovpyldv Tov Mdavatlpevt o onoiog pe v mtapodo
TOV XPOVOL amOdElYTNKE ®C 0 Mo avBeviikdG otov ypodvo. Amotélece TNy Pdon TOALDV
TOPOALAYDV OTTMG 1) OPYAVOGT], 1| GTEAEX®MGT], O GLVTOVIGUOG GAAA KOl O TPOVTOAOYIGHOG,.

O T'éArog kowvaovioddyog Max Weber (1864-1920) kabmg éyoayve tig pebddovg Epeuvag Tv
KOW®VIK®V EMOTNUAOV, £3m0e 10w0itepn EUPaoT oTn O10iknon ®¢ KOW®MVIKO QUIVOUEVO.
Ymoompiée O0TL 1 ypapelokpatio ival T0 TAEOV OMOTEAECUOTIKOTEPO UEGO Y10 TNV AGKNOM
eAEYYOL TAv® oTovg epyalduevovs. Baoikd yapaktnpiotikd g eivar ot otevd Kabopiopéveg
OPHOSIOTNTEG, Ol ALGTNPOL KAVOVEG KOl 1) EPUPLOYN TOL 1EPOPYIKOD GUGTILOTOS OPYAVMOGONG

(Mrmovpovrag, 1999).
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O Apepwavog unyavorodyog unyovikog Henry Laurence Gantt (1861-1919) ¢ilog tov
Teylor vrootpi&e v avaykn g cuvepyosiog Kot ¢ Kotovonong peta&d g doiknong
KOl TOL TPOCOTIKOL oG emyeipnong. Toviler v onuovtikdtNTo TG EKMOIOELONG TOV
TPOGMOTIKOV OALA KOl TG GLUUUETOYNS TOL £PYALOUEVOV GTO OLOIKNTIKA TPOPANLOLTAL.

To 1920 o1 Elton Mayo kot F. Roethlisberger vmp&oav avtitohot tov Taylor kot
VTOoTAPLEAY, OTL OV Ol EMYEPNOELS EMETPENAV GTOVG €PYAULOUEVOVG VO GUUUETEXOVV GE
Oénota mov agopovoay TG cuVONKeG Ko TIg peBoddovg epyaciag, tOte Ba giyov €va mo
avantepouévo mMOwo. Ba Pedtidvovrov kot Oo €deryvav  peyaivtepn mpobupia  yio
CULVEPYOGIN LLE TOVS GUVAGEAPOVS TOVC.

‘Etor péoa and tovg Bepehwtég Emotmuovikng Opydvoong kot Atoiknong mmpov to
nopadeiypatd mov £mpeme ov emielpfoel 00Tog Mote oTic apxéc Tov 20% cudvo vo
TPOYMPNGOVY GE TPOGANYELS ATOU®V TTov Oa mapelyav Porfela 6TO PYOTIKO TPOGHOTIKO Kol
Oa avtipetomiov poll Ta dtdeopa TpofAuate Katd tnv ddpkelo deEaymyng g epyaciog
ToUG. Apydtepa kabBdg mepvovoav To XpOVIKL Kol aLEAVOVTOV Ol EMYEPNOES KOl Ol
EMYEPNUATIKEG OpaoTNPLOTNTEG TANOAIVAY, OTOPAGIGOV 01 EPYOSOTEC VO OMDGOVY OKOWO £V
poLo ota dropo ovtd. Ta vyMAOBAOUE GTEAEYN EKTOG OO TIC LIOYPEMCELS TTOV ElYOV TPOC
TOVG AAAOVG epyalOuevoLs KOOMG Kot TNV emiPAeYn TOVG, TP Bo Empeme v EMAEYOVV TO
KATOAANAO TPOCHOTIKO Yo TNV EMYEIPNON, 0VOOETOVTAG TOVG TIG OPHOSIOTNTES TOVG KOl
TOPAAAN AL TOPEXOVTOS TOVS TNV ATOUTOVUEVT] EKTOLIOEVOT).

Metd tov B’ Tlaykooo TToAepo n opydveoon Kot 0101Kno1 TPOSOTUKOD APYICE VO ATOTEAEL
AVOTOGTOCTO KOl 1GMG TO CNUOVTIKOTEPO KOUUATL HOG EMYEIPNONG TOV EVOLOQEPOTAV Y10,
™V gunuepia Ko TV mopeia g mpog v Kopven. ‘Etol Eekivnoav va mpociapfavovrot
dropo yU avtég TG BECEIC TOV KOATEIYOV TNV OTOITOVUEVY TAVETIGTNUIOKY HOPP®OT] Kot
yvooels. H opydvoon kot dtoiknon mpocwmikol Bewpeiton emévovon yia pa entyeipnon mov
T0 YepileTon ocwotd O10TL pmopel va €xel 6TO SVVAUIKO TG ATOUO TOGO GTUOVTIIKA TOL VOl
ATOPEPOLY TOAAG KEPOT KOl KUPOG G QTN V.

fuepa 1o 2013 givar paydaio 1 avarTuén TOV TUNUATOV TOVL avOp®TIVOL duvapKoD oTIg

EMYEPNOELS POV TAEOV OMOTEAEL EVOV OO TOVG GUVTEAEGTEG TOV GUUUETEXOLY OKOUOL KOl

GTNV GTPATNYIKN O101KNGMG TNG EMYEIPNONG.
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2.1.1 Baowég 'Evvoleg Opydvmong ko Aloiknong

H Opydvowon umopel vo opiofel og 1 évoon evdg GuvoAoL aTOU®V TOL HEGH OO TNV
gpyacio TOVG TPOSTAHOLY VO EMTVYOVV TOVS KOWVOVG GTOYOVG oL £Becav. Baoikd otovyeio
mov opifovv Vv opydvwon givat: ot avOpmmol, o1 6Komol, 1 €PYACIa-CLGTNUATA-GYES, M
YPOVIKN O1dpKela KoL To ovvopa. (Anuntpns Mrovpovtag, 2002:25) Emiong, o¢ opydvmon
opiletan 1 dapBpmon kal O10cHVOEST SUPOP®Y GUVIEAEGTMOV UE GTOXO TNV EMitELEN €VOg
oKoToV KaBoPLopuévou ek TV Tpotépmv. (Avdpéov ko lamorxwvotavtivov, 1990: 29)

Xwpig v mopovsia Twv avipdTOV 1 TOV OHAd®V 0l 0Toiol dSNUOVPYOVV GYEGEIS HETAED
Toug dgv pmopel va vapéel opyavmon. Eivar avt) 1 omola 0étel otdyovg kot Palet tovg
avOpdOTOVG GTOV dPOUO TPOG TNV EMTLYICL. XTO GUVOAO M OpyAvmon givol vrevbovvn yo va
kaBopilel Ta kobnKovIo KOl TV €pyocio TOV avOpOT®V 1 TOV OHdd®V TOV OToimV
OLVIGTOVV TIG GLYKEKPIUEVEG BEoelg epyaciag mov avaiapfdavouv vo eépovv g mépag. H
opybveon €xel ocuvéxeld 6To YpOvo Oev gival KATL TOpOpUNTIKO Kot avBdpunto, KAt
otiypaio. H emyeipnon oAokinpotikd €ivor pio Topoy®yikny Kol OIKOVOULKY] Opyavmon, M
07010 CLVOEETOL UE TIC OVAYKEG TOV OVOPOT®MV Kol TNV 1Kavomoinor tovg B€toviag otdyovg
Kot meTvyaivovtag tovg. Kabmg ot dvBpmmot dnpiovpyodv opddes Kot EVAOVOVTOL VITAPYEL
peyodotepn  efewdikevon kot dwipeon oto  €pyo. Me  avtd  emtuyydvetar 1
OTOTEAECUATIKOTNTO TNG EPYOCIOG TOV ovOp®TOVL. Q¢ 0TOYOG OG EMXEIPNONG UTOPEL Va.
elval po Kotdotoon otnv onoia emBVUEL aVTH Vo ETACEL, OTMG eivan 1) eKTéAEOT) Kot eEEMEN
g epyaciog mo amodotikd kol opfd amd tovg epyalOpevovg oAAd Kol 1) EKTANPWOOT TOV
GKOTMV T1G.

H Awiknon aocyoleiton pe v avalnitnon, tnv avedpeon Kot TV QUPLOYT OTUITOVUEVOV
OTOTEAECUATIKOV HEBOOMV Yo TNV TPOYUOTOTOINOT TV GTOY®V KOl TOV CKOTMV TNG
enyeipnong. Emiong dpactnplonolel, katevBivel kot eAéyyel to mTPOypoppo dpaong evog
opyavicpov kabdg kot Tig dadikacieg Asttovpyiog e H drolknon voeitor og emotiun N
onoio ywpileton og dnuocta kot WwTIKY. (Nikog Afjuov, 2003:34) Mnopei va emontevel, vo.
kaBodnyel o emyeipnon kot to cuvoro TV avBpdnwv mov gpydloviar 6 avtv. Emiong
glvat 1 dpacTNPLOTOiNoT Kot 1| EVEPYOTOINGT TOV S0POP®V GUVIEAEGTAOV TNHG OPYAVMOGNG LE
OTOY0 TNV EMITEVEN TOL OKOMOL TOL EMIOIMKEL TO OPYOVAOTIKO CYNUO TOV GLGTHUATOGC.
(Avdpéov kou Homaxwvoravtivov, 1990: 29). O Mavatlep eivor owtdg mov emtelel ta mo
v Kot Tpoomabel vo IKavomooet Ti¢ entBupieg Tov d1evBuv N W10KTATN NG EMYEIPNONG

0pYOAVAOVOVTOS Kol O10IKOVTOG TO TPOSMOTIKO TOV.
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Emopévog, opydvoon «or Swoiknon etvar m dwdwkacio g dedvBvvong  tov
TPOYPOUUOTIGHOD OAAG Kot TOV EAEYYOL TOL OOKEITOL O Wi emiyeipnon, kabmg Kot g

EMONTEIOG TPOKEIUEVOL VO EMLTELYOOVV ATOTEAECLATIKA O1 GTOYOL KOl O1 GKOTOL TG,

2.1.2 Aertovpyisg Opyavoong kot Aoiknong

Q¢ Asrtovpyieg NG opydvmong Kot oloiknomng £xovv optobel o TPOYPUUUOTIGUOS 1|
oYEOGUOC, O EAEYYOG, M Opydvwon kot 1 devBuvon. Amoteleouatiky] dtoiknon Bewpeiton
0T 1 OTTOL0L KATOPEPVEL VO OPYOVAVEL TIG AEITOVPYiEG £TGL MOTE VO, EKTEAOVVTOL CWOTH CE
pa emyeipnon kabnuepvé. O 6OOTOC TPOYPOUUOTIOUOG SIVEL TNV GKLTAAN GTNV OPYAVMOT)
Kot v devBvvon Kot TéA0 G 61O V EAeYY0 . Xe o emyeipnon to vynAoPabua oteAéym
oe014C0VV TO TPAYPULLLLO, KOTOVELOVY TA KOOMKOVIO GTO TPOCMTIKO TNG EMXEIPNONG Kot
opilovv t1g B€oelg epyaocies, divoviag Katevbuvinpleg YPappES Yo va Yivouv OAa OTmg TpEmel
KoL TEAOG EAEYYEL TAL AMOTEAEGLLOTOL TIG OLOOIKOGTOG VTG,

O TpoypapUATICUOG VOEITOL GOV £VOL GOCTNLO EVEPYELDY TO OTOTO0 YiveTal Yo TOV Kabopiopd
TV otoYOV ¢ emyeipnone. Emiong mpocdiopilovrar or tpoémot kot o péso to omoio Ha
xpPNooromBovy yo v enitevén tov otdyev ™e. H opydvoon €pyetor auéomg petd tov
TPOYPAUUATIGUO VO eEACPAAIGEL TNV ATOTEAECUOTIKOTNTO GTNV EMYEIPNOT €AV KOl EPOGOV
yxpnoonombel pe tov 6oTd TPOTo. ANAadn Vo GLVASOLV Ol SOUEG, Ol SLOdIKAGIES Kot Ot
Kavoveg Aettovpyiag g emyeipnong. To otéleyog mov givar vTELOLVO Yo TNV OPYAVOGT TNG
emyeipnong ta&vouel, Katavépel, avafétel ta KadnKovta Tov TPoo®TKoy, TIG vhvveg Kot
YEVIKOTEPQ KPOTA TO Via Yol VoL TpOoY®povV Kot va, eEeAloccovTot OA OpLaAd.

H d1ev0vvon éxet va kdvel e v 6ot S10{kNnom ToL TPOSOTIKOL ONANOT TOV avOpOTIVOL
napdyovta g entyeipnone. H dedbBovvon vo drtar wg n kabodrynon kot n evBappuven tov
TPOCMOTIKOL Yo, TNV KOAOTEPT €mitevén tev otdywv. o vo vrdpéel amoteAecpatiKn
otevbuvon mpémet emiong vo VLEPYEL EMKOVOVIN HETOED TOV CTEAEYMV TNG EMYEIPNONG Kol
tov mpocwmikov. H cvvepyacia kot 1 opodikoOTnTa €lvol ONUOVTIKE GLOTOTIKE Yo, Vo
VIapyeL €va KoAO KAMpo otov xdpo ¢ epyacioc. Ilpémer va evepyomotodvior OAeg ot
KOVOTNTEG Kot 01 0eE10TNTES TOV LEADV TNG EMYEIPNONG Yo TO KOAD OVTNG KOt TOV 1310V TOV
oTEAEYOVE OV lvart LTELOVVO YA TO TO TAVE. META amd Ta MO TAVE EPAPUOLETUL O EAEYYOG
KOl 1] EMONTEID TOV EPYACIDOV TOV EKTEAEL TO TPOCHOTIKO Ko Elval ONUOVTIKG yloti Hésa amd
avtd evtomifovtor To AGOM kol ov advvapieg ovTwg Mote vo dtopbdvovtol Kot vo punv

EePebyouV amd TNV YPOUUN TOV GTOX®V ToL £lyov KaBoploTel yio TNV avantuén kot avEMEN

™G emyeipnong.
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M. GAAn Paocikny Aettovpyic TG opydvmong kot Owoiknong eivar @uowd M Aqym
amopdoemv. Eival ToAd onpovtikd og po emtyeipnon vo vapyovy to. KOTAAANAo dTopo to
07010 VO UTOPOVV VO TAPOLY TNV COGTH OTOPACT) AVALEGO OTIC EVOAAUKTIKEG ETAOYEC TOV
kabnuepvé toug Tapovsialovrat. 'Eva otéleyog eivan amotedecuatikd otav sivar oe Bon va
TAPEL TIG GMOTEG OMOPACELS GTOV GMOGTO Ypovo. (Anuntpns Mmrovpavidg, 2002:61) T va
IneBel o amdeacm Kot va glvarl €06ToYN TPEMEL VO, VITAPYOVY KoL Ol OTOLTOVUEVES YVOGELS,
TANPOPOPIEG KO TEXVIKEG OAAG KOl 1) TKOVOTNTO TOV ATOUOL 7oV ¥elpileTon avtd ta Oépata va
UTOpEl VoL TaL PEPEL E1C TEPAG KO VO ETLTVYEL TO EMOLUNTO ATOTELEGLOL.

O1 Aettovpyieg avtég givar appnkto cuvdedepéveg peta&h Tovg yio TV opaAn deaymyn g
opybveoong kol Oloiknomng g emyeipnong kot v emitevén Ttov oTdY®V TG OCOTOV

VILAPYOLY TO KATAAANAQ GTOLO T 07Ol Vo TV dtaryelpilovrat.

2.2 Mop@£g opyavmong Kot o10iknong
Ot KuplOTEPEG LOPPES OPYAVMONG Kat dtoiknong eival 1 Tumikn| kot Atumn popen aAAd Kot

n Avtapywn n Anuokpotikn, 1 Avtodioiknon kor 1 Zoupetoyikr. Boaowéc apyéc g
opybvewong kot dtoiknong sivat:

» H emyeipnoiokn dopn n omoio TPEMEL VoL VoL AT KOl ELOGTIKY

» H oteléywon tov 0écewv va yivetar pe BAcn TIC avAayKeS TG emtyeipnong

» "Evag veiotduevoc vo avagEPETol LOVO GE £Va TPOIGTAUEVO

»  Orvmevbouvotreg Tpémel vo eivatl GOEEIG Kot KOTOVONTES Y10, TO TPOCMTIKO

(http://www.spiral.com.gr/EpixeirisiakiDomi.pdf)

H ovvepyoasio pog opadag atopmy odnyet otnv snuovpyio LG HOopensg opydveons mov

oVTN UTopEl va eivar gite Tomikn €lte ATLTN.

2.2.1 Tomn popen opydvoong

H tonuc 1 oddg 1 emionun poper) opyavmong vogital oty o omoia d100étel ototyeia
Om®G Ol KOVOVES, Ol OKOTOi, Ol KOVOVIGHOL, 1 emionun Ooun mPAayHoto To Omoio Ogv
GLVOAVTOVUE GTNV ATUTN LOPPN 0PYAVEOONC. XopaKTnpileTon amd TNV cLVEPYOGIN TOV ATOL®Y

YL TV TPAYLATOTTOINGT TOV KOWAOV 6TOY®V ToL BETOVV TOL 0TEAEYN YO0 TNV EMYEipNON.
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H tomn popoen| opydvaoong yapaktnpiletat amod T1g mo Katm apyég:

»  Apyf ™G OMOTELEGLATIKOTNTAG

> Apyn G Topay®yikoTNTog
H opydvwon 0o Bewpnbel amotelespatiky] €av ¢ GUVOAO KO TUNLO 1) ETLXEIPTON KATOPEPEL
VO TPOYUOTOTOWGEL TOVS OTOYOVG TNG. Xiyovupo Ol EMOIOKOUEVOL GTOHYOL TPEMEL VO
emtevyBodv pe to ghdyloto k6GToG. Noo unv yivovtol oratdAeg Kot v €ivol mopoy®ylkn M
0pYavmo™ GAAG Kol Vo EMTPETEL GTOVG VTEVOHVOVG KOl GTO TPOCHOTIKO VO TOIPVOLV HEPOG
otV emilvon dapopwv mpoPfAnudtov g emyyeipnong. Emiong ywo va givol mopaywykn
TPENEL VO TPOVOEL Y10 TNV OCPAAELD TOV TPOCMTIKOV Kot Vo divel Tnv gukaipio 67 ovtd va

eeliooetal Kot avAAoya e aVTd oV TPOceEPEL va apeipetat. (Nikog Afuov, 2003:66-67)

2.2.2 Atovan popoen opyaveong

H dtomn popen opydvwong voeitot 11 Kowvn dpaor ToOL TPOCOTIKOL HI0G ENLYEIPNONG XOPIg
VO EMOUDKETAL KATO10G KOWOS 610)0G. Méoa amd avtd pmopel vo mpokuYouv kol OeTikd
aroteAéopato kol apvnrikd. Ot dvBpomor B€Aoviag vo KaADWYOLV TIC OVAYKES TOLG
AVOTTOGCOVV GYEGES HETOED TOVG KOl SNUIOLPYOVV OUAOEG Yol VO TO TETVXOVV. AVTEC Ol
opadeg OMUoVPYo vV LOVTEAN GUUTEPIPOPAS Kol GTOYOLG Ol 0010l OEV GLUVASOLV LLE AVTOVG
NG TUTKNG OPYAVOGCTG.

H dtunm opydvmon dev £xel 00Te KOVOVEG 00TE OOUT OTTWG 1| TVLTIKT OPYAVMOOT) KOt OpOl GTOV
EPYOOLAKO YDPO TOPEAANAQ KL TOLTOYPOVA LLE TNV TUTIKT 0pYavmor). H didpretd g dtumng
opybvoong Oev eivor dedopévn obte otabepn ko eaptdton mhvto omd TOV YPOHVO
TPOYLLOTOTOINGONG TOV GTOXWV Y10 TOVS 0oiovg cvotddnke. Mmopet emiong va cupaiel 6to
£PYO0 NG TLTKNG OPYAVAOONG LE TOVG MO KAT® TPOTOVG gite OeTiKd gite apvnTIKA:

» v anodoTikdTTa TG EMLYEipnong

> Z1ig oAay€g TG emyEipnong

» Xty d1oiknon g emyeipnong
Agv  mpémel vo  TapoPAETOLUIE TO  YEYOVOS OTL Ol OVO  OLTOL TOTOL  OPYAVOCNS
aAAnAocouminpdvovtotl Kot Bondd o évag Tov AL e ATOTELECLLO VAL TTPOYLLOTOTOLOVVTOL Ol
o1dyot G emyeipnong. Ot 800 avTéC HOPPEG 0pYAvVmONS cLVOETOVY TNV doun KoL TNV dpdom

KGOe opadikng dpacmmpotntoc. (http://paroutsas.jmc.gr/org_adm/org_diik4.htm) To

OTEAEYOG TOL MYEITOL TOV OPYUVAOOEMV OLTOV TPEMEL Vo, moipvel T Betikd oamd kdbe

0pYAVOGT KOl VO TO, P CLOTOLEL TPOG OPEAOG TNG EMLYEIPNONC.
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2.2.3 Avtopyiki popoei o10iknong

Ouppd TG elval 1 apyaldTEPN LOPEY| S10TKNGMG OO TOTE TOL 01 OIKOYEVELEG OIGYOAOVVTOV
LE TIG OIKEG TOVG OYPOTIKES OOVAEIEG OTOV 0 TTATEPAG £lxe TO TPOTUPYKO pOAo. Andadn fTav
0 aQévTng o0 Aeyduevog onpeptvog dtevbBuvtig piag enyeipnons. O a@éving e okoyEvelag
GUUTEPLPEPOTAV OVTAPYIKE GTNV OIKOYEVEIDL TOV OTMC KOL GTNV EMLXEIPMNOTN TOL KOl GTO
TPOSOTIKO TTov Tov fonbovce. Me to mEpAGHA TOV YPOVOL KoL TNV AVATTLEN Kot adENCT TOV
EMYEPNOEDV, TNV AVIOALAYN TPOIOVTOV Omd TEPLOYEG MAKPIVES, GPYLGE GLTN 1 CLTAPYIKT
ooumepLpopd va yivetan Aiyo mo dnpoxpatikny. O Adyog ftav yiati dev Tov €0KOAO va aoKEl
eEovoia povo éva dropo kot va dwoyelpiletar 1060 TOALL TPAYUATO Kot VO cuVTOVI(EL OAES
aLTEG TIG OpaotnpLotTeg Ywpic v Ponbeta dAlwv mpochnwv. Etol pe v mdpo d 100
xpOvVoL dpyoav ta mpdyuata v’ aAldlovv kol vo kKatevBhvovior 6e €va o ONUOKPOTIKO

GTUA GTO OTO10 GLUUETELYOV TTEPIGGOTEPA ATOO KO OYL LOVO L0, LOVADL.

2.2.4 AnpokpoTiki popen ooiknong

Avti 1 popen dtoiknong eivor 1 To GVVNOIGUEVN OTIC LEPEG LLOG KO EVVEL TOVG EPYOIOTES
LUE TO TPOCMOMIKO KOl TOVG HAVOTLEPS HE TOVG OMAOVS LIOAANAOVG TNG EMYEIPNONG POV
KaAoOvVTol va. cuvamoacilovv yuo ddpopo Bépata mov v taiaviCovv. Bpiokovv tovg
TPOTOVG LE Tovg omoiovg Ba dpdoovv oe kdbe mepinTOON KOl TPOSTAHOVLV VO ENLTLYYAVOLV
TOoVG 6TdY0VG Tovg. Ot gpyodoteg pali pe Toug pavatleps kabopilovv Tovg 6TOYOVS TOL BELEL
VO OTOKTHGEL 1] EMYEIPNOT Kl GLVEPYALOVTOL LLE TO TPOGMOTIKO OVTMC MGTE VO VITAPEEL £Vl
TAdvo, o otpatnyikn wov Ba fondnoet omv andkon tovg. [MTAéov cuvamopacilovv t0
emyelpnuoTikd oxédo mov Ba axolovbnoovv, mpoodopilovv Ta péca To. omoio Oa
YPNOLOTOGOLY Yoo va. To Katapépovv. Edv omv mopeia avoakalveBodv Aabn ciyovpa
TPEMEL VAL YIVOVV Kol Ol OToUTOVUEVES O10pODGELC.

Y10 téhog kdBe emiyelpnuaTIKOD oYedlOV YiveTal UK OVOCKOMNOT Yo VO UTOPECOVY Ol
pévatlepg Kot T0 TPOSOTIKO v Sovv ToL AAON Kot TIg advuvapies mov VINPEAV aAAd Kot To.
Betikd mov mpoékvyav. Eniong egetdlovv to amoteléopota Tov oyediov avtod yio vo dovv
edv emetevyOnoav ot TpokaBopiGréVol 6TOYXOL OALG Kol TTO101 AEITOVPYNGOY AYOYo MOTE Vo,
dwkarovvrotl v emPpdfevon mov toug a&ilel. Mo TeEMKT KPNTIKN TOV TPAyUAT®V pUmopel va,
QEpeL PeATiON OTO EMOUEVO EMYEPNUATIKO TNG 0xE010 Kot 1 emPpapevon Kdmolwv atdpmv
TPOGOIdEL KIvTpaL Ylo. VO TTPOYWPNCOVV Kol Vo fondncovy oty UETERELTO. OVATTTUEN TG

enyeipnongc.
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2.2.5 Avtodwoiknon

2’ o TNV HopeN O10iKNoNG Ol SIOTKNTIKEG KO Ol EKTEAECTIKEG £PYaCieg yivovTol amd 1O
TPOCHOTIKO Kot Oyl amd TOVG £PY0dOTEG KOl TOVG Havotleps. Méoa amd CLVOVIAGELS Kot
ocv{nmoelg amoeacilovv Yo Tov Tpdmo mov B akolovBcovy GTNV Epyacio Tovg GO Kot Yo
TNV KOTAVOWY] OVTNG. ZE OVTEG TIG MEPITTMOELS OEV LIAPYOVV UdvaTlepS, emMAHVOLY pdvol
Toug ol gpyalopevol ta mpoPAnuata kot TG dvokoAieg mov moapovoialovral. H popoen
OVTOOI0IKNONG KLUPIME TPOCPEPETOL Y10, KPEG EMYEIPNOELG Kot Ol Y10 HLEYOAES LE LYNAO

aplOpd TPOCMTIKOV.

2.2.6 Xoppetoyki

H ovppetoyikn popen doiknong €xel kowd otoyyeio pe v OMUOKPOTIKY ool Kot G
avtv cvuPdiiovy ot epyalduevol otnv AMyn aropdcemv. Emiong popdlovion tig evBhveg
oL pmopel va £yel PoL omdPAcT) Kot SOVAEVOLV OLOOIKA 0POV O EVOG £XEL TNV OVAYKT] TOV
dAlov. 'Etot ot epyaldpevotl vimBovv 1o aicOnpa tng evBvvng Kot vevBuvotntog mwov ypnlovv
AmEVAVTL GTOVG VITOAOITOVS Kot omd TV GAAT £xovV avantepopévo 1o Noikd yati vidBovv 0Tt
TPOGPEPOVY GTNV EMYEIPNON UE TIS YVAGCELS KOL TIG TEYVIKES TOVS OAAA Kol TNV dVVOUN TNG
Youyns tovg. ®éAovv vo amodeiEouv 6T n ANyn TG amd o.ong Tov Tpav gival opo Ko vo
avadeyBovv a&lot vTdAiniot.

H ovppetoykn dioiknom mopakivel tovg epyalopevovg va taipvouy Tpwtofoviies Kot va
TPOGPEPOVY  TOL TAVTOL OTNV OLVOAIKT gpyaocia. Ot gpyalduevolr dev PAEmOLV  TOVG
TPoioTAUEVOVS e dyyog Kot OPo avTifET®MG aKoVVE TIG GLUPBOVAEC TOVE Kot HPOLV OvVAAOYOL
W autég deiyvovtag evolapépov Yo TV TPO0do TG EPYACLOKNG opddas. Me avtd tov Tpdmo
dtoiknong, ot pévatlepg amokTovv peyoldTePN dVvaun HEGH OO TNV EUTIGTOCHVI] TTOL TOVG
OglyVveL TO TPOCMOTLKO.

H popon avtr otav eixe epappootel oe kdmoieg entyeipnoeilc otig HITA métvye xon encépepe
oAV Oetikd amoteléopota. Edv epaprootel 6tov KATGAAANAO ¥pOVO GTO KATOAANAO WEPOG

ciyovpa Ba eivar kepdoopa.
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2.3 Xvomjporta Aloiknong

Ta cvomuata 510iknong SIUOPPEOVOVTAL OVOAOYO LE TO €100G TG emyeipnong to péyebog
KaBdG Kot TNV £KTACT TNG TAPUYOYNS TNG 0AAG KOl TNV TPOCOMTKOTNTA TV HUdvatlepg Tne.
Yrdpyovv 000 €idN GLGTAUOTOC TOL €lval TO ZVYKEVIPOTIKO Kot ATOKEVTIPMTIKO GHGTNLA
(Centraligation Decentralijation of Authority). (Nixo¢ A#uov, 2003:53)

To oVYKeVIPOTIKO GVGTNUO EvOLl OVTO TO OTOI0 CLYKEVIPMVEL OAEC TIG €€0VGiEG O LUKPO
apBud atdpmv cuvnbng Tov yNASOPadLmY oteley®v TG entyeipnong. Ziyovpa ot Eovaoieg
aVTEG OEV UTOPOVV VAL GUYKEVIPWOOUV G€ €va ATOUO 0UTE G LUKPEG EMXEPNOELS O1OTL QVTO
Ba &xel ¢ amotélecpa TV HEI®ON NG TOPAYOYIKOTNTOS, GE apYyn avAmTTLEN Kot e£EMEN
aALd Ko o€ younAr amodotikotnta. [IiBavov avtd va Kooticel oty emyeipnon pe v ££000
™mG amd ™V ayopd agov dev Ba Aettovpyel cwotd. Avtd to cvotnuo dtoiknong eivot
KATOAANAO Y10 LUKPEG OIKOYEVELOKES EMIYELPTOELS.

To oamokevipomtikd ovotnuo &ivor avtd 10 omoio ypnowwomoleitor ot mAsioTeg
EMYEPNOELS OOV Ol TPOICTAUEVOL OlvouV OTIC KaT®MTEPES Hovades e€ovaia. To Tpoocwmikod
aVTO EIVOL EKTONOEVUEVO KOl OPYOVOUEVO KATAAANAQ amd TNV emyeipnon oOTwg OoTE va
yivetoaw amotelecpatikny otoiknor. H eumotoovvn eivor kdtt mov mpémel va dtobétel m
devbuvon g emyeipnong kKot ot pévatleps mov petafiPdlovv ta dotknTikd kabnKovia oto
KOTOTEPA OTEAEYN. XPIg vtV 0ev UTOPEl VO OMOOMGEL GMOTA TO TPOCMTIKO KOl VO
EVOLVOUMGEL TNV EMYEIPNON TETVYAIVOVTOS TOLG GTOYOLS TNG.

Bookdg mapdyovtog mov tpocdtopiletl TV amokevIpmOTIKY O101KNoT| £ival 1| TPOCOTIKOTNTO
Tov pavotleps. Me Bdon avtv yivetar Kot 1 €TA0YY TOV GLOTHUOTOS OOIKNONG OE KAOE
emyeipnon. AAAOL TAPAYOVTEG TOV TPOGOOPILOLY TNV ATOKEVIPMOTIKY O10iknon &ival To
péyebog g emyeipnone, M EMYEPNUOATIKY] TOMTIKY], ot pEBodOoL e€Aéyyov Om®G Kol O

SVVALIKOG OPOKTIPOG TNG EMLYEIPNONG YEVIKOTEPQ.

24  APBepamotnte ko Ilpoxkifqoeeis mov mpokvmTovv péco amd TNV
Opydvmon ko Aloiknon TPocOTIKOY

[Na va Eemepaotel vt 1 afefardTnta mTov pmopel vo TPOKOLYEL 0ALA KoL 0 POPOg Yo TO

TUUo avBporivov duvapikod oG EmyElpnong mPEmEL Giyovpa Ol EMYEPNUOTIES VO

emPefoardoovv OTL To TUAUATO AVTE £XOVV AOYO VO VILAPYOLV HECO OTIG EMYEPNOELS O10TL

glval avtd mov kaAobviol vo LTOoTNPIEOLY, VO CLVTOVIGOLV KOl VO EKTOLOEDGOVV TO

TPOCOTIKO.
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Yto Bépata avATTLENG TPOCMOTIKOL TPEMEL VO, VIAPYEL 1| OPYOVOTIKY TOPOLGIO TMOV
TPOICTAUEVAOV Kot TOV SIELOLVTAOV, Vo aELOAOYOVV TIG TPMTOPOVLAIEG KOl TIG TPOTEPALOTITEG
oL €xel M emyeipnon kol va Tapovstdlovy Ta amoteAécpata. Aot pdévo péco omd v
TOPOVGIOoT) TOV ATOTEAECUATOV Bo amoKkaAvEOovV Ta AdON Kol N advvapieg Tov TUUATOG
avOpodmvov Svvapikod kot Bo pmopécovv ot pdvotlepg Kol Ol TPOIGTAUEVOL Vo TO.
eEagpavicovv. Eqv dtacpoiiotel n avantuén avBporivov duvapkod 660 Kot 11 0pydvmon Kot
1N O01oiknon 1oV wg emdyyeiuo toTE TOAD MO £HKOAN OOl AVTILETOTIGTOVV TO TPOPANUATA GTNV
enyeipnon.

[ToArol emayyelpotiec ov omoiot dev Bewpodv To MO NIV ®G emAyyeAo omdvia TO
¥PNOOTOOHV avbaipeTa Ywpig ™MV o®GTH KOHOINYNOY EKTOOELUEVOV KOl ELOIKELUEVDV
OTEAEXDV 6TO BEHA TNG S101KNONG TOV EMYEPTCEDV KO TLO CLYKEKPIULEVA TNG OPYAVMOONG Kol
doiknong avBpomivov dvvaukod (Human Resources). To yeyovog ovTO UEWOVEL TIG
mOAVOTNTES Y10 AvATTLEN Kol avEMEN TNG emyeipnong.

Ov maykdoeg ofepardtnreg elvar avtéc mov mpocBitovv advuvapieg kot AdBn oty
oloiknon avlpomvov dSvvoaukod. APefordotnteg pmopel va glval 0 avtayoviopog, 1
TOYKOGUOTTOINGN, 1) EUTOPEVLLATOTOINGCT TG YVMOONG, Ol OTOITHOGELS TV VEWV TOV diVOLV TO
évavopa ylo vo, akoAovdnbel pia o SLuVOUIKT TPOOTTIKY avATTLEN avOpOTIVOL dVVOLLKOD
oT1g emyepnoelc. Emiong n avémtuén g texvoroyiog umopet va vonbet wg po afefardtnta
N omoio pog OelyveL TNV YPYOPT IKOVOTNTO Kol OVATTLEN VE®V HOPEOV YVOONG OTMG £ivort
Kol 1M €€’ anootdoemc nadnon aAld kol avt Tov TNYalel pésa omd To d1adikTVO.

Onwg avagepe o Chermack (2003) omoladnmote peAlovtiky nhikio pmropei va KovPaAnoet
padi Tig GAAEG TPOTEPAUIOTNTES YU OLTO Ol EMYEIPNUATIEG KAAOVVTOL VO UTOPOVV VoL dAAALOVV
KOl VoL S1opOPOTOLOHV TNV aVATTTUEN TOL AVOPAOTIVOL SLVOLKOD 0VTMG MOTE Vo, ival o BEom

Vo avTamoKPlOEl 0TI KATAOTAGELS KOl GTIG OTOLTOELS TV KOPADV.
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Kepdioro 3: Ilapovoiocn MeAETNG Yo TNV TEPITTOOT TG
Iowotikng Emyeipnong X

3.1 Iotopwo Emysipnpotiko Ipoeir

O ouhog g Emyeipnong X Eexivnoe va dpactnplomoteitor mpv omd mepimov 40 ypdvia
amd éva pkpd ypoaeeio. Metd amd moAAd xpovia Asttovpyiag, 1 emyeipnon ExEl KATAPEPEL VO,
AmodEIEEL OPKETA GTO YDPO TOV dEBVOHS POPOLOYIKOD TPOYPOUUATIGHOD, EUTIGTEVUATOV Ko
VOUTIMOKOV VINPECIDV.

XMuepa, o ouhog ¢ Emyeipnong X eivar évag 01eBvic opyaviopodg  mapoyng
GUUPBOVAEVTIKOV VINPESIOV HE £0pa TV AgUECO KOl LE YpOoQeio Ge OApopa PEPT GTOV
koopo. To avBpomivo duvapkd g otnv Kompo kot 10 eE@teptkd, TpocPépel aSIOMOTES Kot

OAOKANPOUEVEG VIINPEGIEG GTOVE O KAT® TOUELC.

»Aefviic @oporoyikog [lpoypappatiopnog
To Tunua Aebvoivg @oporoyikov Tlpoypappaticpod g Emyeipnong X amoteleiton and

piot Opado eEEOIKEVUEVOV ETOYYEAUATIOV Ol 0TToiol GuveEPYALoVTOL OTEVA PE aveEAPTNTOVS
(POPOAOYIKOVG EUTEIPOYVAOUOVEG O’ OAO TOV KOOUO. XKOTOC TOL €ivol va TPOGEEPEL
GLUPOVAEVTIKEG VINPETiEG KAl OTNPIEN YL TNV €EEVPECT] KOl EQPAPLOYN OMOTEAECUATIKMV
Moewv o poporoykd Bépata. Yrdpyetl £€101KeV0T 6TA TO KAT:

»  Avoyvdpion TAEOVEKTIKOV POPOLOYIKOV SIKOI000GIHV

»  Dopoloyikég douég eloePYOUEVOV KOl EEEPYOLEVOV KEPAAAI®DY

» T'vouatedoelg kot cupPovAés oe Tirata TIHOAOYNONG SOGLVOPLOKDY GUVOAALYDV.

»Etapikég Yanpeoieg
H Emyeipnon X npocepépel cupfovrevtikég vanpecieg oe Bépota mov oyetiCovrol pe v
i0pvomn eTaPEI®V, TAPUPTNUATOV Kol cuveTaplop®my otnv Kompo. Bpioketor ot 0éon va

TPOGPEPEL TIG TO KAT® VINPEGIES:
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Baowkég Ynnpeoiec:

> Idpvon etaipidv og OA0 TOV KOGLLO
"Etoweg Etanpieg
Etaipuc ypoppatéa
Eyyeypappévo ypageio
Kobnkovta eumotevpotodoyov
Altpnon UnTpOov ETPLOV

Metappacels, moTomomoelg Kat apyeofémon eyyplopmv

YV V V V V V VY

AMAEG YPOUUOTEINKES VN PECTES

»Aedvi] Epmotedpata

H Emyeipnon X mopéyer ocvuPovréc oe Bépata mov oyetiCovror pe v ompuovpyio
eumotevpdtov oty Kompo oAld xou oe GAAeg yopes. Emiong mapéyst vanpeoieg
EUMIOTEVUATOOOXOV o€ peydAeg molvebvikég etaipeieg mov  eivon  omypéveg  og
AVAYVOPIOUEVO, YPIUOTIOTIPLN KOl GE O1OTEG VYNANG EIC00MUATIKNG KL KEPOANLOVYIKNG
Baons. H etoupio dwayepiletor eumotedpato coueovo pe tovg 0povg tov Eyypdeov

Epmotevparoc.

»Awayeipron & Awoiknon
To mpocwmikd ™ Emyeipnong X elvat dptior eKTodevuévo e TOAVETH TEIpA GTV TOPOYN

OLYELPIOTIKOV VINPECLDV, COUPOVO LE TIG OVAYKES KOl QUGIKE TIG EVIOAES TOV TEAUTOV.
Avlueca 6TIC VINPEGIEG TOV TPOCPEPOVTAL ETVOLL:

» 'Exdoon tiporoyiov

» II\mpoués/ Eupdouata

»  Avorypo kot dtoyeipton Tpamelk@v AOYopLocUmV

» Avorypa, tporomooelg Kot petafipacelg Evéyyvaov Ilictdoemy

» MicOoroyo
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»Novtimokég Yanpeoieg

Amotedodpevn and pa opdoa Stknyopmv, AoyloTdV, COUBOOAMY Kot GAA®V ETOYYELLOTIOV
pe pokpd meipa otn voutidio, to Navtimoko g Tunquo g Emyeipnong X umopel kot
KOAOTTEL OAEC TIG VOUTIAMOKEG OVAYKEG TOV TEAAT®OV NG AouPdvel UEPOg G€ VOLTIALNKA
oLVESPLOL Kot eKBECELS e OKOTO VO EVILEPDVEL KOl VO EVIUEPMDVETAL Yol TO TEAELTOLO VEQ

otov Topéa avtd. Ot vanpeoieg mov mapéyoviot Tephappdvovv:

»  Eyypoaen vavtilokov etapiov oty Kompo, otig Bpetavikég [apBévec Nnoovg kot o

OL0 TOV KOGLO

» NnoAdynomn mloimv kot oKapodv avayvyng otnv Kompo, otig Bpetoavikég [Tapbéveg

Nnoovg kot 6e OA0 TOV KOGHO

[TapdAinAn vnoAdynon

MetaBipaon ITAotoxtnoiog
Xpnuatodotoels / Ayoponmincieg mAoimv

MisBodooia mTAnpoudtomv

vV V VY VY V¥V

[TAinpoun OITA yo okden avayvymg

http://www.EpixeirisiX.eu/index.php/our-company

3.2 Etaipia —AeOw)g Apaotnprotnreg

H Emyeipnon X eivon pua o1e0vng etoupio mapoyne @oporoyIK®V Kol ETOPIKAOV VINPECIDOV.
To mehatoloylo g etarpiog mepthapPdvel kopveaieg debvelg kot moAveBvikég etapieg kot
OLKOVOLKOVG 0pYOVIGHOVS KOOMG Kot onUovTikOTaToug emtyelpnuaties. H etapio coppetéyet
o€ 01eBvn ouvEdpla GYETIKA UE O1EBV POPOAOYIKO TPOYPUUUOATIOUO KOl VOLTIALOKA. Elval
TOKTIKOG oLVEPYATNG o€ Olebvelc emyelpnuoTIKEG €KOOGELS KO WEAOG EMOYYEALUTIKOV
opyovacemv Kol Oebvav diktowv. Ov cuvepydrteg tng Ppiokoviar ce OAo Ta peydio
OWOVOLKE KEvTpa O1eBvAg kol TepAapPavouy d1ebBvn SIknyopikd Kot AOYIGTIKA YpopEia,
(POPOAOYIKOVG ovufoviovg, tpameliteg Ko eToupieg EUTIOTELUATOV.

Eniong €xer mpodcPaocn oe eupvTOTO PACUO VOUIKNG, (POPOAOYIKNG KOl OTKOVOUOTEYVIKNG
eEewdikevonc. H Emyeipnon X €yxel avayvopiotel pe moivdpiBupa Bpoafeio Kot ToTOTOMGEL

Yo TG O1UOIKAGIEG TNG.
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3.3 Awoiknon AvOporivov Iépwv

Eivor n ootk Aettovpyio  omoia peAetd, @apurolel Kol ETOTTEVEL OPUCTNPLOTNTEG
oL £x0W Gpeom oxéon pe TV 010 Knomn Kot TV avantvén Tov avlpdOTIvo v Topdyovia o€
évav opyaviopd. (N. [oamamielovopn —A. Mmovpoviag, 2003:18) Avdueco otovg 600
TOKYOGUOVG TOAEUOVG GpyLoe 1 eEEAMEN TOL TUHATOG avOpdTIVOL duvaptkov. Kotd to téAn
tov 1940 extog amd Vv Aettovpyio ¢ piobodociog dpycav to mpdTa Prjpoato Yo
TOPOYOPNCT ATOLNUIOGE®MY TOV EPYULOUEVOV. EEKIVIGOV VO OVOTTOCGOVTOL TEPIGGOTEPO 1)
£VVOl0 TV EPYACIOKMV GYECEMV KOl TNG EKTOUOEVONG TO L TPOCOTIKOV. Ta Tpoypdppota
EMUOPPOONG KO OVATTUENG TV EPYOLOUEVAOV ATOTEAEGOV TPOSPOLLO Y10 TNV ONUIOVPYIL TOV

ONUEPIVAV TUNUAT®V d101Knong Kot dtievduvone avOpdmivov dSuVOUIKOD GTIG ENLYELPTOELG.

H dwiknon avBpomivov mopwv amotedeiton and kdmowo medio Omw¢ eivar ovtd TOL
0pYOVOTIKOD GYeSOGHOD, TNG OTEAEXMONG, TNG dtyeiptong ¢ amddoons Kot agloAdynong
OALG KOL TNV OPYOVOTIKY OVATLEN TOV TPOGMOTIKOD OTMG KoL TO GUGTHUATO OUOPNG KoL To.
0QEAN. AvapépeTan TNV 010iknomn GLA®V a&ldV OTMG To OPALLATO, 01 TPOGOOKIES KOl O 1OEEG.
Av vrdpéer avantoén g aéiag, ommv doiknon avBpodmiveov mopwv TotE N EMyEipnon Ha
etvan emroymuévn. Hpénet va peBovv tpdmot pe toug omoiovg avti N a&ia Oa avamtuydel Yo

va €xeL 1 EMXELPNOT TO EMOLUNTO ATOTELECLLAL.

O1 yVOOELS KO 01 EUTELPIES TOV TPOOOTIKOD 0oTEAOVV otkovopkn afia katd tov Richard
L Daft 2004. To avOpdmivo dSuvapkd anotedel dtavontiké Kepdlaro 10 onoio mephouBavel
0e€10TNTEG, IKAVOTNTEG, TTPOCMOTIKES 10TOPIEC TOL TPOS®MIKOV. Evd t0 evvaicOnuatiko
Kepdiaro® TPoKalel TV S1G0eoT, TNV IKAVOTOINGT OG0 KAl TV GUUUETOXH TOV avOpdTLVoV
SLVOUIKOD GTO OGP KOl GTOVG OTOYOLG TNG EMYEIPMNONG, TO OToilo dPMOVOHV OALL Kol
emmpedlovv v eNun ¢ enyeipnone. H Baon wog Atowkntikng Asttovpyiog etvon n i01a yo
OAeg TIC emyelpnoels dNAadN €xel ¢ OKOmMO VO, KIVITOTOWOEL TO TPOCHOTIKO Yo, TNV
TAPOYWYN TPOIOVIMV KOl VINPESIOV HE OGO TO SLVOTOV TO OMOTEAEGLATIKO TPOTO £TG1 DOTE

va emitevyBel 1 svnuepia TG EMYEPNOELS Kot TV EPYALOUEVDV.

! SuvaisOnpatco kepdhoto «(B. Gendron, 2004-2006)». O Gendron kafdpioe 0 GLVAIGONUATIKG KEPAAULO O
£€va. GOVOAO GLVAIGHNUATIKOV 1KOVOTHTOV TOL OTOTEAOVY &vav EUQPUTO TOPO GTO TPOCHOTO TO OMOI0 &ivol
YPNCULO YO TNV OIKOVOMIKY] KOl KOWMVIKN €mTUYio, TNV KOW®OVIK) GLVOYN OAAG KOl TNV TPOCOMIKY Kot
EMOYYEALLOTIKY] OPYOVOTIKY OVATTUED.
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Ot avBpdmIvol TOPOL AMOTEAOVY AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUA Yot pmopodv vo aAAdlovv
Kot v ovorpémovior oAAG kot va poBaivouv oOviopo. H péyiotm aélomoinon tov
avBponivov moOpwv elval mpotepotdOTNTA Yoo o emtuynuévn emxeipnon. H dwolknon
avBpdmvov Suvapikov elval 100E PE TG VTOAOUWTES OlOIKNTIKEG AgtTovpyleg oG
emyeipnone. 'Etot elvar miéov avaykaio ylo kdBe po amd avtég mov BEAel va avaderydel kot
va avartuyfel 6to ydpo YU avtd Kol YAYVouV EUTEIPA GTOMO. GTOV TOUEN TNG Oloiknong
avBponivov Topwv, e€eldikevuéva, 1Kava oteAéyn mov Ba yepilovrol pe cvvénela Ta BEpata

OV OPOPOVV TO TPOCMTLKO.

Youepovo pe tov Braun (1995:9) n tpdkAinon vy v droiknomn avOpdmivov duvoputkod £xet
va Kaver mBavov pe v avartuén, TV €ypnyopot) Kot KVnTomoinsn Tov TPOsOTIKOD OAAG
KoL TV ovTOpoPn Tov, HETATPETOVTIAS TO £TGL GE W0 TTNYY| AVIOY®VIGTIKOD TAEOVEKTLATOG.
Kvplo appodidmroa ¢ dwoiknong eivor m peAétn, n emomteio, M €pappoyn OAwvV ToV
OpacTNPOTATOV NG emyeipnong mov oyetiCovtor pe v Ooiknon avlpdmveov Topwv.
Eniong dileg Bewpieg mapovoidlovv v 610iknon kot avantvén avlpmmvov duvapikod mg
OOKNTIKO TOPEYOVTO TOV OOCKOTEL GTIV EVOLVALMOT TNG EPYOTIKOTNTOS AP Kot avEnon
™me  amotedeopotikomras. (N, Iamaielovopn- A. Mmovpavid, 2002:18) To tunua

avOpOTIVEOV TOPp®V TpoPaivel o KATOEG EVEPYELES OV dtaywpixlovtol o¢ EENG:
1. [Ipoypappoatiopnog

2. 2xe01001OG

3. Emvoyn-TIIpocinyn mpocmmikon

4. Avantuén TpocomiKoh

5. A&oloynon g anddoong

6. Awtipnon oyéoewv petah Mavatlep kot epyalopuévav

Méoa amd Tig eVEPYELES AVTEG OVOTTOCGOVTOL OAEG Ol GTPOTNYIKES TG Ol01KNnoNg avOphOTvmY
nopov(Katou, Budhwar, 2007). ‘Etot Aowmdv droiknon voeital og 1 dtodikacio Kotd Ty omoia
o1 opadeg Tig emyeipnong epydlovral ylo v ETITOYOVV TOVG KOWVOVG GTOYXOLG oV TEOM KAV
aALG KOl Yoo TNV 0 @1 ANYN TOV oo @CEMV. XTOYOl OV Umopel vo ivol OtKovopkoi,
ToMTIKO1, KOwmVvikoi, moAtiotikoi. Avtol Bo vAoromBovv pe évav kodd nyén o omoiog Ha
QPOVTicEL va aS10TOMCEL KO VO GLVTOVIGEL OO OGO TPOOVEPEPH, AVOTTOCCOVTOS GUOTI LT,
amodoTIKOTNTAG OAAG Kot €Aéyyov. Méoa am’ ovtd PAEmovpe WOGO ONUOVTIKY Kot

amopaitntn givor n d1oiknon tov avBpdnwv oe kdbe emyeipnon.
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Kepdioro 4: Opydvoon Kot Al0iK161] TPOSOTIKOV TG LOLOTIKNG
emyEipnong
4.1 Epyacwokég oyéoeig petad mpoocomikov ko Mavatlepg

Inuovtikd poro oty opoAn Asttovpyion g Emyeipnong X €yovv ot mpocomikég Kot
EMOYYEAUATIKEG OYEGEIS OV OVOTTOGGEL TO TPOCMOTIKO HE TOLG LRevBuvovg-Mdvatlepg.
YrevBvvog yio v evouvAU®on Kot VBApPLVGT TOV TPOCOTIKOD €ival 0 d1evBuvIng Tov
AvOpomivov Avvoptkov. Etvol avtdg o omoiog £xel Tov podAo kot v evBOVN TG exmaidevong,
EMUOPPMOONC, OpYAvOSNS Kol TPOSANYNG TpocwmikoV. O vrevhuvog avOpdTIVOL SLVAUIKOD
g emyeipnong KaAeital vo supfoviedetl kot va fondd dha to oTEAEYN Kot VITOAANAOVG TOV

GLYKPOTOVV TO TPOCMOTIKO TNG.

O avBpwmrog Balet Tig Paoelg yio 1O XTIGYO HI0G EMKOWVOVIOKNG OYE0MNG TOV VO UTOPEL va
KOPTOPOPNGEL EMTLYYAVOVTAG TOLG oTOYOVS Tov Ba Bécel m emyeipnon. Ot Kovovplot
vrdAAnrotl Pacilovtal otov pavatlep kol vrevBvvo avVOPOTIVOL SLVOUIKOD OGO APOPA TNV
EKTTAOEVOT TOVG KOl TV OVATTTLEN TNG GLVEPYACTING TOVG HETAED TWV VIOAOIT®V HEADV TNG
emyeipnong. Eniong péoa and tov vrevbuvo avBpodmivov duvaptkov mnydlet n acedieio Kot
N Tpootacio TV epyalopéVoV. AKOUN EVIUEPDOVETAL Y10 TOL VEQ TOV EMLYEIPTULATIKOD KOGILOV

QEPVOVTAG VEES 10€€G KOl TAGELS OTNV EMLYEIPTON 01 0TOiES Bl EMKPATGOLV.

BAémovpie 6Tt onpovTiKd poOro £XOVV 01 EPYACLOKEG GYEGELS TTOV OVATTOGGOVTOL OVALEGH GE
TPOCMOTIKO Kol LAVOTLEPS Y1 TNV OUAAN AELITOVPYIN TV OPACTNPLOTHTOV TNG entyeipnong. O
vevBvvoc avBpdmivov Svvokod @povtilel Yy TV emiAvon TOV TAPATOVEOV  TOV
gpyalopévav. Ot cuYKpOVoELS Eival KOAO Vo ATO@EVYOVTOL HETOED TOV JOPOP®V TUNUATOV
KOl OTEAEYMOV NG EMYEIPNONG KOL VO, LLAPYEL OPUOVIKY] GLVEPYOUGIO (DGTE VO EMKPOTEL
TVEDLLOL OLLOOTKOTNTOG Kol cvvadehpikotnTag. Eniong extelel kot GALOVG pOLOLG OTwG oTOV
TOV EMTEMKOV 0oV kabopilel TIg Aeltovpyieq KOl TO GULGTNUOTO 7OV TPEMEL VO
akolovOnBovv amd TNV emyeipnon, TV GVUPOVAEVTIKOD, TOV VTOGTIPLKTIKOD, TOV
EMOMTIKOY 0POV €AEYYEL TO TUNUATO TNG EMyeipnong vy 10 av €poapud & w o Pd Tig
AELTOVPYIEG TNG KO TOL EKTEAEGTIKOV 0.poV KalBodN el T0 TPooOMIKO pEYPL Vo emttevyHovv ot
otdyol Tov TOovg TMpokaboploe M 1O, Méca ota kabnkovia Tov VEEVOBLVOL AVOPDOTIVOL
duvapkol givatl 1 a&loAdynon oLV TPOCOTIKOV Kol 1 GUUUOPPMOT TOL GTOVS KAVOVES Kol

OTIG TOMTIKEG TNG eMyeipnong.
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Agrtovpyel kot og cOUPoVAOG Kdmotleg popéc kot Tpocmadel va eE0UAAVVEL KOl VO LOAOKMOGEL
TIG OXE0ELS OVALESO GTOVG VITOAANAOVG OV OVTIUETORILOVV TPOPANLLATO TPOGAPLOYNG KOt
ocvvevvomong peta&d tovg. Me v ovvepyoacio Tov pdvatlepg KOl TOL TPOCOTIKOD M

emyeipnon kepdilet apol emttvyydvovtal OA0 Kot TEPIoGOHTEPOL GTOHYOL TIG.

4.2 llpoypappaticpog Avlpomivov Avvapikov

Mo v enitevén TV 6TOX®V TG EMYEIPNONS VIAPYEL O ATOUTOVUEVOS TPOYPOLUATICHOG O
omolog vo pmopel va efac@alicel oty emyeipnon 1o embountd mpocomikd. O
[Tpoypoppoationods AvBpomvov Avvoptkod agopd ToV GYEOIOCUO KOl TO TEPLEYOUEVO KAOE
gPYOCiOg OAAD Kol TIG 1KOVO MTEC TO L TPOCOMIKO U o€ oyéon upe 1o pé€yebo ¢ tmv

JPUCTNPLOTATOV TOL KAAOVVTOL KAADYOLV.

O TPOYPOUUATIGHOG TTO GUYKEKPUEVA apopd oTov aplBud mpocAnyewv, dniadny to va
YivovTol 01 GMOTEG EMAOYEG TPOSMOTIKOV, UE OGO TO SLVATOV HKPATEPO KOGTOC, GTNV CWOTN
YPOVIKN TTEPIOd0 Ko VO EMAEYOVTOL TO KATAAANAQ ATOWO OTIC KOTAAANAEG BEcelc. XT10Y0G
elvat va, a&lomolovvTol coTd To GTopa Kot 0 Hiehog Toug va gival 164£10¢ Tov kadnKoviov
TOVG Kot va. Toug avimpoownevel. H emiyeipnon pog 0éher omwodimote va yvopilel Tig
KAVOTNTES, OEL0TNTEG KOl OLVATOTNTEG TOV 10T VPLOTAUEVOD TPOCMOTIKOV TNG Y10 VO, LITOPEl

VoL TIG 0ELOTOMGEL AVAAOYO TPOG OPEADG TNG KO VOL TO EVOLVAUMDGEL AV XPELALETOL.

Me Alya Adyto 1) O1001K0GT0L TOV TPOYPOUUOTIGLOD OTOGKOTEL GTO VO SLOTNPTOEL TV YVAOOT)
Kot TV Tpdodo g emyeipnone. Na umopet avé maoa otryun va kaAvyetl toyov Béceig mov o
TPOKLYOVV, aVAAOYW LE TNV TPOSPOPd Kot TNV {RTNon mov Ba VITAPYEL TNV Oyopd Kol TNV
emyeipnon. O epyalduevog o omoiog €xel OLVATOTNTES AVEMENS GlYOVPO AVAOEIKVIETOL OO
tov pavatlep TOL TUNUATOG TOL, KOl TOL ovoTifevtol 7o TOAAG Kobnkovta Kot
vrevBuvotnteg, pe vynAdTEPO WGHO cov avayvdpion NG OOVAEWIG TOv. AKOUN OTNV
nepinton mov Bo mwopovclacTeEl gvkalpia Yoo TANPOoN kevov Bécewv axolovBovvial ot
KOTELOLVTINPIEG YPOUUES OO TOVG HAVOTLEPS YO EMUYEIPNUOTIKY] KOTAPTION, UE PAon TO
OVTIKEIUEVO TNG EMYEIPNONG KOl TO EMUOPPOTIKG cepvapla to. omoio fonbodv ct1o va

avaAdfouv ot apydprot epyaldpevorl Tig BEGELS TIG OTTOIEG TOVG TPOGPEPOVTOL.

Avowt6 [Movemotiuo Kompov 32



Metantoyloxd Aoiknong Emnyepiosov

Ewwotepa o Ilpoypoppotiopds AvOpomvov Avvoptkodv Ponbd v emyeipnon va
€EAOQOAICEL TO KOTAAANAO TOGOTIKA KOl TOLOTIK( TPOCHOTIKO TO 0moio amotteital yio tnv

enitevén v otoY®V ™C. (4. Mrovpavidg-N. Iamoielavopn, 2003:47)

O TpoypapUATICUOG Y10 KOTOEG EMYEPNOELS OMOTEAEL O10IKNTIKY OpOacTNPLOTNTO EVD Yid
Kdmoleg GAAeg amotedel omA oteAéymon. Mmopel va cupPdiel OmOTEASGUOTIKG OGTNV
emitevén 1OV oTOYWV NG emyeipnong mpoypappnotiloviag Tovg €10l ®oTe va. aAAALoVY TIg
OTPUTNYIKEG Kol TIC ovviBeleg g emyeipnons. o va emtvyel Ta mo mwhve, o vrevhuvog
AvBpomTvov Avvapikod Exet TANPN EKOVO TOV TPAYHATOV PHECH OTNV ENLXEipnon Onmg sivat
To. KoOKovTa, Ol KOVOTNTEG Kol To TPOcOVTIO ToL KABe epyaldpevov aAld yvmpilovtag
ciyovpa kol to Opopeva Kot TG e&eMéelg g ayopds. o v opoAn Aertovpyio TOL
[Tpoypoppoatiopod AvOpomivov Avvapikov Tpénet va yiveTonl Kotaypoer| e epyaciog Kaoe
epyalOpeEVOL AENTOUEPDOC OTTMG: Tola gival To KaOnKovTa, ot evhHveS Ko 1 ekmaidgvoT Tov

aALG Kot 1 gpmelpio Tov 610 avtikeipevo mov Paciletar n emyeipnon.

Kvpiog o mpoypoppatiopodg eivor pior otpatnykn Aertovpyio 1 omoio, omwookKomel otnv
TPOPAEYM TOV AVAYKAOV TOL TPOCSHOTIKOV Yo TV KAALYN HeEAAoVTIK®V Bécewv epyaciog. [a
otdNTote cupuPel GTOV TPOYPOUUOTIGUO TNV €uBOVN Taipvel o devbuving avBpwmivov
duvapukob g enyeipnong. Eivar avtdg mov Bétetl Tovg otd)0vg ™G EMyeipnong pne Poon Tig
TANPOPOPIES KOl TO OEOOUEVO TTOV TOV SIVOLV TOL YPOUMKO KOL TO ETITEMKA OTEAEXM. .

(Xvtiipng, 2001 :19+30)

4.3 Exnaidocvon kar Avantoén TpocoTIKo

H exmaidevon kot avantuén TpocmOmiKoy arotedel onUAVTIKO KOUATL Yo Tovg Mdavatlepg
g emyeipnonc. Eivor po omovdaio Asttovpyio mov €xel ¢ GTOYXO TNV GPOVTION, TV GLVEXN
EKTTAOEVOT Kot EMPUOPP®CN TOV TPOCSHOTIKOV TNG emyeipnong. (Nikog Anuov, 2003:165) H
ekmaidevon £xel MG oKOTO Vo, avamTLYOOVV 01 YVAGELS TOV TPOGMTIKOV, Ol TKAVOTNTES Kol Ol
0e&l0TNTEG TOL OE oYéom e TV gpyacio wov emiteiel. H avdmtuén npoconikol divel 6° avtd
OMNUOVTIKEG EVKALPIES Y10l SIEVPVVOT] TNG TPOCOTIKOTNTOG TOV OGO Kot Yo TV PeAtimon Tov
oY£6E®MV TOL GTOV YWpo epyaciog tov. To onuoviikd eivar 0Tt M avantuén mpémel va.
aVOOEIKVOETOL HEGO OO TNV EKTOIOEVON QPO OMOTEAEL OMNUOVTIKY] TPOTEPULOTNTO TNG

Evponaiknc 'Evoong.
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Yy ekmaidevon Kot avantuén givar avaykaio 11 coppetoyxn OAwV TV £pyalopévav €16t
MOTE VO EVOLVOLMVETOL TO 0{cONIOL TG OUAOTIKOTNTOG, TG CPAAELNG OAAL KoL TNG OpEENG VO
AopBavouy HEPOC OTIC SLAPOPES OPUCSTNPLOTNTEG TOL JLOPYOUVMVEL 1| EMLyeipnomn. Avtd elval
AdYOl TOV UTOPOVV V' AVATTEPOCOLV TO NOKO TOV TPO GOTIKOV KOl VO, TOV dMGOVV dVVaUN
Kot kivTpa yioo o OKANPY OOVAELL LE AMMTEPO CKOMO TNV EMITEVEN TGV OTOY®V TNG
emyeipnong. Ot epyalopevol amoteAoVV TO AVTIKEIUEVO TNG EKTOLOEVOTNG, OOV UEGH OO Lid,

opyoavmuévn dladtkacio UTAOVTILOVV TIC YVAOGELS TOVS KO TIG OEEIOTNTES TOVG.

H emayysipotikny ekmaidevon oamockonel otnv Peitioon g amdO06NG TOV TPOSHTIKOV
TNV £PYOCIN, GTO KTIGIHO GLVEPYUGING KOl GYECEMV HETOED TPOSHOTIKOD KOl TPOICTOUEVOV.
Axoun péoa amd TV EMAYYEALOTIKY EKTAIOEVOT LITAPYEL N SLVATOTNTA YO EVIGYVON TNG
OlyOLPLIC KOU TNG OLTOMENOIONONG OAAG KOl TNG KOPEPAS KATOIWV OTOH®MV o€ GALEG

EMYELPTOELC.

H exmaidevon avt) dwopépet amd emyeipnon o€ emyeipnon avdioya pe to puéyebog dnAadn
av givor peydin n pkpn, omd v anoymn Ot 6e peydAeg emyelpnoelg omwg sivor ) Emnyeipnon
X M exmaidevon mpoypotomoleitor and EEOIKELIEVA ATOM To OToia PpovTilovv Yoo TOV
GUVTOVIGHO Kot TNV OleEaymyn TV TPOYPOUUAT®V ovt®v. O Topéng TG eKmToidevong
kaBopilet TIg avayKes TG eKTaidELONG , TOV TPOYPOUUUATIGHO, TOVG CTOYOVS TG EMLYEIPNONG.
Opyavavel TV oOVTOEN EKTOLOEVTIKMOV TPOYPOUUATOV, TNV O00CKOAIN TV HoONUATOV
EUTAOVLTIOUOD YVAOOCEWMYV, TNV EKTOIOEVOT TOV CTEAEXDOV TOL KOAOVVTIOL VO EKTOOEVGOVV TO

TPOGMOTIKO Kot TEAOG TNV 0&10AGYNON TOV OTOTEAECUATOV TOV TPOKVTTOLY OO VTN V.

H opydvmon ¢ eknaidevong mpocommikoy TePIAAUPAVEL TO GTASIO TOVL EVIOMIGUOD TMV
EKTALOEVTIKMV OVOYKADV, TOL GYXESOGHOD TPOYPAUIOTOS EKTaidELoNG OALL KOl TO GTASLO TNG
eMAOYNG HeBOO®V ekmaidevons. Ymapyovv Té€coeplc HEBOOOL aVAAVLONG EKTOOEVTIKMV
avVaYK®OV Ol OTOIEC €lval M OVAALON TOV GTPATNYIK®OV TPOYPOUUAT®V, Ol EKTOIOELTIKOL
€leyyol, m avaivon amddoons Kot n avaivon g Béong epyaciag. o va givor emtuyne M
pdonon kot vo amoktnBovv ot amoitovpeveg 0e&10TNTEG Kot YVAOOELS TPEMEL Ol £PpYUlOUEVOL
GLVEONTA VO TOPAKOAOVOOVV TO EKTOLOEVTIKG TPOYPAUUATO 0POD YIVEL GMGTA 1] VITOKIVNON
toug. [lpéner va dlveton 6to mpocwnikd To aicHNUA Kavomoinong Yo Vo KOTaPEPOLY Vol
Byovv péca amd avtd KEPOIGUEVOL OMAaON va Vrapyxel M emPpapevon, 1 opolPr pog

emtuyiog oAAG Kot 1 TPOAY®YY| G€ avaTEPT BE0M.
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Eniong ot ekmodevdpevol mpénet va yvopilovv T amoteAéouata TV aEI0A0YNoEMY TOVG Y10,
va BAETOVY TV TPOOOO TOL CTUEUBVOLY Kot Vo VIdBouv 1o aicOnpa ¢ emtuyiag kot 0Tt ot
TPOoTADEIEC TOVG KAPTOPOPOVV. MEca amd TNV EKTOUOEVGT TPOGHOTIKOD EMLTVLYYAVETAL KL M

o10pHmon v AaB®V oL TVYOV VO TPOEKVYAV GTNV TTOPELN TNG AVATTLENG TNG EMLYEIPNOTG.

Yrdpyovv dtdpopot péBodot exmaidevong Omwg ivat:

1. Exnaidoevon og ydpovg eviog g entyeipnong
2. Exnaidevon og ydpovg €KTOG TG emyeipnong
3. Enaveknaidgvon

H exnaidevon oto ydpo epyasiog ivor 1 wo cvvnbiopévn pébodog apov o epyaldpevog
Bpioketar 101 610 YDPO TOV, dev YpelaleTal vo UL GToV KOTo va petafel og GALO ydPO yia
VO TOPOKOAOVONGEL TOL EKTOOEVTIKA TPOYPAUUOTO. ZVYKEVIPOVETOL TO OVOYKOIO DAIKO Ko
yopiletor o péPM Yoo TNV €LVKOAOTEPT eKpadnomn tov mpoowmikov. H pébBodog avtm
YPNOOTOIEITOL Yot TNV QUECT OmMOKTINOTN YVOoEWV ToV gpyalopévav. To mpocwmmukd
pabaiver OAa 6ca glvar ovaykaio yio TV KAALYN TOV KOONKOVTOV TOL Kol ArToKTé gumelpio

LE TNV TAPOJS0 TOL YPOVOVL.

H exnaidevon tOpo o€ y®Povg €KTOC NG epyaciog YivETOl G TMEPMTIMOEL TOL O
EKTTALOEVOUEVOG OVTILETOTILEL duokoAleg kot ypeldletor meplocdTEPO YPOVO Yoo Vo To
euned®oEl avTd oL dddoketal. H pébodog avtny ypnotpomoteiton 6tav givar peydiog o

aplOuog aTOU®Y TG £TOnpiog 0 0moiog VoTEPEL.

H 1tpitm péBodoc exmaidevong eivan mn emavekmaidgvon m omoio yiveTow Yoo TOLG
epyalOUEVOVG TTOV KOTAPEPAY Vo omodeiEovv He TIC TPAEES TOvg OTL gV UTOPECOV V.
KOTOVON GOV TANPMG TNV TPONYOVLEVN EKTAIOELON 1 Y1OTL OEV KATAPEPOAY VO OAOKANPDOGOLV
TO. EKTONOELTIKA pobnuato mov Tovg mapeiye mn etapio. Emiong évac AO 9 ¢y va
ypnoporomOet n puéBodog avtn eivor n mepintwon vo kpiBel and ToVg TPoicTAUEVOLS OTL
Kémolol amd Tovg epyalopevovg ypeldlovtal €va QPECKAPICHO OTIG YVOGE Tovg. H
EMLEIPNON HOG AOUTOV UTOPEL VAL TPOGPEPEL £VOL OPYOUVOUEVO KOl OAOKANPOUEVO TPOYPOLLLLOL
EKTTOIOEVONG GTOVG VTOAAAOVG NG, HE OKOMO TAVIO TNV EMTELEN TOV GTOY®OV Kol TOV

GKOTIMV OV TEOM KAV Yo TNV UETENELTO ELNUEPTDL TC.
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Téhog M avanTuén TOV GTEAEY®V €lval Lo GLVELONTI KOl GLGTNUATIKY JLOSIKAGTIo EAEYYOL
NG AVATTLENG TOV CTEAEYIOKMY TOPMV TNG EMLXEIPNONG Y10 TNV EMTELEN TOV CTOXWOV KoL TOV

OTPATIYIK®OV TOV opyoviouov. (4. Mrovpavtdg, N. Ioraleovopy, 2003:266)

[o vo yivel amoteAeopatikd T0 COGTNUO OVATTLENG OTEAEXDV TNG EMXEIPNONG TPEMEL 1)
AVTO-AVATTVED, N KATELOLVOUEVN AVATTLEN amd TNV €myeipnon AL Kot 1) KatevBuvopevn
aVATTLEN OO TOVS TPOIGTAUEVOLS V. cuvdvalovtal apuovikd. H ekmaidevon kot 1 avarntoén
OTEAEYDV €lval MO AMOTEAECUATIKEG OTOV Ol pEBodOL TPOosapUOLOVIOL OTIC OVAYKEG TMV

epyalopévav aAAG Kol GTO YOPAKTHPO TOVG.

Eniong m ekmaidevon OakoTéyeTor omd KATOEG ONUAVTIKEG apy€G OMMS OVTHV NG
CLUUETOYNG, NG EMAVAANYMG YL KOADTEPN KoTavonon Twv O0cwv eAéydncav, Tov
OTOLTOVUEVOV  YVOOEWV G©€ oxéon He v 0éom mov TpooeEpetor oAAG Kol  TNG

aVATPOPOSOTNONG TANPOPOPIDV.

4.4 TIpooéikvon Emioyn ko llpoécinyn Ipoocomikov

H AAA® TPEMEL VoL YVOPILEL OTL Y10 VO ETLTOYEL 1] SLOOIKOGIO TNG TPOGEAKVGNG TPOCOMTIKOV
TPENEL £YEL GTO LVOAD TNG TO Ti UIOPEl Vo TPOGPEPEL KADE VITOYNPLOG GTNV EMXEIPNON G
povada. Aniadn va umopel va KotaAdBoivel TIg YVOGELS TOV KATEXEL O VITOYNPLOG Yo TNV
KdAvyn TG ovykekpiuévng Béomng mov mpocpépetar. Emiong va pmopel va avtiinedei oo Ha
etvar o petor ko €£EMEN TO0V péoa otV eToupion Pe TNV TAPOSO TOV XPO WV AL KOl TIC
aAlayég mov umopet va mpokhyouvv. Bacikn okéyn tov vrevbBuvov mpdcAnyNg avlpdmivov
duvapkob givar va kaAveBel 1 0éon e to o wavd dtopo, mov endéia Bo EKTPOCMTNCEL THV
emyeipnon ko Ba v Pondnocel va emrdyel va @Tacel tovg otdYovs ™. H mpocéikvon
vroyneiov oe po emyeipnon omoteEAEl TV TPAOTN EMOPN TNG HE TOVG VTOYNPLOVG
gpyalopévoug, mpdypo mov onuoaivel 0Tl amorteitol vo, oyedlooTel Kot va Tpoypotonom el

owoTd N cvykekpipévn dwdikacio (Enpotopn-Kovpidov, 2001:130).

2AAA: AebBoven AvBpdmvon Avvoptkod
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IMa mv enitevén Tov Mo TAVEO YPNOUOTOOVLVTOL GVVIOMG EMIONUES KoL OVETICNUEG LOPPES
TPOCEAKVONG  TPOCHOTIKOL. ¢ pécO  EMAOYNG TPOCMOTIKOL  mopovcidlovtal  To
EPOTNUATOAOYLN, Ol OyYEMEC, Ol GLOTAGELS KOl Ol OOKIHAOTIKEG TpooAnyels. H ayyeMa og
epnuepido amotedel v mAEOV emionUN HOPEY] TPOCEAKLONG OAAQ Kot Ot cLUPovAiot
e€evpeong epyaciog mov £xovv £YKupeg SGVVIEGEIS LEGO amd TIG OTOlEG UITOPEl KAmTo10G Vo
Bpet pa Kok kot aEtompenn) SoVAELD. AKOUN TO O1adiKTLO Elvar Evag YDPOg Tov £XEL GMPETa
gukapldV Yoo epyacio apkel va umopel va ypnoporombet opbd amd tovg vroyneiove. H
QVETIONUN HOPPT TPOGEAKLONG €ival 01 GLGTAGELS, TO OIKTVO TOV €YEl 0 KABE LITOYNPLOC
péca amd 1o omoio umopel vo Pondnbel Kol PHEC® YVOOTOV TOL TPOCOT®V VO OTOKTHOEL
OOVAELA, OALG KOl 1| E0MTEPIKN Kot eEMTEPIKN TPpocEAkLOT. ['o TV ecmTEPIKN TPOGELKLON
ypnowonoteital  ecwtepikn epnuepida (newsletter) kot to niektpovikd unvopota (emails)
KoLy TNV EMTEPIKY] TPOGEAKLGT] CNUOVTIKO POLO £YOLV 1 TPOGANYT TPOGMOTIKOV OO TNV
ayopd. Kot avtd o16tt vmdpyovv drtopa €KtOG NG emyeipnong mov yvopilovv ta
AOLTOVLEVE, KOl £ivol EWOIKELUEVOL GE KATOL0VE TOUELS, Tapd KAmotol mov Ppickovtorl péoa
6€ aLTEG. YTAPYovuV LITOYN (Lol Tov JBETOVY TNV YVAOOCT Kol TNV HOPP®GT 0VTMG MOTE V.

gloayBovv véeg 10€eg Ko KAVOTOpIEG OTNV myelpnon.

Ta mAgovekTNHOTO TG TPOGEAKVOTG TPOCSHOTIKOD GTNV EMLXEIPN O €ival 1 avakdAvyn vEOV
W0eDV Kol 0TOH®V EEEOIKEVUEVOV GE O18.POPOVS TOUELS e TAL KATAAANAQ TPOGOVTO OALG KOl
n eEowovounon ypnudtov aeod dev Ba ypewotel  va £odéyel M emyeipnon Yoo TV
eKTOOEVOTN TOVG. ATO TNV GAAN HEPLE VTLAPYOLY KOL TO. LEOVEKTHIATO TWV TPOCEAKVGEDV
aVTOV OT®G givor T0 LYNAO kdotog mov Ba damovnBel péypt TV €VPECT KATAAANAOL
TPOCHOTIKOV, 0 ¥POVOS TOL Bal YPELNGTEL KOL 1] VTOHOVH LEXPL VO VITAPEOVY T ATOTEAEGLOTO
ov Béher n emyeipnon. H emioyn mpocomikov oe apuéowg emdpevo otddlo anotelel e&icov
O00KOAO KOUUATL OGO KOU OVTO TNG TMPOCEAKLONG TPOCMOTIKOV. Amotedel pia amd Tig
oNUoVTIKOTEPEG Acttovpyiec g AAA yiati av ot emloyég mov Ba yivouv elvarl cwaoTég, TOTE M
emyeipnon Ba €yl k€PAOG, evad av yivouv AavBaouéveg mpooAnyelg tote avtd Ba Kooticet
omv emyeipnon iowg oe peydho Pabud. Ymdpyovv kamoleg mpobmobécelc dote 1 emAoyn
7oL Ba yivel va elval 06TOYN, OTMOC VTN TNG TEPLYPAPNS TG EPYACING, TOV TPEMEL VUL EKTEAEL
0 dtopo mov Ba mpooAneBel Yoo v Béom. Zav devtepn mpoLmdBeon mapovsialeTor M
PG Katavonon g Aettovpyiag g B€ong Kot M Tpitn 0eopd GTNV TAPOLGINCT TOV
Kpumpiov yuoo v emruynuévn amddoorn kol emidoon Tov atdpov oty Béom mov B
kataAdPet. Ot vrevBuvor doiknong mpoocwmkod o NTov KOAO v, EKTOOEHOVIAV GLYVA

00TMG MOTE VO AVATTOGGOVTAY Ol YVOGELS Kot ot 0e&10tnTég Toug. H emloyn mpocwmikov
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ypNlel kdmowwv pefddmv a&loddynong o6mwg sivor to Ploypagikd onueiopa, ot dbpopeg
a1tnoeLg Yo B€oelg epyaciaGg, Ol GLUOTATIKES EMIOTOAEG, 1) GUVEVTEVEN TOL VITOYNEIOL, OAAL
KOl TOL TEOCT IKOVOTITOV KOl YVOCEMV OAAL KOl 0VTA TG TposomkotTtoc. Eniong n mpaktikn

eEdoknon Bewpeitar pEBodog Tpocsérkvong.

H pébododc tov epotmmuatoroyiov eivor €voag TpoOmog va pabovv ot TPOiGTAUEVOL
TANPOEOPIES YO TNV TPOCMOTIKY KOl OIKOYEVEWNKT] KOTAGTOON TOV LIOYNPI®V, Yo TNV
TPONYOVUEVN TEIPOL TOVG GE GAAEC OOVAELEC OAAA Kol Yyl TIG oTovdES Tovg. Méca amd To
gpouatoAdylr 1 AAA  emrvyydver vo  pdBer to Pacikd  YOPOKTNPIOTIKA NG
TPOCOTIKOTNTAG TV vroyneiov. H ocvvévtevén amotedel kor oavty onpovtikny pébodo
TPOCANYNG TPOCHOTIKOL POy ¢’ ovuTnv ot vrmevbvvor g AAA €yovv v egvkaipio vo
YVOPIGOVV ad KOVIA KOl VO UTOPEGOVY VO GYNUOTICOVV [0 TO OAOKANPOUEVT] EKOVO Y10
Toug VIoYNEoVG. Omwodnmote 10 Proypagikd onueiopo elval TOAD ONUOVTIKO POV
ypELETaL Vo VITAPYEL KOTA TNV GLVEVTELEN TOL VIOYNEIoL Yo va dafaletal amd Tovg
vevBuvoug g AAA tavtdypova pe avtv. Eriong vrdpyet kot 1 pébodog tmv mAnpopopidv
amd Tpita dTopa o omoia umopel va yvopilovv Atopa pe Tpocdvta Yo, GUYKEKPIUEVEG BECELS
Kol £TG1 T0L GLGTIVOVV TNV &V Adyo emyeipnomn. Ot ayyelieg etvan axopo po péBodog mov
ocuvvnbog mapovcotalel Béoelc Oyt Opmg kot tOco onuavtiknig aflag. Téhog M péBodog
TpoOcANYNG VLo dokipacio divel akopa o gvkaipio otnv AAA va d€l TOC AvTATOKPIvVETOL O
VIOYNPLOG OTN TPOKTIKY Kot ov a&illovv To mPosdvTa TOL KOADTTOVIOS TIG OLUPOPES

ATOLTOELG TNG TPOCPEPOUEVNS BEONC.

Ao ™V GAAN pePLd Yo TOVS VITOYNEIOLG VITAPYOLV Kol GALOL TAPAYOVTEG TOV EMNPEALOVV
NV €MA0YN Kot TpdsAnyn toug og o emyeipnon. ‘Evag and avtodg elvar  aviikepevikol
ToPAyovTeg Omwg €ivor o HoBOC QLoIKA, To ELLOd®PNUOTE, Ol OVENCELS aVTE TO. TTOV
owoovtar €vag epyaldpevoc Ommg kot 1 B€omn mov KoTEXEL O KOOEVOG OTNV 1EPAPYIKN
TVUPOUida TNG EMYEIPNONG Ko KOTA TOGO VILAPYOLY dLVVATOTNTEG EEEMENG TOL GO UATOS TNG
acPAAELNG 6TO YDOPO epyaciog. Ot LIOKEEVIKOL TAPAYOVTES EXOVV VAL KAVOLV WE TO OV Ol
vroyneot yvopifovv v gtarpio otnv omoia mpdkeltal va tposAneBodv doTe v uropohv
va KaTaAdBovv av to TPoeid avt)g Toug Touptdlel. Availoya pe to Tpocdvta Tov SlabETEL O
kb €vag (M) amdEoitog AVKEIOV, TAVEMIGTNUIOV HE TTTUYIO 1 WETOMTUYLOKO, KOAAEYiOV),
Wlvel Kot TNV KatdAAnAn enyeipnon kot emAéyetl TV o aSlomioTn Katd TV YVAOUN TOL Kot

aVTO AmOTEAEL AKOWO £VOV VTOKEUEVIKO TOPAYOVTAL.
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To apvntkd kotd ™V Sadikacios TPOGEAKLONG Kol ETAOYNAG TPOCMNIKOD &ivar OTL O
VIO YO0 Goev €yl TNV dvvordtTa. Vo yvopilet mOAAG oto gela yuoo v 6éom mo v
TPOGPEPETAL OAAGL OVTE KO YioL TNV EMYEIpNON 011 omoia KaAeiton Yo cuvévtevEn. Befaimg
dgv givol omopoaitnTo o1 omonTnoEls ™G B€ong Kol To TPOoOVIN KOl Ol KAVOTNTES TOV
VIOYNEIOL VO CLUTITTOVV AMOAVT®G Yloti givor yvootd 6tt ot dvBpomor drabéTovv

KOVOTNTEG TPOGOPUOYNG Kot EEMENG. (Nikog Anuov, 2003:125)

4.5 A&woroynon Epyalopévov

H a&oloynon tov gpyalopévov eivar n dwaudwacioc aSloAdynong kot eKTiUnong tov
epyalopévov, pe okomd vo opiotel 0 Pabuog otov omoio PEpvel €1¢ TEPAG TN OOVAEIN TOV
amodotik. (N. [lamoielavopn, A. Mmovpovrag, 2003:315). Ymapyovv Oidpopotr pébodot
a&loAdYNONG TPOCOTIKOD OTMG OVTNV TNG ATOMKNG aglohdynong, tng a&loAdynong Katd
Cevyn oAAd kou v meprypagiky péBodo. ““‘Lopeova pe v atoptkn péBodo agloddynong
pocolopilovtarl Kamolotl mapdyovteg amdo0oNg TPOSOTIKOD OTMG TO EKTOOEVTIKO LITOPaOpO,
TNV TOGOTIKY] 0mdO0oN GAAG Kol TOl0TIKY] amddocT, TV cvvepyacio TNV TpwTofovAio TV

wpoBupuia, Tov {NAo, TV vIeLBLVOTNTA Kot TV SLOIKNTIKN Koot .
(1. Pavopirty, 1997:210-211)

v pébodo kotd Cevyn n aloAdynon Yivetol e TANPOPOPIEG TOV GUYKEVTPOVOVTOL Y10,
Kabévov amd TO TPOCHOTIKO GUYKPIWOUEVEG HE TOVG VTOAOITOVS €PYOlOUEVOVS TNG
emyeipnong mov Ppiokovial 6to 1010 TUNU Kot ekTeAobV Ta idta kafnkovia. Metd and avtd
onuovpyeitan €vag mivakog aEoAdyNoNS o omoiog givol oAV PBondntikdg Yo v peténeita
avamTuén ™G emyEipnong Kol Yol TIG AmOPAGELS TG Ol0ikNnoNg o€ OTL €€l VO KAVEL UE TNV
eEEMEN tov epyalopévav. H meprypapikn pébodog amd v aAAn divel v dvvatdTNTo GTO
vevBuvo g AAA va kotoAdPel kot vo meptypdyel and OO G TO L TNV TEPITTOON TO V
KaBevog amd Tovg VITOYNELOLG OGO Kot TNV TOdTNTA KOl TNV HOPP®GT TOL. AVTH 1| LOpON
Pocodidel 6A0 T0 PAPOG OTOV TPOIGTANEVO 0VTMG MOTE VO KOTAPEPEL VO AEIOAOYNCEL TV
ewKova tov kbe epyalopevov. Ymapyel eUmotochvn TOCO GTOV TPOIGTAUEVO OGO KOl GTNV
Kkpion tov, o omoiog €yel gvBOHVN amévavil oTovg €PYalONEVOLG KOL GTO, TUNUOTO TNG

emyeipnong yevikdtepa.
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H a&oddynon mpocomikod oty Emyeipnon X Aettovpyei og pétpo ehéyyov tov PBabpov
otov omoio k&Be epyalduevog copPdrer ommv mpoomdbelo emitevéng TOV OTOYOV NG
emyeipnong. Emiong eivon m attia yioo v €Qopproyn cuotnudtov Tpoaymyns, LETafEcemY,
apolfov ktA. H diadikacio a&loddynong tov epyalopévmv OAOKANPOVETOL LE TNV EVILEPMOT)
TOVG Y10 TIG EMOOGELS TOVG 0VTOS DOTE av LIAPYOLV TePBmpla Pedtimong kot dOpOBwoNg
KOKOV YEPIOUOV v, Yivouv cOvTopo ol amoutovpeves evépyeles. Emiong vmdpyer ko m
EMOVOTANPOPOPNOT]  YIOL  OTOPLYN OVETIOOUNTOV GULUTEPLPOPDOV OTO ECMOTEPIKO TNG
emyeipnon. Méoa amd v opbf kot oikoun a&loAdynon UmopovV Vo, AVATTUGCOVTOL Ol
KOVOTNTEG TOV TPOCMOTIKOL TTPAypo Tov Bondd otnv KaAvtepn Agttovpyio Kot avATTLEN TG
emyeipnong.

O mpoiotduevog oQeilel OmEVOVTL GTO TPOGSHOTIKO Vo £Ivol SIKOOG KOL VO CUUTEPIPEPETAL
OVTIKEWLEVIKA Kol GLUPOLAELTIKA G€ omolovonmote ypeldletoan v Ponbed tov Yoo va
katevBouvhel Tpog Tov dpopo mov emyeipnon mpecsPedel, avtdv g emtvyiag. O vVIELOVVOC
™mg AAA péca amd v a&loddynomn mov yivetar divel KatevBuvinpleg YpOUUEG 6 OCOVG
EEpuyav oamd v mopeian mov yhpace m emyeipnon. Bdon tov kavotntov tov KAOE
vraAAAoL 0 vtevBuvog g AAA cuuPovievel Tov kKdBe Eva EexOPIOTA TMG VO KOTAPEPEL VOl
TPOYUOTOTOOEL TIC PLA0J0EIEG Kol T OvELpO OV 1) EMeipnon wopel va tov Tpoceépet. H
afloAdynon TOV TPOCHOTIKOD GULVOEETOL GUECH HE TO CLOTHUATO OpOPdOV To Omoia

Bacilovton 6e VTNV TIG TEPIGGOTEPES POPES KOl ATOTEAOVY CTULAVTIKO KPLTHP10.

Ot 0m0d6GELg TOL TPOSHOTIKOV TPEMEL VoL apeifovton avaroya, eite pe avénon tov piebov eite
ue bonus® 610 téhoc kaPe ypovidc. O epyalOpevoc Tov amodidet mo ToAD Giyovpo TPEMEL Vol
apeiferor mepocoTEPO Amd AAALOVLS OV amodidovv Aryotepo. 'Etol n emyeipnon péow g
emPpdPevonc petd amd v npokabopiopévn alloAdynon, divel To EVOVCUO GTO TPOCMTIKO
vo  emdeiel meprocotepo (RAO kol pEYaAVTEPN Tpoomdbela, Apo Kol vymAdtepn
amodoTIKOTNTO 6To. KofnKovtd tov. H mapoyn okovopuk®v Kivitpmv evicyVel To oicOnua
Kavomoinomng kot vivBouvv 01t emikpatel o dikaio oty emyeipnon. Erxiong divet ®Onon oty

VTTOKIVIGN TOV TPOCOTIKOV KAl GTNV APOGIMOT) TOL GTNV EMLYEIpNON).

*Bonus: Eivo n emPpdfevon mov divetar otovg epyalOpIeEVoVg TG EMyeipnong kabe ypovia €dv PTACOVY KoL

EemepdoovV TOVG GTOYOVS TOVG
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Mo va givor amotehespotikd to cVGTNUA a&OAOYNONG HOG ETLXEipnong TPEMEL Vo Umopel
va givar Kotavontd oe 6o ta péAN G kabmg Kot vo copPadilel pe v emyeipnon Tig
dpaoTNPLOTNTEG Kol TIG vInpeciec e. Edv 10 ovotua avtd dev yivel amodektd amd To
TPOCOTIKO dev B VILApPYEl cATN Asttovpyia O1OTL OV B TO EUMIGTELOVTOL LE AMOTEAEGLAL
va unv emtoyydvetl ovtd mov ot vevBvvol g AAA emBopovv. Akoun péca an’ oavTd 6TOYOG
glvat 0 evTomo oG TV KOPL®V TPOPANUATOV Kot adLVOUIGY TV pYalopéveVy Kot 1) GOVIOUN
emidvon tovg. O pdvorlep xkabe tuquoToc ™G emyeipnong elval KAtdAANAog yuu TNV
a&loA0YNo” TG OmOO0CNG TPOSHOTIKOV POV TopaKoAoVOEl kKaBnueptva TNV S0VAELL TOL Kot
umopet vo, oynuaticst po. oAokAnpopévn yvoun yu avtd. O pdvatlep sivar avtdg mov pmopet
Vo TPOTEIVEL TPOAYWDYEG OAAG KOl V' AVOKOWVAGCEL TIG amoAvselg pall e tov vrevbuvo g
AAA. H a&lohdynon umopel va yivelr ko amd tov 1010 Tov gpyaldpevo omAadn 1 Aeyouevn
avtoa&loAdyNon Tov eival avaykaio yio KAmTolo ATOUe Vo, WITopovV va KpIivouv Tig emOOGELG
ToUG Kot v’ aglohoynoovy tov €avtd Tovg amd pdvol tovg. H teyvikn g avtoa&loldynong
glval 10avikn otav ypnoomoleitan yio ) Pertioon g anddoong Kol v eEEMEN NG Topeiag
tov gpyalopévov oty enyeipnon. (N. lHarwalelovopy, A. Mrovpavrag, 2003:347) Extog and v
aVTOOEIOAOYN O Kot TNV a&loAdYNoN O TOV TPOIGTAUEVO VIAPYEL Kot 1] EI0AOYNOT TOL YiveETOL
omd Tov 1010 TOV TEANTY TNG EMYEIPTONG EWOIKA OV QLTI OGYOAEITAL LE TTAPOYT VINPESIDOV KOl TO
TPOCHOTIKO EPYETOL GE GuEST EMOEN Le TOV 110 ToV TEAITN dnwg cvpPaivel otnv Emyeipnon X.
AnAodn KAmo10¢ TEAATNG UTOPEL VO LETOQEPEL KATL OETIKO 1 ApVNTIKO OV €IvOl ELYOPIOTNUEVOG N
SVGOPEGTNUEVOG OO KOO0 GTOMO TTOV TOV €ELANPETOVY, GTOV LIEVOLVO TUNUATOG LE TOV OIKO

TOVG TPOTO AKOUO KOl GE OVATEPO TPOGMTAL.

Tov tehevtaio kapd LVITAPYOLV EMYEPNOELS TOL YPNGIHOTOoVY TV alordynon twv 360
polp®V Tov  givol o oVUmTLEN OA®V TV OTOWEIV omd TIG mpomnyovueves UeBOOOLE
a&lordynong. ITieovéktnua g a&loAdynong avtng, €ivol n OVTIKELEVIKOTNTO KOt 1) TOLOTIKN
aAnpoeopnon. Katd t pébodo avtn ta otoryeio TG amdd00NEC TOL TPOCMOTIKOV GLAAEYOVTOL

omd Tovg vtevBuvoue g AAA, amd TOVG GLVAGEAPOLG TOVE KO KATOLEG POPES OO TOVG TEANTES
™G emyeipnong.

H o&oldynon tov mpocmmikod dNUIOVPYEL Ayyoc TIG TEPIGCOTEPEG POPES GE ALTO OAAA Kol
1apopovg TPOPANUATIGHOVG otV dloiknon. Ouwg péca amd autiv divetol T0 KIvTtpo GTOLG
epyalopévoug Yoo KaAOTEPEG EMOOGELG KOl EOIKOTEPA OTAV UETE AO OLTHY LIAPYEL cuiNTNON
UETOED TPOCMTIKOV Kol TPOIOTUUEVOV Kot avTaArlalovTal 10éeg kKo amdyelc. Kamowa dropa mov
£YovV VYNAEG EMOOGEIS ALEAVOLY KOl TO ETITEDO TOV TPOCOIIKDOV TOLG TPOGOOKIHYV dNAadN 060
Bedtidvovtot ot EMOOGELG TOVS KOt 1] a&loAOYNON EMOPA GTNV TPOSHOTIKY TOVG avimTuén BETovy

O1K00G TOVG GTOYOVE TPOCTAOMVTING VO TOVE TETVYOLY KOl OGKOVV TNV OUTOKPLTIKN TOVLG. (2.
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Zevyapion- I'. Zrouatiaon, 1997:193) 'Etol to cbotua afloAdynong kdmoleg popég emdpd oto

Babpod Kavomoinong Tov AToHoL Ao TNV TPAYHOTOTOIN O TV GTOX®V TOV, AVAAOYO.

4.6 Yrokivinon Epyalopévov

H vmoxivnon tov epyalopévov ivar 1 Tapoyn amd TiG EMYEIPNOELS, KIVITP®OV 0VTMG DOTE
va KivynBobv pe Pdon T KatevBHvoelg mov divel vt Yo vo ETTELYOOVV Ol OTATOVEVOL
otoyol. Ztnv Emyyeipnon X péoa and v vrokivnon tov epyalopévav ta Kivntpa to omoia
dtdovton givar ot pebot, o1 mpoaywyég, n emPpapevon, n a&tokpatio Kot 1 dukotocvvr. Méca
am’ oaVTO EMOUDKOVTAL dLAPOPOL GTOYOL TNG EMYEIPNONG OTMOC 1| CTEAEXWMOT TPOGMTIKOV, 1
KOADTEPT aOO0CT) TOL GAAG Kol 1 avATTLEN Tov. Baoikog mapdyoviag otnv vwokivnoern tov
TPOCMOTIKOL NG emyeipnong &ivar 1 aicOnon 7y oryovpld Koty €KTiUNGN 7OV

onuovpyeitor omd TIg GLUTEPIPOPES TV pdvatlepg TPOg aVTO.

H amo6doon twv epyalopévov ennpedletol KAmoleg @opEéG amd To KAILO TOV EMKPOTEL GTOV
YOPO epyaciag, ONAadY av ivarl KaAd 1 KOKO OGTE VO WITOPOVV TO, ATOLLOL VO, OT)LLLOVPYTICOVV
oyxéoelg Kol PAieg péca ¢° avTOV, TPAYUA TOV OIVEL TNV YLYXOAOYIKN oTNPIEN Kol IKOVOTOlEl
TIG OvVAYKeG TOVG Kot Aapdvouy v Aeyouevn “‘ecotepikn aviapolpny’’. Emxiong n eocwtepikn
TpomOnon twv epyalOUEVOV OmOTEAEL ONUAVTIKO TOPAYOVTO LITOKIVNONG 1 omoia eKPpalet
mv embopio Tov avOpOTOV, YO CVTOTPAYUATMOOT] Kol OVTOTKOVOTOINGT Tov pdvos Tov Ha
KATOQEPEL VO OAOKANPADGCEL KATO0 €PY0 KOl Vo €MTOHYEL TOVG GTOYOVG TOL TOL €0gce M
eneipnon. Apa ot mpoictduevol mpénel va Pondnicovy to TPocomKO Vo avadeifel Tig
KavOTNTESG Kol To. Tposdvta tov. Kadd Ba ntav va epapudlovior teyvikég evioyvong eite pe
VMKA gite pe nOIKA péoa OTMS Kot vo ypnoonoteital 1 nEBod0g EVEPYNTIKNG aKPOAOTG KOt
HETAO0ONG GTO TPOSMTLKO, TOV UNVOUOTOG OTL, Ol TPOIGTALEVOL TOVS, TOVG GEROVTOL KOl TOVG
katavoovv. Ilpoomabel axdun yww v evBdappvvon Tovg kot Tovg Pondd oe otdNmoTE

YPEWOTOVV KATA TNV epyacia Tovg. (Nikog Anuov, 2003:22-23)

INuovtikd Kot KaBoplotikd porlo otnv vrokivion epyalopévav €Yel Kol 1 KPITIKN 7TOL
aokeltor 67 ovtovg amd Tovg pavatlepc. EmiPdidleror vo  emikevipdvovior  oTnv
EMOYYEAUATIKY] KPITIKT Kot Oyl OTNV TPOCOTIKY, 1] OToie eV apopd KovEVAV Kol 0ELVEL
KOTOOTACELS Onuovpywvtog mpoPAnuota. Av o 1 pdvatlepg 0éAovv va Asttovpyel 1
emyeipnon opadtkd kot 6Aot vo cuufdiovv ta péyiota kol va dgiyvouv 6t Tpoomabodv to
010, 10T TPémel v fonBnocovv Toug Aydtepo KOAOHS VITOAAAOVS AVTOVG TOV VOTEPOVV, VO

@TACOVV TOVG KAADTEPOLS VIOAANAOLG NG emyeipnong. Kdbe otéheyoc tng emyeipnong
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opeilel pe o péca mov 1 emyeipnon Tov wapyel, €ite AT elvar apkeTa gite Ayodtepa am’
oca ypetdleTon va TapaKivel TOLVG VEIGTAUEVOVS TOL. BéBata av to péca mov divovtal 6Tovg
pévatlepg 0ev KOADTTOLY TIC OVAYKES TOL TPOCMTIKOD TOTE 1) LITokivnon dev Ba £xetl BeTikd
aroteAéopata. ‘Etor ot pdvatlepg 0o amotdyovv av dev KOTOVONGOLV TIS OVAYKEG TV
epyalopévav Toug 00TM MGTE VO LTOPEGOLY VO TOVS ODCOVV T KATAAANAL KiviTpa TO OToia!
Ba Tovg wavomomaoovv. Ot epyaldpevol g emyeipnong vIToKVoOVIOL HOVO €AV VIDGOLV TO
aioOnua g avrapopns. Edv eEacpaliotel n tkavoroinon g embopiog tov epyaldpevov
tote M vmokivinon OBa €xel Oetikd amoteAéopata. Opme Kamoleg @opéc dev givor Oha Ta
amoteAéopato Oetikd, 0Qod KATL TOL WUTOPeEl VO KOVOTOLEL Kol Vo VYOPLOTEL KATOLOV

gpyalopevo mbavov vo ducapectel kot va Avmel kdmotov dAAo. (Nikog Anuov, 2003:210)

H vrokivnon tov epyalopévov gival SVoKOAO va yivetal yio tov kaféva Eexympiotd YU avtd
KOl 1] OLLAOOTO{N G TOV OVOYKMV TOL TPOCHOTIKOV Kol IKOVOTOiNo | Toug Bo frav eukoAdTEP
eqv yiver palicd. H eledtBepn Podinon kot ot avtopolBég Tov TPpocomkol, Evepyonolohv 10
epédopo mote o kdbe AdvBpomog vo kivnbel Kot va TOAEUNoEl Yoo TV AvAmTLEN TG
emyeipnone. Ta kivntpa BE€Tovv 0TOYOLE KOl OL GTOYOL UTOPOVV VL 0ONYNOOLV GE LYMAES
npocodokiec. H Béomon kivitpov pe Bdon Tig avikavomointeg avaykes Tov epyalopévav yio
L0 GTPATNYIKY OTNV EMLXEIPN O], amotedel TV Bdon TG EKTEAEOTG UIOG OTPOUTNYIKNG OAAL
Kot TNV dnpovpyio TG ETOPIKNG KOLATOVPAG KOl TIG IKAVOTNTEG TOV NYETMV TOL £XEL M 1010L.
Ymapyer n yvoun tov Ot €dv ot gpyalduevol maipvouv peyardtepovg pcebovg tote Ha
€PYNOTOVV e TEPLEGATEPO (NAO OTTMC KO EAV KOALTEPEWEL TO TEPIPAAALOV TNG EMLYEipNONG VO
amodidovV mePLocoTEPO. Ot GLUTEPIPOPES TOL TPOSMTIKOV KaBopilovtar amd TV vrokivion
TOV TOV aoKeitan péoa otV entyeipnon, oniadn and mo v d€xeTal Kot pe mowdv tpomo. Ot
pévatlepg etval o1 00Myol TV £pyalopévav ol 0Tol0l [E TIG EVEPYELEG KOl TIG OMOPAGELS TOVG

UTopOoHV VO TOVG VITOKIVIICOLV EMTVYXAVOVTOS TNV avATTLEN Kot eunuepio TG emyeipnong.

Yrdpyovv o1 Bewpieg vrokivnong Tov apopovV TNV HEYIGTOTOINGT TWV OTOTEAEGUATOV TNG
gpyociag ol Omoleg €lval a)ol OVIOAOYIKES TTOV EPUNVEVOVY TO TEPLEYOUEVO KOl £100C TV
KIVATPOV Kot ) 0TI SLOOIKAGTIKES Ol OTOIEG £YOVV VO, KAVOLV LE TIG GUUTEPLPOPES KOl TIG

ovvOnkeg mov evBappvvovv 1 amoBappvvovv v amddoon Tov epyalopévev. (lloxavyg-

Povrog, 2005:48)
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Ynuavtikog ivar o Maslow pe v fempia Tov Tov oyetileTol pe TV 1EPAPYNOT AVOYKDY O
omoiog Aéet OTL poOvov €61 aviKAvOmoinTeg OvVAYKES WUTOPOVV VO EVEPYOTOUGOVV THV

vrokivnon tov gpyalopévev. Ot avaykeg avtég yopilovtal e TéVTe Kot yopieg Kot gival ot
edng:
»  DUo0A0YIKEG AVAYKES IOV EIvOL aVAYKEG EMPIMONG Kot oV OEV IKOVOTOLOOVTOL AVTEG

dgv pumopove va {noovpe
»  AvayKeg 06(aAe10g OMovpyodVTOL LE TO, GLVULCONUOTO AVTOGVVTHPNGNC.

» Kowovikég avaykes. Onwmc oavt) g aydmng, g oOvdeong, e Eviaén e opadeg

Kot 1 uAdo.

»  Avaykn ywo GUTOEKTIUN G KAl avayvOPLon 06 Tovg GAhovg 6nmg eriun, KOpPog,

extipunom, oefacpdc
»  AvVayKn Yo avT00A0KMPOGT], VTEVEPYELN KOl OVTOAVATTUEN

(http://marketing-lexicon.pblogs.qr/2007/01/thewria-toy-maslow.html)

O Maslow vrootmpi&e 611 0 Pabpdc o omoiog Topakivel Tovg epyalopevovs ennpealetat amd
OLTOV TMOV AVIKOVOTOINTOV avoykov. To kpitplo tg vrokivnong lvol n un tkovomoinon
avaykov. 'Etet autd 10 omoio umopel va vwokivicel Tovg epyalOIevovg eival pia avaykn tovg
OV EUEVE AVIKOVOTOIN TN Kot ovTO TOVOV Yiati dev eiye KaAveOel pia mponyovpevn ovarykn
TOVG, 00TOG MOOTE Vo PTdoel va tkavomombel ki’ avty. H Oswpia tov Maslow cvveymg
eEeMooetan ko emnpedleTon omd TV TEYVOLOYia, TIC O18pOopeS LETAPBOAEG KOl TOV TOATIOUO

™G KdaOe Yhpag.

Mo dAAn Bewpio givar avt tov Vroom o omoiog mpesPedel OTL 01 CLUTEPLPOPES TMV
gpyalopévav omuovpyodvior péco omd TS €mAOYEG mov kdvel o kabévag petald Tov
EVOAAOKTIKOV AVoE®V OV ToL Ttpocpépovtol. H epyaciakn amddoon kdbe vwaAAnilov g
emyeipnong Paciletonr 6TV TPOSOTIKOTNTA TOV, GTA TPOGOVTO KAl TIG YVAOGES OAAL Kol TV
eumepio tov. Katd tov Vroom o epyalopevog g emyeipnong maipvel v amodQoon va.
dpdoet ka1 va gpyactel oKANPOTEPA £V VIAPYEL TO GOEVOC Kol M @LA0d0Eior OAAG Ko 1)
mpocdokia, tpia facikd otoryeio aAAnAévosta peTa&d TOVg. Av KAmowo omtd To Tpio ool Eln

glvol unodevikd tote 1 vokivinon dgv UTopel Vo AEITOVPYNGEL OMOTEAEC LOTIKA.

Emiong o yuyxohdyog McGregor épyetar va ddoet pio GAAn Beswpio mo axpaio yo v

KOVOTOiN o™ avayK®V Tov €pyalOUeVoL Kot TNV vtokivnon Aéyovtag 0Tt ot dvBpmmot amd )
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@OOMN TOVG ATOPEVYOVV VO EPYALOVTIOL £TGL 1 TOPOYOYIKOTNTA TNG EMLYeipnong pmopel vo
avénBel povo pe v emPoin Twmptdv 6° avtovs. Ta dtopo avtd dev avarappdvovy evBoveg
Kol Tp®TOPOVALES Kot VIDOOVV 1KAVOTOUEVOL KOl AGQPAANG LE TO VO OEXOVV omd avtd. ATo
mv GAAN pepld m Bewpio tov McGregor meptypdoet ko g pdlo avOpdmmv ot omoiot
TPOoTaOOVV HOVOL TOVG UE TIG IKOVOTNTES KOl TIS YVAOGELS TOVG VO ONULOVPYHGOVY Kol VO
TPOGPEPOLY aPKEL M emyeipnon oty omoia €pydlovionl Vo TOVG EUMVEEL TNV ATOLTOVUEVN
EUTIOTOCVVT] Kol VO TOVG Kavel va vidmBovv acedieia. H Bewpia avt) xotd tov McGregor
glval o mov mpémel vo vioBenOel amd TIC emyEPNoELS Yo va. gival 6Aol ot epyalduevol

IKOVOTIOINLEVOL KOl VO, ETLTVYYAVOVTAL Ol GTOYOL TNG EMLYEIPNOMNG.

Axoun n Bewpio tov Herzberg vrootpilel 611 1 vokivnon £xel og amotélecpo péca amd
TNV TPOCTADELD 1IKOVOTTOINONG TOV OVOYK®Y TOV TPOCHOTIKOV TNG EMYEpNONG, KATO101L Vol
1KOVOTOl00VTOL KOl KATOW0l VO OLGOPESTOVLVTIOL OO TIS OLIPOPES KOATOOTAGELS TOV
ovppaivovv otov ydpo avtig. Ot Tapdyoves ‘cuvinpnong’’ 0mmg tovg ovoudlel o Herzberg
elvar avtol ot omoiot SVCOPESTOLV KOl OTOYONTELOVV TOVG €PYOLOUEVOLS HECH GTOV
EPYOCIOKO YMPO OmwG eivar ot pcboi, M aGEAAEIL TOV TOL TPOCEEPEL M EMYEipN O™, Ol
oLVONKEG KOl 0 YOPOG epyaciog Tovg, To mePPAAAOV, 1 emontein, Ol epyactlakés BEoelg Kot
OYEGELG Kal Ol TOMTIKEG TG dwg g emyeipnong. To onupavtkodtepo katd tov Herzberg
oumg etvan 6tL M 01 M epyacia, n emPpdPfevon Kot N VLEVOVVOTNTO TOV TPOCOMTIKOV TNG
eMYElPNONG AMOTEAOVV TOPAYOVTEG LITOKIVIONG TOVE Ko KIivnTpa Yo, TV KOTAKTNGN TOV

otdymVv oL £0ece N emyeipnon.

Youpwvo topo pe tov Porter ko tov Lawler vmoompilovv 611 M kavomoinon TtV
gpyalopévav givar aitio g anddoong tovs. Ilistehovv 611 n vVokivnon dev €xel va KAVEL e
Vv Kovomoinon kot v onddoon mpocwmikov. H Oeswpio twv mo whve otpileton ot
TEG0EPIS LETAPANTEC: TNV TPOoTADELD, TNV ATAOOCT, TNV IKOVOTTOoINoT Katl TV avtopolpr. H
npoondfelo mwov kataPdrer o epyaldupevoc eivan M emtepikevon g moapokivnong. H
amOO0GT TOV TPOCMOTIKOV dev e€aptdtor Pdvo amd v mopaxkivnon 1 v TPocTdded. Tov
KatafdAlel aAld Ko omd Tpelg GAAOVG TTapayovTeg OMMG aVTONG TG IKAVOTNTAG KOl TOV
YOPUKTNPIOTIKOV TOV SLoBETEL AAAG Kol TOV POLO KoL TOL LEGH TTOV 1) ENXLYEIPNON TOV TOPEYEL.
(4. Mrovpavtdg, 2002: 278-279) Anhadn ot epyalOUEVOL Y10 VO OTOSMGOVY OTOTEAECUATIKA,
Ba Tpémel va £xoVV Kol KATO10 TPOGOVTO KOl IKAVOTNTEG Kol 1| TPooTdOela Tov KatafaAieTon
va givol ovveymg peyolvtepn. Av Opmg 1 emyeipnon dev dbécel otoug epyalopévoug o
KOTAAANAQ péoa OmmG TV TeXVOAOYia, TO LAIKE Kot T0 GUGTAUATO TOTE OCEG IKAVOTNTEG 1)

0e&l0TNTEG KO av €yovv Giyovpa dev Ba amodmoovv amotelespatikd. Kat ovtd givor moly
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doynuo OOTL T0 TPOCHOTIKO AVOUEVEL PHEGH Omd TV amdO0CT TOL VO OVTOUEIPOEl Kol va
emPpapevtel. H wavomoinon tov mnydler kot amoppéel omd TIG OVIOUOPES TOL TOL
TPOCSPEPEL M eMyeipnomn kal Tpocsdlopiletor amd avtéc. Kabmg kot amd to mdéco dikaieg givor
ol avtapolBéc oe oyxéon He TIC ovtapolBéc AV epyalopéveov Tov €KTEAOVV TO. 1010
KaOnKOVTO KOt OpOCTNPLOTOIOVVTOL OTNV EMYEIPNON G€ mopduoleg BECELS e KATOoLvG o’
avtovg. H omovdaidtnta g Bewpiag twv dVo mo mive eivar 6Tt GLVOEOLY TNV ToPaKivnoN

NV am0d00T) Kot TV 1KOvVomoinon.

Mia tedevtaio 10éa-Bewpio frav avt tov McClelland mwov otnpilel 11 0 avBpwmog Katd
nv e&éMEN Tov OT0 KOWMVIKO TOV TEPPAAAOV aVOMTOGGEL ONUOVTIKEG OVAYKEG OV
npocdopilovv v mapakivnon tov. H mpodtn givor n avaykn yio Kowvovikés oy€oelg aAld
KO Y10 KOWVOVIKY vTaén OTm¢ Kol 1 ovaykn yio OOvoun kot emtevypota. (4. Mrovpavrag,
2002:279) H emyeipnon ywo va metdyel TNV vwokiviion tov epyalopévov e 6° auty v
TEPIMTOON TPOCPEPEL OLVOTOTNTEG KO EVKALPIES Y10 EMTEVYHOTA, OVATTLEN TPOTOPBOVAIDV
Kot ovaBeon mEPITAOK®OV KOOMKOVTOV Kot TANPOEOPNONG Yo TIS EMOOGES TOVG OTNV

EMOYYEAULATIKT] TOLG TOPELQL.

SOUTEPOAGUATIKA 1] VTOKIVIION TOV TPOCMOMIKOV TNG EMYEIpPNONG EIvol TOAD GNUOVTIKY Yo
TNV EMTEVEN TOV GTOY®V TNG KOL TNV GLVEXION TOV TPOSPEPOUEVOV VINPECLOV TNG GTNV

ayopd.

4.7 Lvomqpoto Aporpov

Ot apoiPég amotehovv onuovtikd moapdyovta g emnyeipnon kabmg ot epyalopevol to
Bewpovv ®g Pactkd KivTpo TNG KOVOTOINONG OVOYKAOV KOl TNG LIOKIVNGY] TOVG OTmG
avapépOnke otnv mponyoduevn VIoeEVOTNTA. YTApYovv dtdpopo €idn oapolPadv kot KAOe

enmyeipnon akolovbel 10 1K TG pe PACT TIC OVAYKES KOl TO. ATOTEAEGHLATO, TG OTTMG Etva:

1) Ot emkpatovoeg apolPéc ¢ omoieg TPOoPEPOLV Ol TAEIOTEG EMYEPNOELS OOV
dtvouv ebotg 10100¢ P’ awtovg TOV TPOGPEPOVY AAAEG EMLYEIPNOELS TOL ALGYOAOVVTOL LLE TO
010 avtikeipevo kou Tig 1d1eg vanpeciec. Me avtd tov TpdémO av ot opolPEg eivar TOAD
YOUNAEG, TOTE Ol gpyalOpevol Umopel vo. Unv amod®GOLV T OTOLTOVUEVE OV EMLXEIpNON

emBupel Ko ot v 0QeiAeTOL GE AVTEC.
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2) H woavotta mAnpopng ek pépovg Tov €pyodotn n omoia divel v gukoipio GTOVG
epyalopévoug va apELPBOVY e TEPIGCOTEPQ OV KOl EPOCOV 1) EMLXEIPNON TTETLYAIVEL VYNAEG

TOANCELS Kot To KEPON TNG av&dvovtal.

3) To ko6010¢ ™ LmNg elvat Eva €100¢ apoPng mov dev e@aprdletor omd TIC EMYEPNOELS
Ow0TL dev mpotiwovy va. Pacilovtol 6TV OKOYEVELNKY KOTAGTAOT TOL KoBeVOS OAAG oTa

TPocdVTA Kol 6TV OAN GUUPOAN TOL BTNV EpYaGio TOV.

4) H napayoyikdmmra opilel 1o Protikd eminedo puog ydpoc, OnAadn av eivor ueydin 1
pkpn emnpedlel v emyeipnon kot T1g apoiPéc Tov epyalopévaov. Oco o vynAn etvar 1660

mo peydot poboi puropovv va d000Hv 610 TPOGHOTIKO.

5) AVTO €xel BeTiKd OVTIKTUTO Kol OTNV EMYEIPNON KOl GTOLG UETOYOVG OVTNG OLPOV
av&avovtal To KEPOT Kot TO LEPIGUATO TOV HITOPOVV VO OTOAUUBAVOVV LLE TO VO KPATIETOL GE

VYNMAL emimeda N TOPAYOYIKOTNTO.

6) H dwompaypatevtikng duvaun HEPIKOV ETAPLOV UTOPOHV VO, TETVYOVV cHVTOUN ahENCT
TOV OUOPOV Ao TNV TOPOYMYIKOTNTA TOPOAO TOV KATO101 TGTEVOVY TS AVTO 0dNYEL GTNV
avepyio, Tov TANO®PIGUO Ko TV aOENCT TOV TILAV TOV TPOCPEPOLEVOV VINPECIOV CTNV

ayopd.

7) Ot anautioglg tov €pyov pe Pdon 1 omoieg kabopiletanr n aion Tov Ko pe TV
avaALoN OVTOV Ol €PYONCIEC KATOTACGOVTIOL avAAOoyo HE TO TOcO Tng OeE10TNTOC, NG
npoomdbelog ™ evbivne ko Tv cvvOnkov mov (et o epyalopevos. (2. Zevyopion, I.

2rouortiadn, 1997:392-393)

e apKeTEG EMYEPNOELS Ol apo1PEg Kupimg vyYMAOPabU®V oTEAEYDV 0PEilOVTOL GTO YEYOVOHG
OTL gV VIAPYOLY OPKETA WKOVE ATOUO YLl VO KOADWOLV KATOLEG GUYKEKPIUEVEG BECELS Gav
OVTEG TOV KATEYOLV TO OTEAEYN W TA. QG apo1Pég Opme dev Bewpovvtar ot pichoi addd Ko To
GUVOAMKO TOKETO TOV TPOGPEPEL 1] ENLXEIPNON, ONAAON TA OPEAT TTOL TOPEYEL GTO TPOCOTIKO
™mG. Ta maxéta amoroaPdv cuvnBmg mepthapfavouy toug pebovc, kdmolovg pmdvovg kdbe
TEAOG TNG YPOVIAG OV oVTH QLOIKE €Anée aiotddo&a, avToKivinTa Yo TNV UETAKIVIGN TOVC,
Kvnté ThALQ®VO, TIOTOTIKEG KAPTES Y10L TANPOUES AVOYKAV TNG EMLYEIPNONG AALAL KOl OUKES

TOVG oV TPOKELTOL Yol Eva, emaryyeALaTiko Taion eite deimvo, dapovi o Eevodoyeio KTA.

BeBaiong 6o mpénel oe kdbe emyeipnon va vadpyovv ot mopdyoviec mov Kabopilovv ta
enineda apoPav Onmg: N Tpoceopd kot 1 {fTnomn epyaciag, ot ApolPég OV EMKPUTOVY GTNV
ayopd YEVIKOTEPQ, 1 IKAVOTNTO TOV £XEL O EPYOOOTNG OTIG TANPOUES, KOL 1] TOPAYOYIKOTNTO.

Ot atopkég apoBéc tov epyalopévov umopovv va didovior pe PBaon v a&loAdynon g
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gpyociag Tovg Kot Tng mpooddov mov onueidvovy kdbe pnva. Kabopilovrar pe Pdon v

TPOCTAOELD, TIC YVMDGELS, TNV KATAPTIOT Kot TIS 0£&10TNTES TOV KOBEVA YOPLGTAL.

O oyedlocpIdg TOV GLOTHUOTOG AUOPAOV Yo VO aoPel aTOTEAEGLATIKOC TPEMEL Vo PacioTel
v og Bewpleg OV Eivol KATAAANAES YO0 TV EPUNVEIN TOV GLUTEPLPOPDY TOV TPOCOTIKOV

g emyeipnong. O facikdtepeg OBewpieg giva:

» H feopia g dikaiocvvng 6mov o pyalOUevog GLYKPIVEL GVTA TOL TPOGPEPEL GTNV
emyeipnon oNAdY TIC YVAOOELS, TIG IKAVOTNTES, TA TPOSHVTA, TNV TPOoTADEL Kot TaL
BeTiK@ TOV amOTEAEGHOTO HE OVTA TOL OomoAauPdvel OnAadn Tov UeBd Tov Kol TIg
TPOOTTIKEG TTOL EXEL Y10 EMAYYEALOTIKY avEMEN-Kaplépa. Méca amd avtd pmopet kot
KatoAnyel oto ov sivon dikowa M emyeipnon pali tov M 6t dNAadn av AapPavet
Myotepo am’ 6ca mpoo@épel. Emiong péoca omd v Bewpio avt) o epyaldpevog
OLYKPIVEL TOV €0LTO TOL HE TOVG VTOAOUTOVS GLVOOEAPOLS TOV OTO AV OOVLAEVEL

TEPLOCOTEPO 1 MYOTEPO OO KATOLOVS AAAOVLS, OAAG apeifeTot TO 1010.

> H Oeopio TtV 7TPocdoKidV 7oL OQeiAeTol 6TO 7Ooleg ot Prhododieg tov KAbe
gpyalopevoy yuo vo umopel vo amodidel mePIocdTEPU OTNV EMYEIPN O Kot Kupiwg N
TPOocdokio Tov Yoo TPoomAbelo amdO0oT Ko apoiPn. XtoOyog elval T0 TPOGHOTIKO vV
KataddPel 0Tt av Tpoomadnoel GKANPA Bo 0modMoEL Ko av amoddceL Bo TAPEL Kot TIG
KatdAANAEg apoBég kKot n Tpoodokio Ba givar Betikn étotl Ba av&avetor | avdykn Tov
epyalopévav Yo peyaAdtepes amodmaoels. Edd PAEmove v avaykaio cuvoeon TV

apoBmV pe TNV amddoot TV pYuloUEVOV.

» H Ozopia dwathpnong kivitpov tov Herzberg sivor 6tav ot gpyaciaxn mapdyovieg
dwpnong dev Ppiokovtal oe eminedo 1KOVOTOMTIKG OMUIOVPYDVTOG OTOYONTEVOT)
GTO TPOGMOTIKO TNG EMYEIPNONG LE AMOTEAEG LA 1] ATOOOGT| TOL VoL PLELOVETAL. Mepikoi
TOPAYOVTEG TOV OEV TOPAKIVOUV TOVG £PYOLOUEVOVS KOl TNV odO0GY| TOVG givon M
otabepdtnto Lcbdv, ol Kokég cuvONnKeg epyaciag, ol TPOTOL EAEYYOV Kol ETOMTELOG.
Ao ™V GAAN 01 TAPAYOVTEG KIVIITPOV EVEPYOTOLOVV TO aicOnpa T amddoomg apov
avayvopilovy Tovg KOTOVG TOL TPOCMTIKOV, Oivouv HeYoADTEPO KaONKOVIO Kot

evvVEG Ko TPOOTTIKES avEMENC.

O dixkorog ebog eivarl mapdyoviag mopokivnong towv epyalopévov Kot to aictnua avtol
SLHOPPOVETAL KLPIWG amd To PEYEHog TV avayK®V TOVg Kat Oyt amd T0 TOGo peydAog gival

0 woBog tovg. (http://eprints.teikoz.gr/137/1/BS27_2009.pdf )
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Méoa an’ avtdv mpocdtopiletal Kot 1 COUTEPLPOPE TV £PYUlOUEVOV GE GYEOT LE TOVG
GLVAOEAPOVS KOl TO KALLA OV Ba emkpatel 6TOV YMPO TG eMyeipnong. Av givol dotkog o
UoBog ouwg dev pmopel vo amo@evyBovv Kot 01 SlAPOPES KOWMOVIKEG GLYKPOVGELS GTNV
etoupio. H dikoun apopn ovopdletor avtr n omoia givor Kot yioo Tov epyalOUEVO KoL Yol TV
emyeipnon dikam. Kdatt Ghio mov dwopopeavel tov dikoato picho sivor n aéia g epyaciog

7oV 0 KAOe epyalOIEVOG TPOGPEPEL YO TNV EKTANPOCT TV GTOYWV OV £0e0E 1) emyeipnon.

[Mohodtepa o€ HIKPEG EMYEIPNOELS VINPYE CLVEVVONON HETAED EPYOOOTOV KO TPOSMTTIKOD
Yy Tov KaBopiopd pog dtkoung apotprg pe Péomn to TposovTa TOL ATOUOV KOl TIG OVOYKES
mg emyeipnong tavtdypova. To vyoc tewv apofov Pacildétav ota (nrovpeva TV
gpyalopévav kot oto Ti NTov dwbéotun n emyeipnon va dwoel. Ot avénoelg Tov webov
EMIONG AMOTEAOVCAY OKOMO U0, KvnTipto. OOvaun yio Tov epyalOUevo TG emyeipnong Kot
NTAV OATOKAEIGTIKY] OTOPOCT TOL £pY0dOTN. AVTN N GLVEVVON O AOOV UETOED VITOAANA®V
Kot €pY0d0T®OV AelTovpyooe BeTIkd PPt TOL TO TPOoWTIKO Eekivinoe va culntd yio to BEpua
¢ obodociog. Avtd Eekivnoe va dnovpyel TpofAnuata Kot avturddeleg yio to AOyo Tov
OTL Kamolot apeifovtay meplocdTEPO Kol KATOL01 AyOTEPO OTIG 1018¢ BEGEg MTPdya Tov NTav

A01KO.

Apyodtepa oTIg VEOTEPES EMYEPNOELS OALL KOl GTNV JIKY| LOG XPNOUOTOLEITE TO GV
apolBav pe Baon v Béon ko v agia Tov epyaldpuevov. Paivetarl va givor to o diKoto
GUCTNUO OUOPOV CIUEP OPOV OVAAOYA LLE TO TPOGOVTA TOVL KAOE ATOUOV, TIG YVADGELS Kol
TIg 0e1otTec aAAd Ko T HOpP®or Tov apeifetar. Me avtd tov TpOMO €ivor OAot
EVYOPLOTNIEVOL GTNV EMYEIPNOT Kot dEV VILAPYOLY avTILNALEG, TAPEENYNOELS KO KOVTPES Y0,
10 0épo pioBod. Xtic peydieg emyepnoelg onmg eivar n Emyeipnon X to ovommua avtd
Aertovpyel appovikd yio teptocdtepo and 35 ypdvia. To mpocwmmikd Katéyel Tig 0Ecelg TOV
Eexwvavtog and v Pabuida g apydplog ypoppatée (junior assistant) péxpt kot g
vrevbovvng tov tufuotog (head of the department) kou apeifeton pe Paon avtéc kol v
QITOLTOVLLEVT] EUTEPIO TTOV OTOKTATOL [E Ta XPpOVIa epyacios. Kdabe apyr tov ypdvov divovtan
avENOELS avaloya Kot AL e Ta. kEPOM TG emyeipnong kot v Béom otnv omoia Ppioketon
o xkafévag. To Bpa ypnlel mpocoyng yiati dev eivatl 6OGTO Vo damovoHvTol TEPAGTIN TOGH OE
avénoelg yopig va. EAEYYETOL 1 ATOSOTIKOTNTO KOl TO OMOTEAECUOTO OVTNG. AV 0VTA &lval
Betcd kou emyeipnon Kepdiler and TV amodoTIKOTNTO TOV VIUAAGA®V T0TE Giyovpa Oa
aliCovv Vv avénom kot to eriodwpnuata. ‘Etot 1 amddoon kot 1n amodoTikdTNnTe, TOL
TPOCOTIKOL GuVOEeTa dueca. [ avtd Ko oty 01kn pog etoupion cvpPaivel avtd Kol avtol

01 omoiol amodidovy Ta PEYIoTA AApPAavouy Kot avarloyeg avENGELS, aVTOL TOV OV £Y0VV Kl
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1660 KoAd amotedéopato Kot Ogv mapdyovv 6co Ba émpeme maipvouvv youniotepes. Oco
VYNAOTEPOLG HIGHOVG TPOGPEPEL 1oL EMLYEIPNON TOGO TO TOAA AGPAAELD EUTVEEL KO KAVEL

TO TTPOCMTIKO VO TOL £ival moTO.

Télog vdpyet ka1 véa YeVId GLGTNUATOV apo1PNg TOV eKEPALEL o EVIEADS OPOPETIKY|
dmoyn amd 11§ vVEOroweg mov mpoavEeepa. Ta vynAOPabua oTtedléyn ekmoudevovTaL Yio Vo,
UTOPOLYV PTLAYVOLV GLUVONKEG TETOLEC MOTE VO EVOLVAUDVOVTOL 0L VPIGTAUEVOT TOVG LEGO ATTO
olpopa TPoypAppoTe aSOAOYNoNG KOl TANPOoeOpNonG e amddoong tove. Bpiokovv
TPOTOVE VTOKIVIONG TOV TPOCMOTIKOV Kol TOVS O&iyvouv Tov 0po o Yo va. pabow mtmg Ha
Kévouv KOADTEPO TNV OOVAEWL TOLG. AVTA TO GLGTNUATO TG VENG YEVIAS Ba TPOGPEPOLV
eve€la TPOGAPUOYNG OTIS TPOCWOTIKES AVAYKES TOV KABEVOS TPOGPEPOVTAS TNV duVOTOHTNTA

™ ovppetoyne. (http://eprints.teikoz.qr/137/1/BS27_2009.pdf) ®a Ponbrcovv avtd ta

HVOAG TOV TPOCPEPOLV TO, UEYIOTO GTNV EMLYEIPNON VO TETVYOVV TOVS GTOYOVS oL £0ecay
padi pe v emyeipnon Kot cvvépa 8o KGvouv To ATope oVTé VoL VIOGOLV GNUOVTIKOT Kot OTL
a&ifovv va Ppickovtal exel. ZNUEPO O EMYEPNOELG TPOTIIOOVLY HEYOAN TAKETO OTOSOYDV TO.
omoio ektdg amd Tov unviaio piebd mpoceépouvv apolPég mov Pacilovial 6TV amdd0cT TOL

aALd Ko Eva GHVOAO GAA®Y TTOPOYMY TOV KOADTTOVV TIG AVAYKES TV £PYALOUEVMV.
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Ke@pdhioro 5: Lkomog Kol AvayKar0TnTo £PEVVOS

5.1 Xkomog épevvag

Méow avtig g épevvog Ba pdbovpe Tig andyels, avtidyelg Kot BEcelS Tov epmTnBEévTav
00TMG MOTE Vo SOVUE AV €IVOL OTOTEAEGULOTIKN 1 OPYAVMOGN KOl O10{KNGN TPOSOMTIKOD TNG
emyeipnong X. Oa amoderytel av Asttovpyel pe cwoTd TPOTO TO GUGTNUO OPYAVMOCNS KOt
drolknong amd tovg pavatleps g emyelpnoelg kot av oyl Ba mpotabodv AVoELg Kot TpOTOL
o0pbmong tov Aabdv kot Bertioong tg. Ot KuploTepol oTdYOL TNG EPELVA QLTS Elval Ot
edng:

No katovondei mAnpmg o Tpdmoc opydveoong kot dtoiknong g enyeipnong ofuepa.

Noa kataypagel 1 dGwoyn Tov TPOSOTIKOV Yol TO AV YiveTal Le GOGTO TPOTO 1 0pYAVAOGT Kot
dtoiknon ¢ enyeipnong.

No kataypagei 1 aroyrn twv VTOAANA®V Yio TV picBodocio, TNV emonteia, TV EKTOidELON
Kot v a&loAdynon Tovg.

No akovoTobV Ol TPOTAGEIS TOV TPOCMOMTIKOV Y10 W0 MO OTOTEAECUATIKY OpYAvmOoTn Kot
otoiknon.

No kataypagel T0 EVOL0QEPOV TOV TPOCSMOTIKOV Y10 TV GUVEYN EKTOIOELON Kol EXUOPPOON
TOVC.

Noa kataypaeet €4v VTAPYEL GOOTN CTEAEYMON TOV TUNUATOV TG EnLyeipnon and da dropa
KOl 0V YIVETOL TKOVOTIOINTIKT] EKTTAIOELGT] GTOVG KOVOUPLOVG VITOUAATAOVG.

No kataypaeel péoa amd v Amoyn Tov TPOSHOTIKOL €4V ot pavotlepg Kot ot vrevhuvvol

avOpOTIVOL SLVOUIKOD dIVOUV GMOTA TAPASEIYIATO DGTE VO TAL AKOAOLOGOLY KOl EKEIVOL

BeATidvovTog TIG EPYACIAKES TOVG dPAGTNPLOTNTEG.

Kot téAog va dovpe av o1 KOAEG SOTPOCOTIKEG GYECES LETOED TPOCSMOTIKOV Kot pévatlepg

BonBovv oV amoTELEGLATIKOTEPT OPYAVMOT) KOt O101KNOT).
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5.2 Avaykoi0tnTo £pEvvag

H avaykoadmra g épevvag etvar peydin o16tt péca amd avtn pmopel vo 60000V 10€eg,
MOGELG, Kovohpleg KOVOTOIES KOl YVAOOELS Y10 TO TAOG YIVETOL O OMOTEAECUATIKOTEPT M
0pYAvmOoT™ Kol 0101kNon otV emyeipnoT| pog Kot iomg av vrapyovv meptdmpia Pedtimong va
Katapépel va kaivtepevoel. H épevva avt) Ba dmdacel v gukoipio Vo 0KOVGTEL 1) G®VY TOV
TPOCMOTIKOV TNG emyeipnong ite ivor vynAoPabpa otedéym eite yaunioPadua yio ta OeTikd
KoL TO, APV TIKG TNG 0pYyAvmong Kot dtoiknong tove. H épguva avtn petd to téhog g kot v
TPOYUOTOTOINOT] TOV GLVEVIELEE®MV GT EAN TNG EMXEIPNONG OALG KO TV KOTOYPOPT] TOV
AmOTEAECUATOV NG, TOTE Bar d0BOVV aviiypoea GTOLG VTELOVVOLG YO U0 EKTEVECTEPT)
UEAETN. O TPEMEL VO YIVEL TOTIKO €YYEPIO0 MOTE VO UTOPEGOVY VO, TO EUMIGTELTOVV Ol
vevBuvol aPov pésa and TV Epevva Ba ATOKAADTTOVIOL KOVOUPLEG 10EEC KOl ATOYELS OTIG
omoieg To TPocmTKO B cuppeTéyet kat pe v Pondeia GAwV 1 opydveon kot d10iknon g
emyeipnong Ba pmopécel va evovvoumbel akodpa meprocdtepo. Oa vrdpyovv  otabepd
BepéMa apod NoN £xel Béoel yepég PACELS Yo Vo TPOY®PNOEL UTPOCTH TETVYAIVOVTOL TOVG
o1OYovg ™G Av 6lot BdAovpe 6Aol To AbBapdxt pog, m emyeipnon Bo otprydel ko Oa

avalwoyovnOei apol pe meptosodTEPa LLOAE Ba emttevyBobV TEPIOTOTEPQ KOAG Y10 AVTAV.
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Kepdioro 6: MeBodoroyio 'Epgovag
6.1 Asiypa épevvag

To delypa g €pevvag VTG aPopd TNV 0pYEVOGT Kot S10iKNoN TOV WO1OTIKOV VITOAAA®V
g emyeipnong X ota dideopa TUNpaTo Tng, omd toug pdvatiepg Kot Tovg LIEVBVVOLG
avBpdmivov dvvapkov. O xpdvog mov damavidnke yio kabe (o amd TIG GVVEVTEVEELG NTAV
Yopw ota 25 Aemtd. Ot cvvevtebielg mpaypatonombnkoy 6to ypapeio Tov kabe vVTaAANAOL
LE TNV TOPOVGio TS EPEVVITPLOG Kol TOL 18iov Tov cvvevievEloldpuevov. To mo whve Etvye
Tpoedonoinong pog eRdopadac oto evolopepdpeva dropo mov MOEAavV va KAVouv TnV
ocuvévtevén avtr. Emiong mpokabopiommke mn mMuépo kot 1n GOpo TG CLVEVTELENG KOl

TPOETOYLACTNKOY KOTAAANAQ TOL ATOLO OOV TOVG EYIVE YVMOOTO TO BENAL TNG.

6.2 M£0odor £pevvag
H pebodoroyia g molotikng £pevvog eivatl ot mov o KaAvyEL TV €pyacia avTi 0Tov
N epevvnTple Tpoomabel va peEAETNoEL o€ PABOC TV 1KOVOTOINGCY TPOCMOTIKOL NG
emyelpnong o€ oxéon pe Vv oo, kot Tovg pavatlepg Kot vrevHvvovg avOpOTIVOL
dvvopkov. H epevvitpla €xer evBovn va aloloynoel kot vo kabopicel TG 6mOTEG
puebodovg mov Ba ypnooTOMBOVY KATA TNV EPEVVA 0VTMG MOTE VO KATAPEPEL VO fyAAeL
T eMBLUNTA amoTeAéopoTa amd avtiv. Katd to mpdto dekonpepo tov unvog Ampiiiov
TPOUYUOTOTOON KAV Ol GVVEVTEDEEIS GTO TPOSMOTIKO TNG EMLXEipNoNG YoUNAOBaBLOVS Kot
vyMASPadovg avtictorya Yo TNV 0pYavoon Kol d1oiknoT TPOGHOTIKOV. ZVUUETELYOV OTIG
ovvevtevéelg 40 dropa to omoiol AMAVTINOOV OTIS EPWTNCELS TNG EPEVVNTPLIG KO
KaBOploav To OMOTEAEGLOTO TNG LE OKOMO VO YIVOUV Ol OTOUTOVUEVES OAAMYEC OTNV

enmyeipnon av ypelaletal Kot va avodtopyovmoet.

6.2.1 IlowoTwkn épevva,

H mowotikn| €pguva 6ToyevEL TNV TEPLYPOAPY], OVAAVOT KOl EpUNVeiol AAG Kol KOTOVOM O

KOWOVIKOV  QOIVOUEVOV  KOTOOTACE®V KOl YOPOKTNPLOTIKOV — KOWOVIKOV  OHAd®V
OmOVTOVTOGS KVPing ota epmThnata tdg kot yoti. (looneidng, 2003:21) Eriong n molotiky
¢pevva Paciletol 6T GLALOYN TOLOTIKMV GTOLYEIMV KOl TO OTOTEAEGHLOTO TG OEV LTOPOVV VOl

petpnBoiv ko va cuykplBovv e0KOAM.
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H pébodog avtn avaAdel TG GUUTEPLPOPES TOV OVOPOTOV Kot EWOIKOTEPN GTH TEPIMTWOOT LG
TIG CLUTEPUPOPESG TOV TPOSHOTIKOV TNG EMXEIPNONG. AVOADEL ATOYELS KO TPOSMOTIKG GTOLYElD
avOpOTOV SPOPETIKOV 0 €vag amd Ttov dAA0 pe Al wavikd kot a&iec. Ot Kuplotepeg
uéBodol cLALOYNG TOTIKGOV oTolyeiwv eivor ovvévievén oe Pdabog kot ot OpOdIKEG
ov{ntoelg, 0oL 1 KaTAypaPr TOV 6ToXEI®V Yivetan pécw Kooetopmvov. (Howard, Sharp,
2001)

H mowotikn €pevva oty mepintwon g emyeipnong X yivetot Yo va. 0KOLGTOVUV Ol YVMLEG
KOl AmOYELS TOV VIOAANA®Y TNG Yo TV OPYAVMOGCN Kol dloiknon avOpadmivov duvoptko.
IV TOWOTIKN €PELVA 1] EPELVNTPLO. TOPOTNPEL KOl ONUEUDVEL OVTO TOV OVOPEPEL O
ovvevtev&lalopevog Kat o TEPLYpaeel Onme akpiPog emmbnkay. Xvvovaloviot Ta otoryeio
7ov givor dgdopéva dNAadn avtd to ooio palevel Kot KaTaANYEL va Pyaietl o copmepdouoTo
YPNOLOTOUMVTOS OVTA TOV AKOLGE OGO KOl TIG TOPATNPNGELS TOL £kave. H €pguva elval ot
OV “‘TO OVOIMOES YOPAKTNPLOTIKO Elval OTL EVOLAPEPETAL Y10 T GLYKEVIPMOGT TOLOTIKMV KO
O)l TOGOTIKOV oToEl®V dIvovTag PEYOADTEPT EUEOCT GTNV VTOKEWEVIKN TPOGEYYIoT TNG
avBpdmivng coumepipopds’’. Baowkd péoa cvilhoyng otoyeiov eivar n cvvévievén Kot 1
napatypnon’’. ([liéppog, 2000:97)

Koatd v odpkeio mov yivetor m  ovvévievén mpémer va  elvar  mopdvteg  TO
ovvevtev&lalopevo dtopo Kot 1 gpevviTpla, AGY®m tov 6Tl 1 VTaPEN OTOOVINTOTE GAAOV
(QLGIKOV TPOGMTOV UTOPEL VO TPOKAAEGEL GLYYLON 6TOV £pTNOEVTA. MTopel ot yvdueg vo
elval dlpopeTikég KAtL mov Bo emnpedost Tov oVVEVTEVEIOLOUEVO KOl TIG OTOVINGELS TOV.
2T0V TOTO TNG TOLOTIKNG GLVEVTELENG 1| EPELVNTPIO. KOTEVOVVEL TOV £pMTNOEVTA GE KUpLa
Oépato g opydvmong kot S10iknong Tpocwmikov ¢ emyeipnong X kot ovtdg omavtd
eKQpalovtag TIc oKEWYELS Kot TIG 10€eg Tov og PdBog aAAd Kol TO TOPATOVO TOL OV VILAPYOLV
BéPara. Zkomdg T cvVEVTEVENG €lval 1 OGO TO SLVATOV PEYOADTEPT) CLALOYY GTOXEIWV Kot
TANPOPOPLADYV, EUTEIPIDOV, GTACEDV KOl YVOOEDV TOV GUUUETEXOVIOV Yo TO OEua, Kot TV

EPELVNTIKY JLOOIKAGIAL.

6.2.2 H ovvévtenén og pé0odog curiioyns vAlkov

H ovvévtevén amoteiel facikd oTo1 €10 TOOTIKNG £pEVLVAG TO 0TTOT0 diveL TNV gvkoupio oTNV
EPELVITPLO. VO, AVOKAADWYEL Oha 0o BEAEL va pdbet amd Toug cuvevievElaldpevovs. Méow g
oLVEVTEVENG GLAAEYOVTAL dgdopéva Ta omoio aPopohv TOVAG)IGTOV 0V0 dTopa oVTOV OV

KAVEL TNV GUVEVTEVED KO AVTOV TTOV OTAVTO GTIC EPOTNCELS TOV.
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O mpwtog mpocmadel va Tapel TANpoPopies, amoVeLg 10€eg amd Tov epwtnbeica kot va Pydiet
to amoteléopata Tov pe Paon 1o Bépa To omoio e&eTalel. XKomdg ™G cuvEvTELENG elvan M
GLAAOYN OAMV TOV CTOLYEI®V-TTANPOPOPIDOV TOV CKEPTETAL Kl OVOAVEL 0 Epmtndeicag yio T0
Oépa. XZopugpwvo pe tov Cohen & Manion, 1994 n cvvévievén dev amotedei cuvnbiouévn
péB0d0 Yo Tov AGYo TOL OTL TEPIAAUPAVEL TV GLALOYT TANPOPOPLOV HESOH OO L0 AEKTIKY|
EMKOWVOVIO. HETAED TOV avOpOT®V. ENUOVTIKO KOl KOPlo pOAO €YEL 1 €PELVNTPLO GTNV
emkeipevn épevva 010TL Ba TpEmel va. deiEel evoToyin OTIC EPOTACELS, EUMEPI, YVAOOELS Kol
de&loteyvia Yo v KaTa@EPEL Vo TAPEL TIC OmavINGeElS Tov avalntd oe Pabog dafalovrag
aKOUO Kot TIG OKEYELS TOV ovppetéyovia. H cuvévievén mg epyaieio divel m dvvatdtnta
TNV EPEVLVATPLOL VO KOTOVONGEL TIG KOWMVIKEG CUUTEPLPOPES KOOMG KOl TIG OVTIANYELS TOV

ovvevtev&lalopevav nésa, and to dikd toug patia. (looneiong, 2003:112)

6.2.3 Xvvévrevoén (Hpu-dopnuévn)

Yrdpyovv tpio €10n ovvévievéng: o) M dopnuévn, B) M nui-dopunpuévn kot y) n pn
dopunuévn. O TOTOC cLVEVTELENC oV Ba YpnooromBetl oty £pevva givat 0 deDTEPOG 1| ML~
dopmuévn  ovvévtevén  (semi-structured interview) ot yopoaktnpiletor and cwpeia
TPOKAOOPIGUEVOV EPOTHCE®V e EVEMEIN OC TPOS TNV GEPA TOVG, O TPOS TO TEPIEXOUEVO
KOl TNV TPOTOTOINGT TOL TEPEXOUEVOL TV epTNoE®V.(Iwanpiong, 2003:112) O Adyoc mov
Ba ypnowomomBel avtdg 0 TOTOC cLvEVTELENG elvarl ylotl pmopel v emTOHYEL N GLAAOYN
TANPOEOPLOV Kot O£dOUEVAOV IOV oYETILOVTOL (e TOV WOIMTIKO TOUEN KOt TNV 0pYaveoT Kot
dwoiknon emyeipfoewv. To mpocwmkd £xel v evkapior vo cu{NTNOCEL TI ATOYELS KoL TIG
10€€¢ TOL Yo TNV emilvon TV TOAVOV TPOPANUATOV TOV AVTILETOTILEL 1| EMLXEipnoN OTOV
TOHEN TNG OPYAvVOONG Kal S10iKN o TPOCOMIKOD 1| TOV EUTAOVTICUO UE TIG YVMOELS TOV Yo
KOADTEPT AVTILETOMIGT TOVG ard ToVg phvatiepg Kot vTeLOLVOLG AVOPOTIVOL dSVVAIKOD.

Xy  nu-dounpévn popen  ovvévievéng kobopilovtar to Bépato omd mPW Ko
OLOLOPPMVOVTOL OVAAOYO HE TNV GLLATNON oL EYEL 1| EPELVNTPLOL HE TOV EPpMOTOUEVO. H
ovvévtevén avt) Ba meprhapfaver aoveg 14 (KAelotov Kol 0vVOTYXTOV TOTOL) EPWOTICEMV.
Kotd tig mudounuéveg ovvevtebéelg Oivetar onUovTIK) EUQOCT, GTNV TOWOTNTO TOV
amovioewv mov  Ba  doBodv kot  eEacpoAiletar 0  AmOITOLHEVOG  YPOVOS  GTOVLG
ovuvevTELECOIEVOLE Y10 VO OTAVINGOLY, KOl VO, EKQOPACOLY TIC 106C KOl OMOYELS TOLG

elevbepa.
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6.3 M£0060¢ KaTaypa@1)g OTOLEI®MV
6.3.1 Mayvnropmvnon

H xotoypagn mAnpo@opidv apécms HETA TO TEAOG TNG CLVEVTEVENG £xel kaBoplotel cav
€vag omd TOVG TPOTOVS EAEYYOL TOV TPOKATOAYE®DV KO TAPAYMYNG ASIOTIGTOV OEO0UEVOV
v v avdAivon (Saunders et al, 2000). Baowkég pébodot e xataypoapng dedopévmv 6to
TEAOG NG ovvévtevéng elvar dvo: o) ta TeYviKd péoa (dnuoctoypapikd mp3) kot ) ue
ONUEIDCELS. ZTNV £PELVA AT TPOTINONKE 1 TPDOTN PEBOSOC TV TEXVIKOV HECOV KO TLO
OUYKEKPIUEVOL TNG HOYVITOQPAOVNONG TEPLEYOVTOG Kol KAmOow oTtoweion amd v OevTepn
uéBodo. ‘Etot, amd v pio TAevpd vadpyeL 1 SuVOTOTNTO VO AKOVGTOVV VA Ol OATOYELS TWV
EPOTOUEVOV KOl ad TNV GAAN divetal 1 evkoupio TNG KOTOYPAPG GOVIOU®V CNUEIDGEWDV.
(Beveridge, 1993)

To payvwntopmvo pag osiyvel ta axpipn otoryeion g cvvévtevéng Ommg emiong Kol TV
SVVOTOTNTO VoL 0KOVGOLUE OGEG POPEG BELOVLE TO TTEPLEXOUEVO TNG KO VO TO KATOYPAWYOVLE
Omwg axpPmg emminke and Tov cvveviev&lalopevo. Ia va ypnoipomomOet to payvntdoewvo
0€ 0L GUVEVTEVEN TIPEMEL VOL DITAPYEL 1 £YKPLOT] TOV EPOTAOUEVOD KOl VL VITAPYEL ELEYXOG GTNV
xpPNon Tov. Anladn oe mepintwon mov emmOel KATL TOV TEAIKAE 0ev BEAEL O EPOTOUEVOS VO
OKOVOTEL TPETEL VO, GTANATA 1) SladIKaGio TNG NYOYPAPNoNG M av &xel nyoypaendel non va
Swypapetat. Edd elvar mov ypnopomoteiton kot 1 6e0tepn HEB0d0G KaTaypopng oTotKElmV
OV &lvol Ol ONUEIMOES Tov TPEMEL va mopbodv €Gv 0 epOTOUEVOS Oev BAel va
payvnroemvnOovv. e kdbe nepintmon o wpémel vo yiveTon amopayvnToQOvVNon Kot akppng
KaTOypaen T@V OGOV emdOnKav amd TouE EPOTMUEVOVS KoL OVTO Yoo Vo Ny oAAolmbet
otdnmote elye Aeybel. O epevvnmg o@eidel vo aQlEp®VEL OPKETO YPOVO Yo TNV
QTTOLLOLYVITOPAOVIOT] TOV GUVEVTEDEEMV HOMG OAOKANpOVOVTOL Yoo Vo, dtacoiilovtal ta

AVOYPAPOLEVO KOL VO, U1V GVYYXEOVTOL LETAED TOVG 01 GUVEVTEVEELS 1d1aiTEPQ OV EIvOl TOAALS.

6.4 llpofMporta otn Seaymyn TG £Pevvag

Agv vimp&av mpoPfAnuota katd TV 0eaymyn ToV ocuvevtebEe®mV GTO TPOCHOTIKO TNG
Emyeipnong X v 0 A0 T00 0T TA GTO [0 OLTA €ivol GUVAGEAPO 1 1O L KOl £TGL OEV
apvNONKav Vo LE OLEVKOADVOLV GTNV £PEVVA OV LE TO VO LOV OTAVTINCOVV GTIS EPWTNGELS
mov elya eToudost. Me peydin evyopiotnon amodéytnkay v mpdtacn pov 40 dtopo and 1o
TPOCOTIKO avapesd tovg yapnAoPadua kot vynAoPabua oteAéyn. Ot ovVEVTEVEELG
TPOYLOTOTOONKOV OTOV TO TPOCOTIKO TEAEI®VE TNV EPYacio TOV, 6TO TEAOG TNG NUEPAS TWV

EPOTOUEVOV OTOL OeV LANPYE Tieon YPOVOL Kol Umopovoe vo yivel mo €0KOAN Kot
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amoAovotikn. Ot cuvevtev&lalopevol TPoEPYovIay amd T TUNUATO TOV ETOLPUOV, TUNLUOL
Tpo®ONoNG Kot dtoenong, Tunpe Aoytetnpiov, tuiua tpdmeloc, Kot TURpo apyeofEong.
OloxkinpoOnke opord yopic mpoPANUOTE Kot 1O10UTEPOTNTEG KOL Ol EPOTMOUEVOL MNTAV
EVYOPICTNEVOL LLE TOV TOTO TMOV EPMTNCEMV KOl TNV EVKALPIN TOL TOVS 0OONKE VO avaPEPOLY

Kkémowa otoryeio Ta onoia iomg va unv elyav v gukopia va to u{NTHGOVV LE KATOL0 ATOLO.

6.5. Avaivon vikov- [1owoTikK®V dgdopévev

H oavdivon mowotikdv dedouévav givor pior opactnpldtnTa mov mePAapUPavel OAeG Tig
dldKacieg Kotnyoplomoinong Kot BempnTikomoinong Tov TO0TIKOV DMKOV UE GTOYO TNV
AmAVINGY OTO EPELVNTIKG EPOTUOTO, TOV EAEYYO TOV EPELVNTIKOV VROOBECEOV 1 TNV
epunveio Kol Katavonon Tov QoVOUEVEVY, SodIKACIOV Kol SLUTEPLPOp®V (lwonpiong,
2003:171). H amoteAecpatikn dwoyeipion twv 0edopévev pog omotelel mpodmdbeon yo tnv
avaivorn tov mowotikod vAkov. Katd tovg Huberman xor Miles (1994) otoyxoc tng
dloyelptong 0edOUEVDV EIvaL VoL TPOGTATEVGEL TO VYTNANG TOOTNTAG TOLOTIKO VAIKO 0AAG Kol
va KGver EDKOAOTEPT TV TPoOcPaon pog o avtd. H kupidtepn didotaon g dwoyeiptong tov
TO0TIKAOV dedopévov eivar 1 dadikacio TG amofnKeELoN Kol OVAKTNONG TOV TOL0TIKOV
vAKoy.  Toppova pe tov Levine (1985) vmapyovv mévie Aettovpyieg amobrkevong kot

AVAKTNONG TOV VAKOD aLTOV OTTMC:

» H Aoéunon (formatting) mov €ivatl 1 Katnyoplomoincn Tov TO0TIKOD HAG VAIKOD O

QakéLoVG (apyeroBéon).
» H Z0Ovdeon peta&d tov KoTnyopldv Tov TotoTikob vAkov (cross-referral).

» H Kartoloyoypagpnon (indexing) mov givar | opydveoomn Kat 1 60 pmon Tov KodKGV

TOV TOL0TIKOV VAIKOV GE KOTIYOPiES.
» H Aoaipeon (abstracting) onioadn ot TEPIAMYELS TOLOTIKOV KEWWEVDV.
» H Evpeon ko n mpdsPacmn 6€ TURUATO TOL TOLOTIKOD VAIKOD.

(Iwongiong, 2003:172)
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Ot mo whvo dadikacieg TaAaidtepa Yivovtay TopadoGLoKd LE GUKEAOVG Kol KOPTELEG EVOD
TOpa yivovtor pe v Pondelo T@V NAEKTPOVIKMOV VTOAOYICTOV KOl TOV €EEOIKELUEVOV
AOYICLUK®V 7OV UTOPOLY KOl OVOADOVV TO TOWOTIKA dedouéva. TEAog m avdivon tov

TOL0TIKAOV O£G0UEVOV TTEPIAOUPAVEL TPELS, AANAEEAPTOUEVES OOOTKAGTIES KOl AVTES Etvat:

1) o mepropiopdc Twv dedopévov (data reduction), 2) n mapovciocn tov dedouévov (data
display) kot 3) 0 éleyyog kot 1 aw63061 ToV vonuatog ota dedopéva (conclusion drawing and

verification). (Huberman and Miles, 1994)
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KE®AAAIO 7: Anoteléopnoto EPEvvog

7.1. Ilopovoiocn amoTEAECUATOV — AVEAVGT GUVEVTEVEEMV

O oKomdg ™G GLVEVTELENG NTOV VO KATOYPAWEL TN YVOUN Kol TI OTOYELS OV £XEL TO
TPOGOTIKO OGOV 0POPE TN KATAGTACT] TOV EXIKPOTEL CNUEPO GTOV TOUEN TNG OPYAVMOTG KO
oloiknong mpoowmkod o€ peyaieg emiyelpnoclg omwg eivar m Emyeipnon X. Amd v

avAAVOT TOV TEPLEXOUEVOL TWV GVVEVTEVEEWMV TPOEKVYOV TOL TTO KATW OEOOUEVOL:

Ytov KaBe éva amd touvg 40 vmaiinAiovg g Emiyeipnong X mov ovupetéyovv otig
GULVEVTEVEELS Y10 TNV OAOKANPMOGT TNG EPELVOS LoV, TOVS 060NKE pio KK ovopasio OTwg:
YIIL, YII2, YII3, YII4......coo e, YTT40. Avddoya pe 10 mtpo@ik tOL
KkaBevog mov Oa deite mo kAT, KATolol Exouv peydAn tpovmnpecia oty Emyeipnon X péypt
Kol 20 xpovio 0 TOANOTEPOG EVM Ol VEOTEPOL lvarl pOVo Alyovg pnveg otnv etoupion OLmG
ATOVTOVV GTIC EPOTNOELS TNG CLVEVTEVENG OAOKAN pOUEVa 0TS Ba dtapavel ot cuvEyeta. Ot
vedTEPOL LITAAANAOL NAIKLakd Exovv TItuyio | Metamtuylokd kot AOyo avT®Vv Ppickoviot 6Tig
0é0e1c TOVG, OUMG VTTAPYOVYV KOl VITAAANAOL MO TOAMOL TOL OEV KATEYOLV KATOlO TTLYIO-
Slmhopo oAAG £xovV oM OTOKTHOEL TNV TEPA TOL XPEWALETAL Y10, VO, KPUTHCOVV ENAEIN TIG
Béoelg mov pe TO60 KOMo améknoay. Yrapyovv OUm¢ kol vdAAnAotl wov Katéyovv IItvuyio
kot Metoamtoylokd titho aAdd Bpickovioar ce B€celg mov dev avayvopilovial o TPosoVIQ
TOVG, Ol YVAGELS TOLG 0pOV OgV TPOSANPONKaV pe Baon avtd, aAld yio kamowo dAAn B€on

ave€dptnTn UE T TPOTOVTIA TOVC.

Ag dovpe mo kdto T oyoldlovv ot 40 cuvevtev&lalopevol Kol TU OOTEAECUATO. KOl
CLUTEPAGLOTO LTOPOVV Vo, 0000V Ao TIG AmOVIGELS TOVS Yo BeATimon TG opydvawong Kot
dtotknong g emyeipnong X. Ot avapopés ToV EPOTOUEVOV OGOV 0POpPi TNV KATAGTOON
otV omoia Bpioketar 1 Opydvmon kot Atoiknon AvOpodmivov Avvapkot e Emyeipnong X
LETE TV O1KOVOUIKY Kpion mov eoqAfe otnv Kompo petd v 23" Maptiov 2013 ftov kot

OeTIKES Ko APV TIKEC.
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1.1 Zvykekpyéva, oty epomon «Tt aliayés vouilete ot1 épepe ) o1tKOVOUIKY Kpicy oThv
0pYavmey Kal OloIKNGY TPOGOTIKOV THS ETIYEIPNGNS,» Ol TAEICTOL EPOTAOUEVOL
ouUEOVNoOV OTL 1] EMEipNON ATOdOPYAVAOONKE Kol EGTEPE TOV TOVIKO, TO GyYOG Kot TV
afefartdTnTO 6TO TPOSMTIKO Y10 TO TL EIval aVTO OV Bl ETAKOAOVONCEL LETA TNV OIKOVOUIKT)
kpion. Onwg ko v peimon pwobov kot adénon opdv Yo Mo OKANPN OOVAEWL pE
amotéleopa omd TV o vo Bondndei n emyeipnon vo avoakdpyet kot oamd v GAAN mhoavov
va e£avTAN0el To TPOCHOTIKO KOl VO LNV KATOPEPVEL VO OTOOMGEL T, LEYIOTO GTNV €PYOCin
tov. Kot g puikpn pepida atopmv moTevel OTL 11 OIKOVOUIKY Kpion O0ev emépepe Kopio
ALy OTOV TOpEN OLTO Kot OTL NTov M gukopia TG emyeipnong yw avabempnon Tov

OTPATNYIK®OV TNG EMYEIPNONG Y10 VO KATOPEPEL VO, EMPLAOCEL.
Ot ovvevtev&alopevol oyoAiaoay:

«... APeforotnra kot suyyvony (Zvvévtevén 1-YII1)
«...Ayyoc kan mpoPAnpaTIopog» (Xvvévtevén 2- YII2)

«...JIohb ypryopeg omo@doelg mov kaBe GAAO Tapd OpyAveon £XOVV GOV OTOTEAEGLLO

(Zvvévtevén 3- YII3)
«...ABéBato uéALOV, dyyog, exvevpiords, TPoPANUATIGHOCY (ZvvévtevEn 4- YII4)

«..H owovopkn «pion é&xet oépel MOAG oapvntikd Om®G AyX0S, TPOPANUATIGUOG,

afePordnta yro to pEAAoVy (Zuvévtevén 5- YIIS)

«...0r aAlayéc Tov €pepe 1 OIKOVOULIKN Kpion €ivol 1 avOGPAAELN TOV TPOCHOTIKOV Kol AdY®
TOV TEAELTAIWV YEYOVOT®V 1 S101KNOMN TNG EMXEIPNONG EYIVE TTO TMECTIKY LE OMOTEAECUO 1)
opybvaon va pnv etvar 1 1d1a 6nwg Tpvy (Xvvévievnén 6- YII6)

«...Epepe apketég aAhayéc 6TO TPOSMTIKO TO 0TO10 KaAgite va BUGLAGEL TNV TPOCOTIKY| TOV
Com ko va avtameEEAOel oe eEavTAnTikG wpdpila ta omoia, omd v pia forfow yu v
KOADTEPT €ELINPETNON TOV TEAATOV TNG EMXEIPNONG Ko amd TNV GAAN 0 VTAAANAOG AdyO
eEdvtinong dev pmopet va amodmcel to 100% g dovAeiag Tov» (Xvvévievén 7- YII7)

«...H Owovopkn «pion £€pepe opretés orhayéc. Kot' apydc avénon wpapiov tov
VITOAANA®V Y10 KOAOTEPT amddoon Kot eEuanpénon Tov teAat®dv. To kabnKovio opiopévov

VIOAMA®V €xouv avénbel yio va avtameEEABovv o OAEC TIC OMOITNACELS TMOV TEANTMOVY

(Zuvévtevén 8- YIIS)

«...Meimon pebov kot avénon opapiovy (Zvvévtevén 9- YII19)
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«...H owovopkn kpion €xet amodiopyavacel ) Awoiknon [Ipocomikod Adym tov 0T £xel
aAlGEel Tor péEpL mpwv amd TV kpion dedopéva. Ta kavovpylo dedopéEVe. OV £XOVV
StopopemBel amd v kpion oev gival yvowotd ovte ®¢ Tpog to uEyebog ovte ®G TPOg TOV
xPOVO  OpKENG TOLG YU OLTO Kol Ogv  Umopel Vo yiveEl OMO0GONTOTE OCMOGTOG
TPOYPOUUOTIOHOS OGOV aPOpPE TNV OpYAvmCN Kot J10iknon Tpocommikovy (Zuvévtevén 10-

YII10)

«...H owovoukn xkpion €xer emmpedoel v opydvedcn Kot Ol10iKnomn TPOCHOTIKOL TNG
emyeipnong kol avtd £xel dpavel Lo amd TOV UEPIKO OVOCYNUOTICUO GTOV Omoio £)el
nmpoPel m dwolknon g etaipeiog, avagopikd pe T 0éon pepwdv pavorlep oAid Kot
EVOOTUNUOTIKA HEGHO TOL KOOOPIGHOV  SOPOPETIKAOV TPOTEPAIOTHTOV, ®OF TPOS TIG
KaOnuepvég epyacieg kal Toug otdYovs (PBpoyvmpdecovg 11 HoKPOTPOBEGLOVG) OV Elyov

tebel amd Tovg pdvatleps, Tpv amd TV okovopukn kpion» (Zvvévtevén 11- YII11)

«...Jlavikd, dvoavacyETnon Kol OovooTAT®ON NTOV Ol TPATES OAAAYEG TOL £Qepe 1

OKOVOLKT) Kpion» (Zvvévtevén 12- YII12)

«... Tnv ékave mo oKt ©¢ Tpog 10 Béna e£AdmV, e amMTEPO OKOTO TNV £E0IKOVOUNON

TOPp®V Ko ypnudTovy (Xvvévtevén 13- YIT13)

«...AVEnon opov epyaciog kot peimon probovy (Zovévtevén 14- YI114)

«...0Ot 0Alayég TOV €pepe M OIKOVOLUIKTY Kpiom &ival TePlocOTEPT AVAGPAAELL, OVOCTATWOON
GTO TPOGMTIKO Kot TPOPANUATIOHOS» (ZvuvévtevEn 15- YTI15)

«...Avaykaotikape vo opyavobovue KaAdtepa Adym ¢ mieong mov vrdpyel. Aev vapyeL
KkaBOoAoL yodopdtTnTa Kot AGY® TNG OIKOVOMIKNG KPioMg O LIAAANAOG TPEMEL VoL SOVAEVEL
TEPLOCOTEPO KO £TGL YAVETOL TO KIVNTPO TOL YiaTi KOUPALETOL HE OMOTEAEGUO VO UMV

amodidewy (Zvvévtevén 16- YIT16)

«..Ymhpyer mo ovompn emomteion G epyaciog tov KAOe epyalopévov OTMS Ko
OLPOPOTOINGT TOV EPYAGILOV ®PAPIOV HE TNV TPOCOHNKN POV KaONUEPVA OTMG Kol KOTH
10 XofPatokvploko. Av kot ot emmpdobeteg epydoiues dpeg Bempohvtor TPOUPETIKEG
VIapyeL éva yeviko aicOnua mieong pe emakoiovbo va dnpovpyeital emmpdsbeto dyyog Kot
Tovikdg oto mpocwmikd. Emiong n emiPoir peimong oto picBordylo 1600 GOVIOHN Kol GE
tét010 Pabuod diver v evrdmmon Ot N rapeio avipetonilel cofoapd TPOPANUL Kol 0VTO

mpocBétel avnovyieg Kot aALACEL apynTiKG TV Yoyoloyio pacy (Zvvévtevén 17- YII17)
«...Tnv peiowon tov pebol kot teptocdtepes dpeg epyaciag» (Tvvévievén 18- YI118)

«... Avelpeoteg 660 aPopa 10 TPoowmikd» (Zvvévtevén 19- YII19)
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«...Am\G dvodpeotec» (Zvvévtevén 20- YTI120)

«... Exel péperl peydrovg mpoPAnpoticpong, dyyos, Oupd» (Xvvévtevén 21- YI121)

«... IToAd dyyog, mieon ko mpoPANUOTIoHO» (ZvvEvtevén 22- YTI22)

«...To mpoocwmkd kol to pavoatlpevt £govv £pbel mo kovtd aeol aviiapfdvovtal 0Tt Ta
TPOCMOTIKA TOLG GLUPEPOVTO Kol oTOYol €€apTIOVTOL KOTd TOAD amd TNV emttuyion g

enmyeipnoney (Xvvévtevén 23- YI123)

«...Avootdtmon, apepordtra, TPoPANUATIGUOS HETAED TV GUVAIEAP®V Yol TO UEAAOV TG

gpyaciog Tovey (Zvvévtevén 24- YT124)

«...Apketég aAAayég otV Ol01KNON TOV TPOCHOTIKOD POV £xel Yivel Mo TESTIKY. Agv

BAEn® 1aitepeg aAhayég oty opydvaoony (Zvvévtevén 25- YTI25)

«...H owovopukn kpion £pepe apKeTég aAAOyEG TOGO GTNV 0PYAVMOOT] OGO Kol GTNV d10iknon
tov mpoconkoy. Koatapybs peiwdnke o pobog pog xkotd 25% kot emmiéov dovigbovpue
ducBot apketéc emmAéov MPeg TG NUEPAS KabBdS kot ZapPata kot apyiec. [TAéov 1 dtoiknon
pog yivetor mO ovoTNP KOl WO EWKPITIKA YU avtd kot KotofdAAetar meplocdtepm

npoonddeio amd 6Aovg » (Zvvévievén 26- YI126)

«...2X€ OVTEG TIC OVOKOAEG LEPES, 1| OIKOVOUIKT) KPIoN EXEL PEPEL AVTIUETOTES TIC EMLYEIPT|OELS
pe v kaBnuepwvny pébodo droiknong mov axorlovBovoav pEYPL GNUEPN UE OTOTEAECLOL
OpPOUEVEG €lTE v TNV PEATIOCOVV €lTE VO TNV EKUETOAAELTOVV pE O1APOPOVS TPOTOLG TO

TPOCOTIKO TNG» (Zvvévtevén 27- YTI27)
«...Meimon piebdv, anoivoeicy (Zvvévtevén 28- YTI128)
«...Meiowon pcbovy (Zvvévtevén 29- YI129)

«...H owovopikn kpion dev épepe kopio aAlayn otov Tpdmo dtoiknong kot opydvoong g
etoupeiag. Aev avatédnkav KabKovIa Kol CLYKEKPUYEVO projects 6To TPOSHOTIKO. Agv
EMALYNKE TO TOPAYOYIKO TPOCSOTIKO Yo va EekaBapicel TO TPOGHOTIKO TOL VITOAEITOVPYEL.
O)Lot dovAevOVY OTTWG OOVAELOV KO TPV OTAG APLEPDOVOVY O TOAAEG DPEG OTNV EPYACIN

Toug» (Zuvévtevén 30- YTI30)

«...Adoyn ko avafedpnon TovV AUecoV oTPATYIKOV oTOY®V, dnAadn emPioon g
eToupiog Kot avTo €xel ¢ emakOAovho véeg KaTeLBVVTNPLES YPAUUES TPOG TO TPOCHOTIKO NG

etarpiog Kabd¢ kot cuyKekpluEva Tpocmpva pétpay (Zvvévtenén 31- YI131)

«...Ady® owKovOolKNG Kpiong pewmOnkov To ATOLPYIKE £E000 KOl KOTOEG OYOPES.

MewnOnkav kot 6€ peydio Babuod ta £écoda g etarpiagy (Tvvévievén 32- YI132)
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«...IToAég kou coPapég arlayég dmwg N pelwon wobdv pe amotédecua v peioon Tov
Aertovpyikdv €£0dmv. Ot evamopeivavteg vwdAANAoL £xouv avordapel meplocoOTEPO POPTO
EPYNCIOG PE OMOTELECUO TOAAEG POPEG VO LELDVETOL 1) TOLOTNTA TOV VINPECI®V. Emiong 1o
apvnTIKO KAMpo mov emikpotel emnpedalel v epyaocia, TIC OXEGELS TOV LTOAANA®V, TNV
avantuén tng emyeipnong yevikd. To S10kNTIKO TPOCHOTIKO POPTIGTNKE WE TNV LIOYPEWOOT)
va Bpet Kavohpyleg 0000¢ Kot AVGELS Yo TN KAAVTEPN Agttovpyia TG emyeipnong Pdoet Towv

véwv dedopévovy (Zvvévtevén 33- YTI33)

«...Melwon tov ap1fuod TOV VIEAAMA®Y LE OMOTEAEGHO L0 ETLYEIPNON VO VTOAEITOVPYEL
KOl TO VPIGTAUEVO TPOCMOTIKO TOAAES POPEG VO, ekTELE] KaBNKOVTA TEPA TOV APUOSIOTHTOV

TOV EMIONG VILAPYEL OTUOVTIKY LEIDOT 6TOVG HeBoVe» (Zvvévtevén 34- YI134)

«...To mpocomkd Ppioketorl dopk®dG o€ €vtaot, ywuti cvvéyeln ocvlnteitar to OEpa g
OIKOVOUIKTG KPIOoTG OTO YPOPELD KO alyYDVOVTOL OAOL LE OTOTEAEGLAL VO, UMV EXEL KAVEIG TNV
Ol 6peln yu voo dovAéyel pe tov puBud mov epyaldTov moAodTEPA, ONMA. HE VLYNAESG

emdooelgy (Xuvévtenén 35- YII35)
«...Kotd ™ yvoun pov, kopio odiayn 6’ avtov tov touéon (Zovévievuén 36- YI136)

«...H owovopikn kpion dvotuymg £xel ennpedosl apketd v emyeipnon. H doiknon g
etopiog €xel avaykootel va oAAAEEL APKETE TPAYUOTO GTOV TPOTO AEITOLPYING TNG KOl OVTO
SVOTVYDG OAAG OVOUEVOUEVO £XEL AUEGO OVTIKTLUTTO 6TOVG VILAAANAoVG. [TapaAewmopeva g
Kpiong ivorl o1 pelwoelg robov kot to avEnuéva wpdpia Tov epyaloviotl ot VTAAANAOL TNG
eToupeiag v NV KoAOTEPN €ELMNPETNON TOV TEAUTOV TOVG, £TGL MGTE VO TOPAUEIVOLY

evyaplotnuévo (Xvvévtevén 37- YI137)
«...IMoviko, avacedieto Kot TepKoméS obmvy (Zvvévtenén 38- YII138)

«...Meydlec arlayéc. H yoyoroyia elvar kakn, npbav ta move katw, dev divovtal kivntpa
Yy KOAOTEPN ammOd00T), VILAPYEL 0 POPOC TG amdAvong, Tov aféfatov avplo» (Zvvévievén

39- YI139)

«...Kapia, amid o epyalduevog miéov Ppioketal o€ PEOVEKTIKOTEPT OECT, HE HKPOTEPES

avTIoTaoElS oTIS EMPoVAEG TG droiknoney (Xvvévtevén 40- YTI140)
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1.2 . Oco apopd Tig EI6MYNCELS Kot TIG OMOQATELS Tov Taipvel 1) emtyeipnon X yua 10 KoAd TG
Kol cvykekpipéva oty epaton «H eraupia emilntd €16RYHOEIS TOV TO APOCOTIKO OTOY
npofaivel o€ O10POMTIKEG EVEPYEIES EVOWEL TNS OIKOVOUIKNS Kpions mov Kabopilovy to
HEILOV TG EMYEIPNGNS;» OL TEPLGGATEPOL ONA®oAY OTL dev {NTA 1 EMLYEIPNON TIC YVOUES TOV
TPOCHOTIKOVL Y10, VAL TAPEL ATOPACELS TOL OMOCKOTOVV 0€ O10pB®TIKES aAAaYES YioL TV d10L.
Av16 Bo NTOV KAAO 0OV TO TPOCWOTIKO EXEL AUECT| EMAPT LUE TOVG TEAATES Kot iomg Yvwpilet
KoAVTEPA TOL BEA® Kol TIC OmalTNOES TOvS. MelovotnTa TOV VIOAANA®Y VTOGTNPIEE OTL 1)
emyeipnon amolnTd TIg AmOYELS TOV TPOCOMIKOV Kol TPENEL OAOL VoL GLUPAALOVY G° AVTO Yia
10 KaAd tG. 'Eva povo dropo vroompi&e 0t emyeipnon X givan wkovn va maipvel amd povn

™G TIS amopacels mov Kabopilovv 1o HEALOV TG EMYEIPNONS YOPIS VO pOTA TO TPOSOTIKO.
XopoKTNPIOTIKA OTAVTNGOV:
«....KaBorhov» (Xvvévtevén 1- YII1)

«...Okeg T1¢ AmMOPACELS TIG TAIPVOLY TO AVATEP. GTEAEYN EVM KATA TNV Aoy pov o Empene
Vo EmOpVaY Kol TN YVOUN TOL TPOSHOTIKOV o€ Bépata o omoia kabopilovv to péALOV NG

emyeipnong dpa Kot to dkd poc» (Xvvévtevén 2-YI12)

«...Oyt xopio ewofynon omd 10 TPOCOMKS, OmoPAcilel 1 d1eBVVOT Kol OVOKOIVMVED

(Zuvévtevén 3-YII3)

«...0Okeg 116 amodoelg Tic avarauPdvel 1 oevbvuvon Kol PETG PE TNV GEPA TOVS LOG

evnuepavouvy (Xvvévtevén 4-YI14)

«... Okeg 11¢ amopdoelg Tig AapPaver n AwevBovon g emyeipnon X kot omAd pog
evnuepmvouv. Kaid Ba ntav va eiyape kot gpeic og epyaldpuevol TV dmoyn Hog Kot LETE amd
ov{ntnon va Byaivel Eva KaAd amotélespa Yoo OA0vS» (Xvvévtevén S5-YTIS)

«...H gtanpeio dev {ntd e10MmyN0E1g amd T0 TPOCOMIKO v Kol Bo EXpene £MELON TO TEPIGGOTEPO
TPOCMTIKO EXEL AEST OYEON LE TOVS TEAATES Kat Ba pmopovoe va fondncey (Xvvévtevén 6-
YII16)

«...Nou mwhvto emlntd €onyncels amd T0 TPOCHOMIKO GE OTL APOPA TNV OpPYAvVMOT NG

JOVAELAG KoL TNV KOAVTEPN Agttovpyio TOL TUNHOTOCH (Zuvévtevén 7-YTI7)

«...Nou 1 etoupia emintd mavrote €lonyNoels (aveCapTiT®S TS OIKOVOULKTG Kpiong) amd To

TPOCMOTIKO PE GKOTO TNV OVEAIEN KO ETEKTACT] TOL OPYAVIGHOV» (Xvvévtevén 8-YTIS)

«..Naw (Zvvévtevén 9-YI19)
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«...0Oy1. Okeg o1 010pBOTIKES OMOPACEIS TAIPVOVTOL KEKAEIGUEVOV TV Bup®dV HETAED TOV

vynAoBabumv oterexdv g emyeipnone» (Zvvévtevén 10-YI110)

«...Qe0pd 611 emlNTNOMN E€I0NYNCE®V OO TO TPOCOTIKO TNG ETOUPEING o€ OTL APopd TIg
oopBoTikég evépyelec mov pmopovv vo, Kabopicovv to puEALOV NG emyeipnong oeldystal
uoévo  evooTUMUOTIKG VIO popen] SoAOYOL HETOED TV pdvatlepg KOl TOV UEADV TOV
deopov TUNHATOV (Tpocmmikd). Ta ditdeopa dopbwtikd pétpa aivetor 6Tt culnTovvTal
Kol amopacifovrot peta&d g otoiknong g etapeiog kol tov pavotlepey (Xvvévrevén 11-

YII11)

«...Avotoymg Oy, dev vITdpyel cuvepyasio petalld Tpocomkol Kot eTopiog. Kdtw amd avtég
T1g ovvOnkeg Ba Empene 1 etanpio va emntd 1oMyNoELG OAAL KOl ATOWYELG OO TO TPOCOTIKO
YL VoL VTAPYEL KOADTEPT AglTovpyio Ko cvvepyosio pHeta&h TPooommkoh Kot eTOpiag, Kot

€101 Vo emTuyydvovtol ol 6Tdyol TG entyeipnong» (Xvvévtevén 12-YI112)

«...0Oy1, kaBopilel amd povn TG TV GTPATNYIKN Kot TO EMOUEVO PripoTo To omoio Bo KAveL.
To mpocwmikd andd avapével va dgt Tt pétpa Ba mapBovvy (Zvvévtevén 13-YI113)

«...0Oyq dev emlntd eloMyNoES amd TO TPOCSHOTIKO amoPacilel amd HOvn NG Kot EKTEAED»
(Zuvévtevén 14-YI114)

«...Amd ™V oTiyun mov vmdpyel doiknon moted® OTL givor tKavhy vo. Toipvel amoPacELg
YOPIC Vo poTA TO TPosOMIKS Yo To Kadd TG Etaipeiocy (Zvvévievén 15-YII15)

«... 0y péypt otryung oev emntd €16MyNGELS Ao TO TPOoOMIKO» (XZvvévievén 16-YII116)
«...Méypt otryung ko amd 0t yvopilo oxv (Xvvévtevén 17-YI117)
«...0Oyw» (Zvvévtevén 18-YI118)

«...0yt og aVTEC TIC OTIYUEG GAVINKE O T 1 YVOUN TO U VTOAANAO L €ivol 1 TeAevTaio. O VL

petpd» (Xvvévtevén 19-YI119)
«...Oyqw» (2uvévtevén 20-YTI120)

«...Q¢ ovvnbwg OAEG TIG AMOPACELS TIG TOUPVOLY Ol OVMTEPOL KO HOG TIG OVOUKOIVMVOLVY

(Zvvévtevén 21-YI121)

«..Twg elonNyNoELg TIg TaipvouY 01 AVATEPOL KOl KOTO TNV YVOUN HOL EMPETE VO, EPOTOVVTOL

Kot ot amAoi vTAAANAOY (Xvvévtenén 22-YT122)
«...0yt, av kot Bo fTav oAV 0pBO £QOGOV TO TPOCHOTIKO PPICKETAL GE O OTEVN EMOON UE
Tovg TEAdTEC Ko Yvopilovv TIC OVAYKEG TOVG G€ KAMOWOLG TOMElS KaAVvTEpA omd TO

pbvatluevty (Zvvévtevén 23- YI123)
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«Oyt, ATADG LOG EVILEPDVEL Y10 TIG ATOPACELS» (Xvvévtevén 24- YT124)
«Ot amopdoelg yivovtar povo amod to dtotkntikd péEAN e Etapeiagy (Zuvévtevén 25- YII25)

«H etoupio emlntd eionynoelg and 1o mpocomiKd Otav mpoPaivel e d10pOMTIKES evEpPYELES
EVOYEL NG OIKOVOUIKTG kKpiong mov Kabopilovv To pEAAOV NG entyeipnong» (Xvuvévtevén 26-

YTI26)

«...0cov apopd Tig amoPAacels TG S10iknong ot LITOAOUTOL LTAAANAOL TG eTatpiog Oev £yovv

Kavéva Aoyo» (Zvvévtevén 27-YI127)

«...Oyqw» (Zuvévtevén 28-YTI128)

«...0x BéPara» (Xvvévtevén 29-YT129)

«...0yt amhd pog avakovaver Tig aroeacels» (Xvvévtevén 30-YII30)

«...0Oq amopaitnta aAAd avtd elvar A0 P TG OOUNG HOG TOL €YEl OPOpa EMImEdQ

dtevBuvtikdv ko managerial / tunpatikov atopovy (Zvvévteuén 31-YTI31)

«...To mpocomukd Aéet Tig andyelg Tov og BEpaTa IOV APOoPOvV TNV £Tanpio Kot Eivar KOAO va,

ouppEeTEYOLE OAOL V1oL TOVG 6TOYOVS oV £yl BEoewy (Xuvévtevén 32-YII32)
«...0qw» (Zuvévtevén 33-YTI33)

«Agv vopilm, cuvnBwmg ot vevhuvor TpoPaivovyv e AAAAYEG Ko £XOVV TNV OIOLTNON OO TO

TPOCMOTIKO TOLG VAL OEXTOVV TIG 0Toieg aAAayEG TOVG £yovv emPANOel» (Zvvévtevén 34-YTI34)
«...0q» (Zvvévtevén 35-YII35)

«Oy1, n etoupeio Taipvel povn g amopdoels, gite avtovoua and tov Ilpdedpo eite and to
d1evBVVTIKO TpoowTKO» (Zvvévtevén 36-YTI36)

«...0yt n etoupeia dev eminTd Omd T0 TPOGIKO EGNYNOELS, OAALL OUMG VITAPYOLY ATOMO GE
dtevbuvtikég 0éoelg e Tovg omoiovg yivovtol GYETIKEG GUOKEWYELS, OTIC OMOieg Taipvouv
OYETIKEG amoPaoeley (Zuvévtevén 37, YII37)

«...0qw» (Zvvévtevén 38, YII38)

«...Amd 6A0 10 TPOCOMIKO, OYl. ATO TO droKNTIKO, i5mc» (Zvvévtevén 39, YII39)

«...0y1. Avotoydg ot epyalOREVOl deV GUUUETEXOVV UE KAVEVO, TPOTO OTNV ANYN TETOL®V

amopacemvy (Zuvévievén 40, YI140)
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1.3 Xmyv epotmon «llota kivptpo didovtal 6T0 TPOCWHTIKS ATO TOVS HAVATLEPS Yla VO,
EMTVYYAVOVTAL 0l GTOY0l TOVS GALD KOL VA GHUEIDOVOVTAL DYNAoTepeS emdooels; Ti Oa
ATAVTOVGATE AV N EPAOTHGH AUTI] GAS YIVOTAY TPV ATTO TNV 0IKOVOUIKI] Kpicny; Ot mheicTol
amavtnoov Ot 0gv LIAPYOLVV KivnTpa TALOV €10KA HETE amd TNV OWKOVOUIKY| Kpiom Tov
SVOKOAEYOAY TOL TPAYLLOTO KOL TOL TTAVTO £X0VV TaryomomOel kot 10 Tpoowmikd epyaletal pévo
Yo Tov pieBd tov yuoo va pmopéoel va ovieneEélfel 6tovg SVGKOAOLG GVTOVG KopovG.
Kdamowor aAror opmg vrootnpilovy 0Tl akoUe VIEEAPYOLY KivnTpa OTTMS €ival ot avénoels, M
emPpdpevon, o 13% wedoc, Aoyol Tov KAVOLV TO TPOCHOTIKO VO, SOVALDEL 0KOpE TIO GKAN PG
Yy va dtatnpnBovv o oQEAN Tov TOo YpoOvia. glyav. Akoun pa GAAN pepido VTOAANA®V
pecPevovy OTL Hovadiko KivnTpo elvar 1 datnpnon TG dOLAEWIS TOVG otV emyeipnon X

oTOTE KATAPAAAOVY PEYAAEC TPOGTADEIES Y10 VAL TO EMLTVYOVV.

Amdvimoav ta e€Ng:

«...AVGTUY®G OV VTLAPYOVY KOBOLOL KivnTpo (Zvvévtevnén 1-YTI1)
«...Agv vmapyovv kivitpa» (Zvvévtevén 2-YII12)

«...Agv vapyovv kivnTpo av gV TNPAG TOV KAVOVIGHOVS TNG EToUPEinG TOTE KIVOLVEVELS VOl

amoAvbeicy (Xvvévtevén 3-YTI3)
«...Agv didovtar aAAd av divovtav Ba delyvape tepiocdtepo (Ao» (Zuvévtevén 4-YI14)

«...Agv divovtar kivntpa yio va ®01covv 1o Tpos®mmikd vo SovAevet pe (Ao» (Zvvévtevén 5-

YII5)

«..H yvoopn pov givon 61t dgv divovtav apketd xkivnrpa. To pdvo kivntpo frav n avénon oto
neo kdabe ypovoy (Zvvévtevén 6-YT16)

«...2Xlyovpa 10 PEYOADTEPO KivnTpo otV dovAEia eivar o pieBdc. ‘Etot pe 1o va emPpapedelg
TOV VTAAANAO OTO TEAOG KAOE ypovidg pe o KoAr avénon méel va mel 0Tl EKTILATE Kot
avayvopiletar n dovieio tov. Emiong kdtt 1o omoio pmopel vor cupfdier oty KoAOTEPT
QOO0 TIKOTNTA TOV VIOAANAOL EIval TO VO EMKPOTEIC GLYVA TV dovAeia Tov» (Xvvévievén 7-
YII7)

«...No ot avénoeig kb 1€hog Tov ypodvovy (Xvvévtevén 8-YIIS8)

«...Avénoeig 1€hog Tov Ypdvovy (Xuvévtenén 9-YTI9)

«...ZT0 TPocOTKO ovvnbwg dev divovion Betikd kivntpa oAAd avtikivnTpoa (apvnTikd
kivntpa) my 0 eOPog peimong piobov av apvnbet va epapurocet To véa PETPa, POPOC amMAELNG
™ epyaciog kKAn. TIpv omd v otkovouikn kpion ta kivitpa ftav kdmoto gidovg bonus oto

TEAOG TNG YPOVIAG, unviaia avénom, Tpoaywyn» (Zvvévtevén 10-YII10)
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«...ZTNV TOpovca GAcT), To KiviTpa mov didovtal (Gv 41d0vTal) 6TO TPOCOMIKO amd TOVG
pévatlepg Yoo vo ETITLYYXAVOVTIOL Ol GTOYOL TOLG OAAG Kol VO GNUEIOVOVIOL LYNAOTEPES
EMOOGELS Elval YVYOAOYIKA, KOODG avapEPOVTOL GTNV EVIOYLOT TOL GO UOTOS AAANAEYYING
HETOED TOL UEAMY TOL TPOCMOMIKOD, MG TPOG TNV GVIOYN TOV TECE®V TOL EMPAALEL T
OLKOVOLLKT] Kpiom, KOG Kol 6TV avaykn yio cuEnuévn GLALOYIKY TpooTdOeia Kot cuvepyia
OV ATOCKOTEL GTIV ENON TG TOPAYOYIKOTNTAG, LE AMMTEPO GKOTO TNV SACMON TNG 1010,
™G etoupeiag péca amd TN dvVN TG OKOVOUKNG kpiong Ko PBefaimg, v dwtpnon tov
Bécewv epyaciog Tov TPOoOMIKOD. AV 1 EpMTNON VTN YIVOTAV GE HEVO TPO TN OIKOVOLIKNG
Kkpiong, Ba amavrovoa 6Tl To v Ady® KivnTpa gival TOG0 OIKOVOUIKA OGO KOl WYUXOAOYIKE
(Zvvévtevén 11-YII11)

«...Agv divovtal kivnTpa 610 TPOCSHOTIKO Kot ovTo givor Eva 0edoUEVO TOL VINPYE KL TPV amd TV
0lKOVOUIKT| Kpiony» (Zuvévtevén 12-YI112)

«... Topa ev koupd kpiong dev divetar kavéva Kivntpo, povo vrepwpies. Ta pova kivnpa mpo
g Kpiong eivor Ta proBoroyikd, kadvtepn avénon ot apyn Kabe ypovidcy (Xvvévtevén 13-
YII13)

«...ITohowdtepa divovtav kivtpa HEC® TV AVENCE®Y Kot TV bonus aALL TdOpa deV VTLAPYEL
KovEVO, amOAVTOC KIVIITPO €KTOC omd TO VO KPOTNOELS TNV €pyociot cov Ue AyOTteEPO HU1s0o
BéPara ko meprocoOTEPES MPEGH (Xvvévievén 14-YI114)

«...Kavévay (Zvvévtevén 15-YII15)

«...Avotoymg 0ev LIAPYOLV KOl TOCO, KiviTpo TMOPO YloTi OVTE TPOUY®YEG Yivovtal ovTE
avénoeig pobmv. ‘Exovv moyomomOet ta mvta pe apopur Ty 0tKOVOULKT Kpion.

Agv vhpyovv BETIKA UNVOROTA Y10 TOVG VTOAANAOVG 0VTMOE MOTE VO GLUVEXICOVY JVVOLK(L
Kot pe 6peén. Ilpw amd v owovopukn kpion Pefaimg kot vanpyov KivnTpo 6Twg ot ALENCELG
OULVETMG Kat o1 kaAvtepot picboi» (Zvvévievén 16, YIT16)

«...H amdvtnon 6o ntav n 010 Kot Tpv Ty 01KOVOUIKT Kpior. Av Kot eV &lpon VTAAANAOG
pe mMOAAG xpOVIQL LANPESING G aVTN TNV €talpeion £ TNV EVILIOON TG OEV VIAPYOVV
Kivntpa otkovopukd 1 GAAa» (Zvvévtevén 17, YIT17)

«...AvEnoegy (Xuvévtevén 18, YII18)

«...Ilpwv v owkovopkn kpion avénon puiobov Kot avéMEN petd v kpion Koavéva Kivntpo
avtiBETmE» (Xuvévtevén 19-YII19)

«...Kivnrpa 611 pmopet va aveyBet kon va avéndei o ieboc tovy (Zvvévtevén 20-YI120)
«...Agv vmapyovv kivntpoy (Xvvévtevén 21-YII121)

«...Kotd v yvoun pov, vouilw dev divovtan kivntpoy (Zvvévievén 22-YT122)
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«...Kavéva kivntpo, gite mpv gite ko petd amd v kpion. MaAoTo KATOES ATOPACELS TOV
pavatlpeVT £(0VV TO AVTIKTUTO TOL OVTIKIVIITPOV EPOGOV deV d0OMNKAY apKETEG EENYNOELS OTO
TPOcOTIKO Yiati £yovv mapbel. Oa Nrav cwotd va divovion kiviTpo To omoio va givor
ouvoedepévo, pe v amddoor kot vo givor EekdBapo T amouteite amd to KAOE ATOHO»
(Zvvévtevén 23-YI123)

«...Agv pog divovton kivntpo» (Zvvévievén 24-YI124)

«...Agv &yovv o0&l omoradMmoTE KivnTpa TOL Vo TPo®OoVV TOVG VITUAANAOVES Y10l VYNAOTEPES
EMOOGELS. L TEPTIOSO TPV OO TNV OIKOVOLUKT KPioT) LINPYOV KIVITPO OAAG GE TEPLOPIGUEVO
apOpd vraAniovy (Zuvévtevén 25-YTI25)

«...0s0pd TOC TO PO KivnTpo givar o ypnuatikd . OvTwg N GAA®G Kot TPy TV Kpion
dovAgvape okANpd Kot elyope 101 YNAEG EmOOcEIS» (Zvvévtevén 26-YTI126)

«...Ilpwv amd v kpion vanpyov ENCELS, TPOAYWOYES, YOUOYEAN KOl EVYAPIOTO KAILO GTNV
etapio. Metd v kpion avtd 6ha dev vdpyovv Gpa Kot kavéva kivitpo dev vrdpyetl. To
puévo kivntpo mov vrdpyel otov Kabéva pog Eexwplotd givar 1 cuveidnomn pog Kot o eopog
unv ydoovpe ™ dovAeia pag» (XZvvévtevén 27, YI127)

«...AvEnon wobov, mpoaywyn» (Zvvévtevén 28-YT128)

«...AvEnomn webov ko emPpaPevony (Zuvévtevén 29-YI129)

«...Kavéva kivntpo. To 1610 Oa amavTodca kot TPV omd TV okovoutky kpiony» (Zuvévtevén
30-YTI30)

«...MioBoroywkéc avénoelg ko ynAotepn 0éom / avéMén oto tuquaTo OTov VIEPYOVV
TéT01EC TPOOMTIKEG» (Xvvévtevuén 31-YII 31)

«...EmPpaPevon yoo v epyocic pog, avayvopion, ektiunomn, oefaocuds.  Ilpwv v
OIKOVOUIKY] Kpion pmopel 10 ATopo va mpoayotav kot va giye advénomn wobod» (Zvvévievén
32-YT132)

«...Agv €rovv MOAAEG EMAOYEC ONUEPO YLOL VO VTTOKIVI)GOLV TO TPOCMOTIKO Y10 YNAOTEPES
emdooels. Ynapyet o yeviky otacipdétra.  To onuavikdtepo sivor m emPioon g
emyeipnong Kot epdsov ovuPeil avtd, 610 pEAAOV Ba S06ovv omotesdnmote emPpaPedoels.
[Iptv v owovouikn kpion ta mPAyHaTo NTOV TOAD OPOPETIKA YTl vanpye GvBion g
EMYEIPNONG, VINPYAV TPOAYWOYEG, AVENCELG KO NPEUO KA, KATL TOVL €ivol GNUOVTIKO Yia

YNAEG eMOOGELS TOL TPOoOTIKOLY (Xvvévtevén 33-YII33)
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«...0 ovvay®mvioud GTO L VoL KPOTNOEL KATO © ¢ Tr d0 AEWd TO L TOV KAVEL OeTikd o€
omotecdnmote aAlayég Tov {ntnbovv Kot Kupiwg ot dpapatiky Helwon Tov Hiehobd Tov Kot
O TOAMEG MpeG epyaciog aAld kot kabnkovta to omoia dgv EUTITTOLV GTO GLUPOANIO TNG
apPYIKNG TPOCANYNG TOL. AV T TPAYHOTO TOPO NTOV OLPOPETIKA ONANOYT| OEV LINPYE
OWKOVOUIKT Kpiom moted® 7mog to kiviitpa Bo Mtov bonus, emayyehpotikny oveEMEN»
(Zvvévtevén 34-YI134)

«..Xmv mopodoa @Aact, degv umopohv ot pavatleps vo dMOOVV KATO0 KivTpo AOY®
HEIOUEVOY €600V Kol ovéEnpévav e£00mv. OOTtwg 11 GAA®G TO KiviTpo Yoo Vo VITapyovLV
VYNAOTEPES EMOOGELG €lvar M un amdAvoT Tov Tposmmikov. Efval onuoviikd vo dovAevet
KATO10G TN GNUEPOV NUEPA, E6TM Kol PE HEIOUEVO P10 Ttapd v avepyion (Xvvévievén 35-

YII35)

«.. Not vrapyel avoyvopion TV €pyocudv, TNG MPOSTAdelng Kot Tng omddoong Tov

TPOCMTIKOL PE KaAT avénom Kot emaryyeAHotiky] avéEMEN» (Zvvévtevnén 36-YT136)

«...Av {oboope og o Tpo-kpiong emoyn M amdvinon 6o NTav mwoAD mo KON, TOAD TO
opope1 omd apkeTéEG amoyels. [Ipv v otkovokn kpiomn, 1 €TOPEIR NTOV GE Pio KOADTEPT
0éom mo vy Kot glye TNV SLVVATOTNTO VO TPOCPEPEL KATOL KIivTpa, KUPIMES OTKOVOUKE
OTO VS VTAAANAO UG TIG £TGL MOTE KOl OLTO 1 e TNV GEPE Toug va “duyow’ yio S0 Ukeld, va.
TPOCEPYOVTAL GTOV YDPO epyaciog Tovg pe OpeEn kot BéAnon va mpoceépovv. [ évav
epyalOnevo va 00LAEVEL Kol Vo Yvopilel OTL 11 dOVAELL OV TTPOCEPEPEL avoyvmpilete Kot
EKTILATE AmO TOV €pyodoTn Kot avitoueifere dedviwg, olvel mepiocdtepn ®OnNon otov
epyolopevo  yuoo  OoVAEL.  AvOTLUY®G OUMG TPEMEL VO YUPICOVUE OTNV  GNUEPV
TPAYUOTIKOTNTO, Kot Vo Kot v KataddBovpe 6Tt avtd to kivintpo mTAéov Bewpovvtar £id0g
molvtereioc. H owovopikn kpion pog €xer gépel 610 onueio vo apkoOUOoTE oTO Alyd, Vo
&yovpe ydoel kabe 0éAnom vo avéfoope mo YnAd, vo £YOvUE TAWEL OIKEWOOEADS va
mpoomafovpe yuu 10 KATL mopomdve, aeov OAot yvopilovpe 6Tt 10 puEAAOV pog eivor
apgiforo kot afféParo» (Xvvévienén 37-YI137)

«...EmPpaPevon vikn ko pnp (Zvvévtevén 38-YI138)

«...Kavéva. TIpwv amd v owcovopikn kpiomn, divovtav kiviitpoy (Zvvévtevén 39-YT139)

«...To povo ovclaoTikd KivnTpo Yoo Tov epyalOUEVO Yo va. VENCEL TNV EMLOO0T TOL €lvon M)
avénon TV €I000MUATOV TOov. XVVIO®G Ol €Tolpeieg MmOV TOPAY®POLV OVENCELS N Kot
UTOVOUS 6T0 TEAOG KABE Ypovidg kepdilovv TO GEPAGHO KOl TNV EPYATIKOTNTO TOV VITOAANA®V

touc. H kpion og kapio mepintmon dev emeépel DQeon oe OAOVG TOVS TOUEIS TNG OIKOVOUING.
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Elvar macipavég Oumg 0Tl o1 TAEIGTOL TOV £PYOS0TMV TOV OTOI®MV Ol EMLYEIPNGEIS TOV OLV
mTTovTaLl 1 KaAVTEpa dgv mANTTOVTOL o€ Pabud mov va dikooAoyel amd HEPOVLS TOVG
EVEPYEIEG TTOL VO TATTOLV T OIKOUOUATO TOV €PYULOUEVOV TOVE, EKUETOAALELOUEVOL TNV
TEPPPEOVOO. ATUOGPOIPA Kol TpoPaivouy 6 evépyeleg TOL GLVIHOWE TANTIOVY T EPYACIUKA

koo pato TV epyalopévev tougy (Xvvévieuén 40-YI140)

1.4 Oco agopd to BEpa TOV EVKUPIOV ETAYYEALOTIKNG AVEMENS KOt OVATTVUENG LETA O TV
epaon «lIpocpépovral cvkaupies emayyeluatiKyg avéliéns Kol TPOGOTIKHG AVATTUENG
EVTOS TV TUNUATOY 1] A0Y0 TIS OIKOVOUIKY KPIoHS avTd EYovy mayomoinlei mpocwpivd;»
Kdmotlot andvinoav 6t OAa Exovv TayomoBel TposwPva AdY® OIKOVOUIKT Kpiong, KAmolot
GALOL TTIOTEVOLV OTL VINPYOV EVKOLIPIES EMAYYEALOATIKNG OVEMENG OE UELOVOTNTO ATOU®V
doyeto pe TV Kpion mov vmdpyel Kot GAAOL AEve OTL LIAPYOVV TPOOTTIKEG OVEMENG Kot
avantuéng oty emyeipnon X apkel va gicot TpodBupog kot va to 0EAeg Tpaypatikd. Kamotot
dALotl dpmg otnpilovy amd TPOSMMIKES TOVG EUTMELPIES OTL OV VINPYAV KoL 00TE B VTAPEOLVY
0l evKOpieg OVTEC Kot KATolot AAAOL To avTifeto dnAadn 0Tt Tavta Ba VITAPYOVY AVTEG ™G

KivTpo T®V VTOAANA®V.
Ot omavINGeLS Tovg €ivat ot To KAT®:
«...00TE TPV 0VTE TOPA TPOSPEPOVTAL EVKALPIES OVEMENG» (Zuvévtevuén 1-YTI1)

«...Adyo ¢ owovoutkng kpiong €yovv mayomomBel gvkaipieg kol KATOW GTOUO TOV TO

a&ifovv mpaypatikd dev pmopovv va aveAtyBodvy (Xvvévienén 2-YI12)
«...Ympyoav evkopieg, Topa teppatiotikavy (Zuvévtevén 3-YII3)
«...Eyxovv mayomoBei» (Xvvévtevén 4-Y114)

«...Meg ta onuepvd dedopéva Exovv mayoromOet ta mavra. Towg kot eAnilom oto uéAhov va
€Youue ot TV gukopio 0Twg Mote va vidBoue Kot gueig ot epyalopevol SIKO®UEVOL)

(Zvvévtevén 5-YTIS)

«...H yvoun pov givor 61t dgv divovtav apketd kivntpa. To povo kivntpo Nrav n adénon oto

neo kdbe ypovoy (Zvvévtevén 6-YT16)

«...Agv vanpyav oVTE TPV TNV KPIioT OVTE KOl TOPA, LOVO GE UEUOVOUEVEG TEPITTMGELS»

(Zvvévtevén 7-YI17)

«...AOY0 TG 0IKOVOUIKNG Kpiong OAa Exovv tayomomBel» (Zvvévtevén 8-YTI8)
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«...Avénoeig 1€hog Tov Ypdvovy (Xvvévienén 9-YTI9)

«...Eyouv mayomomBei extdc omd T1g Oevbuviikég Béoelg emedn eivor Béoelg (oTiKNg
ONUOGIOG Y10 TIG EMYEPNOELS KL £TGL OEV UTOPOLV VO, TAPAUEVOLY KEVESH (Xuvévtevén 10-

YII10)

«...ITIotedm 611 mTAvToTE Bl VILAPYOVY EVKAPIEG Y10 TPOCMOTIKN KOl EMAYYEALATIKY OVEMEN
EVTOG TOV TUNUATOV TNG €TOpEiog, OveEEUPTNTOC TV EKAGTOTE OLKOVOUIK®MV GLVONKOV.
ATADC, M KPIGIUOTNTO TNG TOPOVCOS KATAGTAOTG EMPAAAEL TV TPOCMPIVY| TOLYOTOINGT TOV
EVKOIPLOV OVTAOV, EPOGOV N Plociuotnta ¢ 1010g ¢ etapeiog Ba mpémet va glval 1 Dyiot

TPOTEPOLOTNTA TPOCWTIKOV KOl O101KNOMG, GE AT TN edony (Zvvévtevén 11-YII11)

«..Adyo g owovopkng kpiong Ogv vmApyovv evkoupieg EMAYYEAUOATIKNG OvEMENG»

(Zuvévtevén 12-YI112)

«...Ilpocomkéc evkopleg emayyeApoTikng ovéMENG OAAG KOl OVATTUENG, AVAAOY®G
TUAUOTOG, LIdpyovv. Avtd egaptdtor amd Tov kabéva oAAd pe 1n Kpion oe mepropilew
(Zvvévtevén 13-YII13)

«...Eyxovv mayoromOei ko £yovpe mhel tovddyiotov 3 xpodvia wicwm o ooy (Zuvévievén
14-YTI114)

«...Oy1 6 OAOVG LOVO O€ EI0IKEG TEPMTMOGELG TTOL deV TO a&ilovvy (Zvvévtevén 15-YII15)

«... Exovv nayomombei tpocmpvéy (Xvvévtevén 16-YT116)

«...ITotedm mmg gukopieg avéMEng divovtay oe dtopa mov £xovv amodeilel TIg KavOTNTES
Tovg. Agv yvopilo mog avtd Ba ennpeactel amd v kpion» (Zvvévievén 17-YII17)
«...Eyovv mayomomBei» (Zvvévtevén 18-YII18)

«...Exovv mayomromBet ta mwévron (Zvvévtevén 19-YII19)

«...Atvovtan evkaipieg aALd Tdpa Exovv maryomonBei mpocwpivd ta mhvtoy (Xvvévtevén 20-

YTI120)

«..ITptv TV owovolIKY Kpion LANPYOV OPKETES EVKALPIES, TOPO £YOVV ToyoToin0el ToTEH®
Tpocwpvéy (Zvvévtevén 21-YI121)
«..ITpocpépovtar gukaipieg emayyeApuatikng avéMéng oe petovotntes. Onmg emiong divovtan

evkaipieg o atopo mov dev 10 a&ilovv. (Xvvévievén 22-YI122)

Avowt6 [Movemotiuo Kompov 72



Metantoyloxd Aoiknong Emnyepiosov

«...Agv moTEL® VO LTAPYEL KATOWL KOWN GTPUTNYIKN] GE ALTO TOV TOUEN KOl OVTE Lo
EexdBaprn ToATIKN 6TO TG aveLicoeTol To kKOs dtopo. TovAdylotov 610 S1Kd LoV TUUA, M
TPOCMTIKN OVATTLEN YiveTal HECH GELVOPI®Y TO OTTOil0 TPOTEIVOVTOL EITE QIO TO TPOGHOTIKO
glte amd to pavorluevt. Méypt oTiyung dtopaivetol mmg to sepuvdplo Exovy moryomotn0ei»
(Zvvévtevén 23-YI123)

«...Eyovv mayomomBei» (Xvvévtevén 24-Y1124)

«..Ilpo owovoukng kpiong vanpyav HePKES gukopieg avéMENG OAAL TOpo AdY®

OIKOVOUIKTG Kpiong avtd &xovv mayomomOei» (Zvvévtevén 25-YT125)

«...Zg Kamowo, dTopa TpospEépovtay BEGEIC amd TPV, LTV GUYKEKPUUEVT EMLXEIPTOT TOTEV®
OTL TOG UTPOGTA OV GE £XEL TPOTEIVEL KATO10C, aAMMDS Oxt. Ocov apopd TNV mePiodo avty, Ta.

nhvto £xovv maryomronBel Adym g kpiong» (Xvvévtevén 26-YT126)

«..Ympyoav yioa opiopévous. Topa Adyo kpiong dev vapyovv yuo kavéva. Tldyocoav olo.»

(Zvvévtevén 27-YI127)

«...Eyovv maylomomBei» (Xvvévtevén 28-YT128)

«...0Opmay (Xvvévtevén 29-YI129)

«... Aodym g okovopukng kpiong avtd £xovv mayomonel» (Xvvévtevén 30-YII30)

«...ZTN ovykekpuévn mepiodo Ba Edeya vat. To o onpavTiKd Yo GAOVG GTNV TPEXOVGA OLTH
Kkatdotoon eivon n emPioon g entyeipnong X mov onuaivel Kot dotpnor g SOLVAELAS TOV
kaBevog. Yo avt v mpobmoBect), N emoyyEALATIKY] aVEMEN OVOYKAOTIKO TToyomotleitot
(xopig va onuaivel 6T1 n Tpoonadeia Tov Kabevdg oev Bo AneOetl vwoOyYn g d1evbvvong oV
KATOAANAN Opa). ZYETIKA LE TNV TPOCOTIKY| ovamTuén oto Bépa Tov teyvikov development,
KLpIwG TOV EMAYYEALOTIKOD TPOCMTIKOD, 0VTO Ogv Toylomoteital aAAd cvveyilel OTmG Kot
TPV TNV KPIoT, 0QOV Elval amopaiTnTo GLGTATIKO TOL TOUEN TNG EPYOCING LG / VINPECIDOV

pog» (Zvvévrevén 31-YI131)

«... Tov tehevtaio koupd Exovv mayoromnBel aALL avadldY®S e TV TAPOSO TWV XPOVOV GTNV

etopio vapyel avéMEN» (Zuvévtevén 32-YT132)

«...Znuepa £xovv mayomombei OAeg o1 evkapieg EMAYYEAUATIKNG KO TPOGMOTIKNG OVATTUENG
OU®G M TPOSTAOEI TOV TPOSMTIKOD LIAPYEL KOl EVTIEIVETOL LAAIOTA, OYL YioL AVEAIEN OAAGL

Yl Topapovy oty entyeipnony (Zvvévtevén 33-YII33)

«...Oha éyovv mayomomBei SuoTuydo» (Xvvévtevnén 34-YI134)

Avowt6 [Movemotiuo Kompov 73



Metantoyloxd Aoiknong Emnyepiosov

«...Eyovv, pvoikd, mayomoin0el OAa tpocwpva» (Xvvévievén 35-YII35)
«...Ta mévta £govv mayomomBel mpog to mapmdv» (Zvvévtevén 36-YI136)

«...0nog &o avapépel Ko To Téve, OAd aVTA TEPT KIVATPWOV, EVKAIPIEG EMAYYEALOTIKNG
avEMENG KOl TPOSMOTIKNG OVATTUENG, OVGTLYMG TNV CNUEP®Y NUEPA givar ToAvTéELELa. Oyt
puévo oe avtd ToV Topéd aAAL Vouilm avtd 1oydEL Yoo OAOVG TOVG TOUEIG. Xe TponyoVUEVA
POV Ol EVKALPEIC TOV TPOPEPOVTAY GTNV ETALPEIN NTOV TEPICCOTEPES TOPU OTAL Eyovv
petvel otdoecy (Zvvévtevén 37-YI137)

«...Now Oewpd 011 01 gvkaipieg avEMENG VITaApPYoLV Kot vt B vTdpyovvy (Xvvévtevén 38-

YII38)
«...Eyovv mayomomBei mpog 10 mapdv» (Xvvévievén 39-YI139)

«...H xpion éxel mepropiocel oe peydro Pabud g mPoomTiKES avEAENG Kol TPOCMOTIKNG

avantuéne» (Zvvévtevén 40-YT140)

1.5 To 0épa ¢ exmaidevong TPOSOMTIKOD givol TOAD CNUOVTIKO OQOV GTNV €PMTNON
«Yrapyel eknaiocvon npocwnikov atny enyeipnon; Ilwg o aravrovoare av cag yivotay
N EPAOTHGY TPV TH OIKOVOUIKI] KPIGY OOV DIHPYAY TEPIGTOTENPE KOVOVAIO TO TPOCOTIKO
elye ava@EpeL JAPOPES YVOLEG OTMG OTL VITNPYE TPV OO TNV OWKOVOUIKT KPIoT Kot Tdpa
AOy® EMAenymg pELCTOTNTOG TOYOTOMONKOV TO EKTOOEVTIKG GEpvApLlo. AAAol Aéve OTL M
ekmoidegvon yivetan amd TOVE VIAAAMAOVG TPOC TOLG VEOEIGEPYOUEVOVS VITAAAAOLG dNAON
evdotunuatikd. Emiong kdmotot dAlot avagépouy 0Tt AdYy®m @OpTOL €pyaciog OEV VTAPYEL
APOVOG Yoo EKTTOUOEVOT TPOGMOMTIKOD KOl KATOLOL GAAOL OTL TO. GELVAPLYL OEV TPEMEL VO

yivovtor povo yio ta avmdTeEPO GTEAEXT ALY Y10 OO TO TPOCWOTIKO.
Ot epoBévtec oyoMacav:
«Agv Vapyel eKTaidgvoT Tov TPpocoTKoH» (Zvvévtevén 1-YII1)

«Agv yivetor n KOTAAANAN ekmaidevon TPOSOMIKOV AOY® Tieong Kot @OPTOL €pyociog»

(Zuvévtevén 2-YI12)

«Agv ylvetor M KATOAANAN EKTOIOELON TPOCMOTIKOL AOY® TIECNG KOl POPTOL EPYACING»

(Zvvévtevén 3-YII3)

«[TaAd yivovtav, av vnpyov to. KovovAlo YIVETOL GUYVY EKTOIOELGN TPOCOTIKOV, Ol 0 EVOG

va pofaivel amd to aGALo» (Xvvévtevén 4-Y114)
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«H ekmaidevon mTpocomikod yivetar LeETAED GUVASEAP®Y OAAGL AOY® TOL POPTOL epyaciog dev
yivetar pe 10 6otd tpomo. Kakd Ba ftav n ekmaidevon va ywotav ond appodio. GTopon

(Zuvévtevén 5-YIIS)

«Mdalov thpo pe v kpion 0Oa mayomomBovv. Xe UEPIKEC TEPWMTMOOEL VINPEE

EMQYYEAULATIKT avEMEN» (Zvvévtevén 6-YT16)

«Agv vmpyav o0TE TPV TNV Kpion oLTE Kol TMOPA, HOVO GE UEUOVOUEVEG TEPUTTMOGELS)

(Zvvévtevén 7-YI17)

«Exmaidevon vmdpyelt maviote 610 Eekivnuo evog vEOL LTOAANAOL Yl VO UTOPEGEL VoL

avtaneEEADel ypryopa ota kafnkovia Tovy» (Xvvévtevén 8-YTI8)
«Oy1 dev vapye (Zvvévtevén 9-YTII9)

«Ymapyetl povo 1 amoAvTog avaykaio ekmaidocvon mAéov. Ilpwv and v okovopukn kpion tao
Oépato  exmaidevong MNTOV TEPICCOTEPO KOl TO TMPOCOAIKO TOV EKTOUOELOTAV 1TOV

neplocdtepo emioney (Xvvévtevén 10-YIT10)

«Oa Eleya OTL LIAPYEL EKTOLOELOT] TOV TPOCMOTIKOV GTNV EMLYEIpNOMN, AALE avT| Teplopiletan
pUovVo evtOg TV SPOp®Y TUNUATOV (EVOOTUNUOTIKY) | CTOVIOTEPO EVOEXETAL VO QPOPE TO
OUVOAO TOV TPOCOAKOL TNG eToupeiog (ogpvaplokn empdpewon). Eviovtolg, dev
enekteiveTanl UETOED TOV OPOPOV TUNUATOV, ONAAON OV €XEL SLOTUNUATIKO YOPUKTIPO.
AVTo €YEl OC AMOTEAEGLLO TO TPOGMTIKO VO NV EXEL LU0 GOPT] KOl OAOKATPOUEVT] EIKOVOL Y10
ToV pOAO KOl TO KOOMKOVTIO TOV LIOAOW®V TUNUATOV TNG £TOPEIONG, LE OTOTEAECUA TNV
ONUIOLVPYID ECOAAUEVOV EVIVIMCE®V MG TPOS OVTES TIC TOPAUETPOVS TOL £viote odnyel o€
eEMT ovvtoviopd peTalld Tovg, g TPog tov TPOMO dlayeiptong (NTNUAT®OV TOV CPOPOVV
TOVG TMEAATEG TNG €TOPEiaG, OTOV QLT AmoUTOOV TNV GOUUTPOEN TEPICGOTEP®V TOVL EVOG
TUNUATOV. AV LoV VTOBAALOTAV 1) 1010 EPAOTNCT TPV OO TNV OIKOVOLIKT KPioT, ToTedm OTL
Ba £dtva TapopoLa AmAvVINoN, 1YLPILOUEVOS {0MG OTL ) CELVOPLOKT ETYHOPPEOGCT] TOV APOPdL

OAO TO TPOCHOTIKO dev givar TG0 omaviay (Xvvévtevén 11-YII11)

«Nat, vIapyel eKTOidELON TOV TPOCMOMIKOV, KOl OVTO EMTVYYAVETOL KOU HESH OO TNV

16T0GEAId0 NG Tapiagy (Xvvévtevén 12-YII12)

«Agv vrapyet. Ta meprocdtepa o pobaivelg epmelpucty (Zovévtevén 13-YTI13)

«Oy1 dev vLAPYEL EKTAIOELOT TOPO CAAL KO TOAOLATEPO VIN|PYE EKTOUOEVGT TPOGMOTIKOV CE
Kot tTunpatay (Zuvévtevén 14-YI114)

«Oy1 oto Pabud mov Ba Empeme» (Xvvévienén 15-YII15)
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«[Ipwv amd 10 TAYHO TNG OKOVOUIKNG KPIoNG OTN YOPO VINPYE EKTAIOELGT TPOCMOTIKOV
pécm oepvopiov. Topa mayomrombnkay Adym ££01KOVOUNGONG ¥PNUATOV TG EMLyEipnong»
(Zvvévtevén 16-YII 16)

«ITiotev® VIPYE EKTAIOEVLOT TPOCHOTIKOV 1| omoia Tpa Bo emnpeactel amd v EAAEWYN
KovovMov. Etiong motedm 01t Aoym tov TV mpoPfAnpdtov Kot mavotnTag amoAdcemy,
N exmaidoevon Ba gival yapnAd otV AMota TPoTEPUIOTHTOV NG gToupeiacy (Xvvévtevén 17-
YII17)

«Naw (Xvvévtevén 18-YII18)

«Eyovv mayomomBel ta mavroy (Zvvévievén 19-YI119)
«Now (Zvvévtevén 20-YTI120)

«H exmaidevon yivetor €GOV TOL TPOSMOTKOV KoL OYL ad £0KOVS» (Xvvévtevén 21-YT121)
«Oyr dev yivetoaw o®OTN €KTAIOEVON TOV LVROAAMA®V amd v etoupeio. Avtifeta Ot

paaivoope givor amd d1ko pag wasyo Kot evolapépovy (Xvvévtevén 22-Y1122)

«YTapyel mOAD apotd 0AAG €lval TEPIGGOTEPO Yo EVOOETAUPIKES OAOIKAGIES TOPA Yo TNV
avanTLEN TPoc®MIKOV. AvTtd ioyve 0G0 Kot TP 660 Kot petd v Kpion» (Zvvévtevén 23-

YII23)

«Agv VTAPYEL M KATOAANAN €EKTAIOELOY] TPOCMOMIKOV OTNV Emyeipnon yuwri OAot ot
ocuvadelpot givar mecpévol Adym @OpTov epyaciag Kot dOev yivetre 1 o®oTN ekmoidgvon

TPOCOTIKOL» (Xvvévtevén 24-Y1124)

«Exmaidevon vanpye ekel mov ypeoldtav. Ev kapd kpiong dev €xet eppaviotel €€’ 6cmv

Yvopilo tétoto 0Euay (Zvvévtevén 25-YII125)

«H exmaidevon TV VTOAAMA®V Yivetol KaTd TV OldpKeElD NG €PYOCIOG TOV Amd AAAOLG
VLOAMAOVG TG £TAIPiog. ZEUVAPLO KUPIMS TAvE To. S1ELOVVTIKG OTEAEYM Kol O1 VITAAANAOL,
TPAYLO, TOL KATA TNV dmoyn pov vopile givar AdBog. I'ivovton apketd cepvapio kot Koo Ho

NTaV Vo Vol avolkTd Yo A0 T0 TPOSOMIKO Kot Ol EMAEKTIKA» (XvvévievEn 26-YI126)

«H amavtnon pov Oa eivon n 0100 ko yuoo Tpwv amd v Kpion Ko kotd v mepiodo g
Kkpiong. ['a opiopévoug LTOAAMAOLS LINPYE KoL 1) EKTAIOELGT KOIL 1) VITOLOVY| Y10 EKTOIOELON.
Mo dAdovg dpmg dev vIMPYE 0VTE 1 EKTAIOEVGT), OVTE 1) VITOUOVY| OAAG OVTE Kot 1) dtdBeom yU
avtd» (Xvvévtevén 27-YI127)

«Nat, e&aptate amd o £100¢ TG 00VAELAS) (Zvvévtevén 28-YTI28)

«Nat tavtay (Xvvévtevén 29-YI129)
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«Oy oe Oho to emineda. H exmaidevon yiveror oe teyvikd BEUATO KOl GLOTAUOTO TNG
etopeiog. Agv yiveton empodpemon tov professional Tpocwmikov e BERATO TG GTOVONG TOV

N Tov Topéa Tov» (Xvvévtevén 30-YTI30)

«Onmc avaeépOnKe oTNV TO TAVEO EPADTNOT CGYETIKA LLE TNV TPOCOTIKY avamTuén oto Oéua
Tov TEYVIKOL development, kvupimg TOL EMOyYEALOTIKOD TPOSHOTIKOD, ALTO OV TAyomOlEiTOL
aALG cvveyilel OT®G Kol TPV TV KPion, aeod &ivol amapaitnTto GLGTATIKO TOV TOUEN TNG

EPYOCIOG LG KOt TV VANPESLOV pac» (Xvvévtevén 31-YTI31)

«Exmaidgvomn vrapyel omd ToUG CLVAOEAPOVS. Xiyovupa TPV TNV OIKOVOLUKNY Kpion 1 etoupia

O1€0ete mepLocdTEpa YpN T YU aLTV» (Zuvévtevén 32-YT132)

«Agv VTAPYOLY CUEPA TPOYPAULATO EKTOIOEVOTG TOV TPOCWOTIKOV, EYovv avoPindel. IIpv
amd TV Kpion yivovtov JtdQopeg eKTAIOEVGELS KAl 1 EMLYEIPNON TPOSTOOOVCE VO TOPEYEL

O6TOVG VITAAANAOVG TOAAEG evkapieg avamTuEng Kot empuodpewons» (Xvvévtevén 33-YII33)

«[Tavta vdpyel ekTaidEVOT TPOSOTIKOV Kot KUPIWS GTaV VILAPYEL EELTNPETNON KOO GAAM
Kot Otav mpémet 1 etaupeia va mpoPel o addayég yio kodvtepn dwayeipion. To Bépa pe to
KOVOUALOL TTIGTEVM TG EAEYYETOL LE TN HUEIMGN TOL TPOGMOTIKOL OV EKTOOEVETOL EQ OGOV
umopel vo EKTondevTel PIKPOS aplBudg ot omoiol Ho LETAPEPOVV TIG KOVOVPYIES YVADGELS TOVG
Kot 6Tovg GAAOVG» (Xvvévtevén 34-YI134)

«Ekmaidevon mpoommikod dev vapyel, €kTOC Kot ov gival moAv amapaitnto. Ilpwv v
OIKOVOUIKY] Kpiom, e kaOe véa TpOCANYN TPOGHOTIKOV, YIVOTOV Glyoupa KAmola eKmaidgvon,
Yl VO UTTEL 6TO TVEVHOL dPACTNPIOTATOV TNG £TALPEiG Hog, Yoo 660 kapd yperalodtav. Topa

001€ TPOGANYELS, 0VTE EKTOOEVLGEID) (Zvvévtevén 35-YTI35)

«Exmaidevon vrapyet evtog g etopeioc. Ta dtopo mov mmycivovv oe cepvdplo ivor

TEPLGGOTEPO TO 1ELOVVTIKO TPOSOTIKO» (ZvvévtevEn 36-YI13)

«YThpyel KATO10v €100VG GTOLYEIDONG EKTOUOEVLGNG OGOV QUPOPA GTOV TPOTO AEITOVPYING TNG
etapiog, oAAd oev Ba Edeya 6Tt eivor tkavomomnTiky). Ta Bacikd kot To amoAVT®G amopaitnTa.
[Tpwv amd v kpion N etarpio GVVNOWE VoL OPYOVOVEL CELVAPLA, EKTOLOEVTIKOD YOPOKTPO
Yl TO TPOCOTIKO TNG ETAUPIOG ETCL MOTE VAL EVIUEPDVETE Y10 TOVS TPOTOVG AEITOLPYIOG VEWV
ocvoTUaTeV otn etoupion (Xvvévtevén 37-YT137)

«Noat av Kot AOYm NG 01KOVOIKNG Kpiong otapdtnoay yio Atyo» (Zvvévtevén 38-YII38)

«Topa oyt IIpv amd v otkovoulkn kpiomn, ywotav ciyovpa ekmaidevony (Zvvévievén 39-

YII39)
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«YTapyeL EKTAIOEVOT LEPOVOUEVE OALG Oyl o€ tkavomomTiko PBabud» (Xvvévievén 40-YT140)

1.6 Kot ot mpoaymyég eivar éva onuavTikd KOUUATL Y10 TO TPOCMOTIKO TNG EMEIPNONG Ko
otV epONoM «IIpty amo THY o1KOVOuIKI] KPIGH DINPYOY TPOAYDYES OTO IKAVAD, ATOUA TS
emiyeipnong; Av vai, tote diialav ta xabijkovra tov mpooylOivra kar § apoify tov;»
AmAVINCOV KOTOW0l OTL LANPYOV TPOOY®YEG Kot mavia Bo vadpyovv ota kavd ATopa
aAldlovtag Kot tor KafnKovta kot TV opolpn tovg. AAAot vmootipiEav OTL TPOaywYEC
VPRV TPV Ao TNV Kpion aAld oe dtopa wov dev to a&av. Kat kdmolol dAlot eimav 0Tt ot

TPOAYWOYEG OEV GLVOOEVOVTAVY LE TNV AOENCT KOONKOVTOV Kot OHOP®V.
Ot ovvevtevn&lalopevol mo GVYKEKPIUEVA GYoAlocaV:

«...KaBe téhog tov ypdvov yivetar Tumiky a&loAdynomn and tov kabe pavoatlep Tov TUNUOTOG
TOV KOl 0VOAG YOG TNG EMOOONG TOV, 6100 VTaL 01 AVENCELS KOl 01 TPOAYMYEG KOl PUOIKA TOV
TEAELTAIO0 AOYO TOV €YEL O €PYOOOTNG. M YVOUN MOV givor OTL OV YIVETOL M OTOLTOVUEVT

aloAoynon» (Zvvévtevén 1-YII1)

«...Nat vmpyoav tpoaymyés oviroya pe v a&loAdynon mov émaipve to KAOe drtopo €tot

avtapePotay pe Tpoaywyn kot avénon tov pichol avaidyme» (Xvvévtevén 2-YI12)

«...Ympyov mpoaymy£EG val ot dTtopa autd kol oiyovpo aAAalov Kot To KaBKovIo Toug,

aALd Oy apoPiy (Xvvévtevén 3-YII3)

«...Not vanpyov mpoaywyég oAAd 0G0 a@opd TV ool HTov YOUNA ACYETO oV TOo

KkafnKovTa Toug avEdvovtavy (Zuvévtevén 4-YI14)

«...Ilpoaymyég vimpyav KaOe ypovo petd v a&loldynon kabe atdpov aAld 66OV aPopa TV

apopn degv yvotav omwc a&le otov Kabévay» (Xvvévtevén S5-YTIS)

«..Now vpéav mpoaymyés oe wavd dropo kot dAAalav to KafnKovto Toug aAAL Oev
Yvopilo yio v apopn» (Zvvévtevén 6-YI16)

«...Now vmp&av Tpoaywyéc o€ kavd dtopa aAAG 6€ TOAD Alyeg TEPIMTMOELS, EMiong vanpEay
dropo to omoio améktnooav véo kafnkovia ympic Opmg vo oAAdEer M opoPn Tovg»
(Zvvévtevén 7-YI17)

«...ITavtote vanpyay TPOoOy®YES Kol IKAVOTONTIKEG OUOPBEG oTol KAV ATopoy (ZuvEVTEVEN
8-YII)

«...H povn aAloyn rav oto oo oyt ota kabnkovid tovy (Zuvévtevén 9-YI19)
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«...Ympyov mpoaywyEc mpwv amd v okovopkn kpion. To katd mOGo Tpodyoviav tKavd
dropo avtd e€aptdtan amd Tov TpOmo mov N kdbe emyeipnon a&loAoyel TO TPOCOMTIKS TNG.
[Ipwv amd v owovopkn kpiomn, N apolPn Kot to KabKovto petd v Tpoaymyr GAAalov»

(Zuvévtevén 10-YII10)

«..Ilpwv amd v OwoVOUIKY] KpioT VAPV TPOOy®YES, Ol OmOPUiTNTO GTO KOVOTEPO
dropa g etoupeiag. Aev eipon BéPatog katd mOGO LVANPYE OAAAYT TOV KOONKOVI®OV TOL
poay0évtog, ®otdco M apolPny Tov avéavotav, GE GYECN UE TOVS VPIGTAUEVOVLS TOLY

(Zuvévtevén 11-YII11)

«...Ilpwv amd TV OKOVOUIKN Kpiom, LANPYOV TPOoay®YEG Kot Bempd 6Tt 1 emAoyn Kdmolov
OTOLLOL Y10 TPOYMYT YIVOTOV OVTIKEYLEVIKO OGOV APpOPE TNV IKAVOTNTA TOV, KOl GOPAS OVTN

N Tpoaywyn GALa 1060 Ta Kadnkovto 660 Kot TV apoifr] tov» (Xvvévtevén 12-YI112)

«...Emdextikég mpoaywyés aAld kol adikio yio pepikd atopo. Kabrkovia pmopei vo unv
dAralav aAdd n apoPn vaw (Zvuvévtevén 13-YI113)

«...Oy1 dev vnpyav Kot av vapyav dev dAlalav Ta kafnKovta kot 1 apoPn dev avéovotay
o€ Babuod mov va dikooroyel v Tpoaywyn» (Zvvévievén 14-YI114)

«...Ympyov TpoaywyEc oAAd Ot oe dtopa mov va to atilovv. Opiouéveg Qopég yivovtay
TPOAY®YEG 6€ dTopa oL To d&lov aALd I apotP nTav 1 oy (Zuvévtevén 15-YI115)
«...Noat vmpyav Tpooywy£E Kot apas aAAalov Ta KafnKovia Tov mpooydévia kot 1 apolpn
Tov» (Xvvévtevén 16-YII16)

«...Xg opiopéva atopa vot. Now dAdalov ot pieBoi» (Zvvévievén 17-YI117)

«...0Oy» (Zvvévtevén 18-YI118)

«...Kat oto ikava dropo aAAd Ko og pn wové GAialov Kot To KoONKoVTa Kol QUGIKE 1)
apopny» (Zvvévtevén 19-YI119)

«...Mepwég popécy (Zuvévtevén 20-YT120)

«...Nor vmpyav tavta tpoaywyEéc» (Zvvévtevén 21-YI121)

«..Ilpwv amd v owkovopikn kpion vapyov wpoaywyés. Ilepiocdtepa kabnkovia aArd M
apolpn mapépewve 1 01 (Zovévtevén 22-YI122)

«...Agv yvopilo» (Zvvévtevén 23-YI123)

«...Kdabe téhog tov ypdvov petd Tic a&loAoynoels kabe vtaAAAov vpyov o€ kébe T T

TPOAYMOYEG KOl AVOAOYMG Kot 1) avaAoyn avénon oto ooy (Xvvévievén 24-Y1124)

«...Nat, vmipyav 6€ pePKovs vIOAAAOVG TG emxeipnong. Xvvnbwg vat, to Kabhkovta

dAhalav. Aev gipon og Béon va EEpm av ot apo1Pég avéavovtavy (Zvvévievén 25-YII125)
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«...Onwg mpoavépepa, o€ KAmoa ATopa TPoopEpoviay BEcelg and mpv v Kpion. Xvvinbmg
o€ TPoTEIVEL O TUNHOTAPYNG KAOE TUNHATOG. ATO TPOsOTIKY eumelpia, GTaV TP TPOUYWYN,
glyav aAAdEel Ta KabnKovTa pov Oyl OumG Kal 1 apolfr]. Aev EEpw o GAAEG TPOUYMYES Tl

ovpPaivery (Zvvévtevén 26-YI126)

«...Ilpwv amd Vv kpion vanpyav TPoaywyEC 6€ OPICUEVOLS ETE TKOVOUG €1TE KO U1 1KOVOVG
vroAAnAovs. Topa katd v kpion oxL» (Xvvévievén 27-YI127)

«...Now vmpyav TpoaywyEc kot avénoeg» (Xvvévtevén 28-YI128)

«...Not vmpyav Kot ToAd Kahég pdAotay (Xvvévtevén 29-YI129)

«...Nor vmpyav. Ta xobnkovta kot 1 oapoify tovg dev dAralav oe peydAo Babuod»

(Zvvévtevén 30-YII130)

«...2mVv ovoio vor aAAG M oo TG eToupiag pog ivon oyxetikd widlovoa. Mnv Egyvape ot
Tpv and v onuepvy kpion g Kovmpov vanpye yio 2-3 ypoévia Kot 1 worykOopo Kpiorn mov
emnpéoce tovg Olebveig meldteg pog. AALG yevikd OMMAOVVTEG, M avénorm apoing Mrav

dedopévn exel mov Enpemen (Zvvévtevén 31-YTI31)
<. YTpyov mpoaymyEG Kol auTOG OV EMOLPVE TNV TPOAY®YN, ovOAAPBove TeplocdTepa
Kkafnkovta Kot vBvveg dmwg emiong ko apelPotav meplocdtepo amd mpv» (Xvvévtevén 32-

YI132)

«...Nat vmpyav. Zovibwg ot mpoayBévieg avardpupfovay véa kabnkovia 1 daTnpovcay To
Kafnkovto tovg Kot avoAduPovay Kot KAmolo Koivovupyld. XTIG TAEIGTEC MEPIMTMOCES M

TPOAYWYN apopovoe kot avénon webod» (Zvvévtevén 33-YTI33)

«...Nor vpyav Otav kot €9’ 6cov vanpye ovaykn mpoaywyns. H advénon poebod xot

KaOnKovTov givol cuverakdAovBo» (Xvvévievén 34-YI134)

«..Duowd wor vERpyoV TPOoUy®YEG Kot evvoeital Ott GAAalov Ko To kKafnkovio TOv

mpooyOévta Ko 1 apoPry (Zvvévtevén 35-YTI35)
«...Ilpoaymyés mévta Ba vdpyovv. Kabnirovta kot apopn oy (Zvvévievén 36-YI136)

«..Nou kdmoleg mpoaymyég yivovtav, kot dAlalav kol to kafnkovio kot 1 opoipr, mov
aAMOTE T TPEMEL VoL eivan Kl T0 cwoto» (Xvvévtevén 37-YII37)

«...YTOPYEL AvVAYVAOPLION GUVETMS KOl TPOUYWYES IKAVAV aTOR®VY (Zuvévtevén 38-YTI38)

«...Nat. Xiyovpa dAralov kot ta kadnkovta, aArd kot n apoPn» (Zvvévtevén 39-YT139)
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«...H mpoaywyn cuvmBmg £xetl va kdvet pe v evon g dovAeiog tov kabe epyaldpevov, dev
vrapyxel whvto 1 dvvardonTo TPoaywyNs. Ta kavd drtopo cuviBwg eEapyvpmvay TNV

npoondBeia Toug pe avénoeic». (Zvvévtevén 40-YT140)

1.7 To vo vapyet kémolo drtopo 10 omoio vo pumopei voo GuUPovAEYEL Kot Vo KaBodNYGEL TO
TPOCHOTIKO G€ TPOPALLOTO TOV TO OTAGYOAOVY ivar TOAD GNUOVTIKO €10KA PECH amd TNV
epotnon «Yrmdpyer ocvufovicvtiky kaboonqynon oamoé Tovs uavarleps kKar vreLBvvovg
avOpamvov SvvouIKoD TPOS TO TPOGOTIKO YIa TPOPIUATA TO, OTTOI0. AVTIUETOTILEL GTHY
Epyacia TOL N KAl OTIS OlATPOCWTIKES GYECELS OV AVARTUOOEL UE TOVS GUVAOIEAPOVS;»
OLOPEVETOL VTO POV KATOL0L advToay OTL LILAPYEL GVUPOLVAEVTIKT KaBOdYNoN amd TOVG
pévatlepg Ko TUNUOTAPYES TOV KAOE TUNHOTOG 0VTM MOTE VO LITAPYEL OPUOViD. Kot pepiaL.
AALot Opwg vrootnpilovv 0Tl dev vVIdpyel kKaBOAOL cLpPovievTiky KaBodynon o€ Kdmoln
Tufpato kot dAdol 6Tl o Bépata dovAeldg umopovv va 6g Kabodnynoovv ot pavatlepg Kot
TUNUOTAPYEG OAAG OTIG OLOTPOCOTIKES GYEGELS OgV VILAPYEL kKaBodnynon. Kot yevikdtepa 0T
T0 ovOpOTIVO duvaplkd votepel oTov Topén TG kKaBodnynong kot Ba mpémel va AaPel mo
OpaoTIKA PETPA Yoo Vo Bondncel 10 TpocsmKO va avieneEEA0el ota dtapopa TpoPAuaTa

OV GLVEXADS OVTILETOTILEL eite EpYOCIOKA £ITE OLAMTPOCMOTIKE TPOPANUATO LE GVVAIEAPOLG,.
Ot gpotdpevol oyordlovv mg e€ng:

«... T6co amd Toug pdvatlep Kot Tov vevhuvo avOPOTIVOL SLVOLKOD VTTAPYEL KOO YN o

v omotadnmote mpoPAnpata tapovotdlovian (Zvvévienén 1-YTII1)

«...2XvppovAevtiky kaBodnynomn VTAPYEL ©C TMPOG TO TMPOCHOTIKA TPOPANUOTE  TOV
avtpetonilovpe 1o kabe dropo Eexwplotd amd tov vIeLOVVO LA OALL amd TO avOpOTIVO

dvvopkd votepel» (Zvvévtevén 2-YTI12)

«..I'o Bépata epyociog vmbpyer ocvuPovievtiky KabodNynon oAAL Yoo SOTPOCOTIKES

oyéoelg Heta&d cuvadéApmv, oyt dev vtapyew (Zuvévtevén 3-YI13)

«...Not vapyet Kot 0Tav Kamolog £xel kdmoto mpoPAnua mpocmadovv va tov Pondncovvy

(Zuvévtevén 4-YI14)

«...ZoUPoVAEVTIKY KaBOOYNGN VILAPYEL GTOV TOpEN TNG epYaciog kot pévo. Ocov apopd to
avOpOTIVO SVVAIKO JEV VITAPYEL KO TOGO KOAT GUUPOVAEVTIKY] KOO0 YNOT| Y10 TOPASELYLLOL
oOtav Kamolog BEAEL va eKppAcEL KAmolo Tapdmovo, ovto Ba Pyl mpog ta £Em ko O pabevtel

otV etaipeio, dgv Ba peivel kpLPO PeTAEL TV 6VO TOV TO cv{NTNoavy (Zvvévtevén S5-YIIS)
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«...Am6 tovg pavorlepg vmbpyel cvpPovAevtiky KaBoOYNON TPOG TO TPOCHOTIKO TOV
TUALOTOG TOV, OGO OUMG APOPd TOVG LTEVBVVOVG aVOPMOTIVOL SLVOUIKOD dgv givol apKETN

vdpyovv mepmpra Pertiong ¢ TaKTIKNG TOVg» (ZvvévtevEn 6-YII6)

«...Not puowkd Kot vdpyer kabodnynon and tovg vrevBHvovg Kot Tovg pdvatlep tov Kdbe

TUNLOTOG Y1 TNV KOADTEPT AgtTovpyia Tov TUHATOS» (Xvvévtevén 7-YI17)

«...Ymapyetr kaBodnynon kot cupfovin amd tov vrevBuvvo Tov KAbe TUNUATOG» (ZuvEvTEvén

8-YTIS)

«...Ta Toyov TpofAuata cuvnBmg Abvovtar amd tovg veHBvVvovg Tov KAbe TUNUATOS (EVTOG
TOV TUAHOTOG).  Ba amevBuvBodue otovg pavorlepg povo oOtav elval kdtt coPapod»

(Zvvévtevén 9-YTI9)

«...Agv vhpyet xpdvoc vo. acyoAnbodv pe v kabBodynon. Arouteiton ETTAEOV YPOVOG Yia,
VO 0KOUGOVV TO TPOCMOTIKO, VO, GKEPTOVV GLVOLAGUO ADGEMV, VO TIC TPOTEIVOLY UE TPOTO
KOTOVONTIKO, VO TOPOKOAOVONGOLV TO OMOTEAECUATO TOV AVGEMV Kol VO ETAVIAGBoLV TN

dld1kacio MOTE Vo TETHYOLV TOV TO WOAVIKO GUVOLAGUO AVCEWV.

Ooov apopd Tig O1ampocOTIKEG oYE0ELS Kot O Oyt. Mmopohv ouwmg va emépfouvv Otav ToL
Tpaypato EEQUyoLV amd Tov EAeYY0 (Y OTOV M KoK oxEoN HETAED GUVOOEAP®V EMNPEACEL
TNV KOAN GUVEPYACio Kol MG €K TOVTOL TNV gpyaocia). [Ipv amd v otkovopkn kpion o
Oépato emKovmVIag/cuumepLPopds KOAOTTOVTIOV HECH EKTOLOEVCEMY TOV TPOCMOTIKOVY

(Zuvévtevén 10-YII10)

«... 20O VITAPYEL TETOLOV €100VG KaBoonyNn o and tov velHvvo avOpdOTIVOL dvVoKoD Kot
av Oy am’ 6Aovg toug pdvatleps, o pmopovce va yivetal Pe To opyavOUEVO TPOTTO, T.Y. LUE
NV Sl0pYAVOGT Kol TOV TPOYPULUUOTIGHO OTOUIKGOV cuvavtice®mv (meetings) kabe pélovg
TOV TPOCOMIKOV Ue TOV LITEHOLVO aAVBpOTIVOL dLVALIKOD 1} Kot TOV pavatlep TOv, GAAG Kot
GLVAVINOE®V HETOED TOL VIEVOBVVOL AVOPOTIVOL SVVAUIKOD Kot OA®V TV udvatlepg g
etoupeiag N Tov kabevog Eexmpiotd, Otav avtd kpdei amapaitnto, pe TV omoia Ba mapéyetal
KalBodYNoN YEVIKNG PUGEMG, MG TPOG TOV TPOTO AVTILETMOTIONG TOV SOPOPOV TPOPANUATOV
OV OVTIHLETOTILOVV Ta LEAT TOV TPOCMTIKOL OAAG Kot Ot 10101 ot pavatleps OTIg EPYUCIOKES

N SIPOSOTIKES TOLG oYEGES) (Xvvévtevén 11-YII11)

«...2ZvppovAevtiky kaBodynon vrdpyer omd tovg PAvatlepg OAAGL dVOTLYMG o€ AYOTEPO

Babud amd tovg vevdHvovg avBpwmivov duvapkoh» (Xvvévievén 12-YI112)

«...Ileprocdtepo and tov exdotote pdvatiep» (Zvvévtevén 13-YII13)
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«...Nat uropd vo. cu{nmom pe Kamoo dtopo otav pe tpoPAnpariCet kbtw (Zvvévtevén 14-
YI114)

«...Oy dwitepay (Zvvévtevén 15-YII15)

«...Nor vrapyew» (Zvvévtevén 16-YI116)

«...Agv & {nmoet Tétoov €idovg kaBodnyNon av Kot TeTeV® TWS VILAP)EL Epdcov {ntoet,
amd oplopévoug Opmg pavatlepg kot vrehBvvovg avBporivov duvapkod. o propovoe va
vhpyer ko éva kaBopiopévo cvomnuo Kabodonynong kot 1 agoAdynong yopic va

eQapUOleTOL LOVO OTIG TEPIMTMGELS TOV 0 VITAAANAOG TO (nthoew (Zvvévtevén 17-YII117)
«...Narvrapyew (Zvvévtevén 18-YII18)

«...Mepucég popég vapye (Zvvévtevén 19-YI119)

«...Now (Zvvévtevén 20-YT120)

«...Now vrapyet mavtoten (Xvvévtevén 21-YII121)

«...KaBodrynon amod tovg pavarleps pog vor vadpyeyy (Xvvévtevén 22-Y1122)

«...To avBpodmvo dvvapkd doev divel 10 oTiypo Tov ¢ Té€tow. mpofAnuota. MdAiov
avtpetoniletol and to pavatipevt cav Eva EETpa KOGTOG TapA £VOL TAPUYMYIKO Kol WQEALLO
tunpo. Ao toug pavotleps icmg va yivetan kdmota kabodnynon oArd e€aptdte amd 10 ATOUO

KoL TV TPOcOTKATNTA TOLY» (Xvvévtevén 23-Y1123)

«...H ovpPovievtikn kabodynon mapéyetor amd tovg pavarleps Tov KAOe TUNUOTOG»

(Zuvévtevén 24-YI1124)
«...Now aAAd iowg oyt n amapaitntn ovte apket)» (Xvvévtevén 25-YI125)

«...Kat BéBara vrdpyer cvpfovAientikn kot kaBodnynon omd Tovg TUNUATAPYES HAG KUPIMG.
Mol omdvia B amacyoAncovpe Tov VTeELOLVO ToLv AVvOpOTIVOL. AvvapikoD. ZVVNOmG oG

BonBdet o Tunpatdpyme» (Xvvévievén 26-YI126)

«...0nwg ka1 og OAeg TIG emyyeipnong ta TpooyNUoTo LanPYay Kot Bo vrapyovv. [lavta

elyape kaBodnynon o€ avtd ta Bépatay (Zvvévievén 27-YI127)
«...0yt whvtoy (Xvvévtevnén 28-YI128)
«...0Oy1 dev vrapyet apketn» (Zovévtevén 29-YI129)

«...Amd pepkotg vrevbuvoug Tunudtev Ko pdvatlepg vrapyel kabodnynon» (Zvvévievén

30-YTI30)
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«...Z€ YEVIKEG YPOUUES VAl APoD TO KAOE TUMLO £YEL TOV TUNUOTAPYT] TOL KOl ETIONG LIAPYEL
0 TPOCOTAPYNG KAOMG Kot 0 d1evfHvemv GVUBOVAOS, GTOVG OTTOIOVE TO TPOCMOTIKO UTOPEL VO,
anevBuvlel amevbeiog. Emiong avtd ta dropa avayvopilovv kol amd HOvVol TOVG EPYACIOKA

KOl TPOCOTIKE onpeia wov wpénel va emAneBovvy (Xvvévtevén 31-YII31)

«..Ymapyer ocvppovievtikry kabBodnynon kot avorOy® OVIILETOMILETOL W0 KOTACTOON

EVTOG TOL Y®PoV gpyaciagy (Zvvévtevén 32-YTI32)

«...Now vépyet kaboonynon, ot pévatleps TposmadovV Vo KATOGTHCOVV Eva KA Npepiog

Ko va eEopadbvouy v katdotaon» (Xvvévtevén 33-YII33)

«...Oy1 oto Babuod mov émpene vo vdpyey (Zvvévtevén 34-Y1134)

«...Nat, ard Kamolovg amd toug pavatieps vapyew (Xvvévtevnén 35-YII35)

«...Now vmdpyer ko motedm nwg ovtd Pondd 1660 T0 TPoowMKO OGO Kol TNV 1010 TNV

emyeipnon» (Xvvévrevén 36-YTI136)

«...Ot pévatlep mailovv mapa moAd kabopiotikd poAo otnv etaupia. Ilpoomabovv pe 6wy
TOVG TPWTOPOLALN V. KOOI YOVV TOVE VITOAANAOVS, Kol OGOV apOpPA TNV EPYACIN TOVGS, KOl

ToV TpOTO e Tov omoio epyalovrowy (Xvvévtevén 37- YII37)
«...Nor vrapyet omnpiEn» (Xvvévtevén 38-YII38)
«...0Oyw» (Zvvévtevén 39-YI139)

«...T'evikd, n oxéon g doiknong pe to TPoocOTIKO givol apketd KaAn» (Zvvévievén 40-

YT140)

1.8 Tl v xoAVTEPN Agttovpyia TG emyeipnong elval cOGTO VO VITAPYOVY Ol KOTAAANAES
oyxéoelg petalh mpoowmikov Kot pavatleps Kot ovtd dapaivetol PEcH amd TNV EpMOTNON
«Iloco avaykaics Qewpeite 0TI EVval 01 GYEGEIS TOV AVARTVGGOVTAL UETAED TPOCWOTIKOD
Kol puavatleps yia Ty amodocny &Tnv epyacia Tov;» OmOL 6YedOV OAO TO TPOCWOTIKO
CLUEOVEL OTL €lvol ONUOVTIKEG O1 GYEGELS OV OVOTTOGGOVTOL HETA) TV To Thve ylotl
dtvovtol kivnTpa Kot KpatovvTol ol EMOOGELG OTNV EPYACIN TOV TPOSMMTIKOD TOAD VYNALS.
Otav vrdpyovv yepd Bepéhia yio TG OXEGES AVTEG TOTE KO 1 WYLYOAOYiD TOV VTOAANA®V
eltvol avePoacpévn Le amOTEAEGILA VO ETITVYYAVOVTOL 01 GTOYOL TNG EMYEIPNONG.

Ot ovvevtev&alopevol oyoMdlovv:

«...Ou oyéoeig tov pavatlep mpémel vo givol GPLOTEG LLE TO TPOCMOMIKO YOl VO VTLAPYEL

neplocoTEPN cvvepyasion (Xvvévtevén 1-YIII)
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«...Qempeltor TOAD OMUOVTIKN KOl ovoyKoio 1 6XE0T OVALESH GTO TPOCMOTIKO Kot pdvatiep

Yo TN KoAOTEPT amdS00N TPOG TOVG TEAUTESH (Zvvévtevén 2-YT12)

«...Etvor moAd onuovtikd va €0 w o apliotn oxéon 0 wmg MGTE va. 00 Wevow G’ €val
EVYAPLoTO TTEPPAAALOV EMEION OTO YMPO TNG ETUPEING TEPVOLV TIC TEPLOCOTEPES DPES TNG

pépag oA kot Bo amodidovy kaAvTEp 6TN Epyasio Tovgy (Zvvévtevén 3-YII3)

«...Etvar moAd avaykaieg o 10 AOyOo OTOV VWAPYEL GLVEPYOSIO. KOl ETKOVOViIO

amo@evyovtol Ta AdON» (Zvvévtevén 4-Y114)

«...Etvon moAd onuovtiky m cvvevvonon peTad TOL TPOCSHOTIKOV Kot HAvoTleEPS Yoo va.

Aovovtat Ta dtdpopa TpoPAnuatoy (Zvvévtevén 5-YIIS)

«...Etvor moA0 avaykaio 1 oxéon peta&h Tov Ipocmmiko ko Lovoatleps va givatl KoAN og Kot
QUMK EMEWON TO TPOCOMIKO amodidel TOAD KoAOTEPA OTNV €pyacio Tovy (Xuvvévtevén 6-

YII6)

«...ITIotedw eivor o onuaviikdtepog mapdyovtag. Ilailel kabopiotikd pord cto va €xel 0O

VIOAANAOG KOAN WYuYoAOYio 6TOV XDPpo epyociag Tovy (Zvvévievén 7-YT17)

«...Eivalr moAd avaykoio kot {0mG 0 7O ONUAVIIKOG TOPAYOVTOS Yo TNV omOO0CT TOL

vraAlAov» (Zuvévtevén 8-YIIS)
«...Apketd avaykaieo» (Zvvévtevén 9-YI19)

«...Ilapo moAD, emedn péow oG KOANG oxéong HeTald TPOooOMKOL Kot pavotlepg M

amodoon unopel va PeAtiobel» (Zvvévtevén 10-YIT10)

«...Kotd v dmoyn pov, ot 6y£cEIS HETAED TPOSHOTIKOV Kot pavatieps eivorl KaBopioTikng
onpaciog og oxEon TPOG TNV ardO0CT GTNV £PYAGIN TOVG, ENEWN 0md ovTEG eEapTdtan dueca
N TOPOy®YIKOTNTO TOVG OAAG Kot 1 dudbeon ywoo avénon g, mov petappdleTor oe
avafaduion g modrog eEVANPETNONG TOV TEAATOV NG emyeipnong» (Zvvévtevén 11-
YII11)

«...To xohd KAMpa Ko ot KoAEG oyxéoelg Ba mpémel va VLAPYOLY HETOED TPOCMOMIKOD Kol
pévatlepg yati glval évag TpOTAPYIKOS Tapdyovtog mov Ponbdel ot omodoTIKOTNTO TNG
gpyociogy (Xvvévtevén 12-YII12)

«...IToA avaykoaiec oA Kot SNUOVTIKES. Xov divouv kiviTpa Kot ®ONoN va KAVES TOAD

neprocotepay (Xvvévtevén 13-YT1I13)
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«...ITohd avaykoaieg ywati ciyovpa emmpedletor n amdO06N TOV VIUAANAOL GTNV €PYACIOg
Tou» (Xvvévtevén 14-YI114)

«...Etvon moAd avaykaieg» (Zvvévtevén 15-YII15)

«...Onwoommote givon ToAy avaykaiec. [Tpénet va vdpyet kot va otnpiletor oty 1 oyéon o€
vepa OBepéda Yoo VYMA OTOSOTIKOTNTO GTNV E€PYACIN TOV TPOSOTIKOVY» (Xvvévievén 16-

YII16)

«...H amddoom tov KaOe atopov kabopiletar amd T KOVOTNTES KO TNV EVCLVELINGIO TOV
aAAd clyovpa M epyactaxn oyxéon pe tovg pdvatlepg kpivel oe peydio Pobud OBetikd 1
apvnTikd to amotélecua. Otav voimbelg mmg 1 epyacio cov emPpafedetor Kot 1 amddoon
ocov Ba Kkpivel to pEAAOV cov otV etaipeion TOTE Glyovpa EYEIS TNV GMOTH YLYoAoYia va

SOVAEYELG MOTA Kol amodoTka» (Xvvévtevén 17-YTI17)
«...IToAd onuavtikég» (Zuvévievén 18-YIT18)

«...0Oyt whvtoy (Xvvévtenén 19-YII19)

«...IToAd avaykaiegy (Xvvévtevén 20-YI120)

«...Etvon avaykaieg o1 6y€c€1g oL avamtHoGoVTaL LETOED TPOSMOTIKOV Kot LAvatleps yio TV

KOADTEPT A0S0 TPOG TOVS TEANTES) (Xvvévtevén 21-YII21)

«...Etvar avaykaieg vouilm ot KoAEC oYEGELG HETAED TOV TPOCOTIKOL KOl TV Udvavtiepg yio

10 KOAO TG epyaciog pag» (Zuvévtevén 22-YT122)

«...Ilapa moAd onuaviikég AOyo Tov OTL avarnTOeoeTal Piot GAANAEYYDT KOl GTEVY] ETOPN 1
omoio emmpedlet OeTikd otV ATOS00N EPOGOV TO TPOCOTIKO VIDMOEL TMG AVIKEL LEPOC GE UL

opadoy (Xvvévtenén 23-YI123)

«...Etvar mapa moAd onpovtikés yioo tnv KaAvtepn €SumnpéTnon TOV TEANTMOV Kol Yo, THV

KOADTEPT cLVEPYACTO LETOED TOV GLUVAOEAP®VY (Xuvévtevén 24-YT124)

«...IToA avaykoaieg d10TL 01 6oTEG oYénels fonbodv oty opaAn Kot oot deEaywyn TV

EPYOCLAOV TOV TPOCSHOTIKOV» (Xvvévtevén 25-YII25)
«...Etvar avaykoieg Kot amopaitnTtes Katd tnv yvoun povy (Zovévtevén 26-YI126)

«..JTohd onuoviikés €mg éva onueio yoo vo pmopel vo LIAPYEL KOTAvONon Kol KON

ocvvepyasion (Zvvévtevén 27-YT127)

«...Etvon amapaitreg kot moAd avaykaieoy (Zvvévtevén 28-YTI28)
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«...Ilpéner omwodnmote vo vmdpyovv KoAEG oyéoelg petald tov pdvatleps Kot TV
VoA A®V YiaTi avTtd Bonbd oty KaAbTepn de&aywyn g epyasiog Touvgy (Xvvévievén 29-

YI129)
«...IToA onuavtkéey (Zvvévtevén 30-YTI30)

«...Kamolor daympilovv ypappés, dArotr oxl. Eyd mpocomukd eipon g de0tepNg oXOANG
oNAadn moted® otV avAnTLEN OYXECEWV LE HETPO, GE GYEOT LE TO TPOCMOTIKO TO OTOI0

TOTEV® 0modidel Mo amotelespatiKay (Zuvévtevén 31-YII31)

«...Etvon moAd onuoviikd vo vmdpyovv KoAég oyéoelg HeETad Ttov pavorlep Kol TOL
TPOCOTIKOL YTl HE OoVTO TOV TPOTO ADVOVIOL TO €UKOAO TO TPOPANUOTH Kol VO

EMTLYAIVOVV TOVG GTOYOVG TOLGY (Zuvévtevén 32-YT132)

«...IToA avaykaieg Oa édeya yloti T0 TPOCOMIKO YPEIALETAL VO VTAPYOVV KOAEG OYECELS LUE
TOVG Havatlepc KoL VoL LITAPYEL 1] AVOYVAOPLOT|, N TAPATPVVGT, 1| KOAN GLVEPYACIO OO TOVG
pévatlepg yio vo amodidel T0 TPOSMMIKO GTO HEYIGTO TOV SVVATOTHTOV TOV) (Xvvévtevén 33-

YII33)
«...IToA onuavtkéey (Zvvévtevén 34-YI134)

«...Etvonr moAd onpovtikd va vmapyel KoAn oyéon petald pavatlepe Kot mpoowmikoy yloti
otav ot pdvatlepg etvor mdpa moAD awotnpoi Kot anpdcitol Kot dgv Katavoohv T BEcn Tov
TPOCHOTIKOV, 01 VITAAANAOL kaTamiE{ovTal Kot emiong dgv £xovv To BAppog va. avapEpouy KTt
T0 omoio mdel otpafd Katd T OdpKeld TG epyaciag Tovg. Av OU®G VIAPYEL KATAVONON,
QIMKN oYE0M Kot {01 AVIUETOTION, TO TPAYUATO GTO YDPO EPYACING KVAOVV OUOAOTEPO

(Zvvévtevén 35-YII35)

«...O1 KoAéG oyéoelg oty eToupeia givol TApa TOAD OMUAVTIKES yloL TNV amddoon OAWV»

(Zvvévtevén 36-YI136)

«...H oyéon peta&d tov pavatlep Kot tov Tpooommikod givor eEapeTikd onUavTikd va givarl
KOAEC, Yo TV KaAOTEPN O1eaymyn oTNV £pYacia TOVG, LE AVTO TOV TPOTO 1 SOVAELY Elvar O
omOoTN To. AAON glval pelopéva, Kot To o SNUOVTIKO TTolog dev Ba NBele va epyaletan o €val
dyoyo erlkd mepiPairovy (Zuvévtevén 37-YTI37)

«...Etvon onuovtikég ot oy€oelc aAld Oyl Kot amopaitnteg Yoo tnv amdoooT oIV €PYOcion

(Zuvévtevén 38-YTI38)

«...Amopaitntes. ‘Evog svyapiompuévog vmdAANAog, €ival Kot mo omodoTiKOg otV epyacio

TOV Ko 10 avtifeton (Zvvévtevén 39-YTI39)
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«...O1 oyéoelg avtég eivor oNUOVTIKEG Kol PEATIOVOLV TNV ATO0CT TOL TPOCHOTLKOV)

(Zvvévtevén 40-YTI140)

1.9 Enuovtikdé poéAo Yoo TV emomTEiol TOL TPOCWOMKOV Oamd Tovg Mavatlepg eivor m
agloldynon yU avtd kot otV epdTOon «i16TEVETE 0TI GAS AVTITIPOCWHTEVEL O TPOTOG OV
yivetar N alloloynet) 6ag 1 EYETe KAMOIES EVOAILAKTIKES HEDOOOVS VA TPOTEIVETE GTHY
EMYEIPNGN;» TO TPOCHOTIKO OMAVINGE OTL €1T€ OEV TO AVTIITPOSMOTEVEL N ASI0AOYNOT TOL
yivetan gite 611 1 a&loddynon eival avImpocOTEVTIKY 6€ KAmoo Padud aAld dev divetal oTov
KdOe VIGAANAO OVTOG MGTE VO, UTOPESEL VoL GLENTNGEL TOL TPOPANLLOTA KOt TIG AOVVOUIES TOV
Y va umopécel va Tig dtopbmaoet. Emiong kdmotol avagépouvv 6t dev yvopilovv ma gival to
KpLTnpila 0EOAOYNONG TOVG Aol ot PAvaTlePS TOVG 0V EEPOVV akpIPmG TL KabKovTa £xovv
Kol TG0 PeATidvovTol ¥povo LE TOV pOVo.

AmavtnOnkav ta €ENG:

«...Kard 0o frav va yivetor amd tovg emayyeApatieg o€ Taktd ypovikd dwactnuotoe 2-3
xpovia M afloAdynon mPoowmKov, TovTOYpOove He TNV a&loAdynon Tev pavotlepoy

(Zuvévtevén 1-YII1)

«...Agv pag dtvete n evkarpio va dovpe Tig agloroymoelg poc. Evd koivtepa Ba ftav va Tig

BAémayple Yo va Kpivovpe To VIEP Kot ToL KOTA Kot vo. BedtiwBovpe» (Xvvévtevnén 2-YTI2)
«...Agv pog dotvetor n aloAdynon mov yiveton yia to dtopo pocy (Zvvévtevén 3-YII3)

«...ITotedm Tog vor aALG av ywvdtay mo cvyvi a&toddynon Ba dopbdvoviav kdmolo AdOn»

(Zvvévtevén 4-YT114)

«...Agv pag dtvetar 1 a&loAdynon, moTev® KoAd Ba fTav vo pog divetor ovTmg OoTE 0 KABE

évag vo umopel va BEATIOOEL TIC AdLVAUIES TOL TPOS TO KOADTEPOY (Zvvévtevén S5-YTIS)

«...Agv pe avtimpoownevel 0 TPOMOG TOv Yivetanr M aloAdynom yw 1o A0yo Tov OTL TO
TPOSOTIKO dev Yvopilel Twg a&toloyeitor amd Tov pavatlep Tov Kot Tl 0ev Umopel va EEpet
TL 0eV KAVEL KOAd dote va dopbwbel. [Tiotevm 6tL 0 KGbe pavatlep €mpeme vo deiyvel v
a&loddynon otov kabe LVITAAANAO0 Kot vo cu{ntnoovy pali Tov Yo VYOV TOPATOVA TOV £XOVV
€101 ®oTE Vo 010pOmOEl Kot 0 VITAAANAOG LLE TN GEPA TOL Kol VoL TEL Kol avTdG T TPOPAN LT

OV OVTIPETOTICEL 6T dOVAELD ToVY (ZvvEvTevEn 6-YTI6)
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«...ITIotedm 611 N a&loAdynon mpémetl TAvToTE Vo YiveTe 1 TOLAXYIOTOV Vo GLUPBEGALOLY dTOopa
Ta. 6moto EEPOVV KOt £YOVV 0L OAOKANPOUEVT] EIKOVOE GTO TL TPOGPEPEL 0 KAOBE VITAAANAOG

o1V 00VAELN TOV, KATL TO 07010 OLGTLYMOG OV VioTUTA (ZVVEvTevén 7-YT17)

«...H a&oloynon mpémnet va yiveton mavtote amd Toug VTEVOVVOLG TOV EYOVV GEST ETAPN LE
NV dovAEin TOL VITOAANAOL 01 OTo101 EEPOVV OKPIPADS TL TPOSPEPEL 0 KaBEVAG otV Tanpio

Yo va TapEL TNV owoTy apolPn mov tov a&ile (Zuvévtevén 8-YII8)

«...Oyq.. Oa mpotwovoa 1 agloddynon va yiveton peTald vraAAniov kot vevduvov KdaOe
TUNUOTO G HE OVTO V IO L £YEL AUECOTN EMOPN HE TNV 00 VW To v vToAANAo v 'Etot Ha
aKkoVYoVTOL Kot 0l dV0 OIOYELS Kol TOL VITOAANAOL Kot ToL VIELOVVOL Katl Ba Avvovtan o

gOKoAa TUYOV TpoPAnpaTay (Xvvévieuén 9-YI19)

«...Oy 6e ovpeovd pe tov TpodTo oL Yiveron | a&tordynon. H a&loldynon npénet va yivetal
amd oauepOANTTO Atopo mov oyetiovial Gueco HE TIC epyoaciec mov ekteAel O KAOe
vrdAAniog. Emiong Oa mpémer vo KOTOUETPEITOL M TOPAYOYIKOTNTO OOV UEPOG TNG
aglohdynong. ZvumAnpouatiky] péhodog mov Exm vo mpoteive elvar kdtL mov Yivetal o€
Kamoleg etanpeieg oto eEmTePIKd KLpims. Na cuveyicel 1 AEOAOYNOT TOL TPOSHOTIKOV MG EYEL
aAld va mpootebel kor M aloAdynon Tov AVAOTEPOL TPOCOTIKOL OMO TO KOTOTEPO

TpoowTIKO» (Zvvévtevén 10-YII10)

«...ITIotedw 6t 0 Tpdmog Pdon tov omoiov ywotav M pEYPL TOpa a&loldynon pHov Mrav
OVTIKEWLEVIKOG KOl G €K TOVTOV, OEV £Y® VO TPOTEIV®D KATOlEG EVAAMAKTIKEG HeBOOOLE

a&loroynong» (Xvvévrevén 11-YII11)

«...Avotoywg dev yvopilo yio v a&loAdynon pov kot Bo mpodTEVA v diVETOL GTOLG
VIOAANAOVG YPOTTTOG 1) 0El0AdYN oY TOVG, Y10 Vo YVpilovv OA0t 01 VTAAANAOL TOGO Ta BETIKA
000 KOl TO OPVNTIKA TNG OOVAELAS TOLG Yl Vo avTopeifovtor nOwd yio T TPAEEIS TOVG ALY

KoL yio va BeAtidvovtal cuveyme» (Zvvévtevén 12-Y1112)

«...ITotedm mmwg var, dev Exm d&t 1o avtifeton (Xvvévtevén 13-YI113)

«...0Oy1 dgv pe avtmposomevey (Xvvévieuén 14-YI114)

«...Ilo € dev pog ofveror m aflo 0 Morn vy va EEpm Ta apynTIKA Kol To OTIKG HOoLY»
(Zuvévtevén 15-YII15)

«...Nou pe avtumposmnrevel amolvtoy (Zuvévievén 16-YII16)
«...Agv & Tpocomiky gumelpion (Zvvévtevén 17-YII17)

«...Naw (Zvvévtevén 18-YI118)
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«...0Oyt whvtoy (Xvvévtenén 19-YII19)

«...0Oy mévta yroti pepkég @opéc n a&toAdynon yiveton pe 1o fabpd Tov atdpov Kot Oyt Ue

™ dovAeld Tov» (Xvvévtevén 20-YTI20)

«..Ilotedbw Ot 10 TpocwmKO elvol KATOG adiknuévo oe Bépota  aSloAoynoemv»

(Zvvévtevén 21-YII121)

«...Aev pog €xel 600el n gukapio vo dove TIC a&OAOYNCELS Hog Kat YU avTd ToV AOY0 dev

umopovpe vo dtopfdcovpe kdmoto AaOn mov mhavov va kdvoovue» (Xvvévtevén 22-YT122)

«... Tovhdyotov eyd dev €xm o€l va yivetor kamowo a&toddynon. Towg va yiveton ywpic v
O pov yvaon. Not mpoteived 1 onotadnmote a&loddynon vo yivetol pe dlapavelo Kot mo

oLYVA TOPE LOVO P POpA 6TO TEAOG TOV YpOvoL (Zuvévtevén 23-YI123)

«...Agv pog dtvete n gvkonpia va dtoefdoovpe TiG aElOAOYNOES Hag. Oa NTav KaAvTEPO €6V
pog otdovtav ot aEOAOYNOELS MG Yol Vo OODHE TO LEEP KoL TO KOTE HOG KOl Vo TO

ocv{ntovcape pe tov vrelBvvo poacy (Zvvévtevén 24-YI124)

«...H a&ohdynon oto dtopo pov dev pe avtimpocsonevel. H cwot agoldoynon mpémetl va,
yivetan pe PBdon v mpooeopd tov KaBe LIOAANAOL EEXYWPIOTA Kot Oyl GTO GUVOAD TMV

VIOAMA@VY (Zvvévtevén 25-YTI25)

«...H a&ordynon pog yiveror kaBe t€A0¢ 0L £T005 amd TOV TUNHOTAPYT Hog. Agv EEpovpie
aKPIPOG GE TL AVOPEPETE, £TCL OEV UTOPM VO GO T OV LLOG OVTITPOS®mTELEL 1 Oxt. Kahd Oa
ntav vo yvopilope to Tt aloloyeite v tov KabBéva pog, va yvopilovue Tov vIEPTEPOVLE
aALd Kol TOL VOTEPOVLE, Va YVopilovpe Ta OLVOTE KOl AdVLVATO LOG CNUEI OVTME MOTE Vo,

yivoupe KaAdTEPOL GTOV YDPO TOV 0moio epyalopacte» (Xvvévtevén 26-YI126)

«...Ovowd Kot oxt. H a&loldynon tov mpocommikod TpEnel v eE0TOUIKEVETE Kot Oyl Vo gival

YEVIKT GV TUNHO 1] oav opdday (Zvvévtevén 27-YI127)
«...Kdamoteg popécy (Zvvévtevén 28-YT128)
«...Mepwcéc popéc (Xvvévtevén 29-YI129)

«...Nat pe avtimpooonnevel og éva Pabud aArd Bo mpoteva Ommg yivetal culntnon pe Tovg
managers Kot T0 GTOUO HOV, LE GKOTO TNV OVIOAANYN OmOYEWV O TPOS TO Tt PeAtion
ypewdlopar, ®g mpog v kabodnynomn, ov mPEMEL Vo OAAAE® KATL Yoo Vo PEATImO®Y

(Zuvévtevén 30-YTI30)
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«...00 umopoHoe Vo NTOV MO GLYKEKPIUEVOS Kot SLOPOPOTOUEVOS OAAG GTN GLYKEKPIUEVT
eTapio Ko Tov TpoOmo mov eivar m doun tng ivar oxeTikd tKovoromntikog. [lavia vdpyet

neplBdplo Pertioong» (Xvvévtevén 31-YTI31)

«...0 1pomog agloAdynong elval IKoavomomTikdg Yo TOVG VTOAANAOVGS Yioti pe avtd Tov TPOTOo

SMGTMOVOLLE TOVG IKOVOVS VITHAANAOVEY (Zuvévtevén 32-YT132)

«...Not motevm 01t givar aglokpatikn oev £ KATL va mpoteivoy (Zuvévtevén 33-YI133)
«...0qw» (Zuvévtevén 34-YT134)

«...ITotedm ot1 aglodoyovuatl cwotd» (Xvvévtevén 35-YII35)

«...Evahhoxtikég pebodovg vapyovvy (Zuvévtevén 36-YII36)

«...Mg 10v 1pOmO TOV Omoio epyaldpacte vouilm OTL pumopel va YIvETE MOl OVTIKEYLEVIKT
aloAdynon, QTavel Vo LIAPYOLVV TO KOATAAANAQ Kot oppddle GTopo vo To Kpivouv»
(Zvvévtevén 37-YI137)

«...0a umopovce va yivetor mo emionun a&oAdynon pbvatlepg kot kaBevog amd TOLG

VoA AoVG Eeymplotd» (Xuvévtevnén 38-YII38)

«...Agv pe avtimpoownevel. H a&loddynon yiveton pe fdon Tig elonynoels ALV Kot Oyl TV
0iov tov pdvatlep mov Ady® @OPTOL epyaciag, Oev £YEl EMAPY HE TO TPOCHOTIKON»

(Zvvévtevén 39-YI139)

«...H a&lodldynon tov mpoconikod eivol TOAAEG POPEC VITOKEUEVIKT] KOl OYL OVTIKELLEVIKT).
[Ipocomikég cvumdBeieg M/kar avimdBeleg evoeyopéveog vo emnpedlovv v kpion toV
pévatleps. H agioddynomn tov mpocmmikod Ba mpénet va givol cuveyne Kot ot dtoiknom Oa
TPENEL VO BPEL TNV GOPUOVAN Y1t TOV EAEYYO TOGO TNG TOLOTNTAG OGO KOl THG TOGHTNTAS TOV

VINPECLOV TOL TPOCPEPEL TO TPOSOTIKO TNG» (Zvvévtevén 40-YT140)

1.10 To Bépo tov apofov eivor ontwodmote Pocikd oToXEl0 Yy TOV LAGAANAO 7OV
avaloppdavel KabnKovia oe pa entyeipnon 10Tt 6Aot BEAovY va apeifovtal avdioya pe Tig
VINPEGIEC TOV TPOGPEPOVY YU ALTO KL GTNV EPATNCT «2aAG AVTITPOCOTEVEL ) apoIfi mov
koarofaiiel g emyeipyon yia tig vanpecics oag; Ti Oa amavro toate av 6ag yivomy n
EPATNGN TPLY ATTO TV OIKOVOUIKI KPIGH» Ol ATOYELS TOV TPOCMTIKOD NTAV TOIKIAES O10TL
clyovpo 0gV UTOPOVV Vo VITAPEOLY OAOL EVYOPICTNUEVOL GE Mol EMLEipNO” HE TIG QpOPEg
toug. Kdamowot elvan ikavomompévol and Tic apo PEg Toug Kol TP 0AAY Kol TPV amd TV

Kpion oaAAd Kamolor GAAoL Exovv avtifetn amoym Aéyovtag OTL dEV TOVG KOAVTTEL TIC AVAYKEG
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TOVG 0 eBG TOVG Kot COUPMOVO, LLE TIG VINPECIES TTOL TPOGPEPOVY TAIPVOLY TOAD ALYOTEPQ.
Opmg Adyo g 0KoVoUIKT| Kpiong 0V vItapyovV Kot TOAAES mA0YES Ko KabEvag Kottdletl va

KPOTNOEL TNV SOVAELY TOV KOl AydTEPO TOV HIGHO TOL.
YYOAMACTNKOV TO O KATW:

«...H apoip pov dev pe avtimposmnevel yloti Tposeépm teptocoTepa Kot Oa feia va ftav

peyolotepn» (Zovévtevén 1-YII1)

«..ITotedm odev eivor kavomomtikdg o HoBoc mov AauPave 610TL TPOCEEP®  TOAD
TeEPLocOTEPA.. AKOUN LTAPYOLV dtopa To omoio apeifovror wOAD mEPLGGOHTEPO amMd OTL

a&ifovv Kot £161 amoyontevopot aKOUa o ToAV» (Zuvévtevén 2-Y112)

«...0Oyt dev pe avrmpoownevel. To 1010 Ba amavToboo Kol TPV TNV OIKOVOLIKY KPion»

(Zvvévtevén 3-YII3)

«...00 uTopovoE Vo EMAPVA TEPICCOTEPO OALL KOTOVOOVLE TNV KATAGTACT) (Xvvévtevén 4-

YI14)

«...H opopn pe avimpoowneder aAdd Ba pmopovoe m devbvvon tng etanpeiag vo Hov
TPOCGPEPEL KATL TEPIGGOTEPO YTl TO Vo PAET® dTopa To 0moio 0eV SOLAEHOLY CKANPA Kot

avtoapeipovror ToAD TEPIGGOTEPO ALTO pE amoyonTeve (Zvvévtevén S5-YTIS)

«...Agv gipon amdwto tKavomo muévn omd v apo PBr] yio 1o A0y 0T VIAPYEL TAPO TOAAN

Kot TEGTIKY dovAeld kot Oa Empene va apeifopot koAvtepa. (Zuvévtevén 6-Y116)
«...No apketd, alld Bo propovoe va NTav akoun KoAvtepog» (Zuvévtievén 7-YI17)
«...0qw» (2vvévtevén 8-YIIB)

«...0Oy1 oOte TPV omd TV owKovopukn kpiony» (Zvvévievén 9-YTI9)

«...0yt ywati éxovv avéndei ta kabnKovta pov kot €xet pewbel n apoPn pov. Ipwv and v
OIKOVOUIKY] Kpion OeV HE OVTITPOOMOMEVE HEV OAAA NTAV KAvOTomTIKn» (Zvvévtevén 10-

YII10)

«...Kotd ™ yvoun pov n apon] mov kotafdiiel n emyeipnon Yo TIG LANPECIEG TOV
TPOCPOEPM GE OVTH, EIVOL AVIUTPOCOTEVTIKY Yo TO GTOMO HOV Kol TNV idto amdvinon Oa
£0va, v 1 pAOTNON YWVOTY G€ HEVA Kol TPV otd TNV 0O VO KN kpion» (Zvvévtevén 11-

YII11)
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«...Kétw and cvuvOnkeg otkovopkng kpiong motevm OTL PE ovTITPOoOREVEL 1| oo Tov
pov KotafdAAetal, oAAG ov dgv MTOV M OKOVOMKN Kpiom Ba vmpyxe M dvvordtnta

BeAtimongy (Zvvévtevén 12-YI112)

«...Mmopel va NTav Kot teptocdtepn aALG 6€ KOpovS KPiong KAVES VTOHOVI (ZVVEVTEVEN
13-YII113)

«...Kat mpwv ko petd v okovopikn kpion dev pe wavomotel o pohOc Tov Hov TPOCPEPEL
0€ OO0 LLE TIG VINPETIEG TOV TPOSPEP®» (Zvvévtevén 14-YT114)

«...Now (Zvvévtevén 15-YII15)

«...Agv pe avtimpocmonevel Bo amavtovoa to 1010 Kot TPy amd v kpiony» (Xvvévievén 16-
YII16)

«...ITotedo mog Ba pmo povoe  apo B Hov vo NTav mo YynAn A6 TG TEPOC TOV EY®
aALd yevikd etvan icavoromtiky (Zvvévtevén 17-YI117)

«...0Oyw» (Zvvévtevén 18-YI118)

«..Naw (Zvvévtevén 19-YI119)

«...Now (Zvvévtevén 20-YT120)

«...Agv yvopilo! Aev anavioy (Zvvévievén 21-YI121)

«...Katd v yvoun pov n apoPn mov katafdAlel n extyeipnon yio TIg VANPEGIES LoV givar
YOUNAN o€ oyéon pe dropa to omoia apeifovtor ToAD TEPIGGATEPO KOl JEV AVIUTPOCOTEVOVV

Tov ebo tovg.» (Zvvévtevén 22-YI122)

«...I'vopilm cvvadéApovg pLov Tov apeifovrol TEPIoCOTEPO Amd EUEVO KO KATOI0VE AAALOVG
nov apeifovrar Arydtepo. [IoTed® T OTAV VIOG® MG deV e ovVTITPOo®TEVEL Bl TO UANG®

pe to pévatlpevt kot to aitnua pov Ba eisakovotel» (Xvvévtevén 23-Y1123)

«...Ilptv TV owkovopukn kpion To TOGO TOL HOL OWVOTAY NTOV IKOVOTOMTIKO» (ZuvEVTELEN

24-YTI24)

«...I1ptv TNV O1KOVOUIKT] KPioT LE AVTITPOCOTEVE UEPIKMG OAAGL OYL TANP®G COLPOVO LE TIG
vanpecieg mov TPooPipw. Ev Kapd owovopkng kpiong, Oyl 0ev HE OVIUTPOCOTEVEL)

(Zvvévtevén 25-YI125)

«...Xg guéva mpoomika Oxl. Hrtove kou mpv amd v kpion moAd younAog o mebog pov oe
oY€on HE TIC VANPECIEG TOL TPOCEEP® KaOnuepvd oty epyacio pov» (Xvvévtevén 26-

YTI26)

«...Todpo pe TMV 0IKOVOUIKNY KPIoMN KOl VO, PNV UE OVTITPOCMOTEVEL OEV UTOPD VO, T® KATL. AV

dev VIMPYE N OIKOVOLIKT Kpiomn Tote Oev Ba e avtimpoomnevey (Zvvévievén 27-YI127)
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«...0yt whvtoy (Xvvévtevnén 28-YI128)
«...0Op mhvton (Xvvévtenén 29-YI129)

«..Not pe avtimpoo®nevel 11 apoPn mov £maipvo Kol TP omd TV OKOVOMIKN Kpion»

(Zvvévtevén 30-YTI30)

«...IIpwv v xpiom dev giyo mapdmovo. Me v kpion,  amokony pcHov Ba propovse va
NTav pe 018popouvs GALOVG GLVILAGHOVS. AAAG dTwc Kot va €yl To Bépa avtilappavopaote

OTL glvorl avaryKoio To Tt £YIve Kol EVEATIGTOVUE Oyl Lokpoypdvion (Zvvévtevén 31-YTI31)

«...Ilpwv v owovopikn kpion Ba pmopovcav ot apolBég va frav LYNASGTEPES YLoL KATOLM,
dropo aALd ovtd TO SdoTnua givor OAo wayomomuéva Kot EYOLHE dexTEl KOl UEIDCELG»

(Zvvévtevén 32-YI132)

«...XMuepa Bemp®d OTL pE avTITPOGMOTEVEL Yot 0ev £Tvya coPapng peiwong Hiobov axoua.
Kot mptv v owovopkny kpion m opoif] pov Oewpovoo OTL MTOV  TKOAVOTOUTIKY»

(Xvvévtevén 33-YTI33)

«...Me m ovveyn pelwon tov wcHov Oyt dev pe avimpoomnedel. Not voovpuévov 6Tt Ha
vInpye Ko otabepn avénony» (Xvvévtevén 34-YT134)

«..0Oyq dev pe avtimpoowmevel N apoPn pov, moted® 0Tt 0o vo pov kotofAnOel
eEPLocOTEPN ApO1P] aAAG AOY® Kpiong dev umopd va v Exm» (Zvvévtevén 35-YTI35)
«...0Oy1, oOte Tpv 00Te petdy (Zvvévrevén 36-YII36)

«...Not 1 apoin pov pe aviumpocodneve. AALL CHUEPO OEV UTOP® VO T TO 1010. Agv pE
AVTITPOCMOTEVEL OVTE EUEVA 0ALG 0VTE KavEva aAlov Komplo epyaldpevo moritn. Xe avti) v
nepintwon Opmg dev evBivovtor pdvo ot gpyodotes. AVGTLYMG Ol KOTUGTAGELS OGS £YOVV

@épeL o avTd To onueio. Xto onueio vo dovAghopanr TOAD Yo To Alyo Kol vo elpooTe Ko

guyoapotnuévoy (Zvuvévtevén 37-YI137)
«...Not pe avTirpos®mTEVEL KOt TOPO Kot TPty od v Kpion» (Zvvévtevén 38-YTI38)

«...0On apon dev pe avrurposmnrevel. OOTE Kol TPV PE AVTITPOSAOTEVEY (Xvvévtevén 39-

YII39)

«...Agv vopilm va vrapyel epyolopevog (akdpo kol Tpwv v Kpicn) mov vo vidbel 0Tt 1

apo1PN TOV AVTITPOSMTEVEL TNV epyacia To» (Zvvévievén 40-YTI40)
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1.11 Zug Wwrtikég emyepnoelg 6mwg eivon n emyeipnon X v omoia eEgtalovpe Ba NTav
KATL S10LPOPETIKO €6V dvATAV 1) €VKALPIN GTO AVOPOTIVO SVVAIKO VO KAVEL TNV a&loAdynon
TOL TPOG O TNV Kot To. VYNAOPada GTEAEYN TG 0VTOC MGTE VoL ADVOVTAL TVYOV TPOPAN LT
Kol AdBog péBodol mov YPNOGOTOOVVTAV Omd aLTOVS GTOV TOUEN TNG OPYOVMONG Kot
d10lKNoNG TPOSMTIKOV, TOV VO, TAPEUTONLAV TNV oo Asttovpyia . 'Etol oty epdnon
«Me mora kprrijpio. Oa aéroloyoveate e6Eic TovS uavatleps tng eriyeipnons; (ue fdaon Ty
EPYATIKOTNTA, THV EVPVIA TNV KOATAVONGI, THY TPOCOTIKOTHTO) Avamtiéte;» T0
TPOCOTIKO amAvTnoe 0Tt KaAd Ba Mtav va Tovg ovotav 1 gukopio vt OTMC yiveton o€
EMYEPNOELG TOV £EMTEPIKOV KO G UEUOVOUEVEG TEPMTMGELS €0 otnv Kompo. Kot kdmotot
dAlot amnpilovv OtTL o pdvartleps g emyeipnong etvar a&ot ko dikota Kpatodv Tig BEcelg
Touc. Mia a&loAdynon OUme amd 10 TPOoOMIKO 1I6mE Vo AAAALE TOAAE GTOV TOUEN OPYAVMOTG
Kol 010iknong avlpdmTVoL SVVAUIKOD KOl GTNV OVTILETMTION TOL £XEL ATO TOVG UAvVOTLEPS

oT0 OLAPOPa BELOTO TOV TPOKVTTTOVV GTOV YDPO EPYUGIOG.
Ewmodnkav ta e€ng:

«...Kotd v amoyn pov ot pdvatlepg eivar oty mpdTn YPOUU OTOTE TOLG YPELCTOVUE

(Zvvévtevén 1-YII1)

«...0a Meha va umo pd va a&lo 0 Mow Tovg povoatlépg oAAd dev pov divete M gvukopion

(Zvvévtevén 2-YTI12)

«...Avotoymg dev €yovpe 10 dwkaimpo vo tovg aflohoynoovpe av kot o NTov TOAD

EMOIKOOOUNTIKO av prwopovoapey (Zvvévtevén 3-YII3)

«...IIotedbm vmbpyer peydAn koatovomon Kol eXAYYEAUOTIOHOG amd TOovg pavatlepo»

(Zvvévtevén 4-YT114)

«...Agv pov dlveton 1 evkopio va aE10A0YNCM KOl €YD LE TNV GEPEA LOL TOVS Havatieps KATL
oL Bepd eivar TOAD CNUOVTIKO KOl Y10 TIC GXEGELS OV ONLUIOVPYOVUE UE TOVG 1010VC»

(Zvvévtevén 5-YIIS)

«..H pévatlep pov eivar @ik kou deiyvel kaTovonon HeE TO TPOCHOTIKO KOl £TG1 UTOPOVLE
va AOVouEe 0Tt TPoPANUOTO £XOVUIE GTN OOVAELA, miong eivan epyaTikn kot pog Bondd oe 6T
ypewlopoote» (Xvvévienén 6-YI16)

«...ITIotedbm 611 0 kdBe pdvatlep Ppioketon oty Béomn mov elvar emdéia, eivor avtol wov

KOAOVVTOL VO OVTILETOTICOVV Ta TPOPAHaTe TOV KAOE TUNUOTOG GTO Omoio MyovvTal Kot
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péxpt onuepa OAOL TOVG OVTILETOMILOVV TIG OLOKOAEG WHE TOAAY 0QOGI®OY Kot

emoyyeApuatiopo» (Zovévtevén 7-YI17)

«...Qewpd O0TL 0 KGO pdvatlep oty etaupio eivar a&log kot dkaio PpiockeTon ot BEon TOVL
vyl ovtipetonilel o Kafe mpoPAnuo pe emayyelpotiond Kot PBpickel AVGES o€ Ol TO

TPOoPANTO TOVL G ATacyoAoVV» (Zvvévievuén 8-YTIS)

«...O1 meprocdtepot dikata Ppiokoviar otn Béon tovg g pavatleps kol avtd 10 amedeEav

omote NTav avaykoio» (Xvvévtevén 9-YTI19)

«...Meg Bdon v gpyatikdtnTo TOLG Kot TV TPOSTADELD TOVG, ONANON TOGES MPES KOl TOCO
évtova gpydlovtot. Ty evevuio Kot 0moTEAEGLATIKOTNTO TOVS, ONAadT va KataAafaivouv kot
Vo KOTovooOV TPAyHoTe. EDKOAN KOl VO UTOPOVV Vo Bpickovy cmoTtég AVGELS 68 EAAYLOTO
xpovo. Emiong pe Pdon v xatavonor, dnAadn vo HropovV Vo KOTOVOOLV TO TPOCMTLKO
AL Ko TIG KATOGTACELS TOL CLUPAIVOLY 6TV EMLYEIPTOT KOl GTOV VITOAOITO EMLYELPNCLOKO
koopo. Tig yvodoelg toug, OnAadn toéco Kard yvopilovv to avtikeipevo tovg. Tnv wkovotnta
TOVG Vo pobaivouv véa Tpdypota Kot vo Tpocaproloviol 6€ VEEG KOTAGTAGELS TTY, OLKOVOLLKN

Kkpion» (Zvvévtevén 10-YIT10)

«..Ta xkprrpro a&ordynong tov udvatlepg Ba eival 1 pyaTIKOTNTA KO ETUEAELN TOVGS, Ol
OPYOVAOTIKEG KOl SIOIKNTIKEG IKAVOTNTEG TOVG, 1) dVVATOTNTO TOVG VO EUTVEOLV T WEAT TOV
TUNHOTOS TOVG HECH TNG TPOCOMIKOTNTOG KOl TG CLUTEPIPOPAES TOVG, MOGTE Vo Yivovtol
TPOTLTO TPOG Pipnom YU avTovs Kot TEAOG, 1 TPOOTTIKY| KOt TO OGP TOV £XOVV MG TPOG TNV
TEPAUTEP® OVATTLEN TOVL TUNUATOG TOVS, otoweio amd Ta omoio Oa emweeinbel n dw M

emyeipnon» (Zvvévtevén 11-YII11)

«...To xOpro kpitnpo  yw v a&lordynon evog pdvatlep eivor o TPOTOG TOL GKEPTETAL,
evepyel Kot avtipetonilel ke meldtn Ko 1 emKovovia mov vrdpyel peta&d udvatlep kot
TPOCOTIKOV. AV KUPLOPYOLV OUTA TO dVO GTOLEWL TOTE B0 VILAPYOVY KO TO OLVOUEVOUEVOL

aroteAéopatoy (Zvvévtevén 12-YI112)

«...00 Tovg €Kpva PEe TO KPUTMplo g avBpomidg kot ¢ dwatoovvney (Xvvévienén 13-
YII13)

«...Mg 10 KpUTMplo g €pyOTIKOTNTOS Kot THV SLVOTOTNTO VO LETAOIO0VV GTO TPOCHOTIKO TIG
OTTOLTIOELG TOVS MOTE VO AVTOTOKPIVOVTOL GOOTA o€ avTéCH (Zuvévtevén 14-YI114)

«...Agv pog 600nke moté N evkarpion (Zvvévtevén 15-YII15)

«...Meg Bdon Tig KOVOTNTES TOLG KoL TNV €VEVIO TOVG KOl €mioNg Od TNV TPOSOTIKOTNTA

Touey (Zvvévtevén 16-YI116)
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«...H mpoocwmkdmmra, n koA cvvepyosio, 1 KOTOVONGY Kol 1) £pyatikdtTnTa €ival Olot
Tapdyovteg ot omoiot Kpivouv éva pavotlep kot og ETakOA0V00 Kot TNV 6MGTH 0pYAvOoT Kot
dtoiknomn tov mpocwmikov. Otav évac vrdAAniog Eépel mmg pmopel vo Paciotel otV KoAn
o1afeon, YopAKTNPO, EPYATIKOTNTO KOl Giyovpa ev@uia evoc pdvatlep oiyovpa vimOet
LEYOADTEPY] EUTMIOTOCLVN KOl Olyovpld otnv dlekmepoinon g epyoaciog tov. Edv ya
TAPASELY IO VIDOGEL TG 0 pavatlep tov eivar avevBuvog, tov vrotipd 1 6t dev Tov a&loroyel

omoTA aVTO Bl EMNPEGGEL APVITIKA Kot TNV 1K1 TOV amddoon» (Xvvévtevén 17-YIT117)

«...Mg Bdon v TPoooTKOTNTO KOl TNV TPOCHOTIKN ETAPN KE TOLG GLVOOEAPOVLS TOLCH

(Zvvévtevén 18-YII18)

«...Ilpata yperaletor va €XElg TPOCOTIKOTNTA LETA OKEPOLOTNTO YL VO KPIVEIS COOTA Kol
clyovpa gpyoTikOTNTO Yoti 1 TEUMEMA EMPapHVEL AAAOVS GLVAOEAPOLS) (Zvvévtevén 19-

YII19)
«...Xperdlovrar 6OAa ta o Thve Yo va gicat kadog pavatlepy (Zuvévtevén 20-YT120)

«...Ilpémer va yiveton waBnuepwvog €leyyoc oto TéAOG TG MUEPOS Yoo va PAEmovv TL
TPOYLOTIKE KAvEL To KaOe dtopo» (Zvvévtevén 21-YT121)

«...Ilpémel va yivere aloAdynon 1@V VTOAAMA®V Y10 TIG SVVATOTNTEG KOL TO EVOLOPEPOV TOV
delyvouv Yo TV dovAgia Tovg, Yo va YiveTe COGT TPO®ONGN GTA ATOWO TOV TPOYUOTIKE,

a&ilovv» (Xvvévtevén 22-YI122)

«..Meg Baon v wavoTTO TOLG VO OPYOVAOVOLV KOl VO OlOIKOUV TOLG avOpdmovg
OTOTEAECUATIKG Kol Vo ONUIOLPYohV o atpocseope, 6oL HITopovV Vo, avaderyBovuv ot
TPOCHOTIKES dSLVATOTNTEG TOV Kabevog. Emiong 610 mdco gvkola Advouv ta mpoPAnpato Kot
ONUIOVPYOVV EVKOIPIES YO EMAYYEALOTIKY KOl OLKOVOLUIKY avATTuEn (060 NG gtanpiog O6Gov
Kol TV epyalopévemv) HE TO Vo avTIAAUPAvovTol OAAOYEC OTOV ETXEIPNUOTIKO TOREN

(Zuvévtevén 23-YT123)

«...00 Tovg afloAoyovoa pe BAom TNV KATOVONGN TOV £XOVV TPOG TOVS VITOAAANAOVS, UE TNV
oWOoTN dlelplon OA®V TV VIOAAMA®V yopic Kapia e&aipeon. [a v TpocomKTNTA TOLG
KoL TV €PYOTIKOTNTO TOVG» (Xvvévievén 24-Y1124)

«...0 k@0e pavatlep avordymg pe v Béomn epyaciag Tov Kot To KOONKOVIO TOV TOV EXOVV

avatedel elvan d&og» ( Xvvévtevén 25-YII25)
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«...0Qempd 611 01 TEPLOCOTEPOL OO TOVS pdvatlep TG entyeipnong dikaimg Ppiokovial oTnv
0éon mov Ppiokovrol kol oVTO TO £YOVV O&ilel OTIC TEPIMTAOGELS TOL LVANPENY SVGKOAES
Kataotdoelgy (Zuvévtevén 26-YT126)

«...H a&oloynomn pov og mpog toug pavartlep g etarpiog Oa ftov g axolovdmg:

- 1660 gpyatikol eivar kot kaTd TG0 givol TpOOLLOL VO EPYOGTOVV

- OGO am0didOVV GTNV EPYNGIN TOVG

- TOG AVTILETOTILOVY TOVE TEAATES

- TOG AVTILETOTILOVV GoPapd TPOPANLATA TOL UITOPEL VO TPOKOYOUV e TEAATES Kol LLE TOGT)

cofoapdtra Ba ta avTipeTOTicGoVY
- TG UmopovV va. eMyBovV 6To S1APOPO EPMTNALLOTO KOL ATOLTNOELS TEANUTMV
- OGO UITOPOVV MG EMAYYEALOTIEG VO TEIGOVLY TOVG TEAATEG

- TOGO KOTOVOOUV TOVG VITAAAAOLE TOVS G€ BELOTO TTOV UTOPEL VO TPOKVWYOLV LE TEAATEC, 1|

pe AAAOVG LITOAANAOVG) (Xuvévtenén 27-YT127)

«...Eyépnvbog, evepyntikde, dikalog Kot He TIG amapaitnTes YVOGELS, 0VTOS DGTE VO UTOPECEL

Vo TPOGEYYIGEL TOV VTAAANAO OAAG Kot TOV TTEAAT» (Zvvévtevén 28-YTI28)
«...Exgnvbog, evepyntikog, dikaog Ko pe T1g amapoitnteg yvmoelg» (Zuvévtevén 29-YT129)

«...I'o péva mpmdTIoTOg PETPd M TpocwmKOTNTA Kot 1 evpuia. 'Evag pavatlep mpémetl va £xet
SVVOLIKY] TTPOGMOTIKOTNTO KOl OVTOTENOIONGN Yo va pmopécel vo dlevfhvel Kot vor yaipet
extiunonc. ‘Evag pavotlep mpémel va givon exépvbog kol va kpatd 6co popaletor o kdbe
VdAANA0G pali Tov Yo Tov eantd Tov. O pdvatlep TPEMEL VoL GKEPTETOL CMOGTA KO Vo, Eivor

TPoodevTIKdOS) (Zvvévtevén 30-YTI30)

«...Oho podi kot moAAG GAAa. To onpavTiKd eivol Voo GKEPTETOL KoL VOL UV EVEPYEL ETUTOANLA,

N unyavikdy (Zvvévtevén 31-YII31)

«...Ov pévatlepg mpémer vo eivan gpyotikol ylati givon mopdoetypo mpog pipnon. Eiwdwkd o
pévatlep tov avOpOTIVOL SVVOUIKOD TPETEL VO OETYVEL KOTOVONGT GTO TPOGMOTIKO TOV KO OV
TOV TUYEL KATOLO0 TPOCOMIKO TPOPANUA €V TPEMEL VO TO TPOSTEPACEL OMAL OAAG Vo oTaOET
dimha. otov vVTAAANA0 Tov. Noo géfovtal, exTiovy, cuvepydlovtal Kol ETKOVOVODV LE TO

TPOSMTIKO Yo OEpata Tov ToVg apopovvy (Xvvévtevén 32-YTI32)

«...H emyeipnon pog eivor peyddn pe moAlovg pdvorleps. Xtnv mActoynoeio Toug ivor

gpyotkol yroti vdpyel coPapdg EAeyyog Yoo OA0 T0 TPOSHOTIKO. YTAPYEL KATOVONON MG £V,
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ONUELD OUMG OIOKOVV TOAD EAEYYO GTOVG VPIGTALEVOLG KOl KPATOVV amOGTOOT HETAED TOVG
Kot TOV VTOAOUTOV TPOSHOTIKOD. AgV givatl KOT® avAyKn EVELEIG £X0VV OU®G OAOL KOO UOTKA
pocovTa. Apketol amd avtodg givor TOAD vEoL YU avtd xpeldloviol TEPIoCOTEPT TEIPO GTO

Bépnata g o1oiknong Tpocmmkovy (Zvvévtevén 33-YII33)

«...Meg 6Aa o0 avapépovtal mo mhvoy (Xvvévievnén 34-YI134)

«...0nog avépepa kol o TAve, vEdpyovy pdvatleps mov AVIETOTILOVY TO TPOCOTIKO
QUMKE, dNAOT dIVOLV TIG EMOYYEAUOTIKES Kol PIAKEG GUUPOVAEG TOVS Yo TO KOAO TOV 101mV
TOV ATOU®V OAAG Ko TG eTonpeiag Kot emiong epydlovior okAnpd kot ot idtot. Ymdpyovv
Oumg dAlol pavatlepc mov gival OmOKAEIGTIKA 0mPOGITOlL AOY® NG LVYNANG BEomg mov €xovv

otV etapeion (Zvvévtevén 35-YII35)

«...00 MoV KOAO Vo LTOPOVCANE VO, TOVG 0EIOAOYOVCAUE KOl EUEI LE TNV GEPE HOG KoL
{omg €tol epOUACTOV KOl O KOVTE Kol vo yivoviov okOuo, KOAOTEPES Ol GYECELS MOG»

(Zvvévtevén 36-YI136)

«...Ot pévatlep xatéyovv po moAD onuavtikn 0éomn. Mo 0éon mov mpémel vo kaTevhvvel
TOVG VIOAANAOVG £TCL MOTE VO EXOVV L KOAT] KOl 6MGTH amrdd0oT oty d0VAELd Toue. 'Evag
omOTOC pavatlep evvoeite OTL TPEMEL Vo EXEL TIC OMOPOLTNTEG YVAGCELS Yiati povo £€totl Ba
umopet va kpatn0el 1 va avéABel oty cvykekplpuévn 0éon. H gvpuia ivor emiong onpavtikn
vl pe avtd tov TpoOmo Oivel Aoelg oe ddpopa mpoPAnuota Kot EELVTVOVG TPOTOVG
dte&aymyng g dovAeiag £161 mote avTn va givarl opadtkr). Ocov apopd v kotavonon, eival
ONUOVTIKT] TPOC TOVG VROAANAOVLS OTOV OVTILETOTILOLV £vo TPOCOMKO 1 €PYOCLOKO
TPOPANLa Kot EEPOVV OTL £XO0VV KATOLOV TOV UITOPOLV Vo TO GVINTHGOLY Kot v, Bpovv AVGELG
pali» (Xvvévtevén 37-YI137)

«...Emayyeipotikn Katdption kot petadotikotnray (Xvvévtevén 38-YII38)

«...Oho T0 TO TAVE. ENUAVTIKOTEPO, 160 pOAO, TOULEL | TPOCOTIKOTNTO KOL O YOPOKTIPOG
oV pavotlep, ONA. 0 TPOTOG TOV GUUTEPLPEPETOL GTO TPOCMOMIKO, OV HELDVEL TOV AALO, OV
ToV €vOOPPOVEL, 0V TOV VTOTILA, 1| KATovONnon o€ mpoPAnpato kot GAlo ToAAG» (Xvvévievén

39-YI139)

«...I'evikd ot pavotlepg eivar gpyatikoi. Etvar avtiinmtd 6Tt 0 GuVOLOCUOS TOV O TAVE®
amoTeEAOVV ToV 100viKd pavatiep. Kotd tnv yvoun pov 1 tpocomkdtnta Kaddg Kot 1 eveuia

etvan Ta facikd kprehpla yuo éva emitoynpévo pavatlepy (Zvvévtevén 40-YT140)
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1.12 Méoa and okAnpn SOLAELL KOl COGTY 0pYAvmSN UTopovV va BeAtimBodv ot péhodot
d101KNoNG TOV TPOSMTIKOV Kot LEGH Omd TNV EpAOTNOT «Avapépete uedodovg Peitimons Twv
XEIPIGUDY TV UAVATLEPS VIO ATOOOTIKOTEPY 0PYAVOGH KAl O10IKNGH» TO TPOCHOTIKO divel
TIG OIKEC TOV YVMUES Y10, TO oV VLdpyovv meplfmpra Perticoons ko mown ivort avTd.
Amdvinoav to mo KATm:

«...IIpoteive o1 pdvatlepg va yewpilovrarl mo pkpd apdpd VIOAARA®V Y10 KOAVTEPT KoL TLO

dupeon eEummpéon Tov teAatdv» (Xvvévtevén 1-YII1)

«...Ilpémel va yivere mo ovyvog €heyyoc yi va BAETOLV T TPOYUOTIKA YVopilel 1O KdaOe
dtopo Kot TOGEG SLVATOTNTESG £XEL Kol ALTO 0VTMG DGTE VoL YIVETE MO CWOTH TPODONGN oTOL

dropa mov to a&ilovv mpaypatikd» (Xvvévievén 2-YI12)

«...Mw onuavtikny péBodog eivon kdbe Poopdada TovAdyloTov var EAEYXETOL I EPYOCIO TOV
Kk6Be vIOAANLOL VTG dote va Yvopilel o pdvatlep TL £l va eépel €1 TEPAG 0 kbe Evag
¢to1 Ba dapopdletar cmotd N epyacio kot 6Aot Ba epydloviat ica. Puokd avtd pmopel va
elvar KatopBwtd povo otav évag pavatlep €xer vmd v emifieyn tov WO Alyo GTOpO»

(Zvvévtevén 3-YII3)
«...No vrapyet emkowvovio Kot cvvepyacion (Zvvévievén 4-YT14)

«...T'o va BertioBodv ot yepiopol Tov pavatlepg yio omodoTikOTEPT 0pYavMGoT Kot dtoiknon
pénel 0 khBe vrevBvvog TV TUNUATOV Vo Yvopilel Ti TpocPépel 0 KAOe €vag Kol moOoN
OOVAELD £XEL OVTMG MOTE VAL YIVETAL O KATAAANAOG O1oY®PIoUOS TWV TEAATMV KOl £TG1 OAOL VO

&yovv TV 1010 petayeipiony (Zvvévtevén 5-YIIS)

«...H yvoun pov givar 6 o1 pévatlepg énpene va EEpow axpiPdg Tt dovAeld €xel o KABe
VILAAANAOG OVTMG MOTE AV KATOL0G £XEL TOAAN dOVAELL Kol KAmo10g Oyt va fondnoet. 'Enpene
VO KAVOLV GTO TPOCMOTIKO TEPIGGATEPT EKTOUOELON YL VO LITOPEL va epyaleTol KaADTEPAY

(Zuvévtevén 6-YII16)

«...01 pébodot mov umopovv va, PEATIOGOVLY TOVG XEPICHOVS TOVS lval dAPOopo. GEUVAPLLL
1060 610 TOpEn Epyuaciog TOvg OGO kol o€ Bépato ovOpwmvoy OSLVOUIKOL (OTE Vo
eUTAOLTICOVY TNV HOPPMOCT] TOLG KOl GLYXPOVOS v Uopobv va dtayepilovtol KaAdtepa

dvokoAa (ntipata o€ 6T apopd To TPOSOTIKO» (Xvvévtevén 7-YI17)

«...Baowéc apyés evog kaAoh pavorlep eivor M KOA COUTEPIPOPE OMEVOVIL GTOLG
epyalOUEVOVG TOV KOl VO TOVG GUUTEPLPEPETOL GOV GLVAIEAPOVG Kol Ol 0’ LYNAOD £Tot
MOOTE 0 VIAAANAOG va. pumopel va vidmBel eElehBepog kot va amodidel KaAvTéPa amd Hovog Tov

Yopig Kaveéva eopo» (Zvvévtevén 8-YTI8)
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«...Na givar move ard 6Aa dikoow (Zvvévievén 9-YI19)

«...Ot pavartlepc Ba mpémet var amoteAovV mapadeiypoto mpog pipnon péoa oty entyeipnon
Ty av ot pdvatlepg (ntovv advénon tov wpapiov Ba wpémel va avENRoovy Kot ot 10101 To 01K
oG, av {nmMoovv pelwoelg mobdv Ba mpémel Ko ot 1101 va. HEIMCOLV TOVG OIKOVG TOVG
piofoc. Me avtd Tov TPOTO 01 VTAAANAOL EVOEXETOL VO OEYTOVV MO EVKOAN TIG OTOULTIGELS
ov £Yovv amd avTovg ot pavatleps. [evikdtepa dpmg moted® OTL Ba Tpémel va, yivovton
npoomdfelec PEATIOONC TOV TPOCHOTIKOV HECH OeTIKOV KIVATPWV Kot Oyl apvnTikov. Ta
apvnTikd kivintpo mov epapuolovior Ady®m TNnG owovopkng kpiong Bo  «Beitidcovvy
EMUPOVEIOKA TO TPOCOMIKO OALL e0mTEPIKE M emyeipnomn o Kovford dvcapestnéEVOLg
VTOAANAOVG, TAve oTovg omoiovg Ba otnpiletal o mupnvag g emyeipnong. [Motevw 611 1O
bonus éotw ko peiwpéva Bo émpene va cvveyicovv va divovior (] Oa pmopovoav va
npootifevtar pe okomd va 00000V petd amd 2-3 ypdvia) emedn ag unv Egyvaue Ot M
OWKOVOUIKT Kpion Oev €xel emmpedoel OKOVOMIKG HOVO TIG EMXEPNOELS OAAL KOl TO
npoowmikd. Kdatt dAio mov Oa pmopovoe va yivetar evailoktikd eivor va divovrot
motomomtikd Kalov Yroaiiniov. Emmdéov, or pavatlepg Oa mpémel vo opyavdvouy Guyva
GLVEDPLAGELS L€ TO TPOCOMIKO MOTE Vo Abvouy TpofAnuata 1 va to. TpoAiafaivovv. Méoa
amd T oLNTNOELS LE TO TPOSHOTIKO Pyaivouv didpopa BEpata Ta omoio av avIHETOTIGO0VY
QTOTELECUATIKGE EXMPELOVVTAL TEMKA Oyl LOVO Ol LTAAANAOL 0ALG Ko 1| 11 1 Emyeipnon»

(Zvvévtevén 10-YII10)

«.. Tpémot pe tovg omoiovg ot pdévatlepc Oa pumopovGOV Vo EMTLYOVV ATOSOTIKOTEPT
opybvon Kot 610iknon eivot 1 KOTovoun Epyacidv HETOED TOV HEADY TV TUNUATOV TOVG, M
omoia Bo Paciletor OTIG TPOCOTIKES KOVOTNTES Kol TNV 1010GVYKPAGIH TOVG, 1 EMOPKNG
OTEAEYMOOT TOV TUNUAT®V TOVE, 0OVTMOC MOTE VO UTOPOVV VO AvIETESEPYOVTOL OTO KOONKOVTA
TOVG HE TOV KOAVTEPO OLVATO TPOTO, 1 VTOPEN TAAVOL OPACTNPOTATOV KOl GTOYWOV
(BpoyvmpdOeouwv, pecompofecpumy Kot LaKpoTpoOdesu®my) HEGO OE GOPN YPOVIKA TAOicLOL
KOl 1 OYETIKN EVNUEPMOOT T®V HEA®V TOL TUAHatog YU avtd. Emiong m dwopydvoon
ovvovtnoemv (meetings) o€ ToKTa XPOoViKG daoTHOT, HEGO omd To omoia Oa avoivovat
Kol Oo emelnyovviol 01 GLYKEKPIUEVES OPACTNPIOTNTES KOl GTOYOL KOl TEAOG, 1| OPEPMOT)
YPOVOL Yo EMIALON TOV TPOPANUATOV TOV TPOKLITOVV KOTA TN AETOVPYID TOV TUNUATOV

Toug» (Zuvévtevén 11-YII11)

«...T'a va yivelr amodotikdtepn 1 opydveon Kot 1 dloiknor and TAevpds Tov pavotleps Oa
TPEMEL 01 10101 VOL EVIIULEPMDVOLV TOVG VITOAAAOVG Yol TAL KOO KOVTO TOVG, VO VITAPYEL GUVEYNG

éEleyyog e okomd Vv Peitimon e OOVAELNC, Vo TpoTeivouy TOAVEG aAAaYES, Kot TEAOG val
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ONUIOVPYNGOLV EVa GYEIIAYPOUIO HE OAQ TOL OTAdIN TNG €PYACiag amd TV apyn UEXPL TV

0AOKAN PO TNG Kot TV €ELTNPETNON TOV TEAUTAOV TOVS) (Zuvévtevén 12-YT112)

«..Nopilw mwg ot pdvarlepc yevikd Oev amoitovv KATL TO OKPOiOo omd UEPOVS TMV
oA AoV (Zvvévtevén 13-YI113)

«...Ileprocdtepeg ohyolenteg cvvavthioelg (Meetings) ywo va Advovtal To. EVOOTUNUATIKG
TPOPANUATO TOV EXOVV LE TNV EPYOCIO TOVG KOl TOVG GLVAOEAPOVS TOVS) (Xvvévtevén 14-
YI114)

«...No yivovtou mepiocoTEP GEUVAPLO Y10 BEATIOON TOV YVOCE®V TOV Havotlepg o€ BEpata
gpyociog Kot copmeptpopdo» (Xvvévtevén 15-YII15)

«...No yivovtatl cvyvé cuvavtoelg (meetings) Tpocomikoy TV TUNUATOV KoL VO, VITAPYEL N
avayKoio ETKOVeVia LETaED TPOSHOTIKOL Kot uivotleps» (Xvvévtevén 16-YI116)

«... Towg Oa énpene vo, yivovtan kdmotleg ocvvaviioelg (meetings) yia cv{fitmon npofinudtov
oTov gpyactokd yopo. Emiong ta kabnkovia tov kabe vraAiniov Ba énpene va aAlalovv
Kkébe TOG0 Bote Vo LEAPYEL EVKAPi GOOTNS a&OAOYNOoNG Kol avEMENG G€ (TO Lo IOV

a&iCouv» (Xvvévtevén 17-YI117)

«...ITo otevi ka1 mo ovyvy emkowvovia pécw cvvavtioswv (Meetings)» (Zvvévtevén 18-

YII18)

«...KaAbtepeg oyéoelg pe tovg vwdAANAOVG Kol O GTEVH] cuvepyacion (Zvvévtevén 19-

YII19)
«...To va givon o kovtd otov vdAANAo» (Xvvévtevén 20-YI120)

«..Ilpémer va yiveton xaBnuepvog €leyyoc oto TéAOG TG MUEPOS Yoo va PAEmovv TL
TPAYHOTIKG KAVEL To KaBe dtopo» (Zvvévtevén 21-YTI21)

«...Ilpémel va yivete a&loldynomn TV VTEAANA®VY Y10 TI SUVATOTNTES KOl TO EVOLUPEP®V TOV
dglyvouv Yoo TNV SOVLAELD TOVG, YO VO YIVETE CWOTH TPO®ONON GTO ATOUO TOV TPOYLLOTIKE,

a&ilovv» (Zvvévtevén 22-YTI122)

«...No HETadMoOVV TOVG ETAPIKOVG GTOYOVS OTA TUNHOTA Kot EEKADUPES TOKTIKES GTO WG
Ba emtevyBobv kol TL amouteite amd 1o KAOe dtopo EexdBapa. Emiong mo ovyvég won
oAMyolemtec cuvavtioelg (meetings) ota omoia va YiveTor EVOLVAU®OT] TPOCOTIKOD Kol VO,

EMAVOVTOL TVYDOV TPOPALLOTA TTOV TPOKVTTTOLVY (Zvvévtevén 23-YT123)

«...Na yivete ovyvotepog EAeyyog yia v dovAeia mov €xel 0 kiBe VITAAANAOG Yo vau yiveTe

ion kotavoun epyociog. No yivovtolr ocvyvotepeg CLVOVTAGES HETAED VTOAANA®V Kot
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pévatlepg yo va cul{ntovvtal To 0OTodNTOTE TPOPANATA TOV VILAPYOVYY (XvvEvTevEn 24-

YI124)

«..Zlyovpa MO OLYVEG OLVAVINGELS Yo emidvomn mpoPAnudtov kot ocvlntnon Tov
TOPATOVOV TOV UTOPEL VO EXEL TO TPOCOMIKO e TOLG pdvatlepg kol avtiBetay (Zvvévievén

25-YTI25)

«...Qsmp®d OTL Pe TNV oLVEYN EKTOIdELON Kol EMUOPOMCY] TOVSG UTOPOVV va PeATimBolv.
Qo1000 Vo avTeTOmilovtol ot VTAAANAOL TG emyeipnong ¢ AvOpmTol Ko Ol ™G OmAd

Kémola dtopo Tov epyalovrol unyavikd ¢” ot v entyeipnony (Zvvévievén 26-YI126)

«...Xpeldletor mePIGGOTEPT KATOVONGN OC TPOG TOLG VIOAANAOLG TNG eToupeiog Kol Oyl
eKHETAAMAEVON Kol Yyuyavaykacpds. To amotéleopa mov Ba €xel avtd eivan e€ovbevopévol
VEAANAOL, AABOG YEPIOUOT Kol AMOVINGELS OO TOLG VIOAANAOVS TPOG TOVG TEAATEG OALA
Kol Kokn ouafeon kot opTIGHEVO KA. AV OU®G KOALTEPEWYOLUE TIC VANPECIES HOG KOt
OECUEVTOVUE e KATOEG TPOUTOOETEIS TOTE MOTEV® OTL Bo LVILAPYEL Kot KivTpo amd TOvg
VITOAANAOVG VoL SOVAEVLOLY T GKANPE. AVTEC Ol TPOLTOOEGELS TOV TPEMEL VO SECUEVTOVE
elvolr va mapopeivoov ot vwdAinAol, vo pnv amoAvBodv. Avtd TtovAdyiotov Bo TOLG
kafnovydoet kou Oa pmopovv vo dovAghovv pe o KoBapOd HLOAO KOl LE TEPIOCCOTEPM
GLYOVPLd Y10 TO HEAAOV OLTMV KoL TOV ToUdLDV TOVS. Mnv Egyvave 0Tt To avOpOTIVO SuvapiKo

Kpotd o emyeipnon otn oMy (Xvvévieuén 27-YI127)

«...No €&yovv gUmGTOCVV] GTOVG VIOAANAOVS TOVG Kol VoL £X0VV TO €AeVBEPO VoL SOVAELOVY

HE TO 01K TOVG TPOTO £T61 MGTE VA ivoil o amodoTikoly (ZvvévtevEn 28-YT128)

«...Na delyvouv gUmGTOGHVI GTO TPOCOMIKO TAVE® o’ OAo Kol vo. {nTohv cuyva TV Yvoun

TOVG Yo OEpata Kot aAAAYEG TTOL ApOPOLV TO T (Xvvévtevén 29-YT129)

«...2vyvéc efdopadiaiec ouvavtioelg Yoo culntnon Tpexoviov Bepatwvy (Zvvévievén 30-

YII30)

«...To onuavtko eivor va kotoraPaivel o pdvatlep v gupldtepn KOV KOl GNUOcio TG
KkdOe pikpng dovAeldg mov yivetor and Tov kdbe vraAinio. Elival motedm onpaviikdtato vo
YPNOLOTOIEL TO HVOAD TOV KOl Vo oKEPTETOL Now umopet vo PeTadidel avTtd Tov TPENEL, VoL
ELYLYDVEL OALA KO TOVTOYPOVO VO ETOEIKVOEL TO, TAic10 BeATimong oTov KabBéva aAAd Kot

010 kéBe Tpaypo» (Zvvévtevén 31-YII31)

«...Ot pévatlepg kdbe téhog TOL URVA UTOPOVV Vo divovv €va EPOTNUATOAOYIO GTOLG

VITOAANAOVG Kol VO YPAQPOLV EOMNYNOELS Yo KOTL KOAOTEPO Y TOo Tufpae. No €youvv
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TPOCMOTIKN Kol TNAEQOVIKY EMKOWOVIOL LE TO TPOCOMIKO KOl VO OEXOVIOL EICTYNGEICH

(Zvvévtevén 32-YTI32)

«...ITotedm ot ypetdletarl mePIooOTEPOS AUEPOANTTOG EAEYYOG GTO TPOCMOMIKO MG TPOS TNV
kabnuepivn epyacio tov kdbe evog kol oty TPO0OO NG £pyaciag mov avéAaPe KAmolog va
Kkévet. Na dtabétovv gpdvo va axodve GAOVG TOLG LITOAAAOVS Yo OA o BEPATO TOL TOVG
apopolv (epyactakd kol Tpocwmikd). Na fonBodv va Avvoviat d1dpopa TPoPANHATe TOv
mapovotdlovtal otnv epyacio kol va oivouv aicOnua ac@dielog kol OkoocHYNG OTO
TpocmTmKo. Na g6dyovv kovotopieg Ko avaPaduicels mpog 1o KaAHTEPO TG EMyEipNoNg

aALG Kot TOV VTOAAMA®V TouTOYpovay (Xuvévievnén 33-YII33)

«...Toa xprmpla TpodoANyYng Kot petayeipiong TV VTOAARA®V Kabdg Kol 160 StKold AT
eEEMENC kou exmaidevoney (Zvvévtevén 34-Y1134)

«...No pumaivel omn 0éom ToL TPOSOTIKOL KOl YEVIKOTEPO VO Elval SITAN GTO TPOCHOTIKO GE
OVOKOAEG EMOYYEAUATIKEG 1M TPOCMMIKEG TEPWTTMOELS 7OV 0oVTO ypeldletor Pondeio»

(Zvvévtevén 35-YII35)

«...No glvar icot ko oikonor mpog OAOVE TOLG LTOAANAOVG, Kol Vo, LIAPYEL GEPUCUOCH

(Zuvévtevén 36-YI136)

«...Aev € va mPochic® KAmolo SoeopeTiKd TPOTMO PeATimong O0TL MOTEV® TS OgV
ypeleTal KATL TEPLGGOTEPO O’ AVTO OV MG Ogiyvouv TOpa Kot amd TIc HeBOdovg mov

ypnoporoovvy (Zvvévtevén 37-YI137)

«...Meg duapopa cepvapla, CUVEXN EVILEP®OT KOl GUVTOVIGUO OALAL KO GOGTO OL0LUOIPOCHO

gpyociog 010 Tpocmmkd» (Zvvévtevén 38-YII38)

«...Na avipetonilet 0Aovg Tovg VIEAAAOLG He TOV 1010 TPOTO KOl VO UMV LELOVEL TO
TPOSOTIKO Tov. Na divovion Kivntpa, av Oyl KIVITP®V TOV OTOLTOVV YpIuaTa, tOTe MoK,
OV OEV ATOLTOVV OIKOVOUKO KOGTOG, T.Y. KOADTEPOG LVILAAANAOG TNG YPOVIACH (ZvvEvTevén

39-YII39)

«...H pévatlepg opeilovv va yvopilovv To avtikeilevo epyasiog Tov TPOSOTIKOD £T61 MOTE

va vrapyet opBoTEPN KaBodynon» (Zvvévtevén 40-YT140)

Avowt6 [Movemotiuo Kompov 104



Metantoyloxd Aoiknong Emnyepiosov

1.13 H dueon e&uanpémon tov TeEAaT®V ord TO TPOSOTIKO OmOTELEL TPMOTUPYIKO GTOXO TNG
EMYEPNONG OTIC PEPEG HOG AOY® TNG OWKOVOMIKNG Kpiong Kot péco omd TNV €pmTNON
«Avayvwpilovtas Ty 0IKOVOUIK) KPIGH TOV KOJLOUHUOGTE VU OVTIUETWRICOVUE, EIVAL YIA
6OG TPOTEPAIOTHTO. I KAAVTEPY ECOTNPETICY KAl 1] TAPOYH VEHPEGIADY GTOVS TEAATES GAGS

Av vai yia w010 A6Y0;» TO TPOCHOTIKO OVOTTOCCEL TV O1KT TOL £KOOYN O KATM:

«...Nat givor TpotepotdTNTO 11 KOAOTEPT EEVTNPETNON TOV TEAATMV Y10 VO, TOVG TOPEYOVLLE
TIG KOADTEPES KOL YPNYOPOTEPEG VANPEGIES KO VAL Elval TKAVOTOINUEVOL, OVTOC DGTE VO, UNV
@VOyovv amd v Kodmpo, kot Ba eivor yio tnv etanpeio 1 kaAvtepn stoeruon» (Xvvévtevén 1-

YII1)

«...Ilavta Bo NTov kol mavta Bo etvor mpotepardtnta pag n KaAvtepn eEvmnpénon Tov

nelotdv» (Zuvévtevén 2-YI12)

«../Htav kot glvar mévto mpotepondtnta 1 KOAOTEPN ELTNPETNON TOV TEAATMOV O)L LOVO Y10
™ ENUN ™G etaipeiog aArd Kot yio péva mpocomikd. Ewdwkd onpepa petd and to terevtoio
YEYOVOTO KOl TO GLUVOY®MVIGUO TOL LIAPYEL KAV To. advvato dvuvatd va eELTNPET® OAOVG

TOVG TEAATEG 0TO aKEPOLo» (Xvvévtevén 3-YII3)

«...ITavtote o1 mehdteg Tav M| TPOTEPOOTNTA LG GAAX TOPO AGYO TOV GLVONK®OV aKOUA TTLO

TOAD Y10 va peivouv ot TeAdteg evyaplotnuévoy (Zuvévtevén 4-YI14)

«...H mpotepardtnra yio KoADTEPN €ELTNPETNON TOV TEAATAOV NTAV KOl EIVOL TAVTO GE TPADTO

Aavo. [16co pailov petd ta terevtaio yeyovotan (Zvvévievén 5-YIIS)

«...Nou elvar mpotepondtra n kaAn eévmnpétnon mpog Tovg meAdteg O10TL OTav €ivon

guyopLoTEVOL OeV Ba £xovv AOYO va UYoLV amtd TV etotpeion (Xvvévievén 6-YI16)

«...Qvowd Kot eivarl TpotepAOTNTA, 0Peilovpe Tdpa vo otabodue cov Bpdyoc oy etarpio
KOl VO, AVTOTTOOMGOVUE TOL 000, LaG TPOGPEPE UEXPL CNUEPO TAPOAD TO OPVITIKA OVTIKTUTTO
ov €YOVUE LWOOTEL Kot vo Ta PAAovue Oho otV AKPN Y VO TOPEXOVUE KOAVTEPT
eEumnpétnon otovg mEAATEG HaG. Me TO Vo KPOTNOOLUE TOVG TEAATEG HOG CLYYXPOVMS

dtc@arilovpe To pEAAOV TG etanpiog AL Kot Tov vwaAAnAovy (Zvvévtevén 7-YI17)

«...Not etvor mpotepatdtnta 1 KoAVTEPN €EVINPETNON KOL 1 TOPOYN VANPESLDV GTOVG
TEAATEG LaG YiaTi Ywpic avTnV LIAPYEL Kivouvog 0 TeEAdTNG Vo Thyel TAEOV va cuvepyaleTol
polil pog Ko ovtd elvar apvntikdc mopdyovtog yio v Asrtovpyld g etoupio. H etopio
ktilel kot emevovel pe oKOmO TNV cuvepyasio. 0G0 TEPIGGOTEPOV TEAUTAOV YIVETAL YLl TNV

avaxkapyr te» (Zvvévtevén 8-YIIS)
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«...0vowd. Topa elvar mov mPémel vo. SOVAEYELG CKANPA Yo v ELTNPETNOES KAADTEPQL
TOVG TTEAATEG GOV YTl YPig avTovg Ta TpoPAnpata petd Ba eivar xepotepar (Xvvévievén

9-YTI9)

«...H owovopikn kpion dev €xel enmpedoetl pévo v emyeipnon aArd Kot Tovg LIAAANAOLG
™G kol ovtd Bo €xel ¢ OVTIKTLUTO KOl TOVG TEAATEG TNG. X€ MO. €T0 } OKANPov
avTOYOVIOHOD Kol pE  WEAATEG  LYNA®V  amoitnoewv, pio  emiyeipnon - €xoviog
SVOOPESTNUEVOVS TEAATEG OVTO UTOPEL VOL OOV OEL TNV OTDOAELN TOV TEAUTOV OVLTOV. Ady®
NG OIKOVOMIKNG Kpiomg, OMUEPO, Ol MOOVOTNTEG OTMOAEWS TEANTOV &ivorl aKOUo 7o
avénuéveg emedn 1M emyeipnon pmopel va ydoer meAdTEG Kol AOY® T®V OIKOVOUIK®V
dvoKoM®V oV TBAVAOV v avTipeTomilovy ot idtot. Av ot TeAdTeg petwbovv avtd onuaivel
GLPPIKVOCT] TNG EMYEIPNONG UE AGYNUEG GLVENEIEG TOGO OTNV emyeipnon 660 Kol 61O
mpocomKo e Kot avtdg eivan €vag amd tovg Adyovg mov 1 kaAvtepn e&vmnpétnon Kot

TOPOYN VINPESUDY GTO KOWO ivat TpoTepatOTNTA LOoLY (Xvvévtevén 10-YII10)

«...H 600 10 duvatd kaAdtepn EumNPETNON Kol TOpOy| VINPECUDY TPOS TOVG TEAATES
amoTeEAEL KOpu@aio TPOTEPULOTNTA Y10, LEVO, WOLOUTEPO QT TNV OVGKOAN TTEPI000 GTNV OTOoia
&xel meptElDel n owovopia g Kompov, Adoym tov 0Tt £x€l Gueon oyxéon pe v Procudtra
™G emyeipnong Kot v TeEPUTEP® avantuén g o€ faBog xpodvov, 1 omoia Le TN oGP TG
oLUPAaAAEL otV oTafepomoinom TG OKOVOpIaG TG YOPaS. e Kabapd epyactokd eminedo, M
KOVOTOINO™ TOV TEAATOV, (O AMTOTEAEGUA MG BEATIOUEVIC, VIO TIG TEPIOTAGELS, TOPOYNG
VIANPECSLDY GE OVTOVE, SLOCPAAILEL Kot TV dlatpnon TV dedopévev Béocewv epyaciog otV
emyelpnon. Ze avrtiBetn mepintwon, mbBavy] OpocTikn peimon Tov mEANTOAOYioL NG
emyeipnong, Ba onuove peyoddtepo "Kovpepa" otovg punviaiovg pcboig tov epyalopévev
oTNV EMEIPNON, HEIWON TOL UPOUOV TOL TPOCOMIKOD GTO EANYICTO KOl EMOUEVOS QOENON
™G avepyiog pe 0o ta dvodpeosto emakOAovba mov Ba GUVETAYOVTAY Ol EVEPYELEG OVTES YN

T0 avOpdOTIVO dvvokd e etanpeiocy (Zvvévteven 11-YII11)

«...IlGvtote NTov TPOTEPOUOTNTO WOG 1) KAADTEPT €ELANPETNON KoL 1) TOPOYN VANPECLOV
0TOVG TEAATEG Kot ovTO dev Ba aAAGEel TOpa e€aitiog TG OIKOVOIKNG Kpiong. AvtiBétmg, Ha
KatofaAAovE  peyoAOTEPN TPOOTWADEL YL VO TOVUG  OPT)VOLUE  EVLYOPICTNUEVOVSH

(Zuvévtevén 12-YI112)

«...I1660 mo kaAvtepn umopet va givar; Nopilo kévovpe ta mwévton (Zvvévtevén 13-YI113)
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«...Not mpo atof®d va 1Kovomo fow OmAd 10 @ TEAATEG O L Yo Vo TO ¢ TO® KOl VO
EUMGTEVOVTOL TNV EMYEIPNON APNVOVTIOG OGS VO TOVG TPOGPEPOVUE TIG LINPECIEG LOG»
(Zvvévtevén 14-YTI114)

«...Dvod kot Oyt Lovo Topa aALd Thvtotey (Zuvévtevén 15-YII15)

«...Onwodnmote givol mpotepaldTNTO HOG 1) KOADTEPT Kot dpeon eEumnpétnon Tov TEAUTOV
Hag AOY® NG OKOVOUIKNG Kpiong TPEMEL va Toug amodeiovpe OTL INAGTE 01 KOADTEPOL Yo
VO LG TTPOTIUNGOVY KOl VoL cuvEYIcovY TV cuvepyacio toug pall poc. [avta vanpye kain
Kol QUEST) EELTNPETNON TOGO HAAAOV TAOPO TOV OVOOVUE TNV dVCKOA| QLT TTEPIO A0 Ko
TPENEL VO, TOLG KAVOVE VoL LG EavE eumotevntovvy (Zuvévtevén 16-YTI16)

«...Avtd gvvoeitan yvopilovtag Tog ta mpdypata givor 1o TOAD AcyMUO Y10, TOVG TEAATES
oG Tov €Yovv VTOoTEL owKovoulKY {nud kot {ovv oty ovoc@AAEl Yoo TO HEAAOV NG
Kompov g 10m0g mapoyng vanpeciav. Ziyovpa 1 kaAvtepn e&umnpétnon Oa tovg Kavel va
oKePTOHV SUTAQ TPV TNV TEMKT amd@ac» (Zvvévtevén 17-YI117)

«...Not yio vo pmo f£oo yle vo. Kpatnoo we t 60 Vela pag €161 dote vo pnv vrapo w
amoAvcel» (ZuvévtevEn 18-YIIS)

«...Dvowd Ko KHpro pEANUA pag etvon n kaAlvtepn eEummpétnon melatdvy (Xvvévtevén 19-
YII19)

«...Ziyovpa voi yuo vo unv pog eOyouv ol TEAATEG Kol MG EMAKOAOVOO va £XOVUE OTOADCELG
TPocmTKOL» (Zvvévtevén 20-YT120)

«...Elvon mpotepadmtd pog m KoADTEPN €ELINPETNON KOL 1 TOPOYN VLANPECIOV GTOLG
meAdTeG pog Yo va givan ikavomompévor poli poagy (Zuvévtevén 21-YI121)

«...Ilavta Ntav kot Ba eivor Yoo péva TpoTeEPUOTNTA 1 KOAVTEPN EEVTNPETNON TOV TEAUTOV.

[16c0 pdArov Tpay (Zvvévievén 22-YI122)
«...Avto Ty omd TAVTO N TPOTEPOLOTNTA Lov) (Xvvévtevén 23-YT123)

«...Ilpémel topo pe tov MO SuvaTd TPOTO Vo TPOSTAHNGOLLE VO PNV OPT)VOLUE KOVEVQL
neAdn mapoamovovuevo. Tlpénel dAheg o1 eviodég Tovg va yivovtol apéoms Kot opBd yuo va
elval TANPOG KOVOTOmMUEVOL Ol TEAATEG KO VO NV ONovpyodvTot Topamovay (ZuvéEvtevén

24-YTI24)

«...Befaing eivar avaykoaio 1 660 10 dLVATOV KOAVTEPN EELINPETNON TPOS TOVS TEANTEG.
Av106 B mpocpépet kat Ba emiPePordoel 6Tovg TEAdTEG OTL OL LINPEGIEG TNG EMXEIPNONG OTNV
omoiao €YoV EUMIOTEVTEL TIG SIKEG TOVG EMYEPNOELS Elvar AploTn Kot Eumotn» (Zvvévtevén

25-YTI25)
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«...Nat 10 avayvopilo ovtd mpocomkd yU ovtd kKol TPootabd kadnuepvé vo sipon
TPOCA®UEVT G aVTO TTOV KAV Kot TPOSTOO® vo eELmNPeTNo® OAOL TO. OUTHLLOTO. TTOV
Epyovtal amd TOLG TEAATEG AUECO KOl OTOTEAEGHATIKA. AVt 1 mEPiodog givor kpioun Kot
€0KE GTOV YMOPO TV VLANPECIOV TOV TPocPEpovpe eueic. Elvar mbavov vo ydoovue
apKETOVG EAdTEG, YU 0vTO TOV AdYO Ba mpémel dhot ot epyaldpevol 6° vt TV €Toupio va

gpyalovtat Le Evav KOO GKOTO, TNV IKAVOToinon Tov meAdtn» (Zvvévtevén 26-YTI26)

«...Dvowd. Tpéner va meicovpe tovg meldteg ot 1 Kdmpog vrdpyer axoun, mopd to 6ca
epAcapLe Kot 0o TepAcovLE, Kot OTL eivat £VOG EAKVGTIKOC TPOOPIoUOG ETEVOVGEMVY, AOYO TNG
YOUNANG LOG POpOAOYIOG Kot SIUPOp®Y GAAWDV TOPOYOVI®MV. AV TETOYOVUE TO TO TAVED TOTE
Ba eEarxorovOncovpe va £xovpe dovAeld Kot Ba BonBncovpe oty otkovopio Tov TOToV HaG»

(Zuvévtevén 27-YI127)

«...BeBaing Ba mpoomabncoovpe akdpa mePIGdTEPO e GKANPN OOVAELH, £TCL DGTE VO TOVG
KPOTHGOLUE EVLYOPIOTNUEVOVG, KOl KAT EMEKTACT] VO KPOTHGOLUE TIG O0LAeileg pag. Eivar

aAnAévoeTay (Zuvévtevén 28-YTI128)
«...BePaiwng, yio va tovg kpatnoovpe guyaptotnuévouey (Zuvévievén 29-YI129)

«...Nou etvar 01011 T0 TEPPAAAOV Elval TOAD OVTAYOVIGTIKO Kol GAAES YDPpEC TpooTadodv va,
TPOCEAKVGOVV TOVG EEVOVS oL emevdvovy oty Kompo, ondte gueic mpénet va tovg meicovpe
OTL T0 €MMEDO VANPESIOV TOL TPOCSPEPOLY Ot emaryyeApatieg otnv Kompo givar oAl ynid»

(Zvvévtevén 30-YTI30)

«...No, ka1 1oy0el 060 ToTté dALOTE. AlaTnpnon Tov veloTduevey telotov (client retention)

elvat 0 mMAéov onpavTiKog otdyos» (Xvvévtevén 31-YII31)

«...Avtd ToV KOPd TPEmeL va dei&ovpe OAol Katavonomn o OAd avtd mov cuuPaivovy Kot
TPEMEL VO CLVEYXICOVUE TNV KA €ELANPETNON TOL KOWOL KOl TNV TOPOYN LANPECIOV LOG

ywti GA0G 0 KOGHOG TEPVA SVOKOAEG OTLYLES) (Zvvévtevén 32-YTI32)

«..Xlyovpo vol yioti TOPO OVOUESH OTIG EMXEPNOCES Oo VTAPYEL TEPIGGOTEPOG
CLVOYOVIGUOC AOY® Tov OTL €xel pelwbel to melatoroylo. 'Etor pall pe 10 K6010¢ TOV
VANPECLOV, ONUOVTIKO POAO €YEL KOL 1| TOLOTIKN TOPOYN VANPECLOV OTOV KAOE TEAdTN»

(Zuvévtevén 33-YI133)

«...Nou yuori og pia tétown kpion péAnpo OA®v Tpénet va eivat 1 6ot Aettovpyio OA®V TV
VINPECLOV WIOTIKOV Kot KVBEPVNTIKAOV e 6100 va fonbncovpe Towv 1m0 pog vo Pyet and

10 001€E0d0» (Zvvévtevén 34-YTI34)
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«...Nat, enedn o meAdng €xel mévta diKlo Kot Eniong av dgv ival evyoploTnUévol amd v
egummpémon pog, dev Ba mpowbcovy TV etarpeion pag Kot vo T Slenuicovy yio vo
OTOKTNOOVUE TEPIOCOTEPOVS TMEAATEG OAAG Oa ydoovpe Kot ovTOVE TOL MOM EXOVUEN

(Zuvévtevén 35-YTII35)

«...Not mpénet va kévovpe 6Tl Pmopovpe vo, ELINPETHCOVIE TOVS TEAATES Hag Yioti o€ Ba
Oélape voo TOLG YACOVLUE KOl QUOIKG 00TE Kol €UElg vo. YAOOVLUE TIC OOVAEEG HOCH»

(Zuvévtevén 36-YI136)

«...Nat aut v otiyun €ivor 0Tt To GNUOVTIKO €XOVE TO omoio mpémel va kpatrcovpe. Ot
neddteg pog eivar to o&uyovo pog. Kat o Aoyog givar amidg yopic o&uydvo o dvBpwmog dev
umopet va {oet. To 1810 kot o1 dovAeieg pog ympic merdteg dev Ba Exovv adplo» (Zuvévtevén
37-YT137)

«...Dvowd kol pe vty pog v Pondela Tovg TOPOTPVVOLUE (DOTE VO GLVEXICOLV V.

ocvvepydlovtan pali pog Kot va Toug Tap€Yov e Tig Lanpecieg pag» (Zvvévtevén 38-YTI38)

«...Nat 0o énpene Op®S 1 yoyoroyia pog dev eivat Kot TOG0 KaAr mpdypa mov dev pag Bondd

VoL 0modMGOVUE SOOTAY (Xvvévtevén 39-YII39)

«...Avt0 glvon dedopévo. Oa mpémetl va PeAtimbel OG0 1 eEumpénon 0G0 Kot 1 TOLOTNTA
TOV VANPECIOV OGS Y0 VO UMV VITAPYEL KAVEIS SVCAPESTNUEVOS VPICTAUEVOS TEAATNG, OPOV M

TPoonTiky e&gvpeong VEMV meElaT®OV givar eEapetikd dvokoAn» (Xvvévievén 40-YT140)

1.14 T va kotagépet 1 entyeipnon X va avakdapyel kot vo otadel ota Tod10 TG KPOTMOVTOG
TOVG TMEAATEG TNG TPEMEL VO VILAPYEL CNUOVTIKY TPOCSTAOED amd TO TPOCOMIKO KOl TOVG
TpoicTapEVOVS NG £T6L pEca and Vv epwtnon «Eilete og Oéon va karafdliete peyaivtepn
wPocTdleio aVTHY TRV AOYNUY OIKOVOUIKD, TLEPIOOO Y10, VA AVAKGUWYEL 1] ETLYEIPNON KOl VO,
oTipilete TOV £PYPOOOTH GO, AV val aVOYEPETE UE TOIOVS TPOTOVS;» TO TPOCHOTIKO

amavtnoe to ENg:

«...IlGvtote xatofdAloape peydAn mpoomdbeia yio eELANPETNON TOV TEANTOV HOG KOl
ovdénote Kortalape 10 poAdl, 0AAG £vEKN TOL KakoD KAIHATOG OV €yl onpiovpyndel aAld
KoL NG Kpiong, N yuyoroyia Tov Tpoommikol kot To Noikd Exel méoel katakopvea. Eivatr oto
YEPL TG etapeiog va e€edpel TpOmoVE vo vymoel To NOkd ToL TPpocwmkoy ™. H Avon

BéPara dev etvan  avénom tov wpapiov Kot n peimon Tov cbovy (Xvvévtenén 1-YTII1)
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«...Nat elpon og 0éon vo ompi&m kol va Bonbnom tov epyoddTn HOL HE KOOI TO GKANPY

dovAgia dAL yopic Yuyoroyikn Tieon Kot Tavta pe erAdTio» (Xvvévieuén 2-YI12)

«...Elpon og Béon vau va katafdio kdbe mpoomdbeia Yo vo avaKGUyeL 1) ETyeipnon Kot va
otpi&m TOV €PY0SOTN LOV, UTOP® VO, EPYOCTM TEPICCOTEPEG MPES, LOVO TOL TPEMEL VAL Elvail
o€ Aoy mhoiclo 00TOC MOTE v PNV VidBm OTL pe EKUETOAAEHOVTOL KOl KOTOTOTOVV TO

dkadpaTo Lov cav avBpwmog kot epyalopevogy (Zvvévievén 3-YTI3)

«...Elpon og 0éom va xatafdro peydAn mpoonddela yio va fondnow v emyeipnon kot va
Kbve Tto advvato ovvatd va 1o emtuyw. Ot TpOmol €ivol O TPOYPOUUATIGUOC KOl M

npooniwon» (Xvvévievuén 4-Y114)

«...Eipon og 0éom va katofdAm peyoldtepn Tpocmdbeia Yo Vo ovaKApyEL 1) ETLElpNon Kot
0ého va motevm 0Tl Bo TO TETVYOLLE KO 1 EMLYEpMOT VO givart OTwg TOAMAE Kot 0 €py0d0TNG
Vo VIdBEL TEPNPOVOC Y10 TO TPOSOTIKO TOL Kot avtiotpopa. Olot pall kot ywpic yoyoroykod

TOAENO VO TOAEYOVLE Y10 TO KOAVTEPO TNG eToupeiagy (Zuvévtevén 5-YIIS)

«...Katavo® 1t dVGKOAN OIKOVOUIKN TEPIOS0 TOV TEPVOLLE KO TPOSTAO®D v SOVAED® OGO
KOADTEPO, UTOPD KOl VO PLEVM TEPIGGOTEPT] DPA TN OOVAEWEL HOV Yo v ELTNPETD TOVG

TEMATEG VO LNV LEVEL KAVEVAG dSVOOPESTNUEVOSH (XuvéEvtevén 6-YT16)

«...Eipon og Béon va katafaiom oyt povo peyodvtepn tpoomdbeia aAld £x® v tpobupio vo
Kévo 6Tt gtvar duvatd yia vo onpi&m v etatpio oAAE Kot Tov £pyoddtn pov. Onmg avapepa
o TAV®, TOPO VoL Opa TOV OAOL LG OPEIAOVLE VO AVTOTOOMCOLVLE TOL OGO LG TPOGPEPE
n etapio. [Tiotevm OtL 01 VIepwpieg eivar NON €va peydho cvv otV Tpootdbela Tov OAot
katafdilovpe kot Bo cuveyilom va 1o Kave péypt n etapia vo otabdei Eavd yepn ota TOdA

me» (Zvvévtevén 7-YII7)

«...Nou gipon og 0éon. Me v avénon wpapiov pov, v peimon tov pwicHod pov e
ONUOVTIKO TOGOGTO TOTEV® vl ONUOVTIKY oTHPIEN Yo TOV €pY0ddTN Hov» (Xvvévtevén 8-

YTIR)
«...Nat. Me v avénon opapiov kot peioon pebov» (Zvvévievén 9-YI19)

«...EQv 0 gpyodotng pov amodeifet 01t Ba extipunoet v tpoomdbeia pov kot 6t dev Ba yivel
EKUETAAAEVGT TOL TPOCMOTIKOV LE OIKOOAOYiOL 1] TPOPAGT TNV OlKOVOLIKN Kpion tote vou Oa
Katofoio peyodvtepn mpoomdbewa. Eipon owoteBeipévn va dextd éva pHiKpO TPOosmpivo
TOGOGTO OMOKOTNG GO0V, vo eKTEA® emmAéov Kobnkovta oAAd €viOc Tov ®papiov HOv.

A og kapio mepintmon o epyoddtng dev mpémet va. Eexva OTL 1 OIKOVOULIKN Kpiom, Tépav
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™G emMelpnong, £l EMMPEACEL KOL TO TPOOCOMIKO TNG EMYEIPNONG T TOALEG OWKOYEVELEG
gyovov Gvepya péAN M uéln tng éyovv vmootel TéToleg pewdoElg wobdv Tov yayvouy 2"
dovAeld yu va Bydlovv ta £€oda tovg. Ot mpoomabeieg otpiéng, onAadn, Tpémel va eival

apeimievpegy (Xvvévtevén 10-YIT10)

«...Acpalng, gipor oe Béon va TPOoEEP® TO HEYIGTO TOV OLVOTOTHTOV KOV Yo THV
avaKapy” TG EMYEipnong Kot vo otnpiEm e ToV KaADTEPO SLVOTO TPOTO TOV EPY0SOT LOV,
€I TPOMOV (MOTE VO UTOPECEL VO OVIEEEL TOV YLYOAOYIKO TOAEUO TOL OEYETAL OO
AYOVOKTIOUEVOLS / OLGAPESTNUEVOLG TTEAATEG OAAG KOl VO VTEPVIKNOEL TOLS POBOVGS Kot TNV
avVaoQAAELD TOV EVOEXOUEVAOS oUGOAVETOL UTPOCTA GTOV KIVOLVO OAKNG KOTAPPELONG TNG
EMLYEIPNONG, Y10 TNV OTTOL0 OPLEPMOTE TOALA YpOVia. ard T Cm1| Tov Yia va otkodopnost. Katd
KOUpLo AOYO, avti M mpoomdBeln amortel avEnon TOV POV EPYAciag oV EMEipNOoN
(overtime), epdpynon TOV TPOTEPUIOTHTOV ®C TTPog To. Bépata mov  exkpepovv (pending
ISSUES), £T61 MOTE va EMAVOVTOL TPOTIGTMOG TO. (NTAMOTO TOV EXNPEALOVY AUEGO TOVG TEAATES
Kol KOTOTY T VIOAOITO {NTHLOTE, GUOTNUOTIKY ETIKOWVOVIO KOl KOADTEPOG GUVTOVIGHOG
UETOED TOV TPOCMOTIKOV oL Bal SIEEAYETOL TOCO GE EVOOTUNUOTIKO OGO KOl GE SLOTUNIATIKO
EMMEDO KO €V TEAEL, OMOPLYN EVIAGEMV KOl TPOSTPIPDOV HETAEDL GLVOOEAP®V, TOPE TO
YEYOVOS OTL TO dvouevES KA Tov €xel emnpedoel OAOVS, E€LVOEL TNV KOAMEPYELD TOLGH

(Zvvévtevén 11-YII11)

«...Befaing ko gipor oe 0éon va katafdrm peyoddtepn mpoomdbeior vt TV doynun
OIKOVOUIKA TEP10d0, aAAE aVTO TPEMEL Vo YIVETOL GE CLUVEPYUGIO UE TOLG AVATEPOLS KOl
péoca oe BetikdTEPO KApO, Yopic Vo VEIGTOVTOL Ol VITOAANAOL YUYOAOYIKO TOAEUO»

(Zvvévtevén 12-YI112)
«... 000 e KpaTovV Ol SVVAUELS KOl Ol AVTOYES oL, dtve to 110%» (Xvvévtevén 13-YI113)

«...Now epocov dev TECOHOL YVUYOAOYIKA KOl OEV KATOTOTOVVTOL TO EPYOTIKA OUKOLMUATA LLOG
elpon dtbéoun va fondnom 6co pmopw. Eniong oiyovpa Ba ffera va ektipndvion ot kémot
pov kot v’ ovtopeifovior avdioyo €0t kot ov givar 0OVokoAn mepiodocy (Xuvvévievén 14-

YIT14)

«...Not guoikd gipon og Béon va Katafaim meplocoTePT TPooTdbeia aAAd Ol LE VT TO

KpLTnpia wov £0ece Tov TEAELTAIO KOpd 1 eTonpeion (Zvvévtevén 15-YII15)

«...ITIotedbm oOtL érovpe MO KotaPdrer tpopepn mpoomdbeln amd tOo vo. dovAehovpe

TEPLOCOTEPEG MPEG Yo VO oTNpiEovpe Tov £pyodotn pocy (Zuvévtevén 16-YI116)
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«...Otav vdpyel otpiEn Kot Ko duabeon amd TAELPAG TOL pyod0Tn Giyovpa 1 emtbupio
oV €Y va KataBarlo teptocotepn mpoomdbela Ba sivor avEnuévn. Ziyovpa epydlopot nom
TMEPLGGOTEPEC DPEG KO HE UEWOUEVO MO mov mMoted® OTL lvol apketn amodelsn g

o1aBeomg pov va Katafdim mepiocodtepn Tpoombeioy (Zvvévtevén 17-YI117)
«...Nat, gpyalopevog meptocotepn dpay (Zvvévtevén 18-YTI18)

«..Nat 0tav vmapyet extipnon kot oyl ekpetdiievon kot 6tav 1 otpién eivor apoPaio
ciyovpa Oo mpoomabnow yio To KOALTEPO. AOVAEL® TEPLOGOTEPES MPES Ywpic PePaia va
emmpedletar M OKOYEVEIOKN opuovic TPoomadd va €x® KoAOTEPN ouvvepyoacio e

GLVAOEAPOVS LoV Kot Tiong TPoopEpm Pondeta ota TUpaTe TOL Ypetdlovion (Zuvévtevén

19-YII19)

«...Not, 00VAEVOVTOG O GKANPA AKOUN KOl TEPICCOTEPEG MPEG AV YPEWCTEL VOOUUEVOL OTL

Ba exTunOet ko amd Tov €pyoddTn povy (Xvvévtevén 20-YTI120)

«...Eidn €rovpe apyioet T okinpn 0ovAEld Yo va otnpiovpe 0 KaBévag pag pe tov d1kd Tov
TPOTO Kot 660 pmopel Tov epyoddt pag» (Xvvévtevén 21-YI121)

«...Elpon og 0éon va xoatafaio peyoivtepn tpoondbeia kot va Bondnow tov epyoddTn Hov
€ TV TNV OVCKOAN GACT OV TEPVA N ETOUPELNG MG OALA YWPIC VO KOTATOTOOVTAL TO,

KOO UATO LG O VTAAANAOW (Zuvévtevén 22-YT122)

«...Nat yiati to péAhov 1o dikd pov e&optdrol KoTd ToAD ond 10 HEAAOV TOL €pYOddTN LOV.
Av16 Oa pmopel va Yivel e To Vo aplep®Ve TEPIGGOTEPES MPEG TOPAYWYIKNG EPYACTOS KOl VOl
TPOCTOONC® VA VIV TO TOPAYOYIKOS GOV LOVAIO KOl VO EAOYIGTOTO oM TUY®V ££000. TOV
ypapeiov. Emiong va kotafdio mepiocodTepn mPoomabelo. Yo vo €ipon MO KOVTA GTOVG
TEAATEG LOL KOl VO, TOLG TTOPadid®m AVGELS o YpNyopo Ko amotelecpatikd. Eniong pmopd
UEC® TPOCHOTIKNG TPpoomadelag va Ppo TpoTovg va avénbodv o1 ToANcelg TG etapeiog N
VINPEGIEC TOL LWITOPOVUE VO TPOGPEPOVUE O OTOLEG OEV TPOCPEPOVTOV TPV (GE 0VTO TO BENQ
ypedletan otpatnykn kabodnynon amd to pHdvatllevt €161 MOTE VO, EGTIOCTO OTNV CMOTN

katevBvvon)» (Zvvévtevén 23-YI123)

«...Me 10 Vo KpaTOOUE TOVG TEAATEG LOG EVLYOPIOTNUEVOVG KOL VO EKTEAOVVTOL OUECHS Ol
eVIOAEG TOVG Bewpd OTL Ponbd 660 pumopd oto va emrevyfel avtd Ko ompiled ™V
emyeipnon oy omoia epydlopot Yoo Vo UTop® VoL OVIK® G’ TV KOl VoL UV Heived otov

Opopo» (Zuvévtevén 24-Y1124)

«...Nat. Onwg &yo avaeépel To TAVEO LE TO VO TPOSPEP® TIG KAAVTEPES, APIOTEG VINPECIES

TPOG TOLG MEAATEG 0VTWG MOTE Vo suveyiLovy va gumiotevovion TV entyeipnon avt. Ouwmg
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dgv gipor oe Béom vo TPOCEEP® OMOLEGONTOTE EMMALOV VLANPECIEG €KTOG TOL AOYIKOV

wpapiov» (Xvvévtevuén 25-YTI125)

«...Ma non to kavovpe. Ztnpilovpe Tov €pyodoTn HOg UE TIG Kabnuepivég vrepwpiec. Av dev
pog évolale dev Ba dovAevape TOCEG emmALoV wpeg kabnuepvd yopic va opelPopoacte
neplocotepo. [Ipoomabolpe, 0TS avdgepo Kot Mo TAVE, KOOMUEPVA Vo €ELTNPETOVUE
OAOVG TOVG TTEAATEG Lo 000V KoAVTEPQ YiveTal. EmmAéov €xet yivel kot n peiwon tov pichov

7oL €lvarl TOAD oNUOVTIKO Y10 ToL KEPOM TNG emyeipnone» (Zvvévtevén 26-YI126)

«...000 pov to emrpémel 1 cvveidnon pov vor. Me 1o vo epyalopanl mO ETAYYEAUOTIKA,
owotd Kot coPfapd. Av tHyeEl vo Tpémel va peived TEPIoGHTEPT MPOA. 6T dOLAEIN Vo peive
aALG 0VTO VO TO KAVD omd povn Hov Yot OEA® va gipon 6moTh 0T SOLAELL LoV Kot OYL YloTl

Hov 1o eMPAALOLV pe Eupeco N Aueco tpdmo» (Zvvévtevén 27-YI127)
«...No pe o TotoTikn SoVAELd Kot TocoTK» (Zvvévtevén 28-YTI28)
«...Nat 660 pnopd K 660 yperaletar (Zuvévtevén 29-YI129)

«...Nat gipor og 0éom va S0VAEY® TTEPIOCOTEPES MPEG Y10 VAL oTNPIE® TNV €Toupeio KoL TV
epyo ® 11 1o v kol eipon oe Béon va oavordfo kol KaONKo wo. o L OV EUTMIMTO W NG

aPLOAOTNTOC LoV Y1 va fonfnocm aAlovg cuvadédpovg povy (Zvvévtevén 30-YTI30)

«..Qvowd. Avtd efdhhov eivar ovtovonto kot emPdiietor. Xpewdleton emmAémv
mpoomabelo yioo avamtuén véag OovAeldg  (new business) koBmdg Kot SlaTnpnomn g
volotauevng (client retention). Avtd emTvyydveTon e cm®OTN Kol EEKAOAPN GTPATNYIKY KO
0710 O£U0 OVTILETOMIONG TOV TEANTN KOOMDG Kol TPOS VPIOTAUEVOVS CLUVOIEAPOVS OTMG Kol
omv dwtnpnon kot Peitioon tng mowdtnrag ¢ vanpecsioc. Ot otdyol kot ot TPOTOol
enitevéng mpémel va elvan EgkdBapol mpog OAOVG TOvg eumAekOpevouey (Xvvévievén 31-

YII31)

«...Duod kol mpoomabd CLVEXDS Y. TO KAADTEPO Yoo TNV €Topicn mov €pyalopon Kot
TOTEV® MG OA0L TPEMEL Vo 6Tafod e duvatol kKot va otnpilovpe 1060 ToV €pyoddTn OGO Kot

TOVG GLVOOEAPOVS LOG OV XPEGTOVV KAT (Zvvévtevén 32-YTI32)

«..Av glvor vo Kotafdio peyoddtepn mpoomabelo. Kol vo €XEL ONUAVTIKO pOAO oTNV
emPioon ¢ emyyeipnong, var gipon o Béon va 10 Kdve. Oa umopodoa vo avordpo
neplocdTEPa Kabnkovta kol vo Slnfécm TEPLGGHTEPO YPOVO GTNV gpyacio Lovy (Zvvévtevén

33-YI133)
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«...Nat epdoov 0 gpyodotng eivar dTopo mov avayvopiletl Tig Buoieg TV VTOAARA®Y TOL Kot
TNV TPOSPOPA TovG. Me amodoyr| TV HETP®V MTOTNTOC, CLVEPYOCIO KOl OLOOIKT SOVAELL
(Zuvévtevén 34-YI134)

«...Kdamoloug and tovg £pyoddteg pov, ot omoiol, avayvopilovy Tig IKavOTNTEG OV KOl TNV
a&io pov oy etatpeion Tovg kot Oa ektipnoovy T Pondeta pov Ponbmvrog e, pe ™ cePd
toug Otav Eemepdoet ) etoupeia T0 coPapd TPOPAnua g Kpiong, vou gipon oe BEon va Tovg
Bondnow dovAievovtag vrepmpieg kamoleg HEPES, 6GEg YPEWOTEL, Ywpic avtapopn. EEdArov
uovo pe avtd tov Tpdémo pumopd vo fondhcw. I'a kdmolovg dArovg dev gipon oe Béon va to
KAve AOY® TNG GUUTEPLPOPAG TOVG ATEVAVTL OV KOl TNG [N EKTIUNONG TOVS TPOG TO TPOSHOTO

povy (Zvvévtevén 35-YTI3)5)

«...AOYy® TOL OTL €lplon oV €TOUPEinr TOALA YPOVIOL Kot Yio péva €ivarl ToAD onuavtiky, Oa
ékava 0Tl pmopovoa va fondiow yio va otnpiEm Tov €pyoddHTN HOL KoL TNV EXLYEIPNON LE TO

va SOVAEV® TTEPLlocOHTEPEG DPES) (Zuvévtevén 36-YTI36)

«...AVGTUYMG 1 EVTVYMOG 1 OIKOVOULKY|] Kpiom dev pag £xel apnoetl kot ToAAd mepBmpro. To
KOADTEPO TPAYLO TOV UTOPOVUE Vo KAVOLUE &lvarl va otnpifovpe Tov €pyodotn MO o€
Aoywkd mavta mwhaicto. ‘Evag tpomog eivor n Gueon deEaywyn g Oovisiag  ympig
kabvotépnon €161 dote 0 meAdTNG va peivel evyaplotnuévoc. Kdmolog dAlog tpdmog givar n
amod0yN KAmo1ov 160V Lelmong LEXPL VO OVAKOWEL 1] ETOPELN TPOKELLEVOD VO PNV KAEICEL.
Nouilew avtoi ot dvo AdYor glval ot O ONUOVTIKOL, GAAG QLOIKA TdvTo dev TPEMEL VL
Eemepvohv Ta OpLoL TNG KOAOGUVNG KO TAVTO GE TAOIGLOL AOYIKNG Kot Ol EKUETAAALEVCEIG»
(Xvvévtevnén 37-YTI137)

«...Not pe mo amodoTikoTepT pyasio Kot peyolvtepn mpoondOeio» (Xvvévievén 38-YII38)

«...0Oq. Mg Ola avtd mov ovvéPnoav tov teAevtaio kapd, 1 youyoloyio sivor doynun.

Yvveyilovpe otovg 1d100¢ pLOUOVG, I6mC Ko e petmpévn amoddoon» (Xvvévtevén 39-YI139)

«...2Zlyovpa 0 kaBEvog pe TNV GEPE ToL O LEPOS EVOG EVPVTEPOL GLVOAOL ‘TNG emyeipnong’
Ba mpémel vo Katafdaiel ke duvatr TPOSTAOELD Y10l OVAKAWEL QLTI KOL VO LTTOPECEL KO TO
TPOoowTIKO vo. KpotnOel otnv dovield tov. H dueon euanpémmon tov TeAatdv Kot 1 Topoyn
TOL0TIKOTEP®V LANPESIOV €lval éva Pruo mpog v opbn katevBuvony (Xvvévievén 40-

YTI140)
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Kepdioro 8: Xvunepaocpata — Ipotdoerg
8.1. Xvumepaocpato

Ta mo xkdte® cvumepdopoto mpoékvyav omnd v enefepyacio kol v avdivon Tov
dedopEVMV NG £pEVVAG TTOL KoToypdonKay Katd T didpkela Tov 40 cuvevievéemv. Me Bdon
TNV AVAADGT TOV GLVEVTEVEE®V £YIVE GOPEG OTL OL WOIWTIKOL VITAAANAOL 0loKOVV KaBnKovTa
TOAD TTEPLGGATEPO OO €KElVA TOL KANONKAV Vo 0GKNCOVV KOTA TNV TPOSANYT TOLG GTNV
emyeipnon X. Ady®m NG OWKOVOUIKNG Kpiomng ot aAlayéc elval ONUOVTIKEG €VIOC NG
EMYEIPNONG £XOVTAG AVTIKTUTO GTOLG 1010V TOVG VIOAANAOVS Kol 6TV Youyoloyia toug. Ot
apolBés, ot a&loloynoels oAAG Kol Ol JMPOCOTIKEG GYECES UETOED TPOCHOTIKOD Kot
pbvatlepg elvar onuaviikol TopAyovieg TOL CLUPAAOVY GTNV OWOAN AETOVPYiDL TNG
emyeipnong X. Katatédnkav ot andyelg peyaAov HEPOVS TOL TPOSHOTIKOV TNG emtyeipnong X
oe 14 egpomuota mov mepuwieiovv Bépata ™G opydvoong kot dtoiknon avOpdmivov
duvapkoh Kol TPOTEIVOVTOL EI0MYNOELS Kol TPOTAGELS Yo KAALTEPN AgrTovpyiol TNG KOt
amodoTIKOTEPEG HeBOOOVE epyaciag mov Ba Bondnicovy oty enitevén TV CTOHY®V KOl TOV
OKOTIMV NG EMYEIPNONG. ZVUTEPACUATIKA, OO TO OTOTEAECUOTO TG EPEVVAG TPOKLITOVV Ol

O KATM OmOVINGELS 6T 14 £pguVNTIKG EPMOTNLOTAL:

O mMeloymoeio Tov TPOcOTIKOD amdvInoe OTL 01 OALAYEG TTOV EMEPEPE 1] OIKOVOUIKT Kpiom
otV emyeipnon eivol dVoOPESKELD 6TO TPOSOTIKO, eOPo kot afefordotnta yioo 10 HEAAOV
touc. Emmpdobeta dev €xovv aArd&etl ot TpoTOL 0pydveons Kot dtoiknomn mapapdvo Eyvav
O OLGTNPA TO HETPOL EMTNPNONG, AVENONKAV 01 DPES EPYOACING KOl LELOON KAV TPOCWPLVE Ot
piofoi. Akdun vanpée avabedpnon TOV QUECHV GTPATNYIKOV GTOX®V dNANIN TPOTAPYIKOS
otoyoc topo elvar n ompiEn kol N emPioon g eropiog pe QLOoKO emakoAovBo véeg
KOTELOVVINPIEG YPOUUESG TPOG TO TPOCMMTIKO TNG etoupiog Kobdg Kol GLYKEKPIUEVOL
Tpocwpwvd petpa. I[pocwmikd kot pdvatleps €xoviatl mo KOvTd yloti To GLUEEPOVTO Kol Ol

o1dY01 TOVG elvar kowoi, va kpatnOet | emyeipnon.

To mpoocwmkd amavtd Ot dev eminTOLVTIOL EIGNYNOES KATA TNV OldpKED TG OVGKOANG
0TS OIKOVOUIKNG TTEPLOOOL OO TO TPOCHOTIKO, Yo TS OMOlEg SOPOMTIKEG EVEPYELEG TTOV
kaBopilovv to pEAAOV NG emyeipnong. Ae&dyovtatl poévo cuintoelg petald Tpocmmkol Kot
pévatlepg evooTuUNnUATIKA Yo, To TpoAnpota Tov vadpyovv. Ta didpopa cofapd dtopOmTikd

pétpa. ocvlntovvion kot oamopocifovror petald Tng Oloiknong ¢ etaipsiog Kot TV

pévatlepg.
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[MAetoynpeio 100 TPOCOAKOL omdvinoe OTL dgv VLRAPYOVV OPKETE KivnTpa TPOS TO
TPOCOTIKO omd TOLg MAvaTiEPS YO VO EMTVLYXAVOVTIOL Ol GTOYOL TOVG OAAL KOl Vo
ONUEIDVOVTAL LYNAOTEPEG EMOOGELS E0IKA TOPO LE TNV OKOVOMIKY Kpior. MicBoloyikég
avénoelg ko ynAotepeg BEoelg Ko emaryyeALOTIKN avEMEN eivorl Kamotla omd T KiviiTpol Tov
dtvovtav 610 Tpocwmikd mpv and v Kpion. Eniong mpv v owovokn kpion, 1 etopeio
NTav oe po KoAOtepn B€om kol €lye TV OKOVOUIKN OLVOTOTNTO VO TPOCEOEPEL KATOLO0!
KivTpo, GTOVG VIOAANAOVG TNG, £T01 MOTE KOl GVTOL PE TNV GEPA TOVG Vo ‘Onyovv’ yia
O0VAELH, VO TPOGEPYOVTIOL GTOV YDPO €PYOCIOG TOVG He OpeEn kal BEANOT Vo TPOGPEPOLV.
Avotoydg dpmg avtd ta Kivntpa oto omoio giyape cvvnbicel va amolopfdvovps mAéov

Bewpovvion €100g ToAvTELELG.

To mpocomikd Katalofaivel v dvokoAia mov avtipeTomilel TOpa N emyyeipnon X Kot
amavtd 0Tt Ta mavto £xovv mayomomBel mpocwpvd. H xpion €xer meplopicel oe peydio

Babud e TPOoOoTTIKEG EMAYYEAUATIKNG AVEAMENG..

Yrdpyetr Kamowov €i00Vg GTOLYEIDONG eKTaideVoT OGOV APOPd TOV TPOTO AELTOLPYIOG TNG
emyeipnong, aAhd dev elval KAVOTOMNTIKY Y10 TOVS TEPLEGOTEPOVS. [Iptv amd v kpion N
etoupion opydvave CEUVAPL, EKTOLOEVTIKOD YOPOKTIPA Y10 TO TPOCMTIKO TNG, £TGL MOTE VO,
EVILEPADOVOVTOL Y10, TOVS TPOTOVS AgrTovpying VE®V cuotnudtemv Tov Ba vioBetovce. Topa
OEV VIAPYOLV TO, OIKOVOUIKE KOVOVALD Yiot Vo YiVOuv auTd To, oepvapla £T61 0TOlEGONTOTE
EVNUEPMOELS Yivovtan evtog g emyeipnong. Emiong n eknaidevon og véa dtopa yivetol amod

TOVG VTEVOVHVOLG TOV TUNUATOV OKOLO KOl TO DITOAOITO TPOGMTLKO.

Ympyov AMyeg TpoaymyEg o€ oplopéva ATopo Tov Kamolol Bempovv Ot adikmog divovtay ota
dropa avtd aeol KaTd TNV Kpion tovg dev 10 a&av. Xe kdmota amd avtd o dropa GAlale o
noBdg oe kamola dAla épeve otdopos. Oco yuo ta Kadnkovta avédvovtay uoIKd Pe TV

TPOAYWYN POV OVTOG NTAV KL O GKOTTOG TNC.

Xe YeVIKEG YPapUpES vIdpyel koBodynon o€ KABe TUMUA apoy VTAPYEL O TUNUATAPYNG KOl
eniong o pavotlep Kabdg kat 0 d1eVBHVEOV GOUPOVAOS, GTOVG OTTOIOVE TO TPOCHOTIKO UITOPEL
va arotafel. Ao v dAAN TO TUNHO AvOPOTIVOL SVVOUIKOV EIVOL VTOGTEAEYY®OUEVO KOl 1GMG

YU ot 0ev pmopet va otnpi&el cmOTA TO TPOCOTIKO.
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OMlot ot ovvevtevéuoldpevol amdvtnoav OtL €lvor mOAD ovoykaieg Ol GYEGELS TOV
avontoccoovtol Hetald mpocommikod Kot pdvatlepc yuo To AOyo TOv OTL OTAV LEAPYEL
CLVEPYOSIO KOl EMKOWVOVIN amo@evyoviol to. AGON kot ot evtdoelc. Ot S10mpocmOTIKES
oY£0€1G LIApYovV Kot Otav avtég otnpiloviar oe yepd Oepéhor TOTE LILAPYEL KO LYNAN

QOO0 TIKOTNTO GTNV £PYAGIO TOV TPOCOTIKOV.

g QUTHV TNV EPAOTNON TOV APOPA TIG AELOAOYNGELS TOV TPOSHOTLKOD Ol O TOALOT ATAVING OV
0Tl 01 0ELOA0YNOELS YivovTal aAAd dgV divovTal GTO TPOSHOTIKO 0VTWG MOTE VO, BEATIOCOLV Ta.
AGOM Kol TG adLVANIEG TOVG KOl YEVIKA VO DITAPYEL MO EMKOJOOUITIKY ovlNTnon UeTOED
pévatlepg kot mposmmikov. o voo unv emovaineboldv kdmoteg advVaieG KoL TV ETOUEVT
ypovid. Me amotéhespo va unv Bewpeitan yioo kdmolovg dlkoun 1 a&loldynon oe oyxéon ue

UIKPN HEPTIOO ATOU®V TOV TPOCMOTIKOD TOV TOVG AVIITPOSHOTEVEL ATOAVTA 1| AELOAGYNOT TOVG.

Ed® moapammpodpe 011 o1 amdyelg drydlovtor apov OpPIGUEVOL EIVOL ELYOPICTNUEVOL UE TIG
apo1BEg Tovg Kol £ivol AVIUTPOCOTEVTIKEG Y1 VTOVE TPV Kol LETE 0d TV OIKOVOLUKT Kpiom
mBovov yuoti eivor mo vymAdPabua otedéym ko apeifovrar kodvtepa. Kot dAlot dev ivan
IKOVOTOINUEVOL e TOVG HeB00¢ Tovg AEYovTag OTL TPOGPEPOVY TOAD TEPICCOTEPA AT’ OGO,
toug poopépel 1 emyeipnon X. Ipv and v okovouiky kpion ot peboi tov teEhevTOimV
7ov dgv glvar gvyaploTUEVOL HTAY YOUNAOT Kol TOPO LETA OO TNV KATAGTOCT 0LTH, €ivat
7o younioi and mpv AOY® TV TPOSOPIVOV OTOKOTMV LE ATOTEAEGLO TNV OLGUPECKELD KOl

TNV OTOYONTEVLGT] TOVC.

Kot €0 n peyolvtepn pepida mpocwmikov Oa a&loAoyovoe tovg pdvatleps péco amd v
TPOCOTIKOTNTOG TOVG KoL TNV KOTAVON OGN KOl EXKOVAOVIO TOV £X0VV Yo To TPOPANUATO TOV
EXEL VO OVTIPETOTIGEL TO TPOSHOTIKO TOVG. Ivdg pavatlep kpivetor péca amd TV SVVOLIKN
NG TPOCHOTIKOTNTAG TOL Ko TNV ovtoektiunomn tov. Emiong Oa kp1Bel yio v exepvbeia tov

KO TNV EPYOTIKOTNTA TOV.

To onuavtikd 6m®G LoV amAvTnoaY GYEOOV OAOL Ol EPMOTMOUEVOL lvarl va Katalafaivel o
pévatlep v €upvTEPN EIKOVA KOl ONUOGI0 QOVAEING TTOV YiveTow amd TOV KoBEve Kot va.
OpPYaVMVEL GLYVE OAyOAEmTEG GLVOVTNoEl (Meetings) yw tnv emilvon mpoPfAnudtev mov
vdpyovy 610 TUNUA. No HETAOIOEL TOL COGTA UNVOUOTO GTO TPOCMOTMIKO KOl VO, TO ELYVYDVEL
YL vo umopetl av cvveyioel va emtedel pe (Ao kon agocimorn v epyacio tov. Emiong va
elvar dikatog pe GAovg Ko vor ETavel GUYVE AVTOVS TOL CTUEUDVOLY TPOOJO Kol STKOLOVVTOL

va aveAryBohv emoyyEALOTIKG.
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Ouoéewvn n andvnon OA®V TV GLVEVTEVEINLOUEVOV GE QUTHY £0M TNV £PAOTNGCN Y10 TO OV
elvar doBetnpévol ylo KaAvTtepn €ELTNPETNON Kol TOPOY] VINPECUDY GTOVS TEAATEG TOVG
0oL Glyovpa KOHPLO Kol TPOTOPYIKO HEANUO TOVG eivon M emitevén Tov oTdYoL awTov. To
KMUOL TOV €MIKPATEL GTOV TOUEN TOV VINPECIOV QLTMOV TOV TPOCOEPEL Kot 1) emyeipnon X
elvat avToyovioTikd Kot GAAEG YDPES PPIKOV TNV EVKALPIN VO TPOGEAKVGOVY TOVG £EEVOLS TOV
enevdvovv otnv Kompo, étot gpeic opeilovpie va tovg meicovpe 0Tl T0 EMINESO TOV VANPECIOV
ov mpocPépovy ot Kumprotr emayyeipatiec elvar moAd ynid o€ oyéon He ovTO 7OV
Tpoomafovv va Tovg TAacdpovyv. Mnv Egxvape ot av xabohv o1t TeAdTeC TG enyeipnong T0Te
Kot 1 emyeipnon doev Ba umopet va otnpi&el TOVG LIAAANAOLG HE ATOTELECUA VAL VITAPYOLV

ATOAVGELC.

Kot og avtv v gpodmon mov apopd tv ot)pi&n Tov £pyoddtn Kol KaTd TOGo gival og
0¢om 1o Tpocwmikd va Tov atnpifel Ao aravnooy Twg ciyovpa Bpiokovtal dimha og avTOV
HEe TV cvveyn mapovsio Toug oty entyeipnon X ektdg TOV KAVOVIKOD TOLG MPapiov OTmg
Kot v amodoyn ¢ pelwong pobov. Emiong to mpocwmikd vrootnpilel 6TL €dv vapyet
otpién kol kaAn o01dbeon amd tov €pyodotn oilyovpa 1 emBLUIO TOL TPOCHOTIKOV Yo
neplocdtepn dovAeld Ba eivanr avEnuévn. To péAdov Tov mpocwmikov e&aptdrol amd 10
péAlov g emyeipnon. Av n emyeipnon kpatbel péoa 6° avtn TV SVGKOAN OKOVOWUIKY|

Kkpion Ba KpaTNBoLV Kat 01 VIAAANAOL OTIG SOVAELEG TOVG KoL OV B VTAPEOVY ATOAVGELC.

8.2. llpotaceg

Me Bdon ta wo Thveo CLUTEPACLATO TOV TPOEKLYOV Amd TNV £pguva, Bo umopovcav vo
Katatefohv KAMOlEG TPOTACELS Amd TO TPOCHOTIKO (OTE 1) OPYAVMOOTN Kol 1 O101KNoN TNG
emyeipnong X vo elval akoOun mo amoTEAEGUATIKEG Kol VO IKOVOTTOI0UV TOVG GTOYOVS OV M

0w €0goe.

Na 000l éva Mo BeTikd pPvope 6TO TPOSOMIKO Yo TOV TPOTO SGPAAIGTG TNG SOVAELNG
TOVG TPy mov popetl va cuuPel pe okANPT S0LAELL, VTOHOVY Kol KOTAvONon £XoVIa MG
00MYy00¢, Tovg ubvatlepg g emyeipnong. Avto ciyovpa Ba 6€cEl TEPIGGHTEPO TO TPOCOTIKO
LE amOTEAEGLLO VAL £XOVV OAOL KOWVO GTOYO0, TNV SACMON TNG EMYEIPNONG OO TNV OLKOVOLLIKT
Kpion kot éva mo ciyovpo pEAROV ce avuthyv. Aot 1 emyeipnon Kot vrdAiniot ivar dvo

oToLYElD TOV CLUTANP®VOLV TO £Va. TO GALO.

No {nrodvtor ot amOyelS TOv TPOCHOTIKOL Yo Bépato mov aeopodV T0 HEAAOV TG

eMelpnong Aol avTd EPYETAL GE QUECT] EMAPTN LE TOVS TEAATEG OV €ival TO HEAAOV AVTAG
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Kot Eépetl axpifmg Tt BEAOVY amd TIG VINPEGIEC TOV TPOCPEPEL N EMyEipNoN Kot Tt B TOVG

dVOUPECTNOEL.

Noa divovtor meplocdTepa KiviTpo, 6TO TPOSOTIKO 0VTMG Mote v PAlel 6TOYOVS Kol v
poomadel Yoo T0 KAAOTEPO 0pov o1 kKOOl Tov Ba. avtoapelpfodv katl o avayvopioTovV and

TOV €PY000T.

[Teprocdtepeg evkaipieg emayyeApotikny avéMENG ota dtopa to onoia to agilovv mpaypatiKd

clyovpo LETA TO TEPOC TNG OIKOVOUIKT Kpiong mov Ba vdpyovv Eavd ot TPOOTTIKES AVTES.

KoAdtepn exmaidcvon Tov 110N VPIOTAUEVOD TPOCOTIKOD Yo PEATIOON TWV YVDOGE®V TOL GTO.
SLAPOPO TPOYPAULOTO TOV EWOIKEVETOL 1) EMLYEIPNON AALL KOL TOV VEOEIGEPYOLUEVOV GE OVTHV
pe ddpopa cepvapla wov Ba Tov fondnocovy va eviaybel yopic dyyog Kot avacOIrEld GTO
ovvoro. Avtd oiyovpa Bo pmopel vo vAomomBel petd omd v otkovoulkn Kpion mov Oa

VILAPYOVV KO TEPLGGATEPO. KOVOVALAL.

Noa cuvexicouv vo VITAPYOLY TPOOYMYES GTO IKOVEL ATOL TNG EMLYEIPNONG LE ALY HIGHOD

Kot kaOnNKOvVIoV avdioya pe v 0Eomn e Tpoaywyng.

No otedeymbel KaAvTepa TO TUAHO AVOPOTIVOL SLVOUIKOD OVTMG MOTE TO OPYAVOUEVO VO
umopel vo otabel dimia oto epyastakd TPOPALATO TOV AVTIIUETOTILOVY Ol LIOAANAOL TNG
emyeipnong. Emiong ov pavatleps va ovveyicovv vo mopEyouv Mo OTOTEAECUATIKE TNV
BonBetd Tovg 6T0 TPOCWTIKO TOVS APOD KabNueptvd {ovv Ta ATOMA OVTA KOl IO EVKOAN Oa

AVTIANQTOVV TLUYOV AVNOVYIES Ko TPOPALLOTO TTOV TOVG ATOGYOAOVV.

Noa avartoyBobv kaAvtepeg oyéoelg Hetalh pdvatleps Kol TPOSMOTIKOD 0POV OVTO OTOTEAEL

KOPLO GTOLYELO Y10, TNV AMOTELECUATIKY] 0OO00T OAMV GTNV EPYAGI TOVG.

Noa divovtar ot 0EIOAOYNCELS GTO TPOCHOTIKO TNG £Toupiog €Tl MOTE Vo pmopel vor Ogl Tov
axpPdg votepel kot Tov €xel PeAtimbel kol péoa amd TIg advVOUiES TOL Kol TIG GVUPBOVAES

TOV pavotleps va Katapépel va avteneEADeL.

Koldtepeg apopég avaroyo pe 10 T Tpooepépel o kabévag kot to TL a&ilel pe Paon v

a&loldyno| tov.

Avvatodmto 0EoAOYNoNS TV LAVOTLEPS OO TO TPOCMOTIKO OTMG YIVETOL KOl GE EMXEIPNOELS
tov eEwtepkov. Efvor kdti 1o omoio Ba Pondnoer oty evovvaumon TOV CoYECEMV TOV
avamTuoooVV HeTah Tovg aeov Ba €yovv TV evkopia péoa amd aVTd Vo EKQPACOLV

TAPATOVO, TOL {6MG SLGKOAEHOVTOL VAL TAL TTOVV SLOPOPETIKA G AAAESG YPOVIKES TEPLOSOVC.
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v Zoyvé oMYOAETTEC GUVAVINGCEIS OO TOLC HOVOT(EPS YOl VO GKOVEL TIG OVGKOAiEG mov
avtipetonilovy ot vmdAAnAotl kot vo Ppiokel AVoelg oAl kot vo emovel ovTtohg TOv
BeAtiovovtal. Emiong vor evouvoumveL Kot va. ELYVYDVEL TO TPOCOTIKO Yol VO, OOVAEVEL UE

mePLocdTEPN OpEEN Ko va vimBeL TNV eToupiot ooy SEVTEPT] TOL OTKOYEVELDL.

v TIpotepardtnto yioo dGhovg vo givor 1 Tpootdheia Yo S10THPNon TOV VEICTAUEVOV TEAUTOV
(client retention) kot n Tpo®ONGN TOV VINPESIOV TOL TPOPEPEL 1 Emyeipnon X yio e&gdpeon

KOLVOUPLOV.

v’ Zkhnpn dovAeld, TEPLocOTEPEG DPEG EPYUGING Y10, VO GTNPLYTEL 1) EXLYEIPN O, O EPYOSOTNG KaL

TO TPOCMOTIKO, OKOLO KOl TPOSOPIVY| 0modoyn Helmong maebov.
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Eniloyog

H épevva avt mapovsialetl 6tL n opydvmon kat dtoiknor oty Idwwtikr Enyyeipnon X eivon
TKOVOTIOUTIKT] Y10 TV HEoYN@io ToV cuvevTeLEWLOUEVOV EVA 1) TAEOWYTPi0 LTOOEIKVOEL OTL
vrdpyovv peydho meplBoplo Pertioons. Ymapyovv advvapieg oty opyavmon avlpaomivov
SuvopkoD Kol EAAELYELS TOL OTTOloL UTOPOVV [E GMOTO TPOYPAUUATIGHO Ko ¥pdvo ov Oa
aplEPM®GOVE v KaAvtepedoovv. Kapta etapia dev eivor tédeta, mavia vadpyovv Tpdrypoto.
T0. OToi0. LTOPOVV va, EVOLVOU®BOVV Kot va GTnpiyTtovV o€ o YepEg PAoelg yia va amodidovv
nepLocdTePA am’ Oca améddav oto mapeABoV. Avtég Tic uépec mov 1 Kompog mepvd avtiv
TNV OVCKOAN OIKOVOLKA TTEPT0d0, N emyeipnon X kdvel Tov d1kO TG aydva vo Kpotn el otov
oKANpo avtayoviopd mov Piodvel amd TG GAAEC EMYEPNOCES TOL KAGOOVL Ol Omoieg
TpooTabovy va meicovy Tovg EEVOUG TEAATEG OTL TPOGPEPOLV KOADTEPES VIINPECIES Kot gtvat

7o a&lOmIoTEG,

H Emyeipnon X mpénet va B€cel vymAdTEPOLG GTOYOVG GTO TPOCHOTIKO TNG KO VO TOV Oivel
Kivntpa Yoo va Umopel va Toug Thoel Kot va tovg Eemepdoel. Emiong va mpociapfdvet
KATOPTIOUEVO Kot EEEOIKEVIEVO TTPOSMTIKS Y10 vaL evicyvBel To Tunpa d1oiknong avlpomivov
dvvoptkoy. Mg v eviovoTepT EKTAIOELOT] TOV TPOCMOMIKOD £VTOG TNG EMYEIPNONG Kot NG
EVIUEPMONG TOV Yia. TO KaBeTi OV TPEmeL va Yvmpilel emtuyyavel TV kohbtepn eEumnpétnon
TOV TELUTAOV TOVG LE TOV KAAVTEPO OLVATO TPOTO. AKOU Kol HESOH OO TIG SLOTPOCMOTIKES
oyxéoelg mov Ba avoartueoovy pe toug pavatieps Ba avefel n amddoor Tovg Kot Bo vdpEet
peyaAvTeP OpeEN Yo dOLVAELL apov Ba vidBovv OTL av ¥PEGTOHV OTIONTOTE HITOPOVV VL

Bacilovtotl 6° awTovg.

Téhog M €peuva autr, £0GE EUEACT GTNV 0PYAVMOT Kol 010iknoT avlpdTIvou SuvaptKod
omv WOtk emyeipnon X AOY® Tov 0Tt GUUPAAAEL OTOTEAECUATIKA OTNV TOLOTIKY
eEummpémon Tov EEVOV TEAATOV HECH TNG TOPOYNG VINPECLOV TOV TPOGPEPEL GE QVTOVG.
X10y0¢ elval va pumopécel N emyeipnon X vo amoTEAEGEL TOPAOELYIA Y10 TIG VTOAOUTEG
EMYEPNOEL TOL KAGAOOL TMOV VANPECIOV UE TNV OMOTH OpYAvmoN Kot JS10iknorn Tov
avOpOTIVOL SLVOUIKOD TNG KOl TNV OMOTEAEGLOTIKY Kot GUeEST €ELANPETNON Kot OloTpnon

TOV TEAATAOV TNC.
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INAPAPTHMA 1
Mépoc A: Xnpeiopa Tpog T0VG GLVAIELPOVS

"Epevva [Ipocomkov- (Eaycipnong X)
Ayomntol GuvasEAQoL,

"Exovtag avayvopicel Tov onuovTikd poio Tov dadpapotilel 0TI LEPEG OGS 1 OPYAVMGT Kot
dtoiknom avBpdmivov dvvoptkoh 060 Kot 1) ETITEVEN TOV GTOY®V TG EMYElpNONG HEGA ATd
aVTO, GOG OVOKOVAOV® OTL TIC EMOUEVEG UEPES Oa SIEEAY® L1a EpEVVa, Y10 VO KATOYPAPOLY OL
amOYELS UEPIONG OTOUMV OO TO TPOCMOMIKO, Yo TNV 1KAVOWOINon 7ov &yovv omd v
emyeipnon. Ot nuepounvieg €xovv opiobel wg €€Ng; amd tig 15 Ampidiov péypt kot tig 23
Ampidiov Ba TpaypatonomBobv ot cuVEVTEHEEIS TPOCOTIKOV GTO TAAIGLO EVOG KOVOTOLOV
oALAG Kol dVOKOAOL £pYov @Oy TO VNGl HOG TOV TEAELTOiO Koupd ToAaviletol amd v
OIKOVOUIKT] Kpion AOY0 NG KaTdppeLONS TOV Tpamelikov cuoTiaTog pag arnd Tic Kumplakég

Tpamelec.

Yiyovpa Oa NTov eVOLOPEPOV VO LEAETIIGOVUE TTMOG TO TPOCMOTIKO KPIVEL TNV 0PYAVMOOT| Kot
oloiknomn avlp®OTIVOL SLVOIKOD €V KOPO OIKOVOMIKNG KPiong Kol Vo dopovovV mOco
KOADTEPO, VIPEOY TOL TPAYUATO KOL TPV OO OVTHV OAAQ Kot TTO 00 KOADTEPO Lo po WV VL
yvivouv 1o mpdypota petd omd avtv. Oa diepeuvnbel TOCO SOPOPETIKA GKEMTETOL TO
TPOCOTIKO oG emyeipnong (ovtag 1o TANYUO OV VAESTNKE O TOMOG WHOG OmO TNV
OIKOVOUIKY] Kpion TV TpameldVv aALL Kol TAOG OKEPTOTAV Ayeg UEPEC TPV amd TO YEYOVOG
avtd N av B€Aete Alyoug pUnveg mpv amd LTV TNV TPAYIKN] KOTAGTOCY TOV OKOUM OEV

avTIANEONKOUE TANPOC.
Baouol o160t g épevvag lvat ot o kdTw:

No evtomoToby To TPOPANUATH TOL AVTIIUETOTILEL TO TPOCHOTIKO KATA TNV TEPI000
NG OIKOVOUIKTG Kpiong evtog NG epyaciog Tov ota BEpata opyavmong Kot dloiknong
Na dobpe Tmg avtol ot Tapdyovteg enNPeAlovy TNV OTOS0TIKOTNTA TOV TPOCMOTIKOD

dpa dpeca Kot TV emryeipnon

No xaBopicovpe KOTO0VE GTOYOVE KOl EVEPYELES Yo Vo, Umopéoel va, PeAtiobel n

A0S0 TOV TPOGMOTIKOV KO VO TETVYOLVOVTOL 01 GTOYO01 TOL BETEL 1 EMyEipnon
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Eipot otyovpn 611 6Aot 600t Ba kAnBeite va cvoppetdoyete oe ot Vv €pevva Ba ddoete
TNV OTOLTOVREV] ONUOGIO OmaVIOVTOG HE EIAMKPIVEID OTIS EPMTNOELS HOVL. Xiyovpa Oa

PNOOVV 01 KOVOVEG EUTICTEVTIKOTNTOS KO OVOVUUING TOV OTOVINGEDV.

Télog Ba avarlvBovv ta dedopéva Kat ol amavTioelg mov Ba doBovv and Tovg epmTNOEVTEG
00T MOTE Vo PfYovV T0 ATOTEAEGHOTO YOPIC VO SLOPOVODV Ol TPOCMOTIKEG OTAVINGELS TOV

Kabevoc.

206 EVYOPIOTA EK TOV TPOTEPMV Y10, TN SNUAVTIKY forBela TOv Hov TPOGPEPETE Kal TO YPOHVO

o0,

Me extipnon,

Mopidvva TTatcarioov
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ITAPAPTHMA 11

Doppa - Oonyog Xvvévreving (Interview Guide)

ENTYIIO EPQTHXEQN XYNENTEY=HX

Mépog B: Afoveg Xuvévreving

Epotmosig mov agopodv otnv Opyavoon kol Aroiknon (ekmaidevor), aroroynon,
EMOTTTELD, OUOIBEC, OLUTPOOMMIKES OYEGELS) AvOpOTIVOL AVVOpIKOV TNG Emyeipnong
pwv kKou petd amwo v Owovopkn Kpion
1.1 Tv oAayég vopilete OTL £pepe 1M OWKOVOWUIKY] KPIoT OTNV OpyAvmoT Kol Ol0iknon
TPOCOTIKOV TNG EMYEIPNONG;

1.2 H etoupia emintd stonynoeig amd 10 tpocsomikd dtav mpofaivel o€ doplotikég evépyeteg
eVOYEL TNG OIKOVOLIKTNG Kpiong mov kaBopilovv To péALoV g emyeipnong;

1.3 Tlowa xivntpa d6idovion 6T0 TPOCHOTIKG amd TOLG UAVOTLEPS YO VO EMLTLYYAVOVTOL Ol
6TOYO1 TOVG OAAG KO VO GTLELDVOVTOL VYNAOTEPES EMOOCELS;

1.4 TIpoocépovtar evKapieg EMAYYEAUATIKNG AVEAENG KO TPOCOTIKNG OVATTUENG EVTOG TMV
TUNUATOV 1] AGYO TNG OIKOVOUIKT KpioNg anTd £XovV mayomombel Tpocwpvd,;

1.5 Yrdpyetr exnaidevon npocomkod oty enyeipnon; Iog Oa anaviovcate av cog yvotav
1N EPMOTNON TPV T1) OIKOVOULIKN KPIGT| OOV LANPYAY TEPICTOTEP KOVIVALAL.

1.6 TIpwv amd TV OKOVOIKY KPIGT LANPYOV TPOAYWOYEG OTO KAVE GTOMO TNG EMLYElpNONG;
Av vai, tote dAAalov To KabnKovTo Tov TpoayBivta Kot 1 apoln Tov;

1.7 Yrdpyer coppovievtiky] kaBodnynon ond tovg pavatleps Kot vrevuvoug avlpdmvov

SLVOUIKOD TTPOG TO TPOCMOTIKO Yol TPOPALOTO TO OTTOI0 AVTILETMOTILEL OTNV €pyacion TOV M

KOl OTIG SLOTPOCOTIKEG GYECELS TOV OVOTTUOOEL LE TOVG CLVUOEAPOVG;

1.8 TI6c0 avaykaieg Bempeiton 0T gival ol GYECELG TOV AVOTTOCCOVTAL HETAED TPOCHOTIKOD

Kot pavotleps yo v amddoom Gty £pyacio ToG;
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1.9 TTotevete 611 GOG AVTITPOOMOTEVEL O TPOTOG Tov yivetor M afloddynon cag 1 £xete

Kdmoteg evOAAAKTIKES HEBOSOVE Vo TpoTEivETE GTNV EMYEipNON;

1.10 Xag avrutpocomedel 1 apoln mov katafdAiel n emyeipnon yio T vanpeciec cag, Tt

Bo amavTovoaTe av oag YVOTAV 1 EpMOTNCT TPV GO TNV OIKOVOUIKT Kpion;

1.11 Me mow kputipo Ba agloloyovoate €oeilg Toug pavotlepg g emyeipnong; (ne Poon

TNV EPYOTIKOTNTA, TNV EVELIO TNV KOTAVONOT|, TV TPOCOTIKOTNTA) AVOTTUETE;

1.12 Avoopépete pebddovg PeAtimong tov yepioudv tov pavotleps yio. omodoTikdtepn

0pYavmoT™ Kot 0101k o).

1.13 Avayvopilovtag TV OKOVOUIKY] Kpion TOL KAAOVUOOTE VO OVTILETOTIGOVE, EVOL Yol
00G TPOTEPAOTNTA 1] KAADTEPT ELINPETNON KO 1] TAPOYT VINPECIDOV GTOVG TEAATES GOG; AV
Vot yuo To1o Adyo;

1.14 Eiote oe Béon va Koatafdiete peyaddtepn TPootabelo avTHV TNV AGYNUN OIKOVOULKA

mepiodo Yy vo avokdpyel n emyeipnon kot va ompifete tov gpyoddtn cog; Av vt

OVAPEPETE LLE TTOLOVS TPOTOVG;
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ITAPAPTHMA 111

I'ENIKH EIKONA YITAAAHAQN- XYNETEYZEIAZOMENQN

[Mapaxdro Oo dovue Kamowon mTpocwmkd otowyeion TV ocvvevievélalduevov To omoio

KaTaypdenoav mpv Eekvnoet 11 Kabe cuvévtevén (pvro, nAtkia, Lope®on).
H YII1 eivan 45 ypoveov, dev €xel TAVETMGTNUIOKY LOPO®OT).
H YII2 givan 24 ypovov, £xet Havemomuiokn pépewon.

O YII3 eivar 40 ypovov, dev €xet [Tavemomuokn Lopewon.
O Y114 eivan 38 ypovav, dev €xet [avemotuokn Lopewon.
H YTIS eivan 35 ypovaov, dev €xet avemomnuiokn popewon.
H YTI6 civar 47 ypovav, &xet [lavemotnuiokn popemon).

O YII7 elvan 28 ypovov, £xet Kodheylokn poppwon.

H YTI8 givar 26 ypovav, éxet [lavemomuokn poOpeon.

H YTI9 etvan 28 ypovov, £xet KoAdeylokn popewon.

H YIT10 etvou 25 ypovarv, £xert KoAleyrokn popemon.

O YII 11 &ivon 28 ypovarv, &xet [avemomuokn HOpe®on

H YII 12 givau 24 ypovav, &xet [avemotnpioky] popewon.

O YII 13 &ivon 29 ypovarv, £xelt Metamtoylokn exmaidsvon.

O YII 14 givon 30 ypovarv, £xelt Metamtuylokn ekmaidgvon.

O YII 15 ivon 34 ypovarv, £xet [avemotnokn Hopemon).

H YII16 eivon 42 ypovaov, £xet Metamtuylaky ekmaidgvon.

H YII17 eivou 45 ypovarv, dev €xet [avemotnpioky popemon.
H YII 18 eivon 38, dev €xet [avemotnuioky popemon.

H YIT 19 givon 30, éxer KoAleyioxn poépomon.

H YIT 20 givon 35, éxer KoAleyiaxn poépomon.

vV VvV Vv V¥V ¥V ¥V ¥V V¥V V¥V ¥V ¥V ¥V V¥V V¥V ¥V ¥V V VYV VYV V V

H YII 21 givon 24, £xe1t KoAleyrokn popewon.
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vV VvV Vv V¥V ¥V ¥V ¥V ¥V V¥V ¥V ¥V ¥V V VYV YV V V VYV V

H YII 22 givon 35, dev €xet [Tavemotnpiokn Lopemon.
O YII 23 &ivon 26, €yet Koldeylokn popowon.

H YII 24 eivon 40, dev €xet Iavemotnuioky| popemon.
H YII 25 givon 33, éxet KoAleyrokn popewon.

H YT126 eivon 27, éxer Metamtuyloky EKTaidogvon.

H YIT 27 givon 28, éxer Metamtuylokn eKmaidogvon.

H YTII 28 givon 26, dev €xet [avemotnuioky popemon.
H YII 29 givou 26, éxet [Tovemotpiokn popeoon.

H YII 30 givon 36, éxer Metanmtuylokn eKmaidogvon.

O YII 31 eivon 42, £ye1r Metantuyloky ekmoidgvon).

H YII 32 givon 40, dev €xet [avemotnuioky popemon.
O YII 33 eivou 29, éxet [Tavemotpiokn popemon.

H YII 34 givon 45, dev €xet [Tavemotnpiokn poépemon.
H YTII 35 givon 37, dev €xet [avemotnpiokn poépemon.
H YII 36 eivon 40, dev €xet [avemotnuioky popemon.
H YII 37 eivon 28, £xet KoAleyrokn popewon.

H YII 38 givon 30, éxer Metantuyiokn exmaidogvon.

O YII 39 ivon 35, éxet [avemotpiokn Hope®on).

O YII 40 &ivon 30, £xe1t Metamtoyloxn exmaidogvon.
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