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Περίληψη 

 
Η παρουά σα μεταπτυχιακηά  διατριβηά  πραγματευά εται την Έμφυλη διαά σταση στη Διαχειίριση 

Ανθρωέ πινου Δυναμικουέ , στο δημοέ σιο και ιδιωτικοέ  τομεέα, στη Κυέ προ. Συγκεκριμεένα, 

αποτελειέ μια ερευνητικηέ  προσεέγγιση του τροέ που με τον οποιίο, η διαχειίριση ανθρωί πινου 

δυναμικουύ , εκτυλιίσσεται με στερεοί τυπα που αφορουί ν την διαφορετικοί τητα του φυί λου. 

Ειδικοό τερα, σε πρακτικεές που αφορουέ ν την στελεέχωση, την αξιολοέγηση των εργαζομεένων σε 

θεάματα αναά πτυξης και ανεάλιξης και τις αμοιβεές. Μεέσα αποέ  την πραγματοποιουέ μενη, 

επομεένως, εέρευνα φανερωώ νεται το καταά  ποά σο το φυά λο των ατοά μων εμπλεάκεται στην 

επαγγελματικηή  του πορειία. 

Εν γεάνει, η παρουά σα διατριβηά  κινειάται σε τεάσσερις αά ξονες. Πρωά τος αά ξονας, αποτελειέ η μελεέτη 

του βαθμουά  στον οποιάο υπαά ρχουν εάμφυλες διακριάσεις στη διαδικασιάα των προσληά ψεων, στο 

δημοά σιο και ιδιωτικοά  εργασιακοά  τομεάα της Κυά πρου. Δευά τερος αά ξονας, αποτελειέ η εξεέταση του 

βαθμουί  στον οποιίο οι προαγωγεάς γιάνονται στην βαά ση διακριάσεων φυά λου. Τριάτος αά ξονας, 

αποτελειά η μελεάτη του καταά  ποά σο και σε ποιο βαθμοά  υπαά ρχει μισθολογικοά  χαά σμα αναά μεσα 

στα δυά ο φυά λα, και τεάταρτος αά ξονας η διερευά νηση των αντιληά ψεων ανδρωά ν και γυναικωά ν 

σχετικαά  με τις εάμφυλες διακριάσεις στον εργασιακοά  χωά ρο. 

Στο θεωρητικοέ  μεέρος της μεταπτυχιακηή ς διατριβηή ς, γιήνεται παρουσιήαση των θεωριωή ν που 

εάχουν αναπτυχθειά αποά  διαά φορους μελετητεάς του συγκεκριμεάνου θεάματος και επιχειρειίται η 

παρουσιίαση του τροί που με τον οποιίο η Διαχειέριση Ανθρωέ πινου Δυναμικουέ , μεέσα αποέ  τις 

πρακτικεάς της, παραά γει εάμφυλες διακριάσεις. Εστιαά ζει, κυριάως, στα ερευνητικαά  ερωτηά ματα 

των εέμφυλων διακριέσεων στην προέ σληψη, την αμοιβηέ  και την ανεέλιξη.  Παραά λληλα, 

παρουσιαά ζονται εάρευνες που πραγματοποιηά θηκαν στην Κυά προ, σχετικαά  με τις αντιληά ψεις 

των εργαζομεένων (ανδρωέ ν και γυναικωέ ν) για τις εέμφυλες διακριέσεις.  Στην βαά ση αυτουά  του 

μεέρους, επιχειρειίται η διασυί νδεση της βιβλιογραφιίας με τα αποτελεέσματα της πρωτογενουέ ς 

ποσοτικηέ ς εέρευνας, η οποιέα διεξηέ χθη στα πλαιέσια της διατριβηέ ς.  

Αποά  τα αποτελεάσματα της εάρευνας διαφαά νηκε η σημαντικοό τητα της υύ παρξης αξιοκρατιίας 

στις πρακτικεές της Διοιέκησης Ανθρωέ πινου Δυναμικουέ . Ωστοέ σο, η πατριαρχικεές δομεές και τα 

εάμφυλα παγιωμεάνα στερεοά τυπα θολωά νουν την κριάση των αρμοά διων σχετικαά  με την αξιάα και 

την ικανοό τητα των ατοό μων. 
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Summary 

Τhe present thesis deals with the Gender Dimension in Human Resource Management 

(«HMR») in the public and private sectors in the Republic of Cyprus. Precisely, the present 

research approaches the manner in which, human resource management is dealt with, and 

unfolds the stereotypes related to gender diversity. Speci�ically, in practices related to staf�ing, 

employee evaluation in terms of development and advancement, and remuneration. The 

research carried out aims to reveal the extent to which the gender of individuals is a key factor 

in their career path. 

In general, this thesis is classi�ied along four categories. The �irst axis studies the extent to 

which there is gender discrimination in the recruitment process in the public and private 

employment sector in Cyprus. Second axis studies the extent to which promotions are made 

based on gender discrimination. The third axis, studies whether and to what extent there 

indeed is a pay gap created due to gender. Finally, fourth axis is the exploration of men's and 

women's perceptions of gender discrimination in their respective working environments. 

The theoretical section of the present thesis covers the theories developed by various scholars 

on the subject matter with an attempt to present the way in which HRM, through practices, 

produces gender discrimination. Precisely, it focuses on the research questions of gender 

discrimination in hiring, pay and advancement. It simultaneously presents research 

conducted in the Republic of Cyprus on the perceptions of employees, both men and women 

on gender discrimination. In the present and same section, an attempt is made to link the 

bibliography with the results of the primary quantitative research conducted in the context of 

the thesis. 

The conclusions extracted from the present survey, reveal the importance of the existence of 

meritocracy in HRM practices. However, patriarchal structures and gender stereotypes blur 

the judgment of those in charge about the value and competence of individuals. 
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Κεφάλαιο 1  

Εισαγωγηή  
 

 

 

“When girls are valued less than boys, women less than men, they face multiple 

risks throughout their lives – at home, at work, at school, from their families, and 

from strangers. Gender-based violence is a major consequence of gender 

inequality. It is a worldwide phenomenon.” 

-Bukky Shonibare Ιδρύτρια και Εκτελεστική Διευθύντρια της Invictus Africa. 

 

1.1 Διατύπωση 
 

Αποά  τις απαρχεάς της ιάδρυσης της Ευρωπαϊκηά ς Κοινοά τητας, υπαά ρχουν νοά μοι που θεάλουν 

να διασφαλιέσουν την ισοέ τητα μεταξυέ  ανδρωέ ν και γυναικωέ ν. Συγκεκριμεένα, αποέ  την 

δεκαετιία του 1970 υπαά ρχουν 13 νομοθεσιίες, που σκοποέ  εέχουν την ισοέ τιμη μεταχειέριση 

των ανδρωέ ν και γυναικωέ ν στον εργασιακοέ  τομεέα. Η Ισοί τιμη μεταχειίριση δεν αφοραά  μοά νο 

τον χωά ρο εργασιάας, αλλαά  και οά σον αφοραά  την αιάτηση για εργασιάα (Europa.eu, 

Απασχοέ ληση, κοινωνικεές υποθεέσεις και κοινωνικηέ  εένταξη, 2023). Ωστοό σο, το προό βλημα 

των εέμφυλων διακριέσεων δεν περιοριέζεται μοέ νο στον θεσμικοέ  και νομοθετικοέ  τομεέα 

αλλαά  αιωρειάται μεέσα στην κοινωνιέα, μεέσω στερεοτυπικωέ ν αντιληέ ψεων που θεέτουν οέ ρια 

και φραγμουά ς στα αά τομα, με κυά ριο γνωό μονα το βιολογικοό  τους φυό λο. 

Οι εέμφυλες διακριέσεις, αποτελουέ ν τροχοπεέδη στις επιλογεές των ανθρωέ πων σε οό λο το 

φαά σμα της ζωηή ς τους, και πιο συγκεκριμεένα στην απασχοέ ληση. Στην βαά ση τους 

προκυύ πτουν ζητηά ματα αά νισης αμοιβηά ς και επαγγελματικηά ς ανεάλιξης, ενωά  παραά λληλα 

μεγεθυέ νουν και εντειένουν τα εέμφυλα στερεοέ τυπα, και παρατειάνουν τις αά νισες σχεάσεις 

ισχυύ ος  μεταξυύ  των φυύ λων τοό σο στη δημοό σια , οό σο και στην ιδιωτικηή  ζωηή . Όπως 
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αναφεέρεται στην συνοπτικηή  παρουσιέαση της εέκθεσης του EIGE, αποή  την Ευρωπαϊκηή  

Επιτροπηά , η εάμφυλη διαά κριση στον χωά ρο εργασιάας «Οδηγειά σε αά νιση αμοιβηά , ενισχυά ει 

περαιτεέρω τα στερεοέ τυπα που αφορουέ ν το φυέ λο και περιοριέζει την προέ σβαση σε 

ορισμεάνες θεάσεις απασχοά λησης, ενωά  παραά λληλα διαιωνιάζει τις αά νισες σχεάσεις ισχυά ος 

μεταξυή  των φυή λων στη δημοή σια και την ιδιωτικηή  ζωηή » (EIGE, 2017). 

Αναά  τα χροά νια, εάχει σημειωθειά αρκετηά  προά οδος οά σον αφοραά  τα ιάσα εργασιακαά  

δικαιωί ματα και στα δυί ο φυί λα, ωστοί σο οι διακριίσεις ειίναι ακοί μα αισθητεές. Οι χωώ ρες που 

ενταά σσονται στην ΕΕ ειάναι υποχρεωμεάνες να συμμορφωά νονται με τους κανοό νες 

ισοό τητας, ωστοί σο παρατηρειίται οί τι τα επαγγεέλματα εξακολουθουέ ν να χωριέζονται σε 

ανδροκρατουή μενα ηή  γυναικοκρατουή μενα. Το φαινοέ μενο της εέμφυλης ταυτοέ τητας των 

επαγγελμαά των, ειάναι καά τι που αφομοιωά νεται αποά  μικρηά  ηλικιάα και συνδραά μει, εάτσι, στην 

επιλογηέ  του επαγγελματικουέ  προσανατολισμουέ  των νεέων.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Στο παραπαά νω διαά γραμμα, φαιάνεται ο δειάκτης ισοά τητας μεταξυά  των δυά ο φυύ λων, στην 

Κυέ προ, για το εέτος 2022, με δεδομεένα κυριέως αποέ  το 2020 (EIGE, Gender Equality Index, 

2023). Ο δειέκτης μεέτρησης ειέναι αποέ  το 1 μεέχρι το 100, με το μεέγιστο να συμβολιέζει την 

πληέ ρη ισοέ τητα. Αν και το φαινοέ μενο εέχει σαφωέ ς παρουσιαά σει προά οδο, η εξαά λειψη των 

εάμφυλων ανισοτηά των στον τομεάα της εργασιάας μοιαά ζει  ακοά μα, μαά λλον, καά τι μακρινοά .  

 

Εικόνα 1 
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1.2 Σκοπός εργασίας 
 

Η παρουέ σα μεταπτυχιακηέ  εργασιέα αποτελειέ μια ερευνητικηέ  προσεέγγιση της Έμφυλης 

διαά στασης στη Διαχειάριση Ανθρωά πινου Δυναμικουέ  στο δημοέ σιο και ιδιωτικοέ  τομεέα, και 

συγκεκριμεάνα στη Κυά προ. Καταά  ποά σο, δηλαδηά , και με ποιο τροά πο η διαχειάριση 

ανθρωί πινου δυναμικουί  εκτυλιίσσεται με στερεοί τυπα που αφορουί ν την διαφορετικοί τητα 

του φυέ λου. Πιο συγκεκριμεένα, αποτελειέ διερευέ νηση του βαθμουά  στον οποιάο οι διαά φορες 

πρακτικεάς της διαχειάρισης ανθρωά πινου δυναμικουά , γιάνονται στη βαά ση εάμφυλων 

διακριέσεων. Πρακτικεές που αφορουέ ν την στελεέχωση, την αξιολοέγηση των εργαζομεένων 

σε θεάματα αναά πτυξης και ανεάλιξης, την εκπαιάδευση, τις αμοιβεάς, αλλαά  και τις εργασιακεές 

σχεέσεις.  

Σε πρωά το σταά διο, θα παρουσιαστουά ν θεωριάες και αναφορεάς που διατυπωά θηκαν 

αναφορικαά  με την εάμφυλη διαά σταση των πρακτικωά ν στη Διοιάκηση Ανθρωά πινου 

Δυναμικουέ  και του τροέ που με τον οποιέο οι εέμφυλες διακριίσεις εκδηλωί νονται μεέσα στις 

οργανωτικεές δομεές, τις διαδικασιέες και τις πρακτικεές του. Ακολουά θως, θα γιάνει αναφοραά  

στο πως οι πρακτικεές της προέ σληψης, ανεέλιξης και αμοιβηέ ς επιτελουέ νται με γνωέ μονα το 

βιολογικοό  και κοινωνικοό  φυό λο των ατοό μων, καθωώ ς και οι αποά ψεις των ατοά μων σχετικαά  

με τις συγκεκριμεένες διακριίσεις.  

Σε δευά τερο σταά διο, μεάσω ποσοτικηά ς εάρευνας, θα γιάνει προσπαά θεια εντοπισμουά  των εν 

λοόγω διακριέσεων στις εμπειριέες και στις αποέ ψεις Κυπριέων εργαζομεένων, του δημοσιέου 

και ιδιωτικουέ  τομεέα, Μεέσα αποέ  την πραγματοποιουέ μενη, επομεένως, εέρευνα θα 

φανερωθειά το καταά  ποά σο το φυά λο των ατοά μων εμπλεάκεται στην επαγγελματικηά  του 

σταδιοδρομιία. 

Μεταά  το τεάλος της παρουά σας διατριβηά ς, φιλοδοξειάται να αποσαφηνιστουά ν οι 

στερεοτυπικεές πρακτικεές της Διαχειίρισης Ανθρωί πινου Δυναμικουί , οι οποιίες δεν 

παρεάχουν στα αά τομα ιίσες ευκαιριίες και δικαιωί ματα, και να αποτελεέσει συμβουλευτικοέ  

εργαλειέο για την βελτιέωση του εν λοέγω φαινομεένου.  

 

1.3 Στόχοι Εργασίας 
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Για τους σκοπουή ς της παρουή σας μεταπτυχιακηή ς διατριβηή ς θα μελετηθουή ν και 

παρουσιαστουά ν τα πιο καά τω ερευνητικαά  ερωτηή ματα: 

1. Μελεάτη του βαθμουά  στον οποιάο υπαά ρχουν εάμφυλες διακριάσεις στη διαδικασιάα των 

προσληέ ψεων, στο δημοέ σιο και ιδιωτικοέ  εργασιακοέ  τομεέα της Κυέ πρου. 

 

2. Σε ποιο βαθμοά  οι προαγωγεάς γιάνονται στην βαά ση διακριάσεων φυά λου.  

 

3. Καταά  ποά σο και σε ποιο βαθμοά  υπαά ρχει μισθολογικοά  χαά σμα αναά μεσα στα δυά ο φυά λα. 

 

4. Η διερευά νηση των αντιληά ψεων ανδρωά ν και γυναικωά ν σχετικαά  με τις εάμφυλες 

διακριίσεις στον εργασιακοί  χωί ρο. 

 

1.4 Σημαντικότητα Θέματος 
 

Η αφομοιάωση και ενσωμαά τωση των θεμαά των φυά λου σε οά λες τις πολιτικεάς και νοά ρμες μιας 

κοινωνιάας, αά πτεται θεμαά των κοινωνικηά ς δικαιοσυά νης και προωά θησης βασικωά ν 

ανθρωά πινων δικαιωμαά των και ειάναι απαραιάτητο εάτσι ωά στε να υπαά ρχει αναά πτυξη, 

κοινωνικηή  συνεκτικοή τητα και προά οδος. Η αναά γκη για γεφυά ρωση αυτουά  του χαά σματος, 

οά μως, δεν ειάναι μοά νο δικαιοσυά νης, αλλαά  δημιουργειάται και για οικονομικουά ς λοάγους.   

Οι εάμφυλες διακριάσεις συνδραά μουν στην εάλλειψη και των πλεονασμοά  δεξιοτηά των και 

φεάρουν επιπτωά σεις στην οικονομικηά  αναά πτυξη και την ανεργιάα. Η αναά γκη για 

εξειδικευμεένο και ταλαντουέ χο ανθρωέ πινο δυναμικοέ , για στρατηγικεές επιβιέωσης σε 

περιοέ δους κριέσης, η σημασιέα μελεέτης του αγοραστικουέ  κοινουέ , καθωέ ς και η 

αναγκαιοά τητα μιας σωστηά ς ηγετικηά ς ομαά δας που να μπορειά να ελιάσσεται σε εάνα 

πολυπολιτισμικοά , ετερογενεάς και μη προβλεάψιμο περιβαά λλον, καθιστουά ν την αξιοποιάηση 

του γυναικειέου εργατικουέ  δυναμικουέ  υψιέστης σημασιέας. Όπως αναφεέρεται στην Έκθεση 

της Ευρωπαϊκηή ς για την Ισοό τητα μεταξυό  γυναικωό ν και ανδρωό ν : «Η ισοό τητα των φυό λων 

στην αγοραά  εργασιάας ,μπορειά να επιτρεάψει στα κραά τη µεέλη να αξιοποιηέ σουν πληέ ρως το 

δυνητικοή  εργατικοή  δυναμικοή , ιδιήως ενοή ψει των μελλοντικωή ν ελλειήψεων δεξιοτηή των» 

(Europa.eu, 2010). 
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Θα θεωρειάτο παραά βλεψη, επομεάνως, εαά ν ο κλαά δος της Διοιάκησης Επιχειρηή σεων δεν 

κινουά σε τους αά ξονες του και στη βαά ση της ισοά τητας και των ιάδιων ευκαιριωά ν στα δυά ο 

φυύ λα.  
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Κεφάλαιο 2  

Ανασκοί πηση Βιβλιογραφιίας 
 

 

 

2. Διοίκηση ανθρωπίνου δυναμικού και πρακτικές 

διακρίσεων φύλου. 
 

H Διοιίκηση Ανθρωύ πινου Δυναμικουύ  ειίναι μια σημαντικηή  οργανωτικηή  λειτουργιήα, η οποιήα 

αποτελειά καθοριστικοά  παραά γοντα για την επιτυχιάα μιας επιχειάρησης (Χατζηπαντεληή , 

1999). Προό κειται για εένα συέ στημα οργανωτικωέ ν πρακτικωέ ν, για την διαχειίριση των 

εργαζομεένων, που αποσκοπειί στην επιίτευξη των οργανωτικωί ν στοίχων μιας επιχειίρησης 

(Stamarski & Son Hing, 2015). Αυτοέ  γιένεται μεέσω λειτουργιωέ ν του Ανθρωπιίνου 

Δυναμικουή , αυτωή ν τις επιλογηή ς προσωπικουή , της αξιολοήγησης, του σχεδιασμουή  ηγετικηή ς 

διαδοχηή ς καθωή ς και της εκπαιήδευσης. 

Οι θεσμικεές διακριέσεις εις βαά ρος των γυναικωώ ν, βριέσκονται στις πολιτικεές του 

Ανθρωύ πινου Δυναμικουύ : στην προά σληψη, στην αναά θεση ροά λου, στην εκπαιάδευση, στην 

αμοιβηή , στην αξιολοήγηση των αποδοή σεων, στην προαγωγηή , καθωώ ς και τον τερματισμοό  

απασχοό λησης. Παρ’ οά λα αυταά , οι πολιτικεάς του Ανθρωά πινου Δυναμικουά  εξυπηρετουά ν 

μοά νο στην καθοδηά γηση. Ουσιαστικαά , οι υπευά θυνοι ληά ψης αποφαά σεων μιας 

επιχειάρησης/οργανισμουά  (διευθυντεάς, προϊσταά μενοι κλπ.), ειάναι αυτοιά που θα καά νουν 

την οποιανδηά ποτε αξιολοάγηση αφοραά  το ανθρωά πινο δυναμικοά , καθοδηγουά μενοι αποά  

αυτεές τις πολιτικεές. Θεωρειίται οί τι, οι εέμφυλες διακριέσεις που συμβαιένουν στην αγοραά  

εργασιίας ενσωματωί νονται, κατ’ επεέκταση στις επαγγελματικεές και μισθολογικεές 

διακριίσεις. Αποά  την αά λλη, φαιίνεται οί τι οι μισθολογικεές διακριέσεις, οι διακριέσεις στην 

απασχοέ ληση, οι προαγωγικεές διακριέσεις κλπ. ειέναι συμπεριφορεές που οδηγουέ ν στις 

εάμφυλες διακριάσεις στην αγοραά  εργασιάας. (Yan, Yan, & Zhang, 2009). O επαγγελματικοό ς 

διαχωρισμοό ς φυό λου και η «γυαά λινη οροφηά », ειάναι παά ντα τα ποιο συχναά  φαινοά μενα 

διαά κρισης στον χωά ρο εργασιάας.   
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Επομεένως, φαιένεται οέ τι καθ’ οί λη την διαδικασιία των πρακτικωί ν διαχειίρισης 

ανθρωέ πινου δυναμικουέ , οέ πως την προέ σληψη, την διευθεέτηση εργασιέας, την προαγωγηέ  

και διαχειίριση μισθωί ν, συμβαιίνουν διακριίσεις λοίγω φυί λου. Οι διακριέσεις αυτεές, 

αναποό φευκτα, επιδρουό ν αρνητικαά  στην αποά δοση και τα εργασιακαά  αποτελεάσματα των 

γυναικωώ ν. Συγκεκριμεένα, οι εέμφυλες διακριέσεις εέχουν τεέσσερις υποκατηγοριέες : 1) η 

εάμφυλη διαά κριση στην απασχοά ληση, 2) ο εάμφυλος επαγγελματικοά ς διαχωρισμοά ς, 3) η 

«γυαά λινη οροφηά » στα θεέματα προωέ θησης και ανεέλιξης και 4) οι εέμφυλες μισθολογικεές 

διακριίσεις.  

Οι ανισοά τητες μεταξυά  των φυά λων μπορειά να υπαά ρχουν μεάσα στις οργανωτικεάς δομεάς, τις 

διαδικασιέες και τις πρακτικεές (Stamarski & Son Hing, 2015). Η πρωί τη διαδικασιία, στην 

οποιία μπορειέ να θεσμοθετηθουέ ν εέμφυλες ανισοέ τητες, ειέναι η ηγεσιέα. Κατ’ αυτηή ν την 

διαδικασιάα τα διευθυά νοντα αά τομα, καθοριάζουν και κοινοποιουά ν τις προτεραιοά τητες της 

σε οά λα τα μεάλη της εταιριάας και τα επηρεαά ζουν με τεάτοιο τροά πο, ωά στε να επιτευχθουά ν οι 

στοόχοι της. Συνεπωά ς, επηρεαά ζονται οά λες οι οργανωτικεάς δομεάς, διαδικασιάες και 

πρακτικεές. Ένας σημαντικοή ς τροή πος με τον οποιήο υφιήσταται η θεσμικηή  ανισοή τητα των 

φυί λων στην ηγεσιία, ειίναι η υποεκπροσωί πηση των γυναικωί ν. Η σημαντικοί τητα αυτουί  

του τροί που, οφειίλετε στην ευί κολη διαιωώ νιση της υποεκπροσωώ πησης των γυναικωώ ν, 

καθωά ς το φυά λο των οργανωτικωά ν ηγετωά ν επηρεαά ζει τον βαθμοά  των εάμφυλων 

διακριέσεων, τις πολιτικεές φυέ λου και το κλιέμα υποστηέ ριξης της διαφορετικοέ τητας σε εέναν 

οργανισμοά . Ουσιαστικαά , τα μεάλη μιας εταιριάας μπορουά ν να αντιληφθουά ν εαά ν υπαά ρχει 

θετικοέ  κλιέμα για της γυναιέκες εφοέ σον κατεέχουν βασικεές θεέσεις. Κατ’ επεέκταση, εταιριέες 

με χαμηλοά τερη παρουσιάα γυναικωά ν σε διευθυντικεάς θεάσεις παρουσιαά ζουν μεγαλυά τερο 

μισθολογικοά  χαά σμα μεταξυά  των δυά ο φυά λων. Επιπλεάον, γυναιάκες που εργαά ζονται με αά νδρα 

προϊσταά μενο, αντιλαμβαά νονται λιγοά τερη υποστηά ριξη και βιωά νουν περισσοά τερες 

διακριάσεις λοάγω του φυά λου τους, συγκριτικαά  με γυναιάκες που εργαά ζονται με γυναιάκα 

προϊσταά μενο. Οι περιπτωά σεις οφειάλονται σε μεροληπτικεάς ηγετικεάς πρακτικεάς, καταά  τις 

οποιάες οι ηγεάτες δημιουργουά ν συστηά ματα τα οποιάα ανταμειάβουν και προωθουά ν αά τομα 

σαν αυτουά ς. Όταν οι ηγεάτες ειάναι καταά  κυά ριο λοάγο αά νδρες, τοά τε αυτεάς οι πρακτικεάς 

οδηγουέ ν σε διακριέσεις εέναντι των γυναικωέ ν.  

Ο δευά τερος παραά γοντας που θα πρεάπει να ληφθειά υποά ψη ειίναι η οργανωτικηή  δομηή , η 

οποιάα οριάζεται ως η επιάσημη δομηά  ενοά ς οργανισμουά /εταιριάας καταά  την οποιάα 

οργανωέ νεται και τελειέ την ιεραρχιέα και τα τμηέ ματα των εργαζομεένων. Οι θεσμικεές 

εάμφυλες διακριάσεις συμβαιάνουν οά ταν, οι κλιάμακες εργασιάας διαχωριάζονται καταά  φυά λο. Σ’ 
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αυτεάς τις περιπτωά σεις, οι γυναιάκες εάχουν λιγοά τερη προά σβαση σε πληροφοριάες σχετικαά  με 

τις εργασιέες, χαμηλοέ τερες θεέσεις εργασιέας και λιγοέ τερες ευκαιριέες ανοδικηέ ς 

κινητικοέ τητας εντοέ ς του οργανισμουέ , καθωέ ς δεν ειέναι τοέ σο ορατεές και δεν εέχουν 

προό σβαση στα αά τομα με εξουσιάα. Αν οι πολιτικεάς ανθρωά πινου δυναμικουά  σχεδιαά ζονται 

εάτσι ωά στε η αμοιβηά  να καθοριάζεται βαά ση συγκριάσεων μοά νο εντοά ς ενοά ς τμηά ματος, τοά τε 

προκυά πτει υποτιάμηση των τμημαά των που κυριαρχουά νται αποά  γυναιάκες. Οι 

γυναικοκρατουέ μενες θεέσεις εργασιέας, ειάναι συχναά  συνυφασμεάνες με τις χαμηλοά τερες 

θεέσεις εργασιέας με αυτοέ  να οδηγειέ στην μειέωση των μισθωέ ν γι’ αυτεές τις θεέσεις. Το ιέδιο 

φαιένεται να ισχυέ ει και οέ ταν γυναιέκες κατεέχουν διευθυντικεές θεέσεις, οέ που οι γυναιέκες 

αμειάβονται λιγοά τερο συγκριτικαά  με τους αντιάστοιχους αά νδρες.  

Εν συνεχειέα, οι διακριέσεις στις πρακτικεές ανθρωέ πινου δυναμικουέ  εμπλεέκονται με τις 

θεσμικεές διακριέσεις στο πλαιέσιο της οργανωτικηή ς στρατηγικηή ς των επιχειρηή σεων. Η 

εέννοια της στρατηγικηέ ς αναφεέρεται στο σχεέδιο, την μεέθοδο ηέ  διαδικασιέα που ακολουθειί 

μια εταιριάα για να επιτυά χει τους στοάχους της, η οποιάα μπορειά να επηρεαά σει το επιάπεδο 

ανισοά τητας σε μια εταιριάα. Για παραά δειγμα, η ταά ση των χωά ρων ψυχαγωγιάας (clubs) να 

προσλαμβαά νουν εμφανιάσιμες νεαρεάς γυναιάκες, με σκοποά  την προσεάλκυση συγκεκριμεάνου 

πελατολογιάου, ετεροά φυλους αά νδρες. Ουσιαστικαά , οι σεξιστικεάς και εάμφυλες διακριάσεις 

στις πολιτικεές και πρακτικεές του ανθρωέ πινου δυναμικουέ  προκυέ πτουν αποό  

συγκεκριμεένες οργανωτικεές στρατηγικεές. 

Πιήσω αποή  μια οργανωτικηή  στρατηγικηή , κρυή βεται το οργανωτικοί  κλιίμα ενοό ς οργανισμουό , 

στο οποιέο παρατηρουέ νται οι εέμφυλες ανισοέ τητες. Ο οέ ρος αυτοέ ς αναφεέρεται στο 

περιβαά λλον που δημιουργειάται αποά  τις πρακτικεάς των εργαζομεάνων μιας εταιρειάας και 

που υλοποιειάται στις σταά σεις που εάχουν να σχετιάζονται μεταξυά  τους. Ειάναι, ουσιαστικαά , 

οι κοινεάς αντιληά ψεις των μελωά ν μιας εταιριάας για τις επιάσημες και αά τυπες πρακτικεάς και 

διαδικασιάες που προκυά πτουν αποά  αά μεσες εμπειριάες της κουλτουά ρας του οργανισμουά . Το 

οργανωτικοά  κλιάμα εκφραά ζει ανισοά τητες μεάσα αποά  δυά ο μορφεάς του, το κλιάμα 

διαφορετικοό τητας και το κλιήμα σεξουαλικηή ς παρενοήχλησης. Οι εργαζοή μενοι που 

αντιλαμβαά νονται λιγοά τερο υποστηρικτικοά  και θετικοά  κλιάμα διαφορετικοά τητας, 

αντιλαμβαά νονται μεγαλυά τερες διακριάσεις στο χωά ρο εργασιάας τους και βιωά νουν 

χαμηλοέ τερη εργασιακηέ  ικανοποιέηση. Σε τεέτοιου ειίδους οργανισμουί ς, οι γυναιίκες ειίναι 

πιο πιθανοά ν να εγκαταλειάψουν την εργασιάα τους, γεγονοά ς που συμβαά λει στην 

υποεπροσωώ πηση τους σε ηή δη ανδροκρατουή μενους χωή ρους. Το ιήδιο συμβαιήνει και σε 

οργανισμουέ ς οέ που το οργανωτικοέ  κλιέμα επιτρεέπει συμπεριφορεές που παρενοχλουύ ν 
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σεξουαλικαά  τα αά τομα. Τα οργανωτικαά  κλιάματα που αναφεέρονται, ειάναι αά ρρηκτα 

συνδεδεμεάνα με τις πρακτικεάς ανθρωά πινου δυναμικουά . Εαά ν το τμηή μα Ανθρωή πινου 

Δυναμικουέ  μιας εταιριέας προωθειέ την εκπαιέδευση των εργαζομεένων σε θεέματα 

διαφορετικοά τητας, συμβαά λει θετικαά  στο πως αντιλαμβαά νεται καά ποιος το οργανωτικοά  

κλιίμα της εταιριίας. Αυτοό  προκυό πτει κι οέ ταν ακολουθουέ νται πολιτικεές οι οποιέες δεν 

επιτρεέπουν την σεξουαλικηέ  παρενοέχληση και την τιμωρουέ ν.  

Θεσμικεές εέφμυλες προκαταληή ψεις υφιίστανται, επιίσης, εντοό ς της οργανωσιακηή ς 

κουλτουύ ρας και σχετιίζονται, ενδεχομεένως με τις διακριέσεις στις πολιτικεές ανθρωέ πινου 

δυναμικουά . Η οργανωσιακηά  κουλτουά ρα ενοά ς οργανισμουά , δημιουργειάτε βαά ση των 

συλλογικωέ ν πεποιθηέ σεων, υποθεέσεων και αξιωέ ν που κατεέχουν τα μεέλη του και 

διαμορφωά νεται, διατηρειάται ηά  αλλαά ζει, κυριάως αποά  τους ιδρυτεάς και ηγεέτες του. Κατ’ 

αυτηά ν οριάζονται οι στρατηγικεάς δραά σεις, οι οποιάες οριάζουν τις συμπεριφορικεάς 

αντιδραά σεις και το τιά πρεάπει να γιάνει σε περιπτωά σεις που προκυά πτει καά ποιο προά βλημα. 

Επομεένως, σε εταιριέες οέ που οι οργανωσιακηέ  κουλτουέ ρα τους χαρακτηριέζεται αποέ  

εέμφυλες ανισοά τητες, οά ταν μια γυναιάκα υποστειά καά ποια διαά κριση βαά ση του φυά λου της 

ειίναι σχεδοά ν ακατοά ρθωτο να υπαά ρξουν λυά σεις. Ουσιαστικαά , μια συγκεκριμεάνη 

οργανωσιακηέ  κουλτουέ ρα, μπορειέ να ασκηέ σει επιρροηέ  στις εέμφυλες διακριέσεις και να 

αποτρεέψει την υιοθεέτηση πολιτικωά ν ανθρωπιάνου δυναμικουά  που θα τις μετριαά ζουν. 

Οι προσωπικεάς προκαταληά ψεις συμβαά λουν στις προσωπικεάς διακριάσεις που σχετιάζονται 

με το ανθρωό πινο δυναμικοό . Τα στερεοό τυπα που αφορουό ν το φυό λο, αφορουό ν τις 

προσδοκιάες για το πως πρεάπει να ειάναι εάνας αά νδρας και μια γυναιίκα, και πιθανοί ν να 

εξηγουά ν τις διακριάσεις που συμβαιάνουν εις βαά ρος των γυναικωά ν στον τομεάα της εργασιάας. 

Οι υπευά θυνοι ληά ψης οργανωτικωά ν αποφαά σεων μιας εταιριάας, οριάζουν για τις 

διαφορετικεές θεέσεις εργασιέας, διαφορετικεές προσδοκιέες για τις ικανοό τητες και τις 

εργασιακεάς επιδοά σεις των ανδρωά ν και των γυναικωά ν. Για παραά δειγμα, οι γυναιάκες 

προτιμωά νται σε θεάσεις εργασιάας που ειάναι  καταά  παραά δοση «γυναικειίες» και οι αά νδρες σε 

«ανδρικεές». Στην προσπαά θεια της η γυναιάκα να διεισδυά σει σε ανδροκρατουά μενα 

επαγγεάλματα, μοιαά ζει να μην ταιριαά ζει και γιάνεται προσπαά θεια αποβοληά ς της. Ακοά μα και 

σε περιπτωά σεις που οι γυναιάκες ενεργουά ν ανταγωνιστικαά  και με αυτοπεποιάθηση σε 

ηγετικεάς θεάσεις εργασιάας, κριάνονται ως λιγοά τερο συμπαθειάς ηά  κοινωνικαά  ανεπαρκειάς, 

συγκριτικαά  με τους αντιάστοιχους αά νδρες. Σ΄ αυτοά  το σημειάο, ειάναι αξιάζει να γιάνει αναφοραά  

στον αμφιίθυμο σεξισμοί : τον εχθρικοί  και τον καλοπροαιίρετο. Ο εχθρικοό ς σεξισμοό ς 

αναφεάρεται στην αντιπαά θεια και τα αρνητικαά  στερεοά τυπα εις βαά ρος των γυναικωά ν, οά πως 
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αντιληή ψεις περιή ανικανοή τητας τους, συναισθηματικηή ς υπερβοληή ς και σεξουαλικηή ς 

χειριστικοά τητας. Αντικατοπτριάζει, επιάσης, αντιληά ψεις που θεάλουν τους αά νδρες να ειάναι 

πιο ισχυραά  οά ντα και αντιταά σσονται σε θεάματα που αά πτονται του φεμινισμουά . 

Παραδειίγματα πρακτικωί ν ανθρωί πινου δυναμικουό  που φανερωό νουν εχθρικοό  σεξισμοό , 

ειάναι: α) οι αρνητικεάς αξιολογηά σεις και συσταά σεις γυναικωά ν για διευθυντικεάς θεάσεις 

εέναντι των αντιέστοιχων ανδρωέ ν, και β) παρενοχλητικεές συμπεριφορεές (εχθρικουέ ς οέ ρους 

προσφωά νησης, αρνητικαά  σχοά λια, σεξιστικαά  αστειάα και συμπεριφορεάς). Αποά  την αά λλη, ο 

καλοπροαιέρετος σεξισμοέ ς αναφεέρεται σε θετικεές αποέ ψεις για τις γυναιέκες, αρκειέ να 

καταλαμβαά νουν παραδοσιακαά  γυναικειάους ροά λους. Χαρακτηριάζεται αποά  αντιληά ψεις που 

θεάλουν τις γυναιάκες να ειάναι αδυά ναμες, που χρειαά ζονται προστασιάα και υποστηή ριξη. 

Ωστοά σο και οι δυά ο μορφεάς του σεξισμουά  επιδρουά ν αρνητικαά  στις γυναιάκες, καθωά ς και στις 

δυή ο περιπτωή σεις γιήνεται υποτιήμηση των ικανοτηή των και τον προοπτικωή ν τους. 

Παραδειίγματα πρακτικωί ν ανθρωί πινου δυναμικουί  που φανερωί νουν καλοπροαιίρετο 

σεξισμοό  ειέναι: α) αυτοέ ματη συσχεέτιση των ανδρωέ ν με την υψηληέ  εξουσιέα και των 

γυναικωέ ν με θεέσεις εργασιέας χαμηληέ ς εξουσιέας, β) πεποιθηέ σεις που θεέλουν τις γυναιέκες 

ακαταά λληλες για απαιτητικουά ς ροά λους, και γ) θετικηά  προφορικηά  ανατροφοδοά τηση αλλαά  

χαμηλοό τερες αριθμητικεάς αξιολογηά σεις, σε συά γκριση με τους αντιάστοιχους αά νδρες. Όσον 

αφοραά  το τελευταιάο παραά δειγμα, δεδομεάνου οά τι η εποικοδομητικηά  κριτικηά  ειάναι υψιάστης 

σημασιάας για την μαά θηση και την προσωπικηά  ανεάλιξη του ατοά μου, αλλαά  και το οά τι οι 

αξιολογηή σεις χρησιμοποιουή νται για θεέματα προαγωγηέ ς- το αά τομο οδηγειάται σε 

στασιμοή τητα τοή σο δεξιοτηή των, οή σο και σταδιοδρομιήας. Επιπροή σθετα, ο καλοπροαιήρετος 

σεξισμοά ς επιδραά  αρνητικαά  παά νω στα κιάνητρα, τους στοάχους και τις επιδοά σεις των 

γυναικωά ν που τον λαμβαά νουν. Οι καλοπροαιάρετες σεξιστικεές πρακτικεές της Ανθρωέ πινης 

Διοιήκησης μπορειή να οδηγηή σουν σε μια «αυτοεκπληρουί μενη προφητειία», καταά  την οποιάα 

οι χαμηλεάς προσδοκιάες που προβαά λλονται παά νω στις γυναιάκες, αφομοιωώ νονται απ’ αυτεές 

και στο τεέλος επιβεβαιωέ νονται. Αυτοέ  συμβαιένει γιατιέ ο εχθρικοί ς σεξισμοί ς ειίναι πιο 

αναγνωριάσιμος και αά μεσος, συγκριτικαά  με τον καλοπροαιάρετο σεξισμοά  που ειάναι πιο 

εέμμεσος και λεπτοέ ς. Ωστοά σο θα θεωρειάτο παραά λειψη αν δεν αναφεάραμε οά τι οι υπευά θυνοι 

ληά ψης των αποφαά σεων, σχετικαά  με τις πρακτικεάς ανθρωά πινου δυναμικουά , δεν ειίναι 

αποκλειστικαά  αά νδρες. Σε ορισμεάνα εάθνη εφαρμοά ζονται ποσοστωά σεις φυά λου προωθωά ντας 

εένα μικροέ  αριθμοέ  γυναικωέ ν σε ανωέ τερες θεέσεις, εέτσι ωέ στε να διορθωθειέ το φαινοέ μενο 

των ανδροκρατουέ μενων διευθυντικωέ ν θεέσεων (Stamarski & Son Hing, 2015). Με αυτοό  

τον τροή πο επιδιωή κεται να προστεθειή η γυναικειήα προοπτικηή  στην ηγεσιήα, καθωή ς και η 

δημιουργιέα ευκαιριωέ ν για τις νεέες γυναιέκες. Παρ’ οά λα αυταά , οι διακριάσεις καταά  των 



11 
 

γυναικωέ ν φαιένεται οέ τι προεέρχονται και αποί  γυναιίκες, καθωί ς δεν ειίναι απαραιίτητα 

χαμηλοά τερες σε καλοπροαιάρετο σεξισμοά . Θα εμβαθυά νουμε παά νω σ’ αυτοό , σε εποό μενο 

κεφαά λαιο. 

 

2.1 Έμφυλες Διακρίσεις στον τομέα των προσλήψεων 
 

Αν και με την διαμοά ρφωση αυστηρουά  νομοθετικουά  πλαισιάου εάχουν μειωθειά οι αά μεσες 

εέμφυλες διακριέσεις στον τομεέα της απασχοέ λησης, το γυναικειέο φυέ λο βριέσκεται ακοέ μα σε 

δυσμενηέ  θεέση, καθωέ ς εέρχεται αντιμεέτωπο με πιο εέμμεσες διακριέσεις. Συγκεκριμεένα, η 

γυναιάκα παρουσιαά ζεται ως «λιγοό τερο ελκυστικοό » υποψηή φιο και κατ’ επεέκταση 

αντιμετωπιίζει περισσοί τερα εμποί δια στα κριτηή ρια επιλογηή ς και στους οή ρους προή σληψης, 

στον τομεάα των προσληά ψεων, συγκριτικαά  με καά ποιον αά νδρα.  

Το τμηέ μα Ανθρωέ πινου Δυναμικουέ  μιας εταιριέας, ως πρωταρχικοέ  στοέχο εέχει την 

προέ σληψη εργαζομεένων με τεέτοιο τροέ πο, ωέ στε να διασφαλιέζεται η αρμονικηέ  κατανομηή  

του ανθρωά πινου δυναμικουά  και η αναά πτυξηά  του. Εντουύ τοις, η αποό φαση για προό σληψη 

λαμβαά νεται με βαά ση χαρακτηριστικαά  φυά λου και οάχι βαά ση των απαιτηά σεων και αναγκωά ν 

προό σληψης (Yan, Yan, & Zhang, 2009). Εδωέ  προκυέ πτουν δυέ ο θεέματα, το εάνα αφοραά  το αν 

θα γιάνει η απασχοά ληση και το αά λλο, το ειίδος της θεέσης που θα απασχοληέ σει τον 

νεοεισερχοά μενο υπαά λληλο. Η εκδηά λωση διαά κρισης φυά λου φαιάνεται αφενοό ς, στο οό τι οι 

γυναιίκες αιτουί ντες ειίναι πιο πιθανοί ν να απορριφθουί ν λοίγω του βιολογικουί  και 

κοινωνικουύ  οό πως φυέ λου, ακοέ μα κι αν πληρουέ ν τα προσοέ ντα για την θεέση εργασιέας και 

αφετεέρου, στο οέ τι ειέναι πιο πιθανοέ ν να αποκτηέ σουν θεέσεις εργασιέας, χαμηλοέ τερες αποέ  

τις δυνατοό τητες τους. Το φαινοέ μενο αυτοέ  απορρεέει αποέ  τις στερεοτυπικεές αντιληέ ψεις 

που αά πτονται της οικογεάνειας και του γαά μου, οι οποιάες καθοριάζουν τους ροά λους του καά θε 

φυά λου και δημιουργουά ν συμπεριφορεάς βαά ση κοινωνικωά ν νορμωά ν. Εν συνεχειάα, η 

γονεϊκοό τητα και η μητροό τητα, με την συμβοληά  της αά νισα διαχωρισμεάνης γονικηά ς 

μεέριμνας, καθιστουί ν την γυναιίκα μη ελκυστικηή  υποψηή φια για εργοδοή τηση. Λαμβαά νοντας 

υποέ ψη οέ τι η διαδικασιέα προσληέ ψεων ειέναι συνηέ θως τυποποιημεένη, η αποέ φαση 

προή σληψης ειήναι συνηή θως: ναι ηή  οήχι.  

Ο εέμφυλος επαγγελματικοέ ς διαχωρισμοέ ς ειίναι εένα διαχρονικοέ  φαινοέ μενο που 

περιγραά φει την αποά κλιση ενοά ς φυά λου αποά  συγκεκριμεάνα ειάδη επαγγελμαά των. 

Περιγραά φει, κυριάως, την πιθανοά τητα του γυναικειάου φυά λου να αποκτηά σει θεάσεις που 
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θεωρουύ νται «ανδρικεές». Οι προσωπικεάς διακριάσεις καταά  των γυναικωά ν ξεκινουά ν αποό  την 

διαδικασιάα επιλογηά ς, οά που οι γυναιάκες υποψηά φιες δεν αξιολογουά νται οά σο θετικαά  οι 

αά νδρες υποψηά φιοι και κατ’ επεάκταση αντιμετωπιάζονται μειονεκτικαά  οά ταν προά κειται για 

ανδροκρατουέ μενες θεέσεις (ηγετικεές). Κατ’ αυτηή  την διαδικασιήα, ειήναι λιγοή τερο πιθανοή ν 

να βρουν ανταποέ κριση στην εκδηέ λωση ενδιαφεέροντος οέ πως, να καλεστουύ ν για 

συνεάντευξη. Εν συνεχειάα φαιάνεται οά τι, οι γυναιάκες σε ηγετικεάς θεάσεις δεν λαμβαά νουν το 

ιάδιο ευνοϊκεάς αξιολογηά σεις οά πως οι αά ντρες αντιάστοιχα.  

Ο διαχωρισμοά ς με βαά ση το φυά λο στην αγοραά  εργασιίας, μπορειί να ειίναι ειίτε οριζοί ντιος, με 

την συγκεάντρωση ενοά ς φυά λου σε ορισμεάνα επαγγεάλματα, ειάτε καά θετος με την 

συγκεέντρωση ενοέ ς φυέ λου σε ορισμεένους βαθμουέ ς, επιέπεδα ευθυέ νης και θεέσεις (EIGE, 

2017). Αν και σηά μερα, τα επαγγεάλματα που κυριαρχουά νταν αποά  αά νδρες απασχολουά ν και 

γυναιέκες, φαιένεται πως το φαινοέ μενο αυτοέ  δεν εέχει εξαλειφθειέ εντελωέ ς, κυριέως σε 

χειρωνακτικαά  επαγγεάλματα. Με τον ιάδιο τροά πο, πολλαά  ειάναι τα επαγγεάλματα που 

ασκουί νται κυριίως αποί  γυναιάκες, για παραά δειγμα δασκαά λες, αισθητικοιά, καθαριάστριες, 

κλπ. Παρ’ οά λα αυταά  τα επαγγεάλματα που απορριάπτουν τις γυναιάκες ειάναι πολυά  

περισσοά τερα αποά  εκειάνα που απορριάπτουν τους αά νδρες. Παραά λληλα, φαιίνεται οί τι τα 

γυναικοκρατουέ μενα επαγγεέλματα δεν απορριέπτουν εάντονα τους αά νδρες, ενωά  τα 

ανδροκρατουέ μενα επαγγεέλματα κλιένουν στο να απορριέπτουν τις γυναιέκες περισσοέ τερο 

(Yan, Yan, & Zhang, 2009). 

 

2.2 Γυάλινη Οροφή 
 

Ο οό ρος «Γυαά λινη Οροφηά » πρωτοαναφεέρθηκε την δεκαετιέα του 1980 αποέ  

δημοσιογραά φους της Wall Street Journal (Wikipedia, 2022). Σκοποή ς ηή ταν η περιγραφηή  

των «αοό ρατων» εμποδιίων που αντιμετωπιίζουν στην σταδιοδρομιία τους οι γυναιίκες που 

φιλοδοξουά ν να ανεάβουν ιεραρχικαά . Τα «αοό ρατα» αυταά  εμποά δια, δεν βασιάζονται στην 

εάλλειψη προσοά ντων, αλλαά  σε προκαταληά ψεις και εάμφυλα παγιωμεάνα  στερεοά τυπα που 

θεέλουν την γυναιέκα να συνοδευέ εται αποέ  ροέ λους κυριέως οικογενειακηέ ς ζωηέ ς. Αποτεέλεσμα 

αυτουύ , οι περισσοά τερες γυναιάκες δεν εάχουν την ευκαιριάα να αναλαά βουν υψηλοά βαθμες και 

καλυά τερα αμειβοά μενες θεάσεις και πολλεάς φορεάς καταφθαά νουν να εργαά ζονται σε μερικηά  

απασχοέ ληση και σε χαμηλοέ μισθες θεέσεις περιορισμεένης ευθυέ νης, για να μπορουέ ν να 

εξισορροπουύ ν καλυύ τερα στις οικογενειακεές και εργασιακεές υποχρεωέ σεις.  
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Η γυαά λινη οροφηά  αποτελειά εάνα αοά ρατο εμποά διο που περιγραά φει την παρεμποά διση της 

προαγωγηή ς των γυναικωή ν αποή  μεσαιήο σε ανωή τατο διοικητικοή  επιήπεδο (Yan, Yan, & Zhang, 

2009). Το φαινοά μενο αυτοά  συμβαιάνει καταά  την διαδικασιάα μετακιάνησης αποά  τα 

χαμηλοά τερα στα ανωά τερα διευθυντικαά  επιάπεδα, παραά  μεταξυά  των χαμηλωά ν 

διευθυντικωέ ν επιπεέδων. Κατ’ αυτοί  το φαινοί μενο, επιίσης, οι γυναιέκες δεν εέχουν ευέ κολα 

προά σβαση σε θεάσεις εργασιάας οά που υπαά ρχουν εέντονες πιθανοέ τητες προαγωγηέ ς, κι ακοέ μα 

κι αν κατεάχουν μια τεάτοια θεάση, δεν εάχουν τις ιάδιες ευκαιριάες ανεάλιξης με τους αά νδρες 

συναδεέλφους τους (Yan, Yan, & Zhang, 2009). Ο χροά νος που παραβριάσκεται καά ποιος 

εργαζοέ μενος στο γραφειέο, θεωρειέται βασικηέ  μεέτρηση για την αποέ δοσηέ  του (Stamarski & 

Son Hing, 2015). Λαμβαά νοντας υποά ψη οά τι οι εργαζοά μενες μητεάρες παραμεάνουν οι κυά ριοι 

φροντιστεές των παιδιωέ ν τους, φαιάνεται οά τι χρησιμοποιουά ν πιο ευεάλικτες κατασταά σεις 

εργασιάας αποά  τους αά νδρες, Έτσι, εάρχονται αντιμεάτωπες με χαμηλοά τερες βαθμολογιάες και 

κατ’ επεάκταση αά σχημες συνεάπειες στη σταδιοδρομιάα τους. 

Η υποεκπροσωί πηση των γυναικωί ν, σε υψηλοί τερα επιίπεδα διοιίκησης, ειίναι επακοί λουθο 

των λιγοά τερων ευκαιριωά ν που τους διάνονται συγκριτικαά  με τους αά νδρες. Αυτοά  γιατιά τους 

διάνονται θεάσεις με λιγοά τερες απαιτηά σεις αλλαά  και με μικρηά  πιθανοά τητα καταά ρτισης, με 

αποτεάλεσμα να μην μπορουά ν να ανελιχθουά ν. Αποά  την αά λλη μεριαά  οι αά ντρες αποκτουύ ν 

ταχυά τερα ηγετικεάς θεάσεις οάχι μοά νο σε ανδροκρατουά μενους τομειάς, αλλαά  και σε 

γυναικοκρατουύ μενους.  

Σε αυτοί  το σημειίο, αξιίζει να αναφερθουί με στο φαινοί μενο Queen Bee. Το φαινοό μενο αυτοό  

αποκαλυό πτει οό τι μεγαλυύ τερες γυναιέκες που κατεέχουν ηγετικεές θεέσεις σε εταιριέες, που οι 

περισσοά τερες ανωά τερες θεάσεις κατεάχονται αποά  αά νδρες, μπορειά να αναπαραά γουν τις 

υφισταά μενες διακριάσεις φυά λου αντιά να τις αμφισβητουά ν. Ουσιαστικαά , αφομοιωά νονται με 

τα ανδροκρατουί μενα προί τυπα, αντιί να διαφοροποιουό νται, και προσαρμοό ζονται με την 

ανδρικηά  οργανωτικηά  κουλτουά ρα, ενωά  παραά λληλα αποστασιοποιουά νται αποά  τις 

υφισταά μενες τους. Ως εκ τουά του, οι οργανισμοιά με γυναιάκες σε διευθυντικαά  επιάπεδα δεν 

δημιουργουέ ν εένα εέφορο πεδιέο με περισσοέ τερες ευκαιριέες για τις νεέες γυναιέκες. Η ετικεέτα 

της «βασιέλισσας μεέλισσας» προέ κειται για μια υποτιμητικηέ  ετικεέτα, για τις γυναιέκες που 

προσπαθουά ν να επιβιωά σουν σε εάνα ανδροκρατουά μενο περιβαά λλον εργασιάας. 

Υποτιμητικηέ  με την εέννοια οέ τι, το φαινοέ μενο αυτοέ  φαιένεται να ειέναι «απαά ντηση» και 

αποτεέλεσμα στις οέ σες διακριέσεις βιωέ νει το γυναικειέο φυέ λο και την απειληέ  της 

ταυτοό τητας του. Αυτοό  το φαινοό μενο μπορειί να εκδηλωθειί με τρεις τροό πους: 1) 

παρουσιαά ζοντας τον εαυτοά  τους περισσοά τερο οά πως οι αά νδρες, υιοθετωά ντας ανδρικαά  
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χαρακτηριστικαά  τα οποιέα συνδεέονται με την επιτυχιέα, 2) αποστασιοποιωέ ντας τον εαυτοέ  

τους σωματικαά  και ψυχολογικαά  αποά  αά λλες γυναιάκες, και (3) υποστηριάζοντας και 

νομιμοποιωέ ντας την τρεέχουσα ιεραρχιέα φυέ λου, με την αποδοχηέ  των αρνητικωέ ν 

στερεοτυά πων καταά  των γυναικωά ν. Ουσιαστικαά , το μοτιάβο αυτηά ς της συμπεριφοραά ς, ειάναι 

ο τροί πος αφομοιίωσης των γυναικωί ν σε ανδροκρατουί μενους οργανισμουί ς, στους 

οποιάους οι αά νδρες εκτιμωά νται περισσοά τερο αποά  τις γυναιάκες. Η απροθυμιάα τους, 

επομεάνως, να βοηθηά σουν αά λλες γυναιάκες να πετυά χουν παραπληά σια επαγγελματικηή  

επιτυχιέα, ειέναι η συνεέπεια αυτηέ ς της στρατηγικηέ ς αφομοιέωσηέ ς τους. Στην 

πραγματικοέ τητα, η προσδοκιέα οέ τι οι γυναιέκες πρεέπει να ειέναι καλεές και βοηθητικεές η μιέα 

με την αά λλη και να προωθουά ν η μια την αά λλη, αντιά να συμπεριφεάρονται ανταγωνιστικαά -

οό πως καά νουν οι αά νδρες, αποτελειά αποά  μοά νη της στερεοά τυπο. Στην εάρευνα τους, 

υποστηριίζουν οί τι το φαινοί μενο Queen Bee ειάναι απαά ντηση στην απειληά  της κοινωνικηά ς 

ταυτοά τητας των γυναικωά ν, στα εργασιακαά  περιβαά λλοντα οά που λαμβαά νουν απαξιωτικεές 

και αρνητικεάς συμπεριφορεάς. Ουσιαστικαά , οά ταν τα μεάλη μιας ομαά δας βριάσκονται σε 

μειονεκτικηά  ηά  υποδεεάστερη θεάση, ειάναι πιθανοά ν να αντιληφθουά ν οά τι τα τυπικαά  τους 

χαρακτηριστικαά  δεν εκτιμωά νται και δεν θεωρουά νται σημαντικαά . Κατ’ επεέκταση, οέ ταν οι 

γυναιίκες εάρχονται αντιμεάτωπες με ανισοά τητες εις βαά ρος του φυά λου τους, η ταυτοά τηταά  

τους απειλειάται. Εντουά τοις, οι αά νθρωποι συχναά  αρχιάζουν και αναπτυά σσουν μηχανισμουά ς 

διαχειίρισης της απειλουί μενης ταυτοί τητας τους, μηχανισμουί ς αναφεροί μενους ως 

στρατηγικεές. Στο συλλογικοή  επιήπεδο, το γυναικειήο φυή λο μπορειή να επαναξιολογηή σει τα 

υφισταά μενα του χαρακτηριστικαά  επικεντρωά νοντας στις θετικεάς στερεοτυπικεάς ιδιοά τητες 

του, ηέ  ενεργωέ ντας με πρακτικεές βελτιέωσης του, οέ πως με την διαμαρτυριέα. Στο ατομικοέ  

επιίπεδο η γυναιίκα αποστασιοποιειά τον εαυτοά  της αποά  την μειονεκτικηά  ομαά δα και 

αναζηταά  την αποδοχηά  αποά  την ισχυροά τερη ομαά δα, για μπορεάσει να επιτυά χει 

επαγγελματικαά . Βαά ση αυτουά , θεωρειάται οά τι το φαινοά μενο της βασιάλισσας μεάλισσας 

μεταφραά ζεται ως ατομικοά ς μηχανισμοά ς αντιμετωά πισης, με τον οποιίο οι γυναιίκες 

αποσκοπουέ ν στο να βελτιωέ σουν τις προσωπικεές τους επαγγελματικεές ευκαιριέες σε 

περιβαά λλοντα οά που η σταδιοδρομιάα τους περιοριάζεται. Προά κειται, λοιποά ν, για εάνα 

διέλημμα που αντιμετωπιέζουν οι γυναιέκες στο να προωθηέ σουν, ειέτε τις προσωπικεές τους 

ευκαιριάες, ειάτε αυτεάς των γυναικωά ν γενικοά τερα. Ένας σημαντικοά ς παραά γοντας που 

καθοριίζει στον τροί πο με τον οποιίο οι γυναιίκες επιλυί ουν αυτοί  το διίλημμα, ειίναι το αν 

αντιλαμβαά νονται ως διαπεραταά  τα οά ρια στα υψηλοά τερα κλιμαά κια του οργανισμουά . 

Λαμβαά νοντας υποά ψη οά τι τα περισσοή τερα εμποή δια που μπορειή να συναντηή σουν ειήναι 

συνηέ θως αοέ ρατα και λοέγω αυτουέ  αποδιέδονται σε ατομικεές διαφορεές στις ικανοέ τητες, 
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φιλοδοξιέες ηέ  προσωπικεές επιλογεές, οι γυναιέκες με υψηληέ  ικανοέ τητα στοχευέ ουν στην 

ατομικηέ  αλλαγηέ  εέναντι της συλλογικηέ ς. Το φαινοή μενο αυτοή  κυριαρχειή συνηή θως σε 

γυναιάκες παλαιοά τερης γενιαά ς, καθοά τι ηά ταν εξαιρετικαά  δυά σκολο στην εποχηά  τους να 

επιτυέ χουν μιέα καριεέρα (Derks, Van Laar, & Ellemers, 2016). 

 

2.3 Μισθολογικό Χάσμα 
 

Το 1957, με τη Συνθηή κη της Ρωή μης, θεσμοθετηή θηκε η αρχηή  της «ιήσης αμοιβηή ς για ιήση 

εργασιία» (Europa.eu, Επικαιροό τητα, Ευρωπαϊκοό  Κοινοβουό λιο, 2020), εντουύ τοις το 

εάμφυλο μισθολογικοά  χαά σμα αποτελειά προβληματικοά  φαινοά μενο μεάχρι και σηή μερα. 

Συά μφωνα με το τελευταιάο καταγεγραμμεάνο ποσοστοά , το 2022, το χαά σμα αμοιβωά ν μεταξυά  

ανδρωέ ν και γυναικωέ ν στην Κυέ προ ανεέρχεται στο 9%. Συνεπωέ ς, στην Κυέ προ οι γυναιέκες 

κερδιάζουν 91 σεντς , για καά θε 1 ευρωά  που κερδιάζουν οι αά νδρες (Brief, 2022). Η οικονομικηή  

πτυχηά  της ισοά τητας των δυά ο φυά λων, ειάναι εξαιρετικαά  σημαντικηά  στα πλαιάσια μιας 

«αρμονικηή ς κοινωνιήας». Η οικονομικηά  καταά σταση μιας γυναιάκας, θεωρειάται εάνας αποά  

τους κυά ριους παραά γοντες κοινωνικηά ς διαά κρισηά ς της και οι εάμφυλες μισθολογικεές 

διακριάσεις, επομεάνως, εάχουν σοβαροά  αντιάκτυπο σ΄ αυτηά  την διαά κριση. Αυτοά  γιατιά, η 

οικονομικηά  καταά σταση ειάναι καθοριστικηά ς σημασιάας παραά γοντας, για να μετρηθειά και να 

αξιολογηθειέ η κοινωνικηέ  θεέση της γυναιέκας.  

Έμφυλο χαά σμα αμοιβωά ν οριάζεται ως η διαφοραά  των ετηά σιων αποδοχωά ν, μεταξυά  ανδρωά ν 

και γυναικωά ν. Υπολογιάζεται αποά  τους μισθουά ς που καταβαά λλονται απευθειάας στους 

εργαζοέ μενους, πριν τις αφαιρεέσεις φοέ ρου και κοινωνικωέ ν ασφαλιέσεων. Προεέρχεται 

«αποά  εάνα περιβαά λλον ατομικηά ς διαπραγμαά τευσης των μισθωά ν, οά που οι γυναιέκες εέχουν, 

για τους εργοδοά τες, καταά  μεάσο οά ρο υποδεεάστερα χαρακτηριστικαά  και μικροά τερη 

διαπραγματευτικηά  ικανοά τητα, συγκριτικαά  με τους αά νδρες» (Καραμεέσινη & Ιωακειέμογλου, 

2023).  

Οι μισθολογικεάς διαφορεάς μεταξυά  των φυά λων προκυά πτουν αποά  καά ποιους 

συγκεκριμεάνους παραά γοντες ηά  τον συνδυασμοά  αυτωά ν. Στατιστικαά , οι γυναιάκες που 

εργαά ζονται με μερικηά  απασχοά ληση ειάναι περισσοά τερες αποά  τους αντιάστοιχους αά νδρες, 

γεγονοέ ς που απορρεέει αποέ  το οέ τι ειέναι φροντιστεές των παιδιωέ ν και της οικογεένειας. Αν 

συνυπολογιστουά ν οι ωά ρες που φροντιάζουν τα παιδιαά  τους με αυτεάς που εργαά ζονται, 

εργαά ζονται περισσοά τερες ωά ρες αποά  τους αά νδρες. Παρ’ οά λα αυταά  οι αμειβοά μενες ωά ρες 
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εργασιίες ειίναι λιγοί τερες απ’ αυτεές των ανδρωέ ν. Παραά λληλα, η διακοπηά  σταδιοδρομιάας 

των γυναικωά ν στην βαά ση οικογενειακωά ν ευθυνωά ν αποτελειά εξιάσου σημαντικοά  

παραά γοντα για την δημιουργιάα και διατηά ρηση των εάμφυλων μισθολογικωά ν ανισοτηά των. 

Επιπλεάον, η υπερεκπροσωά πηση των γυναικωά ν σε χαμηλαά  αμειβοά μενους τομειίς, οί πως 

επιέσης και η υποεκπροσωέ πησηέ  τους σε διευθυντικεές θεέσεις, προκαλουέ ν ακοέ μα 

περισσοά τερο μισθολογικοά  κενοά  αναά μεσα στα δυο φυά λα. Αξιοσημειάωτο, βεάβαια, ειάναι και 

το οέ τι, οι γυναιέκες που κατεέχουν διευθυντικεές θεέσεις αμειέβονται λιγοέ τερα αποέ  τους 

αντιίστοιχους αά νδρες (Europa.eu, Επικαιροό τητα, Ευρωπαϊκοό  Κοινοβουό λιο, 2020).  

Οι κυριοά τεροι παραά γοντες που επηρεαά ζουν το μισθολογικοά  χαά σμα μεταξυά  των δυά ο φυά λων 

ειίναι: α) ο επαγγελματικοί ς και κλαδικοί ς διαχωρισμοί ς της απασχοί λησης, β) οι 

μισθολογικεές διακριέσεις φυέ λου - αποή ρροια των κοινωνικωή ν αντιληή ψεων περιή κατωή τερης 

αξιέας της γυναικειέας εργασιέας και γ) οι διαφορεές στην εργασιακηέ  εμπειριέα και 

προϋπηρεσιία των δυί ο φυί λων, λοίγω του οί τι ειίναι πιο πιθανοί ν να διακοί πτεται η 

επαγγελματικηή  σταδιοδρομιία των γυναικωί ν απ’ οό τι των ανδρωό ν. (Καραμεέσινη & 

Ιωακειίμογλου, 2023) 

Αποά  παά ντα οι οικονομικεάς αναλυά σεις του μισθολογικουά  χαά σματος-και πιο συγκεκριμεένα 

αναλυύ σεις που πηγαά ζουν αποή  την νεοκλασικηή  θεωριήα του ανθρωή πινου κεφαλαιήου, 

ερμηνευά ουν το φαινοά μενο ως την εάκβαση των εάμφυλων διαφορωά ν που αά πτονται της 

παραγωγικοά τητας, καθωά ς και των διακριάσεων που συμβαιάνουν εις βαά ρος των γυναικωά ν 

στην αγοραά  εργασιάας. Η θεωριάα του ανθρωά πινου κεφαλαιίου υποστηριίζει οί τι, οι 

μισθολογικεές διαφορεές οφειέλονται στις διαφορεές παραγωγικοέ τητας των ατοέ μων, οι 

οποιέες δημιουργουέ νται αποέ  τις διαφορεές του ανθρωέ πινου κεφαλαιέου που κατεέχουν τα 

αά τομα. Ως ανθρωά πινο κεφαά λαιο οριάζονται οι παραγωγικεάς γνωά σεις και οι δεξιοό τητες των 

ατοέ μων, τα οποιέα απορρεέουν αποέ  την εκπαιέδευση, την επαγγελματικηέ  εμπειριέα, την 

προϋπηρεσιάα και την επαγγελματικηά  τους καταά ρτιση. Η νεοκλασικηά  προσεάγγιση του 

μισθολογικουά  χαά σματος, δεν αποδιάδει το τελευταιάο μοά νο στις διαφορεάς κατοχηά ς 

ανθρωώ πινου κεφαλαιάου, αλλαά  και στις μισθολογικεάς διακριάσεις που υφιάσταται το 

γυναικειάο φυά λο, στην περιάπτωση που εάχουν το ιάδιο ανθρωά πινο κεφαά λαιο (Καραμεέσινη & 

Ιωακειίμογλου, 2023). Οι περισσοέ τερες μελεέτες αναφεέρονται στις μισθολογικεές 

διακριέσεις με δυέ ο τροέ πους: 1) τις μισθολογικεές διακριέσεις που αντικατοπτριέζουν την 

παραγωγικοά τητα των εργαζομεάνων και 2) τις μισθολογικεάς διακριάσεις που παραά νομα 

αντικατοπτριίζουν το φυί λο. Τρεις μορφεές εέμφυλων μισθολογικωί ν διακριίσεων ειίναι: 1) η 

αά νιση αμοιβηά  ανδρωά ν και γυναικωά ν ακοά μα και αν ειάναι το ιάδιο παραγωγικοιά, 2) η αά νιση 
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αμοιβηά  των γυναικωά ν ως συνεάχεια της επιτηδευμεάνης ταά σης των εργοδοτωά ν να τις 

τοποθετουέ ν σε χαμηλοέ μισθες θεέσεις ηέ  θεέσεις περιορισμεένης ευθυέ νης, ακοέ μα κι αν εέχουν 

τον ιίδιο μορφωτικοά  και παραγωγικοά  επιάπεδο με αά νδρες εργαζομεάνους, και 3) η 

προδιαά θεση των γυναικωά ν και τις χαμηλεάς προσδοκιάες για υψηλοά βαθμες και 

υψηλοά μισθες θεάσεις εργασιάας, οι οποιάες μειωά νουν το ανθρωά πινο κεφαά λαιο των εταιριωά ν 

πριν καν εισεάλθουν στην αγοραά  εργασιάας (Yan, Yan, & Zhang, 2009). 

Η αά νιση μισθολογικηά  μεταχειάριση ατοά μων διαφορετικουά  φυά λου με τα ιάδια προσοά ντα 

μπορειά να ειάναι επακοά λουθο διαφορετικωά ν μορφωά ν μισθολογικηά ς διαά κρισης. Μια αά λλη 

θεωριέα θεέτει οέ τι οι μισθολογικεές ανισοέ τητες μεταξυύ  των φυύ λων, πηγαά ζουν αποά  τις 

στερεοτυπικεές προτιμηέ σεις των εργοδοτωέ ν, των εργαζομεένων και των καταναλωτωέ ν, 

Συγκεκριμεένα, ο εργοδοά της μπορειά να μην επιθυμειά να προσλαά βει γυναιάκες υπαά λληλους, 

λοέγω προσωπικωέ ν προκαταληέ ψεων που εέχει ο ιέδιο απεέναντι στο γυναικειίο φυί λο, και 

αά ρα αν προσλαά βει μια γυναιάκα θα πρεάπει να την αμειάβει με κατωά τερο μισθοά  απ’ αυτοό ν 

του αά νδρα υπαά λληλου που εργοδοτειά. Επιάσης, μερικοιά εργαζοά μενοι μπορειά να μην 

επιθυμουά ν να εργαά ζονται γυναιάκες στον ιάδιο χωά ρο ηά  να εάχουν γυναιάκα ανωά τερηά  τους. Αν 

ο εργοδοέ της επιμειένει στην προέ σληψη γυναιέκας, εέρχεται να αυξηέ σει τους μισθουέ ς των 

ανδρωά ν, εάτσι ωά στε να τους κρατηά σει ηά  να προσελκυά σει αά λλους στην επιχειάρησηά  του. 

Τεάλος, πολλοιά καταναλωτεάς εκφραά ζουν προτιμηά σεις οά σον αφοραά  την εξυπηρεάτηση τους. 

Προτιμουά ν αά νδρες σε υπηρεσιάες υψηλουά  επιστημονικουά  ηά  τεχνικουά  κλαά δου και γυναιάκες 

σε υπηρεσιίες χαμηλουί . Μ’ αυτοά ν τον τροά πο, οι αά νδρες συγκεντρωά νονται στις υψηλαά  

αμειβοά μενες θεάσεις και εργασιάες και οι γυναιάκες στις χαμηλαά  αμειβοά μενες. Μια αά λλη 

μορφηά  διαά κρισης που επηρεαά ζει τις μισθολογικεάς διακριάσεις, ειίναι οι στατιστικεές 

διακριέσεις. Οι διακριέσεις αυτεές, βασιέζονται στις διαφορετικεές εκτιμηέ σεις των εργοδοτωέ ν, 

βαά ση της υπαρκτηά ς διαφοραά ς της μεάσης παραγωγικοά τητας των ανδρωά ν εάναντι των 

γυναικωό ν, για την προό σληψη υπαλληή λων. Παραά λληλα διαπιστωά νεται οά τι, οι γυναιίκες 

περιοριίζονται περισσοί τερο απ’ οά τι οι αά νδρες στις επιλογεάς τους, γεγονοά ς που οφειάλεται 

στις οικογενειακεές υποχρεωέ σεις που εέχουν. Επομεένως, καθιέστανται «εκμεταλλευύ σιμες» 

αποί  τους εργοδοί τες με το να αμειίβονται λιγοή τερο αποή  την οριακηή  τους παραγωγικοή τητα 

(Καραμεέσινη & Ιωακειέμογλου, 2023). 

Οι θεωριίες περιί ανθρωί πινου κεφαλαιίου και διακριίσεων, φαιάνεται να μην λαμβαά νουν 

υποό ψη το φαινοό μενο του εέμφυλου διαχωρισμουό  της απασχοό λησης, το οποιίο οδηγειί στην 

συγκεέντρωση του ανδρικουέ  φυέ λου σε επαγγεέλματα/θεέσεις με υψηλεές αποδοχεές και του 

γυναικειίου σε χαμηλοό τερες. Το μισθολογικοά  χαά σμα υφιάσταται με δυά ο τροά πους: 1) την 
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χαμηλοέ τερη αμοιβηέ  γυναικωέ ν εέναντι ανδρωέ ν συναδεέλφων σε εένα συγκεκριμεένο 

επαά γγελμα και 2) στην διαφοραά  της αμοιβηά ς μεταξυά   γυναικοκρατουύ μενων και 

ανδροκρατουύ μενων θεέσεων εργασιίας (Yan, Yan, & Zhang, 2009). Ο εέμφυλος 

επαγγελματικοό ς διαχωρισμοό ς δημιουργειίται αποί  τους περιορισμουέ ς που δεέχονται οι 

γυναιίκες στην αμειβοί μενη εργασιία - λοόγω του κοινωνικουύ  της φυύ λου, αποό  τις 

μισθολογικεές διακριέσεις και τις διακριέσεις στην απασχοέ ληση. Συνεέπεια αυτουέ , οι 

ικανοά τητες και δεξιοά τητες των γυναικωά ν αξιοποιουά νται μοά νο οά ταν εργαά ζονται σε πιο 

ανειδιέκευτα επαγγεέλματα που και παά λι η εργασιέα τους σε γυναικειέα επαγγεέλματα 

υποτιμαά ται, καθωά ς δεν υπαά ρχει αναγνωά ριση των δεξιοτηά των που χρησιμοποιουά ν. Η 

υποτιέμηση της γυναικειέας εργασιέας σε σχεέση με την ανδρικηέ  παραπεέμπει σε 

κατασταά σεις αά νισης αμοιβηά ς για ιάση εργασιάα, αά νισες δηλαδηά  αποδοχεάς στην ιάδια δουλειαά , 

και αά νισης αμοιβηά ς για εργασιάα ιάσης αξιάας, λοάγω χαμηλωά ν αξιολογηά σεων των εργασιωά ν 

που καά νουν οι γυναιάκες. 

 

2.4 Ανδρικές και Γυναικείες αντιλήψεις για τις έμφυλες διακρίσεις στον 

χώρο εργασίας.  
 

Αυτοέ  που μπορειέ να υποθεέσει καά ποιος, ειάναι οά τι οι αποά ψεις του ανδρικουά  πληθυσμουά  περιά 

εργασιακωέ ν διακριέσεων θα ειέναι λιγοέ τερο εέντονες αποέ  του γυναικειέου, καθωέ ς 

διαχρονικαά  οι γυναιάκες ειάναι σε πιο δυσμενεάστερες θεάσεις. Αυτοά  μπορειά να κριθειί, κυριίως, 

λοάγω των αντιάθετων εργασιακωά ν βιωμαά των που προαναφεέραμε. Οι αποό ψεις των 

ατοί μων, γενικοί τερα, ειίναι υψιίστης σημασιίας αφουά  βαά ση αυτωά ν οι αά νθρωποι πραά ττουν. 

Η υά παρξη στερεοτυπικωά ν αντιληά ψεων, επομεάνως, γενναά  διακριάσεις τοά σο στην 

προσωπικηή  ζωηή , οή σο και στην επαγγελματικηή . Η μελεέτη του συγκεκριμεένου κεφαλαιέου 

πραγματοποιειάται στη βαά ση ερευνωά ν που εάγιναν για τις αποί ψεις των Κυπριίων 

εργαζομεάνων, σχετικαά  με τις εέφμυλες διακριέσεις στην εργασιέα και απασχοέ ληση. Η πρωέ τη 

εάρευνα διεξαά χθηκε το 2012 και η δευά τερη το 2020. 

Καταά  την πρωά τη εέρευνα, διαφαιάνονται εάντονες στερεοτυπικεάς προκαταληά ψεις εις βαά ρος 

των γυναικωέ ν. Συγκεκριμεένα, οι ανδρικεές αποό ψεις που κυριαρχουί ν ειίναι περιί 

ανωτεροά τητας του ανδρικουά  φυά λου στον χωά ρο εργασιάας και ενωά  υπαά ρχει μια γενικηά  

αποδοχηή  των διακριήσεων που συμβαιήνουν καταά  των γυναικωά ν, εντουά τοις θεωρειάται οά τι 

ευθυύ νεται γι’ αυτεάς το γυναικειάο φυά λο. Οι αά νδρες προσδιάδουν τις εάφμυλες διακριάσεις 
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στην εέλλειψη ικανοτηέ των των γυναικωέ ν, ενωί  οι γυναιίκες στην υποτιίμηση των 

γυναικειήων ικανοτηή των και στην πατριαρχικηή  κοινωνιήα, γενικοό τερα. Επιπλεάον, τα αά τομα, 

ανεξαρτηά τως φυά λου, τοποθετουά ν την εμφαά νιση των εάμφυλων διακριάσεων σε 

συγκεκριμεένους τομειές εργασιέας. Το γεγονοέ ς αυτοέ  στηριέζεται, οί πως φαιίνεται στις 

αντιληή ψεις των ατοή μων για τον εέμφυλο επαγγελματικοέ  διαχωρισμοέ  και στην γενικηή  

αντιίληψη που επικρατειί για τον διαχωρισμοί  των επαγγελμαά των σε «ανδρικαά » και 

«γυναικειία». Σε συνολικοά  επιάπεδο τα αά τομα δεν αντιλαμβαά νονται εάντονες, διακριάσεις 

αναά μεσα στα δυά ο φυά λα, καταά  την διαδικασιάα των προσληά ψεων. Αντιάθετα, οι διακριίσεις 

παρουσιαά ζονται πιο εάντονα στις αμοιβεάς των δυά ο φυά λων. Επικρατειά γενικηά  παραδοχηά  

στην υά παρξη ανισοά τητας αμοιβηά ς εις βαά ρος των γυναικωά ν, γεγονοά ς που αντιλαμβαά νονται 

πιο εέντονα  οι γυναιίκες απ’ οά τι οι αά νδρες. Σχετικηά  παραδοχηά  υπαά ρχει, επιάσης, σχετικαά  με 

τις διακριέσεις στην ανεέλιξη των δυέ ο φυέ λων. Η αιτιέα πιέσω αποέ  την υποεκπροσωώ πηση των 

γυναικωέ ν σε ανωέ τερες θεέσεις, ειέναι οι οικογενειακεές υποχρεωέ σεις των γυναικωέ ν. 

Ωστοό σο, οι αά νδρες δεν θεωρουά ν πως χρειαά ζονται να γιάνουν αλλαγεάς και μεταρρυθμιάσεις 

αποφοό ρτισης των γυναικωώ ν απ’ αυτεές τις υποχρεωέ σεις. Οι γυναιέκες πρεέπει να 

συνεχιάσουν να ειάναι οι κυά ριοι φροντιστεάς των παιδιωά ν τους κι αν θεάλουν να συνδυαά σουν 

την επαγγελματικηά  τους ζωηά  με την οικογενειακηά , ειάναι καά τι που πρεάπει να χειριστουά ν οι 

ιίδιες. Παραά λληλα, οι αά νδρες βλεάπουν πιο στερεοτυπικαά  το φαινοά μενο της 

υποεκπροσωέ πησης των γυναικωέ ν, καθωέ ς το προσδιέδουν στο οέ τι οι γυναιέκες δεν εέχουν 

τις διοικητικεάς ικανοά τητες που εάχουν οι αά νδρες για να μπορεάσουν να κατακτηά σουν 

τεάτοιες θεάσεις. Αντιάθετα, οι γυναιάκες αντιλαμβαά νονται οέ τι τα εμποέ δια στην ανεέλιξη 

δημιουργουή νται λοήγω της υποτιήμησης των ικανοτηή των τους. (Κουτσελιίνη, 2012) 

Καταά  τη δευά τερη εάρευνα, οι εάφμυλες διακριάσεις στο χωά ρο εργασιάας εξακολουθουά ν να 

ειάναι αντιληπτεάς κι αποά  τα δυά ο φυά λα και υπαά ρχει γενικηά  παραδοχηά  στο οά τι υφιάστανται 

εις βαά ρος των γυναικωά ν. Ωστοέ σο, σε αντιέθεση με την προαναφερθειέσα εέρευνα, οι 

αντιληή ψεις των εργαζομεάνων γυά ρω αποά  τους αά ξονες προά σληψης, ανεάλιξης και αμοιβηά ς, 

διαφοροποιουύ νται. Υπαά ρχει καθολικηά  παραδοχηά  στο οά τι το φυά λο λαμβαά νεται υποά ψη 

καταά  τις διαδικασιάες προσληά ψεων και στο οά τι στις περιπτωά σεις προσληά ψεων γυναικωά ν 

υπολογιίζεται περισσοί τερο μειονεκτικαά . Παραά λληλα, και σε αντιάθεση με την προηγουά μενη 

εάρευνα, τα αά τομα εάχουν πιο θετικεάς αποά ψεις οά σον αφοραά  τον εάμφυλο επαγγελματικοά  

διαχωρισμοέ . Συγκεκριμεένα, θεωρουέ ν οέ τι τα επαγγεέλματα δεν πρεέπει να διακριένονται, 

βαά ση φυά λου, σε «γυναικοκρατουύ μενα» και «ανδροκρατουύ μενα». Η μισθολογικηά  διαά κριση 

αναά μεσα στα δυά ο φυά λα αποτελειά παραδοχηά  και σε αυτηά  την εάρευνα και διαφοροποιειάται 

αποά  τον δημοά σιο στον ιδιωτικοά  τομεάα. Εντουά τοις, κυριαρχειά η αά ποψη οά τι ο καθορισμοά ς 
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της αμοιβηά ς καθοριάζεται αξιοκρατικαά , βαά ση προσοά ντων και οάχι αναά λογα με το φυά λο. 

Μολαταυύ τα, δεν γιίνεται αντιληπτοί  αποί  το ανδρικοί  φυί λο, το φαινοί μενο της «γυαά λινης 

οροφηή ς». Αυτοά  γιατιά δεν διακριάνουν διακριάσεις εις βαά ρος των γυναικωά ν στον τομεάα της 

ανεάλιξης, απεναντιάας αντιλαμβαά νονται ιάσες ευκαιριάες για τα δυά ο φυά λα. Αποά  την αά λλη, οι 

γυναιίκες διακριίνουν την διαφορετικηά  μεταχειάριση του φυά λου τους καταά  την διαδικασιάα 

αυτηέ . Γεγονοέ ς που ενδεχομεένως οφειέλεται, στις σχετικεές αρνητικεές εμπειριέες που εέχουν. 

Επιάσης, οι αά νδρες δεν βλεάπουν αρνητικαά  το ενδεχοά μενο να εάχουν γυναιάκα προϊσταά μενο, 

εντουά τοις πιστευά ουν οά τι οι αά νδρες εάχουν καλυά τερες ηγετικεάς ικανοά τητες αποά  τις 

γυναιίκες. Δυά σκολο, επιπλεάον, μοιαά ζει για τους εργαζοί μενους το ενδεχοί μενο οι γυναιίκες 

να μπορουά ν να ισορροπηά σουν την επαγγελματικηά  με οικογενειακηά  τους ζωηά , αά ποψη που 

ειέναι ελαφρωέ ς εντονοέ τερη στις ανδρικεές αποέ ψεις. Σε αντιέθεση με την πρωέ τη εέρευνα, οι 

αά νδρες ειάναι πιο θετικοιά στις αλλαγεάς και τις μεταρρυθμιίσεις που θα βοηθουί σαν στον 

συμβιβασμοί  των δυί ο αυτωί ν σημειίων. (IMR/University of Nicosia, 2020) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Κεφάλαιο 3  

Μεθοδολογιία 
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3.1 Διαδικασία Εκτέλεσης της Έρευνας 
 

Με την ολοκληή ρωση της βιβλιογραφικηή ς επισκοή πησης, ακολουθειή η πραγματοποιήηση 

πρωτογενουέ ς εέρευνας σε κυέ πριους υπαλληέ λους δημοέ σιου και ιδιωτικουέ  τομεέα.   

Η εάρευνα αποσκοπειά στην απαά ντηση των ακοά λουθων τριωά ν ερευνητικωά ν ερωτημαά των:  

1. Σε ποιο βαθμοά  υπαά ρχουν εάμφυλες διακριήσεις στη διαδικασιήα των προσληή ψεων, 

στο δημοέ σιο και ιδιωτικοέ  εργασιακοέ  τομεέα της Κυέ πρου. 

 

2. Σε ποιο βαθμοά  οι προαγωγεάς γιάνονται στην βαά ση διακριάσεων φυά λου. 

  

3. Καταά  ποά σο και σε ποιο βαθμοά  υπαά ρχει μισθολογικοά  χαά σμα αναά μεσα στα δυά ο φυά λα. 

 

4. Η διερευύ νηση των αντιληά ψεων ανδρωά ν και γυναικωά ν σχετικαά  με τις εάμφυλες 

διακριίσεις στον εργασιακοί  χωί ρο. 

Για τη συλλογηέ  των αποέ ψεων των εργαζομεένων, χρησιμοποιηέ θηκε ποσοτικηέ  μεέθοδος και 

συγκεκριμεένα η μεέθοδος του ηλεκτρονικουέ  ερωτηματολογιέου. 

 

3.2 Λειτουργικοί Ορισμοί και Μέσο Συλλογής 

Δεδομένων 
 

Το ερωτηματολοέγιο λειτουργειέ ως εργαλειέο συλλογηέ ς δεδομεένων, οέ που ο ερευνητηέ ς/ρια 

εέχει τη δυνατοέ τητα να μαζεέψει τις επιθυμητεές πληροφοριέες αποέ  τα υποκειέμενα της 

εάρευναά ς του, μεάσω ενοά ς συνοά λου ομοιοά μορφων ερωτηά σεων. Αν και με την χρηά ση του δεν 

μπορειί να γιίνει ουσιαστικοά ς εάλεγχος οά σον αφοραά  την ειλικριάνεια των ερωτωά μενων και 

στο αν εέχει γιένει σωστηέ  κατανοέ ηση των ερωτηέ σεων, ενωέ  προκυέ πτουν απωέ λειες οέ σον 

αφοραά  λεπτομεάρειες και εις βαά θους πληροφοριάες, οι επιδραά σεις των θετικωά ν 

πλεονεκτημαά των ειάναι πιο εάντονες. Με την χρηή ση ερωτηματολογιήου, μπορειή να 



22 
 

συγκεντρωθουά ν πολλαά  και διαά φορα δεδομεάνα αποά  πολλαά  και διαά φορα αά τομα 

ταυτοχροά νως. Παραά λληλα, τα υποκειάμενα μπορουά ν να απαντηά σουν ελευά θερα και 

ανωέ νυμα τις ερωτηέ σεις και μπορουέ ν να συλλεχθουέ ν δεδομεένα, ακοέ μα και για 

χαρακτηριστικαά  που δεν μπορουά ν να διακριθουά ν ευά κολα, οά πως αποά ψεις και 

συναισθηά ματα. Κυά ριο χαρακτηριστικοά  αυτηά ς της μεθοά δου, αλλαά  και πλεονεάκτημαά  της, 

ειάναι το σχετικαά  μικροά  χρηματικοά  και χρονικοά  κοά στος. Ουσιαστικαά , το ερωτηματολοάγιο 

ειάναι αυτοά  που βοηθαά  τον/ην ερευνητηά /ρια, να εξαά γει τα πιο σωσταά  συμπεραά σματα για 

το θεάμα το οποιάο ερευναά . Για να γιάνει αυτοά , και τα αποτελεάσματα της εάρευνας να ειάναι 

εέγκυρα, προϋποθεέτει οέ τι το ερωτηματολοέγιο ειέναι εέγκυρο και αξιοέ πιστο. Αφενοέ ς εέγκυρο, 

με την εάννοια του οά τι μετραά  αυτοά  για το οποιάο κατασκευαά στηκε, αφετεάρου αξιοά πιστο, με 

την εάννοια του ποά σο σταθεροά  ειάναι, αν δηλαδηά  εμφανιάζει σταθεραά  και ιάδια αποτελεάσματα 

σε επαναλαμβανοή μενες μετρηή σεις.  

Το εργαλειέο συλλογηέ ς δεδομεένων που χρησιμοποιηέ θηκε στην συγκεκριμεένη εέρευνα, ειέναι 

το ηλεκτρονικοά  ερωτηματολοάγιο το οποιάο σταά λθηκε ηά  κοινοποιηά θηκε στους 

ερωτωέ μενους (μεέσα κοινωνικηέ ς δικτυέ ωσης), μεέσω μοναδικουέ  συνδεέσμου. 

Δημιουργηή θηκε μεέσω της πλατφοέ ρμας Google Forms. Ο λοέγος που επιλεέχθηκε το 

διαδικτυακοί  ερωτηματολοίγιο ειίναι εξαιτιίας των αρκετωά ν πλεονεκτημαά των του. Με την 

χρηά ση του γιάνεται εξοικονοά μηση ποά ρων, τοά σο χρημαά των οά σο και αναλωά σιμων, καθωά ς και 

χροέ νου αφουέ  η συλλογηέ  και αποθηέ κευση των δεδομεένων γιένεται γρηγοροέ τερα αποέ  την 

συμβατικηέ  εέρευνα. Επιέσης, η ευέ ρεση και προσεέγγιση των ατοέ μων ειίναι ευκολοί τερη, 

καθωά ς τα αά τομα πλεάον εάχουν προά σβαση στο διαδιάκτυο πολυύ  πιο ευά κολα.  Παραά λληλα, η 

συμμετοχηά  των ερωτωά μενων γιάνεται πιο αά νετη, λοάγω της ανωνυμοά τητας και του οά τι, η 

επιλογηά  του χροά νου και τοά που συμπληά ρωσης του εξαρταά ται αποά  τους ιάδιους. Σημαντικοό  

πλεονεάκτημα ειάναι, επιάσης, η αποφυγηά  των σφαλμαά των καταά  την εισαγωγηά  δεδομεάνων, 

αφουή  η εισαγωγηή  γιήνεται με την συμπληή ρωση και υποβοληή  αποή  τους ιήδιους τους 

ερωτωώ μενους.  

Το συγκεκριμεένο ερωτηματολοέγιο βασιέστηκε, ως επιί το πλειίστων, σε ερωτηματολοίγια 

που εέχουν χρησιμοποιηθειέ σε προηγουέ μενες εέρευνες. Συγκεκριμεένα της εέρευνας με θεέμα 

την Ισοέ τητα Φυέ λων στην Εργασιέα και Απασχοέ ληση, που εέγινε αποέ  το Κεέντρο Σπουδωέ ν 

Φυέ λου του Πανεπιστημιέου Κυέ πρου το 2012, και της εέρευνας με θεέμα την Ισοέ τητα Φυέ λων 

στην Απασχοό ληση και την Επαγγελματικηά  Εκπαιάδευση, που ετοιμαά στηκε αποά  τον 

IMR/University of Nicosia το 2020. Οι δυά ο αυτεάς εάρευνες διεξαά χθηκαν για την Επιτροπηά  
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Ισοή τητας Φυή λων στην Απασχοή ληση και την Επαγγελματικηή  Εκπαιήδευση. Παρατιήθεται 

στο παραά ρτημα Α.  

Η συύ νταξη των ερωτηή σεων ειήναι κλειστουή  τυή που, στις οποιήες οι ερωτωή μενοι μπορουή ν να 

επιλεάξουν μιάα αποά κριση η οποιάα βριάσκεται πιο κονταά  στη δικηά  τους θεάση ηά  αά ποψη. 

Αποτελειάται αποά  καά ποιες, αρχικαά , δημογραφικεάς ερωτηά σεις και στη συνεάχεια αποά  

καά ποιες ερωτηά σεις πολλαπληά ς επιλογηή ς-μιας απαά ντησης και πολλαπληά ς επιλογηά ς-με την 

δυνατοή τητα επιλογηή ς περισσοή τερες αποή  1 απαντηέ σεις (πολλαπληέ ς προκαθορισμεένης 

αποά κρισης). Σε καά ποια σημειάα, διάνεται η επιλογηά  «Άλλο..», οό που οι ερωτωό μενοι μπορουό ν 

να σημειωά σουν μια αά λλη απαά ντηση που τους εκφραά ζει καλυά τερα και δεν εμφανιίζεται στις 

προεπιλεγμεάνες. Εμφανιάζονται καά ποιες ερωτηά σεις διχοτοά μησης, οά που ο ερωτωά μενος 

μπορειέ να επιλεέξει μιέα αποέ κριση μεταξυέ  δυέ ο προεπιλεγμεένων (πχ. Άνδρας/Γυναιέκα). Σε 

μεγαά λο μεάρος και για σκοπουά ς διευκοά λυνσης της συλλογηά ς και επεξεργασιίας των 

δεδομεάνων, χρησιμοποιηά θηκαν ερωτηά σεις που οι απαντηά σεις δοά θηκαν με βαά ση την 

κλιίμακα Likert, στην οποιήα οι ερωτωή μενοι καλουή νται να δηλωή σουν τη συμφωνιήα τους ηή  

τη διαφωνιάα τους σε μια σειραά  στοχευμεάνων ερωτηά σεων. Σημειωώ νεται οέ τι, σε εένα σημειέο 

εμφανιέζεται εένα επιπλεέον ερωέ τημα, το οποιέο βασιίζεται σε απαά ντηση προηγουά μενης 

ερωώ τησης. 

 

3.3 Δείγμα, Δεδομένα και Παραδοχές 
 

Για την παρουά σα εάρευνα, χρησιμοποιηά θηκε δειγματοληψιάα ευκολιάας και χιονοστιβαά δας, 

προσπαθωί ντας να προσεγγιστειί τυχαιάο δειάγμα. Διανεμηά θηκε, αρχικαά , στο οικογενειακοά , 

επαγγελματικοά  και φιλικοά  περιβαά λλον, και στη συνεάχεια προωθηά θηκε αποά  ερωτωά μενους 

σε αά λλους. Το δειάγμα αποτελειάται αποά  αά τομα και των δυά ο φυά λων, ηλικιάας 18-65, που 

εργαά ζονται στον δημοά σιο ηά  ιδιωτικοά  τομεάα της Κυί πρου. Επιίσης, ο πληθυσμοί ς του 

δειάγματος αποτελειάται αποά  αά τομα που εργαά ζονται ειάτε με πληά ρη, ειάτε με μερικηά  

απασχοό ληση. Τα αά τομα που μπορουά σαν να απαντηά σουν το ερωτηματολοάγιο εάχουν ως 

ανωά τερο επιάπεδο εκπαιάδευσης το Δημοτικοά /Γυμναά σιο/Λυά κειο/Ανωά τερη Σχοληή / Πτυχιήο 

Πανεπιστημιίου/Μεταπτυχιακοί / Διδακτορικοί . Η μισθολογικηή  κλιήμακα που οριίστηκε για 

τις αναά γκες της εάρευνας, ειάναι αποά  λιγοά τερα αποά  940 € μεέχρι €1500 και αά νω.  

Έχουν μαζευτειί 186 πληέ ρως συμπληρωμεένα και εέγκυρα ερωτηματολοέγια. Καθοέ τι οι 

ανδρικεές αποέ ψεις ειίναι αρκεταά  λιγοά τερες αποά  τις γυναικειάες, τα συμπεραά σματα ιάσως να 
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μην μπορουέ ν να γενικευθουέ ν. Αποτελουέ ν, ωστοέ σο, μια πολυέ  καληέ  εικοέ να για το θεέμα της 

εάμφυλης διαά κρισης στη διαχειίριση ανθρωέ πινου δυναμικουέ  , καθωέ ς και εέναυσμα για 

περαιτεέρω εέρευνα.  

 

3.4 Στατιστικές Τεχνικές 
 

Σε αυτοέ  το σημειέο και αφουέ  συγκεντρωέ θηκαν τα απαραιέτητα δεδομεένα, ακολουθειέ η 

επεξεργασιάα τους. Για την συγκεκριμεάνη αναά λυση, χρησιμοποιηά θηκαν τα προγραά μματα 

Microsoft Excel και SPSS. Τα δυά ο αυταά  προγραά μματα, ενδειίκνυνται πολυά  συχναά  για την 

επεξεργασιάα και αναά λυση τεάτοιου ειάδους ποσοτικωά ν δεδομεάνων.  

Τα αποτελεέσματα, κωδικοποιηέ θηκαν και καταρτιέστηκαν σε πιένακες ηέ /και γραφηέ ματα, 

συνοδευοή μενα αποή  λεκτικηή  διατυή πωση, με σκοποή  την καλυή τερη παρουσιήασηή  τους. 

Υιοθετηή θηκε η απληή  περιγραφικηά  στατιστικηά  αναά λυση με τη χρηά ση ποσοστωά ν, μεάσων 

οί ρων και τυπικωί ν αποκλιίσεων. 

Παρουσιαά ζονται στο εποά μενο κεφαά λαιο. 

 

 

 

Κεφάλαιο 4  

Αποτελεέσματα 
 

 

 

4.1 Παράθεση των Αποτελεσμάτων της Έρευνας 
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4.1.1 Δημογραφικά Στοιχεία   

Στο πρωώ το μεέρος της παρουσιάασης των αποτελεσμαά των, διάνεται η δημογραφικηά  εικοά να 

των ερωτηθεέντων.  

 

1. Φύλο (Ερώτημα 1) 

Το ερωτηματολοήγιο απαντηή θηκε αρχικαά  αποά  187 αά τομα, εκ των οποιάων τα 132 ηά ταν 

γυναικειίου φυί λου (71%) και τα 55 ανδρικουύ  (29%).   

 

Διάγραμμα 1 

 

2. Ηλικία (Ερώτημα 2) 

Αναφορικαά  με το ερωά τημα της ηλικιάας των ερωτωά μενων, η πλειοψηφιάα, οά πως φαιάνεται 

στον πιο καά τω πιάνακα, εμπιάπτει στην ηλικιακηά  ομαά δα 26-45 ετωό ν με ποσοστοό  77,0%. 

Ακολουθειά η ηλικιακηά  ομαά δα 46-65 (18,7%) και το μικροά τερο ποσοστοά  αφοραά  τους 

εργαζομεένους 18-25 ετωώ ν (4,3%). 

 

 
Συχνότητα Ποσοστό % 

18-25 8 4.3 

26-45 144 77.0 

46-65 35 18.7 

Σύνολο 187 100.0 

Πίνακας 1 

29%

71%

Άνδρας

Γυναίκα
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Διάγραμμα 2 

 

3. Μορφωτικό Επίπεδο (Ερώτημα 3) 

Το μορφωτικοί  επιίπεδο του δειίγματος, αποτελειάται κυριάως αποά  αά τομα που κατεέχουν 

πτυχιήο ηή /και μεταπτυχιακοή  (συνολικοή  ποσοστοή  77%).  

 

 
Συχνότητα Ποσοστό % 

Γυμνασίου 3 1.6 

Λυκείου 17 9.1 

Ανώτερης Σχολής 16 8.6 

Πτυχίο Πανεπιστημίου 56 29.9 

Μεταπτυχιακό 88 47.1 

Διδακτορικό 7 3.7 

Σύνολο 187 100.0 

Πίνακας 2 
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Διάγραμμα 3 

 

4. Τομέας Εργασίας (Ερώτημα 4) 

 
Συχνότητα Ποσοστό % 

Δημόσιος 47 25.1 

Ιδιωτικός 140 74.9 

Σύνολο 187 100.0 

Πίνακας 3 

 

Διάγραμμα 4 

Όπως παρουσιαά ζεται στον πιο παά νω πιάνακα και διαά γραμμα, η πλειοψηφιάα του 

δειάγματος εργαά ζεται στον Ιδιωτικοά  τομεάα της Κυά πρου. 
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5. Είδος Απασχόλησης (Ερώτημα 5) 

Αναφορικαά  με το ειάδος της απασχοά λησης των ερωτωά μενων, οι περισσοά τεροι εργαά ζονται 

με καθεστωή ς πληή ρης απασχοή λησης, με ποσοστοή  95,2%. 

 
Συχνότητα Ποσοστό % 

Πλήρης 178 95.2 

Μερική 9 4.8 

Σύνολο 187 100.0 

Πίνακας 4 

Ωστοά σο, αποά  τα 9 αά τομα που εργαά ζονται με μερικηή  απασχοή ληση, τα 8 ειήναι γυναιήκες. 

 
Άνδρας Γυναίκα Σύνολο 

Μερική 1 8 9 

Πλήρης 54 124 178 

Σύνολο 55 132 187 

Πίνακας 5 

Στα εποά μενα υποκεφαά λαια, η παρουσιάαση των αποτελεσμαά των γιάνεται αναά  ερευνητικοά  

ερωά τημα, βαά ση των ερωτηέ σεων του διανεμηθεέντος ερωτηματολογιέου. 

4.1.2 Σε ποιο βαθμό υπάρχουν έμφυλες διακρίσεις στη διαδικασία των 

προσλήψεων, στο δημόσιο και ιδιωτικό εργασιακό τομέα της Κύπρου. 

 

1. Για ποιο λόγο επιλέξατε την μερική απασχόληση; (Ερώτημα 6) 

Σημειωέ νεται οέ τι, στη συγκεκριμεένη ερωέ τηση δοέ θηκε και η επιλογηέ  «Άλλο..», σε 

περιάπτωση που καά ποιος ερωτωά μενος δεν ικανοποιειάτο αποά  τις προκαθορισμεένες 

απαντηή σεις, και δεν εάχει αναφερθειά καά τι επιπροά σθετο.  

Για ποιο λόγο 
επιλέξατε την 
μερική 
απασχόληση; 

Μου 
αρέσει 

Δεν μπόρεσα να βρώ 
εργασία πλήρους 
απασχόλησης 

Για να μπορώ να 
αφιερώνω 
περισσότερο 
χρόνο στην 
οικογένειά μου 

Συνδυάζω 
παράλληλα 
την 
εκπαίδευσή 
μου 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 2 2 3 2     
Ποσοστό % 1.1 1.1 1.6 1.1 2.56 1.13 

Πίνακας 6 

 
Άνδρας Γυναίκα Σύνολο 

Για να μπορώ να αφιερώνω περισσότερο χρόνο στην οικογένειά μου   3 3 

Δεν μπόρεσα να βρώ εργασία πλήρους απασχόλησης   2 2 
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Μου αρέσει   2 2 

Συνδυάζω παράλληλα την εκπαίδευσή μου 1 1 2 

Σύνολο 1 8 9 

Πίνακας 7 

Αρχικαά , οά πως φαιίνεται στον Πιίνακα 1, κυριοέ τερη αιτιέα επιλογηέ ς της συγκεκριμεένης 

απασχοά λησης ειάναι η αναά γκη αφιεέρωσης χροέ νου, των ερωτωώ μενων, με τις οικογεένειες 

τους, με μεάσο οά ρο 2,56. Η τυπικηά  αποά κλιση ειάναι σχετικαά  υψηληά , γεγονοά ς που λογικαά  

οφειέλεται στον μικροέ  πληθυσμοέ  της συγκεκριμεένης κατηγοριέας. Στον δευί τερο πιίνακα, 

φαιίνεται οί τι η πλειοψηφιία των ατοί μων που δηά λωσαν αυτηά  την απαά ντηση ειίναι γυναιίκες. 

Οι 2/8 γυναιάκες, μαά λιστα, εργαά ζονται σ’ αυτοί  το ειίδος απασχοί λησης καθοό τι δεν μπορουό ν 

να βρουν εργασιήα πληή ρους απασχοή λησης.  

Παρ’ οά λο που το συγκεκριμεάνο δειάγμα (ατοά μων που εργαά ζονται με μερικηά  απασχοά ληση) 

ειάναι αρκεταά  μικροά , μπορειά να σχολιαστειά βαά ση τους βιβλιογραφικηή ς ανασκοή πησης που 

εάγινε στο δευά τερο κεφαά λαιο. Στη συγκεκριμεάνη αναά λυση καθρεφτιάζεται η θεωριάα οά τι, οι 

γυναιάκες ειάναι πιο πιθανοά ν να εργαά ζονται με μερικηά  απασχοά ληση, συγκριτικαά  με τους 

αά νδρες, λοάγω διακριάσεων που αά πτονται στη μη εξευά ρεση εργασιάας πληά ρους 

απασχοή λησης και την στερεοτυπικηή  εικοή να τους γυναιίκας ως κυύ ρια φροντιστηή ρια τους 

οικογεένειας.  

 

2. Ποια είναι τα κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίσατε, εξαιτίας του 

φύλου τους, στην επαγγελματική τους πορεία;  

 

- Πρόσβαση στην αγορά εργασίας/πρόσληψη. (Ερώτημα 17) 

Σε αυτοά  το σημειάο, η αναά λυση τους ερωτηά ματος θα γιάνει με βαά ση τους εμπειριίες των 

ερωτηθεέντων και συγκεκριμεένα τους δυσκολιέες που αντιμετωέ πισαν στον τομεέα των 

προσληέ ψεων. Σημειωέ νεται οέ τι, στο συγκεκριμεένο ερωέ τημα υπηέ ρχε δυνατοέ τητα επιλογηέ ς 

περισσοά τερων αποά  1 απαντηά σεις αλλαά  και η επιλογηά  «Άλλο..».  
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Διάγραμμα 5 

Στο πιο πάνω ερώτημα, το 6% του συνολικού πληθυσμού του δείγματος δήλωσε ότι, στην 

επαγγελματική του πορεία, αντιμετώπισε προβλήματα στον τομέα της πρόσβασης στην 

αγορά εργασίας. Γεγονός που συνέβη περισσότερο στον γυναικείο πληθυσμό, απ’ ότι 

στον ανδρικό (16% του γυναικείου πληθυσμού). Σημειώνεται ότι στην επιλογή «Άλλο..» 

ένας άνδρας δήλωσε «Δυσκολία εξεύρεσης εργασίας λόγω του φύλου μου» και μια 

γυναίκα «Στερεότυπα λόγω της καταγωγής μου». 

22%

6%

17%

13%

12%

6%

5%

18%
1%

Δεν αντιμετώπισα κάποιο 
πρόβλημα

Πρόσβαση στην αγορά 
εργασίας/πρόσληψη
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Λιγότερες πιθανότητες ανέλιξης
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Διάγραμμα 6 

Σε αυτό το σημείο διαφαίνεται εκδήλωση έμφυλης διάκρισης, λόγω της μεγαλύτερης 

πιθανότητας απόρριψης των ατόμων για μια θέση εργασίας, εξαιτίας του βιολογικού και 

κοινωνικού τους φύλου. Μπορεί να γίνει αναφορά στην βιβλιογραφική ανασκόπηση και 

συγκεκριμένα στο ότι, οι γυναίκες αντιμετωπίζουν περισσότερα εμπόδια στα κριτήρια 

επιλογής στον τομέα των προσλήψεων, συγκριτικά με τους άνδρες. Η απόφαση για 

πρόσληψη, όπως γίνεται αντιληπτό, λαμβάνεται με βάση χαρακτηριστικά φύλου και όχι 

βάση των απαιτήσεων και αναγκών πρόσληψης (Yan, Yan, & Zhang, 2009). 

 

3. Έχετε λάβει κάποιες από τους πάρα κάτω ερωτήσεις ή σχόλια, κατά τη 

διάρκεια  συνέντευξης για μια θέση εργασίας; (Ερώτημα 20) 

 

Σε αυτοά  το ερωά τημα, τα αά τομα ειάχαν την δυνατοά τητα να επιλεάξουν περισσοά τερες αποά  1 

απαντηή σεις ηή  να συμπληρωή σουν «Άλλο..».  

Η πλειοψηφιία του δειίγματος (45%), δηά λωσε πως δεν εάχει λαά βει καά ποιες αποά  τις 

προκαθορισμεάνες ερωτηά σεις/σχοά λια, καταά  τη διαά ρκεια συνεάντευξης, ουά τε οποιοδηά ποτε 

αά λλο αά ξιο να αναφεάρει. 

Το 20% δηά λωσε οά τι εάχει λαά βει ερωτηή σεις/σχοά λια αναφορικαά  με την οικογενειακηή  τους 

καταά σταση και το 17% σχετικαά  με την πιθανοά τητα ηά  την επιθυμιάα τους να καά νουν παιδιαά . 

Διακριάνεται, σε αυτοά  το σημειάο,  οά τι η οικογενειακηά  καταά σταση των υποψηφιάων, 

αποτελειά κριτηά ριο για τους εργοδοά τες οά σον αφοραά  την προά σληψηά  τους. 

5

16
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Διάγραμμα 7 

 

Διάγραμμα 8 

Σημαντικοά  να αναφερθειά οά τι, στην πλειοψηφιάα των ατοά μων που απαά ντησαν οά τι δεν 

αντιμετωά πισαν καά τι τεάτοιο ανηά κει η πλειονοά τητα τοά σο των ανδρωά ν, οά σο και των 

γυναικωά ν. Λαμβαά νοντας υποά ψη, οά μως, το μικροέ  μεέγεθος του ανδρικουέ  πληθυσμουέ , η 

δηή λωση αυτηή  ειήναι εντονοή τερη, απ’ οά τι στις γυναιάκες. Αποά  την αά λλη, βλεάπουμε οά τι το 60% 

του γυναικειίου πληθυσμουύ  εάχει εάρθει αντιμεάτωπο με σχοά λια που αά πτονται της 

οικογενειακηά ς τους καταά στασης και του ενδεχοά μενου να καά νουν παιδιαά .  

Όπως αναφεέρεται και στο θεωρητικοέ  πλαιέσιο της διατριβηέ ς, οι στερεοτυπικεές 

αντιληά ψεις που αά πτονται της οικογεάνειας και του γαά μου καθωά ς και η γονεϊκοά τητα/ 

41
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μητροά τητα, συμβαά λουν εσφαλμεένα στο να καθιήσταται η γυναιήκα μη ελκυστικηή  

υποψηή φια για εργοδοό τηση (Yan, Yan, & Zhang, 2009). 

 

4.1.3 Σε ποιο βαθμό οι προαγωγές γίνονται στην βάση διακρίσεων φύλου. 

 

1. Πόσο ευχαριστημένοι νιώθετε στον τομέα εργασίας τους; (Ερώτημα 8) 

Το ερωό τημα αυτοό  επιδιωά κεται να χρησιμοποιηθειά συνδυαστικαά , λαμβαά νοντας υποά ψη οά τι 

η εργασιακηή  ευχαριήστηση ειήναι αποή ρροια του συνδυασμουό  παραγοό ντων και πρακτικωό ν 

που αά πτονται τους Διαχειάρισης Ανθρωά πινου Δυναμικουά . Θεωρειάται οά τι σε περιβαά λλοντα 

τα οποιάα εάχουν θετικαά  κλιάματα ως τους την διαφορετικοί τητα, δεν υφιίστανται διακριίσεις 

φυέ λου στον τομεέα τους ανεάλιξης. Ως επακοά λουθο, οι εργαζοά μενοι αντιλαμβαά νονται τα 

θετικαά  κλιάματα και βιωά νουν μεγαλυά τερη εργασιακηά  ευχαριάστηση. Ο πιο καά τω πιάνακας, 

παρουσιαά ζει τον βαθμοά  ευχαριάστησης που νιωέ θουν οι ερωτωέ μενοι, στον τομεέα εργασιέας 

τους. 

Πόσο ευχαριστημένοι νιώθετε 
στον τομέα εργασίας σας; Καθόλου Λίγο Αρκετά Πολύ Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 5 31 116 34     
Ποσοστό % 2.7 16.6 62 18.2 2.96 0.68 

Πίνακας 8 

Όπως φαιίνεται, το μεγαλυέ τερο μεέρος του δειέγματος (62%), νιωέ θει αρκεταά  

ευχαριστημεένο στον τομεέα εργασιέας του (μεέσος οέ ρος 2,96). Εντοπιάζεται εάντονη διαφοραά  

με την κατηγοριέα ατοέ μων που νιωέ θουν πολυέ  ευχαριστημεένοι, οι οποιέοι αποτελουέ ν το 

18,2% του δειίγματος. Η πιο καά τω γραφικηά  απεικοά νιση, παρουσιαά ζει τον βαθμοά  

ευχαριάστησης, αναά  φυά λο ερωτωά μενων. Αναλογικαά , δεν φαιάνονται εάντονες διαφορεάς 

μεταξυύ  των δυύ ο φυύ λων. 
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Διάγραμμα 9 

 

2. Ο/η προϊστάμενος/η στην εργασία σας είναι άνδρας ή γυναίκα; (Ερώτημα 

9) 

Ο/η προϊστάμενος/η στην εργασία σας 
είναι άνδρας ή γυναίκα; Άνδρας  Γυναίκα Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 100 86     
Ποσοστό % 53.5 46.0 1.46 0.50 

Πίνακας 9 

 

Διάγραμμα 10 

3. Στην εργασία τους υπάρχουν γυναίκες σε διευθυντικές θέσεις; (Ερώτημα 

23) 
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Στην εργασία 
σας υπάρχουν 
γυναίκες σε 
διευθυντικές 
θέσεις; 

Καθόλου Σε μικρό 
βαθμό 

Σε 
αρκετό 
βαθμό 

Σε μεγάλο 
βαθμό 

Δεν 
γνωρίζω Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 18 37 59 70 2     
Ποσοστό % 9.6 19.8 31.6 37.4 1.1 3.01 1.01 

Πίνακας 10 

Με τα πιο παά νω ερωτηά ματα, επιδιωώ χτηκε να δοθειά μια εικοά να για την καταά σταση που 

επικρατειά, οά σον αφοραά  την προά σβαση της γυναιέκας σε υψηλεές θεέσεις εργασιέας. Όπως 

προβαά λλεται και στο διαά γραμμα, οι περισσοά τεροι ερωτωά μενοι εάχουν αά νδρα προϊσταά μενο 

(με μεέσο οέ ρο 1,46), ωστοά σο με μικρηά  διαφοραά  απ’ αυτουύ ς που εέχουν γυναιέκα. Με την 

βοηή θεια του Πιίνακα 10 διαφαιίνεται οί τι στην εργασιία των ερωτωί μενων οι γυναιίκες 

κατεάχουν διευθυντικεάς θεάσεις σε μεγαά λο βαθμοά  (37,4%) με μεέσο οέ ρο 3,01 και τυπικηή  

αποί κλιση ιίση με 1,01.   

Τα αποτελέσματα αυτά είναι αρκετά σημαντικά, καθώς η υποεκπροσώπηση των 

γυναικών, αλλά και το φύλο των οργανωτικών ηγετών επηρεάζει τον βαθμό των 

έμφυλων διακρίσεων, τις πολιτικές φύλου και το κλίμα υποστήριξης της 

διαφορετικότητας σε έναν οργανισμό. Το γεγονός του ότι, οι γυναίκες κατέχουν βασικές 

θέσεις, βοηθά τα μέλη ενός οργανισμού να αντιληφθούν ότι υπάρχει θετικό κλίμα για το 

γυναικείο φύλο, και κατ’ επέκταση μειώνεται η θεσμική ανισότητα στην ηγεσία 

(Stamarski & Son Hing, 2015). Παράλληλα, όπως αναφέρεται στο θεωρητικό πλαίσιο της 

έρευνας, οι γυναίκες που εργάζονται με γυναίκα προϊστάμενο τείνουν να νιώθουν 

περισσότερη υποστήριξη και να βιώνουν λιγότερες διακρίσεις λόγω του φύλου τους.  

 

4. Στο χώρο εργασίας σας πιστεύετε ότι οι άνδρες και οι γυναίκες 

αντιμετωπίζονται το ίδιο από τους προϊστάμενούς τους; (Ερώτημα 10) 

Η ερωέ τηση αυτηέ  συνδεέεται με την βιβλιογραφικηέ  ανασκοέ πηση και την θεωριέα που 

αναπτυύ χθηκε στο 2ο Κεφαά λαιο, σχετικαά  με το οά τι τα αά τομα των ανωά τερων θεάσεων 

συμβαά λουν με την αντιμετωά πιση τους, στη σταδιοδρομιήα των υπαλληή λων (Stamarski & 

Son Hing, 2015). 
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Στο χώρο εργασίας 
σας πιστεύετε ότι οι 
άνδρες και οι 
γυναίκες 
αντιμετωπίζονται το 
ίδιο από τους 
προϊστάμενούς τους; 

Ναι 
Όχι, οι άνδρες 
αντιμετωπίζονται πιο 
ευνοϊκά 

Όχι, οι γυναίκες 
αντιμετωπίζονται πιο 
ευνοϊκά 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 117 56 13     
Ποσοστό % 62.9 30.1 7 1.44 0.62 

Πίνακας 11 

Όπως γιάνεται αντιληπτοά  και στον πιο παά νω πιάνακα, οι πλειοψηφιάα του δειάγματος 

(62,9%) θεωρειά οά τι στον χωά ρο εργασιάας του τα αά τομα αντιμετωπιάζονται το ιάδιο αποά  τους 

προϊσταά μενουά ς τους, ανεξαά ρτητα αποά  το φυά λο τους, με μεέσο οέ ρο 1,44. Ωστοό σο, το 30,1% 

θεωρειί οί τι οι αά νδρες αντιμετωπιάζονται πιο ευνοϊκαά , ενωά  το 7% οά τι αντιμετωπιάζονται πιο 

ευνοϊκαά  οι γυναιάκες. Αξιίζει να αναφερθειί οί τι, οά πως φαιάνεται στο πιο καά τω διαά γραμμα, η 

πλειοψηφιάα που πιστευά ει οά τι οι αά νδρες αντιμετωπιάζονται πιο ευνοϊκαά  ειάναι γυναιάκες, ενωά  

η πλειοψηφιάα που πιστευά ει οά τι αντιμετωπιάζονται πιο ευνοϊκαά  οι γυναιάκες, ειάναι αά νδρες.  

 

Διάγραμμα 11 

Οι εργαζοά μενοι που αντιλαμβαά νονται λιγοά τερο υποστηρικτικοά  και θετικοά  κλιάμα 

διαφορετικοά τητας, αντιλαμβαά νονται μεγαλυά τερες διακριάσεις στο χωί ρο εργασιίας τους 

και βιωή νουν χαμηλοή τερη εργασιακηή  ικανοποιήηση (Stamarski & Son Hing, 2015). Βαά ση 

αυτηά ς της θεωριάας, επιλεάχτηκε να εξεταστειά καταά  ποά σο υπαά ρχει συσχεάτιση στο πως 

αντιλαμβαά νονται οι ερωτωά μενοι τον τροί πο που αντιμετωπιίζονται, και του βαθμοό  

ευχαριήστησηή ς τους στην εργασιία τους. Παρουσιαά ζεται στην πιο καά τω γραφικηά  

απεικοό νιση. 
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Όπως φαιίνεται, η πλειοψηφιία των ατοί μων που αντιλαμβαά νονται ιάση μεταχειίριση των 

ατοέ μων αποέ  τους προϊσταμεένους τους, ανεξαρτηέ τως φυέ λου, νιωώ θουν σε αρκετοό  βαθμοό  

ευχαριστημεάνοι στον τομεάα εργασιάας τους. Ωστοά σο, με μικρηά  διαφοραά  αποά  τα αά τομα που 

δηά λωσαν οά τι οι αά νδρες αντιμετωπιάζονται πιο ευνοϊκαά , τα οποιάα στην πλειοψηφιάα τους 

ηή ταν γυναιήκες.  

Θεωρειέται, επομεένως, οέ τι δεν συσχετιέζονται αποέ λυτα. καθωά ς οι παραά γοντες που 

προσδιίδουν ευχαριίστηση στα αά τομα ποικιάλουν και πολλεάς φορεάς μπορειά να ειάναι αρκεταά  

υποκειμενικοιί.  

 

5. Ποια είναι τα κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίσατε, εξαιτίας του 

φύλου σας, στην επαγγελματική σας πορεία; (Ερώτημα 17) 

 

- Λιγότερες πιθανότητες ανέλιξης. 
 

- Προβλήματα λόγω της οικογενειακής μου κατάστασης 
 

- Υποτίμηση 

 

Σε αυτοά  το σημειάο, η αναά λυση τους ερωτηά ματος θα γιάνει με βαά ση τις εμπειριάες των 

ερωτηθεέντων στον τομεέα της ανεέλιξης. Χρησιμοποιηέ θηκαν, επιίσης, ο παραά γοντας 

«οικογενειακηά  καταά σταση» και «Υποτιίμηση», οι οποιάοι, καταά  την βιβλιογραφικηά  

67

2

22

26

40

2

7

7

9

1

2

1

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Αρκετά

Καθόλου

Λίγο

Πολύ

Όχι, οι γυναίκες αντιμετωπίζονται πιο ευνοϊκά

Όχι, οι άνδρες αντιμετωπίζονται πιο ευνοϊκά

Ναι

Διάγραμμα 12 
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ανασκοό πηση, προσμετρουύ νται σε θεέματα ανεέλιξης. Αποτελουέ ν μεέρος των «αοό ρατων» 

εμποδιίων, που περιοριίζουν τις ευκαιριίες των γυναικωύ ν να ανελιχθουύ ν.  

(ακολουθειί Διαά γραμμα) 

 

Διάγραμμα 13 

Το 22% των ερωτωά μενων δηά λωσε οά τι δεν εάχει αντιμετωπιάσει καά ποιο προά βλημα στην 

επαγγελματικηή  του πορειήα, μεταξυύ  αυτωύ ν το 65% του ανδρικουύ  πληθυσμουύ  και το 30% 

του γυναικειίου. Φαιίνεται, οί μως, οό τι το 43% των απαντηή σεων αφορουή ν την υποτιήμηση 

(18%) και τις λιγοέ τερες πιθανοέ τητες ανεέλιξης (13%) που αντιμετωέ πισαν οι ερωτωέ μενοι 

στην επαγγελματικηά  της πορειάα, αλλαά  και τα προβληή ματα που αντιμετωή πισαν λοήγω της 

οικογενειακηά ς τους καταά στασης (13%).  
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Διάγραμμα 14 

Στο πιο παά νω διαά γραμμα, παρουσιαά ζεται η συχνοά τητα επιλογηά ς αυτωά ν των δηλωά σεων, 

αναά  φυά λο. Ευά κολα συμπεραιάνεται οά τι, οι γυναιάκες ειάναι πιο πιθανοά ν να αντιμετωπιάσουν 

τεάτοιου ειάδους προβληά ματα ανεάλιξης, συγκριτικαά  με τους αά νδρες.  

Παρατηρειίται συμφωνιία με την βιβλιογραφικηά  αναφοραά  που συνδεάει το «αοό ρατο» 

εμποή διο των στερεοτυπικωή ν αποή ψεων περιή οικογενειακηή ς ζωηή ς των γυναικωή ν με την 

δυσκολιέα ανεέλιξη τους (Stamarski & Son Hing, 2015).  

 

6. Αν έχετε αντιμετωπίσει εμπόδια κατά την διάρκεια ανέλιξής σας, αυτά 

συνήθως προέρχονταν από άνδρες ή γυναίκες; (Ερώτημα 24) 

Στον πιο καά τω πιάνακα, παρουσιαά ζονται οι εμπειριάες των ερωτηθεάντων σχετικαά  με τα 

εμποό δια που αντιμετωώ πισαν καταά  την διαά ρκεια της ανεάλιξηά ς τους και αποά  ποιο φυά λο 

προεέρχονταν.  

Η πλειοψηφιία του δειίγματος, με μεέσο οέ ρο 1,65, δηέ λωσε οέ τι δεν εέχει αντιμετωπιέσει 

εμποά δια καταά  τη διαά ρκεια της ανεάλιξης του. Λαμβαά νοντας υποά ψη οά τι τα εμποά δια αυταά  

ειίναι κυριίως «αοό ρατα» και παρουσιαά ζονται εάμμεσα, στα αά τομα, σαν ελλειίψεις 

προσοί ντων, εγειίρεται το ερωί τημα του καταά  ποά σο η απαά ντηση αυτηά  ειάναι 

αντιπροσωπευτικηά  ηά  αν τα αά τομα δεν αντιληά φθηκαν οά τι τα εμποά δια αυταά  βασιάζονται σε 

εέμφυλα στερεοέ τυπα. Το 28,3% δηέ λωσε οέ τι τα εμποέ δια που αντιμετωέ πισε προεέρχονταν 

αποά  αά τομα ανδρικουά  φυά λου. 
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Αν έχετε 
αντιμετωπίσει 
εμπόδια κατά την 
διάρκεια ανέλιξής 
σας, αυτά συνήθως 
προέρχονταν από 
άνδρες ή γυναίκες; 

Δεν μου έχει τύχει Απο άνδρες Απο γυναίκες Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 99 53 34     
Ποσοστό % 52.9 28.3 18.2 1.65 0.77 

Πίνακας 12 

 

Διάγραμμα 15 

Το πιο παά νω διαά γραμμα διήνει την εικοή να αυτηή , αναά  φυά λο ερωτωά μενου, και δειίχνει οί τι, 

πλειοψηφιέα των ατοέ μων που δηέ λωσαν οέ τι δεν εέτυχε να ζηέ σουν εμποέ δια στην ανεέλιξηέ  

τους, ειίναι γυναιίκες.  

Σε συνεάχεια αυτουά  που αναφεάραμε πιο παά νω, οι γυναιάκες καταά  τη διαδικασιάα των 

εέμμεσων διακριέσεων (καλοπροαιέρετες σεξιστικεές πρακτικεές της Ανθρωέ πινης Διοιέκησης) 

και σε συνδυασμοά  των εάμφυλων στερεοά τυπων που εάρχονται αντιμεάτωπες καταά  τη 

διαά ρκεια της ζωηά ς τους, τειάνουν να αφομοιωά νουν αυτεές τις πληροφοριέες που λαμβαά νουν 

και να στο τεέλος να επιβεβαιωέ νονται  (Stamarski & Son Hing, 2015). 

Η κατηγοριέα των ατοέ μων που δηέ λωσε οέ τι τα εμποέ δια που αντιμετωέ πισε προεέρχονταν 

αποά  αά τομα ανδρικουά  φυά λου, αποτελειάται στην πλειοψηφιάα της αποά  γυναιίκες. Φαιίνεται, 

επιίσης, οά τι οι αά νδρες που δηά λωσαν οά τι εάχουν αντιμετωπιάσει εμποά δια αποά  αά νδρες, ειάναι 

περισσοό τεροι απ’ αυτουί ς που αντιμετωί πισαν αποί  γυναιίκες. Σε αυτοί  το σημειίο, ιίσως, 

διαφαιίνονται τα χαρακτηριστικαά  «ανταγωνιστικοό τητας» και «επιβοληή ς εξουσιίας», τα 

οποιήα προσδιήδονται στην ανδρικηή  φιγουή ρα εργαζοή μενου.  
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Σημαντικοά  αναφοραά ς αποτελειά το ποσοστοά  των γυναικωά ν που εάχουν αντιμετωπιάσει 

εμποέ δια τα οποιέα προεέρχονται αποέ  το γυναικειέο φυέ λο (22% του γυναικείου πληθυσμού). 

Συνδέοντας με την βιβλιογραφική ανασκόπηση, θα μπορουά σε να γιάνει αναφοραά  στο 

φαινοό μενο Queen Bee. Ενωά  υπαά ρχει η στερεοτυπικηά  προσδοκιάα οά τι οι γυναιάκες πρεάπει να 

ειάναι υποστηρικτικεάς ηά  μιάα με την αά λλη αντί να συμπεριφέρονται ανταγωνιστικά-όπως 

κάνουν οι άνδρες, εντουά τοις δεν δημιουργουά ν παά ντα εάνα έφορο πεδίο, με περισσότερες 

ευκαιρίες, για τις άλλες γυναίκες (Derks, Van Laar, & Ellemers, 2016). 

 

7. Σας είναι πιο εύκολο να ασκήσετε αρνητική κριτική και να κάνετε 

παρατηρήσεις  σε γυναίκα υπάλληλο ή σε άνδρα; (Ερώτημα 26) 

Σας είναι πιο εύκολο να ασκήσετε αρνητική 
κριτική και να κάνετε παρατηρήσεις άνδρα 
υπάλληλο ή γυναίκα; 

Σε άνδρα Σε γυναίκα Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 124 62     
Ποσοστό % 66.3 33.2 1.33 0.47 

Πίνακας 13 

 

 

Διάγραμμα 16 

Αναφορικαά  με το πιο παά νω ερωά τημα και οά πως φαιάνεται στο διαά γραμμα, η πλειοψηφιάα 

(66,3%) του δειάγματος νιωά θει πιο ευά κολο να ασκηά σει αρνητικηά  κρητικηά  και να καά νει 

παρατηρηά σεις σε αά νδρα υπαά λληλο παραά  σε γυναιάκα (μεέσος οέ ρος 1,33). Αξιίζει να 
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αναφερθειά οά τι, η πλειοψηφιάα των γυναικωά ν νιωά θει πιο αά νετα σε αυτοά  το σεναά ριο. 

Ωστοά σο, η διαφοραά  μεταξυά  των γυναικωά ν που τους ειάναι πιο ευά κολο να ασκηά σουν 

κρητικηά  σε γυναιάκα ειάναι αρκεταά  μικρηά . Αυτοό  θα μπορουί σε να εξηγηθειί, αφενοό ς ως προς 

την ευγενηά  αά μυλα που υπαά ρχει αποά  γυναιάκα προς γυναιάκα και αφετεάρου ως προς τις 

απαιτηέ σεις που εέχουν οι γυναιέκες προς τις γυναιέκες λοέγω του ιδιέου φυέ λου. Πεέρα απ΄ 

αυταά , θα μπορουά σε να συζητηθειά στα πλαιάσια του φαινομεάνου Queen Bee, που 

αναλυύ θηκε στο προηγουύ μενο ερωύ τημα.  

Επιπροή σθετα, οή πως γιήνεται αντιληπτοή , οι πλειοψηφιήα των ανδρωή ν δηή λωσε οή τι ειήναι πιο 

ευά κολο για εκειάνους να ασκηά σουν αρνητικηά  κρητικηά  και να καά νουν παρατηρηά σεις σε 

αά νδρα υπαά λληλο. Το συγκεκριμεένο αποτεέλεσμα, υποδεικνυί ει τον θεωριία των (Stamarski 

& Son Hing, 2015), περιέ καλοπροαιέρετου σεξισμουέ . Ειδικοέ τερα, στις πρακτικεές οέ που τα 

αά τομα βλεάπουν τις γυναιάκες ως το «αδυύ ναμο φυύ λο» και κατ’ επεέκταση τις προστατευέ ουν 

και τις υποστηριίζουν.  

Ειάναι σημαντικοά  να αναφερθειά, οά τι αναφορικαά  με το συγκεκριμεάνο ερωά τημα προεάκυψε 

ηθικοά  διάλημμα οά σον αφοραά  τις προκαθορισμεάνες απαντηά σεις. Αν θα εάπρεπε, ουσιαστικαά , 

να υπαά ρχει επιπλεέον επιλογηά  απαά ντησης «Σε αά νδρα και σε γυναιάκα», λοάγω του οά τι καά ποια 

αά τομα, υποκειμενικαά , μπορειά να μην λαμβαά νουν υποά ψη τους το φυά λο. Εντουά τοις, αν 

υπηά ρχε αυτηά  η επιλογηά , ιάσως τα αά τομα να εάνιωθαν πιο «αά νετα» με τον εαυτοό  τους να 

επιλεέξουν αυτηέ , αφουί  προί κειται για ευαιίσθητου ειίδους ερωί τηση. Αν και υπαά ρχει 

ανωνυμιήα στις απαντηή σεις, τα αά τομα την ωά ρα που απαντουά ν εάνα ερωτηματολοάγιο 

αντιμετωπιίζουν τον εαυτοί  τους και αά ρα ιάσως να μην υπηά ρχε η απαραιάτητη ειλικριάνεια σε 

μια προσωπικηή  ερωή τηση.  

 

4.1.4 Κατά πόσο και σε ποιο βαθμό υπάρχει μισθολογικό χάσμα ανάμεσα 

στα δύο φύλα. 
 

1. Μισθός (Ερώτημα 7) 

 

Μισθός Λιγότερο από 940€ 940-1’100€ 1’101-1’500€ Πάνω από 
1’500€ Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 10 31 53 92     
Ποσοστό % 5.3 16.6 28.3 49.2 3.22 0.91 

Πίνακας 14 
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Ο πιο παά νω πιάνακας, παρουσιαά ζει την μισθολογικηά  καταά σταση των ερωτωά μενων. Η 

πλειοψηφιία του δειίγματος, αμειίβεται αποί  €1500 και αά νω (με μεέσο οέ ρο 3,22) ενωό  μοό λις 

10/187 αά τομα αμειάβονται με λιγοό τερο αποό  €940.  

 

Διάγραμμα 17 

Στα αά τομα με μισθοά  παά νω αποά  €1500, ανηή κει η πλειοψηφιήα τοή σο των ανδρωή ν, οή σο και 

των γυναικωέ ν. Αν και, οέ πως αναφεέραμε, ο ανδρικοέ ς πληθυσμοέ ς ειέναι σαφωέ ς λιγοέ τερος 

αποά  τον γυναικειάο, η μισθολογικηά  εικοά να των γυναικωά ν φαιάνεται αρκεταά  θετικηά . Φυσικαά , 

η εικοό να που παρουσιαά ζεται ειίναι σθεναρηή  καθωά ς δεν υπαά ρχουν οι παραά γοντες «ειίδος 

εργασιίας» και «θεέσης εργασιίας», οι οποιάα συμβαά λουν σημαντικαά  στην μεάτρηση του 

μισθολογικουά  χαά σματος . 

 

2. Είδος Απασχόλησης (Ερώτημα 5) 

Η βιβλιογραφικηέ  ανασκοέ πηση αναφεέρει οέ τι, το γεγονοέ ς οί τι οι γυναιίκες ειίναι πιο πιθανοί ν 

να εργαά ζονται με μερικηά  απασχοά ληση παραά  οι αά νδρες (λοόγω των οικογενειακωό ν 

υποχρεωέ σεων που καλουέ νται να εκτελεέσουν), συνδραά μει στην μισθολογικηά  ανισοά τητα 

μεταξυύ  των φυύ λων (Europa.eu, Επικαιροό τητα, Ευρωπαϊκοό  Κοινοβουό λιο, 2020). Οι πιο 

καά τω πιάνακες, παρουσιαά ζουν την μισθολογικηά  εικοά να των ατοά μων, αναά λογα με το φυά λο 

και το ειήδος απασχοή λησηή ς τους. 

Άνδρες Μερική Πλήρης Σύνολο 
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940-1’100€   9 9 

Λιγότερο από 940€ 1 4 5 

Πάνω από 1’500€   26 26 

Σύνολο 1 54 55 

Πίνακας 15 

Γυναίκες Μερική Πλήρης Σύνολο 

1’101-1’500€   38 38 

940-1’100€   22 22 

Λιγότερο από 940€ 5   5 

Πάνω από 1’500€ 2 64 66 

Σύνολο 7 124 131 

Πίνακας 16 

Όπως εάχει αναφερθειά και στην αναά λυση των δημογραφικωά ν στοιχειάων του δειάγματος, 9 

αά τομα αποά  τα 187, εργαά ζονται με μερικηά  απασχοά ληση.  Ωστοά σο, αποά  καά ποιο σημειάο και 

μεταά  το εάνα αά τομο (γυναιάκα) εγκατεάλειψε το ερωτηματολοάγιο και γι’ αυτοό , στον πιο 

παά νω πιάνακα, το συά νολο των γυναικωά ν που εργαά ζονται με μερικηά  απασχοά ληση και 

απαά ντησαν το ερωά τημα του μισθουά  ειάναι 7. Όπως φαιάνεται, η πλειονοά τητα των γυναικωά ν 

που εργαά ζονται με το συγκεκριμεάνο καθεστωά ς, αμειάβονται με λιγοά τερο αποά  €940, ενωώ  

υπαά ρχουν 2 γυναιάκες οι οποιάες αμειάβονται με παά νω αποά  €1500. Επιπλεέον, γιένεται 

αντιληπτοό  οά τι στον μικροά  ανδρικοά  πληθυσμοά  το 47% αμειάβεται με παά νω αποά  €1500 και 

στον γυναικειάο, που ειάναι πιο μεγαά λο το δειάγμα, ειάναι το 50%.  

Λοίγω του μικρουί  δειίγματος, δεν μπορειί να συνδεθειί το ειίδος απασχοέ λησης με τις αμοιβεές 

των συμμετεχοά ντων. Επομεάνως δεν κατεάστη εφικτηά  η συά νδεση των αποτελεσμαά των με 

την πιο παά νω θεωριάα, αλλαά  ουά τε και η καταά ρριψηά  της.  

 

3. Ποια είναι τα κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίσατε, εξαιτίας του 

φύλου σας, στην επαγγελματική σας πορεία.  (Ερώτημα 17) 

- Χαμηλότερο μισθό 
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Διάγραμμα 18 

Το προά βλημα του χαμηλουά  μισθουά  επιλεάχθηκε καταά  το 17% του πληθυσμουά  του 

δειάγματος, στα κυά ρια προβληά ματα που αντιμετωά πισαν καταά  τη διαά ρκεια της 

επαγγελματικηή ς τους σταδιοδρομιίας. 

 

Διάγραμμα 19 

Προό κειται για το 2ο σε συχνοά τητα προά βλημα, μεταά  την υποτιάμηση, που επιλεάχθηκε αποά  

το γυναικειίο φυί λο και ειίναι, εμφανεέστατα, πιο πιθανοά ν να συμβειά σε μια γυναιάκα παραά  

σε εάναν αά νδρα.  
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4. Βάση της μέχρι τώρα εμπειρίας σας, πιστεύετε ότι υπάρχουν μισθολογικές  

ανισότητες (μισθολογικό χάσμα) μεταξύ ανδρών και γυναικών, για τις 

οποίες ευθύνεται το φύλο τους; (Ερώτημα 29) 

 

Διάγραμμα 20 

 

Διάγραμμα 21 

Οι εμπειριάες των ερωτωά μενων, κατεάδειξαν οά τι τα αά τομα υφιάστανται μισθολογικεάς 

διακριέσεις, λοέγω του φυέ λου τους. Συγκεκριμεένα, η πλειοψηφιέα του δειέγματος (70%) 

δηά λωσε οά τι οι μισθολογικεάς διακριάσεις συμβαιάνουν εις βαά ρος των γυναικωά ν. Όπως 

γιίνεται αντιληπτοί  κι αποά  το πιο παά νω διαά γραμμα, η πλειοψηφιάα αυτηά ς της ομαά δας 

αποτελειάται αποά  γυναιάκες. Αποά  την αά λλη, ο ανδρικοά ς πληθυσμοά ς σχεδοά ν χωριάζεται σ΄ 
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αυτουύ ς που δηή λωσαν οά τι υπαά ρχουν μισθολογικεάς διακριάσεις, εις βαά ρος των γυναικωά ν, και 

σε αυτουύ ς που δηή λωσαν οό τι το εέμφυλο μισθολογικοά  χαά σμα δεν υφιάσταται.   

 

4.1.5 Η διερεύνηση των αντιλήψεων ανδρών και γυναικών σχετικά με τις 

έμφυλες διακρίσεις στον εργασιακό χώρο. 
 

1. Σε ποιο βαθμό πιστεύετε ότι υπάρχουν, στη Κύπρο, ανισότητες λόγω 

φύλου στην απασχόληση; (Ερώτημα 11) 

Σε ποιο βαθμό 
πιστεύετε ότι 
υπάρχουν, στη 
Κύπρο, 
ανισότητες λόγω 
φύλου στην 
απασχόληση; 

Καθόλου Σε μικρό 
βαθμό 

Σε αρκετό 
βαθμό 

Σε μεγάλο 
βαθμό Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 3 47 101 35     
Ποσοστό % 1.6 25.1 54 18.7 2.90 0.71 

Πίνακας 17 

 

Διάγραμμα 22 

Το 54% του δειέγματος, με μεέσο οέ ρο 2,90, θεωρειά πως υπαά ρχουν σε αρκετοά  βαθμοά , 

ανισοά τητες φυά λου στην απασχοά ληση. Αυτηά  η αά ποψη βριάσκει συά μφωνους τοό σο την 

πλειοψηφιία των γυναικωί ν, οί σο και των ανδρωί ν.  
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Σε συνεέχεια των ερευνωή ν που μελετηή θηκαν στο 2ο κεφαά λαιο, φαιάνεται πως οι διακριάσεις 

φυέ λου στον τομεέα της εργασιέας ειέναι εένα φαινοέ μενο το οποιέο γιένεται αντιληπτοέ  αποέ  

τους εργαζοή μενους, ανεξαρτηή τως φυή λου. 

 

2. Πιστεύετε ότι στη Κύπρο τα άτομα, ανεξαρτήτως φύλου, απολαμβάνουν 

ίσα προνόμια και ίσες ευκαιρίες όσον αφορά τα ακόλουθα; 

 

- Πρόσβαση στην απασχόληση. (Ερώτημα 12) 

Πρόσβαση στην 
απασχόληση Ναι Όχι, οι άνδρες έχουν 

περισσότερες ευκαιρίες 

Όχι, οι γυναίκες 
έχουν 
περισσότερες 
ευκαιρίες 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 70 112 5     
Ποσοστό % 37.4 59.9 2.7 1.65 0.53 

Πίνακας 18 

 

Διάγραμμα 23 

Η πλειοψηφιία του δειίγματος φαιίνεται να συμφωνειί (με μεέσο οέ ρο 1,65) στο οά τι οι αά νδρες 

εάχουν περισσοά τερες ευκαιριάες εάναντι των γυναικωά ν, οά σον αφοραά  την προά σβαση στην 

απασχοά ληση, με ποσοστοά  59,9%. Σε αυτοά , οά πως παρουσιαά ζεται και στο πιο παά νω 

διαά γραμμα, οι γυναιάκες συμφωνουά ν περισσοά τερο απ’ οά τι οι αά νδρες. Ωστοά σο, το 37,4% του 

γενικουά  πληθυσμουά  θεωρειά οά τι τα αά τομα ανεξαρτηά τως φυά λου, απολαμβαά νουν ιάσα 

προνοί μια και ιίσες ευκαιριίες στην απασχοί ληση, με πλειοψηφιία τις γυναιίκες. Σημαντικοί  

να αναφερθειά οά τι μοά νο 5 αά τομα του συνολικουά  δειάγματος, πιστευά ουν οά τι οι γυναιάκες 

εέχουν περισσοέ τερες ευκαιριέες, εέναντι των ανδρωέ ν, στην απασχοέ ληση. 
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- Επαγγελματική Ανέλιξη (Ερώτημα 13) 

Επαγγελματική 
Ανέλιξη Ναι Όχι, οι άνδρες έχουν 

περισσότερες ευκαιρίες 

Όχι, οι γυναίκες 
έχουν 
περισσότερες 
ευκαιρίες 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 51 131 4     
Ποσοστό % 27.3 70.1 2.1 1.75 0.48 

Πίνακας 19 

Η ιάδια αά ποψη επικρατειά και οά σον αφοραά  την επαγγελματικηά  ανεάλιξη, με ποσοστοά  70,1% 

και μεέσο οέ ρο 1,75. 

 

Διάγραμμα 24 

Παρατηρειίται οί τι οι αποέ ψεις των ανδρωέ ν, σχεδοέ ν, χωριέζονται σε αυτεές που θεωρουέ ν οέ τι 

οι αά νδρες και οι γυναιάκες απολαμβαά νουν ιάσα προνοά μια και ιάσες ευκαιριάες στην 

επαγγελματικηά  ανεάλιξη και σε αυτεάς που θεωρουά ν οά τι οι αά νδρες ειάναι πιο ευνοουά μενοι.  

 

- Πρόσβαση στα κέντρα λήψης αποφάσεων (Ερώτημα 14) 

Πρόσβαση στα 
κέντρα λήψης 
αποφάσεων 

Ναι Όχι, οι άνδρες έχουν 
περισσότερες ευκαιρίες 

Όχι, οι γυναίκες 
έχουν 
περισσότερες 
ευκαιρίες 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 52 130 4     
Ποσοστό % 27.8 69.5 2.1 1.74 0.49 

Πίνακας 20 
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Διάγραμμα 25 

Οι ιάδιες αποά ψεις φαιάνεται να υπαά ρχουν και σχετικαά  με την προά σβαση των ανδρωά ν και 

των γυναικωά ν στα κεάντρα ληά ψης αποφαά σεων, με ποσοστοέ  69,5% και μεέσο οέ ρο 1,74. 

 

- Επαγγελματική Εκπαίδευση (Ερώτημα 15) 

Επαγγελματική 
Εκπαίδευση Ναι Όχι, οι άνδρες έχουν 

περισσότερες ευκαιρίες 

Όχι, οι γυναίκες 
έχουν 
περισσότερες 
ευκαιρίες 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 144 39 3     
Ποσοστό % 77 20.9 1.6 1.24 0.47 

Πίνακας 21 

 

Διάγραμμα 26 
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Σε αυτοέ  το σημειέο, τα αποτελεέσματα δειέχνουν οέ τι οι αποέ ψεις των ερωτωέ μενων 

διαφεάρουν, σχετικαά  με τα προνοά μια και τις ευκαιριάες που απολαμβαά νουν οι αά νδρες και οι 

γυναιήκες στην επαγγελματικηή  εκπαιήδευση. Η κυριάαρχη αά ποψη ειάναι οά τι υφιάστανται 

διακριέσεις σε αυτοέ ν το τομεέα, με μεέσο οέ ρο 1,24. Η θεέση αυτηέ  υποστηριέζεται κι αποέ  τα 

δυύ ο φυύ λα.  

 

- Συνδυασμός εργασίας και οικογένειας (Ερώτημα 16) 

Συνδυασμός 
εργασίας και 
οικογένειας 

Ναι Όχι, οι άνδρες έχουν 
περισσότερες ευκαιρίες 

Όχι, οι γυναίκες 
έχουν 
περισσότερες 
ευκαιρίες 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 38 117 31     
Ποσοστό % 20.3 62.6 16.6 1.96 0.61 

Πίνακας 22 

Το 62,6% του δειάγματος πιστευά ει οά τι οι αά νδρες εάχουν περισσοά τερες ευκαιριάες για να 

συνδυαά σουν την εργασιακηά  με οικογενειακηά  τους ζωηά , με μεέσο οέ ρο 1,96. 

 Βαά ση του πιο καά τω διαγραά μματος, οι γυναιέκες εέχουν πιο εέντονες αποέ ψεις συγκριτικαά  με 

τους αά νδρες που δεν εάχουν ξεκαά θαρη κυριάαρχη αά ποψη επιά του θεάματος.  

 

 

Διάγραμμα 27 

 

Οι θεάσεις των συμμετεχοά ντων, σχετικαά  με διακριάσεις στους πιο παά νω τομειάς, φαιάνεται οά τι 
συγκλιάνουν αρκεταά  με τις αποά ψεις που μελετηέ θηκαν στο θεωρητικοέ  πλαιέσιο της εέρευνας.  
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3. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι το φύλο λαμβάνεται υπόψη από τους 

εργοδότες για την πρόσληψη σε μια θέση εργασίας;   

 

- Στους άνδρες (Ερώτημα 18) 

Στους 
άνδρες Καθόλου Σε μικρό 

βαθμό 
Σε αρκετό 
βαθμό 

Σε μεγάλο 
βαθμό 

Δεν 
γνωρίζω Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 40 45 60 27 14     
Ποσοστό % 21.4 24.1 32.1 14.4 7.5 2.62 1.19 

Πίνακας 23 

Οι περισσοί τεροι ερωτωί μενοι σε αυτοί  το σημειίο, φαιίνεται οί τι θεωρουί ν πως το φυί λο ενοί ς 

αά νδρα λαμβαά νεται σε αρκετοά  βαθμοά  υποά ψη αποά  τους εργοδοά τες για μια θεάση εργασιάας, 

με ποσοστοό  32,3% του γενικουό  συνοό λου και μεέσο οέ ρο 2,62. Το 24,2% απαά ντησε οά τι αυτοά  

συμβαιάνει σε μικροά  βαθμοά , ενωά  το 21,5% οά τι, για εάναν αά νδρα, το φυά λο του δεν αποτελειά 

παραά γοντας προά σληψης αποά  τους εργοδοά τες για μια θεάση εργασιάας. Σημειωά νεται οά τι, το 

14,5% θεωρειά οά τι αυτοά  συμβαιάνει σε μεγαά λο βαθμοά . Τα 14/186 αά τομα, απαά ντησαν οά τι δεν 

γνωριίζουν. Η τεέτοια κατανομηέ  των αποέ ψεων, δικαιολογειέ και την τιμηέ  της τυπικηέ ς 

αποό κλισης. 

 

- Στις γυναίκες (Ερώτημα 19) 

Στις 
γυναίκες Καθόλου Σε μικρό 

βαθμό 
Σε αρκετό 
βαθμό 

Σε μεγάλο 
βαθμό 

Δεν 
γνωρίζω Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 13 43 75 40 15     
Ποσοστό % 7 23 40.1 21.4 8 3.01 1.03 

Πίνακας 24 

Όσον αφοραά  το καταά  ποά σο το φυά λο μιας γυναιάκας λαμβαά νεται υποά ψη αποά  τους 

εργοδοέ τες για μια θεέση εργασιέας, το 40,1% του πληθυσμουά  των ερωτωά μενων απαά ντησε 

οί τι αυτοί  συμβαιίνει σε αρκετοί  βαθμοί , με μεέσο οέ ρο 3,01. Το 23% οί τι συμβαιίνει σε μικροί  

βαθμοό , ενωό  το 21,4% σε μεγαά λο βαθμοά . Σε αυτηά  την περιάπτωση μοά νο το 7% θεωρειά οά τι 

δεν λαμβαά νεται καθοά λου υποά ψη. Τα 15/186 αά τομα, απαά ντησαν οί τι δεν γνωριίζουν.  

Συνοπτικαά , οι ερωτωά μενοι φαιάνεται να συμφωνουά ν οά τι το φυά λο λαμβαά νεται υποά ψη αποά  

τους εργοδοά τες για μια θεάση εργασιάας. Συγκριτικαά , οι αποά ψεις ειάναι εντονοά τερες οά σον 

αφοραά  τον ροά λο που διαδραματιάζει το γυναικειάο φυά λο.  

Θα ηά ταν παραά λειψη αν δεν γινοό ταν συό γκριση των ανδρικωώ ν και τις γυναικειίων θεέσεων, 

παά νω σε αυτοά  το φαινοά μενο.  
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Διάγραμμα 28 

 

Διάγραμμα 29 

Αν και το ανδρικοά  πληά θος των ερωτωά μενων ειάναι αισθηταά  πιο μικροά  αποά  το γυναικειίο, οι 

γυναιάκες, οά πως φαιάνεται και στα πιο παά νω διαγραά μματα, αντιλαμβαά νονται πιο εάντονα 

την συγκεκριμεάνη διαά κριση. Εντονοά τερες, μαά λιστα, ειάναι οι θεάσεις τους οά σον αφοραά  τον 

βαθμοά  που λαμβαά νεται υποά ψη αποά  τους εργοδοά τες το γυναικειάο φυά λο, συγκριτικαά  με τις 

θεάσεις τους για το ανδρικοά . Σημαντικοά  ειάναι το γεγονοά ς οά τι οι αά νδρες, του δειάγματος 

φαιάνονται να δεάχονται, σε καά ποιο βαθμοά , την υά παρξη της διαά κρισης.  

Διακριίνεται, σ’ αυτοέ  το σημειέο, συέ γκλιση με τις θεέσεις των εργαζομεένων της εέρευνας που 

μελετηή θηκε στη βιβλιογραφικηή  ανασκοή πηση (IMR/University of Nicosia, 2020). 
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4. Πιστεύετε ότι οι έμφυλες ανισότητες (ανισότητες φύλου) υπάρχουν στον 

δημόσιο ή ιδιωτικό τομέα; (Ερώτημα 21) 

Πιστεύετε ότι οι έμφυλες 
ανισότητες (ανισότητες φύλου) 
υπάρχουν στον δημόσιο ή ιδιωτικό 
τομέα; 

Δημόσιο Ιδιωτικό Και στα δύο  Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 13 34 139     
Ποσοστό % 7.0 18.2 74.3 2.68 0.60 

Πίνακας 25 

Η επικρατεάστερη αά ποψη θεάλει τις διακριάσεις φυά λων να υφιάστανται τοά σο στον ιδιωτικοά  

οέ σο και στον δημοέ σιο τομεέα, με ποσοστοέ  75% και μεέσο οέ ρο 2,68. 

5. Θεωρείτε ότι οι εργοδότες εμπιστεύονται τις γυναίκες σε θέσεις-κλειδιά 

των επιχειρήσεων τους; (Ερώτημα 22) 

Θεωρείτε ότι οι 
εργοδότες 
εμπιστεύονται 
τις γυναίκες σε 
θέσεις-κλειδιά 
των 
επιχειρήσεων 
τους; 

Καθόλου Σε μικρό 
βαθμό 

Σε αρκετό 
βαθμό 

Σε 
μεγάλο 
βαθμό 

Δεν 
γνωρίζω Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 3 86 58 23 16     
Ποσοστό % 1.6 46 31 12.3 8.6 2.80 0.98 

Πίνακας 26 

Η πλειονοό τητα των ερωτωό μενων, με μεέσο οέ ρο 2,80 (46%), θεωρειί οί τι οι εργοδοί τες 

εμπιστευύ ονται, σε μικροό  βαθμοό , τις γυναιέκες σε θεέσεις-κλειδιαά  των επιχειρηά σεων 

τους. Εντουά τοις, η διαφοραά  μεταξυά  των ατοά μων που δηά λωσαν οά τι τις εμπιστευά ονται 

σε αρκετοή  βαθμοή , ειήναι μικρηή .  
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Διάγραμμα 30 

Όπως φανερωά νει το πιο παά νω διαά γραμμα, ο τροά πους που αντιλαμβαά νονται το 

συγκεκριμεάνο θεάμα οι αά νδρες, διαφεέρει αποέ  αυτοέ ν των γυναικωέ ν. 

 

6. Θα αποδεχόσασταν να έχετε ως προϊστάμενο γυναίκα στην εργασία σας; 

(Ερώτημα 25) 

Θα 
αποδεχόσασταν 
να έχετε ως 
προϊστάμενο 
γυναίκα στην 
εργασία σας; 

Δεν θα είχα 
κάποιο πρόβλημα 

Αναγκαστικά, αφού 
δεν θα έχω επιλογή 

Έχω γυναίκα 
προϊστάμενο 
και δεν με 
απασχολεί 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 103 9 74     
Ποσοστό % 55.1 4.8 39.6 1.84 0.97 

Πίνακας 27 

Σε αυτοά  το ερωά τημα επιδιωά κεται να διαφανειά η αντιάληψη των ατοά μων, οά σον αφοραά  την 

αποδοχηή  των γυναικωή ν σε ανωώ τερα στρωώ ματα και  κατ’ επεάκταση την αά ποψη τους 

σχετικαά  με το αν ειάναι ικανεάς για τεέτοιες θεέσεις. Το 55,1% δηή λωσε οή τι δεν θα ειήχε 

προά βλημα με το ενδεχοά μενο να εάχουν γυναιάκα προϊσταά μενο (με μεέσο οέ ρο 1,84), ενωώ  το 

39,6% δηά λωσε οά τι εάχει γυναιάκα προϊσταά μενο και δεν εέχει προέ βλημα. Το μεγαλυέ τερο μεέρος 

τοέ σο των ανδρωέ ν οέ σο και των γυναικωέ ν, κατανεέμονται σε αυτεές τις δυέ ο δηλωέ σεις.  

Η σθεναρεές στερεοτυπικεές αντιληά ψεις που προβαά λλονται στα πιο παά νω αποτελεάσματα 

συμβαά λλουν σημαντικαά  στην παρουσιάα περισσοά τερων ευκαιριωά ν για την γυναιάκες να 

εκπροσωπηέ σουν ανωέ τερες θεέσεις. Αν οι αποή ψεις των υπαλληή λων ανδρικουή  φυή λου ειήναι 
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στερεοτυπικεάς, επηρεαά ζουν σε μεγαά λο βαθμοά  τις αποφαά σεις των εργοδοτωά ν για το πως 

χειριήζονται τις γυναιήκες υπαλληή λους. (Καραμεέσινη & Ιωακειέμογλου, 2023) 

 

Διάγραμμα 31 

 

7. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι η εμφάνιση ενός άνδρα ή μιας γυναίκας 

επηρεάζει το ενδεχόμενο πρόσληψης και ανέλιξής του/της; (Ερώτημα 27) 

Σε ποιο βαθμό 
θεωρείτε ότι η 
εμφάνιση ενός 
άνδρα ή μιας 
γυναίκας 
επηρεάζει το 
ενδεχόμενο 
πρόσληψης και 
ανέλιξής 
του/της; 

Καθόλου Σε μικρό βαθμό Σε αρκετό 
βαθμό 

Σε μεγάλο 
βαθμό Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 16 54 89 27     
Ποσοστό % 8.6 28.9 47.6 14.4 2.68 0.83 

Πίνακας 28 

 

 
Άνδρας Γυναίκα Σύνολο 

Καθόλου 9 7 16 

Σε αρκετό βαθμό 24 65 89 

Σε μεγάλο βαθμό 4 23 27 

Σε μικρό βαθμό 18 36 54 

Σύνολο 55 131 186 

Πίνακας 29 

2

35

18

7

68

56

9

103

74

0 20 40 60 80 100 120

Αναγκαστικά, αφου δεν θα έχω επιλογή

Δεν θα είχα κάποιο πρόβλημα

Έχω γυναίκα προϊστάμενο και δεν με 
απασχολεί

Σύνολο Γυναίκα Άνδρας



57 
 

Αναφορικαά  με το πιο παά νω ερωά τημα, η πλειοψηφιάα του δειάγματος (47,8%), με μεέσο οέ ρο 

2,68, φαιάνεται να θεωρειά οά τι η εμφαά νιση ενοά ς ατοά μου, ανεξαρτηά τως φυά λου, επηρεαά ζει σε 

αρκετοά  βαθμοά  το ενδεχοά μενο προά σληψης ηά  ανεάλιξης του. Μαά λιστα, οά πως φαιάνεται και 

στο πιο καά τω διαά γραμμα, η αά ποψη αυτηά  ειάναι εάντονη στα δυά ο φυά λα.  

 

8. Για ποιο από τα δύο φύλα πιστεύετε ότι ισχύει περισσότερο; (Ερώτημα 28) 

Για ποιο από τα δύο φύλα πιστεύετε 
ότι ισχύει περισσότερο; Για τους άνδρες Για τις γυναίκες Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 24 162     
Ποσοστό % 12.8 86.6 1.87 0.34 

Πίνακας 30 

Το 86,6% του δειάγματος θεωρειά οά τι η εμφαά νιση της γυναιάκας επηρεαά ζει το ενδεχοά μενο 

προέ σληψης και ανεέλιξηέ ς της πολυέ  περισσοέ τερο απ’ οά τι στον αά νδρα (μεέσος οέ ρος 1,87). 

 

Διάγραμμα 32 

Άποψη που βριίσκει συί μφωνη την πλειοψηφιία τοί σο των ανδρωί ν οί σων και των 

γυναικωώ ν ερωτωώ μενων.  

 

9. Για ποιους λόγους πιστεύετε ότι υπάρχει;(σύμφωνα με την ερώτηση 29: 

Βάση της μέχρι τώρα εμπειρίας σας, πιστεύετε ότι υπάρχουν μισθολογικές 

ανισότητες (μισθολογικό χάσμα) μεταξύ ανδρών και γυναικών, για τις 

οποίες ευθύνεται το φύλο τους;) (Ερώτημα 30) 
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Σημειωέ νεται οέ τι, στο συγκεκριμεένο ερωέ τημα υπηέ ρχε δυνατοέ τητα επιλογηέ ς 

περισσοά τερων αποά  1 απαντηά σεις αλλαά  και η επιλογηά  «Άλλο..». 

 

Διάγραμμα 33 

Οι ερωτωά μενοι πιστευά ουν οά τι, το εάμφυλο μισθολογικοά  χαά σμα συμβαιάνει κυριάως λοάγω των 

πεποιθηή σεων και προκαταληή ψεων των ατοή μων (38%) και λοήγω της παραδοσιακηή ς 

πατριαρχικηή ς κοινωνιήας (36%). Σε αυτοί  συμφωνειί τοί σο η πλειοψηφιία των γυναικωί ν, 

οό σο και των ανδρωό ν. Επιάσης αρκετοιά, φαιάνεται, να προσαά πτουν το φαινοά μενο αυτοά  και 

στην εταιρικηή  κουλτουή ρα (22%). 

 

Διάγραμμα 34 
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 Σημαντικοί  να αναφερθειί οί τι 13 αά τομα,  στην επιλογηά  «Άλλο..», δηή λωσαν τ’ ακοό λουθα:  

  Άνδρας Γυναίκα 

Ικανοτήτων  1 
 

Λόγω του χρόνου που χρειάζεται μια γυναίκα για να ασχοληθεί με την 

οικογένεια της. 
 

1 

Οι γυναίκες διεκδικούν λιγότερα 
 

1 

Δεν γνωρίζω  
 

1 

Δεν έχω συναντήσει την συγκεκριμένη διάκριση μέχρι στιγμής 1 
 

Δεν ισχύει 1 
 

Δεν υπάρχουν 3 2 

Η αναά λυση του εισοδηέ ματος πρεέπει να γιένεται με την εργατοωέ ρα. Αν για 

παραά δειγμα στο συά νολο μια εργαά σιμης εβδομαά δας μια γυναιάκα αποά  τις 40 

εργαά σιμες ωά ρες λοάγο διευκολυά νσεων που χρειαά ζεται (παιδιαά  αποά  σχολειάο, 

ιδιαιάτερα, κτλ.) αντιά για 40 ωά ρες εργαστειά 30 και ο αά ντρας 40 τοό τε αν 

αναλυί σουμε το ωρομιίσθιο η γυναιίκα μπορειί και να αμειίβεται περισσοί τερο. 

1  

Οι άντρες κατέχουν πιο διευθυντικές θέσεις 
 

1 

Πίνακας 31 

 

10. Κατά την άποψή σας, ποια από τα παρακάτω επαγγέλματα θα ταίριαζαν 

καλύτερα σε άνδρες και ποια σε γυναίκες;  

 

Τα παά ρα καά τω διαγραά μματα, παρουσιαά ζουν τις αποά ψεις των ανδρωά ν και των γυναικωά ν 

για καά ποια συγκεκριμεάνα επαγγεάλματα. 
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Διάγραμμα 35 

 

Διάγραμμα 36 
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Διάγραμμα 37 

 

Διάγραμμα 38 
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Διάγραμμα 39 

 

Διάγραμμα 40 
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Διάγραμμα 41 

 

Διάγραμμα 42 
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Διάγραμμα 43 

 

Διάγραμμα 44 
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Διάγραμμα 45 

 

Διάγραμμα 46 

Τα αποτελεάσματα για το συγκεκριμεάνο ερωά τημα, δειάχνουν οά τι τα αά τομα πιστευά ουν οά τι τα 

περισσοό τερα αποό  τα πιο παά νω επαγγεάλματα, μπορουό ν να εκπροσωπουό νται τοό σο αποό  

αά νδρες, οά σο κι αποά  γυναιάκες. Εντουά τοις, οά σον αφοραά  τα επαγγεάλματα που θεωρουά νται, 

κυριίως, «ανδροκρατουύ μενα» ηή  «γυναικοκρατουύ μενα» υπαά ρχουν σε μεγαά λο ποσοστοά  

αποά ψεις που θεωρουά ν οά τι ταιριαά ζουν μοά νο στο εάνα εκ των δυά ο φυά λων. Συγκεκριμεάνα, στα 

«γυναικοκρατουύ μενα» επαγγεέλματα: ‘καθαριστηή ς/τρια’, ‘πωλητηή ς/ρια’ και 

‘νηπιαγωγοό ς’, δεν επιλεέχτηκε σχεδοέ ν καθοή λου η επιλογηή  «Άνδρας» και οι αμεέσως 

επικρατεάστερες αποά ψεις θεάλουν το επαά γγελμα να ταιριαά ζει σε γυναιάκα. Αξιάζει να 

αναφερθειά οά τι, το επαά γγελμα ‘τεχνιίτης/ρια νυχιωώ ν’, ηή ταν το μοή νο που η πλειονοή τητα του 

δειάγματος (63%) δηά λωσε οά τι ταιριαά ζει περισσοά τερο στις γυναιίκες, με κυριίαρχες τις 
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γυναικειίες αποί ψεις. Το ιίδιο, φαιίνεται, να συμβαιίνει και στα «ανδροκρατουύ μενα» 

επαγγεέλματα: ‘γεωργοό ς’, ‘τεχνικοό ς υπολογιστωό ν’, ‘στρατιωτικοό ς’ και ‘μηχανολοόγος 

μηχανικοό ς’. Πιο εάντονα, παρουσιαά ζεται στο επαά γγελμα ‘γεωργοό ς’, οό που η διαφοραά  μεταξυά  

αυτωά ν που δηά λωσαν οά τι ταιριαά ζει σε αά νδρα και γυναιάκα, απ΄ αυτουά ς που δηά λωσαν μοά νο 

σε αά νδρα ειάναι πολυά  μικρηά .  

Τα συγκεκριμεάνα ευρηά ματα συναά δουν αρκεταά , με τα ευρηά ματα των ερευνωά ν που 

αναφεέρθηκαν στην βιβλιογραφικηέ  ανασκοέ πηση του 2ου κεφαλαιίου.  

 

11. Ακολουθούν μια σειρά από δηλώσεις, όπου καλείστε να συμφωνήσετε ή να 

διαφωνήσετε. 

 

- Ο μισθός των εργαζομένων σε μια εταιρία, καθορίζεται ανάλογα με το 

φύλο και όχι τα προσόντα. (Ερώτημα 43) 

 

Διάγραμμα 47 

Η πιο παά νω δηή λωση, βριήσκει την πλειοψηφιήα του δειήγματος, τοή σο των ανδρωή ν οή σο και 

των γυναικωί ν, να διαφωνειί και να διαφωνειή πληή ρως. Ωστοέ σο, εένα αρκετοέ  μεέρος των 

γυναικωή ν δηή λωσαν οή τι συμφωνουή ν με αυτηή  την δηή λωση.  

Η αξιοκρατικηά  οπτικηά  με την οποιάα αντιλαμβαά νονται τα αά τομα τον καθορισμοά  αμοιβωά ν, 

ειέναι συμπεέρασμα το οποιέο προκυέ πτει κι αποέ  τις μελεέτες που διερευνηέ θηκαν στο 

θεωρητικοί  πλαιίσιο. 
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- Το μισθολογικό χάσμα ανδρών και γυναικών διαφέρει από τον δημόσιο 

στον ιδιωτικό τομέα. (Ερώτημα 44) 

 

Διάγραμμα 48 

Το μεγαλυά τερο μεάρος του δειάγματος, οά πως φαιάνεται στο πιο παά νω διαά γραμμα, θεωρειί οί τι 

το μισθολογικοά  χαά σμα διαφεάρει αποά  τον δημοά σιο στον ιδιωτικοά  τομεάα. Αυτοί  βριίσκει 

συί μφωνους τοί σο την πλειοψηφιία των γυναικωί ν οί σο και των ανδρωί ν. Το 32% του 

συνολικουί  πληθυσμουί , οί μως, φαιίνεται να διαφωνειί. Ωστοί σο, στην ερωί τηση 21, η οποιία 

μελεταά  τις αποά ψεις τους σχετικαά  με τον τομεάα που πιστευά ουν οά τι υπαά ρχουν εάμφυλες 

ανισοά τητες, η πλειοψηφιάα δηά λωσε οά τι υπαά ρχει και στους δυά ο τομειάς. 

 

Διάγραμμα 49 

15 9
25

6

30

6

83

12

45

15

108

18
0

20

40

60

80

100

120

Διαφωνώ Διαφωνώ πλήρως Συμφωνώ Συμφωνώ πλήρως

Άνδρας Γυναίκα Σύνολο

6 4

30

6

39

11

78

12
0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Διαφωνώ Διαφωνώ πλήρως Συμφωνώ Συμφωνώ πλήρως

Δημόσιος Ιδιωτικός



68 
 

Αν και στην παρουά σα εάρευνα, τα αά τομα που εργαά ζονται στον ιδιωτικοά  τομεάα ειάναι 

περισσοά τερα αποά  τα αά τομα του δημοσιάου, φαιάνεται οά τι η πλειοψηφιάα και των δυά ο τομεάων 

συμφωνειέ οέ τι η μισθολογικεές διακριέσεις διαφεέρουν αποέ  τον εένα τομεέα στον αά λλο. 

Σε αυτοί  το σημειίο, τα αποτελεέσματα συγκλιένουν ως προς την εέρευνα (IMR/University of 

Nicosia, 2020). 

 

- Οι άνδρες έχουν καλύτερες ηγετικές ικανότητες από τις γυναίκες. 

(Ερώτημα 45) 

 

 

Διάγραμμα 50 

 

Όσον αφοραά  την πιο παά νω δηά λωση, αν και υπαά ρχουν καά ποια αά τομα τα οποιάα 

συμφωνουή ν, η πλειοψηφιήα των ανδρωή ν και των γυναικωή ν δηή λωσε οή τι διαφωνειή ηή  

διαφωνειή πληή ρως.   

Οι αποά ψεις των ανδρωά ν σχετικαά  με τις ηγετικεάς ικανοά τητες ανδρωά ν και γυναικωά ν, 

εέρχονται σε αντιπαραά θεση με τις εάρευνες που μελετηά θηκαν στο 2ο κεφαά λαιο.  

 

- Οι θέσεις λήψης αποφάσεων είναι μόνο για τους άνδρες. (Ερώτημα 46) 
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Διάγραμμα 51 

Οι απαντηέ σεις που δοέ θηκαν τειένουν προς τη διαφωνιέα των ερωτηθεέντων με τη 

συγκεκριμεάνη δηά λωση. Σαφωά ς υπαά ρχουν αά τομα τα οποιάα πιστευά ουν οά τι οι θεάσεις ληά ψης 

αποφαά σεων ανηά κουν στο ανδρικοά  φυά λο, ωστοά σο η γενικηά  αά ποψη που επικρατειά ειάναι 

ιδιαιήτερα ενθαρρυντικηή .  

Παρουσιαά ζεται συά γκλιση με την εάρευνα (IMR/University of Nicosia, 2020), και διαφωνιία 

ως προς τις αποέ ψεις των ανδρωέ ν στην εέρευνα (Κουτσελιίνη, 2012). 

 

- Οι εκδηλώσεις διακρίσεων συμβαίνουν πιο συχνά στις γυναίκες. 

(Ερώτημα 47) 
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Διάγραμμα 52 

Όπως φανερωά νει το πιο παά νω διαά γραμμα, οι περισσοά τεροι ερωτωά μενοι πιστευά ουν οά τι οι 

εκδηλωά σεις διακριάσεων συμβαιάνουν πιο συχναά  στις γυναιάκες. Εντουά τοις, το 33% του 

ανδρικουή  πληθυσμουή  φαιήνεται να διαφωνειή με αυτηή  την δηή λωση. Οι γυναιήκες οή ντας 

παθουύ σες, εέχουν πιο εέντονες αποέ ψεις επιέ του θεέματος.  

Παρουσιαά ζεται συά γκλιση με την δευά τερη εάρευνα που συζητειάται στην βιβλιογραφικηά  

ανασκοό πηση (IMR/University of Nicosia, 2020). 

 

- Είναι πιο δύσκολο για μια γυναίκα να ισορροπήσει την επαγγελματική 

της  καριέρα με την δημιουργία οικογένειας. (Ερώτημα 48) 
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Διάγραμμα 53 

Τοά σο οι αά νδρες οά σο και οι γυναιάκες του δειάγματος, στην πλειοψηφιάα τους, συμφωνουά ν 

στο οή τι ειήναι δυή σκολο για μια γυναιήκα να ισορροπηή σει την επαγγελματικηή  και 

οικογενειακηή  της ζωηή . Ωστοή σο, το 29% του ανδρικουή  πληθυσμουή  και το 25% του 

γυναικειίου, φαιίνεται να μην θεωρουή ν δυή σκολη αυτηή  την συμφιλιήωση.  

Τα αποτελεάσματα αυταά  συνδεάονται αά μεσα με το Ερωά τημα 16, οά που προβαά λλονται οι 

αποό ψεις των ερωτωό μενων σχετικαά  με το αν οι γυναιάκες και οι αά νδρες απολαμβαά νουν ιάσα 

προνοέ μια και ιέσες ευκαιριέες στον συνδυασμοέ  εργασιέας και οικογεένειας. Η δυσκολιέα των 

γυναικωά ν να ισορροπηά σουν αυταά  τα δυά ο, προεάρχεται αποά  το οά τι δεν τους διάνονται οι 

ευκαιριίες και τα προνοί μια για να το καά νουν. 

 

- Τα δικαιώματα των ανδρών δεν μπορούν να συνυπάρξουν με αυτά των 

γυναικών. (Ερώτημα 49) 
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Διάγραμμα 54 

Όπως προβαά λλεται στο πιο παά νω διαά γραμμα, οι αντιληά ψεις των ατοά μων σχετικαά  με την 

ισοί τητα των δυί ο φυί λων ειίναι θετικεές. Συγκεκριμεένα, το 41%  του δειέγματος διαφωνειέ 

στο οό τι τα δικαιωό ματα των ανδρωό ν δεν μπορουό ν να συνυπαά ρξουν με αυταά  των γυναικωά ν, 

και το 50% διαφωνειά πληά ρως. Η αά ποψη αυτηά  ισχυά ει στις γυναικειάες αντιληά ψεις αλλαά  και 

στις ανδρικεές.  

 

- Οι γυναίκες συμβιβάζονται με χαμηλότερες αμοιβές και άλλες 

διακρίσεις εις βάρος τους, επειδή δεν πιστεύουν οι ίδιες στις ικανότητές 

τους. (Ερώτημα 50) 

 

Τα αποτελεάσματα σχετικαά  με το συγκεκριμεάνο ερωά τημα, δειάχνουν οά τι η πλειοψηφιάα του 

ανδρικουά  αλλαά  και του γυναικειάου πληθυσμουά  διαφωνουά ν με την πιο παά νω δηά λωση. 

Ωστοέ σο, προκαλειέ ενδιαφεέρον οέ τι το 35% των γυναικωέ ν ερωτωέ μενων, δηέ λωσαν οέ τι 

συμφωνουύ ν.  
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Διάγραμμα 55 

Αυτοά  μπορειά να εξηγηθειά στην βαά ση των θεωριωά ν περιά καλοπροαιάρετων σεξιστικωά ν 

πρακτικωί ν της Ανθρωί πινης Διοιίκησης. Οι χαμηλές προσδοκίες που προβάλλονται πάνω 

στις γυναίκες, απορροφούνται απ’ αυτές και στο τέλος επιβεβαιώνονται. Οι γυναίκες, 

επομένως, πολλές φορές δεν πιστεύουν ούτε οι ίδιες στον εαυτό τους και εν τέλει 

συμβιβάζονται με τις διακρίσεις που γίνονται εις βάρος τους (Stamarski & Son Hing, 

2015) 

 

- Οι γυναίκες δεν έχουν την δυνατότητα να διεκδικήσουν καλύτερες 

θέσεις εργασίας, λόγω μειωμένων επαγγελματικών προσόντων. 

(Ερώτημα 51) 
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Διάγραμμα 56 

Οι ερωτωί μενοι δεν φαιίνεται να προσδιίδουν το φαινοί μενο υποεκπροσωί πησης των 

γυναικωέ ν σε ανωέ τερες θεέσεις εργασιέας, στην εέλλειψη επαγγελματικωώ ν προσοό ντων. 

Γεγονοί ς που γιίνεται αντιληπτοί  τοί σο αποί  τον γυναικειίο πληθυσμοί  του δειίγματος, οί σο και 

αποά  τον ανδρικοά . Τα αποτελεάσματα αυταά  ειάναι πραγματικαά  αά ξια αναφοραά ς, αφουά  τα 

αά τομα αντιλαμβαά νονται οά τι η αδικιάα εις βαά ρος των γυναικωά ν προκυά πτει αποά  

προκαταληή ψεις και στερεοέ τυπα που θεέλουν το γυναικειέο φυέ λο σε κατωέ τερες θεέσεις 

εργασιίας. 
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Κεφάλαιο 5  

Επιίλογος 
 

 

 

5.1 Συμπεράσματα 
 

Στην παρουά σα διατριβηά  εξεταά στηκαν και διερευνηά θηκαν, τοά σο σε θεωρητικοά  οά σο και σε 

ερευνητικοέ  επιέπεδο, τα φαινοέ μενα των εέμφυλων διακριέσεων στον τομεέα των 

προσληή ψεων, προαγωγωή ν και αμοιβωή ν. Ερευνηή θηκαν, επιήσης, οι αποή ψεις κυπριήων 

εργαζοά μενων, ανδρωά ν και γυναικωά ν, σχετικαά  με τις εάμφυλες διακριάσεις στον εργασιακοά  

τομεέα. 

Στο θεωρητικοά  πλαιάσιο διαφαά νηκε οά τι, οι εέμφυλες διακριέσεις υπονομευύ ουν στις 

οργανωτικεές δομεές, τις διαδικασιέες καθωέ ς και τις πρακτικεές των οργανισμωέ ν: στην 

ηγεσιάα, στην οργανωτικηά  δομηά , στις οργανωτικεάς στρατηγικεάς, στα οργανωτικαά  κλιάματα 

και στην οργανωσιακηή  κουλτουή ρα τους.  Ως εκ τουά του, προβαά λλονται μεάσω των 

πολιτικωώ ν της Διαχειίρισης Ανθρωύ πινου Δυναμικουύ , αυτωό ν της προό σληψης, της αναά θεσης 

ροό λων, της εκπαιίδευσης, της αμοιβηή ς, της αξιολοόγησης των αποδοό σεων, των 

προαγωγωώ ν, καθωώ ς και του τερματισμουύ  απασχοό λησης.  

Ειδικοά τερα, καταά  τη διαδικασιάα των προσληά ψεων, οι αποφαά σεις για προά σληψη 

λαμβαά νουν σε μεγαά λο βαθμοά  υποά ψη το βιολογικοά  και κοινωνικοά  φυά λο, παραά  την αναά γκη 

ικανοποιήησης των απαιτηή σεων για προό σληψη. Η εκδηά λωση διαά κρισης φυά λου φαιάνεται 

αφενοί ς, στο οί τι οι γυναιίκες αιτουί ντες ειίναι πιο πιθανοί ν να απορριφθουί ν λοίγω του 

βιολογικουέ  και κοινωνικουέ  οέ πως φυέ λου, ακοέ μα κι αν πληρουέ ν τα προσοέ ντα για την θεέση 

εργασιέας και αφετεέρου, στο οέ τι ειέναι πιο πιθανοέ ν να αποκτηέ σουν θεέσεις εργασιέας, 

χαμηλοό τερες αποό  τις δυνατοό τητες τους. Το φαινοί μενο αυτοί  ειίναι αποί ρροια 

στερεοτυπικωά ν αντιληά ψεων που αά πτονται της οικογεάνειας-γαά μου και της γονεϊκοά τητας-

μητροί τητας και καθιστουί ν την γυναιίκα «λιγοή τερο ελκυστικηή » υποψηή φιο για 

εργοδοά τηση, συγκριτικαά  με τους αντιάστοιχους αά νδρες. Οι ανισοά τητες φυά λων στον τομεέα 
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της προέ σληψης διαφαιένονται, επιέσης, μεέσω του φαινοέ μενου του εέμφυλου 

επαγγελματικουύ  διαχωρισμουύ  και στην πιθανοή τητα του γυναικειήου φυή λου να αποκτηή σει 

θεέσεις, που θεωρουύ νται «ανδρικεές». Καταά  τη διαδικασιάα επιλογηή ς, οι γυναιήκες 

υποψηή φιες δεν αξιολογουύ νται οά σο θετικαά  οι αά νδρες υποψηά φιοι και αντιμετωπιάζονται 

μειονεκτικαά  οά ταν προά κειται για ανδροκρατουά μενες θεάσεις (διευθυντικεάς). Καταά  

συνεέπεια, ειέναι λιγοέ τερο πιθανοέ ν να βρουν ανταποέ κριση στην εκδηέ λωση ενδιαφεέροντος 

τους ηέ  να καλεστουέ ν για συνεέντευξη. Οι εέμφυλες ανισοό τητες δεν σταματουό ν στη 

διαδικασιέα της προέ σληψης, αφουέ  ακοέ μα κι αν μια γυναιέκα επιλεγειέ σε μια θεέση εργασιέας 

αυτηά  θα ειάναι με λιγοά τερες απαιτηά σεις και πιθανοά τητες καταά ρτισης. Έτσι, ειάναι πιο 

πιθανοί ν να αντιμετωπιίσει εμποί δια στην σταδιοδρομιία της και να μην μπορειί να 

ανελιχθειί. 

 Τα κυριοά τερα εμποά δια που μπορειά να αντιμετωπιάσει το γυναικειάο φυά λο, παρουσιαά ζονται 

στην επαγγελματικηέ  ανεέλιξη και ειήναι συνηή θως «αοό ρατα». Ο οό ρος αυτοό ς προκυό πτει λοόγω 

του οό τι δεν βασιίζονται σε ελλειίψεις προσοί ντων και δεν προκυά πτουν αά μεσα, αλλαά  

βασιίζονται σε προκαταληέ ψεις και εέμφυλα παγιωμεένα στερεοέ τυπα, που θεέλουν την 

γυναιήκα να συνοδευή εται αποή  ροή λους κυριήως οικογενειακηή ς ζωηή ς. Έτσι, οι γυναιήκες 

τειάνουν να μην εάχουν την ευκαιριάα να αναλαά βουν υψηλοά βαθμες και καλυά τερα 

αμειβοέ μενες θεέσεις. Τα εμποά δια αυταά  δεν προεάρχονται παά ντα αποά  το ανδρικοά  φυά λο. 

Υπαά ρχουν περιπτωά σεις οά που οι γυναιάκες δεν ευνοουά ν αά λλες γυναιάκες και δημιουργουά ν 

εμποό δια γι’ αυτεάς, φαινοά μενο που προκυά πτει αποά  την αναά γκη επιβιάωσης τους σε εάνα ηά δη 

ανδροκρατουά μενο περιβαά λλον. Οι εέμφυλες ανισοέ τητες που προαναφεέρονται, εέρχονται 

και «κλειδωώ νουν» στις πρακτικεές που αφορουέ ν την αμοιβηέ  των ατοέ μων.  

Η υποτιέμηση της γυναικειέας εργασιέας και διαπραγματευτικηέ ς δυέ ναμης, σε σχεέση με την 

ανδρικηά , οδηγειά σε κατασταά σεις αά νισης αμοιβηά ς. Το εέμφυλο μισθολογικοά  χαά σμα πηγαά ζει 

αποό  τις στερεοτυπικεάς αντιληά ψεις, τοά σο των εργοδοτωά ν οά σο και των εργαζοά μενων αλλαά  

και καταναλωτωί ν, οι οποιίες καθιστουί ν την γυναιίκα «εκμεταλλευύ σιμη», λοόγω των 

οικογενειακωέ ν υποχρεωέ σεων που καλειέται να εκτελεέσει. Ως εκ τουύ του, οι γυναιίκες 

δυσκολευά ονται να ενταχθουά ν στην αγοραά  εργασιάας και οδηγουύ νται αναποό φευκτα στην 

μερικηή  απασχοή ληση ηή  στην διακοπηή  της σταδιοδρομιήας τους. Παραά λληλα, το γυναικειίο 

φυί λο υποεκπροσωπειίται σε ανωί τερες/καλυέ τερα αμειβοέ μενες θεέσεις εργασιέας και 

υπερεκπροσωπειίται σε χαμηλαά  αμειβοά μενους τομειάς, γεγονοά ς που απορρεάει καά ποιες 

φορεές κι αποέ  τις χαμηλεές προσδοκιέες των ιδιέων των γυναικωέ ν. Οι εκβαά σεις αυτεάς, 

δημιουργουά ν και διατηρουά ν το μισθολογικοά  κενοά  αναά μεσα στα δυά ο φυά λα. Υψιίστης 
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σημασιίας ειίναι και το γεγονοί ς οί τι, οι εέμφυλες ανισοέ τητες αμοιβηέ ς υφιέστανται ακοέ μη κι 

οέ ταν το γυναικειέο φυέ λο εκπροσωπειέ ανωέ τερες θεέσεις και εέχει τις ιέδιες παραγωγικεές 

γνωό σεις και δεξιοό τητες με το ανδρικοό .   

Σε εμπειρικοά  επιάπεδο, τα πιο παά νω ζητηά ματα διερευνηά θηκαν μεάσα αποά  τις εμπειριάες και 

τις αποέ ψεις Κυπριέων εργαζοέ μενων, δημοέ σιου ηέ  ιδιωτικουέ  τομεέα. Συγκεκριμεένα, 

επιδιωώ χτηκαν να εξεταστουά ν τα βιωά ματαά  τους, σχετικαά  με διακριάσεις που συμβαιάνουν 

καταά  τις πιο παά νω πρακτικεάς και διαδικασιάες Ανθρωά πινου Δυναμικουά , καθωώ ς και οι 

σχετικεές τους αποέ ψεις.  

Όσον αφοραά  τον τομεέα των προσληέ ψεων, προεέκυψε το συμπεέρασμα οέ τι οι γυναιίκες δεν 

αντιμετωπιίζουν τοί σα εμποί δια στην προσπαά θεια εένταξης τους στην αγοραά  εργασιάας, οά σο 

στην μετεέπειτα πορειέα τους. Εντουέ τοις, οι εέμφυλες διακριέσεις υφιέστανται καταά  τις 

διαδικασιίες στρατολοόγησης. Οι γυναιάκες σε αντιάθεση με τους αά ντρες, καταά  τη διαά ρκεια 

των συνεντευά ξεων εργασιάας, εάρχονται αντιμεάτωπες με ερωτηά σεις σχετικαά  με την 

οικογενειακηά  τους καταά σταση ηά  το ενδεχοά μενο μητροά τητας. Αυτοά  γιατιά, οι αποφαά σεις για 

προά σληψη λαμβαά νουν υποά ψη το βιολογικοό  και κοινωνικοό  φυό λο περισσοό τερο αποό  τις 

απαιτηέ σεις της θεέσεις εργασιέας και τα προσοέ ντα των υποψηφιέων.  

Στο εποά μενο σταά διο οι γυναιίκες, φαιίνεται, εκπροσωπουύ ν πιο συχναά  πλεάον διευθυντικεές 

θεέσεις. Οι οργανισμοιί επιδιωί κουν την διίκαιη αντιμετωί πιση των φυί λων εντοί ς των 

εργασιακουύ  χωύ ρου και κατ’ επεέκταση δημιουργουέ νται ευκαιριέες και για τα δυέ ο φυέ λα. 

Συμπερασματικαά  οά μως,  οι γυναιίκες ειίναι πιο πιθανοί ν να αντιμετωπιίσουν εμποί δια στην 

επαγγελματικηή  τους πορειία, οή πως υποτιήμηση και προβληή ματα λοήγω της οικογενειακηή ς 

τους καταά στασης. Εμποά δια που κατονομαά ζονται ως «αοό ρατα», στο πλαιίσιο του 

φαινομεάνου της Γυαά λινης οροφηά ς, και εάτσι δεν γιάνονται ευά κολα αντιληπταά . Ειδικαά  οά ταν 

οι διακριάσεις γιάνονται στην βαά ση των εέμμεσων καλοπροαιίρετων σεξιστικωί ν πρακτικωί ν, 

οι στερεοτυπικεές αντιληέ ψεις των «αά λλων», γιίνονται και των «ιδιίων». Τα εμποό δια στην 

επαγγελματικηά  πορειάα των γυναικωά ν προεάρχονται, συνηά θως, αποά  αά νδρες χωριάς να 

αποκλειέεται το ενδεχοέ μενο να προεέρχονται κι αποέ  γυναιίκες. Το γυναικειίο φυί λο καλειίται, 

μεταά  αποά  αιωά νες υποτιάμησης, να διαπρεάψει σε θεάσεις εργασιάας που παραδοσιακαά  ειάναι 

ανδρικεές, υιοθετωά ντας καά ποιες φορεάς μηχανισμουά ς επιβιάωσης, εγγενωά ς ανδρικουά ς. 

Επομεένως στρεάφονται εναά ντια στο φυά λο τους, το οποιάο θεωρειάται «αδυναμιία», 

αποκοό πτονται απ’ αυτοά  και πολλεάς φορεάς το σαμποταά ρουν , αποτελωά ντας τροχοπεάδη 

στην επαγγελματικηά  του πορειάα. Ένα στοιχειάο που το καταδεικνυά ει ειάναι η ταά ση για 

αρνητικηά  κριτικηά  και παρατηρηά σεων σε αά τομα του ιδιάου φυά λου. Παρ’ οά λα αυταά , η εάλλειψη 



78 
 

εποικοδομητικηή ς κρητικηή ς και συζηή τησης, αποτελειή «αοό ρατο» εμποό διο και σημαντικοό  

παραά γοντα για την δυσκολιάα ανεέλιξης του γυναικειίου φυί λου. Οι γυναιίκες, οί πως 

συμπεραιίνεται, «προστατευύ ονται» καλοπροαιέρετα αποέ  παρατηρηέ σεις και κριτικεές, 

πρακτικηή  που δεν παυή ει να ειήναι σεξιστικηή . Το προί βλημα, σε αυτοί  το σημειίο, προκυί πτει 

καθωώ ς αυταά  τα στοιχειάα, τειίνουν να βοηθουί ν στην προσωπικηέ  ανεέλιξη του ατοό μου, οό πως 

και σε κατασταά σεις αξιολοάγησης προαγωγηή ς, τα οποιία συνδραά μουν στις διαδικασιίες και 

πρακτικεές ανεέλιξης.  

Αναφορικαά  με την μελεάτη του μισθολογικουά  χαά σματος, δεν υπηά ρξε η δυνατοά τητα 

γενιάκευσης αποτελεσμαά των. Η μισθολογικηά  εικοά να του γυναικειάου φυά λου του δειάγματος, 

οά μως, βοηθαά  στο να διαφανειά μια θετικηά  εικοά να επιά του θεάματος. Εντουά τοις, το θεάμα του 

χαμηλοό τερου μισθουέ , αποτελειέ εένα αποέ  τα κυριοέ τερα προβληέ ματα και διακριέσεις που 

αντιμετωπιήζει το γυναικειήο φυή λο, στην επαγγελματικηή  του πορειήα  

Οι εέμφυλες διακριέσεις στις πρακτικεές Διαχειέρισης Ανθρωέ πινου Δυναμικουέ  υφιίστανται 

και γιάνονται αντιληπτεάς αποά  τα αά τομα, ανεξαρτηή τως φυή λου, τοό σο στον ιδιωτικοό  οό σο και 

στον δημοέ σιο τομεέα. Γενικηή  παραδοχηή  αποτελειή το γεγονοή ς, οή τι οι εκδηλωή σεις αυτωή ν των 

διακριάσεων συμβαιάνουν πιο συχναά  στις γυναιάκες. Οι αά νδρες και γυναιάκες εργαζοό μενοι 

μπορουί ν να διακριίνουν, εξιίσου, οί τι οι γυναιίκες απολαμβαά νουν λιγοά τερες ευκαιριάες και 

λιγοό τερα προνοό μια αποά  τους αά νδρες. Συγκεκριμεάνα, αντιλαμβαά νονται τις διακριάσεις που 

συμβαιάνουν καταά  την προά σβασηά  τους στην αγοραά  εργασιάας και στα κεάντρα ληά ψης 

αποφαά σεων,  στην επαγγελματικηά  τους ανεάλιξη, αλλαά  και στις ευκαιριίες που τους 

διάνονται ωά στε να μπορεάσουν αν συνδυαά σουν την οικογενειακηά  με την επαγγελματικηά  

τους ζωηά . Αντιθεάτως, συμπεραιάνεται οά τι τα αά τομα αναγνωριήζουν οή τι η επαγγελματικηή  

εκπαιάδευση ειάναι εάνα πεδιάο που δεν παραά γει περιορισμουά ς και ανισοά τητες.  Οι γυναιίκες, 

πλεάον, εάχουν ιάσες ευκαιριάες μαά θησης με τους αά νδρες, το θεάμα που προκυά πτει ειάναι το 

καταά  ποά σο μπορουά ν να αξιοποιηά σουν αυτεάς τις γνωά σεις στον επαγγελματικοά  χωά ρο ηά  αν 

περιθωριοποιουύ νται. Το φυέ λο, οέ πως προκυέ πτει αποέ  τα αποτελεέσματα της εέρευνας, 

διαδραματιήζει σημαντικοή  ροή λο στην διαδικασιήα των προσληή ψεων. Οι εργοδοή τες, κατ’ 

αυτηή  τη διαδικασιήα, τειήνουν να χρησιμοποιουή ν ως κριτηή ριο το φυή λο των υποψηφιήων και 

χειριάζονται δυσμενεάστερα το γυναικειάο, συγκριτικαά  με το ανδρικοά . Το γυναικειίο φυί λο, 

επιίσης, ειίναι πιο πιθανοά ν να κριάνεται βαά ση σεξιστικωά ν κριτηριάων, οά πως της εμφαά νισηά ς 

του, τοά σο στο ενδεχοά μενο προά σληψηά ς του, αλλαά  και της ανεάλιξηά ς του. Επιπλεάον, και οά σον 

αφοραά  τον εάμφυλο και επαγγελματικοά  διαχωρισμοά , τα αά τομα δεν πιστευά ουν οά τι τα 

επαγγεέλματα πρεέπει να διαχωριάζονται σε γυναικειάα και ανδρικαά . Συμπεραιάνεται οά τι, η 
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κοινωνιάα εάχει φταά σει σε εάνα σημειάο αποδοχηά ς στο γεγονοά ς οά τι τα αά τομα εάχουν τις 

ικανοά τητες να εργαά ζονται σε οποιοδηά ποτε τομεάα επιθυμουά ν. Ειέναι οέ μως, εένα ζηέ τημα για 

το οποιάο υπαά ρχουν περιθωώ ρια βελτιίωσης. Γιένεται αντιληπτοέ  οέ τι οι ηγετικεές ικανοέ τητες 

δεν αφορουέ ν μοέ νο εένα αποέ  τα δυέ ο φυέ λα, και οι θεάσεις ληά ψης αποφαά σεων μπορουά ν να 

εκπροσωπηθουά ν τοά σο αποά  αά νδρες, οά σο κι αποά  γυναιάκες. Εντουό τοις, ακοό μα και αν οι 

υπαά λληλοι εταιριωά ν δεν εέχουν στερεοτυπικεές αντιληή ψεις επιή τουή του, οι γυναιήκες 

εέρχονται αντιμεέτωπες με περιορισμουέ ς σε στην ανεέλιξηέ  τους. Η υποεκπροσωώ πηση των 

γυναικωέ ν σε ανωέ τερες θεέσεις εργασιέας, δεν συμβαιένει λοέγω εέλλειψης προσοέ ντων των 

ιδιάων, αλλαά  λοέγω εέλλειψης εμπιστοσυέ νης των εργοδοτωέ ν προς τις ικανοέ τητεές τους. Το 

γεγονοό ς αυτοό  προκυό πτει αποό  τις στερεοτυπικεές προκαταληέ ψεις των εργοδοτωώ ν προς το 

γυναικειέο φυέ λο, οι οποιέες εέμμεσα κι «αοό ρατα» θεέτουν φραγμουέ ς στην ανοδικηέ  

κινητικοέ τητα των γυναικωέ ν. Εν συνεχειέα, συμπεραιένεται οέ τι οι στερεοτυπικεές 

αντιληή ψεις και πεποιθηά σεις των ατοά μων, αλλαά  και η πατριαρχικηά  κοινωνιάα εκτενεάστερα, 

δημιουργουύ ν και διατηρουύ ν εέφμυλες διακριέσεις στις αμοιβεές. Τα αά τομα αντιλαμβαά νονται 

οό τι, πολλεάς φορεάς ο μισθοά ς δεν καθοριάζεται αναά λογα με τα προσοά ντα, αλλαά  με το φυά λο. 

Το μισθολογικοά  χαά σμα μεταξυά  των δυά ο φυά λων, προά κειται για εάνα φαινοά μενο που 

ενδεχομεένως διαφεέρει αποέ  τον δημοέ σιο στον ιδιωτικοέ  τομεέα. Αυτοί  συμβαιίνει λοίγω των 

μισθολογικωά ν κλιάμακων που υπαά ρχουν στο δημοά σιο τομεάα. 

Ειέναι ευρεέως αποδεκτοέ  οέ τι τα δικαιωέ ματα των γυναικωέ ν μπορουύ ν να συνυπαά ρξουν με τα 

δικαιωώ ματα των ανδρωώ ν. Επομεένως, οι διακριίσεις που συμβαιίνουν στις πρακτικεές 

ανθρωί πινου δυναμικουί  και στον χωί ρο εργασιίας ευρυί τερα, δεν αποτελουύ ν τεέτοιο ζηέ τημα. 

Ειάναι σημαντικοά , τα αά τομα να μπορουά ν να απολαμβαά νουν ιάσα προνοά μια και ιάσες 

ευκαιριάες, ανεξαά ρτητα αποά  το φυά λο τους, σε οά λες τις εκδοχεάς της ζωηά ς τους. Όπως 

αναφεάρθηκε και στο εισαγωγικοά  κομμαά τι της παρουά σας διατριβηά ς, η σημαντικοά τητα 

αυτουύ  αά πτεται θεμαά των κοινωνικηή ς δικαιοσυή νης και προωή θησης βασικωή ν ανθρωή πινων 

δικαιωμαά των. Ειίναι απαραιίτητο να συμβαιένει, επομεένως, εάτσι ωά στε να υπαά ρχει 

αναά πτυξη, κοινωνικηά  συνεκτικοά τητα και προά οδος τοί σο στο μακροί κοσμο της κοινωνιίας, 

οό σο και στον μικροό κοσμο των επιχειρηή σεων.   

 

5.1 Μειονεκτήματα Έρευνας και Εισηγήσεις για 

Μελλοντική Έρευνα 
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Κυό ριος περιορισμοό ς της παρουέ σας εέρευνας, θεωρωέ  πως ηέ ταν ο χρονικοέ ς περιορισμοέ ς ο 

οποιίος αποτεάλεσε αρνητικοά  παραά γοντα στη συλλογηά  πληροφοριωά ν. Για τους σκοπουά ς 

της εέρευνας, ιέσως να απαιτειέτο μεγαλυέ τερο δειέγμα ανδρικουέ  φυέ λου, εέτσι ωέ στε να 

αποδωά σουν πιο αποτελεσματικαά  οι συγκριάσεις. Συγκεκριμεένα, δεν κατεέστη δυνατοέ  να 

μετρηθειέ το εέμφυλο μισθολογικοά  χαά σμα μεταξυά  των εργαζομεάνων, πρωά τον λοάγω του 

μικρουά  ανδρικουά  δειάγματος και δευά τερον λοάγω της εάλλειψης πληροφοριωά ν οά σον αφοραά  

τις θεέσεις εργασιέας των ερωτωέ μενων.  

Επιπλεέον, το σκοί πιμο του δειίγματος προκαλειί, παραά λληλα, ζηή τημα ως προς την 

γενιίκευση των συμπερασμαά των, καθωέ ς για να μπορεέσουν να γιένουν τεέτοιου ειέδους 

εξαγωγεές χρειαά ζεται εάνα σταθμισμεάνο και τυχαιάο δειάγμα. Παρ’ οά λα αυταά , εξηά χθησαν 

αρκεταά  χρηά σιμα στοιχειάα για το υποά  διερευά νηση θεάμα. 

Μια μελλοντικηέ  εέρευνα, θα μπορουέ σε να επεκτειένει την εέρευνα και σε αά τομα τα οποιάα 

εργαά ζονται στη Διοιήκηση ηή  στον τομεέα του Ανθρωέ πινου Δυναμικουέ , εέτσι ωέ στε να 

αποσαφηνιστουά ν ενδελεχωά ς οι διακριάσεις στις πρακτικεάς του τομεάα. Εναλλακτικαά , θα 

μπορουέ σαν να εξεταστουέ ν οι καλεές πρακτικεές στη Διαχειέριση Ανθρωέ πινου Δυναμικουέ . 

Ενδιαφεέρον θα αποτελουέ σε, επιέσης, η μελεέτη των πρακτικωέ ν για την ισοέ τητα των φυέ λων 

στην απασχοί ληση,  σε κρατικοί  επιίπεδο. 

Παροά λα τα πιο παά νω μειονεκτηά ματα, θεωρωώ  οέ τι η παρουέ σα εέρευνα θα μπορουύ σε να 

συμβαά λει θετικαά  στο συγκεκριμεάνο ερευνητικοά  πεδιάο. 

 

 

 

 

 

Παράρτημα Α  
Ερωτηματολόγιο 
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Έμφυλες Διακρίσεις στη Διαχείριση 

Ανθρώπινου Δυναμικού 
 

 

Αγαπητοιί/ -εές, 

 

Το ακοί λουθο ερωτηματολοίγιο αποτελειί ερευνητικοί  εργαλειίο για την εκποί νηση της 

μεταπτυχιακηή ς μου διατριβηή ς, στο μεταπτυχιακοή  προήγραμμα σπουδωή ν Διοιήκησης 

Επιχειρηέ σεων του Ανοικτουέ  Πανεπιστημιέου Κυέ πρου, με θεέμα " Έμφυλες Διακρίσεις στη 

Διαχείριση  

Ανθρωώ πινου Δυναμικουέ  στο δημοέ σιο και ιδιωτικοέ  τομεέα, στη Κυέ προ."  

Σκοποά ς της εάρευνας ειάναι η διερευά νηση του βαθμουά  στον οποιάο υπαά ρχουν εάμφυλες 

διακριήσεις στη διαδικασιήα των προσληή ψεων και των προαγωγωή ν, κατα ποή σο και σε ποιο 

βαθμοά  υπαά ρχουν μισθολογικεάς ανισοά τητες αναά μεσα στα δυύ ο φυύ λα, καθωύ ς και των 

αντιληά ψεων των ατοά μων σχετικαά  με τις διακριάσεις φυά λου στον εργασιακοά  χωά ρο.  

Η συμπληή ρωση του ερωτηματολογιήου ειήναι ανώνυμη και εμπιστευτική, ενωί  απαιτειί 

περιίπου 7 λεπταά  αποό  τον χροό νο σας. 

Τα στοιχειία που θα προκυί ψουν, θα χρησιμοποιηθουά ν αποκλειστικαά  για τους σκοπουά ς της 

συγκεκριμεένης μεταπτυχιακηέ ς διατριβηέ ς. 

 

 

1. Φύλο  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άλλο 
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2. Ηλικία  

⃝ 18-25 
⃝ 26-45 
⃝ 46-65 

 

3. Ανώτερο επίπεδο εκπαίδευσης  

⃝ Δημοτικουύ  
⃝ Γυμνασιίου 
⃝ Λυκειίου 
⃝ Ανωή τερης Σχοληή ς 
⃝ Πτυχιίο Πανεπιστημιίου 
⃝ Μεταπτυχιακοό  
⃝ Διδακτορικοό  

 

4. Τομέας Εργασίας  

⃝ Δημοό σιος 
⃝ Ιδιωτικοό ς 

 

5. Είδος Απασχόλησης  

⃝ Πληή ρης  -Παραά βλεψη και μεταά βαση στην ερωά τηση 7 
⃝ Μερικηή  -Παραά βλεψη και μεταά βαση στην ερωά τηση 6 

 

6. Για ποιο λόγο επιλέξατε την μερική απασχόληση;  

⃝ Μου αρεέσει 
⃝ Δεν μποό ρεσα να βρωή  εργασιήα πληή ρους απασχοή λησης 
⃝ Για να μπορωά  να αφιερωά νω περισσοά τερο χροά νο στην οικογεάνειαά  μου 
⃝ Συνδυαά ζω παραά λληλα την εκπαιάδευσηά  μου 
⃝ Άλλο 

 

7. Μισθός  

⃝ Λιγοό τερο αποό  940€ 
⃝ 940-1’100€ 
⃝ 1’101-1’500€ 
⃝ Παά νω αποά  1’500€ 
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8. Πόσο ευχαριστημένοι νιώθετε στον τομέα εργασίας σας;  

⃝ Καθοό λου 
⃝ Λιίγο 
⃝ Αρκεταά  
⃝ Πολυύ  

 

9. Ο/η προϊστάμενος/η στην εργασία σας είναι άνδρας ή γυναίκα;  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 

 

10. Στο χώρο εργασίας σας πιστεύετε ότι οι άνδρες και οι γυναίκες 
αντιμετωπίζονται το ίδιο από τους προϊστάμενούς τους; 

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αά νδρες αντιμετωπιάζονται πιο ευνοϊκαά  
⃝ Όχι, οι γυναιάκες αντιμετωπιάζονται πιο ευνοϊκαά  

 

11. Σε ποιο βαθμό πιστεύετε ότι υπάρχουν, στη Κύπρο, ανισότητες λόγω 
φύλου στην απασχόληση;  

⃝ Καθοό λου 
⃝ Σε μικροό  βαθμοό  
⃝ Σε αρκετοό  βαθμοό  
⃝ Σε μεγαά λο βαθμοά  

 

Πιστεύετε ότι στη Κύπρο τα άτομα, ανεξαρτήτως φύλου, απολαμβάνουν ίσα 
προνόμια και ίσες ευκαιρίες όσον αφορά τα ακόλουθα;  

 

12. Πρόσβαση στην απασχόληση  

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αά νδρες εάχουν περισσοά τερες ευκαιριάες 
⃝ Όχι, οι γυναιέκες εέχουν περισσοέ τερες ευκαιριέες 

 

13. Επαγγελματική Ανέλιξη  

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αά νδρες εάχουν περισσοά τερες ευκαιριάες 
⃝ Όχι, οι γυναιέκες εέχουν περισσοέ τερες ευκαιριέες 
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14. Πρόσβαση στα κέντρα λήψης αποφάσεων  

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αά νδρες εάχουν περισσοά τερες ευκαιριάες 
⃝ Όχι, οι γυναιέκες εέχουν περισσοέ τερες ευκαιριέες 

 

15. Επαγγελματική Εκπαίδευση  

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αά νδρες εάχουν περισσοά τερες ευκαιριάες 
⃝ Όχι, οι γυναιέκες εέχουν περισσοέ τερες ευκαιριέες 

 

16. Συνδυασμός εργασίας και οικογένειας  

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αά νδρες εάχουν περισσοά τερες ευκαιριάες 
⃝ Όχι, οι γυναιέκες εέχουν περισσοέ τερες ευκαιριέες 

 

17. Ποια είναι τα κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίσατε, εξαιτίας του 
φύλου σας, στην επαγγελματική σας πορεία; (περισσότερες από 1 απαντήσεις 
γίνονται δεκτές) 

⃝ Δεν αντιμετωά πισα καά ποιο προά βλημα 
⃝ Προά σβαση στην αγοραά  εργασιάας/προά σληψη 
⃝ Χαμηλοό τερο μισθοό  
⃝ Λιγοέ τερες πιθανοέ τητες ανεέλιξης 
⃝ Προβληά ματα λοά γω της οικογενειακηά ς μου καταά στασης 
⃝ Εργασιακηή  παρενοή χληση/εκφοβισμοή ς 
⃝ Σεξουαλικηή  παρενοή χληση 
⃝ Υποτιίμηση Άλλο 

 

Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι το φύλο λαμβάνεται υπόψη από τους εργοδότες για 
την πρόσληψη σε μια θέση εργασίας;   

 

18. Στους αά νδρες  

⃝ Καθοό λου 
⃝ Σε μικροό  βαθμοό  
⃝ Σε αρκετοό  βαθμοό  
⃝ Σε μεγαά λο βαθμοά  
⃝ Δεν γνωριίζω 
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19. Στις γυναίκες  

⃝ Καθοό λου 
⃝ Σε μικροό  βαθμοό  
⃝ Σε αρκετοό  βαθμοό  
⃝ Σε μεγαά λο βαθμοά  
⃝ Δεν γνωριίζω 

 

20. Έχετε λάβει κάποιες από τις πάρα κάτω ερωτήσεις ή σχόλια, κατά τη 
διάρκεια συνέντευξης για μια θέση εργασίας; (περισσότερες από 1 απαντήσεις 
γίνονται δεκτές) 

⃝ Δεν αντιμετωά πισα καά τι τεάτοιο 
⃝ Υποτιμητικαά  σχοά λια σχετικαά  με την σταδιοδρομιάα σας 
⃝ Για την οικογενειακηά  σας καταά σταση 
⃝ Σχετικαά  με την επιθυμιάα σας ηά  την πιθανοά τητα να καά νετε παιδιαά  
⃝ Σχοά λια για την εμφαά νισηά  σας 
⃝ Άλλο 

 

21. Πιστεύετε ότι οι έμφυλες ανισότητες (ανισότητες φύλου) υπάρχουν στον 
δημόσιο ή ιδιωτικό τομέα;  

⃝ Δημοό σιο 
⃝ Ιδιωτικοό  
⃝ Και στα δυύ ο 

 

22. Θεωρείτε ότι οι εργοδότες εμπιστεύονται τις γυναίκες σε θέσεις-κλειδιά 
των επιχειρήσεων τους;  

⃝ Καθοό λου 
⃝ Σε μικροό  βαθμοό  
⃝ Σε αρκετοό  βαθμοό  
⃝ Σε μεγαά λο βαθμοά  
⃝ Δεν γνωριίζω 

 

23. Στην εργασία σας υπάρχουν γυναίκες σε διευθυντικές θέσεις;  

⃝ Καθοό λου 
⃝ Σε μικροό  βαθμοό  
⃝ Σε αρκετοό  βαθμοό  
⃝ Σε μεγαά λο βαθμοά  
⃝ Δεν γνωριίζω 
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24. Αν έχετε αντιμετωπίσει εμπόδια κατά την διάρκεια ανέλιξής σας, αυτά 
συνήθως προέρχονταν από άνδρες ή γυναίκες;  

⃝ Δεν μου εέχει τυέ χει 
⃝ Αποό  αά νδρες 
⃝ Αποό  γυναιίκες 

 

25. Θα αποδεχόσασταν να έχετε ως προϊστάμενο γυναίκα στην εργασία σας;  

⃝ Δεν θα ειάχα καά ποιο προά βλημα 
⃝ Αναγκαστικαά , αφουύ  δεν θα εέχω επιλογηέ  
⃝ Έχω γυναιάκα προϊσταά μενο και δεν με απασχολειά 

 

26. Σας είναι πιο εύκολο να ασκήσετε αρνητική κριτική και να κάνετε 
παρατηρήσεις  σε γυναίκα υπάλληλο ή σε άνδρα; 

⃝ Σε αά νδρα 
⃝ Σε γυναιίκα 

 

27. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι η εμφάνιση ενός άνδρα ή μιας γυναίκας 
επηρεάζει το ενδεχόμενο πρόσληψης και ανέλιξής του/της;  

⃝ Καθοό λου 
⃝ Σε μικροό  βαθμοό  
⃝ Σε αρκετοό  βαθμοό  
⃝ Σε μεγαά λο βαθμοά  

 

28. Για ποιο από τα δύο φύλα πιστεύετε ότι ισχύει περισσότερο;  

⃝ Για τους αά νδρες 
⃝ Για τις γυναιίκες 

 

29. Βάση της μέχρι τώρα εμπειρίας σας, πιστεύετε ότι υπάρχουν μισθολογικές  
ανισότητες (μισθολογικό χάσμα) μεταξύ ανδρών και γυναικών, για τις οποίες 
ευθύνεται το φύλο τους;  

⃝ Δεν υπαά ρχουν 
⃝ Υπαά ρχουν, σε βαά ρος των γυναικωά ν 
⃝ Υπαά ρχουν, σε βαά ρος των ανδρωώ ν 

 

30. Για ποιους λόγους πιστεύετε ότι υπάρχει;(περισσότερες από 1 απαντήσεις 
γίνονται  δεκτές) 
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⃝ Λοέ γω του τροέ που σκεέψεις των ατοέ μων (πεποιθηέ σεις, προκαταληέ ψεις) 
⃝ Λοή γω της παραδοσιακηή ς πατριαρχικηή ς κοινωνιήας 
⃝ Λοή γω της εταιρικηή ς κουλτουή ρας Άλλο 

 

Κατά την άποψή σας, ποια από τα παρακάτω επαγγέλματα θα ταίριαζαν 
καλύτερα σε άνδρες και ποια σε γυναίκες;  

 

31. Καθαριστής/ρια  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

32. Ιατρός  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

33. Γεωργός  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

34. Σερβιτόρος/α  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

35. Διευθυντής/ρια 

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

36. Πωλητής/ρια 

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
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⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

37. Τεχνικός υπολογιστών  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

38. Τεχνίτης/ρια νυχιών  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

39. Στρατιωτικός  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

40. Νηπιαγωγός  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

41. Χειρούργος  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

42. Μηχανολόγος Μηχανικός  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιίκα 
⃝ Άνδρας και γυναιίκα 

 

Ακολουθούν μια σειρά από δηλώσεις, όπου καλείστε να συμφωνήσετε ή να 
διαφωνήσετε. 
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43. Ο μισθός των εργαζομένων σε μια εταιρία, καθορίζεται ανάλογα με το 
φύλο και όχι τα προσόντα. 

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωώ  
⃝ Διαφωνωώ  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

44. Το μισθολογικό χάσμα ανδρών και γυναικών διαφέρει από τον δημόσιο 
στον ιδιωτικό τομέα. 

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωώ  
⃝ Διαφωνωώ  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

45. Οι άνδρες έχουν καλύτερες ηγετικές ικανότητες από τις γυναίκες.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωώ  
⃝ Διαφωνωώ  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

46. Οι θέσεις λήψης αποφάσεων είναι μόνο για τους άνδρες.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωώ  
⃝ Διαφωνωώ  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

47. Οι εκδηλώσεις διακρίσεων συμβαίνουν πιο συχνά στις γυναίκες.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωώ  
⃝ Διαφωνωώ  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

48. Είναι πιο δύσκολο για μια γυναίκα να ισορροπήσει την επαγγελματική της  
καριέρα με την δημιουργία οικογένειας. 

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
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⃝ Συμφωνωώ  
⃝ Διαφωνωώ  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

49. Τα δικαιώματα των ανδρών δεν μπορούν να συνυπάρξουν με αυτά των 
γυναικών.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωώ  
⃝ Διαφωνωώ  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

50. Οι γυναίκες συμβιβάζονται με χαμηλότερες αμοιβές και άλλες διακρίσεις 
εις βάρος τους, επειδή δεν πιστεύουν οι ίδιες στις ικανότητές τους.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωώ  
⃝ Διαφωνωώ  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

51. Οι γυναίκες δεν έχουν την δυνατότητα να διεκδικήσουν καλύτερες θέσεις  
εργασίας, λόγω μειωμένων επαγγελματικών προσόντων.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωώ  
⃝ Διαφωνωώ  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 
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Παράρτημα B 
Πιίνακας Συύ νδεσης Ερευνητικωύ ν 
Ερωτημαά των Και Ερωτημαά των 

Ερωτηματολογιίου 
 

 

 

Ερευνητικό Ερώτημα Δήλωση Ερωτηματολογίου 
6. Για ποιο λοέ γο επιλεέξατε την μερικηέ  απασχοέ ληση;  
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1.Σε ποιο βαθμό υπάρχουν έμφυλες 
διακρίσεις στη διαδικασία των 
προσλήψεων, στο δημόσιο και 
ιδιωτικό εργασιακό τομέα της 
Κύπρου. 

17.Ποια ειήναι τα κυριοή τερα προβληή ματα που 
αντιμετωπιίσατε, εξαιτιίας του φυί λου σας, στην 
επαγγελματικηή  σας πορειήα;  
-Πρόσβαση στην αγορά εργασίας/πρόσληψη 
20.Έχετε λαά βει καά ποιες αποά  τις παά ρα καά τω ερωτηά σεις 
ηά  σχοά λια, καταά  τη διαά ρκεια συνεάντευξης για μια θεάση 
εργασιίας; 
-Δεν αντιμετωά πισα καά τι τεάτοιο 
-Υποτιμητικαά  σχοά λια σχετικαά  με την σταδιοδρομιάα σας 
-Για την οικογενειακηά  σας καταά σταση 
-Σχετικαά  με την επιθυμιάα σας ηά  την πιθανοά τητα να 
καά νετε παιδιαά  
-Σχοά λια για την εμφαά νισηά  σας 
-Άλλο: 
 

2.Σε ποιο βαθμό οι προαγωγές 
γίνονται στην βάση διακρίσεων 
φύλου. 

8.  Ποέ σο ευχαριστημεένοι νιωέ θετε στον τομεέα εργασιέας 
σας;  
9. Ο/η προϊσταά μενος/η στην εργασιάα σας ειάναι αά νδρας 
ηή  γυναιήκα; 
10. Στο χωά ρο εργασιάας σας πιστευά ετε οά τι οι αά νδρες και 
οι γυναιίκες αντιμετωπιίζονται το ιίδιο αποί  τους 
προϊσταά μενουά ς τους; 
17. Ποια ειήναι τα κυριοή τερα προβληή ματα που 
αντιμετωπιίσατε, εξαιτιίας του φυί λου σας, στην 
επαγγελματικηή  σας πορειήα; 
-Λιγότερες πιθανότητες ανέλιξης 
-Προβλήματα λόγω της οικογενειακής μου 
κατάστασης 

23. Στην εργασιία σας υπαά ρχουν γυναιάκες σε 
διευθυντικεές θεέσεις;  
24. Αν εάχετε αντιμετωπιάσει εμποά δια καταά  την διαά ρκεια 
ανεάλιξηά ς σας, αυταά  συνηά θως προεάρχονταν αποά  αά νδρες 
ηή  γυναιήκες;  
26. Σας ειήναι πιο ευή κολο να ασκηή σετε αρνητικηή  κριτικηή  
και να καά νετε παρατηρηά σεις  σε γυναιάκα υπαά λληλο ηά  σε 
αά νδρα; 

3.Κατά πόσο και σε ποιο βαθμό 
υπάρχει μισθολογικό χάσμα 
ανάμεσα στα δύο φύλα. 

5.  Ειίδος Απασχοί λησης 
7. Μισθοό ς  
17. Ποια ειήναι τα κυριοή τερα προβληή ματα που 
αντιμετωπιίσατε, εξαιτιίας του φυί λου σας, στην 
επαγγελματικηή  σας πορειήα;  
- Χαμηλότερο μισθό 

29. Βαά ση της μεάχρι τωά ρα εμπειριάας σας, πιστευά ετε οά τι 
υπαά ρχουν μισθολογικεάς  ανισοά τητες (μισθολογικοά  
χαά σμα) μεταξυά  ανδρωά ν και γυναικωά ν, για τις οποιάες 
ευθυύ νεται το φυύ λο τους;  

4.Η διερεύνηση των αντιλήψεων 
ανδρών και γυναικών σχετικά με 
τις έμφυλες διακρίσεις στον 
εργασιακό χώρο. 

11. Σε ποιο βαθμοά  πιστευά ετε οά τι υπαά ρχουν, στη Κυά προ, 
ανισοό τητες λοό γω φυό λου στην απασχοό ληση; 
Πιστεύετε ότι στη Κύπρο τα άτομα, ανεξαρτήτως 
φύλου, απολαμβάνουν ίσα προνόμια και ίσες 
ευκαιρίες όσον αφορά τα ακόλουθα; 
12. Προό σβαση στην απασχοό ληση 
13. Επαγγελματικηέ  Ανεέλιξη 
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14. Προά σβαση στα κεάντρα ληά ψης αποφαά σεων  
15. Επαγγελματικηή  Εκπαιήδευση 
16. Συνδυασμοέ ς εργασιέας και οικογεένειας 
Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι το φύλο λαμβάνεται 
υπόψη από τους εργοδότες για την πρόσληψη σε 
μια θέση εργασίας;   
18. Στους αά νδρες 
19. Στις γυναιίκες 
21. Πιστευέ ετε οέ τι οι εέμφυλες ανισοέ τητες (ανισοέ τητες 
φυά λου) υπαά ρχουν στον δημοά σιο ηά  ιδιωτικοά  τομεάα; 
22. Θεωρειίτε οί τι οι εργοδοί τες εμπιστευί ονται τις 
γυναιέκες σε θεέσεις-κλειδιαά  των επιχειρηά σεων τους; 
25. Θα αποδεχοά σασταν να εάχετε ως προϊσταά μενο 
γυναιίκα στην εργασιία σας;  
27. Σε ποιο βαθμοά  θεωρειάτε οά τι η εμφαά νιση ενοά ς αά νδρα 
ηά  μιας γυναιάκας επηρεαά ζει το ενδεχοό μενο προό σληψης 
και ανεέλιξηέ ς του/της; 
28. Για ποιο αποό  τα δυό ο φυό λα πιστευό ετε οό τι ισχυό ει 
περισσοό τερο; 
30. Για ποιους λοά γους πιστευά ετε οά τι υπαά ρχει;(βαά ση της 
ερωώ τησης 29: Βαά ση της μεάχρι τωά ρα εμπειριάας σας, 
πιστευά ετε οά τι υπαά ρχουν μισθολογικεάς ανισοά τητες 
(μισθολογικοά  χαά σμα) μεταξυά  ανδρωά ν και γυναικωά ν, για 
τις οποιίες ευθυί νεται το φυί λο τους;) 
-Λοέ γω του τροέ που σκεέψεις των ατοέ μων (πεποιθηέ σεις, 
προκαταληή ψεις) 
-Λοή γω της παραδοσιακηή ς πατριαρχικηή ς κοινωνιήας 

-Λοή γω της εταιρικηή ς κουλτουή ρας 

-Άλλο 

Κατά την άποψή σας, ποια από τα παρακάτω 
επαγγέλματα θα ταίριαζαν καλύτερα σε άνδρες και ποια 
σε γυναίκες;  
31. Καθαριστηή ς/ρια  
32. Ιατροό ς  
33. Γεωργοό ς  
34. Σερβιτοό ρος/α  
35. Διευθυντηή ς/ρια 
36. Πωλητηή ς/ρια 
37. Τεχνικοό ς υπολογιστωό ν  
38. Τεχνιίτης/ρια νυχιωί ν  
39. Στρατιωτικοό ς  
40. Νηπιαγωγοό ς  
41. Χειρουύ ργος 
42. Μηχανολοό γος Μηχανικοό ς  
Ακολουθούν μια σειρά από δηλώσεις, όπου 
καλείστε να συμφωνήσετε ή να διαφωνήσετε. 
43. Ο μισθοέ ς των εργαζομεένων σε μια εταιριέα, 
καθοριάζεται αναά λογα με το φυά λο και οά χι τα προσοό ντα. 
44. Το μισθολογικοά  χαά σμα ανδρωά ν και γυναικωά ν 
διαφεέρει αποέ  τον δημοέ σιο στον ιδιωτικοέ  τομεέα.  
45. Οι αά νδρες εάχουν καλυά τερες ηγετικεάς ικανοά τητες 
αποί  τις γυναιίκες.  
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46. Οι θεάσεις ληά ψης αποφαά σεων ειάναι μοά νο για τους 
αά νδρες.  
47. Οι εκδηλωώ σεις διακριάσεων συμβαιάνουν πιο συχναά  
στις γυναιίκες.  
48. Ειήναι πιο δυή σκολο για μια γυναιήκα να ισορροπηή σει 
την επαγγελματικηέ  της  καριεέρα με την δημιουργιέα 
οικογεένειας. 
49. Τα δικαιωύ ματα των ανδρωύ ν δεν μπορουύ ν να 
συνυπαά ρξουν με αυταά  των γυναικωά ν.  
50. Οι γυναιίκες συμβιβαά ζονται με χαμηλοά τερες 
αμοιβεάς και αά λλες διακριάσεις εις βαά ρος τους, επειδηά  
δεν πιστευέ ουν οι ιέδιες στις ικανοέ τητεές τους. 
51. Οι γυναιέκες δεν εέχουν την δυνατοέ τητα να 
διεκδικηέ σουν καλυέ τερες θεέσεις  εργασιέας, λοέ γω 
μειωμεένων επαγγελματικωέ ν προσοέ ντων. 
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