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Περίληψη 

 
Η παρουή σα μεταπτυχιακηή  διατριβηή  πραγματευή εται την Έμφυλη διαή σταση στη Διαχειήριση 

Ανθρωή πινου Δυναμικουή , στο δημοή σιο και ιδιωτικοή  τομεήα, στη Κυή προ. Συγκεκριμεήνα, 

αποτελειή μια ερευνητικηή  προσεήγγιση του τροή που με τον οποιήο, η διαχειήριση ανθρωή πινου 

δυναμικουή , εκτυλιήσσεται με στερεοή τυπα που αφορουή ν την διαφορετικοή τητα του φυή λου. 

Ειδικοή τερα, σε πρακτικεής που αφορουή ν την στελεήχωση, την αξιολοήγηση των εργαζομεήνων σε 

θεήματα αναή πτυξης και ανεήλιξης και τις αμοιβεής. Μεήσα αποή  την πραγματοποιουή μενη, 

επομεήνως, εήρευνα φανερωή νεται το καταή  ποή σο το φυή λο των ατοή μων εμπλεήκεται στην 

επαγγελματικηή  του πορειήα. 

Εν γεήνει, η παρουή σα διατριβηή  κινειήται σε τεήσσερις αή ξονες. Πρωή τος αή ξονας, αποτελειή η μελεήτη 

του βαθμουή  στον οποιήο υπαή ρχουν εήμφυλες διακριήσεις στη διαδικασιήα των προσληή ψεων, στο 

δημοή σιο και ιδιωτικοή  εργασιακοή  τομεήα της Κυή πρου. Δευή τερος αή ξονας, αποτελειή η εξεήταση του 

βαθμουή  στον οποιήο οι προαγωγεής γιήνονται στην βαή ση διακριήσεων φυή λου. Τριήτος αή ξονας, 

αποτελειή η μελεήτη του καταή  ποή σο και σε ποιο βαθμοή  υπαή ρχει μισθολογικοή  χαή σμα αναή μεσα 

στα δυή ο φυή λα, και τεήταρτος αή ξονας η διερευή νηση των αντιληή ψεων ανδρωή ν και γυναικωή ν 

σχετικαή  με τις εήμφυλες διακριήσεις στον εργασιακοή  χωή ρο. 

Στο θεωρητικοή  μεήρος της μεταπτυχιακηή ς διατριβηή ς, γιήνεται παρουσιήαση των θεωριωή ν που 

εήχουν αναπτυχθειή αποή  διαή φορους μελετητεής του συγκεκριμεήνου θεήματος και επιχειρειήται η 

παρουσιήαση του τροή που με τον οποιήο η Διαχειήριση Ανθρωή πινου Δυναμικουή , μεήσα αποή  τις 

πρακτικεής της, παραή γει εήμφυλες διακριήσεις. Εστιαή ζει, κυριήως, στα ερευνητικαή  ερωτηή ματα 

των εήμφυλων διακριήσεων στην προή σληψη, την αμοιβηή  και την ανεήλιξη.  Παραή λληλα, 

παρουσιαή ζονται εήρευνες που πραγματοποιηή θηκαν στην Κυή προ, σχετικαή  με τις αντιληή ψεις 

των εργαζομεήνων (ανδρωή ν και γυναικωή ν) για τις εήμφυλες διακριήσεις.  Στην βαή ση αυτουή  του 

μεήρους, επιχειρειήται η διασυή νδεση της βιβλιογραφιήας με τα αποτελεήσματα της πρωτογενουή ς 

ποσοτικηή ς εήρευνας, η οποιήα διεξηή χθη στα πλαιήσια της διατριβηή ς.  

Αποή  τα αποτελεήσματα της εήρευνας διαφαή νηκε η σημαντικοή τητα της υή παρξης αξιοκρατιήας 

στις πρακτικεής της Διοιήκησης Ανθρωή πινου Δυναμικουή . Ωστοή σο, η πατριαρχικεής δομεής και τα 

εήμφυλα παγιωμεήνα στερεοή τυπα θολωή νουν την κριήση των αρμοή διων σχετικαή  με την αξιήα και 

την ικανοή τητα των ατοή μων. 
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Summary 

Τhe present thesis deals with the Gender Dimension in Human Resource Management 

(«HMR») in the public and private sectors in the Republic of Cyprus. Precisely, the present 

research approaches the manner in which, human resource management is dealt with, and 

unfolds the stereotypes related to gender diversity. Speci�ically, in practices related to staf�ing, 

employee evaluation in terms of development and advancement, and remuneration. The 

research carried out aims to reveal the extent to which the gender of individuals is a key factor 

in their career path. 

In general, this thesis is classi�ied along four categories. The �irst axis studies the extent to 

which there is gender discrimination in the recruitment process in the public and private 

employment sector in Cyprus. Second axis studies the extent to which promotions are made 

based on gender discrimination. The third axis, studies whether and to what extent there 

indeed is a pay gap created due to gender. Finally, fourth axis is the exploration of men's and 

women's perceptions of gender discrimination in their respective working environments. 

The theoretical section of the present thesis covers the theories developed by various scholars 

on the subject matter with an attempt to present the way in which HRM, through practices, 

produces gender discrimination. Precisely, it focuses on the research questions of gender 

discrimination in hiring, pay and advancement. It simultaneously presents research 

conducted in the Republic of Cyprus on the perceptions of employees, both men and women 

on gender discrimination. In the present and same section, an attempt is made to link the 

bibliography with the results of the primary quantitative research conducted in the context of 

the thesis. 

The conclusions extracted from the present survey, reveal the importance of the existence of 

meritocracy in HRM practices. However, patriarchal structures and gender stereotypes blur 

the judgment of those in charge about the value and competence of individuals. 
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Κεφάλαιο 1  

Εισαγωγηή  
 

 

 

“When girls are valued less than boys, women less than men, they face multiple 

risks throughout their lives – at home, at work, at school, from their families, and 

from strangers. Gender-based violence is a major consequence of gender 

inequality. It is a worldwide phenomenon.” 

-Bukky Shonibare Ιδρύτρια και Εκτελεστική Διευθύντρια της Invictus Africa. 

 

1.1 Διατύπωση 
 

Αποή  τις απαρχεής της ιήδρυσης της Ευρωπαϊκηή ς Κοινοή τητας, υπαή ρχουν νοή μοι που θεήλουν 

να διασφαλιήσουν την ισοή τητα μεταξυή  ανδρωή ν και γυναικωή ν. Συγκεκριμεήνα, αποή  την 

δεκαετιήα του 1970 υπαή ρχουν 13 νομοθεσιήες, που σκοποή  εήχουν την ισοή τιμη μεταχειήριση 

των ανδρωή ν και γυναικωή ν στον εργασιακοή  τομεήα. Η Ισοή τιμη μεταχειήριση δεν αφοραή  μοή νο 

τον χωή ρο εργασιήας, αλλαή  και οή σον αφοραή  την αιήτηση για εργασιήα (Europa.eu, 

Απασχοή ληση, κοινωνικεής υποθεήσεις και κοινωνικηή  εήνταξη, 2023). Ωστοή σο, το προή βλημα 

των εήμφυλων διακριήσεων δεν περιοριήζεται μοή νο στον θεσμικοή  και νομοθετικοή  τομεήα 

αλλαή  αιωρειήται μεήσα στην κοινωνιήα, μεήσω στερεοτυπικωή ν αντιληή ψεων που θεήτουν οή ρια 

και φραγμουή ς στα αή τομα, με κυή ριο γνωή μονα το βιολογικοή  τους φυή λο. 

Οι εήμφυλες διακριήσεις, αποτελουή ν τροχοπεήδη στις επιλογεής των ανθρωή πων σε οή λο το 

φαή σμα της ζωηή ς τους, και πιο συγκεκριμεήνα στην απασχοή ληση. Στην βαή ση τους 

προκυή πτουν ζητηή ματα αή νισης αμοιβηή ς και επαγγελματικηή ς ανεήλιξης, ενωή  παραή λληλα 

μεγεθυή νουν και εντειήνουν τα εήμφυλα στερεοή τυπα, και παρατειήνουν τις αή νισες σχεήσεις 

ισχυή ος  μεταξυή  των φυή λων τοή σο στη δημοή σια , οή σο και στην ιδιωτικηή  ζωηή . Όπως 
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αναφεήρεται στην συνοπτικηή  παρουσιήαση της εήκθεσης του EIGE, αποή  την Ευρωπαϊκηή  

Επιτροπηή , η εήμφυλη διαή κριση στον χωή ρο εργασιήας «Οδηγειή σε αή νιση αμοιβηή , ενισχυή ει 

περαιτεήρω τα στερεοή τυπα που αφορουή ν το φυή λο και περιοριήζει την προή σβαση σε 

ορισμεήνες θεήσεις απασχοή λησης, ενωή  παραή λληλα διαιωνιήζει τις αή νισες σχεήσεις ισχυή ος 

μεταξυή  των φυή λων στη δημοή σια και την ιδιωτικηή  ζωηή » (EIGE, 2017). 

Αναή  τα χροή νια, εήχει σημειωθειή αρκετηή  προή οδος οή σον αφοραή  τα ιήσα εργασιακαή  

δικαιωή ματα και στα δυή ο φυή λα, ωστοή σο οι διακριήσεις ειήναι ακοή μα αισθητεής. Οι χωή ρες που 

ενταή σσονται στην ΕΕ ειήναι υποχρεωμεήνες να συμμορφωή νονται με τους κανοή νες 

ισοή τητας, ωστοή σο παρατηρειήται οή τι τα επαγγεήλματα εξακολουθουή ν να χωριήζονται σε 

ανδροκρατουή μενα ηή  γυναικοκρατουή μενα. Το φαινοή μενο της εήμφυλης ταυτοή τητας των 

επαγγελμαή των, ειήναι καή τι που αφομοιωή νεται αποή  μικρηή  ηλικιήα και συνδραή μει, εήτσι, στην 

επιλογηή  του επαγγελματικουή  προσανατολισμουή  των νεήων.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Στο παραπαή νω διαή γραμμα, φαιήνεται ο δειήκτης ισοή τητας μεταξυή  των δυή ο φυή λων, στην 

Κυή προ, για το εήτος 2022, με δεδομεήνα κυριήως αποή  το 2020 (EIGE, Gender Equality Index, 

2023). Ο δειήκτης μεήτρησης ειήναι αποή  το 1 μεήχρι το 100, με το μεήγιστο να συμβολιήζει την 

πληή ρη ισοή τητα. Αν και το φαινοή μενο εήχει σαφωή ς παρουσιαή σει προή οδο, η εξαή λειψη των 

εήμφυλων ανισοτηή των στον τομεήα της εργασιήας μοιαή ζει  ακοή μα, μαή λλον, καή τι μακρινοή .  

 

Εικόνα 1 
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1.2 Σκοπός εργασίας 
 

Η παρουή σα μεταπτυχιακηή  εργασιήα αποτελειή μια ερευνητικηή  προσεήγγιση της Έμφυλης 

διαή στασης στη Διαχειήριση Ανθρωή πινου Δυναμικουή  στο δημοή σιο και ιδιωτικοή  τομεήα, και 

συγκεκριμεήνα στη Κυή προ. Καταή  ποή σο, δηλαδηή , και με ποιο τροή πο η διαχειήριση 

ανθρωή πινου δυναμικουή  εκτυλιήσσεται με στερεοή τυπα που αφορουή ν την διαφορετικοή τητα 

του φυή λου. Πιο συγκεκριμεήνα, αποτελειή διερευή νηση του βαθμουή  στον οποιήο οι διαή φορες 

πρακτικεής της διαχειήρισης ανθρωή πινου δυναμικουή , γιήνονται στη βαή ση εήμφυλων 

διακριήσεων. Πρακτικεής που αφορουή ν την στελεήχωση, την αξιολοήγηση των εργαζομεήνων 

σε θεήματα αναή πτυξης και ανεήλιξης, την εκπαιήδευση, τις αμοιβεής, αλλαή  και τις εργασιακεής 

σχεήσεις.  

Σε πρωή το σταή διο, θα παρουσιαστουή ν θεωριήες και αναφορεής που διατυπωή θηκαν 

αναφορικαή  με την εήμφυλη διαή σταση των πρακτικωή ν στη Διοιήκηση Ανθρωή πινου 

Δυναμικουή  και του τροή που με τον οποιήο οι εήμφυλες διακριήσεις εκδηλωή νονται μεήσα στις 

οργανωτικεής δομεής, τις διαδικασιήες και τις πρακτικεής του. Ακολουή θως, θα γιήνει αναφοραή  

στο πως οι πρακτικεής της προή σληψης, ανεήλιξης και αμοιβηή ς επιτελουή νται με γνωή μονα το 

βιολογικοή  και κοινωνικοή  φυή λο των ατοή μων, καθωή ς και οι αποή ψεις των ατοή μων σχετικαή  

με τις συγκεκριμεήνες διακριήσεις.  

Σε δευή τερο σταή διο, μεήσω ποσοτικηή ς εήρευνας, θα γιήνει προσπαή θεια εντοπισμουή  των εν 

λοήγω διακριήσεων στις εμπειριήες και στις αποή ψεις Κυπριήων εργαζομεήνων, του δημοσιήου 

και ιδιωτικουή  τομεήα, Μεήσα αποή  την πραγματοποιουή μενη, επομεήνως, εήρευνα θα 

φανερωθειή το καταή  ποή σο το φυή λο των ατοή μων εμπλεήκεται στην επαγγελματικηή  του 

σταδιοδρομιήα. 

Μεταή  το τεήλος της παρουή σας διατριβηή ς, φιλοδοξειήται να αποσαφηνιστουή ν οι 

στερεοτυπικεής πρακτικεής της Διαχειήρισης Ανθρωή πινου Δυναμικουή , οι οποιήες δεν 

παρεήχουν στα αή τομα ιήσες ευκαιριήες και δικαιωή ματα, και να αποτελεήσει συμβουλευτικοή  

εργαλειήο για την βελτιήωση του εν λοήγω φαινομεήνου.  

 

1.3 Στόχοι Εργασίας 
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Για τους σκοπουή ς της παρουή σας μεταπτυχιακηή ς διατριβηή ς θα μελετηθουή ν και 

παρουσιαστουή ν τα πιο καή τω ερευνητικαή  ερωτηή ματα: 

1. Μελεήτη του βαθμουή  στον οποιήο υπαή ρχουν εήμφυλες διακριήσεις στη διαδικασιήα των 

προσληή ψεων, στο δημοή σιο και ιδιωτικοή  εργασιακοή  τομεήα της Κυή πρου. 

 

2. Σε ποιο βαθμοή  οι προαγωγεής γιήνονται στην βαή ση διακριήσεων φυή λου.  

 

3. Καταή  ποή σο και σε ποιο βαθμοή  υπαή ρχει μισθολογικοή  χαή σμα αναή μεσα στα δυή ο φυή λα. 

 

4. Η διερευή νηση των αντιληή ψεων ανδρωή ν και γυναικωή ν σχετικαή  με τις εήμφυλες 

διακριήσεις στον εργασιακοή  χωή ρο. 

 

1.4 Σημαντικότητα Θέματος 
 

Η αφομοιήωση και ενσωμαή τωση των θεμαή των φυή λου σε οή λες τις πολιτικεής και νοή ρμες μιας 

κοινωνιήας, αή πτεται θεμαή των κοινωνικηή ς δικαιοσυή νης και προωή θησης βασικωή ν 

ανθρωή πινων δικαιωμαή των και ειήναι απαραιήτητο εήτσι ωή στε να υπαή ρχει αναή πτυξη, 

κοινωνικηή  συνεκτικοή τητα και προή οδος. Η αναή γκη για γεφυή ρωση αυτουή  του χαή σματος, 

οή μως, δεν ειήναι μοή νο δικαιοσυή νης, αλλαή  δημιουργειήται και για οικονομικουή ς λοήγους.   

Οι εήμφυλες διακριήσεις συνδραή μουν στην εήλλειψη και των πλεονασμοή  δεξιοτηή των και 

φεήρουν επιπτωή σεις στην οικονομικηή  αναή πτυξη και την ανεργιήα. Η αναή γκη για 

εξειδικευμεήνο και ταλαντουή χο ανθρωή πινο δυναμικοή , για στρατηγικεής επιβιήωσης σε 

περιοή δους κριήσης, η σημασιήα μελεήτης του αγοραστικουή  κοινουή , καθωή ς και η 

αναγκαιοή τητα μιας σωστηή ς ηγετικηή ς ομαή δας που να μπορειή να ελιήσσεται σε εήνα 

πολυπολιτισμικοή , ετερογενεής και μη προβλεήψιμο περιβαή λλον, καθιστουή ν την αξιοποιήηση 

του γυναικειήου εργατικουή  δυναμικουή  υψιήστης σημασιήας. Όπως αναφεήρεται στην Έκθεση 

της Ευρωπαϊκηή ς για την Ισοή τητα μεταξυή  γυναικωή ν και ανδρωή ν : «Η ισοή τητα των φυή λων 

στην αγοραή  εργασιήας ,μπορειή να επιτρεήψει στα κραή τη µεήλη να αξιοποιηή σουν πληή ρως το 

δυνητικοή  εργατικοή  δυναμικοή , ιδιήως ενοή ψει των μελλοντικωή ν ελλειήψεων δεξιοτηή των» 

(Europa.eu, 2010). 
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Θα θεωρειήτο παραή βλεψη, επομεήνως, εαή ν ο κλαή δος της Διοιήκησης Επιχειρηή σεων δεν 

κινουή σε τους αή ξονες του και στη βαή ση της ισοή τητας και των ιήδιων ευκαιριωή ν στα δυή ο 

φυή λα.  
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Κεφάλαιο 2  

Ανασκοή πηση Βιβλιογραφιήας 
 

 

 

2. Διοίκηση ανθρωπίνου δυναμικού και πρακτικές 

διακρίσεων φύλου. 
 

H Διοιήκηση Ανθρωή πινου Δυναμικουή  ειήναι μια σημαντικηή  οργανωτικηή  λειτουργιήα, η οποιήα 

αποτελειή καθοριστικοή  παραή γοντα για την επιτυχιήα μιας επιχειήρησης (Χατζηπαντεληή , 

1999). Προή κειται για εήνα συή στημα οργανωτικωή ν πρακτικωή ν, για την διαχειήριση των 

εργαζομεήνων, που αποσκοπειή στην επιήτευξη των οργανωτικωή ν στοήχων μιας επιχειήρησης 

(Stamarski & Son Hing, 2015). Αυτοή  γιήνεται μεήσω λειτουργιωή ν του Ανθρωπιήνου 

Δυναμικουή , αυτωή ν τις επιλογηή ς προσωπικουή , της αξιολοήγησης, του σχεδιασμουή  ηγετικηή ς 

διαδοχηή ς καθωή ς και της εκπαιήδευσης. 

Οι θεσμικεής διακριήσεις εις βαή ρος των γυναικωή ν, βριήσκονται στις πολιτικεής του 

Ανθρωή πινου Δυναμικουή : στην προή σληψη, στην αναή θεση ροή λου, στην εκπαιήδευση, στην 

αμοιβηή , στην αξιολοήγηση των αποδοή σεων, στην προαγωγηή , καθωή ς και τον τερματισμοή  

απασχοή λησης. Παρ’ οή λα αυταή , οι πολιτικεής του Ανθρωή πινου Δυναμικουή  εξυπηρετουή ν 

μοή νο στην καθοδηή γηση. Ουσιαστικαή , οι υπευή θυνοι ληή ψης αποφαή σεων μιας 

επιχειήρησης/οργανισμουή  (διευθυντεής, προϊσταή μενοι κλπ.), ειήναι αυτοιή που θα καή νουν 

την οποιανδηή ποτε αξιολοήγηση αφοραή  το ανθρωή πινο δυναμικοή , καθοδηγουή μενοι αποή  

αυτεής τις πολιτικεής. Θεωρειήται οή τι, οι εήμφυλες διακριήσεις που συμβαιήνουν στην αγοραή  

εργασιήας ενσωματωή νονται, κατ’ επεήκταση στις επαγγελματικεής και μισθολογικεής 

διακριήσεις. Αποή  την αή λλη, φαιήνεται οή τι οι μισθολογικεής διακριήσεις, οι διακριήσεις στην 

απασχοή ληση, οι προαγωγικεής διακριήσεις κλπ. ειήναι συμπεριφορεής που οδηγουή ν στις 

εήμφυλες διακριήσεις στην αγοραή  εργασιήας. (Yan, Yan, & Zhang, 2009). O επαγγελματικοή ς 

διαχωρισμοή ς φυή λου και η «γυαή λινη οροφηή », ειήναι παή ντα τα ποιο συχναή  φαινοή μενα 

διαή κρισης στον χωή ρο εργασιήας.   
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Επομεήνως, φαιήνεται οή τι καθ’ οή λη την διαδικασιήα των πρακτικωή ν διαχειήρισης 

ανθρωή πινου δυναμικουή , οή πως την προή σληψη, την διευθεήτηση εργασιήας, την προαγωγηή  

και διαχειήριση μισθωή ν, συμβαιήνουν διακριήσεις λοήγω φυή λου. Οι διακριήσεις αυτεής, 

αναποή φευκτα, επιδρουή ν αρνητικαή  στην αποή δοση και τα εργασιακαή  αποτελεήσματα των 

γυναικωή ν. Συγκεκριμεήνα, οι εήμφυλες διακριήσεις εήχουν τεήσσερις υποκατηγοριήες : 1) η 

εήμφυλη διαή κριση στην απασχοή ληση, 2) ο εήμφυλος επαγγελματικοή ς διαχωρισμοή ς, 3) η 

«γυαή λινη οροφηή » στα θεήματα προωή θησης και ανεήλιξης και 4) οι εήμφυλες μισθολογικεής 

διακριήσεις.  

Οι ανισοή τητες μεταξυή  των φυή λων μπορειή να υπαή ρχουν μεήσα στις οργανωτικεής δομεής, τις 

διαδικασιήες και τις πρακτικεής (Stamarski & Son Hing, 2015). Η πρωή τη διαδικασιήα, στην 

οποιήα μπορειή να θεσμοθετηθουή ν εήμφυλες ανισοή τητες, ειήναι η ηγεσιήα. Κατ’ αυτηή ν την 

διαδικασιήα τα διευθυή νοντα αή τομα, καθοριήζουν και κοινοποιουή ν τις προτεραιοή τητες της 

σε οή λα τα μεήλη της εταιριήας και τα επηρεαή ζουν με τεήτοιο τροή πο, ωή στε να επιτευχθουή ν οι 

στοήχοι της. Συνεπωή ς, επηρεαή ζονται οή λες οι οργανωτικεής δομεής, διαδικασιήες και 

πρακτικεής. Ένας σημαντικοή ς τροή πος με τον οποιήο υφιήσταται η θεσμικηή  ανισοή τητα των 

φυή λων στην ηγεσιήα, ειήναι η υποεκπροσωή πηση των γυναικωή ν. Η σημαντικοή τητα αυτουή  

του τροή που, οφειήλετε στην ευή κολη διαιωή νιση της υποεκπροσωή πησης των γυναικωή ν, 

καθωή ς το φυή λο των οργανωτικωή ν ηγετωή ν επηρεαή ζει τον βαθμοή  των εήμφυλων 

διακριήσεων, τις πολιτικεής φυή λου και το κλιήμα υποστηή ριξης της διαφορετικοή τητας σε εήναν 

οργανισμοή . Ουσιαστικαή , τα μεήλη μιας εταιριήας μπορουή ν να αντιληφθουή ν εαή ν υπαή ρχει 

θετικοή  κλιήμα για της γυναιήκες εφοή σον κατεήχουν βασικεής θεήσεις. Κατ’ επεήκταση, εταιριήες 

με χαμηλοή τερη παρουσιήα γυναικωή ν σε διευθυντικεής θεήσεις παρουσιαή ζουν μεγαλυή τερο 

μισθολογικοή  χαή σμα μεταξυή  των δυή ο φυή λων. Επιπλεήον, γυναιήκες που εργαή ζονται με αή νδρα 

προϊσταή μενο, αντιλαμβαή νονται λιγοή τερη υποστηή ριξη και βιωή νουν περισσοή τερες 

διακριήσεις λοήγω του φυή λου τους, συγκριτικαή  με γυναιήκες που εργαή ζονται με γυναιήκα 

προϊσταή μενο. Οι περιπτωή σεις οφειήλονται σε μεροληπτικεής ηγετικεής πρακτικεής, καταή  τις 

οποιήες οι ηγεήτες δημιουργουή ν συστηή ματα τα οποιήα ανταμειήβουν και προωθουή ν αή τομα 

σαν αυτουή ς. Όταν οι ηγεήτες ειήναι καταή  κυή ριο λοήγο αή νδρες, τοή τε αυτεής οι πρακτικεής 

οδηγουή ν σε διακριήσεις εήναντι των γυναικωή ν.  

Ο δευή τερος παραή γοντας που θα πρεήπει να ληφθειή υποή ψη ειήναι η οργανωτικηή  δομηή , η 

οποιήα οριήζεται ως η επιήσημη δομηή  ενοή ς οργανισμουή /εταιριήας καταή  την οποιήα 

οργανωή νεται και τελειή την ιεραρχιήα και τα τμηή ματα των εργαζομεήνων. Οι θεσμικεής 

εήμφυλες διακριήσεις συμβαιήνουν οή ταν, οι κλιήμακες εργασιήας διαχωριήζονται καταή  φυή λο. Σ’ 
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αυτεής τις περιπτωή σεις, οι γυναιήκες εήχουν λιγοή τερη προή σβαση σε πληροφοριήες σχετικαή  με 

τις εργασιήες, χαμηλοή τερες θεήσεις εργασιήας και λιγοή τερες ευκαιριήες ανοδικηή ς 

κινητικοή τητας εντοή ς του οργανισμουή , καθωή ς δεν ειήναι τοή σο ορατεής και δεν εήχουν 

προή σβαση στα αή τομα με εξουσιήα. Αν οι πολιτικεής ανθρωή πινου δυναμικουή  σχεδιαή ζονται 

εήτσι ωή στε η αμοιβηή  να καθοριήζεται βαή ση συγκριήσεων μοή νο εντοή ς ενοή ς τμηή ματος, τοή τε 

προκυή πτει υποτιήμηση των τμημαή των που κυριαρχουή νται αποή  γυναιήκες. Οι 

γυναικοκρατουή μενες θεήσεις εργασιήας, ειήναι συχναή  συνυφασμεήνες με τις χαμηλοή τερες 

θεήσεις εργασιήας με αυτοή  να οδηγειή στην μειήωση των μισθωή ν γι’ αυτεής τις θεήσεις. Το ιήδιο 

φαιήνεται να ισχυή ει και οή ταν γυναιήκες κατεήχουν διευθυντικεής θεήσεις, οή που οι γυναιήκες 

αμειήβονται λιγοή τερο συγκριτικαή  με τους αντιήστοιχους αή νδρες.  

Εν συνεχειήα, οι διακριήσεις στις πρακτικεής ανθρωή πινου δυναμικουή  εμπλεήκονται με τις 

θεσμικεής διακριήσεις στο πλαιήσιο της οργανωτικηή ς στρατηγικηή ς των επιχειρηή σεων. Η 

εήννοια της στρατηγικηή ς αναφεήρεται στο σχεήδιο, την μεήθοδο ηή  διαδικασιήα που ακολουθειή 

μια εταιριήα για να επιτυή χει τους στοήχους της, η οποιήα μπορειή να επηρεαή σει το επιήπεδο 

ανισοή τητας σε μια εταιριήα. Για παραή δειγμα, η ταή ση των χωή ρων ψυχαγωγιήας (clubs) να 

προσλαμβαή νουν εμφανιήσιμες νεαρεής γυναιήκες, με σκοποή  την προσεήλκυση συγκεκριμεήνου 

πελατολογιήου, ετεροή φυλους αή νδρες. Ουσιαστικαή , οι σεξιστικεής και εήμφυλες διακριήσεις 

στις πολιτικεής και πρακτικεής του ανθρωή πινου δυναμικουή  προκυή πτουν αποή  

συγκεκριμεήνες οργανωτικεής στρατηγικεής. 

Πιήσω αποή  μια οργανωτικηή  στρατηγικηή , κρυή βεται το οργανωτικοή  κλιήμα ενοή ς οργανισμουή , 

στο οποιήο παρατηρουή νται οι εήμφυλες ανισοή τητες. Ο οή ρος αυτοή ς αναφεήρεται στο 

περιβαή λλον που δημιουργειήται αποή  τις πρακτικεής των εργαζομεήνων μιας εταιρειήας και 

που υλοποιειήται στις σταή σεις που εήχουν να σχετιήζονται μεταξυή  τους. Ειήναι, ουσιαστικαή , 

οι κοινεής αντιληή ψεις των μελωή ν μιας εταιριήας για τις επιήσημες και αή τυπες πρακτικεής και 

διαδικασιήες που προκυή πτουν αποή  αή μεσες εμπειριήες της κουλτουή ρας του οργανισμουή . Το 

οργανωτικοή  κλιήμα εκφραή ζει ανισοή τητες μεήσα αποή  δυή ο μορφεής του, το κλιήμα 

διαφορετικοή τητας και το κλιήμα σεξουαλικηή ς παρενοήχλησης. Οι εργαζοή μενοι που 

αντιλαμβαή νονται λιγοή τερο υποστηρικτικοή  και θετικοή  κλιήμα διαφορετικοή τητας, 

αντιλαμβαή νονται μεγαλυή τερες διακριήσεις στο χωή ρο εργασιήας τους και βιωή νουν 

χαμηλοή τερη εργασιακηή  ικανοποιήηση. Σε τεήτοιου ειήδους οργανισμουή ς, οι γυναιήκες ειήναι 

πιο πιθανοή ν να εγκαταλειήψουν την εργασιήα τους, γεγονοή ς που συμβαή λει στην 

υποεπροσωή πηση τους σε ηή δη ανδροκρατουή μενους χωή ρους. Το ιήδιο συμβαιήνει και σε 

οργανισμουή ς οή που το οργανωτικοή  κλιήμα επιτρεήπει συμπεριφορεής που παρενοχλουή ν 
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σεξουαλικαή  τα αή τομα. Τα οργανωτικαή  κλιήματα που αναφεήρονται, ειήναι αή ρρηκτα 

συνδεδεμεήνα με τις πρακτικεής ανθρωή πινου δυναμικουή . Εαή ν το τμηή μα Ανθρωή πινου 

Δυναμικουή  μιας εταιριήας προωθειή την εκπαιήδευση των εργαζομεήνων σε θεήματα 

διαφορετικοή τητας, συμβαή λει θετικαή  στο πως αντιλαμβαή νεται καή ποιος το οργανωτικοή  

κλιήμα της εταιριήας. Αυτοή  προκυή πτει κι οή ταν ακολουθουή νται πολιτικεής οι οποιήες δεν 

επιτρεήπουν την σεξουαλικηή  παρενοήχληση και την τιμωρουή ν.  

Θεσμικεής εήφμυλες προκαταληή ψεις υφιήστανται, επιήσης, εντοή ς της οργανωσιακηή ς 

κουλτουή ρας και σχετιήζονται, ενδεχομεήνως με τις διακριήσεις στις πολιτικεής ανθρωή πινου 

δυναμικουή . Η οργανωσιακηή  κουλτουή ρα ενοή ς οργανισμουή , δημιουργειήτε βαή ση των 

συλλογικωή ν πεποιθηή σεων, υποθεήσεων και αξιωή ν που κατεήχουν τα μεήλη του και 

διαμορφωή νεται, διατηρειήται ηή  αλλαή ζει, κυριήως αποή  τους ιδρυτεής και ηγεήτες του. Κατ’ 

αυτηή ν οριήζονται οι στρατηγικεής δραή σεις, οι οποιήες οριήζουν τις συμπεριφορικεής 

αντιδραή σεις και το τιή πρεήπει να γιήνει σε περιπτωή σεις που προκυή πτει καή ποιο προή βλημα. 

Επομεήνως, σε εταιριήες οή που οι οργανωσιακηή  κουλτουή ρα τους χαρακτηριήζεται αποή  

εήμφυλες ανισοή τητες, οή ταν μια γυναιήκα υποστειή καή ποια διαή κριση βαή ση του φυή λου της 

ειήναι σχεδοή ν ακατοή ρθωτο να υπαή ρξουν λυή σεις. Ουσιαστικαή , μια συγκεκριμεήνη 

οργανωσιακηή  κουλτουή ρα, μπορειή να ασκηή σει επιρροηή  στις εήμφυλες διακριήσεις και να 

αποτρεήψει την υιοθεήτηση πολιτικωή ν ανθρωπιήνου δυναμικουή  που θα τις μετριαή ζουν. 

Οι προσωπικεής προκαταληή ψεις συμβαή λουν στις προσωπικεής διακριήσεις που σχετιήζονται 

με το ανθρωή πινο δυναμικοή . Τα στερεοή τυπα που αφορουή ν το φυή λο, αφορουή ν τις 

προσδοκιήες για το πως πρεήπει να ειήναι εήνας αή νδρας και μια γυναιήκα, και πιθανοή ν να 

εξηγουή ν τις διακριήσεις που συμβαιήνουν εις βαή ρος των γυναικωή ν στον τομεήα της εργασιήας. 

Οι υπευή θυνοι ληή ψης οργανωτικωή ν αποφαή σεων μιας εταιριήας, οριήζουν για τις 

διαφορετικεής θεήσεις εργασιήας, διαφορετικεής προσδοκιήες για τις ικανοή τητες και τις 

εργασιακεής επιδοή σεις των ανδρωή ν και των γυναικωή ν. Για παραή δειγμα, οι γυναιήκες 

προτιμωή νται σε θεήσεις εργασιήας που ειήναι  καταή  παραή δοση «γυναικειήες» και οι αή νδρες σε 

«ανδρικεής». Στην προσπαή θεια της η γυναιήκα να διεισδυή σει σε ανδροκρατουή μενα 

επαγγεήλματα, μοιαή ζει να μην ταιριαή ζει και γιήνεται προσπαή θεια αποβοληή ς της. Ακοή μα και 

σε περιπτωή σεις που οι γυναιήκες ενεργουή ν ανταγωνιστικαή  και με αυτοπεποιήθηση σε 

ηγετικεής θεήσεις εργασιήας, κριήνονται ως λιγοή τερο συμπαθειής ηή  κοινωνικαή  ανεπαρκειής, 

συγκριτικαή  με τους αντιήστοιχους αή νδρες. Σ΄ αυτοή  το σημειήο, ειήναι αξιήζει να γιήνει αναφοραή  

στον αμφιήθυμο σεξισμοή : τον εχθρικοή  και τον καλοπροαιήρετο. Ο εχθρικοή ς σεξισμοή ς 

αναφεήρεται στην αντιπαή θεια και τα αρνητικαή  στερεοή τυπα εις βαή ρος των γυναικωή ν, οή πως 



10 
 

αντιληή ψεις περιή ανικανοή τητας τους, συναισθηματικηή ς υπερβοληή ς και σεξουαλικηή ς 

χειριστικοή τητας. Αντικατοπτριήζει, επιήσης, αντιληή ψεις που θεήλουν τους αή νδρες να ειήναι 

πιο ισχυραή  οή ντα και αντιταή σσονται σε θεήματα που αή πτονται του φεμινισμουή . 

Παραδειήγματα πρακτικωή ν ανθρωή πινου δυναμικουή  που φανερωή νουν εχθρικοή  σεξισμοή , 

ειήναι: α) οι αρνητικεής αξιολογηή σεις και συσταή σεις γυναικωή ν για διευθυντικεής θεήσεις 

εήναντι των αντιήστοιχων ανδρωή ν, και β) παρενοχλητικεής συμπεριφορεής (εχθρικουή ς οή ρους 

προσφωή νησης, αρνητικαή  σχοή λια, σεξιστικαή  αστειήα και συμπεριφορεής). Αποή  την αή λλη, ο 

καλοπροαιήρετος σεξισμοή ς αναφεήρεται σε θετικεής αποή ψεις για τις γυναιήκες, αρκειή να 

καταλαμβαή νουν παραδοσιακαή  γυναικειήους ροή λους. Χαρακτηριήζεται αποή  αντιληή ψεις που 

θεήλουν τις γυναιήκες να ειήναι αδυή ναμες, που χρειαή ζονται προστασιήα και υποστηή ριξη. 

Ωστοή σο και οι δυή ο μορφεής του σεξισμουή  επιδρουή ν αρνητικαή  στις γυναιήκες, καθωή ς και στις 

δυή ο περιπτωή σεις γιήνεται υποτιήμηση των ικανοτηή των και τον προοπτικωή ν τους. 

Παραδειήγματα πρακτικωή ν ανθρωή πινου δυναμικουή  που φανερωή νουν καλοπροαιήρετο 

σεξισμοή  ειήναι: α) αυτοή ματη συσχεήτιση των ανδρωή ν με την υψηληή  εξουσιήα και των 

γυναικωή ν με θεήσεις εργασιήας χαμηληή ς εξουσιήας, β) πεποιθηή σεις που θεήλουν τις γυναιήκες 

ακαταή λληλες για απαιτητικουή ς ροή λους, και γ) θετικηή  προφορικηή  ανατροφοδοή τηση αλλαή  

χαμηλοή τερες αριθμητικεής αξιολογηή σεις, σε συή γκριση με τους αντιήστοιχους αή νδρες. Όσον 

αφοραή  το τελευταιήο παραή δειγμα, δεδομεήνου οή τι η εποικοδομητικηή  κριτικηή  ειήναι υψιήστης 

σημασιήας για την μαή θηση και την προσωπικηή  ανεήλιξη του ατοή μου, αλλαή  και το οή τι οι 

αξιολογηή σεις χρησιμοποιουή νται για θεήματα προαγωγηή ς- το αή τομο οδηγειήται σε 

στασιμοή τητα τοή σο δεξιοτηή των, οή σο και σταδιοδρομιήας. Επιπροή σθετα, ο καλοπροαιήρετος 

σεξισμοή ς επιδραή  αρνητικαή  παή νω στα κιήνητρα, τους στοήχους και τις επιδοή σεις των 

γυναικωή ν που τον λαμβαή νουν. Οι καλοπροαιήρετες σεξιστικεής πρακτικεής της Ανθρωή πινης 

Διοιήκησης μπορειή να οδηγηή σουν σε μια «αυτοεκπληρουή μενη προφητειήα», καταή  την οποιήα 

οι χαμηλεής προσδοκιήες που προβαή λλονται παή νω στις γυναιήκες, αφομοιωή νονται απ’ αυτεής 

και στο τεήλος επιβεβαιωή νονται. Αυτοή  συμβαιήνει γιατιή ο εχθρικοή ς σεξισμοή ς ειήναι πιο 

αναγνωριήσιμος και αή μεσος, συγκριτικαή  με τον καλοπροαιήρετο σεξισμοή  που ειήναι πιο 

εήμμεσος και λεπτοή ς. Ωστοή σο θα θεωρειήτο παραή λειψη αν δεν αναφεήραμε οή τι οι υπευή θυνοι 

ληή ψης των αποφαή σεων, σχετικαή  με τις πρακτικεής ανθρωή πινου δυναμικουή , δεν ειήναι 

αποκλειστικαή  αή νδρες. Σε ορισμεήνα εήθνη εφαρμοή ζονται ποσοστωή σεις φυή λου προωθωή ντας 

εήνα μικροή  αριθμοή  γυναικωή ν σε ανωή τερες θεήσεις, εήτσι ωή στε να διορθωθειή το φαινοή μενο 

των ανδροκρατουή μενων διευθυντικωή ν θεήσεων (Stamarski & Son Hing, 2015). Με αυτοή  

τον τροή πο επιδιωή κεται να προστεθειή η γυναικειήα προοπτικηή  στην ηγεσιήα, καθωή ς και η 

δημιουργιήα ευκαιριωή ν για τις νεήες γυναιήκες. Παρ’ οή λα αυταή , οι διακριήσεις καταή  των 
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γυναικωή ν φαιήνεται οή τι προεήρχονται και αποή  γυναιήκες, καθωή ς δεν ειήναι απαραιήτητα 

χαμηλοή τερες σε καλοπροαιήρετο σεξισμοή . Θα εμβαθυή νουμε παή νω σ’ αυτοή , σε εποή μενο 

κεφαή λαιο. 

 

2.1 Έμφυλες Διακρίσεις στον τομέα των προσλήψεων 
 

Αν και με την διαμοή ρφωση αυστηρουή  νομοθετικουή  πλαισιήου εήχουν μειωθειή οι αή μεσες 

εήμφυλες διακριήσεις στον τομεήα της απασχοή λησης, το γυναικειήο φυή λο βριήσκεται ακοή μα σε 

δυσμενηή  θεήση, καθωή ς εήρχεται αντιμεήτωπο με πιο εήμμεσες διακριήσεις. Συγκεκριμεήνα, η 

γυναιήκα παρουσιαή ζεται ως «λιγοή τερο ελκυστικοή » υποψηή φιο και κατ’ επεήκταση 

αντιμετωπιήζει περισσοή τερα εμποή δια στα κριτηή ρια επιλογηή ς και στους οή ρους προή σληψης, 

στον τομεήα των προσληή ψεων, συγκριτικαή  με καή ποιον αή νδρα.  

Το τμηή μα Ανθρωή πινου Δυναμικουή  μιας εταιριήας, ως πρωταρχικοή  στοήχο εήχει την 

προή σληψη εργαζομεήνων με τεήτοιο τροή πο, ωή στε να διασφαλιήζεται η αρμονικηή  κατανομηή  

του ανθρωή πινου δυναμικουή  και η αναή πτυξηή  του. Εντουή τοις, η αποή φαση για προή σληψη 

λαμβαή νεται με βαή ση χαρακτηριστικαή  φυή λου και οήχι βαή ση των απαιτηή σεων και αναγκωή ν 

προή σληψης (Yan, Yan, & Zhang, 2009). Εδωή  προκυή πτουν δυή ο θεήματα, το εήνα αφοραή  το αν 

θα γιήνει η απασχοή ληση και το αή λλο, το ειήδος της θεήσης που θα απασχοληή σει τον 

νεοεισερχοή μενο υπαή λληλο. Η εκδηή λωση διαή κρισης φυή λου φαιήνεται αφενοή ς, στο οή τι οι 

γυναιήκες αιτουή ντες ειήναι πιο πιθανοή ν να απορριφθουή ν λοήγω του βιολογικουή  και 

κοινωνικουή  οή πως φυή λου, ακοή μα κι αν πληρουή ν τα προσοή ντα για την θεήση εργασιήας και 

αφετεήρου, στο οή τι ειήναι πιο πιθανοή ν να αποκτηή σουν θεήσεις εργασιήας, χαμηλοή τερες αποή  

τις δυνατοή τητες τους. Το φαινοή μενο αυτοή  απορρεήει αποή  τις στερεοτυπικεής αντιληή ψεις 

που αή πτονται της οικογεήνειας και του γαή μου, οι οποιήες καθοριήζουν τους ροή λους του καή θε 

φυή λου και δημιουργουή ν συμπεριφορεής βαή ση κοινωνικωή ν νορμωή ν. Εν συνεχειήα, η 

γονεϊκοή τητα και η μητροή τητα, με την συμβοληή  της αή νισα διαχωρισμεήνης γονικηή ς 

μεήριμνας, καθιστουή ν την γυναιήκα μη ελκυστικηή  υποψηή φια για εργοδοή τηση. Λαμβαή νοντας 

υποή ψη οή τι η διαδικασιήα προσληή ψεων ειήναι συνηή θως τυποποιημεήνη, η αποή φαση 

προή σληψης ειήναι συνηή θως: ναι ηή  οήχι.  

Ο εήμφυλος επαγγελματικοή ς διαχωρισμοή ς ειήναι εήνα διαχρονικοή  φαινοή μενο που 

περιγραή φει την αποή κλιση ενοή ς φυή λου αποή  συγκεκριμεήνα ειήδη επαγγελμαή των. 

Περιγραή φει, κυριήως, την πιθανοή τητα του γυναικειήου φυή λου να αποκτηή σει θεήσεις που 
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θεωρουή νται «ανδρικεής». Οι προσωπικεής διακριήσεις καταή  των γυναικωή ν ξεκινουή ν αποή  την 

διαδικασιήα επιλογηή ς, οή που οι γυναιήκες υποψηή φιες δεν αξιολογουή νται οή σο θετικαή  οι 

αή νδρες υποψηή φιοι και κατ’ επεήκταση αντιμετωπιήζονται μειονεκτικαή  οή ταν προή κειται για 

ανδροκρατουή μενες θεήσεις (ηγετικεής). Κατ’ αυτηή  την διαδικασιήα, ειήναι λιγοή τερο πιθανοή ν 

να βρουν ανταποή κριση στην εκδηή λωση ενδιαφεήροντος οή πως, να καλεστουή ν για 

συνεήντευξη. Εν συνεχειήα φαιήνεται οή τι, οι γυναιήκες σε ηγετικεής θεήσεις δεν λαμβαή νουν το 

ιήδιο ευνοϊκεής αξιολογηή σεις οή πως οι αή ντρες αντιήστοιχα.  

Ο διαχωρισμοή ς με βαή ση το φυή λο στην αγοραή  εργασιήας, μπορειή να ειήναι ειήτε οριζοή ντιος, με 

την συγκεήντρωση ενοή ς φυή λου σε ορισμεήνα επαγγεήλματα, ειήτε καή θετος με την 

συγκεήντρωση ενοή ς φυή λου σε ορισμεήνους βαθμουή ς, επιήπεδα ευθυή νης και θεήσεις (EIGE, 

2017). Αν και σηή μερα, τα επαγγεήλματα που κυριαρχουή νταν αποή  αή νδρες απασχολουή ν και 

γυναιήκες, φαιήνεται πως το φαινοή μενο αυτοή  δεν εήχει εξαλειφθειή εντελωή ς, κυριήως σε 

χειρωνακτικαή  επαγγεήλματα. Με τον ιήδιο τροή πο, πολλαή  ειήναι τα επαγγεήλματα που 

ασκουή νται κυριήως αποή  γυναιήκες, για παραή δειγμα δασκαή λες, αισθητικοιή, καθαριήστριες, 

κλπ. Παρ’ οή λα αυταή  τα επαγγεήλματα που απορριήπτουν τις γυναιήκες ειήναι πολυή  

περισσοή τερα αποή  εκειήνα που απορριήπτουν τους αή νδρες. Παραή λληλα, φαιήνεται οή τι τα 

γυναικοκρατουή μενα επαγγεήλματα δεν απορριήπτουν εήντονα τους αή νδρες, ενωή  τα 

ανδροκρατουή μενα επαγγεήλματα κλιήνουν στο να απορριήπτουν τις γυναιήκες περισσοή τερο 

(Yan, Yan, & Zhang, 2009). 

 

2.2 Γυάλινη Οροφή 
 

Ο οή ρος «Γυαή λινη Οροφηή » πρωτοαναφεήρθηκε την δεκαετιήα του 1980 αποή  

δημοσιογραή φους της Wall Street Journal (Wikipedia, 2022). Σκοποή ς ηή ταν η περιγραφηή  

των «αοή ρατων» εμποδιήων που αντιμετωπιήζουν στην σταδιοδρομιήα τους οι γυναιήκες που 

φιλοδοξουή ν να ανεήβουν ιεραρχικαή . Τα «αοή ρατα» αυταή  εμποή δια, δεν βασιήζονται στην 

εήλλειψη προσοή ντων, αλλαή  σε προκαταληή ψεις και εήμφυλα παγιωμεήνα  στερεοή τυπα που 

θεήλουν την γυναιήκα να συνοδευή εται αποή  ροή λους κυριήως οικογενειακηή ς ζωηή ς. Αποτεήλεσμα 

αυτουή , οι περισσοή τερες γυναιήκες δεν εήχουν την ευκαιριήα να αναλαή βουν υψηλοή βαθμες και 

καλυή τερα αμειβοή μενες θεήσεις και πολλεής φορεής καταφθαή νουν να εργαή ζονται σε μερικηή  

απασχοή ληση και σε χαμηλοή μισθες θεήσεις περιορισμεήνης ευθυή νης, για να μπορουή ν να 

εξισορροπουή ν καλυή τερα στις οικογενειακεής και εργασιακεής υποχρεωή σεις.  
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Η γυαή λινη οροφηή  αποτελειή εήνα αοή ρατο εμποή διο που περιγραή φει την παρεμποή διση της 

προαγωγηή ς των γυναικωή ν αποή  μεσαιήο σε ανωή τατο διοικητικοή  επιήπεδο (Yan, Yan, & Zhang, 

2009). Το φαινοή μενο αυτοή  συμβαιήνει καταή  την διαδικασιήα μετακιήνησης αποή  τα 

χαμηλοή τερα στα ανωή τερα διευθυντικαή  επιήπεδα, παραή  μεταξυή  των χαμηλωή ν 

διευθυντικωή ν επιπεήδων. Κατ’ αυτοή  το φαινοή μενο, επιήσης, οι γυναιήκες δεν εήχουν ευή κολα 

προή σβαση σε θεήσεις εργασιήας οή που υπαή ρχουν εήντονες πιθανοή τητες προαγωγηή ς, κι ακοή μα 

κι αν κατεήχουν μια τεήτοια θεήση, δεν εήχουν τις ιήδιες ευκαιριήες ανεήλιξης με τους αή νδρες 

συναδεήλφους τους (Yan, Yan, & Zhang, 2009). Ο χροή νος που παραβριήσκεται καή ποιος 

εργαζοή μενος στο γραφειήο, θεωρειήται βασικηή  μεήτρηση για την αποή δοσηή  του (Stamarski & 

Son Hing, 2015). Λαμβαή νοντας υποή ψη οή τι οι εργαζοή μενες μητεήρες παραμεήνουν οι κυή ριοι 

φροντιστεής των παιδιωή ν τους, φαιήνεται οή τι χρησιμοποιουή ν πιο ευεήλικτες κατασταή σεις 

εργασιήας αποή  τους αή νδρες, Έτσι, εήρχονται αντιμεήτωπες με χαμηλοή τερες βαθμολογιήες και 

κατ’ επεήκταση αή σχημες συνεήπειες στη σταδιοδρομιήα τους. 

Η υποεκπροσωή πηση των γυναικωή ν, σε υψηλοή τερα επιήπεδα διοιήκησης, ειήναι επακοή λουθο 

των λιγοή τερων ευκαιριωή ν που τους διήνονται συγκριτικαή  με τους αή νδρες. Αυτοή  γιατιή τους 

διήνονται θεήσεις με λιγοή τερες απαιτηή σεις αλλαή  και με μικρηή  πιθανοή τητα καταή ρτισης, με 

αποτεήλεσμα να μην μπορουή ν να ανελιχθουή ν. Αποή  την αή λλη μεριαή  οι αή ντρες αποκτουή ν 

ταχυή τερα ηγετικεής θεήσεις οήχι μοή νο σε ανδροκρατουή μενους τομειής, αλλαή  και σε 

γυναικοκρατουή μενους.  

Σε αυτοή  το σημειήο, αξιήζει να αναφερθουή με στο φαινοή μενο Queen Bee. Το φαινοή μενο αυτοή  

αποκαλυή πτει οή τι μεγαλυή τερες γυναιήκες που κατεήχουν ηγετικεής θεήσεις σε εταιριήες, που οι 

περισσοή τερες ανωή τερες θεήσεις κατεήχονται αποή  αή νδρες, μπορειή να αναπαραή γουν τις 

υφισταή μενες διακριήσεις φυή λου αντιή να τις αμφισβητουή ν. Ουσιαστικαή , αφομοιωή νονται με 

τα ανδροκρατουή μενα προή τυπα, αντιή να διαφοροποιουή νται, και προσαρμοή ζονται με την 

ανδρικηή  οργανωτικηή  κουλτουή ρα, ενωή  παραή λληλα αποστασιοποιουή νται αποή  τις 

υφισταή μενες τους. Ως εκ τουή του, οι οργανισμοιή με γυναιήκες σε διευθυντικαή  επιήπεδα δεν 

δημιουργουή ν εήνα εήφορο πεδιήο με περισσοή τερες ευκαιριήες για τις νεήες γυναιήκες. Η ετικεήτα 

της «βασιήλισσας μεήλισσας» προή κειται για μια υποτιμητικηή  ετικεήτα, για τις γυναιήκες που 

προσπαθουή ν να επιβιωή σουν σε εήνα ανδροκρατουή μενο περιβαή λλον εργασιήας. 

Υποτιμητικηή  με την εήννοια οή τι, το φαινοή μενο αυτοή  φαιήνεται να ειήναι «απαή ντηση» και 

αποτεήλεσμα στις οή σες διακριήσεις βιωή νει το γυναικειήο φυή λο και την απειληή  της 

ταυτοή τητας του. Αυτοή  το φαινοή μενο μπορειή να εκδηλωθειή με τρεις τροή πους: 1) 

παρουσιαή ζοντας τον εαυτοή  τους περισσοή τερο οή πως οι αή νδρες, υιοθετωή ντας ανδρικαή  
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χαρακτηριστικαή  τα οποιήα συνδεήονται με την επιτυχιήα, 2) αποστασιοποιωή ντας τον εαυτοή  

τους σωματικαή  και ψυχολογικαή  αποή  αή λλες γυναιήκες, και (3) υποστηριήζοντας και 

νομιμοποιωή ντας την τρεήχουσα ιεραρχιήα φυή λου, με την αποδοχηή  των αρνητικωή ν 

στερεοτυή πων καταή  των γυναικωή ν. Ουσιαστικαή , το μοτιήβο αυτηή ς της συμπεριφοραή ς, ειήναι 

ο τροή πος αφομοιήωσης των γυναικωή ν σε ανδροκρατουή μενους οργανισμουή ς, στους 

οποιήους οι αή νδρες εκτιμωή νται περισσοή τερο αποή  τις γυναιήκες. Η απροθυμιήα τους, 

επομεήνως, να βοηθηή σουν αή λλες γυναιήκες να πετυή χουν παραπληή σια επαγγελματικηή  

επιτυχιήα, ειήναι η συνεήπεια αυτηή ς της στρατηγικηή ς αφομοιήωσηή ς τους. Στην 

πραγματικοή τητα, η προσδοκιήα οή τι οι γυναιήκες πρεήπει να ειήναι καλεής και βοηθητικεής η μιήα 

με την αή λλη και να προωθουή ν η μια την αή λλη, αντιή να συμπεριφεήρονται ανταγωνιστικαή -

οή πως καή νουν οι αή νδρες, αποτελειή αποή  μοή νη της στερεοή τυπο. Στην εήρευνα τους, 

υποστηριήζουν οή τι το φαινοή μενο Queen Bee ειήναι απαή ντηση στην απειληή  της κοινωνικηή ς 

ταυτοή τητας των γυναικωή ν, στα εργασιακαή  περιβαή λλοντα οή που λαμβαή νουν απαξιωτικεής 

και αρνητικεής συμπεριφορεής. Ουσιαστικαή , οή ταν τα μεήλη μιας ομαή δας βριήσκονται σε 

μειονεκτικηή  ηή  υποδεεήστερη θεήση, ειήναι πιθανοή ν να αντιληφθουή ν οή τι τα τυπικαή  τους 

χαρακτηριστικαή  δεν εκτιμωή νται και δεν θεωρουή νται σημαντικαή . Κατ’ επεήκταση, οή ταν οι 

γυναιήκες εήρχονται αντιμεήτωπες με ανισοή τητες εις βαή ρος του φυή λου τους, η ταυτοή τηταή  

τους απειλειήται. Εντουή τοις, οι αή νθρωποι συχναή  αρχιήζουν και αναπτυή σσουν μηχανισμουή ς 

διαχειήρισης της απειλουή μενης ταυτοή τητας τους, μηχανισμουή ς αναφεροή μενους ως 

στρατηγικεής. Στο συλλογικοή  επιήπεδο, το γυναικειήο φυή λο μπορειή να επαναξιολογηή σει τα 

υφισταή μενα του χαρακτηριστικαή  επικεντρωή νοντας στις θετικεής στερεοτυπικεής ιδιοή τητες 

του, ηή  ενεργωή ντας με πρακτικεής βελτιήωσης του, οή πως με την διαμαρτυριήα. Στο ατομικοή  

επιήπεδο η γυναιήκα αποστασιοποιειή τον εαυτοή  της αποή  την μειονεκτικηή  ομαή δα και 

αναζηταή  την αποδοχηή  αποή  την ισχυροή τερη ομαή δα, για μπορεήσει να επιτυή χει 

επαγγελματικαή . Βαή ση αυτουή , θεωρειήται οή τι το φαινοή μενο της βασιήλισσας μεήλισσας 

μεταφραή ζεται ως ατομικοή ς μηχανισμοή ς αντιμετωή πισης, με τον οποιήο οι γυναιήκες 

αποσκοπουή ν στο να βελτιωή σουν τις προσωπικεής τους επαγγελματικεής ευκαιριήες σε 

περιβαή λλοντα οή που η σταδιοδρομιήα τους περιοριήζεται. Προή κειται, λοιποή ν, για εήνα 

διήλημμα που αντιμετωπιήζουν οι γυναιήκες στο να προωθηή σουν, ειήτε τις προσωπικεής τους 

ευκαιριήες, ειήτε αυτεής των γυναικωή ν γενικοή τερα. Ένας σημαντικοή ς παραή γοντας που 

καθοριήζει στον τροή πο με τον οποιήο οι γυναιήκες επιλυή ουν αυτοή  το διήλημμα, ειήναι το αν 

αντιλαμβαή νονται ως διαπεραταή  τα οή ρια στα υψηλοή τερα κλιμαή κια του οργανισμουή . 

Λαμβαή νοντας υποή ψη οή τι τα περισσοή τερα εμποή δια που μπορειή να συναντηή σουν ειήναι 

συνηή θως αοή ρατα και λοήγω αυτουή  αποδιήδονται σε ατομικεής διαφορεής στις ικανοή τητες, 
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φιλοδοξιήες ηή  προσωπικεής επιλογεής, οι γυναιήκες με υψηληή  ικανοή τητα στοχευή ουν στην 

ατομικηή  αλλαγηή  εήναντι της συλλογικηή ς. Το φαινοή μενο αυτοή  κυριαρχειή συνηή θως σε 

γυναιήκες παλαιοή τερης γενιαή ς, καθοή τι ηή ταν εξαιρετικαή  δυή σκολο στην εποχηή  τους να 

επιτυή χουν μιήα καριεήρα (Derks, Van Laar, & Ellemers, 2016). 

 

2.3 Μισθολογικό Χάσμα 
 

Το 1957, με τη Συνθηή κη της Ρωή μης, θεσμοθετηή θηκε η αρχηή  της «ιήσης αμοιβηή ς για ιήση 

εργασιήα» (Europa.eu, Επικαιροή τητα, Ευρωπαϊκοή  Κοινοβουή λιο, 2020), εντουή τοις το 

εήμφυλο μισθολογικοή  χαή σμα αποτελειή προβληματικοή  φαινοή μενο μεήχρι και σηή μερα. 

Συή μφωνα με το τελευταιήο καταγεγραμμεήνο ποσοστοή , το 2022, το χαή σμα αμοιβωή ν μεταξυή  

ανδρωή ν και γυναικωή ν στην Κυή προ ανεήρχεται στο 9%. Συνεπωή ς, στην Κυή προ οι γυναιήκες 

κερδιήζουν 91 σεντς , για καή θε 1 ευρωή  που κερδιήζουν οι αή νδρες (Brief, 2022). Η οικονομικηή  

πτυχηή  της ισοή τητας των δυή ο φυή λων, ειήναι εξαιρετικαή  σημαντικηή  στα πλαιήσια μιας 

«αρμονικηή ς κοινωνιήας». Η οικονομικηή  καταή σταση μιας γυναιήκας, θεωρειήται εήνας αποή  

τους κυή ριους παραή γοντες κοινωνικηή ς διαή κρισηή ς της και οι εήμφυλες μισθολογικεής 

διακριήσεις, επομεήνως, εήχουν σοβαροή  αντιήκτυπο σ΄ αυτηή  την διαή κριση. Αυτοή  γιατιή, η 

οικονομικηή  καταή σταση ειήναι καθοριστικηή ς σημασιήας παραή γοντας, για να μετρηθειή και να 

αξιολογηθειή η κοινωνικηή  θεήση της γυναιήκας.  

Έμφυλο χαή σμα αμοιβωή ν οριήζεται ως η διαφοραή  των ετηή σιων αποδοχωή ν, μεταξυή  ανδρωή ν 

και γυναικωή ν. Υπολογιήζεται αποή  τους μισθουή ς που καταβαή λλονται απευθειήας στους 

εργαζοή μενους, πριν τις αφαιρεήσεις φοή ρου και κοινωνικωή ν ασφαλιήσεων. Προεήρχεται 

«αποή  εήνα περιβαή λλον ατομικηή ς διαπραγμαή τευσης των μισθωή ν, οή που οι γυναιήκες εήχουν, 

για τους εργοδοή τες, καταή  μεήσο οή ρο υποδεεήστερα χαρακτηριστικαή  και μικροή τερη 

διαπραγματευτικηή  ικανοή τητα, συγκριτικαή  με τους αή νδρες» (Καραμεήσινη & Ιωακειήμογλου, 

2023).  

Οι μισθολογικεής διαφορεής μεταξυή  των φυή λων προκυή πτουν αποή  καή ποιους 

συγκεκριμεήνους παραή γοντες ηή  τον συνδυασμοή  αυτωή ν. Στατιστικαή , οι γυναιήκες που 

εργαή ζονται με μερικηή  απασχοή ληση ειήναι περισσοή τερες αποή  τους αντιήστοιχους αή νδρες, 

γεγονοή ς που απορρεήει αποή  το οή τι ειήναι φροντιστεής των παιδιωή ν και της οικογεήνειας. Αν 

συνυπολογιστουή ν οι ωή ρες που φροντιήζουν τα παιδιαή  τους με αυτεής που εργαή ζονται, 

εργαή ζονται περισσοή τερες ωή ρες αποή  τους αή νδρες. Παρ’ οή λα αυταή  οι αμειβοή μενες ωή ρες 
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εργασιήες ειήναι λιγοή τερες απ’ αυτεής των ανδρωή ν. Παραή λληλα, η διακοπηή  σταδιοδρομιήας 

των γυναικωή ν στην βαή ση οικογενειακωή ν ευθυνωή ν αποτελειή εξιήσου σημαντικοή  

παραή γοντα για την δημιουργιήα και διατηή ρηση των εήμφυλων μισθολογικωή ν ανισοτηή των. 

Επιπλεήον, η υπερεκπροσωή πηση των γυναικωή ν σε χαμηλαή  αμειβοή μενους τομειής, οή πως 

επιήσης και η υποεκπροσωή πησηή  τους σε διευθυντικεής θεήσεις, προκαλουή ν ακοή μα 

περισσοή τερο μισθολογικοή  κενοή  αναή μεσα στα δυο φυή λα. Αξιοσημειήωτο, βεήβαια, ειήναι και 

το οή τι, οι γυναιήκες που κατεήχουν διευθυντικεής θεήσεις αμειήβονται λιγοή τερα αποή  τους 

αντιήστοιχους αή νδρες (Europa.eu, Επικαιροή τητα, Ευρωπαϊκοή  Κοινοβουή λιο, 2020).  

Οι κυριοή τεροι παραή γοντες που επηρεαή ζουν το μισθολογικοή  χαή σμα μεταξυή  των δυή ο φυή λων 

ειήναι: α) ο επαγγελματικοή ς και κλαδικοή ς διαχωρισμοή ς της απασχοή λησης, β) οι 

μισθολογικεής διακριήσεις φυή λου - αποή ρροια των κοινωνικωή ν αντιληή ψεων περιή κατωή τερης 

αξιήας της γυναικειήας εργασιήας και γ) οι διαφορεής στην εργασιακηή  εμπειριήα και 

προϋπηρεσιήα των δυή ο φυή λων, λοήγω του οή τι ειήναι πιο πιθανοή ν να διακοή πτεται η 

επαγγελματικηή  σταδιοδρομιήα των γυναικωή ν απ’ οή τι των ανδρωή ν. (Καραμεήσινη & 

Ιωακειήμογλου, 2023) 

Αποή  παή ντα οι οικονομικεής αναλυή σεις του μισθολογικουή  χαή σματος-και πιο συγκεκριμεήνα 

αναλυή σεις που πηγαή ζουν αποή  την νεοκλασικηή  θεωριήα του ανθρωή πινου κεφαλαιήου, 

ερμηνευή ουν το φαινοή μενο ως την εήκβαση των εήμφυλων διαφορωή ν που αή πτονται της 

παραγωγικοή τητας, καθωή ς και των διακριήσεων που συμβαιήνουν εις βαή ρος των γυναικωή ν 

στην αγοραή  εργασιήας. Η θεωριήα του ανθρωή πινου κεφαλαιήου υποστηριήζει οή τι, οι 

μισθολογικεής διαφορεής οφειήλονται στις διαφορεής παραγωγικοή τητας των ατοή μων, οι 

οποιήες δημιουργουή νται αποή  τις διαφορεής του ανθρωή πινου κεφαλαιήου που κατεήχουν τα 

αή τομα. Ως ανθρωή πινο κεφαή λαιο οριήζονται οι παραγωγικεής γνωή σεις και οι δεξιοή τητες των 

ατοή μων, τα οποιήα απορρεήουν αποή  την εκπαιήδευση, την επαγγελματικηή  εμπειριήα, την 

προϋπηρεσιήα και την επαγγελματικηή  τους καταή ρτιση. Η νεοκλασικηή  προσεήγγιση του 

μισθολογικουή  χαή σματος, δεν αποδιήδει το τελευταιήο μοή νο στις διαφορεής κατοχηή ς 

ανθρωή πινου κεφαλαιήου, αλλαή  και στις μισθολογικεής διακριήσεις που υφιήσταται το 

γυναικειήο φυή λο, στην περιήπτωση που εήχουν το ιήδιο ανθρωή πινο κεφαή λαιο (Καραμεήσινη & 

Ιωακειήμογλου, 2023). Οι περισσοή τερες μελεήτες αναφεήρονται στις μισθολογικεής 

διακριήσεις με δυή ο τροή πους: 1) τις μισθολογικεής διακριήσεις που αντικατοπτριήζουν την 

παραγωγικοή τητα των εργαζομεήνων και 2) τις μισθολογικεής διακριήσεις που παραή νομα 

αντικατοπτριήζουν το φυή λο. Τρεις μορφεής εήμφυλων μισθολογικωή ν διακριήσεων ειήναι: 1) η 

αή νιση αμοιβηή  ανδρωή ν και γυναικωή ν ακοή μα και αν ειήναι το ιήδιο παραγωγικοιή, 2) η αή νιση 
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αμοιβηή  των γυναικωή ν ως συνεήχεια της επιτηδευμεήνης ταή σης των εργοδοτωή ν να τις 

τοποθετουή ν σε χαμηλοή μισθες θεήσεις ηή  θεήσεις περιορισμεήνης ευθυή νης, ακοή μα κι αν εήχουν 

τον ιήδιο μορφωτικοή  και παραγωγικοή  επιήπεδο με αή νδρες εργαζομεήνους, και 3) η 

προδιαή θεση των γυναικωή ν και τις χαμηλεής προσδοκιήες για υψηλοή βαθμες και 

υψηλοή μισθες θεήσεις εργασιήας, οι οποιήες μειωή νουν το ανθρωή πινο κεφαή λαιο των εταιριωή ν 

πριν καν εισεήλθουν στην αγοραή  εργασιήας (Yan, Yan, & Zhang, 2009). 

Η αή νιση μισθολογικηή  μεταχειήριση ατοή μων διαφορετικουή  φυή λου με τα ιήδια προσοή ντα 

μπορειή να ειήναι επακοή λουθο διαφορετικωή ν μορφωή ν μισθολογικηή ς διαή κρισης. Μια αή λλη 

θεωριήα θεήτει οή τι οι μισθολογικεής ανισοή τητες μεταξυή  των φυή λων, πηγαή ζουν αποή  τις 

στερεοτυπικεής προτιμηή σεις των εργοδοτωή ν, των εργαζομεήνων και των καταναλωτωή ν, 

Συγκεκριμεήνα, ο εργοδοή της μπορειή να μην επιθυμειή να προσλαή βει γυναιήκες υπαή λληλους, 

λοήγω προσωπικωή ν προκαταληή ψεων που εήχει ο ιήδιο απεήναντι στο γυναικειήο φυή λο, και 

αή ρα αν προσλαή βει μια γυναιήκα θα πρεήπει να την αμειήβει με κατωή τερο μισθοή  απ’ αυτοή ν 

του αή νδρα υπαή λληλου που εργοδοτειή. Επιήσης, μερικοιή εργαζοή μενοι μπορειή να μην 

επιθυμουή ν να εργαή ζονται γυναιήκες στον ιήδιο χωή ρο ηή  να εήχουν γυναιήκα ανωή τερηή  τους. Αν 

ο εργοδοή της επιμειήνει στην προή σληψη γυναιήκας, εήρχεται να αυξηή σει τους μισθουή ς των 

ανδρωή ν, εήτσι ωή στε να τους κρατηή σει ηή  να προσελκυή σει αή λλους στην επιχειήρησηή  του. 

Τεήλος, πολλοιή καταναλωτεής εκφραή ζουν προτιμηή σεις οή σον αφοραή  την εξυπηρεήτηση τους. 

Προτιμουή ν αή νδρες σε υπηρεσιήες υψηλουή  επιστημονικουή  ηή  τεχνικουή  κλαή δου και γυναιήκες 

σε υπηρεσιήες χαμηλουή . Μ’ αυτοή ν τον τροή πο, οι αή νδρες συγκεντρωή νονται στις υψηλαή  

αμειβοή μενες θεήσεις και εργασιήες και οι γυναιήκες στις χαμηλαή  αμειβοή μενες. Μια αή λλη 

μορφηή  διαή κρισης που επηρεαή ζει τις μισθολογικεής διακριήσεις, ειήναι οι στατιστικεής 

διακριήσεις. Οι διακριήσεις αυτεής, βασιήζονται στις διαφορετικεής εκτιμηή σεις των εργοδοτωή ν, 

βαή ση της υπαρκτηή ς διαφοραή ς της μεήσης παραγωγικοή τητας των ανδρωή ν εήναντι των 

γυναικωή ν, για την προή σληψη υπαλληή λων. Παραή λληλα διαπιστωή νεται οή τι, οι γυναιήκες 

περιοριήζονται περισσοή τερο απ’ οή τι οι αή νδρες στις επιλογεής τους, γεγονοή ς που οφειήλεται 

στις οικογενειακεής υποχρεωή σεις που εήχουν. Επομεήνως, καθιήστανται «εκμεταλλευή σιμες» 

αποή  τους εργοδοή τες με το να αμειήβονται λιγοή τερο αποή  την οριακηή  τους παραγωγικοή τητα 

(Καραμεήσινη & Ιωακειήμογλου, 2023). 

Οι θεωριήες περιή ανθρωή πινου κεφαλαιήου και διακριήσεων, φαιήνεται να μην λαμβαή νουν 

υποή ψη το φαινοή μενο του εήμφυλου διαχωρισμουή  της απασχοή λησης, το οποιήο οδηγειή στην 

συγκεήντρωση του ανδρικουή  φυή λου σε επαγγεήλματα/θεήσεις με υψηλεής αποδοχεής και του 

γυναικειήου σε χαμηλοή τερες. Το μισθολογικοή  χαή σμα υφιήσταται με δυή ο τροή πους: 1) την 



18 
 

χαμηλοή τερη αμοιβηή  γυναικωή ν εήναντι ανδρωή ν συναδεήλφων σε εήνα συγκεκριμεήνο 

επαή γγελμα και 2) στην διαφοραή  της αμοιβηή ς μεταξυή   γυναικοκρατουή μενων και 

ανδροκρατουή μενων θεήσεων εργασιήας (Yan, Yan, & Zhang, 2009). Ο εήμφυλος 

επαγγελματικοή ς διαχωρισμοή ς δημιουργειήται αποή  τους περιορισμουή ς που δεήχονται οι 

γυναιήκες στην αμειβοή μενη εργασιήα - λοήγω του κοινωνικουή  της φυή λου, αποή  τις 

μισθολογικεής διακριήσεις και τις διακριήσεις στην απασχοή ληση. Συνεήπεια αυτουή , οι 

ικανοή τητες και δεξιοή τητες των γυναικωή ν αξιοποιουή νται μοή νο οή ταν εργαή ζονται σε πιο 

ανειδιήκευτα επαγγεήλματα που και παή λι η εργασιήα τους σε γυναικειήα επαγγεήλματα 

υποτιμαή ται, καθωή ς δεν υπαή ρχει αναγνωή ριση των δεξιοτηή των που χρησιμοποιουή ν. Η 

υποτιήμηση της γυναικειήας εργασιήας σε σχεήση με την ανδρικηή  παραπεήμπει σε 

κατασταή σεις αή νισης αμοιβηή ς για ιήση εργασιήα, αή νισες δηλαδηή  αποδοχεής στην ιήδια δουλειαή , 

και αή νισης αμοιβηή ς για εργασιήα ιήσης αξιήας, λοήγω χαμηλωή ν αξιολογηή σεων των εργασιωή ν 

που καή νουν οι γυναιήκες. 

 

2.4 Ανδρικές και Γυναικείες αντιλήψεις για τις έμφυλες διακρίσεις στον 

χώρο εργασίας.  
 

Αυτοή  που μπορειή να υποθεήσει καή ποιος, ειήναι οή τι οι αποή ψεις του ανδρικουή  πληθυσμουή  περιή 

εργασιακωή ν διακριήσεων θα ειήναι λιγοή τερο εήντονες αποή  του γυναικειήου, καθωή ς 

διαχρονικαή  οι γυναιήκες ειήναι σε πιο δυσμενεήστερες θεήσεις. Αυτοή  μπορειή να κριθειή, κυριήως, 

λοήγω των αντιήθετων εργασιακωή ν βιωμαή των που προαναφεήραμε. Οι αποή ψεις των 

ατοή μων, γενικοή τερα, ειήναι υψιήστης σημασιήας αφουή  βαή ση αυτωή ν οι αή νθρωποι πραή ττουν. 

Η υή παρξη στερεοτυπικωή ν αντιληή ψεων, επομεήνως, γενναή  διακριήσεις τοή σο στην 

προσωπικηή  ζωηή , οή σο και στην επαγγελματικηή . Η μελεήτη του συγκεκριμεήνου κεφαλαιήου 

πραγματοποιειήται στη βαή ση ερευνωή ν που εήγιναν για τις αποή ψεις των Κυπριήων 

εργαζομεήνων, σχετικαή  με τις εήφμυλες διακριήσεις στην εργασιήα και απασχοή ληση. Η πρωή τη 

εήρευνα διεξαή χθηκε το 2012 και η δευή τερη το 2020. 

Καταή  την πρωή τη εήρευνα, διαφαιήνονται εήντονες στερεοτυπικεής προκαταληή ψεις εις βαή ρος 

των γυναικωή ν. Συγκεκριμεήνα, οι ανδρικεής αποή ψεις που κυριαρχουή ν ειήναι περιή 

ανωτεροή τητας του ανδρικουή  φυή λου στον χωή ρο εργασιήας και ενωή  υπαή ρχει μια γενικηή  

αποδοχηή  των διακριήσεων που συμβαιήνουν καταή  των γυναικωή ν, εντουή τοις θεωρειήται οή τι 

ευθυή νεται γι’ αυτεής το γυναικειήο φυή λο. Οι αή νδρες προσδιήδουν τις εήφμυλες διακριήσεις 
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στην εήλλειψη ικανοτηή των των γυναικωή ν, ενωή  οι γυναιήκες στην υποτιήμηση των 

γυναικειήων ικανοτηή των και στην πατριαρχικηή  κοινωνιήα, γενικοή τερα. Επιπλεήον, τα αή τομα, 

ανεξαρτηή τως φυή λου, τοποθετουή ν την εμφαή νιση των εήμφυλων διακριήσεων σε 

συγκεκριμεήνους τομειής εργασιήας. Το γεγονοή ς αυτοή  στηριήζεται, οή πως φαιήνεται στις 

αντιληή ψεις των ατοή μων για τον εήμφυλο επαγγελματικοή  διαχωρισμοή  και στην γενικηή  

αντιήληψη που επικρατειή για τον διαχωρισμοή  των επαγγελμαή των σε «ανδρικαή » και 

«γυναικειήα». Σε συνολικοή  επιήπεδο τα αή τομα δεν αντιλαμβαή νονται εήντονες, διακριήσεις 

αναή μεσα στα δυή ο φυή λα, καταή  την διαδικασιήα των προσληή ψεων. Αντιήθετα, οι διακριήσεις 

παρουσιαή ζονται πιο εήντονα στις αμοιβεής των δυή ο φυή λων. Επικρατειή γενικηή  παραδοχηή  

στην υή παρξη ανισοή τητας αμοιβηή ς εις βαή ρος των γυναικωή ν, γεγονοή ς που αντιλαμβαή νονται 

πιο εήντονα  οι γυναιήκες απ’ οή τι οι αή νδρες. Σχετικηή  παραδοχηή  υπαή ρχει, επιήσης, σχετικαή  με 

τις διακριήσεις στην ανεήλιξη των δυή ο φυή λων. Η αιτιήα πιήσω αποή  την υποεκπροσωή πηση των 

γυναικωή ν σε ανωή τερες θεήσεις, ειήναι οι οικογενειακεής υποχρεωή σεις των γυναικωή ν. 

Ωστοή σο, οι αή νδρες δεν θεωρουή ν πως χρειαή ζονται να γιήνουν αλλαγεής και μεταρρυθμιήσεις 

αποφοή ρτισης των γυναικωή ν απ’ αυτεής τις υποχρεωή σεις. Οι γυναιήκες πρεήπει να 

συνεχιήσουν να ειήναι οι κυή ριοι φροντιστεής των παιδιωή ν τους κι αν θεήλουν να συνδυαή σουν 

την επαγγελματικηή  τους ζωηή  με την οικογενειακηή , ειήναι καή τι που πρεήπει να χειριστουή ν οι 

ιήδιες. Παραή λληλα, οι αή νδρες βλεήπουν πιο στερεοτυπικαή  το φαινοή μενο της 

υποεκπροσωή πησης των γυναικωή ν, καθωή ς το προσδιήδουν στο οή τι οι γυναιήκες δεν εήχουν 

τις διοικητικεής ικανοή τητες που εήχουν οι αή νδρες για να μπορεήσουν να κατακτηή σουν 

τεήτοιες θεήσεις. Αντιήθετα, οι γυναιήκες αντιλαμβαή νονται οή τι τα εμποή δια στην ανεήλιξη 

δημιουργουή νται λοήγω της υποτιήμησης των ικανοτηή των τους. (Κουτσελιήνη, 2012) 

Καταή  τη δευή τερη εήρευνα, οι εήφμυλες διακριήσεις στο χωή ρο εργασιήας εξακολουθουή ν να 

ειήναι αντιληπτεής κι αποή  τα δυή ο φυή λα και υπαή ρχει γενικηή  παραδοχηή  στο οή τι υφιήστανται 

εις βαή ρος των γυναικωή ν. Ωστοή σο, σε αντιήθεση με την προαναφερθειήσα εήρευνα, οι 

αντιληή ψεις των εργαζομεήνων γυή ρω αποή  τους αή ξονες προή σληψης, ανεήλιξης και αμοιβηή ς, 

διαφοροποιουή νται. Υπαή ρχει καθολικηή  παραδοχηή  στο οή τι το φυή λο λαμβαή νεται υποή ψη 

καταή  τις διαδικασιήες προσληή ψεων και στο οή τι στις περιπτωή σεις προσληή ψεων γυναικωή ν 

υπολογιήζεται περισσοή τερο μειονεκτικαή . Παραή λληλα, και σε αντιήθεση με την προηγουή μενη 

εήρευνα, τα αή τομα εήχουν πιο θετικεής αποή ψεις οή σον αφοραή  τον εήμφυλο επαγγελματικοή  

διαχωρισμοή . Συγκεκριμεήνα, θεωρουή ν οή τι τα επαγγεήλματα δεν πρεήπει να διακριήνονται, 

βαή ση φυή λου, σε «γυναικοκρατουή μενα» και «ανδροκρατουή μενα». Η μισθολογικηή  διαή κριση 

αναή μεσα στα δυή ο φυή λα αποτελειή παραδοχηή  και σε αυτηή  την εήρευνα και διαφοροποιειήται 

αποή  τον δημοή σιο στον ιδιωτικοή  τομεήα. Εντουή τοις, κυριαρχειή η αή ποψη οή τι ο καθορισμοή ς 
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της αμοιβηή ς καθοριήζεται αξιοκρατικαή , βαή ση προσοή ντων και οήχι αναή λογα με το φυή λο. 

Μολαταυή τα, δεν γιήνεται αντιληπτοή  αποή  το ανδρικοή  φυή λο, το φαινοή μενο της «γυαή λινης 

οροφηή ς». Αυτοή  γιατιή δεν διακριήνουν διακριήσεις εις βαή ρος των γυναικωή ν στον τομεήα της 

ανεήλιξης, απεναντιήας αντιλαμβαή νονται ιήσες ευκαιριήες για τα δυή ο φυή λα. Αποή  την αή λλη, οι 

γυναιήκες διακριήνουν την διαφορετικηή  μεταχειήριση του φυή λου τους καταή  την διαδικασιήα 

αυτηή . Γεγονοή ς που ενδεχομεήνως οφειήλεται, στις σχετικεής αρνητικεής εμπειριήες που εήχουν. 

Επιήσης, οι αή νδρες δεν βλεήπουν αρνητικαή  το ενδεχοή μενο να εήχουν γυναιήκα προϊσταή μενο, 

εντουή τοις πιστευή ουν οή τι οι αή νδρες εήχουν καλυή τερες ηγετικεής ικανοή τητες αποή  τις 

γυναιήκες. Δυή σκολο, επιπλεήον, μοιαή ζει για τους εργαζοή μενους το ενδεχοή μενο οι γυναιήκες 

να μπορουή ν να ισορροπηή σουν την επαγγελματικηή  με οικογενειακηή  τους ζωηή , αή ποψη που 

ειήναι ελαφρωή ς εντονοή τερη στις ανδρικεής αποή ψεις. Σε αντιήθεση με την πρωή τη εήρευνα, οι 

αή νδρες ειήναι πιο θετικοιή στις αλλαγεής και τις μεταρρυθμιήσεις που θα βοηθουή σαν στον 

συμβιβασμοή  των δυή ο αυτωή ν σημειήων. (IMR/University of Nicosia, 2020) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Κεφάλαιο 3  

Μεθοδολογιήα 
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3.1 Διαδικασία Εκτέλεσης της Έρευνας 
 

Με την ολοκληή ρωση της βιβλιογραφικηή ς επισκοή πησης, ακολουθειή η πραγματοποιήηση 

πρωτογενουή ς εήρευνας σε κυή πριους υπαλληή λους δημοή σιου και ιδιωτικουή  τομεήα.   

Η εήρευνα αποσκοπειή στην απαή ντηση των ακοή λουθων τριωή ν ερευνητικωή ν ερωτημαή των:  

1. Σε ποιο βαθμοή  υπαή ρχουν εήμφυλες διακριήσεις στη διαδικασιήα των προσληή ψεων, 

στο δημοή σιο και ιδιωτικοή  εργασιακοή  τομεήα της Κυή πρου. 

 

2. Σε ποιο βαθμοή  οι προαγωγεής γιήνονται στην βαή ση διακριήσεων φυή λου. 

  

3. Καταή  ποή σο και σε ποιο βαθμοή  υπαή ρχει μισθολογικοή  χαή σμα αναή μεσα στα δυή ο φυή λα. 

 

4. Η διερευή νηση των αντιληή ψεων ανδρωή ν και γυναικωή ν σχετικαή  με τις εήμφυλες 

διακριήσεις στον εργασιακοή  χωή ρο. 

Για τη συλλογηή  των αποή ψεων των εργαζομεήνων, χρησιμοποιηή θηκε ποσοτικηή  μεήθοδος και 

συγκεκριμεήνα η μεήθοδος του ηλεκτρονικουή  ερωτηματολογιήου. 

 

3.2 Λειτουργικοί Ορισμοί και Μέσο Συλλογής 

Δεδομένων 
 

Το ερωτηματολοήγιο λειτουργειή ως εργαλειήο συλλογηή ς δεδομεήνων, οή που ο ερευνητηή ς/ρια 

εήχει τη δυνατοή τητα να μαζεήψει τις επιθυμητεής πληροφοριήες αποή  τα υποκειήμενα της 

εήρευναή ς του, μεήσω ενοή ς συνοή λου ομοιοή μορφων ερωτηή σεων. Αν και με την χρηή ση του δεν 

μπορειή να γιήνει ουσιαστικοή ς εήλεγχος οή σον αφοραή  την ειλικριήνεια των ερωτωή μενων και 

στο αν εήχει γιήνει σωστηή  κατανοή ηση των ερωτηή σεων, ενωή  προκυή πτουν απωή λειες οή σον 

αφοραή  λεπτομεήρειες και εις βαή θους πληροφοριήες, οι επιδραή σεις των θετικωή ν 

πλεονεκτημαή των ειήναι πιο εήντονες. Με την χρηή ση ερωτηματολογιήου, μπορειή να 
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συγκεντρωθουή ν πολλαή  και διαή φορα δεδομεήνα αποή  πολλαή  και διαή φορα αή τομα 

ταυτοχροή νως. Παραή λληλα, τα υποκειήμενα μπορουή ν να απαντηή σουν ελευή θερα και 

ανωή νυμα τις ερωτηή σεις και μπορουή ν να συλλεχθουή ν δεδομεήνα, ακοή μα και για 

χαρακτηριστικαή  που δεν μπορουή ν να διακριθουή ν ευή κολα, οή πως αποή ψεις και 

συναισθηή ματα. Κυή ριο χαρακτηριστικοή  αυτηή ς της μεθοή δου, αλλαή  και πλεονεήκτημαή  της, 

ειήναι το σχετικαή  μικροή  χρηματικοή  και χρονικοή  κοή στος. Ουσιαστικαή , το ερωτηματολοήγιο 

ειήναι αυτοή  που βοηθαή  τον/ην ερευνητηή /ρια, να εξαή γει τα πιο σωσταή  συμπεραή σματα για 

το θεήμα το οποιήο ερευναή . Για να γιήνει αυτοή , και τα αποτελεήσματα της εήρευνας να ειήναι 

εήγκυρα, προϋποθεήτει οή τι το ερωτηματολοήγιο ειήναι εήγκυρο και αξιοή πιστο. Αφενοή ς εήγκυρο, 

με την εήννοια του οή τι μετραή  αυτοή  για το οποιήο κατασκευαή στηκε, αφετεήρου αξιοή πιστο, με 

την εήννοια του ποή σο σταθεροή  ειήναι, αν δηλαδηή  εμφανιήζει σταθεραή  και ιήδια αποτελεήσματα 

σε επαναλαμβανοή μενες μετρηή σεις.  

Το εργαλειήο συλλογηή ς δεδομεήνων που χρησιμοποιηή θηκε στην συγκεκριμεήνη εήρευνα, ειήναι 

το ηλεκτρονικοή  ερωτηματολοήγιο το οποιήο σταή λθηκε ηή  κοινοποιηή θηκε στους 

ερωτωή μενους (μεήσα κοινωνικηή ς δικτυή ωσης), μεήσω μοναδικουή  συνδεήσμου. 

Δημιουργηή θηκε μεήσω της πλατφοή ρμας Google Forms. Ο λοήγος που επιλεήχθηκε το 

διαδικτυακοή  ερωτηματολοήγιο ειήναι εξαιτιήας των αρκετωή ν πλεονεκτημαή των του. Με την 

χρηή ση του γιήνεται εξοικονοή μηση ποή ρων, τοή σο χρημαή των οή σο και αναλωή σιμων, καθωή ς και 

χροή νου αφουή  η συλλογηή  και αποθηή κευση των δεδομεήνων γιήνεται γρηγοροή τερα αποή  την 

συμβατικηή  εήρευνα. Επιήσης, η ευή ρεση και προσεήγγιση των ατοή μων ειήναι ευκολοή τερη, 

καθωή ς τα αή τομα πλεήον εήχουν προή σβαση στο διαδιήκτυο πολυή  πιο ευή κολα.  Παραή λληλα, η 

συμμετοχηή  των ερωτωή μενων γιήνεται πιο αή νετη, λοήγω της ανωνυμοή τητας και του οή τι, η 

επιλογηή  του χροή νου και τοή που συμπληή ρωσης του εξαρταή ται αποή  τους ιήδιους. Σημαντικοή  

πλεονεήκτημα ειήναι, επιήσης, η αποφυγηή  των σφαλμαή των καταή  την εισαγωγηή  δεδομεήνων, 

αφουή  η εισαγωγηή  γιήνεται με την συμπληή ρωση και υποβοληή  αποή  τους ιήδιους τους 

ερωτωή μενους.  

Το συγκεκριμεήνο ερωτηματολοήγιο βασιήστηκε, ως επιή το πλειήστων, σε ερωτηματολοήγια 

που εήχουν χρησιμοποιηθειή σε προηγουή μενες εήρευνες. Συγκεκριμεήνα της εήρευνας με θεήμα 

την Ισοή τητα Φυή λων στην Εργασιήα και Απασχοή ληση, που εήγινε αποή  το Κεήντρο Σπουδωή ν 

Φυή λου του Πανεπιστημιήου Κυή πρου το 2012, και της εήρευνας με θεήμα την Ισοή τητα Φυή λων 

στην Απασχοή ληση και την Επαγγελματικηή  Εκπαιήδευση, που ετοιμαή στηκε αποή  τον 

IMR/University of Nicosia το 2020. Οι δυή ο αυτεής εήρευνες διεξαή χθηκαν για την Επιτροπηή  
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Ισοή τητας Φυή λων στην Απασχοή ληση και την Επαγγελματικηή  Εκπαιήδευση. Παρατιήθεται 

στο παραή ρτημα Α.  

Η συή νταξη των ερωτηή σεων ειήναι κλειστουή  τυή που, στις οποιήες οι ερωτωή μενοι μπορουή ν να 

επιλεήξουν μιήα αποή κριση η οποιήα βριήσκεται πιο κονταή  στη δικηή  τους θεήση ηή  αή ποψη. 

Αποτελειήται αποή  καή ποιες, αρχικαή , δημογραφικεής ερωτηή σεις και στη συνεήχεια αποή  

καή ποιες ερωτηή σεις πολλαπληή ς επιλογηή ς-μιας απαή ντησης και πολλαπληή ς επιλογηή ς-με την 

δυνατοή τητα επιλογηή ς περισσοή τερες αποή  1 απαντηή σεις (πολλαπληή ς προκαθορισμεήνης 

αποή κρισης). Σε καή ποια σημειήα, διήνεται η επιλογηή  «Άλλο..», οή που οι ερωτωή μενοι μπορουή ν 

να σημειωή σουν μια αή λλη απαή ντηση που τους εκφραή ζει καλυή τερα και δεν εμφανιήζεται στις 

προεπιλεγμεήνες. Εμφανιήζονται καή ποιες ερωτηή σεις διχοτοή μησης, οή που ο ερωτωή μενος 

μπορειή να επιλεήξει μιήα αποή κριση μεταξυή  δυή ο προεπιλεγμεήνων (πχ. Άνδρας/Γυναιήκα). Σε 

μεγαή λο μεήρος και για σκοπουή ς διευκοή λυνσης της συλλογηή ς και επεξεργασιήας των 

δεδομεήνων, χρησιμοποιηή θηκαν ερωτηή σεις που οι απαντηή σεις δοή θηκαν με βαή ση την 

κλιήμακα Likert, στην οποιήα οι ερωτωή μενοι καλουή νται να δηλωή σουν τη συμφωνιήα τους ηή  

τη διαφωνιήα τους σε μια σειραή  στοχευμεήνων ερωτηή σεων. Σημειωή νεται οή τι, σε εήνα σημειήο 

εμφανιήζεται εήνα επιπλεήον ερωή τημα, το οποιήο βασιήζεται σε απαή ντηση προηγουή μενης 

ερωή τησης. 

 

3.3 Δείγμα, Δεδομένα και Παραδοχές 
 

Για την παρουή σα εήρευνα, χρησιμοποιηή θηκε δειγματοληψιήα ευκολιήας και χιονοστιβαή δας, 

προσπαθωή ντας να προσεγγιστειή τυχαιήο δειήγμα. Διανεμηή θηκε, αρχικαή , στο οικογενειακοή , 

επαγγελματικοή  και φιλικοή  περιβαή λλον, και στη συνεήχεια προωθηή θηκε αποή  ερωτωή μενους 

σε αή λλους. Το δειήγμα αποτελειήται αποή  αή τομα και των δυή ο φυή λων, ηλικιήας 18-65, που 

εργαή ζονται στον δημοή σιο ηή  ιδιωτικοή  τομεήα της Κυή πρου. Επιήσης, ο πληθυσμοή ς του 

δειήγματος αποτελειήται αποή  αή τομα που εργαή ζονται ειήτε με πληή ρη, ειήτε με μερικηή  

απασχοή ληση. Τα αή τομα που μπορουή σαν να απαντηή σουν το ερωτηματολοήγιο εήχουν ως 

ανωή τερο επιήπεδο εκπαιήδευσης το Δημοτικοή /Γυμναή σιο/Λυή κειο/Ανωή τερη Σχοληή / Πτυχιήο 

Πανεπιστημιήου/Μεταπτυχιακοή / Διδακτορικοή . Η μισθολογικηή  κλιήμακα που οριήστηκε για 

τις αναή γκες της εήρευνας, ειήναι αποή  λιγοή τερα αποή  940 € μεήχρι €1500 και αή νω.  

Έχουν μαζευτειή 186 πληή ρως συμπληρωμεήνα και εήγκυρα ερωτηματολοήγια. Καθοή τι οι 

ανδρικεής αποή ψεις ειήναι αρκεταή  λιγοή τερες αποή  τις γυναικειήες, τα συμπεραή σματα ιήσως να 
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μην μπορουή ν να γενικευθουή ν. Αποτελουή ν, ωστοή σο, μια πολυή  καληή  εικοή να για το θεήμα της 

εήμφυλης διαή κρισης στη διαχειήριση ανθρωή πινου δυναμικουή  , καθωή ς και εήναυσμα για 

περαιτεήρω εήρευνα.  

 

3.4 Στατιστικές Τεχνικές 
 

Σε αυτοή  το σημειήο και αφουή  συγκεντρωή θηκαν τα απαραιήτητα δεδομεήνα, ακολουθειή η 

επεξεργασιήα τους. Για την συγκεκριμεήνη αναή λυση, χρησιμοποιηή θηκαν τα προγραή μματα 

Microsoft Excel και SPSS. Τα δυή ο αυταή  προγραή μματα, ενδειήκνυνται πολυή  συχναή  για την 

επεξεργασιήα και αναή λυση τεήτοιου ειήδους ποσοτικωή ν δεδομεήνων.  

Τα αποτελεήσματα, κωδικοποιηή θηκαν και καταρτιήστηκαν σε πιήνακες ηή /και γραφηή ματα, 

συνοδευοή μενα αποή  λεκτικηή  διατυή πωση, με σκοποή  την καλυή τερη παρουσιήασηή  τους. 

Υιοθετηή θηκε η απληή  περιγραφικηή  στατιστικηή  αναή λυση με τη χρηή ση ποσοστωή ν, μεήσων 

οή ρων και τυπικωή ν αποκλιήσεων. 

Παρουσιαή ζονται στο εποή μενο κεφαή λαιο. 

 

 

 

Κεφάλαιο 4  

Αποτελεήσματα 
 

 

 

4.1 Παράθεση των Αποτελεσμάτων της Έρευνας 
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4.1.1 Δημογραφικά Στοιχεία   

Στο πρωή το μεήρος της παρουσιήασης των αποτελεσμαή των, διήνεται η δημογραφικηή  εικοή να 

των ερωτηθεήντων.  

 

1. Φύλο (Ερώτημα 1) 

Το ερωτηματολοήγιο απαντηή θηκε αρχικαή  αποή  187 αή τομα, εκ των οποιήων τα 132 ηή ταν 

γυναικειήου φυή λου (71%) και τα 55 ανδρικουή  (29%).   

 

Διάγραμμα 1 

 

2. Ηλικία (Ερώτημα 2) 

Αναφορικαή  με το ερωή τημα της ηλικιήας των ερωτωή μενων, η πλειοψηφιήα, οή πως φαιήνεται 

στον πιο καή τω πιήνακα, εμπιήπτει στην ηλικιακηή  ομαή δα 26-45 ετωή ν με ποσοστοή  77,0%. 

Ακολουθειή η ηλικιακηή  ομαή δα 46-65 (18,7%) και το μικροή τερο ποσοστοή  αφοραή  τους 

εργαζομεήνους 18-25 ετωή ν (4,3%). 

 

 
Συχνότητα Ποσοστό % 

18-25 8 4.3 

26-45 144 77.0 

46-65 35 18.7 

Σύνολο 187 100.0 

Πίνακας 1 

29%

71%

Άνδρας

Γυναίκα
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Διάγραμμα 2 

 

3. Μορφωτικό Επίπεδο (Ερώτημα 3) 

Το μορφωτικοή  επιήπεδο του δειήγματος, αποτελειήται κυριήως αποή  αή τομα που κατεήχουν 

πτυχιήο ηή /και μεταπτυχιακοή  (συνολικοή  ποσοστοή  77%).  

 

 
Συχνότητα Ποσοστό % 

Γυμνασίου 3 1.6 

Λυκείου 17 9.1 

Ανώτερης Σχολής 16 8.6 

Πτυχίο Πανεπιστημίου 56 29.9 

Μεταπτυχιακό 88 47.1 

Διδακτορικό 7 3.7 

Σύνολο 187 100.0 

Πίνακας 2 
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Διάγραμμα 3 

 

4. Τομέας Εργασίας (Ερώτημα 4) 

 
Συχνότητα Ποσοστό % 

Δημόσιος 47 25.1 

Ιδιωτικός 140 74.9 

Σύνολο 187 100.0 

Πίνακας 3 

 

Διάγραμμα 4 

Όπως παρουσιαή ζεται στον πιο παή νω πιήνακα και διαή γραμμα, η πλειοψηφιήα του 

δειήγματος εργαή ζεται στον Ιδιωτικοή  τομεήα της Κυή πρου. 

 

2% 9%

8%

30%

47%

4%
Γυμνασίου

Λυκείου

Ανώτερης Σχολής

Πτυχίο Πανεπιστημίου

Μεταπτυχιακό

Διδακτορικό

25%

75%

Δημόσιος

Ιδιωτικός
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5. Είδος Απασχόλησης (Ερώτημα 5) 

Αναφορικαή  με το ειήδος της απασχοή λησης των ερωτωή μενων, οι περισσοή τεροι εργαή ζονται 

με καθεστωή ς πληή ρης απασχοή λησης, με ποσοστοή  95,2%. 

 
Συχνότητα Ποσοστό % 

Πλήρης 178 95.2 

Μερική 9 4.8 

Σύνολο 187 100.0 

Πίνακας 4 

Ωστοή σο, αποή  τα 9 αή τομα που εργαή ζονται με μερικηή  απασχοή ληση, τα 8 ειήναι γυναιήκες. 

 
Άνδρας Γυναίκα Σύνολο 

Μερική 1 8 9 

Πλήρης 54 124 178 

Σύνολο 55 132 187 

Πίνακας 5 

Στα εποή μενα υποκεφαή λαια, η παρουσιήαση των αποτελεσμαή των γιήνεται αναή  ερευνητικοή  

ερωή τημα, βαή ση των ερωτηή σεων του διανεμηθεήντος ερωτηματολογιήου. 

4.1.2 Σε ποιο βαθμό υπάρχουν έμφυλες διακρίσεις στη διαδικασία των 

προσλήψεων, στο δημόσιο και ιδιωτικό εργασιακό τομέα της Κύπρου. 

 

1. Για ποιο λόγο επιλέξατε την μερική απασχόληση; (Ερώτημα 6) 

Σημειωή νεται οή τι, στη συγκεκριμεήνη ερωή τηση δοή θηκε και η επιλογηή  «Άλλο..», σε 

περιήπτωση που καή ποιος ερωτωή μενος δεν ικανοποιειήτο αποή  τις προκαθορισμεήνες 

απαντηή σεις, και δεν εήχει αναφερθειή καή τι επιπροή σθετο.  

Για ποιο λόγο 
επιλέξατε την 
μερική 
απασχόληση; 

Μου 
αρέσει 

Δεν μπόρεσα να βρώ 
εργασία πλήρους 
απασχόλησης 

Για να μπορώ να 
αφιερώνω 
περισσότερο 
χρόνο στην 
οικογένειά μου 

Συνδυάζω 
παράλληλα 
την 
εκπαίδευσή 
μου 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 2 2 3 2     
Ποσοστό % 1.1 1.1 1.6 1.1 2.56 1.13 

Πίνακας 6 

 
Άνδρας Γυναίκα Σύνολο 

Για να μπορώ να αφιερώνω περισσότερο χρόνο στην οικογένειά μου   3 3 

Δεν μπόρεσα να βρώ εργασία πλήρους απασχόλησης   2 2 
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Μου αρέσει   2 2 

Συνδυάζω παράλληλα την εκπαίδευσή μου 1 1 2 

Σύνολο 1 8 9 

Πίνακας 7 

Αρχικαή , οή πως φαιήνεται στον Πιήνακα 1, κυριοή τερη αιτιήα επιλογηή ς της συγκεκριμεήνης 

απασχοή λησης ειήναι η αναή γκη αφιεήρωσης χροή νου, των ερωτωή μενων, με τις οικογεήνειες 

τους, με μεήσο οή ρο 2,56. Η τυπικηή  αποή κλιση ειήναι σχετικαή  υψηληή , γεγονοή ς που λογικαή  

οφειήλεται στον μικροή  πληθυσμοή  της συγκεκριμεήνης κατηγοριήας. Στον δευή τερο πιήνακα, 

φαιήνεται οή τι η πλειοψηφιήα των ατοή μων που δηή λωσαν αυτηή  την απαή ντηση ειήναι γυναιήκες. 

Οι 2/8 γυναιήκες, μαή λιστα, εργαή ζονται σ’ αυτοή  το ειήδος απασχοή λησης καθοή τι δεν μπορουή ν 

να βρουν εργασιήα πληή ρους απασχοή λησης.  

Παρ’ οή λο που το συγκεκριμεήνο δειήγμα (ατοή μων που εργαή ζονται με μερικηή  απασχοή ληση) 

ειήναι αρκεταή  μικροή , μπορειή να σχολιαστειή βαή ση τους βιβλιογραφικηή ς ανασκοή πησης που 

εήγινε στο δευή τερο κεφαή λαιο. Στη συγκεκριμεήνη αναή λυση καθρεφτιήζεται η θεωριήα οή τι, οι 

γυναιήκες ειήναι πιο πιθανοή ν να εργαή ζονται με μερικηή  απασχοή ληση, συγκριτικαή  με τους 

αή νδρες, λοήγω διακριήσεων που αή πτονται στη μη εξευή ρεση εργασιήας πληή ρους 

απασχοή λησης και την στερεοτυπικηή  εικοή να τους γυναιήκας ως κυή ρια φροντιστηή ρια τους 

οικογεήνειας.  

 

2. Ποια είναι τα κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίσατε, εξαιτίας του 

φύλου τους, στην επαγγελματική τους πορεία;  

 

- Πρόσβαση στην αγορά εργασίας/πρόσληψη. (Ερώτημα 17) 

Σε αυτοή  το σημειήο, η αναή λυση τους ερωτηή ματος θα γιήνει με βαή ση τους εμπειριήες των 

ερωτηθεήντων και συγκεκριμεήνα τους δυσκολιήες που αντιμετωή πισαν στον τομεήα των 

προσληή ψεων. Σημειωή νεται οή τι, στο συγκεκριμεήνο ερωή τημα υπηή ρχε δυνατοή τητα επιλογηή ς 

περισσοή τερων αποή  1 απαντηή σεις αλλαή  και η επιλογηή  «Άλλο..».  



30 
 

 

Διάγραμμα 5 

Στο πιο πάνω ερώτημα, το 6% του συνολικού πληθυσμού του δείγματος δήλωσε ότι, στην 

επαγγελματική του πορεία, αντιμετώπισε προβλήματα στον τομέα της πρόσβασης στην 

αγορά εργασίας. Γεγονός που συνέβη περισσότερο στον γυναικείο πληθυσμό, απ’ ότι 

στον ανδρικό (16% του γυναικείου πληθυσμού). Σημειώνεται ότι στην επιλογή «Άλλο..» 

ένας άνδρας δήλωσε «Δυσκολία εξεύρεσης εργασίας λόγω του φύλου μου» και μια 

γυναίκα «Στερεότυπα λόγω της καταγωγής μου». 

22%

6%

17%

13%

12%

6%

5%

18%
1%

Δεν αντιμετώπισα κάποιο 
πρόβλημα

Πρόσβαση στην αγορά 
εργασίας/πρόσληψη

Χαμηλότερο μισθό

Λιγότερες πιθανότητες ανέλιξης

Προβλήματα λόγω της 
οικογενειακής  μου κατάστασης

Εργασιακή 
παρενόχληση/εκφοβισμός

Σεξουαλική παρενόχληση

Υποτίμηση

Άλλο
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Διάγραμμα 6 

Σε αυτό το σημείο διαφαίνεται εκδήλωση έμφυλης διάκρισης, λόγω της μεγαλύτερης 

πιθανότητας απόρριψης των ατόμων για μια θέση εργασίας, εξαιτίας του βιολογικού και 

κοινωνικού τους φύλου. Μπορεί να γίνει αναφορά στην βιβλιογραφική ανασκόπηση και 

συγκεκριμένα στο ότι, οι γυναίκες αντιμετωπίζουν περισσότερα εμπόδια στα κριτήρια 

επιλογής στον τομέα των προσλήψεων, συγκριτικά με τους άνδρες. Η απόφαση για 

πρόσληψη, όπως γίνεται αντιληπτό, λαμβάνεται με βάση χαρακτηριστικά φύλου και όχι 

βάση των απαιτήσεων και αναγκών πρόσληψης (Yan, Yan, & Zhang, 2009). 

 

3. Έχετε λάβει κάποιες από τους πάρα κάτω ερωτήσεις ή σχόλια, κατά τη 

διάρκεια  συνέντευξης για μια θέση εργασίας; (Ερώτημα 20) 

 

Σε αυτοή  το ερωή τημα, τα αή τομα ειήχαν την δυνατοή τητα να επιλεήξουν περισσοή τερες αποή  1 

απαντηή σεις ηή  να συμπληρωή σουν «Άλλο..».  

Η πλειοψηφιήα του δειήγματος (45%), δηή λωσε πως δεν εήχει λαή βει καή ποιες αποή  τις 

προκαθορισμεήνες ερωτηή σεις/σχοή λια, καταή  τη διαή ρκεια συνεήντευξης, ουή τε οποιοδηή ποτε 

αή λλο αή ξιο να αναφεήρει. 

Το 20% δηή λωσε οή τι εήχει λαή βει ερωτηή σεις/σχοή λια αναφορικαή  με την οικογενειακηή  τους 

καταή σταση και το 17% σχετικαή  με την πιθανοή τητα ηή  την επιθυμιήα τους να καή νουν παιδιαή . 

Διακριήνεται, σε αυτοή  το σημειήο,  οή τι η οικογενειακηή  καταή σταση των υποψηφιήων, 

αποτελειή κριτηή ριο για τους εργοδοή τες οή σον αφοραή  την προή σληψηή  τους. 

5

16

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Πρόσβαση στην αγορά 
εργασίας/πρόσληψη

Γυναίκες Άνδρες
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Διάγραμμα 7 

 

Διάγραμμα 8 

Σημαντικοή  να αναφερθειή οή τι, στην πλειοψηφιήα των ατοή μων που απαή ντησαν οή τι δεν 

αντιμετωή πισαν καή τι τεήτοιο ανηή κει η πλειονοή τητα τοή σο των ανδρωή ν, οή σο και των 

γυναικωή ν. Λαμβαή νοντας υποή ψη, οή μως, το μικροή  μεήγεθος του ανδρικουή  πληθυσμουή , η 

δηή λωση αυτηή  ειήναι εντονοή τερη, απ’ οή τι στις γυναιήκες. Αποή  την αή λλη, βλεήπουμε οή τι το 60% 

του γυναικειήου πληθυσμουή  εήχει εήρθει αντιμεήτωπο με σχοή λια που αή πτονται της 

οικογενειακηή ς τους καταή στασης και του ενδεχοή μενου να καή νουν παιδιαή .  

Όπως αναφεήρεται και στο θεωρητικοή  πλαιήσιο της διατριβηή ς, οι στερεοτυπικεής 

αντιληή ψεις που αή πτονται της οικογεήνειας και του γαή μου καθωή ς και η γονεϊκοή τητα/ 

41
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μητροή τητα, συμβαή λουν εσφαλμεήνα στο να καθιήσταται η γυναιήκα μη ελκυστικηή  

υποψηή φια για εργοδοή τηση (Yan, Yan, & Zhang, 2009). 

 

4.1.3 Σε ποιο βαθμό οι προαγωγές γίνονται στην βάση διακρίσεων φύλου. 

 

1. Πόσο ευχαριστημένοι νιώθετε στον τομέα εργασίας τους; (Ερώτημα 8) 

Το ερωή τημα αυτοή  επιδιωή κεται να χρησιμοποιηθειή συνδυαστικαή , λαμβαή νοντας υποή ψη οή τι 

η εργασιακηή  ευχαριήστηση ειήναι αποή ρροια του συνδυασμουή  παραγοή ντων και πρακτικωή ν 

που αή πτονται τους Διαχειήρισης Ανθρωή πινου Δυναμικουή . Θεωρειήται οή τι σε περιβαή λλοντα 

τα οποιήα εήχουν θετικαή  κλιήματα ως τους την διαφορετικοή τητα, δεν υφιήστανται διακριήσεις 

φυή λου στον τομεήα τους ανεήλιξης. Ως επακοή λουθο, οι εργαζοή μενοι αντιλαμβαή νονται τα 

θετικαή  κλιήματα και βιωή νουν μεγαλυή τερη εργασιακηή  ευχαριήστηση. Ο πιο καή τω πιήνακας, 

παρουσιαή ζει τον βαθμοή  ευχαριήστησης που νιωή θουν οι ερωτωή μενοι, στον τομεήα εργασιήας 

τους. 

Πόσο ευχαριστημένοι νιώθετε 
στον τομέα εργασίας σας; Καθόλου Λίγο Αρκετά Πολύ Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 5 31 116 34     
Ποσοστό % 2.7 16.6 62 18.2 2.96 0.68 

Πίνακας 8 

Όπως φαιήνεται, το μεγαλυή τερο μεήρος του δειήγματος (62%), νιωή θει αρκεταή  

ευχαριστημεήνο στον τομεήα εργασιήας του (μεήσος οή ρος 2,96). Εντοπιήζεται εήντονη διαφοραή  

με την κατηγοριήα ατοή μων που νιωή θουν πολυή  ευχαριστημεήνοι, οι οποιήοι αποτελουή ν το 

18,2% του δειήγματος. Η πιο καή τω γραφικηή  απεικοή νιση, παρουσιαή ζει τον βαθμοή  

ευχαριήστησης, αναή  φυή λο ερωτωή μενων. Αναλογικαή , δεν φαιήνονται εήντονες διαφορεής 

μεταξυή  των δυή ο φυή λων. 
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Διάγραμμα 9 

 

2. Ο/η προϊστάμενος/η στην εργασία σας είναι άνδρας ή γυναίκα; (Ερώτημα 

9) 

Ο/η προϊστάμενος/η στην εργασία σας 
είναι άνδρας ή γυναίκα; Άνδρας  Γυναίκα Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 100 86     
Ποσοστό % 53.5 46.0 1.46 0.50 

Πίνακας 9 

 

Διάγραμμα 10 

3. Στην εργασία τους υπάρχουν γυναίκες σε διευθυντικές θέσεις; (Ερώτημα 

23) 
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Στην εργασία 
σας υπάρχουν 
γυναίκες σε 
διευθυντικές 
θέσεις; 

Καθόλου Σε μικρό 
βαθμό 

Σε 
αρκετό 
βαθμό 

Σε μεγάλο 
βαθμό 

Δεν 
γνωρίζω Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 18 37 59 70 2     
Ποσοστό % 9.6 19.8 31.6 37.4 1.1 3.01 1.01 

Πίνακας 10 

Με τα πιο παή νω ερωτηή ματα, επιδιωή χτηκε να δοθειή μια εικοή να για την καταή σταση που 

επικρατειή, οή σον αφοραή  την προή σβαση της γυναιήκας σε υψηλεής θεήσεις εργασιήας. Όπως 

προβαή λλεται και στο διαή γραμμα, οι περισσοή τεροι ερωτωή μενοι εήχουν αή νδρα προϊσταή μενο 

(με μεήσο οή ρο 1,46), ωστοή σο με μικρηή  διαφοραή  απ’ αυτουή ς που εήχουν γυναιήκα. Με την 

βοηή θεια του Πιήνακα 10 διαφαιήνεται οή τι στην εργασιήα των ερωτωή μενων οι γυναιήκες 

κατεήχουν διευθυντικεής θεήσεις σε μεγαή λο βαθμοή  (37,4%) με μεήσο οή ρο 3,01 και τυπικηή  

αποή κλιση ιήση με 1,01.   

Τα αποτελέσματα αυτά είναι αρκετά σημαντικά, καθώς η υποεκπροσώπηση των 

γυναικών, αλλά και το φύλο των οργανωτικών ηγετών επηρεάζει τον βαθμό των 

έμφυλων διακρίσεων, τις πολιτικές φύλου και το κλίμα υποστήριξης της 

διαφορετικότητας σε έναν οργανισμό. Το γεγονός του ότι, οι γυναίκες κατέχουν βασικές 

θέσεις, βοηθά τα μέλη ενός οργανισμού να αντιληφθούν ότι υπάρχει θετικό κλίμα για το 

γυναικείο φύλο, και κατ’ επέκταση μειώνεται η θεσμική ανισότητα στην ηγεσία 

(Stamarski & Son Hing, 2015). Παράλληλα, όπως αναφέρεται στο θεωρητικό πλαίσιο της 

έρευνας, οι γυναίκες που εργάζονται με γυναίκα προϊστάμενο τείνουν να νιώθουν 

περισσότερη υποστήριξη και να βιώνουν λιγότερες διακρίσεις λόγω του φύλου τους.  

 

4. Στο χώρο εργασίας σας πιστεύετε ότι οι άνδρες και οι γυναίκες 

αντιμετωπίζονται το ίδιο από τους προϊστάμενούς τους; (Ερώτημα 10) 

Η ερωή τηση αυτηή  συνδεήεται με την βιβλιογραφικηή  ανασκοή πηση και την θεωριήα που 

αναπτυή χθηκε στο 2ο Κεφαή λαιο, σχετικαή  με το οή τι τα αή τομα των ανωή τερων θεήσεων 

συμβαή λουν με την αντιμετωή πιση τους, στη σταδιοδρομιήα των υπαλληή λων (Stamarski & 

Son Hing, 2015). 
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Στο χώρο εργασίας 
σας πιστεύετε ότι οι 
άνδρες και οι 
γυναίκες 
αντιμετωπίζονται το 
ίδιο από τους 
προϊστάμενούς τους; 

Ναι 
Όχι, οι άνδρες 
αντιμετωπίζονται πιο 
ευνοϊκά 

Όχι, οι γυναίκες 
αντιμετωπίζονται πιο 
ευνοϊκά 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 117 56 13     
Ποσοστό % 62.9 30.1 7 1.44 0.62 

Πίνακας 11 

Όπως γιήνεται αντιληπτοή  και στον πιο παή νω πιήνακα, οι πλειοψηφιήα του δειήγματος 

(62,9%) θεωρειή οή τι στον χωή ρο εργασιήας του τα αή τομα αντιμετωπιήζονται το ιήδιο αποή  τους 

προϊσταή μενουή ς τους, ανεξαή ρτητα αποή  το φυή λο τους, με μεήσο οή ρο 1,44. Ωστοή σο, το 30,1% 

θεωρειή οή τι οι αή νδρες αντιμετωπιήζονται πιο ευνοϊκαή , ενωή  το 7% οή τι αντιμετωπιήζονται πιο 

ευνοϊκαή  οι γυναιήκες. Αξιήζει να αναφερθειή οή τι, οή πως φαιήνεται στο πιο καή τω διαή γραμμα, η 

πλειοψηφιήα που πιστευή ει οή τι οι αή νδρες αντιμετωπιήζονται πιο ευνοϊκαή  ειήναι γυναιήκες, ενωή  

η πλειοψηφιήα που πιστευή ει οή τι αντιμετωπιήζονται πιο ευνοϊκαή  οι γυναιήκες, ειήναι αή νδρες.  

 

Διάγραμμα 11 

Οι εργαζοή μενοι που αντιλαμβαή νονται λιγοή τερο υποστηρικτικοή  και θετικοή  κλιήμα 

διαφορετικοή τητας, αντιλαμβαή νονται μεγαλυή τερες διακριήσεις στο χωή ρο εργασιήας τους 

και βιωή νουν χαμηλοή τερη εργασιακηή  ικανοποιήηση (Stamarski & Son Hing, 2015). Βαή ση 

αυτηή ς της θεωριήας, επιλεήχτηκε να εξεταστειή καταή  ποή σο υπαή ρχει συσχεήτιση στο πως 

αντιλαμβαή νονται οι ερωτωή μενοι τον τροή πο που αντιμετωπιήζονται, και του βαθμοή  

ευχαριήστησηή ς τους στην εργασιήα τους. Παρουσιαή ζεται στην πιο καή τω γραφικηή  

απεικοή νιση. 
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Όπως φαιήνεται, η πλειοψηφιήα των ατοή μων που αντιλαμβαή νονται ιήση μεταχειήριση των 

ατοή μων αποή  τους προϊσταμεήνους τους, ανεξαρτηή τως φυή λου, νιωή θουν σε αρκετοή  βαθμοή  

ευχαριστημεήνοι στον τομεήα εργασιήας τους. Ωστοή σο, με μικρηή  διαφοραή  αποή  τα αή τομα που 

δηή λωσαν οή τι οι αή νδρες αντιμετωπιήζονται πιο ευνοϊκαή , τα οποιήα στην πλειοψηφιήα τους 

ηή ταν γυναιήκες.  

Θεωρειήται, επομεήνως, οή τι δεν συσχετιήζονται αποή λυτα. καθωή ς οι παραή γοντες που 

προσδιήδουν ευχαριήστηση στα αή τομα ποικιήλουν και πολλεής φορεής μπορειή να ειήναι αρκεταή  

υποκειμενικοιή.  

 

5. Ποια είναι τα κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίσατε, εξαιτίας του 

φύλου σας, στην επαγγελματική σας πορεία; (Ερώτημα 17) 

 

- Λιγότερες πιθανότητες ανέλιξης. 
 

- Προβλήματα λόγω της οικογενειακής μου κατάστασης 
 

- Υποτίμηση 

 

Σε αυτοή  το σημειήο, η αναή λυση τους ερωτηή ματος θα γιήνει με βαή ση τις εμπειριήες των 

ερωτηθεήντων στον τομεήα της ανεήλιξης. Χρησιμοποιηή θηκαν, επιήσης, ο παραή γοντας 

«οικογενειακηή  καταή σταση» και «Υποτιήμηση», οι οποιήοι, καταή  την βιβλιογραφικηή  
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Διάγραμμα 12 
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ανασκοή πηση, προσμετρουή νται σε θεήματα ανεήλιξης. Αποτελουή ν μεήρος των «αοή ρατων» 

εμποδιήων, που περιοριήζουν τις ευκαιριήες των γυναικωή ν να ανελιχθουή ν.  

(ακολουθειή Διαή γραμμα) 

 

Διάγραμμα 13 

Το 22% των ερωτωή μενων δηή λωσε οή τι δεν εήχει αντιμετωπιήσει καή ποιο προή βλημα στην 

επαγγελματικηή  του πορειήα, μεταξυή  αυτωή ν το 65% του ανδρικουή  πληθυσμουή  και το 30% 

του γυναικειήου. Φαιήνεται, οή μως, οή τι το 43% των απαντηή σεων αφορουή ν την υποτιήμηση 

(18%) και τις λιγοή τερες πιθανοή τητες ανεήλιξης (13%) που αντιμετωή πισαν οι ερωτωή μενοι 

στην επαγγελματικηή  της πορειήα, αλλαή  και τα προβληή ματα που αντιμετωή πισαν λοήγω της 

οικογενειακηή ς τους καταή στασης (13%).  
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Διάγραμμα 14 

Στο πιο παή νω διαή γραμμα, παρουσιαή ζεται η συχνοή τητα επιλογηή ς αυτωή ν των δηλωή σεων, 

αναή  φυή λο. Ευή κολα συμπεραιήνεται οή τι, οι γυναιήκες ειήναι πιο πιθανοή ν να αντιμετωπιήσουν 

τεήτοιου ειήδους προβληή ματα ανεήλιξης, συγκριτικαή  με τους αή νδρες.  

Παρατηρειήται συμφωνιήα με την βιβλιογραφικηή  αναφοραή  που συνδεήει το «αοή ρατο» 

εμποή διο των στερεοτυπικωή ν αποή ψεων περιή οικογενειακηή ς ζωηή ς των γυναικωή ν με την 

δυσκολιήα ανεήλιξη τους (Stamarski & Son Hing, 2015).  

 

6. Αν έχετε αντιμετωπίσει εμπόδια κατά την διάρκεια ανέλιξής σας, αυτά 

συνήθως προέρχονταν από άνδρες ή γυναίκες; (Ερώτημα 24) 

Στον πιο καή τω πιήνακα, παρουσιαή ζονται οι εμπειριήες των ερωτηθεήντων σχετικαή  με τα 

εμποή δια που αντιμετωή πισαν καταή  την διαή ρκεια της ανεήλιξηή ς τους και αποή  ποιο φυή λο 

προεήρχονταν.  

Η πλειοψηφιήα του δειήγματος, με μεήσο οή ρο 1,65, δηή λωσε οή τι δεν εήχει αντιμετωπιήσει 

εμποή δια καταή  τη διαή ρκεια της ανεήλιξης του. Λαμβαή νοντας υποή ψη οή τι τα εμποή δια αυταή  

ειήναι κυριήως «αοή ρατα» και παρουσιαή ζονται εήμμεσα, στα αή τομα, σαν ελλειήψεις 

προσοή ντων, εγειήρεται το ερωή τημα του καταή  ποή σο η απαή ντηση αυτηή  ειήναι 

αντιπροσωπευτικηή  ηή  αν τα αή τομα δεν αντιληή φθηκαν οή τι τα εμποή δια αυταή  βασιήζονται σε 

εήμφυλα στερεοή τυπα. Το 28,3% δηή λωσε οή τι τα εμποή δια που αντιμετωή πισε προεήρχονταν 

αποή  αή τομα ανδρικουή  φυή λου. 
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Αν έχετε 
αντιμετωπίσει 
εμπόδια κατά την 
διάρκεια ανέλιξής 
σας, αυτά συνήθως 
προέρχονταν από 
άνδρες ή γυναίκες; 

Δεν μου έχει τύχει Απο άνδρες Απο γυναίκες Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 99 53 34     
Ποσοστό % 52.9 28.3 18.2 1.65 0.77 

Πίνακας 12 

 

Διάγραμμα 15 

Το πιο παή νω διαή γραμμα διήνει την εικοή να αυτηή , αναή  φυή λο ερωτωή μενου, και δειήχνει οή τι, 

πλειοψηφιήα των ατοή μων που δηή λωσαν οή τι δεν εήτυχε να ζηή σουν εμποή δια στην ανεήλιξηή  

τους, ειήναι γυναιήκες.  

Σε συνεήχεια αυτουή  που αναφεήραμε πιο παή νω, οι γυναιήκες καταή  τη διαδικασιήα των 

εήμμεσων διακριήσεων (καλοπροαιήρετες σεξιστικεής πρακτικεής της Ανθρωή πινης Διοιήκησης) 

και σε συνδυασμοή  των εήμφυλων στερεοή τυπων που εήρχονται αντιμεήτωπες καταή  τη 

διαή ρκεια της ζωηή ς τους, τειήνουν να αφομοιωή νουν αυτεής τις πληροφοριήες που λαμβαή νουν 

και να στο τεήλος να επιβεβαιωή νονται  (Stamarski & Son Hing, 2015). 

Η κατηγοριήα των ατοή μων που δηή λωσε οή τι τα εμποή δια που αντιμετωή πισε προεήρχονταν 

αποή  αή τομα ανδρικουή  φυή λου, αποτελειήται στην πλειοψηφιήα της αποή  γυναιήκες. Φαιήνεται, 

επιήσης, οή τι οι αή νδρες που δηή λωσαν οή τι εήχουν αντιμετωπιήσει εμποή δια αποή  αή νδρες, ειήναι 

περισσοή τεροι απ’ αυτουή ς που αντιμετωή πισαν αποή  γυναιήκες. Σε αυτοή  το σημειήο, ιήσως, 

διαφαιήνονται τα χαρακτηριστικαή  «ανταγωνιστικοή τητας» και «επιβοληή ς εξουσιήας», τα 

οποιήα προσδιήδονται στην ανδρικηή  φιγουή ρα εργαζοή μενου.  
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Σημαντικοή  αναφοραή ς αποτελειή το ποσοστοή  των γυναικωή ν που εήχουν αντιμετωπιήσει 

εμποή δια τα οποιήα προεήρχονται αποή  το γυναικειήο φυή λο (22% του γυναικείου πληθυσμού). 

Συνδέοντας με την βιβλιογραφική ανασκόπηση, θα μπορουή σε να γιήνει αναφοραή  στο 

φαινοή μενο Queen Bee. Ενωή  υπαή ρχει η στερεοτυπικηή  προσδοκιήα οή τι οι γυναιήκες πρεήπει να 

ειήναι υποστηρικτικεής ηή  μιήα με την αή λλη αντί να συμπεριφέρονται ανταγωνιστικά-όπως 

κάνουν οι άνδρες, εντουή τοις δεν δημιουργουή ν παή ντα εήνα έφορο πεδίο, με περισσότερες 

ευκαιρίες, για τις άλλες γυναίκες (Derks, Van Laar, & Ellemers, 2016). 

 

7. Σας είναι πιο εύκολο να ασκήσετε αρνητική κριτική και να κάνετε 

παρατηρήσεις  σε γυναίκα υπάλληλο ή σε άνδρα; (Ερώτημα 26) 

Σας είναι πιο εύκολο να ασκήσετε αρνητική 
κριτική και να κάνετε παρατηρήσεις άνδρα 
υπάλληλο ή γυναίκα; 

Σε άνδρα Σε γυναίκα Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 124 62     
Ποσοστό % 66.3 33.2 1.33 0.47 

Πίνακας 13 

 

 

Διάγραμμα 16 

Αναφορικαή  με το πιο παή νω ερωή τημα και οή πως φαιήνεται στο διαή γραμμα, η πλειοψηφιήα 

(66,3%) του δειήγματος νιωή θει πιο ευή κολο να ασκηή σει αρνητικηή  κρητικηή  και να καή νει 

παρατηρηή σεις σε αή νδρα υπαή λληλο παραή  σε γυναιήκα (μεήσος οή ρος 1,33). Αξιήζει να 
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αναφερθειή οή τι, η πλειοψηφιήα των γυναικωή ν νιωή θει πιο αή νετα σε αυτοή  το σεναή ριο. 

Ωστοή σο, η διαφοραή  μεταξυή  των γυναικωή ν που τους ειήναι πιο ευή κολο να ασκηή σουν 

κρητικηή  σε γυναιήκα ειήναι αρκεταή  μικρηή . Αυτοή  θα μπορουή σε να εξηγηθειή, αφενοή ς ως προς 

την ευγενηή  αή μυλα που υπαή ρχει αποή  γυναιήκα προς γυναιήκα και αφετεήρου ως προς τις 

απαιτηή σεις που εήχουν οι γυναιήκες προς τις γυναιήκες λοήγω του ιδιήου φυή λου. Πεήρα απ΄ 

αυταή , θα μπορουή σε να συζητηθειή στα πλαιήσια του φαινομεήνου Queen Bee, που 

αναλυή θηκε στο προηγουή μενο ερωή τημα.  

Επιπροή σθετα, οή πως γιήνεται αντιληπτοή , οι πλειοψηφιήα των ανδρωή ν δηή λωσε οή τι ειήναι πιο 

ευή κολο για εκειήνους να ασκηή σουν αρνητικηή  κρητικηή  και να καή νουν παρατηρηή σεις σε 

αή νδρα υπαή λληλο. Το συγκεκριμεήνο αποτεήλεσμα, υποδεικνυή ει τον θεωριήα των (Stamarski 

& Son Hing, 2015), περιή καλοπροαιήρετου σεξισμουή . Ειδικοή τερα, στις πρακτικεής οή που τα 

αή τομα βλεήπουν τις γυναιήκες ως το «αδυή ναμο φυή λο» και κατ’ επεήκταση τις προστατευή ουν 

και τις υποστηριήζουν.  

Ειήναι σημαντικοή  να αναφερθειή, οή τι αναφορικαή  με το συγκεκριμεήνο ερωή τημα προεήκυψε 

ηθικοή  διήλημμα οή σον αφοραή  τις προκαθορισμεήνες απαντηή σεις. Αν θα εήπρεπε, ουσιαστικαή , 

να υπαή ρχει επιπλεήον επιλογηή  απαή ντησης «Σε αή νδρα και σε γυναιήκα», λοήγω του οή τι καή ποια 

αή τομα, υποκειμενικαή , μπορειή να μην λαμβαή νουν υποή ψη τους το φυή λο. Εντουή τοις, αν 

υπηή ρχε αυτηή  η επιλογηή , ιήσως τα αή τομα να εήνιωθαν πιο «αή νετα» με τον εαυτοή  τους να 

επιλεήξουν αυτηή , αφουή  προή κειται για ευαιήσθητου ειήδους ερωή τηση. Αν και υπαή ρχει 

ανωνυμιήα στις απαντηή σεις, τα αή τομα την ωή ρα που απαντουή ν εήνα ερωτηματολοήγιο 

αντιμετωπιήζουν τον εαυτοή  τους και αή ρα ιήσως να μην υπηή ρχε η απαραιήτητη ειλικριήνεια σε 

μια προσωπικηή  ερωή τηση.  

 

4.1.4 Κατά πόσο και σε ποιο βαθμό υπάρχει μισθολογικό χάσμα ανάμεσα 

στα δύο φύλα. 
 

1. Μισθός (Ερώτημα 7) 

 

Μισθός Λιγότερο από 940€ 940-1’100€ 1’101-1’500€ Πάνω από 
1’500€ Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 10 31 53 92     
Ποσοστό % 5.3 16.6 28.3 49.2 3.22 0.91 

Πίνακας 14 
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Ο πιο παή νω πιήνακας, παρουσιαή ζει την μισθολογικηή  καταή σταση των ερωτωή μενων. Η 

πλειοψηφιήα του δειήγματος, αμειήβεται αποή  €1500 και αή νω (με μεήσο οή ρο 3,22) ενωή  μοή λις 

10/187 αή τομα αμειήβονται με λιγοή τερο αποή  €940.  

 

Διάγραμμα 17 

Στα αή τομα με μισθοή  παή νω αποή  €1500, ανηή κει η πλειοψηφιήα τοή σο των ανδρωή ν, οή σο και 

των γυναικωή ν. Αν και, οή πως αναφεήραμε, ο ανδρικοή ς πληθυσμοή ς ειήναι σαφωή ς λιγοή τερος 

αποή  τον γυναικειήο, η μισθολογικηή  εικοή να των γυναικωή ν φαιήνεται αρκεταή  θετικηή . Φυσικαή , 

η εικοή να που παρουσιαή ζεται ειήναι σθεναρηή  καθωή ς δεν υπαή ρχουν οι παραή γοντες «ειήδος 

εργασιήας» και «θεήσης εργασιήας», οι οποιήα συμβαή λουν σημαντικαή  στην μεήτρηση του 

μισθολογικουή  χαή σματος . 

 

2. Είδος Απασχόλησης (Ερώτημα 5) 

Η βιβλιογραφικηή  ανασκοή πηση αναφεήρει οή τι, το γεγονοή ς οή τι οι γυναιήκες ειήναι πιο πιθανοή ν 

να εργαή ζονται με μερικηή  απασχοή ληση παραή  οι αή νδρες (λοήγω των οικογενειακωή ν 

υποχρεωή σεων που καλουή νται να εκτελεήσουν), συνδραή μει στην μισθολογικηή  ανισοή τητα 

μεταξυή  των φυή λων (Europa.eu, Επικαιροή τητα, Ευρωπαϊκοή  Κοινοβουή λιο, 2020). Οι πιο 

καή τω πιήνακες, παρουσιαή ζουν την μισθολογικηή  εικοή να των ατοή μων, αναή λογα με το φυή λο 

και το ειήδος απασχοή λησηή ς τους. 

Άνδρες Μερική Πλήρης Σύνολο 

1’101-1’500€   15 15 

0 10 20 30 40 50 60 70

2600

1’101-1’500€

940-1’100€

Λιγότερο από 940€

Πάνω από 1’500€

Γυναίκα Άνδρας



44 
 

940-1’100€   9 9 

Λιγότερο από 940€ 1 4 5 

Πάνω από 1’500€   26 26 

Σύνολο 1 54 55 

Πίνακας 15 

Γυναίκες Μερική Πλήρης Σύνολο 

1’101-1’500€   38 38 

940-1’100€   22 22 

Λιγότερο από 940€ 5   5 

Πάνω από 1’500€ 2 64 66 

Σύνολο 7 124 131 

Πίνακας 16 

Όπως εήχει αναφερθειή και στην αναή λυση των δημογραφικωή ν στοιχειήων του δειήγματος, 9 

αή τομα αποή  τα 187, εργαή ζονται με μερικηή  απασχοή ληση.  Ωστοή σο, αποή  καή ποιο σημειήο και 

μεταή  το εήνα αή τομο (γυναιήκα) εγκατεήλειψε το ερωτηματολοήγιο και γι’ αυτοή , στον πιο 

παή νω πιήνακα, το συή νολο των γυναικωή ν που εργαή ζονται με μερικηή  απασχοή ληση και 

απαή ντησαν το ερωή τημα του μισθουή  ειήναι 7. Όπως φαιήνεται, η πλειονοή τητα των γυναικωή ν 

που εργαή ζονται με το συγκεκριμεήνο καθεστωή ς, αμειήβονται με λιγοή τερο αποή  €940, ενωή  

υπαή ρχουν 2 γυναιήκες οι οποιήες αμειήβονται με παή νω αποή  €1500. Επιπλεήον, γιήνεται 

αντιληπτοή  οή τι στον μικροή  ανδρικοή  πληθυσμοή  το 47% αμειήβεται με παή νω αποή  €1500 και 

στον γυναικειήο, που ειήναι πιο μεγαή λο το δειήγμα, ειήναι το 50%.  

Λοήγω του μικρουή  δειήγματος, δεν μπορειή να συνδεθειή το ειήδος απασχοή λησης με τις αμοιβεής 

των συμμετεχοή ντων. Επομεήνως δεν κατεήστη εφικτηή  η συή νδεση των αποτελεσμαή των με 

την πιο παή νω θεωριήα, αλλαή  ουή τε και η καταή ρριψηή  της.  

 

3. Ποια είναι τα κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίσατε, εξαιτίας του 

φύλου σας, στην επαγγελματική σας πορεία.  (Ερώτημα 17) 

- Χαμηλότερο μισθό 
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Διάγραμμα 18 

Το προή βλημα του χαμηλουή  μισθουή  επιλεήχθηκε καταή  το 17% του πληθυσμουή  του 

δειήγματος, στα κυή ρια προβληή ματα που αντιμετωή πισαν καταή  τη διαή ρκεια της 

επαγγελματικηή ς τους σταδιοδρομιήας. 

 

Διάγραμμα 19 

Προή κειται για το 2ο σε συχνοή τητα προή βλημα, μεταή  την υποτιήμηση, που επιλεήχθηκε αποή  

το γυναικειήο φυή λο και ειήναι, εμφανεήστατα, πιο πιθανοή ν να συμβειή σε μια γυναιήκα παραή  

σε εήναν αή νδρα.  
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4. Βάση της μέχρι τώρα εμπειρίας σας, πιστεύετε ότι υπάρχουν μισθολογικές  

ανισότητες (μισθολογικό χάσμα) μεταξύ ανδρών και γυναικών, για τις 

οποίες ευθύνεται το φύλο τους; (Ερώτημα 29) 

 

Διάγραμμα 20 

 

Διάγραμμα 21 

Οι εμπειριήες των ερωτωή μενων, κατεήδειξαν οή τι τα αή τομα υφιήστανται μισθολογικεής 

διακριήσεις, λοήγω του φυή λου τους. Συγκεκριμεήνα, η πλειοψηφιήα του δειήγματος (70%) 

δηή λωσε οή τι οι μισθολογικεής διακριήσεις συμβαιήνουν εις βαή ρος των γυναικωή ν. Όπως 

γιήνεται αντιληπτοή  κι αποή  το πιο παή νω διαή γραμμα, η πλειοψηφιήα αυτηή ς της ομαή δας 

αποτελειήται αποή  γυναιήκες. Αποή  την αή λλη, ο ανδρικοή ς πληθυσμοή ς σχεδοή ν χωριήζεται σ΄ 
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αυτουή ς που δηή λωσαν οή τι υπαή ρχουν μισθολογικεής διακριήσεις, εις βαή ρος των γυναικωή ν, και 

σε αυτουή ς που δηή λωσαν οή τι το εήμφυλο μισθολογικοή  χαή σμα δεν υφιήσταται.   

 

4.1.5 Η διερεύνηση των αντιλήψεων ανδρών και γυναικών σχετικά με τις 

έμφυλες διακρίσεις στον εργασιακό χώρο. 
 

1. Σε ποιο βαθμό πιστεύετε ότι υπάρχουν, στη Κύπρο, ανισότητες λόγω 

φύλου στην απασχόληση; (Ερώτημα 11) 

Σε ποιο βαθμό 
πιστεύετε ότι 
υπάρχουν, στη 
Κύπρο, 
ανισότητες λόγω 
φύλου στην 
απασχόληση; 

Καθόλου Σε μικρό 
βαθμό 

Σε αρκετό 
βαθμό 

Σε μεγάλο 
βαθμό Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 3 47 101 35     
Ποσοστό % 1.6 25.1 54 18.7 2.90 0.71 

Πίνακας 17 

 

Διάγραμμα 22 

Το 54% του δειήγματος, με μεήσο οή ρο 2,90, θεωρειή πως υπαή ρχουν σε αρκετοή  βαθμοή , 

ανισοή τητες φυή λου στην απασχοή ληση. Αυτηή  η αή ποψη βριήσκει συή μφωνους τοή σο την 

πλειοψηφιήα των γυναικωή ν, οή σο και των ανδρωή ν.  
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Σε συνεήχεια των ερευνωή ν που μελετηή θηκαν στο 2ο κεφαή λαιο, φαιήνεται πως οι διακριήσεις 

φυή λου στον τομεήα της εργασιήας ειήναι εήνα φαινοή μενο το οποιήο γιήνεται αντιληπτοή  αποή  

τους εργαζοή μενους, ανεξαρτηή τως φυή λου. 

 

2. Πιστεύετε ότι στη Κύπρο τα άτομα, ανεξαρτήτως φύλου, απολαμβάνουν 

ίσα προνόμια και ίσες ευκαιρίες όσον αφορά τα ακόλουθα; 

 

- Πρόσβαση στην απασχόληση. (Ερώτημα 12) 

Πρόσβαση στην 
απασχόληση Ναι Όχι, οι άνδρες έχουν 

περισσότερες ευκαιρίες 

Όχι, οι γυναίκες 
έχουν 
περισσότερες 
ευκαιρίες 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 70 112 5     
Ποσοστό % 37.4 59.9 2.7 1.65 0.53 

Πίνακας 18 

 

Διάγραμμα 23 

Η πλειοψηφιήα του δειήγματος φαιήνεται να συμφωνειή (με μεήσο οή ρο 1,65) στο οή τι οι αή νδρες 

εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες εήναντι των γυναικωή ν, οή σον αφοραή  την προή σβαση στην 

απασχοή ληση, με ποσοστοή  59,9%. Σε αυτοή , οή πως παρουσιαή ζεται και στο πιο παή νω 

διαή γραμμα, οι γυναιήκες συμφωνουή ν περισσοή τερο απ’ οή τι οι αή νδρες. Ωστοή σο, το 37,4% του 

γενικουή  πληθυσμουή  θεωρειή οή τι τα αή τομα ανεξαρτηή τως φυή λου, απολαμβαή νουν ιήσα 

προνοή μια και ιήσες ευκαιριήες στην απασχοή ληση, με πλειοψηφιήα τις γυναιήκες. Σημαντικοή  

να αναφερθειή οή τι μοή νο 5 αή τομα του συνολικουή  δειήγματος, πιστευή ουν οή τι οι γυναιήκες 

εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες, εήναντι των ανδρωή ν, στην απασχοή ληση. 
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- Επαγγελματική Ανέλιξη (Ερώτημα 13) 

Επαγγελματική 
Ανέλιξη Ναι Όχι, οι άνδρες έχουν 

περισσότερες ευκαιρίες 

Όχι, οι γυναίκες 
έχουν 
περισσότερες 
ευκαιρίες 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 51 131 4     
Ποσοστό % 27.3 70.1 2.1 1.75 0.48 

Πίνακας 19 

Η ιήδια αή ποψη επικρατειή και οή σον αφοραή  την επαγγελματικηή  ανεήλιξη, με ποσοστοή  70,1% 

και μεήσο οή ρο 1,75. 

 

Διάγραμμα 24 

Παρατηρειήται οή τι οι αποή ψεις των ανδρωή ν, σχεδοή ν, χωριήζονται σε αυτεής που θεωρουή ν οή τι 

οι αή νδρες και οι γυναιήκες απολαμβαή νουν ιήσα προνοή μια και ιήσες ευκαιριήες στην 

επαγγελματικηή  ανεήλιξη και σε αυτεής που θεωρουή ν οή τι οι αή νδρες ειήναι πιο ευνοουή μενοι.  

 

- Πρόσβαση στα κέντρα λήψης αποφάσεων (Ερώτημα 14) 

Πρόσβαση στα 
κέντρα λήψης 
αποφάσεων 

Ναι Όχι, οι άνδρες έχουν 
περισσότερες ευκαιρίες 

Όχι, οι γυναίκες 
έχουν 
περισσότερες 
ευκαιρίες 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 52 130 4     
Ποσοστό % 27.8 69.5 2.1 1.74 0.49 

Πίνακας 20 

25 27

3

26

104

1
0

20

40

60

80

100

120

Ναι Όχι, οι άνδρες έχουν 
περισσότερες ευκαιρίες

Όχι, οι γυναίκες έχουν 
περισσότερες ευκαιρίες

Άνδρας Γυναίκα



50 
 

 

Διάγραμμα 25 

Οι ιήδιες αποή ψεις φαιήνεται να υπαή ρχουν και σχετικαή  με την προή σβαση των ανδρωή ν και 

των γυναικωή ν στα κεήντρα ληή ψης αποφαή σεων, με ποσοστοή  69,5% και μεήσο οή ρο 1,74. 

 

- Επαγγελματική Εκπαίδευση (Ερώτημα 15) 

Επαγγελματική 
Εκπαίδευση Ναι Όχι, οι άνδρες έχουν 

περισσότερες ευκαιρίες 

Όχι, οι γυναίκες 
έχουν 
περισσότερες 
ευκαιρίες 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 144 39 3     
Ποσοστό % 77 20.9 1.6 1.24 0.47 

Πίνακας 21 

 

Διάγραμμα 26 
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Σε αυτοή  το σημειήο, τα αποτελεήσματα δειήχνουν οή τι οι αποή ψεις των ερωτωή μενων 

διαφεήρουν, σχετικαή  με τα προνοή μια και τις ευκαιριήες που απολαμβαή νουν οι αή νδρες και οι 

γυναιήκες στην επαγγελματικηή  εκπαιήδευση. Η κυριήαρχη αή ποψη ειήναι οή τι υφιήστανται 

διακριήσεις σε αυτοή ν το τομεήα, με μεήσο οή ρο 1,24. Η θεήση αυτηή  υποστηριήζεται κι αποή  τα 

δυή ο φυή λα.  

 

- Συνδυασμός εργασίας και οικογένειας (Ερώτημα 16) 

Συνδυασμός 
εργασίας και 
οικογένειας 

Ναι Όχι, οι άνδρες έχουν 
περισσότερες ευκαιρίες 

Όχι, οι γυναίκες 
έχουν 
περισσότερες 
ευκαιρίες 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 38 117 31     
Ποσοστό % 20.3 62.6 16.6 1.96 0.61 

Πίνακας 22 

Το 62,6% του δειήγματος πιστευή ει οή τι οι αή νδρες εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες για να 

συνδυαή σουν την εργασιακηή  με οικογενειακηή  τους ζωηή , με μεήσο οή ρο 1,96. 

 Βαή ση του πιο καή τω διαγραή μματος, οι γυναιήκες εήχουν πιο εήντονες αποή ψεις συγκριτικαή  με 

τους αή νδρες που δεν εήχουν ξεκαή θαρη κυριήαρχη αή ποψη επιή του θεήματος.  

 

 

Διάγραμμα 27 

 

Οι θεήσεις των συμμετεχοή ντων, σχετικαή  με διακριήσεις στους πιο παή νω τομειής, φαιήνεται οή τι 
συγκλιήνουν αρκεταή  με τις αποή ψεις που μελετηή θηκαν στο θεωρητικοή  πλαιήσιο της εήρευνας.  
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3. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι το φύλο λαμβάνεται υπόψη από τους 

εργοδότες για την πρόσληψη σε μια θέση εργασίας;   

 

- Στους άνδρες (Ερώτημα 18) 

Στους 
άνδρες Καθόλου Σε μικρό 

βαθμό 
Σε αρκετό 
βαθμό 

Σε μεγάλο 
βαθμό 

Δεν 
γνωρίζω Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 40 45 60 27 14     
Ποσοστό % 21.4 24.1 32.1 14.4 7.5 2.62 1.19 

Πίνακας 23 

Οι περισσοή τεροι ερωτωή μενοι σε αυτοή  το σημειήο, φαιήνεται οή τι θεωρουή ν πως το φυή λο ενοή ς 

αή νδρα λαμβαή νεται σε αρκετοή  βαθμοή  υποή ψη αποή  τους εργοδοή τες για μια θεήση εργασιήας, 

με ποσοστοή  32,3% του γενικουή  συνοή λου και μεήσο οή ρο 2,62. Το 24,2% απαή ντησε οή τι αυτοή  

συμβαιήνει σε μικροή  βαθμοή , ενωή  το 21,5% οή τι, για εήναν αή νδρα, το φυή λο του δεν αποτελειή 

παραή γοντας προή σληψης αποή  τους εργοδοή τες για μια θεήση εργασιήας. Σημειωή νεται οή τι, το 

14,5% θεωρειή οή τι αυτοή  συμβαιήνει σε μεγαή λο βαθμοή . Τα 14/186 αή τομα, απαή ντησαν οή τι δεν 

γνωριήζουν. Η τεήτοια κατανομηή  των αποή ψεων, δικαιολογειή και την τιμηή  της τυπικηή ς 

αποή κλισης. 

 

- Στις γυναίκες (Ερώτημα 19) 

Στις 
γυναίκες Καθόλου Σε μικρό 

βαθμό 
Σε αρκετό 
βαθμό 

Σε μεγάλο 
βαθμό 

Δεν 
γνωρίζω Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 13 43 75 40 15     
Ποσοστό % 7 23 40.1 21.4 8 3.01 1.03 

Πίνακας 24 

Όσον αφοραή  το καταή  ποή σο το φυή λο μιας γυναιήκας λαμβαή νεται υποή ψη αποή  τους 

εργοδοή τες για μια θεήση εργασιήας, το 40,1% του πληθυσμουή  των ερωτωή μενων απαή ντησε 

οή τι αυτοή  συμβαιήνει σε αρκετοή  βαθμοή , με μεήσο οή ρο 3,01. Το 23% οή τι συμβαιήνει σε μικροή  

βαθμοή , ενωή  το 21,4% σε μεγαή λο βαθμοή . Σε αυτηή  την περιήπτωση μοή νο το 7% θεωρειή οή τι 

δεν λαμβαή νεται καθοή λου υποή ψη. Τα 15/186 αή τομα, απαή ντησαν οή τι δεν γνωριήζουν.  

Συνοπτικαή , οι ερωτωή μενοι φαιήνεται να συμφωνουή ν οή τι το φυή λο λαμβαή νεται υποή ψη αποή  

τους εργοδοή τες για μια θεήση εργασιήας. Συγκριτικαή , οι αποή ψεις ειήναι εντονοή τερες οή σον 

αφοραή  τον ροή λο που διαδραματιήζει το γυναικειήο φυή λο.  

Θα ηή ταν παραή λειψη αν δεν γινοή ταν συή γκριση των ανδρικωή ν και τις γυναικειήων θεήσεων, 

παή νω σε αυτοή  το φαινοή μενο.  
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Διάγραμμα 28 

 

Διάγραμμα 29 

Αν και το ανδρικοή  πληή θος των ερωτωή μενων ειήναι αισθηταή  πιο μικροή  αποή  το γυναικειήο, οι 

γυναιήκες, οή πως φαιήνεται και στα πιο παή νω διαγραή μματα, αντιλαμβαή νονται πιο εήντονα 

την συγκεκριμεήνη διαή κριση. Εντονοή τερες, μαή λιστα, ειήναι οι θεήσεις τους οή σον αφοραή  τον 

βαθμοή  που λαμβαή νεται υποή ψη αποή  τους εργοδοή τες το γυναικειήο φυή λο, συγκριτικαή  με τις 

θεήσεις τους για το ανδρικοή . Σημαντικοή  ειήναι το γεγονοή ς οή τι οι αή νδρες, του δειήγματος 

φαιήνονται να δεήχονται, σε καή ποιο βαθμοή , την υή παρξη της διαή κρισης.  

Διακριήνεται, σ’ αυτοή  το σημειήο, συή γκλιση με τις θεήσεις των εργαζομεήνων της εήρευνας που 

μελετηή θηκε στη βιβλιογραφικηή  ανασκοή πηση (IMR/University of Nicosia, 2020). 
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4. Πιστεύετε ότι οι έμφυλες ανισότητες (ανισότητες φύλου) υπάρχουν στον 

δημόσιο ή ιδιωτικό τομέα; (Ερώτημα 21) 

Πιστεύετε ότι οι έμφυλες 
ανισότητες (ανισότητες φύλου) 
υπάρχουν στον δημόσιο ή ιδιωτικό 
τομέα; 

Δημόσιο Ιδιωτικό Και στα δύο  Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 13 34 139     
Ποσοστό % 7.0 18.2 74.3 2.68 0.60 

Πίνακας 25 

Η επικρατεήστερη αή ποψη θεήλει τις διακριήσεις φυή λων να υφιήστανται τοή σο στον ιδιωτικοή  

οή σο και στον δημοή σιο τομεήα, με ποσοστοή  75% και μεήσο οή ρο 2,68. 

5. Θεωρείτε ότι οι εργοδότες εμπιστεύονται τις γυναίκες σε θέσεις-κλειδιά 

των επιχειρήσεων τους; (Ερώτημα 22) 

Θεωρείτε ότι οι 
εργοδότες 
εμπιστεύονται 
τις γυναίκες σε 
θέσεις-κλειδιά 
των 
επιχειρήσεων 
τους; 

Καθόλου Σε μικρό 
βαθμό 

Σε αρκετό 
βαθμό 

Σε 
μεγάλο 
βαθμό 

Δεν 
γνωρίζω Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 3 86 58 23 16     
Ποσοστό % 1.6 46 31 12.3 8.6 2.80 0.98 

Πίνακας 26 

Η πλειονοή τητα των ερωτωή μενων, με μεήσο οή ρο 2,80 (46%), θεωρειή οή τι οι εργοδοή τες 

εμπιστευή ονται, σε μικροή  βαθμοή , τις γυναιήκες σε θεήσεις-κλειδιαή  των επιχειρηή σεων 

τους. Εντουή τοις, η διαφοραή  μεταξυή  των ατοή μων που δηή λωσαν οή τι τις εμπιστευή ονται 

σε αρκετοή  βαθμοή , ειήναι μικρηή .  
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Διάγραμμα 30 

Όπως φανερωή νει το πιο παή νω διαή γραμμα, ο τροή πους που αντιλαμβαή νονται το 

συγκεκριμεήνο θεήμα οι αή νδρες, διαφεήρει αποή  αυτοή ν των γυναικωή ν. 

 

6. Θα αποδεχόσασταν να έχετε ως προϊστάμενο γυναίκα στην εργασία σας; 

(Ερώτημα 25) 

Θα 
αποδεχόσασταν 
να έχετε ως 
προϊστάμενο 
γυναίκα στην 
εργασία σας; 

Δεν θα είχα 
κάποιο πρόβλημα 

Αναγκαστικά, αφού 
δεν θα έχω επιλογή 

Έχω γυναίκα 
προϊστάμενο 
και δεν με 
απασχολεί 

Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 103 9 74     
Ποσοστό % 55.1 4.8 39.6 1.84 0.97 

Πίνακας 27 

Σε αυτοή  το ερωή τημα επιδιωή κεται να διαφανειή η αντιήληψη των ατοή μων, οή σον αφοραή  την 

αποδοχηή  των γυναικωή ν σε ανωή τερα στρωή ματα και  κατ’ επεήκταση την αή ποψη τους 

σχετικαή  με το αν ειήναι ικανεής για τεήτοιες θεήσεις. Το 55,1% δηή λωσε οή τι δεν θα ειήχε 

προή βλημα με το ενδεχοή μενο να εήχουν γυναιήκα προϊσταή μενο (με μεήσο οή ρο 1,84), ενωή  το 

39,6% δηή λωσε οή τι εήχει γυναιήκα προϊσταή μενο και δεν εήχει προή βλημα. Το μεγαλυή τερο μεήρος 

τοή σο των ανδρωή ν οή σο και των γυναικωή ν, κατανεήμονται σε αυτεής τις δυή ο δηλωή σεις.  

Η σθεναρεής στερεοτυπικεής αντιληή ψεις που προβαή λλονται στα πιο παή νω αποτελεήσματα 

συμβαή λλουν σημαντικαή  στην παρουσιήα περισσοή τερων ευκαιριωή ν για την γυναιήκες να 

εκπροσωπηή σουν ανωή τερες θεήσεις. Αν οι αποή ψεις των υπαλληή λων ανδρικουή  φυή λου ειήναι 
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στερεοτυπικεής, επηρεαή ζουν σε μεγαή λο βαθμοή  τις αποφαή σεις των εργοδοτωή ν για το πως 

χειριήζονται τις γυναιήκες υπαλληή λους. (Καραμεήσινη & Ιωακειήμογλου, 2023) 

 

Διάγραμμα 31 

 

7. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι η εμφάνιση ενός άνδρα ή μιας γυναίκας 

επηρεάζει το ενδεχόμενο πρόσληψης και ανέλιξής του/της; (Ερώτημα 27) 

Σε ποιο βαθμό 
θεωρείτε ότι η 
εμφάνιση ενός 
άνδρα ή μιας 
γυναίκας 
επηρεάζει το 
ενδεχόμενο 
πρόσληψης και 
ανέλιξής 
του/της; 

Καθόλου Σε μικρό βαθμό Σε αρκετό 
βαθμό 

Σε μεγάλο 
βαθμό Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 16 54 89 27     
Ποσοστό % 8.6 28.9 47.6 14.4 2.68 0.83 

Πίνακας 28 

 

 
Άνδρας Γυναίκα Σύνολο 

Καθόλου 9 7 16 

Σε αρκετό βαθμό 24 65 89 

Σε μεγάλο βαθμό 4 23 27 

Σε μικρό βαθμό 18 36 54 

Σύνολο 55 131 186 

Πίνακας 29 
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Αναφορικαή  με το πιο παή νω ερωή τημα, η πλειοψηφιήα του δειήγματος (47,8%), με μεήσο οή ρο 

2,68, φαιήνεται να θεωρειή οή τι η εμφαή νιση ενοή ς ατοή μου, ανεξαρτηή τως φυή λου, επηρεαή ζει σε 

αρκετοή  βαθμοή  το ενδεχοή μενο προή σληψης ηή  ανεήλιξης του. Μαή λιστα, οή πως φαιήνεται και 

στο πιο καή τω διαή γραμμα, η αή ποψη αυτηή  ειήναι εήντονη στα δυή ο φυή λα.  

 

8. Για ποιο από τα δύο φύλα πιστεύετε ότι ισχύει περισσότερο; (Ερώτημα 28) 

Για ποιο από τα δύο φύλα πιστεύετε 
ότι ισχύει περισσότερο; Για τους άνδρες Για τις γυναίκες Μ.Ο. Τ.Α. 

Συχνότητα 24 162     
Ποσοστό % 12.8 86.6 1.87 0.34 

Πίνακας 30 

Το 86,6% του δειήγματος θεωρειή οή τι η εμφαή νιση της γυναιήκας επηρεαή ζει το ενδεχοή μενο 

προή σληψης και ανεήλιξηή ς της πολυή  περισσοή τερο απ’ οή τι στον αή νδρα (μεήσος οή ρος 1,87). 

 

Διάγραμμα 32 

Άποψη που βριήσκει συή μφωνη την πλειοψηφιήα τοή σο των ανδρωή ν οή σων και των 

γυναικωή ν ερωτωή μενων.  

 

9. Για ποιους λόγους πιστεύετε ότι υπάρχει;(σύμφωνα με την ερώτηση 29: 

Βάση της μέχρι τώρα εμπειρίας σας, πιστεύετε ότι υπάρχουν μισθολογικές 

ανισότητες (μισθολογικό χάσμα) μεταξύ ανδρών και γυναικών, για τις 

οποίες ευθύνεται το φύλο τους;) (Ερώτημα 30) 
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Σημειωή νεται οή τι, στο συγκεκριμεήνο ερωή τημα υπηή ρχε δυνατοή τητα επιλογηή ς 

περισσοή τερων αποή  1 απαντηή σεις αλλαή  και η επιλογηή  «Άλλο..». 

 

Διάγραμμα 33 

Οι ερωτωή μενοι πιστευή ουν οή τι, το εήμφυλο μισθολογικοή  χαή σμα συμβαιήνει κυριήως λοήγω των 

πεποιθηή σεων και προκαταληή ψεων των ατοή μων (38%) και λοήγω της παραδοσιακηή ς 

πατριαρχικηή ς κοινωνιήας (36%). Σε αυτοή  συμφωνειή τοή σο η πλειοψηφιήα των γυναικωή ν, 

οή σο και των ανδρωή ν. Επιήσης αρκετοιή, φαιήνεται, να προσαή πτουν το φαινοή μενο αυτοή  και 

στην εταιρικηή  κουλτουή ρα (22%). 

 

Διάγραμμα 34 
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 Σημαντικοή  να αναφερθειή οή τι 13 αή τομα,  στην επιλογηή  «Άλλο..», δηή λωσαν τ’ ακοή λουθα:  

  Άνδρας Γυναίκα 

Ικανοτήτων  1 
 

Λόγω του χρόνου που χρειάζεται μια γυναίκα για να ασχοληθεί με την 

οικογένεια της. 
 

1 

Οι γυναίκες διεκδικούν λιγότερα 
 

1 

Δεν γνωρίζω  
 

1 

Δεν έχω συναντήσει την συγκεκριμένη διάκριση μέχρι στιγμής 1 
 

Δεν ισχύει 1 
 

Δεν υπάρχουν 3 2 

Η αναή λυση του εισοδηή ματος πρεήπει να γιήνεται με την εργατοωή ρα. Αν για 

παραή δειγμα στο συή νολο μια εργαή σιμης εβδομαή δας μια γυναιήκα αποή  τις 40 

εργαή σιμες ωή ρες λοήγο διευκολυή νσεων που χρειαή ζεται (παιδιαή  αποή  σχολειήο, 

ιδιαιήτερα, κτλ.) αντιή για 40 ωή ρες εργαστειή 30 και ο αή ντρας 40 τοή τε αν 

αναλυή σουμε το ωρομιήσθιο η γυναιήκα μπορειή και να αμειήβεται περισσοή τερο. 

1  

Οι άντρες κατέχουν πιο διευθυντικές θέσεις 
 

1 

Πίνακας 31 

 

10. Κατά την άποψή σας, ποια από τα παρακάτω επαγγέλματα θα ταίριαζαν 

καλύτερα σε άνδρες και ποια σε γυναίκες;  

 

Τα παή ρα καή τω διαγραή μματα, παρουσιαή ζουν τις αποή ψεις των ανδρωή ν και των γυναικωή ν 

για καή ποια συγκεκριμεήνα επαγγεήλματα. 
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Διάγραμμα 35 

 

Διάγραμμα 36 
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Διάγραμμα 37 

 

Διάγραμμα 38 
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Διάγραμμα 39 

 

Διάγραμμα 40 
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Διάγραμμα 41 

 

Διάγραμμα 42 
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Διάγραμμα 43 

 

Διάγραμμα 44 
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Διάγραμμα 45 

 

Διάγραμμα 46 

Τα αποτελεήσματα για το συγκεκριμεήνο ερωή τημα, δειήχνουν οή τι τα αή τομα πιστευή ουν οή τι τα 

περισσοή τερα αποή  τα πιο παή νω επαγγεήλματα, μπορουή ν να εκπροσωπουή νται τοή σο αποή  

αή νδρες, οή σο κι αποή  γυναιήκες. Εντουή τοις, οή σον αφοραή  τα επαγγεήλματα που θεωρουή νται, 

κυριήως, «ανδροκρατουή μενα» ηή  «γυναικοκρατουή μενα» υπαή ρχουν σε μεγαή λο ποσοστοή  

αποή ψεις που θεωρουή ν οή τι ταιριαή ζουν μοή νο στο εήνα εκ των δυή ο φυή λων. Συγκεκριμεήνα, στα 

«γυναικοκρατουή μενα» επαγγεήλματα: ‘καθαριστηή ς/τρια’, ‘πωλητηή ς/ρια’ και 

‘νηπιαγωγοή ς’, δεν επιλεήχτηκε σχεδοή ν καθοή λου η επιλογηή  «Άνδρας» και οι αμεήσως 

επικρατεήστερες αποή ψεις θεήλουν το επαή γγελμα να ταιριαή ζει σε γυναιήκα. Αξιήζει να 

αναφερθειή οή τι, το επαή γγελμα ‘τεχνιήτης/ρια νυχιωή ν’, ηή ταν το μοή νο που η πλειονοή τητα του 

δειήγματος (63%) δηή λωσε οή τι ταιριαή ζει περισσοή τερο στις γυναιήκες, με κυριήαρχες τις 
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γυναικειήες αποή ψεις. Το ιήδιο, φαιήνεται, να συμβαιήνει και στα «ανδροκρατουή μενα» 

επαγγεήλματα: ‘γεωργοή ς’, ‘τεχνικοή ς υπολογιστωή ν’, ‘στρατιωτικοή ς’ και ‘μηχανολοήγος 

μηχανικοή ς’. Πιο εήντονα, παρουσιαή ζεται στο επαή γγελμα ‘γεωργοή ς’, οή που η διαφοραή  μεταξυή  

αυτωή ν που δηή λωσαν οή τι ταιριαή ζει σε αή νδρα και γυναιήκα, απ΄ αυτουή ς που δηή λωσαν μοή νο 

σε αή νδρα ειήναι πολυή  μικρηή .  

Τα συγκεκριμεήνα ευρηή ματα συναή δουν αρκεταή , με τα ευρηή ματα των ερευνωή ν που 

αναφεήρθηκαν στην βιβλιογραφικηή  ανασκοή πηση του 2ου κεφαλαιήου.  

 

11. Ακολουθούν μια σειρά από δηλώσεις, όπου καλείστε να συμφωνήσετε ή να 

διαφωνήσετε. 

 

- Ο μισθός των εργαζομένων σε μια εταιρία, καθορίζεται ανάλογα με το 

φύλο και όχι τα προσόντα. (Ερώτημα 43) 

 

Διάγραμμα 47 

Η πιο παή νω δηή λωση, βριήσκει την πλειοψηφιήα του δειήγματος, τοή σο των ανδρωή ν οή σο και 

των γυναικωή ν, να διαφωνειή και να διαφωνειή πληή ρως. Ωστοή σο, εήνα αρκετοή  μεήρος των 

γυναικωή ν δηή λωσαν οή τι συμφωνουή ν με αυτηή  την δηή λωση.  

Η αξιοκρατικηή  οπτικηή  με την οποιήα αντιλαμβαή νονται τα αή τομα τον καθορισμοή  αμοιβωή ν, 

ειήναι συμπεήρασμα το οποιήο προκυή πτει κι αποή  τις μελεήτες που διερευνηή θηκαν στο 

θεωρητικοή  πλαιήσιο. 
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- Το μισθολογικό χάσμα ανδρών και γυναικών διαφέρει από τον δημόσιο 

στον ιδιωτικό τομέα. (Ερώτημα 44) 

 

Διάγραμμα 48 

Το μεγαλυή τερο μεήρος του δειήγματος, οή πως φαιήνεται στο πιο παή νω διαή γραμμα, θεωρειή οή τι 

το μισθολογικοή  χαή σμα διαφεήρει αποή  τον δημοή σιο στον ιδιωτικοή  τομεήα. Αυτοή  βριήσκει 

συή μφωνους τοή σο την πλειοψηφιήα των γυναικωή ν οή σο και των ανδρωή ν. Το 32% του 

συνολικουή  πληθυσμουή , οή μως, φαιήνεται να διαφωνειή. Ωστοή σο, στην ερωή τηση 21, η οποιήα 

μελεταή  τις αποή ψεις τους σχετικαή  με τον τομεήα που πιστευή ουν οή τι υπαή ρχουν εήμφυλες 

ανισοή τητες, η πλειοψηφιήα δηή λωσε οή τι υπαή ρχει και στους δυή ο τομειής. 

 

Διάγραμμα 49 
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Αν και στην παρουή σα εήρευνα, τα αή τομα που εργαή ζονται στον ιδιωτικοή  τομεήα ειήναι 

περισσοή τερα αποή  τα αή τομα του δημοσιήου, φαιήνεται οή τι η πλειοψηφιήα και των δυή ο τομεήων 

συμφωνειή οή τι η μισθολογικεής διακριήσεις διαφεήρουν αποή  τον εήνα τομεήα στον αή λλο. 

Σε αυτοή  το σημειήο, τα αποτελεήσματα συγκλιήνουν ως προς την εήρευνα (IMR/University of 

Nicosia, 2020). 

 

- Οι άνδρες έχουν καλύτερες ηγετικές ικανότητες από τις γυναίκες. 

(Ερώτημα 45) 

 

 

Διάγραμμα 50 

 

Όσον αφοραή  την πιο παή νω δηή λωση, αν και υπαή ρχουν καή ποια αή τομα τα οποιήα 

συμφωνουή ν, η πλειοψηφιήα των ανδρωή ν και των γυναικωή ν δηή λωσε οή τι διαφωνειή ηή  

διαφωνειή πληή ρως.   

Οι αποή ψεις των ανδρωή ν σχετικαή  με τις ηγετικεής ικανοή τητες ανδρωή ν και γυναικωή ν, 

εήρχονται σε αντιπαραή θεση με τις εήρευνες που μελετηή θηκαν στο 2ο κεφαή λαιο.  

 

- Οι θέσεις λήψης αποφάσεων είναι μόνο για τους άνδρες. (Ερώτημα 46) 
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Διάγραμμα 51 

Οι απαντηή σεις που δοή θηκαν τειήνουν προς τη διαφωνιήα των ερωτηθεήντων με τη 

συγκεκριμεήνη δηή λωση. Σαφωή ς υπαή ρχουν αή τομα τα οποιήα πιστευή ουν οή τι οι θεήσεις ληή ψης 

αποφαή σεων ανηή κουν στο ανδρικοή  φυή λο, ωστοή σο η γενικηή  αή ποψη που επικρατειή ειήναι 

ιδιαιήτερα ενθαρρυντικηή .  

Παρουσιαή ζεται συή γκλιση με την εήρευνα (IMR/University of Nicosia, 2020), και διαφωνιήα 

ως προς τις αποή ψεις των ανδρωή ν στην εήρευνα (Κουτσελιήνη, 2012). 

 

- Οι εκδηλώσεις διακρίσεων συμβαίνουν πιο συχνά στις γυναίκες. 

(Ερώτημα 47) 
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Διάγραμμα 52 

Όπως φανερωή νει το πιο παή νω διαή γραμμα, οι περισσοή τεροι ερωτωή μενοι πιστευή ουν οή τι οι 

εκδηλωή σεις διακριήσεων συμβαιήνουν πιο συχναή  στις γυναιήκες. Εντουή τοις, το 33% του 

ανδρικουή  πληθυσμουή  φαιήνεται να διαφωνειή με αυτηή  την δηή λωση. Οι γυναιήκες οή ντας 

παθουή σες, εήχουν πιο εήντονες αποή ψεις επιή του θεήματος.  

Παρουσιαή ζεται συή γκλιση με την δευή τερη εήρευνα που συζητειήται στην βιβλιογραφικηή  

ανασκοή πηση (IMR/University of Nicosia, 2020). 

 

- Είναι πιο δύσκολο για μια γυναίκα να ισορροπήσει την επαγγελματική 

της  καριέρα με την δημιουργία οικογένειας. (Ερώτημα 48) 
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Διάγραμμα 53 

Τοή σο οι αή νδρες οή σο και οι γυναιήκες του δειήγματος, στην πλειοψηφιήα τους, συμφωνουή ν 

στο οή τι ειήναι δυή σκολο για μια γυναιήκα να ισορροπηή σει την επαγγελματικηή  και 

οικογενειακηή  της ζωηή . Ωστοή σο, το 29% του ανδρικουή  πληθυσμουή  και το 25% του 

γυναικειήου, φαιήνεται να μην θεωρουή ν δυή σκολη αυτηή  την συμφιλιήωση.  

Τα αποτελεήσματα αυταή  συνδεήονται αή μεσα με το Ερωή τημα 16, οή που προβαή λλονται οι 

αποή ψεις των ερωτωή μενων σχετικαή  με το αν οι γυναιήκες και οι αή νδρες απολαμβαή νουν ιήσα 

προνοή μια και ιήσες ευκαιριήες στον συνδυασμοή  εργασιήας και οικογεήνειας. Η δυσκολιήα των 

γυναικωή ν να ισορροπηή σουν αυταή  τα δυή ο, προεήρχεται αποή  το οή τι δεν τους διήνονται οι 

ευκαιριήες και τα προνοή μια για να το καή νουν. 

 

- Τα δικαιώματα των ανδρών δεν μπορούν να συνυπάρξουν με αυτά των 

γυναικών. (Ερώτημα 49) 
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Διάγραμμα 54 

Όπως προβαή λλεται στο πιο παή νω διαή γραμμα, οι αντιληή ψεις των ατοή μων σχετικαή  με την 

ισοή τητα των δυή ο φυή λων ειήναι θετικεής. Συγκεκριμεήνα, το 41%  του δειήγματος διαφωνειή 

στο οή τι τα δικαιωή ματα των ανδρωή ν δεν μπορουή ν να συνυπαή ρξουν με αυταή  των γυναικωή ν, 

και το 50% διαφωνειή πληή ρως. Η αή ποψη αυτηή  ισχυή ει στις γυναικειήες αντιληή ψεις αλλαή  και 

στις ανδρικεής.  

 

- Οι γυναίκες συμβιβάζονται με χαμηλότερες αμοιβές και άλλες 

διακρίσεις εις βάρος τους, επειδή δεν πιστεύουν οι ίδιες στις ικανότητές 

τους. (Ερώτημα 50) 

 

Τα αποτελεήσματα σχετικαή  με το συγκεκριμεήνο ερωή τημα, δειήχνουν οή τι η πλειοψηφιήα του 

ανδρικουή  αλλαή  και του γυναικειήου πληθυσμουή  διαφωνουή ν με την πιο παή νω δηή λωση. 

Ωστοή σο, προκαλειή ενδιαφεήρον οή τι το 35% των γυναικωή ν ερωτωή μενων, δηή λωσαν οή τι 

συμφωνουή ν.  
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Διάγραμμα 55 

Αυτοή  μπορειή να εξηγηθειή στην βαή ση των θεωριωή ν περιή καλοπροαιήρετων σεξιστικωή ν 

πρακτικωή ν της Ανθρωή πινης Διοιήκησης. Οι χαμηλές προσδοκίες που προβάλλονται πάνω 

στις γυναίκες, απορροφούνται απ’ αυτές και στο τέλος επιβεβαιώνονται. Οι γυναίκες, 

επομένως, πολλές φορές δεν πιστεύουν ούτε οι ίδιες στον εαυτό τους και εν τέλει 

συμβιβάζονται με τις διακρίσεις που γίνονται εις βάρος τους (Stamarski & Son Hing, 

2015) 

 

- Οι γυναίκες δεν έχουν την δυνατότητα να διεκδικήσουν καλύτερες 

θέσεις εργασίας, λόγω μειωμένων επαγγελματικών προσόντων. 

(Ερώτημα 51) 
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Διάγραμμα 56 

Οι ερωτωή μενοι δεν φαιήνεται να προσδιήδουν το φαινοή μενο υποεκπροσωή πησης των 

γυναικωή ν σε ανωή τερες θεήσεις εργασιήας, στην εήλλειψη επαγγελματικωή ν προσοή ντων. 

Γεγονοή ς που γιήνεται αντιληπτοή  τοή σο αποή  τον γυναικειήο πληθυσμοή  του δειήγματος, οή σο και 

αποή  τον ανδρικοή . Τα αποτελεήσματα αυταή  ειήναι πραγματικαή  αή ξια αναφοραή ς, αφουή  τα 

αή τομα αντιλαμβαή νονται οή τι η αδικιήα εις βαή ρος των γυναικωή ν προκυή πτει αποή  

προκαταληή ψεις και στερεοή τυπα που θεήλουν το γυναικειήο φυή λο σε κατωή τερες θεήσεις 

εργασιήας. 
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Κεφάλαιο 5  

Επιήλογος 
 

 

 

5.1 Συμπεράσματα 
 

Στην παρουή σα διατριβηή  εξεταή στηκαν και διερευνηή θηκαν, τοή σο σε θεωρητικοή  οή σο και σε 

ερευνητικοή  επιήπεδο, τα φαινοή μενα των εήμφυλων διακριήσεων στον τομεήα των 

προσληή ψεων, προαγωγωή ν και αμοιβωή ν. Ερευνηή θηκαν, επιήσης, οι αποή ψεις κυπριήων 

εργαζοή μενων, ανδρωή ν και γυναικωή ν, σχετικαή  με τις εήμφυλες διακριήσεις στον εργασιακοή  

τομεήα. 

Στο θεωρητικοή  πλαιήσιο διαφαή νηκε οή τι, οι εήμφυλες διακριήσεις υπονομευή ουν στις 

οργανωτικεής δομεής, τις διαδικασιήες καθωή ς και τις πρακτικεής των οργανισμωή ν: στην 

ηγεσιήα, στην οργανωτικηή  δομηή , στις οργανωτικεής στρατηγικεής, στα οργανωτικαή  κλιήματα 

και στην οργανωσιακηή  κουλτουή ρα τους.  Ως εκ τουή του, προβαή λλονται μεήσω των 

πολιτικωή ν της Διαχειήρισης Ανθρωή πινου Δυναμικουή , αυτωή ν της προή σληψης, της αναή θεσης 

ροή λων, της εκπαιήδευσης, της αμοιβηή ς, της αξιολοήγησης των αποδοή σεων, των 

προαγωγωή ν, καθωή ς και του τερματισμουή  απασχοή λησης.  

Ειδικοή τερα, καταή  τη διαδικασιήα των προσληή ψεων, οι αποφαή σεις για προή σληψη 

λαμβαή νουν σε μεγαή λο βαθμοή  υποή ψη το βιολογικοή  και κοινωνικοή  φυή λο, παραή  την αναή γκη 

ικανοποιήησης των απαιτηή σεων για προή σληψη. Η εκδηή λωση διαή κρισης φυή λου φαιήνεται 

αφενοή ς, στο οή τι οι γυναιήκες αιτουή ντες ειήναι πιο πιθανοή ν να απορριφθουή ν λοήγω του 

βιολογικουή  και κοινωνικουή  οή πως φυή λου, ακοή μα κι αν πληρουή ν τα προσοή ντα για την θεήση 

εργασιήας και αφετεήρου, στο οή τι ειήναι πιο πιθανοή ν να αποκτηή σουν θεήσεις εργασιήας, 

χαμηλοή τερες αποή  τις δυνατοή τητες τους. Το φαινοή μενο αυτοή  ειήναι αποή ρροια 

στερεοτυπικωή ν αντιληή ψεων που αή πτονται της οικογεήνειας-γαή μου και της γονεϊκοή τητας-

μητροή τητας και καθιστουή ν την γυναιήκα «λιγοή τερο ελκυστικηή » υποψηή φιο για 

εργοδοή τηση, συγκριτικαή  με τους αντιήστοιχους αή νδρες. Οι ανισοή τητες φυή λων στον τομεήα 
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της προή σληψης διαφαιήνονται, επιήσης, μεήσω του φαινοή μενου του εήμφυλου 

επαγγελματικουή  διαχωρισμουή  και στην πιθανοή τητα του γυναικειήου φυή λου να αποκτηή σει 

θεήσεις, που θεωρουή νται «ανδρικεής». Καταή  τη διαδικασιήα επιλογηή ς, οι γυναιήκες 

υποψηή φιες δεν αξιολογουή νται οή σο θετικαή  οι αή νδρες υποψηή φιοι και αντιμετωπιήζονται 

μειονεκτικαή  οή ταν προή κειται για ανδροκρατουή μενες θεήσεις (διευθυντικεής). Καταή  

συνεήπεια, ειήναι λιγοή τερο πιθανοή ν να βρουν ανταποή κριση στην εκδηή λωση ενδιαφεήροντος 

τους ηή  να καλεστουή ν για συνεήντευξη. Οι εήμφυλες ανισοή τητες δεν σταματουή ν στη 

διαδικασιήα της προή σληψης, αφουή  ακοή μα κι αν μια γυναιήκα επιλεγειή σε μια θεήση εργασιήας 

αυτηή  θα ειήναι με λιγοή τερες απαιτηή σεις και πιθανοή τητες καταή ρτισης. Έτσι, ειήναι πιο 

πιθανοή ν να αντιμετωπιήσει εμποή δια στην σταδιοδρομιήα της και να μην μπορειή να 

ανελιχθειή. 

 Τα κυριοή τερα εμποή δια που μπορειή να αντιμετωπιήσει το γυναικειήο φυή λο, παρουσιαή ζονται 

στην επαγγελματικηή  ανεήλιξη και ειήναι συνηή θως «αοή ρατα». Ο οή ρος αυτοή ς προκυή πτει λοήγω 

του οή τι δεν βασιήζονται σε ελλειήψεις προσοή ντων και δεν προκυή πτουν αή μεσα, αλλαή  

βασιήζονται σε προκαταληή ψεις και εήμφυλα παγιωμεήνα στερεοή τυπα, που θεήλουν την 

γυναιήκα να συνοδευή εται αποή  ροή λους κυριήως οικογενειακηή ς ζωηή ς. Έτσι, οι γυναιήκες 

τειήνουν να μην εήχουν την ευκαιριήα να αναλαή βουν υψηλοή βαθμες και καλυή τερα 

αμειβοή μενες θεήσεις. Τα εμποή δια αυταή  δεν προεήρχονται παή ντα αποή  το ανδρικοή  φυή λο. 

Υπαή ρχουν περιπτωή σεις οή που οι γυναιήκες δεν ευνοουή ν αή λλες γυναιήκες και δημιουργουή ν 

εμποή δια γι’ αυτεής, φαινοή μενο που προκυή πτει αποή  την αναή γκη επιβιήωσης τους σε εήνα ηή δη 

ανδροκρατουή μενο περιβαή λλον. Οι εήμφυλες ανισοή τητες που προαναφεήρονται, εήρχονται 

και «κλειδωή νουν» στις πρακτικεής που αφορουή ν την αμοιβηή  των ατοή μων.  

Η υποτιήμηση της γυναικειήας εργασιήας και διαπραγματευτικηή ς δυή ναμης, σε σχεήση με την 

ανδρικηή , οδηγειή σε κατασταή σεις αή νισης αμοιβηή ς. Το εήμφυλο μισθολογικοή  χαή σμα πηγαή ζει 

αποή  τις στερεοτυπικεής αντιληή ψεις, τοή σο των εργοδοτωή ν οή σο και των εργαζοή μενων αλλαή  

και καταναλωτωή ν, οι οποιήες καθιστουή ν την γυναιήκα «εκμεταλλευή σιμη», λοήγω των 

οικογενειακωή ν υποχρεωή σεων που καλειήται να εκτελεήσει. Ως εκ τουή του, οι γυναιήκες 

δυσκολευή ονται να ενταχθουή ν στην αγοραή  εργασιήας και οδηγουή νται αναποή φευκτα στην 

μερικηή  απασχοή ληση ηή  στην διακοπηή  της σταδιοδρομιήας τους. Παραή λληλα, το γυναικειήο 

φυή λο υποεκπροσωπειήται σε ανωή τερες/καλυή τερα αμειβοή μενες θεήσεις εργασιήας και 

υπερεκπροσωπειήται σε χαμηλαή  αμειβοή μενους τομειής, γεγονοή ς που απορρεήει καή ποιες 

φορεής κι αποή  τις χαμηλεής προσδοκιήες των ιδιήων των γυναικωή ν. Οι εκβαή σεις αυτεής, 

δημιουργουή ν και διατηρουή ν το μισθολογικοή  κενοή  αναή μεσα στα δυή ο φυή λα. Υψιήστης 
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σημασιήας ειήναι και το γεγονοή ς οή τι, οι εήμφυλες ανισοή τητες αμοιβηή ς υφιήστανται ακοή μη κι 

οή ταν το γυναικειήο φυή λο εκπροσωπειή ανωή τερες θεήσεις και εήχει τις ιήδιες παραγωγικεής 

γνωή σεις και δεξιοή τητες με το ανδρικοή .   

Σε εμπειρικοή  επιήπεδο, τα πιο παή νω ζητηή ματα διερευνηή θηκαν μεήσα αποή  τις εμπειριήες και 

τις αποή ψεις Κυπριήων εργαζοή μενων, δημοή σιου ηή  ιδιωτικουή  τομεήα. Συγκεκριμεήνα, 

επιδιωή χτηκαν να εξεταστουή ν τα βιωή ματαή  τους, σχετικαή  με διακριήσεις που συμβαιήνουν 

καταή  τις πιο παή νω πρακτικεής και διαδικασιήες Ανθρωή πινου Δυναμικουή , καθωή ς και οι 

σχετικεής τους αποή ψεις.  

Όσον αφοραή  τον τομεήα των προσληή ψεων, προεήκυψε το συμπεήρασμα οή τι οι γυναιήκες δεν 

αντιμετωπιήζουν τοή σα εμποή δια στην προσπαή θεια εήνταξης τους στην αγοραή  εργασιήας, οή σο 

στην μετεήπειτα πορειήα τους. Εντουή τοις, οι εήμφυλες διακριήσεις υφιήστανται καταή  τις 

διαδικασιήες στρατολοήγησης. Οι γυναιήκες σε αντιήθεση με τους αή ντρες, καταή  τη διαή ρκεια 

των συνεντευή ξεων εργασιήας, εήρχονται αντιμεήτωπες με ερωτηή σεις σχετικαή  με την 

οικογενειακηή  τους καταή σταση ηή  το ενδεχοή μενο μητροή τητας. Αυτοή  γιατιή, οι αποφαή σεις για 

προή σληψη λαμβαή νουν υποή ψη το βιολογικοή  και κοινωνικοή  φυή λο περισσοή τερο αποή  τις 

απαιτηή σεις της θεήσεις εργασιήας και τα προσοή ντα των υποψηφιήων.  

Στο εποή μενο σταή διο οι γυναιήκες, φαιήνεται, εκπροσωπουή ν πιο συχναή  πλεήον διευθυντικεής 

θεήσεις. Οι οργανισμοιή επιδιωή κουν την διήκαιη αντιμετωή πιση των φυή λων εντοή ς των 

εργασιακουή  χωή ρου και κατ’ επεήκταση δημιουργουή νται ευκαιριήες και για τα δυή ο φυή λα. 

Συμπερασματικαή  οή μως,  οι γυναιήκες ειήναι πιο πιθανοή ν να αντιμετωπιήσουν εμποή δια στην 

επαγγελματικηή  τους πορειήα, οή πως υποτιήμηση και προβληή ματα λοήγω της οικογενειακηή ς 

τους καταή στασης. Εμποή δια που κατονομαή ζονται ως «αοή ρατα», στο πλαιήσιο του 

φαινομεήνου της Γυαή λινης οροφηή ς, και εήτσι δεν γιήνονται ευή κολα αντιληπταή . Ειδικαή  οή ταν 

οι διακριήσεις γιήνονται στην βαή ση των εήμμεσων καλοπροαιήρετων σεξιστικωή ν πρακτικωή ν, 

οι στερεοτυπικεής αντιληή ψεις των «αή λλων», γιήνονται και των «ιδιήων». Τα εμποή δια στην 

επαγγελματικηή  πορειήα των γυναικωή ν προεήρχονται, συνηή θως, αποή  αή νδρες χωριής να 

αποκλειήεται το ενδεχοή μενο να προεήρχονται κι αποή  γυναιήκες. Το γυναικειήο φυή λο καλειήται, 

μεταή  αποή  αιωή νες υποτιήμησης, να διαπρεήψει σε θεήσεις εργασιήας που παραδοσιακαή  ειήναι 

ανδρικεής, υιοθετωή ντας καή ποιες φορεής μηχανισμουή ς επιβιήωσης, εγγενωή ς ανδρικουή ς. 

Επομεήνως στρεήφονται εναή ντια στο φυή λο τους, το οποιήο θεωρειήται «αδυναμιήα», 

αποκοή πτονται απ’ αυτοή  και πολλεής φορεής το σαμποταή ρουν , αποτελωή ντας τροχοπεήδη 

στην επαγγελματικηή  του πορειήα. Ένα στοιχειήο που το καταδεικνυή ει ειήναι η ταή ση για 

αρνητικηή  κριτικηή  και παρατηρηή σεων σε αή τομα του ιδιήου φυή λου. Παρ’ οή λα αυταή , η εήλλειψη 
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εποικοδομητικηή ς κρητικηή ς και συζηή τησης, αποτελειή «αοή ρατο» εμποή διο και σημαντικοή  

παραή γοντα για την δυσκολιήα ανεήλιξης του γυναικειήου φυή λου. Οι γυναιήκες, οή πως 

συμπεραιήνεται, «προστατευή ονται» καλοπροαιήρετα αποή  παρατηρηή σεις και κριτικεής, 

πρακτικηή  που δεν παυή ει να ειήναι σεξιστικηή . Το προή βλημα, σε αυτοή  το σημειήο, προκυή πτει 

καθωή ς αυταή  τα στοιχειήα, τειήνουν να βοηθουή ν στην προσωπικηή  ανεήλιξη του ατοή μου, οή πως 

και σε κατασταή σεις αξιολοήγησης προαγωγηή ς, τα οποιήα συνδραή μουν στις διαδικασιήες και 

πρακτικεής ανεήλιξης.  

Αναφορικαή  με την μελεήτη του μισθολογικουή  χαή σματος, δεν υπηή ρξε η δυνατοή τητα 

γενιήκευσης αποτελεσμαή των. Η μισθολογικηή  εικοή να του γυναικειήου φυή λου του δειήγματος, 

οή μως, βοηθαή  στο να διαφανειή μια θετικηή  εικοή να επιή του θεήματος. Εντουή τοις, το θεήμα του 

χαμηλοή τερου μισθουή , αποτελειή εήνα αποή  τα κυριοή τερα προβληή ματα και διακριήσεις που 

αντιμετωπιήζει το γυναικειήο φυή λο, στην επαγγελματικηή  του πορειήα  

Οι εήμφυλες διακριήσεις στις πρακτικεής Διαχειήρισης Ανθρωή πινου Δυναμικουή  υφιήστανται 

και γιήνονται αντιληπτεής αποή  τα αή τομα, ανεξαρτηή τως φυή λου, τοή σο στον ιδιωτικοή  οή σο και 

στον δημοή σιο τομεήα. Γενικηή  παραδοχηή  αποτελειή το γεγονοή ς, οή τι οι εκδηλωή σεις αυτωή ν των 

διακριήσεων συμβαιήνουν πιο συχναή  στις γυναιήκες. Οι αή νδρες και γυναιήκες εργαζοή μενοι 

μπορουή ν να διακριήνουν, εξιήσου, οή τι οι γυναιήκες απολαμβαή νουν λιγοή τερες ευκαιριήες και 

λιγοή τερα προνοή μια αποή  τους αή νδρες. Συγκεκριμεήνα, αντιλαμβαή νονται τις διακριήσεις που 

συμβαιήνουν καταή  την προή σβασηή  τους στην αγοραή  εργασιήας και στα κεήντρα ληή ψης 

αποφαή σεων,  στην επαγγελματικηή  τους ανεήλιξη, αλλαή  και στις ευκαιριήες που τους 

διήνονται ωή στε να μπορεήσουν αν συνδυαή σουν την οικογενειακηή  με την επαγγελματικηή  

τους ζωηή . Αντιθεήτως, συμπεραιήνεται οή τι τα αή τομα αναγνωριήζουν οή τι η επαγγελματικηή  

εκπαιήδευση ειήναι εήνα πεδιήο που δεν παραή γει περιορισμουή ς και ανισοή τητες.  Οι γυναιήκες, 

πλεήον, εήχουν ιήσες ευκαιριήες μαή θησης με τους αή νδρες, το θεήμα που προκυή πτει ειήναι το 

καταή  ποή σο μπορουή ν να αξιοποιηή σουν αυτεής τις γνωή σεις στον επαγγελματικοή  χωή ρο ηή  αν 

περιθωριοποιουή νται. Το φυή λο, οή πως προκυή πτει αποή  τα αποτελεήσματα της εήρευνας, 

διαδραματιήζει σημαντικοή  ροή λο στην διαδικασιήα των προσληή ψεων. Οι εργοδοή τες, κατ’ 

αυτηή  τη διαδικασιήα, τειήνουν να χρησιμοποιουή ν ως κριτηή ριο το φυή λο των υποψηφιήων και 

χειριήζονται δυσμενεήστερα το γυναικειήο, συγκριτικαή  με το ανδρικοή . Το γυναικειήο φυή λο, 

επιήσης, ειήναι πιο πιθανοή ν να κριήνεται βαή ση σεξιστικωή ν κριτηριήων, οή πως της εμφαή νισηή ς 

του, τοή σο στο ενδεχοή μενο προή σληψηή ς του, αλλαή  και της ανεήλιξηή ς του. Επιπλεήον, και οή σον 

αφοραή  τον εήμφυλο και επαγγελματικοή  διαχωρισμοή , τα αή τομα δεν πιστευή ουν οή τι τα 

επαγγεήλματα πρεήπει να διαχωριήζονται σε γυναικειήα και ανδρικαή . Συμπεραιήνεται οή τι, η 
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κοινωνιήα εήχει φταή σει σε εήνα σημειήο αποδοχηή ς στο γεγονοή ς οή τι τα αή τομα εήχουν τις 

ικανοή τητες να εργαή ζονται σε οποιοδηή ποτε τομεήα επιθυμουή ν. Ειήναι οή μως, εήνα ζηή τημα για 

το οποιήο υπαή ρχουν περιθωή ρια βελτιήωσης. Γιήνεται αντιληπτοή  οή τι οι ηγετικεής ικανοή τητες 

δεν αφορουή ν μοή νο εήνα αποή  τα δυή ο φυή λα, και οι θεήσεις ληή ψης αποφαή σεων μπορουή ν να 

εκπροσωπηθουή ν τοή σο αποή  αή νδρες, οή σο κι αποή  γυναιήκες. Εντουή τοις, ακοή μα και αν οι 

υπαή λληλοι εταιριωή ν δεν εήχουν στερεοτυπικεής αντιληή ψεις επιή τουή του, οι γυναιήκες 

εήρχονται αντιμεήτωπες με περιορισμουή ς σε στην ανεήλιξηή  τους. Η υποεκπροσωή πηση των 

γυναικωή ν σε ανωή τερες θεήσεις εργασιήας, δεν συμβαιήνει λοήγω εήλλειψης προσοή ντων των 

ιδιήων, αλλαή  λοήγω εήλλειψης εμπιστοσυή νης των εργοδοτωή ν προς τις ικανοή τητεής τους. Το 

γεγονοή ς αυτοή  προκυή πτει αποή  τις στερεοτυπικεής προκαταληή ψεις των εργοδοτωή ν προς το 

γυναικειήο φυή λο, οι οποιήες εήμμεσα κι «αοή ρατα» θεήτουν φραγμουή ς στην ανοδικηή  

κινητικοή τητα των γυναικωή ν. Εν συνεχειήα, συμπεραιήνεται οή τι οι στερεοτυπικεής 

αντιληή ψεις και πεποιθηή σεις των ατοή μων, αλλαή  και η πατριαρχικηή  κοινωνιήα εκτενεήστερα, 

δημιουργουή ν και διατηρουή ν εήφμυλες διακριήσεις στις αμοιβεής. Τα αή τομα αντιλαμβαή νονται 

οή τι, πολλεής φορεής ο μισθοή ς δεν καθοριήζεται αναή λογα με τα προσοή ντα, αλλαή  με το φυή λο. 

Το μισθολογικοή  χαή σμα μεταξυή  των δυή ο φυή λων, προή κειται για εήνα φαινοή μενο που 

ενδεχομεήνως διαφεήρει αποή  τον δημοή σιο στον ιδιωτικοή  τομεήα. Αυτοή  συμβαιήνει λοήγω των 

μισθολογικωή ν κλιήμακων που υπαή ρχουν στο δημοή σιο τομεήα. 

Ειήναι ευρεήως αποδεκτοή  οή τι τα δικαιωή ματα των γυναικωή ν μπορουή ν να συνυπαή ρξουν με τα 

δικαιωή ματα των ανδρωή ν. Επομεήνως, οι διακριήσεις που συμβαιήνουν στις πρακτικεής 

ανθρωή πινου δυναμικουή  και στον χωή ρο εργασιήας ευρυή τερα, δεν αποτελουή ν τεήτοιο ζηή τημα. 

Ειήναι σημαντικοή , τα αή τομα να μπορουή ν να απολαμβαή νουν ιήσα προνοή μια και ιήσες 

ευκαιριήες, ανεξαή ρτητα αποή  το φυή λο τους, σε οή λες τις εκδοχεής της ζωηή ς τους. Όπως 

αναφεήρθηκε και στο εισαγωγικοή  κομμαή τι της παρουή σας διατριβηή ς, η σημαντικοή τητα 

αυτουή  αή πτεται θεμαή των κοινωνικηή ς δικαιοσυή νης και προωή θησης βασικωή ν ανθρωή πινων 

δικαιωμαή των. Ειήναι απαραιήτητο να συμβαιήνει, επομεήνως, εήτσι ωή στε να υπαή ρχει 

αναή πτυξη, κοινωνικηή  συνεκτικοή τητα και προή οδος τοή σο στο μακροή κοσμο της κοινωνιήας, 

οή σο και στον μικροή κοσμο των επιχειρηή σεων.   

 

5.1 Μειονεκτήματα Έρευνας και Εισηγήσεις για 

Μελλοντική Έρευνα 
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Κυή ριος περιορισμοή ς της παρουή σας εήρευνας, θεωρωή  πως ηή ταν ο χρονικοή ς περιορισμοή ς ο 

οποιήος αποτεήλεσε αρνητικοή  παραή γοντα στη συλλογηή  πληροφοριωή ν. Για τους σκοπουή ς 

της εήρευνας, ιήσως να απαιτειήτο μεγαλυή τερο δειήγμα ανδρικουή  φυή λου, εήτσι ωή στε να 

αποδωή σουν πιο αποτελεσματικαή  οι συγκριήσεις. Συγκεκριμεήνα, δεν κατεήστη δυνατοή  να 

μετρηθειή το εήμφυλο μισθολογικοή  χαή σμα μεταξυή  των εργαζομεήνων, πρωή τον λοήγω του 

μικρουή  ανδρικουή  δειήγματος και δευή τερον λοήγω της εήλλειψης πληροφοριωή ν οή σον αφοραή  

τις θεήσεις εργασιήας των ερωτωή μενων.  

Επιπλεήον, το σκοή πιμο του δειήγματος προκαλειή, παραή λληλα, ζηή τημα ως προς την 

γενιήκευση των συμπερασμαή των, καθωή ς για να μπορεήσουν να γιήνουν τεήτοιου ειήδους 

εξαγωγεής χρειαή ζεται εήνα σταθμισμεήνο και τυχαιήο δειήγμα. Παρ’ οή λα αυταή , εξηή χθησαν 

αρκεταή  χρηή σιμα στοιχειήα για το υποή  διερευή νηση θεήμα. 

Μια μελλοντικηή  εήρευνα, θα μπορουή σε να επεκτειήνει την εήρευνα και σε αή τομα τα οποιήα 

εργαή ζονται στη Διοιήκηση ηή  στον τομεήα του Ανθρωή πινου Δυναμικουή , εήτσι ωή στε να 

αποσαφηνιστουή ν ενδελεχωή ς οι διακριήσεις στις πρακτικεής του τομεήα. Εναλλακτικαή , θα 

μπορουή σαν να εξεταστουή ν οι καλεής πρακτικεής στη Διαχειήριση Ανθρωή πινου Δυναμικουή . 

Ενδιαφεήρον θα αποτελουή σε, επιήσης, η μελεήτη των πρακτικωή ν για την ισοή τητα των φυή λων 

στην απασχοή ληση,  σε κρατικοή  επιήπεδο. 

Παροή λα τα πιο παή νω μειονεκτηή ματα, θεωρωή  οή τι η παρουή σα εήρευνα θα μπορουή σε να 

συμβαή λει θετικαή  στο συγκεκριμεήνο ερευνητικοή  πεδιήο. 

 

 

 

 

 

Παράρτημα Α  
Ερωτηματολόγιο 

 



81 
 

 

 

 

Έμφυλες Διακρίσεις στη Διαχείριση 

Ανθρώπινου Δυναμικού 
 

 

Αγαπητοιή/ -εής, 

 

Το ακοή λουθο ερωτηματολοήγιο αποτελειή ερευνητικοή  εργαλειήο για την εκποή νηση της 

μεταπτυχιακηή ς μου διατριβηή ς, στο μεταπτυχιακοή  προήγραμμα σπουδωή ν Διοιήκησης 

Επιχειρηή σεων του Ανοικτουή  Πανεπιστημιήου Κυή πρου, με θεήμα " Έμφυλες Διακρίσεις στη 

Διαχείριση  

Ανθρωή πινου Δυναμικουή  στο δημοή σιο και ιδιωτικοή  τομεήα, στη Κυή προ."  

Σκοποή ς της εήρευνας ειήναι η διερευή νηση του βαθμουή  στον οποιήο υπαή ρχουν εήμφυλες 

διακριήσεις στη διαδικασιήα των προσληή ψεων και των προαγωγωή ν, κατα ποή σο και σε ποιο 

βαθμοή  υπαή ρχουν μισθολογικεής ανισοή τητες αναή μεσα στα δυή ο φυή λα, καθωή ς και των 

αντιληή ψεων των ατοή μων σχετικαή  με τις διακριήσεις φυή λου στον εργασιακοή  χωή ρο.  

Η συμπληή ρωση του ερωτηματολογιήου ειήναι ανώνυμη και εμπιστευτική, ενωή  απαιτειή 

περιήπου 7 λεπταή  αποή  τον χροή νο σας. 

Τα στοιχειήα που θα προκυή ψουν, θα χρησιμοποιηθουή ν αποκλειστικαή  για τους σκοπουή ς της 

συγκεκριμεήνης μεταπτυχιακηή ς διατριβηή ς. 

 

 

1. Φύλο  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άλλο 
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2. Ηλικία  

⃝ 18-25 
⃝ 26-45 
⃝ 46-65 

 

3. Ανώτερο επίπεδο εκπαίδευσης  

⃝ Δημοτικουή  
⃝ Γυμνασιήου 
⃝ Λυκειήου 
⃝ Ανωή τερης Σχοληή ς 
⃝ Πτυχιήο Πανεπιστημιήου 
⃝ Μεταπτυχιακοή  
⃝ Διδακτορικοή  

 

4. Τομέας Εργασίας  

⃝ Δημοή σιος 
⃝ Ιδιωτικοή ς 

 

5. Είδος Απασχόλησης  

⃝ Πληή ρης  -Παραή βλεψη και μεταή βαση στην ερωή τηση 7 
⃝ Μερικηή  -Παραή βλεψη και μεταή βαση στην ερωή τηση 6 

 

6. Για ποιο λόγο επιλέξατε την μερική απασχόληση;  

⃝ Μου αρεήσει 
⃝ Δεν μποή ρεσα να βρωή  εργασιήα πληή ρους απασχοή λησης 
⃝ Για να μπορωή  να αφιερωή νω περισσοή τερο χροή νο στην οικογεήνειαή  μου 
⃝ Συνδυαή ζω παραή λληλα την εκπαιήδευσηή  μου 
⃝ Άλλο 

 

7. Μισθός  

⃝ Λιγοή τερο αποή  940€ 
⃝ 940-1’100€ 
⃝ 1’101-1’500€ 
⃝ Παή νω αποή  1’500€ 
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8. Πόσο ευχαριστημένοι νιώθετε στον τομέα εργασίας σας;  

⃝ Καθοή λου 
⃝ Λιήγο 
⃝ Αρκεταή  
⃝ Πολυή  

 

9. Ο/η προϊστάμενος/η στην εργασία σας είναι άνδρας ή γυναίκα;  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 

 

10. Στο χώρο εργασίας σας πιστεύετε ότι οι άνδρες και οι γυναίκες 
αντιμετωπίζονται το ίδιο από τους προϊστάμενούς τους; 

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αή νδρες αντιμετωπιήζονται πιο ευνοϊκαή  
⃝ Όχι, οι γυναιήκες αντιμετωπιήζονται πιο ευνοϊκαή  

 

11. Σε ποιο βαθμό πιστεύετε ότι υπάρχουν, στη Κύπρο, ανισότητες λόγω 
φύλου στην απασχόληση;  

⃝ Καθοή λου 
⃝ Σε μικροή  βαθμοή  
⃝ Σε αρκετοή  βαθμοή  
⃝ Σε μεγαή λο βαθμοή  

 

Πιστεύετε ότι στη Κύπρο τα άτομα, ανεξαρτήτως φύλου, απολαμβάνουν ίσα 
προνόμια και ίσες ευκαιρίες όσον αφορά τα ακόλουθα;  

 

12. Πρόσβαση στην απασχόληση  

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αή νδρες εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες 
⃝ Όχι, οι γυναιήκες εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες 

 

13. Επαγγελματική Ανέλιξη  

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αή νδρες εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες 
⃝ Όχι, οι γυναιήκες εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες 
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14. Πρόσβαση στα κέντρα λήψης αποφάσεων  

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αή νδρες εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες 
⃝ Όχι, οι γυναιήκες εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες 

 

15. Επαγγελματική Εκπαίδευση  

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αή νδρες εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες 
⃝ Όχι, οι γυναιήκες εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες 

 

16. Συνδυασμός εργασίας και οικογένειας  

⃝ Ναι 
⃝ Όχι, οι αή νδρες εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες 
⃝ Όχι, οι γυναιήκες εήχουν περισσοή τερες ευκαιριήες 

 

17. Ποια είναι τα κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίσατε, εξαιτίας του 
φύλου σας, στην επαγγελματική σας πορεία; (περισσότερες από 1 απαντήσεις 
γίνονται δεκτές) 

⃝ Δεν αντιμετωή πισα καή ποιο προή βλημα 
⃝ Προή σβαση στην αγοραή  εργασιήας/προή σληψη 
⃝ Χαμηλοή τερο μισθοή  
⃝ Λιγοή τερες πιθανοή τητες ανεήλιξης 
⃝ Προβληή ματα λοή γω της οικογενειακηή ς μου καταή στασης 
⃝ Εργασιακηή  παρενοή χληση/εκφοβισμοή ς 
⃝ Σεξουαλικηή  παρενοή χληση 
⃝ Υποτιήμηση Άλλο 

 

Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι το φύλο λαμβάνεται υπόψη από τους εργοδότες για 
την πρόσληψη σε μια θέση εργασίας;   

 

18. Στους αή νδρες  

⃝ Καθοή λου 
⃝ Σε μικροή  βαθμοή  
⃝ Σε αρκετοή  βαθμοή  
⃝ Σε μεγαή λο βαθμοή  
⃝ Δεν γνωριήζω 
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19. Στις γυναίκες  

⃝ Καθοή λου 
⃝ Σε μικροή  βαθμοή  
⃝ Σε αρκετοή  βαθμοή  
⃝ Σε μεγαή λο βαθμοή  
⃝ Δεν γνωριήζω 

 

20. Έχετε λάβει κάποιες από τις πάρα κάτω ερωτήσεις ή σχόλια, κατά τη 
διάρκεια συνέντευξης για μια θέση εργασίας; (περισσότερες από 1 απαντήσεις 
γίνονται δεκτές) 

⃝ Δεν αντιμετωή πισα καή τι τεήτοιο 
⃝ Υποτιμητικαή  σχοή λια σχετικαή  με την σταδιοδρομιήα σας 
⃝ Για την οικογενειακηή  σας καταή σταση 
⃝ Σχετικαή  με την επιθυμιήα σας ηή  την πιθανοή τητα να καή νετε παιδιαή  
⃝ Σχοή λια για την εμφαή νισηή  σας 
⃝ Άλλο 

 

21. Πιστεύετε ότι οι έμφυλες ανισότητες (ανισότητες φύλου) υπάρχουν στον 
δημόσιο ή ιδιωτικό τομέα;  

⃝ Δημοή σιο 
⃝ Ιδιωτικοή  
⃝ Και στα δυή ο 

 

22. Θεωρείτε ότι οι εργοδότες εμπιστεύονται τις γυναίκες σε θέσεις-κλειδιά 
των επιχειρήσεων τους;  

⃝ Καθοή λου 
⃝ Σε μικροή  βαθμοή  
⃝ Σε αρκετοή  βαθμοή  
⃝ Σε μεγαή λο βαθμοή  
⃝ Δεν γνωριήζω 

 

23. Στην εργασία σας υπάρχουν γυναίκες σε διευθυντικές θέσεις;  

⃝ Καθοή λου 
⃝ Σε μικροή  βαθμοή  
⃝ Σε αρκετοή  βαθμοή  
⃝ Σε μεγαή λο βαθμοή  
⃝ Δεν γνωριήζω 
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24. Αν έχετε αντιμετωπίσει εμπόδια κατά την διάρκεια ανέλιξής σας, αυτά 
συνήθως προέρχονταν από άνδρες ή γυναίκες;  

⃝ Δεν μου εήχει τυή χει 
⃝ Αποή  αή νδρες 
⃝ Αποή  γυναιήκες 

 

25. Θα αποδεχόσασταν να έχετε ως προϊστάμενο γυναίκα στην εργασία σας;  

⃝ Δεν θα ειήχα καή ποιο προή βλημα 
⃝ Αναγκαστικαή , αφουή  δεν θα εήχω επιλογηή  
⃝ Έχω γυναιήκα προϊσταή μενο και δεν με απασχολειή 

 

26. Σας είναι πιο εύκολο να ασκήσετε αρνητική κριτική και να κάνετε 
παρατηρήσεις  σε γυναίκα υπάλληλο ή σε άνδρα; 

⃝ Σε αή νδρα 
⃝ Σε γυναιήκα 

 

27. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι η εμφάνιση ενός άνδρα ή μιας γυναίκας 
επηρεάζει το ενδεχόμενο πρόσληψης και ανέλιξής του/της;  

⃝ Καθοή λου 
⃝ Σε μικροή  βαθμοή  
⃝ Σε αρκετοή  βαθμοή  
⃝ Σε μεγαή λο βαθμοή  

 

28. Για ποιο από τα δύο φύλα πιστεύετε ότι ισχύει περισσότερο;  

⃝ Για τους αή νδρες 
⃝ Για τις γυναιήκες 

 

29. Βάση της μέχρι τώρα εμπειρίας σας, πιστεύετε ότι υπάρχουν μισθολογικές  
ανισότητες (μισθολογικό χάσμα) μεταξύ ανδρών και γυναικών, για τις οποίες 
ευθύνεται το φύλο τους;  

⃝ Δεν υπαή ρχουν 
⃝ Υπαή ρχουν, σε βαή ρος των γυναικωή ν 
⃝ Υπαή ρχουν, σε βαή ρος των ανδρωή ν 

 

30. Για ποιους λόγους πιστεύετε ότι υπάρχει;(περισσότερες από 1 απαντήσεις 
γίνονται  δεκτές) 
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⃝ Λοή γω του τροή που σκεήψεις των ατοή μων (πεποιθηή σεις, προκαταληή ψεις) 
⃝ Λοή γω της παραδοσιακηή ς πατριαρχικηή ς κοινωνιήας 
⃝ Λοή γω της εταιρικηή ς κουλτουή ρας Άλλο 

 

Κατά την άποψή σας, ποια από τα παρακάτω επαγγέλματα θα ταίριαζαν 
καλύτερα σε άνδρες και ποια σε γυναίκες;  

 

31. Καθαριστής/ρια  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

32. Ιατρός  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

33. Γεωργός  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

34. Σερβιτόρος/α  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

35. Διευθυντής/ρια 

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

36. Πωλητής/ρια 

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
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⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

37. Τεχνικός υπολογιστών  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

38. Τεχνίτης/ρια νυχιών  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

39. Στρατιωτικός  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

40. Νηπιαγωγός  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

41. Χειρούργος  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

42. Μηχανολόγος Μηχανικός  

⃝ Άνδρας 
⃝ Γυναιήκα 
⃝ Άνδρας και γυναιήκα 

 

Ακολουθούν μια σειρά από δηλώσεις, όπου καλείστε να συμφωνήσετε ή να 
διαφωνήσετε. 
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43. Ο μισθός των εργαζομένων σε μια εταιρία, καθορίζεται ανάλογα με το 
φύλο και όχι τα προσόντα. 

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

44. Το μισθολογικό χάσμα ανδρών και γυναικών διαφέρει από τον δημόσιο 
στον ιδιωτικό τομέα. 

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

45. Οι άνδρες έχουν καλύτερες ηγετικές ικανότητες από τις γυναίκες.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

46. Οι θέσεις λήψης αποφάσεων είναι μόνο για τους άνδρες.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

47. Οι εκδηλώσεις διακρίσεων συμβαίνουν πιο συχνά στις γυναίκες.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

48. Είναι πιο δύσκολο για μια γυναίκα να ισορροπήσει την επαγγελματική της  
καριέρα με την δημιουργία οικογένειας. 

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 



90 
 

⃝ Συμφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

49. Τα δικαιώματα των ανδρών δεν μπορούν να συνυπάρξουν με αυτά των 
γυναικών.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

50. Οι γυναίκες συμβιβάζονται με χαμηλότερες αμοιβές και άλλες διακρίσεις 
εις βάρος τους, επειδή δεν πιστεύουν οι ίδιες στις ικανότητές τους.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 

 

51. Οι γυναίκες δεν έχουν την δυνατότητα να διεκδικήσουν καλύτερες θέσεις  
εργασίας, λόγω μειωμένων επαγγελματικών προσόντων.  

⃝ Συμφωνωή  πληή ρως 
⃝ Συμφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  
⃝ Διαφωνωή  πληή ρως 
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Παράρτημα B 
Πιήνακας Συή νδεσης Ερευνητικωή ν 
Ερωτημαή των Και Ερωτημαή των 

Ερωτηματολογιήου 
 

 

 

Ερευνητικό Ερώτημα Δήλωση Ερωτηματολογίου 
6. Για ποιο λοή γο επιλεήξατε την μερικηή  απασχοή ληση;  
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1.Σε ποιο βαθμό υπάρχουν έμφυλες 
διακρίσεις στη διαδικασία των 
προσλήψεων, στο δημόσιο και 
ιδιωτικό εργασιακό τομέα της 
Κύπρου. 

17.Ποια ειήναι τα κυριοή τερα προβληή ματα που 
αντιμετωπιήσατε, εξαιτιήας του φυή λου σας, στην 
επαγγελματικηή  σας πορειήα;  
-Πρόσβαση στην αγορά εργασίας/πρόσληψη 
20.Έχετε λαή βει καή ποιες αποή  τις παή ρα καή τω ερωτηή σεις 
ηή  σχοή λια, καταή  τη διαή ρκεια συνεήντευξης για μια θεήση 
εργασιήας; 
-Δεν αντιμετωή πισα καή τι τεήτοιο 
-Υποτιμητικαή  σχοή λια σχετικαή  με την σταδιοδρομιήα σας 
-Για την οικογενειακηή  σας καταή σταση 
-Σχετικαή  με την επιθυμιήα σας ηή  την πιθανοή τητα να 
καή νετε παιδιαή  
-Σχοή λια για την εμφαή νισηή  σας 
-Άλλο: 
 

2.Σε ποιο βαθμό οι προαγωγές 
γίνονται στην βάση διακρίσεων 
φύλου. 

8.  Ποή σο ευχαριστημεήνοι νιωή θετε στον τομεήα εργασιήας 
σας;  
9. Ο/η προϊσταή μενος/η στην εργασιήα σας ειήναι αή νδρας 
ηή  γυναιήκα; 
10. Στο χωή ρο εργασιήας σας πιστευή ετε οή τι οι αή νδρες και 
οι γυναιήκες αντιμετωπιήζονται το ιήδιο αποή  τους 
προϊσταή μενουή ς τους; 
17. Ποια ειήναι τα κυριοή τερα προβληή ματα που 
αντιμετωπιήσατε, εξαιτιήας του φυή λου σας, στην 
επαγγελματικηή  σας πορειήα; 
-Λιγότερες πιθανότητες ανέλιξης 
-Προβλήματα λόγω της οικογενειακής μου 
κατάστασης 

23. Στην εργασιήα σας υπαή ρχουν γυναιήκες σε 
διευθυντικεής θεήσεις;  
24. Αν εήχετε αντιμετωπιήσει εμποή δια καταή  την διαή ρκεια 
ανεήλιξηή ς σας, αυταή  συνηή θως προεήρχονταν αποή  αή νδρες 
ηή  γυναιήκες;  
26. Σας ειήναι πιο ευή κολο να ασκηή σετε αρνητικηή  κριτικηή  
και να καή νετε παρατηρηή σεις  σε γυναιήκα υπαή λληλο ηή  σε 
αή νδρα; 

3.Κατά πόσο και σε ποιο βαθμό 
υπάρχει μισθολογικό χάσμα 
ανάμεσα στα δύο φύλα. 

5.  Ειήδος Απασχοή λησης 
7. Μισθοή ς  
17. Ποια ειήναι τα κυριοή τερα προβληή ματα που 
αντιμετωπιήσατε, εξαιτιήας του φυή λου σας, στην 
επαγγελματικηή  σας πορειήα;  
- Χαμηλότερο μισθό 

29. Βαή ση της μεήχρι τωή ρα εμπειριήας σας, πιστευή ετε οή τι 
υπαή ρχουν μισθολογικεής  ανισοή τητες (μισθολογικοή  
χαή σμα) μεταξυή  ανδρωή ν και γυναικωή ν, για τις οποιήες 
ευθυή νεται το φυή λο τους;  

4.Η διερεύνηση των αντιλήψεων 
ανδρών και γυναικών σχετικά με 
τις έμφυλες διακρίσεις στον 
εργασιακό χώρο. 

11. Σε ποιο βαθμοή  πιστευή ετε οή τι υπαή ρχουν, στη Κυή προ, 
ανισοή τητες λοή γω φυή λου στην απασχοή ληση; 
Πιστεύετε ότι στη Κύπρο τα άτομα, ανεξαρτήτως 
φύλου, απολαμβάνουν ίσα προνόμια και ίσες 
ευκαιρίες όσον αφορά τα ακόλουθα; 
12. Προή σβαση στην απασχοή ληση 
13. Επαγγελματικηή  Ανεήλιξη 
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14. Προή σβαση στα κεήντρα ληή ψης αποφαή σεων  
15. Επαγγελματικηή  Εκπαιήδευση 
16. Συνδυασμοή ς εργασιήας και οικογεήνειας 
Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι το φύλο λαμβάνεται 
υπόψη από τους εργοδότες για την πρόσληψη σε 
μια θέση εργασίας;   
18. Στους αή νδρες 
19. Στις γυναιήκες 
21. Πιστευή ετε οή τι οι εήμφυλες ανισοή τητες (ανισοή τητες 
φυή λου) υπαή ρχουν στον δημοή σιο ηή  ιδιωτικοή  τομεήα; 
22. Θεωρειήτε οή τι οι εργοδοή τες εμπιστευή ονται τις 
γυναιήκες σε θεήσεις-κλειδιαή  των επιχειρηή σεων τους; 
25. Θα αποδεχοή σασταν να εήχετε ως προϊσταή μενο 
γυναιήκα στην εργασιήα σας;  
27. Σε ποιο βαθμοή  θεωρειήτε οή τι η εμφαή νιση ενοή ς αή νδρα 
ηή  μιας γυναιήκας επηρεαή ζει το ενδεχοή μενο προή σληψης 
και ανεήλιξηή ς του/της; 
28. Για ποιο αποή  τα δυή ο φυή λα πιστευή ετε οή τι ισχυή ει 
περισσοή τερο; 
30. Για ποιους λοή γους πιστευή ετε οή τι υπαή ρχει;(βαή ση της 
ερωή τησης 29: Βαή ση της μεήχρι τωή ρα εμπειριήας σας, 
πιστευή ετε οή τι υπαή ρχουν μισθολογικεής ανισοή τητες 
(μισθολογικοή  χαή σμα) μεταξυή  ανδρωή ν και γυναικωή ν, για 
τις οποιήες ευθυή νεται το φυή λο τους;) 
-Λοή γω του τροή που σκεήψεις των ατοή μων (πεποιθηή σεις, 
προκαταληή ψεις) 
-Λοή γω της παραδοσιακηή ς πατριαρχικηή ς κοινωνιήας 

-Λοή γω της εταιρικηή ς κουλτουή ρας 

-Άλλο 

Κατά την άποψή σας, ποια από τα παρακάτω 
επαγγέλματα θα ταίριαζαν καλύτερα σε άνδρες και ποια 
σε γυναίκες;  
31. Καθαριστηή ς/ρια  
32. Ιατροή ς  
33. Γεωργοή ς  
34. Σερβιτοή ρος/α  
35. Διευθυντηή ς/ρια 
36. Πωλητηή ς/ρια 
37. Τεχνικοή ς υπολογιστωή ν  
38. Τεχνιήτης/ρια νυχιωή ν  
39. Στρατιωτικοή ς  
40. Νηπιαγωγοή ς  
41. Χειρουή ργος 
42. Μηχανολοή γος Μηχανικοή ς  
Ακολουθούν μια σειρά από δηλώσεις, όπου 
καλείστε να συμφωνήσετε ή να διαφωνήσετε. 
43. Ο μισθοή ς των εργαζομεήνων σε μια εταιριήα, 
καθοριήζεται αναή λογα με το φυή λο και οή χι τα προσοή ντα. 
44. Το μισθολογικοή  χαή σμα ανδρωή ν και γυναικωή ν 
διαφεήρει αποή  τον δημοή σιο στον ιδιωτικοή  τομεήα.  
45. Οι αή νδρες εήχουν καλυή τερες ηγετικεής ικανοή τητες 
αποή  τις γυναιήκες.  
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46. Οι θεήσεις ληή ψης αποφαή σεων ειήναι μοή νο για τους 
αή νδρες.  
47. Οι εκδηλωή σεις διακριήσεων συμβαιήνουν πιο συχναή  
στις γυναιήκες.  
48. Ειήναι πιο δυή σκολο για μια γυναιήκα να ισορροπηή σει 
την επαγγελματικηή  της  καριεήρα με την δημιουργιήα 
οικογεήνειας. 
49. Τα δικαιωή ματα των ανδρωή ν δεν μπορουή ν να 
συνυπαή ρξουν με αυταή  των γυναικωή ν.  
50. Οι γυναιήκες συμβιβαή ζονται με χαμηλοή τερες 
αμοιβεής και αή λλες διακριήσεις εις βαή ρος τους, επειδηή  
δεν πιστευή ουν οι ιήδιες στις ικανοή τητεής τους. 
51. Οι γυναιήκες δεν εήχουν την δυνατοή τητα να 
διεκδικηή σουν καλυή τερες θεήσεις  εργασιήας, λοή γω 
μειωμεήνων επαγγελματικωή ν προσοή ντων. 
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