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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Σο ελαιόλαδο αποτελεί ζνα από τα πλζον ςθμαντικά αγροτικά προϊόντα τθσ Ελλάδασ. 

Παρόλθ τθν ςθμαντικότθτά του όμωσ ζνα πολφ μικρό κομμάτι τθσ ςυνολικισ παραγωγισ 

τυποποιείτε και κατευκφνεται ςτισ διεκνείσ αγορζσ. Αυτό  ακριβϊσ το πρόβλθμα κα 

μελετιςουμε ςτθν παροφςα εργαςία. Σο ςθμείο αναφοράσ τθσ μελζτθσ μασ, αποτζλεςε ο 

ςυνεταιριςμόσ τθσ Βαςιλικισ, Λαςικίου Κριτθσ. 

Ο ςυνεταιριςμόσ αυτόσ παρόλθ τθν ποιοτικι υπεροχι του ελαιολάδου που παράγει, δεν 

ζχει τθν δυνατότθτα τυποποίθςισ του. Αυτό ζχει ςαν αποτζλεςμα να προωκεί το υψθλισ 

ποιότθτασ ελαιόλαδο ςε χφμα μορφι ςτθν εγχϊρια αγορά και ςε πολφ χαμθλι τιμι. Ωσ εκ 

τοφτου ο ςυνεταιριςμόσ δεν καταφζρνει να ζχει τόςο χρθματοοικονομικά οφζλθ, με 

αποτζλεςμα να απειλείτε  θ μακροχρόνια βιωςιμότθτά του. 

H λφςθ για τθν ανάκαμψθ του ςυνεταιριςμοφ και τθν ανάπτυξι του είναι φυςικά θ 

υιοκζτθςθ ςφγχρονων πρακτικϊν μάρκετινγκ, θ τυποποίθςθ των προϊόντων του και θ 

αναηιτθςθ νζων αγορϊν. ΢τθν εργαςία αυτι αναπτφξαμε όλα τα ςτάδια του ςχεδίου 

μάρκετινγκ για τον ςυνεταιριςμό τθσ Βαςιλικισ. Σο ςχζδιο αυτό ζχει τθν δυνατότθτα να 

προβάλει τα ανταγωνιςτικά πλεονεκτιματα του ελαιολάδου και να το διαφοροποιιςει ςτα 

μάτια τθσ αγοράσ ςτόχου. Ωσ εκ τοφτου ο ςυνεταιριςμόσ κα μπορζςει να διειςδφςει ςε νζεσ 

αγορζσ και να επιτφχει τουσ ςτρατθγικοφσ του ςτόχουσ. Η επιτυχία βζβαια του ςχεδίου 

μάρκετινγκ εξαρτάται ςε μεγάλο βακμό από τθν πλιρθ αλλαγι τθσ κουλτοφρασ του 

ςυνεταιριςμοφ. Η κατανόθςθ τθσ αναγκαιότθτασ για τθν δθμιουργία εξαγωγικϊν 

προϊόντων που κα μποροφν να ανταγωνιςτοφν τα αντίςτοιχα του εξωτερικοφ αποτελεί τθν 

βάςθ για τθν επιτυχία του ςχεδίου και τθν μακροχρόνια ανάπτυξθ του ςυνεταιριςμοφ.  

ΠΔΡΗΛΖΦΖ (English) 

Olive oil is one of the most important agricultural products of Greece. In spite of it’s 

significance only a very small part of the total production is branded and exported. 

This is exactly the problem we are going to study in this paper. The focal point of our 

study was the cooperative of Basiliki, situated in Lassithi Crete. 

 

The cooperative, despite the superior quality of the olive oil, does not brand its 

products. This results in selling the high-quality olive oil in bulk in the domestic 
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market and at very low price. Therefore the cooperative fails to be financially 

successful and its long term viability is at stake.  

The solution for the recovery and the development of the cooperative is of course the 

adoption of modern marketing practices, the branding of the products and the 

introduction into new markets. In this paper we developed all the stages of the 

marketing plan for the cooperative of Basiliki. The marketing plan has the potential to 

highlight the competitive advantages of the olive oil and therefore to diversify it in the 

eyes of the target market. Therefore the cooperative will be able to penetrate into new 

markets and to achieve its strategic objectives. The success of the marketing plan, of 

course, depends largely on the complete change of the culture and the mentality of its 

members. The realization of the necessity to create a competitive product that can 

compete with other international olive oils from competitive countries is the basis for 

the success and the long-term development of the cooperative. 

. 
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1.Κεθάιαην 1
ν
 ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ – ΠΑΡΟΤ΢ΗΑ΢Ζ ΚΛΑΓΟΤ 

1.1 Παξνπζίαζε εξγαζίαο 

Σν ειαηφιαδν απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαζψο θαιχπηεη 

ην 11% ηεο ζπλνιηθήο αγξνηηθήο παξαγσγήο ζηελ Διιάδα. Γπζηπρψο κφλν ην 20% 

ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο ειαηνιάδνπ θηάλεη ζην ζηάδην ηππνπνίεζεο.  Σν ρακειφ 

κεξίδην ηεο Διιάδαο ζηελ δηεζλή αγνξά  ηππνπνηεκέλνπ ειαηνιάδνπ ηεο ζηεξεί 

ζεκαληηθή ππεξαμία, θαζψο νη εμαγσγέο ηππνπνηεκέλνπ ειαηνιάδνπ ηηκνινγνχληαη 

πςειφηεξα απφ ηηο εμαγσγέο ζε ρχκα κνξθή.   

΢ηελ εξγαζία απηή ζα κειεηήζνπκε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν έλαο αγξνηηθφο 

ζπλεηαηξηζκφο, παξάγνληαο έλα πξντφλ πςειήο πνηφηεηαο κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη 

επψλπκα πξντφληα θαη  λα ηα δηαζέζεη ζηελ εγρψξηα θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο. 

Αξρηθά ζα κειεηήζνπκε έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην κάξθεηηλγθ ην νπνίν ζα 

θαζνδεγήζεη  ηνλ ζπλεηαηξηζκφ γηα ηελ πινπνίεζε ηνλ ζηφρνπ ηνπ. 

΢ηελ εηζαγσγή (θεθάιαην πξψην) ζα θάλνπκε  κηα ζπλνπηηθή αλαθνξά ζε κειέηεο 

ηνπ ειαηνιάδνπ, ηελ παξνπζίαζε απηνχ θαη ηελ ηππνπνίεζε  ηνπ.  Δπίζεο ζα 

θάλνπκε κηα παξνπζίαζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ  ζηνλ νπνίνλ ζα αλαθεξζνχκε. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην ζα αλαθέξνπκε ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα λα 

θαηαλνήζνπκε ηνλ ζθνπφ ηνπ κάξθεηηλγθ plan. Πνηνο είλαη δειαδή ν ζθνπφο 

εθπφλεζεο ηνπ ζρεδίνπ. 

΢ηα επφκελα θεθάιαηα (ηξίην, ηέηαξην, πέκπην, έθην) ζα αλαιχζνπκε ηελ  παξνχζα 

θαηάζηαζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, ζα δνχκε πνηα ηα δπλαηά θαη πνηα ηα αδχλαηα ζεκεία 

ηνπ. Απηφ ζα καο βνεζήζεη λα θαζνξήζνπκε ηνπο ζηφρνπο , λα επηιέμνπκε ηελ 

ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ,  λα ηελ αλαιχζνπκε κε ρξνλνδηαγξάκκαηα, πξνυπνινγηζκφ, 

απφδνζε θαη λα ηελ εθαξκφζνπκε. 
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1.2 Γεληθά ΢ηνηρεία Διαηνιάδνπ  

Αλάκεζα ζηα παιηφηεξα θαιιηεξγήζηκα δέληξα ηνπ θφζκνπ, ε ειηά είλαη 

θαιιηεξγεκέλε πξηλ απφ πνιιά  ρξφληα.  

Ζ ηεξφηεηα κεηαμχ ηνπ δέληξνπ θαη ησλ θιαδηψλ ηνπ απνδεηθλχεη φηη ν θαξπφο είλαη 

ηφζν παιηφο φζν απηή θαζαπηή ε αλζξσπφηεηα. Οη λεψηεξνη ηζηνξηθνί ζεσξνχλ φηη ε 

ειηά απνηειεί πνιηηηζηηθφ δείθηε ή θαη αθφκα ππμίδα εμεξεχλεζεο ηεο αλάπηπμεο ησλ 

πνιηηηζκψλ. 

Ζ ειηά είλαη ρσξίο ακθηβνιία ην δέληξν πνπ αληηπξνζσπεχεη θαιχηεξα ηνλ 

κεζνγεηαθφ πνιηηηζκφ. Ζ ηζηνξία ηεο είλαη έλα κείγκα κχζνπ θαη πξαγκαηηθφηεηαο, 

παξαδφζεσλ θαη δνμαζηψλ.  

Καηά ηελ αξραηφηεηα ε ειηά ζπκβνιίδεη ηελ θηιία θαη ηελ εηξήλε κεηαμχ ησλ εζλψλ 

αιιά θαη ηελ έιεπζε πνιηηηζκνχ γλψζεο θαη ζείαο θψηηζεο. Ζ ειιεληθή κπζνινγία 

αιιά θαη ε παιαηά δηαζήθε είλαη γεκάηε πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ην ξφιν ηνπ 

ειαηνδέληξνπ ηφζν ζηελ ζξεζθεία φζν θαη ζηελ θαζεκεξηλή δσή. Ζ ειηά έρεη 

ραξαθηεξηζζεί απφ ηελ αξραηφηεηα σο δέληξν πξίγθηπαο, ην ζχκβνιν ηεο εηξήλεο, ηεο 

ζνθίαο θαη ηεο επεκεξίαο. 

΢ηελ Διιάδα ππάξρνπλ πνιιέο πνηθηιίεο ειηψλ. Αλάκεζά ηνπο νη πην γλσζηέο είλαη ε 

Λαδνιηά, ην Μαλάθε, ε Κνξσλέηθε θαη ε Αζελνιηά. 

 

1.3 ΢πλνπηηθή Παξνπζίαζε Κιάδνπ Διαηνιάδνπ 

Ζ Διιάδα είλαη ν ηξίηνο κεγαιχηεξνο παξαγσγφο ειαηνιάδνπ ζε παγθφζκηα θιίκαθα, 

κεηά ηελ Ηζπαλία θαη ηελ Ηηαιία( 13 % ηεο παγθφζκηαο παξαγσγήο κεηά ηελ Ηηαιία 

40% θαη ηελ Ηζπαλία 22%). Ζ Διιάδα ππεξέρεη ζε φξνπο πνηφηεηαο
1
 (ην 75% ηεο 

ειιεληθήο παξαγσγήο είλαη εμαηξεηηθά παξζέλν ειαηφιαδν, έλαληη 45% ηεο Ηηαιηθήο, 

θαη 30% ηεο Ηζπαληθήο.  

Σν ειαηφιαδν παξνπζίαζε κεγάιε εμέιημε ηνλ 20ν αηψλα. Σφηε νη παξαδνζηαθέο 

κέζνδνη αληηθαηαζηάζεθαλ απφ ηνπο ειαηνδαρσξηζηήξεο, ηα πδξαπιηθά πηεζηήξηα, 

                                                           
1
 Εκνικι Σράπεηα τθσ Ελλάδοσ, «ελαιόλαδο, προϊκθςθ τθσ ποιότθτασ μζςω ςυγκζντρωςθσ και 

τυποποίθςθσ» (΢επτζμβριοσ 2011), www.nbg.gr  

http://www.nbg.gr/
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θαη άιινπο κεζφδνπο παξαγσγήο πνπ γξήγνξα αληηθαηέζηεζαλ ηα παξαδνζηαθά 

ειαηνηξηβεία. 

Γηα πνιιά ρξφληα ην αλψηεξν ειιεληθφ πνηνηηθφ ειαηφιαδν έπαζρε απφ ηελ έιιεηςε 

ζπγθξνηεκέλεο πνιηηηθήο θαη ηππνπνίεζεο. Απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ έιιεηςε 

εθπαίδεπζεο  ησλ παξαγσγψλ θαη θαηαλφεζεο ηεο αμίαο ηεο ηππνπνίεζεο, κείσζε 

ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ Διιεληθνχ ειαηφιαδνπ ζε ζχγθξηζε κε ην Ηηαιηθφ θαη ην 

Ηζπαληθφ ειαηφιαδν πνπ βαζηδφηαλ ζηελ ηππνπνίεζε θαη ηηο δηάθνξεο πηζηνπνηήζεηο 

κε ηελ ρξήζε ΖΑCCP θαη ISO 22000.  

Παξά ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα θαη ηελ αχμεζε ηεο δηεζλνχο δήηεζεο (θπξίσο 

ιφγσ απμεκέλεο δήηεζεο ζηηο λέεο αγνξέο θαηά 10%
2
 ηελ ηειεπηαία δεθαεηία θαζψο 

γίλεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν γλσζηή ε δηαηξνθηθή αμία ηνπ ειαηφιαδνπ), ε πνξεία 

ηνπ θιάδνπ ζηελ Διιάδα ηα πξνεγνχκελα ρξφληα ήηαλ ζε κεγάιν βαζκφ αξλεηηθή. 

Ζ αγνξά ηνπ ειαηφιαδνπ ζηελ Διιάδα ζεσξείηαη φηη αλαπηχζζεηαη κε γνξγνχο 

ξπζκνχο θαη θαηά ζπλέπεηα, γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ζεκαληηθή δηέμνδν 

απνηεινχλ νη εμαγσγέο. Φαίλεηαη λα ζεκεηψλεη απψιεηεο  θαη απφ ηελ πιεπξά ησλ 

εμαγσγψλ. Οη Διιεληθέο εμαγσγέο ειαηνιάδνπ κεηψλνληαη ηελ ηειεπηαία δεθαεηία, 

ηφζν ζε φγθν, φζν θαη σο πνζνζηφ ηεο παξαγσγήο (ζε 31% ζην δηάζηεκα 2000-2008 

απφ 41% ζην δηάζηεκα 1990-1999). ΢εκεηψλνπκε φηη ην πνζνζηφ εμαγσγψλ ηεο 

Ηηαιίαο ζηεξίδεηαη ζεκαληηθά απφ εηζαγσγέο ρχκα ειαηνιάδνπ απφ Διιάδα θαη 

Ηζπαλία. 

Ζ Διιάδα θαηαιακβάλεη ηελ Σξίηε ζέζε παγθνζκίσο ζηελ παξαγσγή ειαηφιαδνπ, 

ελψ απνηειεί ηε δεχηεξε κεγαιχηεξε παξαγσγφ ρψξα επηηξαπέδησλ ειηψλ ζηελ Δ.Δ. 

΢εκαληηθφ κέξνο ησλ ελ ιφγσ πξντφλησλ θαηεπζχλεηαη ζην εμσηεξηθφ, θπξίσο ζε 

ρχκα κνξθή. 

΢χκθσλα κε ηελ κειέηε ηεο Δζληθήο ηξάπεδαο έρεη  δηαπηζηψζεθε φηη ν φγθνο ησλ 

εμαγσγψλ πεξηνξίδεηαη δηαρξνληθά κε απνηέιεζκα ην κεξίδην ηεο Διιάδαο ζηελ 

δηεζλή αγνξά ηππνπνηεκέλνπ ειαηφιαδνπ λα έρεη πεξηνξηζηεί ζην 3% ηε δεθαεηία ηνπ 

2000 απφ 4% ηε δεθαεηία ηνπ 1990. Μφλν ην 20% ηεο παξαγσγήο θζάλεη ζην ζηάδην 

ηππνπνίεζεο κε ην αληίζηνηρν πνζνζηφ λα είλαη ηεο ηάμεο ηνπ ½ γηα ηελ Ηζπαλία θαη 

¾ γηα ηελ Ηηαιία.  

                                                           
2
 http://www.oliveoiltimes.com/library/global-olive-oil-consumption.pdf 
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Σν ειαηφιαδν απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαζψο θαιχπηεη 

ην 11% ηεο ζπλνιηθήο αγξνηηθήο παξαγσγήο ζηελ Διιάδα ζε φξνπο αμίαο (έλαληη 2% 

ζηελ Δπξψπε).  

Ζ αχμεζε ηεο παξαγσγήο – θαηαλάισζεο – εμαγσγήο – πψιεζεο ειαηνιάδνπ 

παξνπζηάδεη ζεκαληηθφ ελδηαθέξνλ ζηηο κέξεο καο. Λφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

πνπ επηθξαηεί ζηελ Διιάδα απηή ηελ ζηηγκή  είλαη ζεκαληηθφ λα απμήζνπκε ηελ 

παξαγσγή, ηελ ηππνπνίεζε αιιά θαη ηελ εμαγσγή Διιεληθψλ πξντφλησλ ζε άιιεο 

ρψξεο θαη φρη λα ζηέιλνπκε ρχκα ιάδη ην νπνίν αλακηγλχεηαη θαη ηππνπνηείηαη ζε 

άιιεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ζηέιλεηαη γηα θαηαλάισζε. 

Όπσο πξναλαθέξακε, κφλν ην 20% ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο ειαηνιάδνπ θζάλεη ζην 

ζηάδην ηεο ηππνπνίεζεο ζηελ Διιάδα, θαη ην ππφινηπν είλαη εμαγσγέο ρχκα 

ειαηνιάδνπ. Ζ Διιάδα εμάγεη κεγάιεο πνζφηεηεο παξζέλνπ ειαηνιάδνπ, ην νπνίν 

φκσο αγνξάδεηαη ζε κνξθή ρχκα απφ Ηηαιηθέο θπξίσο βηνκεραλίεο.  Οη βηνκεραλίεο 

απηέο ην ρξεζηκνπνηνχλ σο βειηησηηθφ ζηα δηαθφξσλ εηδψλ ειαηφιαδα πνπ παξάγνπλ 

θαη ην πξνσζνχλ ζηελ αγνξά ηππνπνηεκέλν σο Ηηαιηθφ, κε απνηέιεζκα ε ρψξα λα 

θαηέρεη έλα πνιχ κηθξφ κεξίδην αγνξάο ζην επψλπκν ηππνπνηεκέλν έμηξα παξζέλν 

ειαηφιαδν. ΢χκθσλα κε ηνλ ΢χλδεζκν Διιεληθψλ Βηνκεραληθψλ Σππνπνίεζεο  

Διαηνιάδνπ (΢ΔΒΗΣΔΛ, www.sevitel.gr), oη εμαγσγέο Διιεληθνχ ειαηνιάδνπ ζε 

κνξθή ρχκα αληηζηνηρνχλ ζε πνζνζηφ 80% ησλ ζπλνιηθψλ εμαγσγψλ ειαηνιάδνπ ηεο 

ρψξαο. 

΢ηελ εξγαζία πνπ αθνινπζεί ζα κειεηήζνπκε ηνλ ζπλεηαηξηζκφ ηεο Βαζηιηθήο πνπ 

βξίζθεηαη ζηνλ λνκφ Λαζηζίνπ Κξήηεο. Σν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ Κξεηηθνχ 

ειαηνιάδνπ, πνπ ην θαζηζηά ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθφ, είλαη ε πνηφηεηά ηνπ. Πάλσ 

απφ ην 95%
3
 ηεο παξαγσγήο ειαηνιάδνπ ζηελ Κξήηε είλαη έμηξα παξζέλν ειαηφιαδν. 

Πξφθεηηαη γηα ειαηφιαδν ρακειήο νμχηεηαο, κε επράξηζηε νζκή θαη εμαηξεηηθή 

γεχζε. Σα πνηνηηθά απηά ραξαθηεξηζηηθά νθείινληαη ζην ήπην θιίκα πνπ επηθξαηεί 

ζην λεζί, ηδηαίηεξα θαηά ηελ πεξίνδν ηνπ θζηλνπψξνπ θαη ηνπ ρεηκψλα, πεξίνδν θαηά 

ηελ νπνία δεκηνπξγείηαη ην ιάδη ζην θαξπφ.  

 

 

                                                           
3
 www.sedik.gr 

http://www.sevitel.gr/
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1.4 Μειέηεο ειαηνιάδνπ 

Απφ κειέηεο πνπ έρνπλ γίλεη ε ζπλεηζθνξά ηνπ ειαηνιάδνπ ζηελ πγεία είλαη πνιχ 

κεγάιε. Ζ επεξγεηηθή δξάζε ηνπ ειαηνιάδνπ είλαη παγθνζκίσο απνδεδεηγκέλε, 

θαζψο έρεη ρακειή πεξηεθηηθφηεηα ζε θνξεζκέλα ιηπαξά νμέα (πνπ ελνρνπνηνχληαη 

γηα θαξθηλνγελέζεηο θαη θαξδηαγγεηαθά λνζήκαηα) ελψ είλαη πινχζην ζε 

κνλναθφξεζηα ιηπαξά, ηα νπνία πξνηηκψληαη έλαληη ησλ πνιπαθφξεζησλ 

(πεξηέρνληαη θπξίσο ζε άιια ππνθαηάζηαηα έιαηα φπσο ειηέιαην θαη ζνγηέιαην ), ηα 

νπνία είλαη ιηγφηεξν αλζεθηηθά θαη δηαζπψληαη ζηηο πςειέο ζεξκνθξαζίεο 

καγεηξέκαηνο, κε πηζαλέο βιαβεξέο ζπλέπεηεο γηα ηελ πγεία. ΢πγθεθξηκέλα ε 

θαηαλάισζε ειαηνιάδνπ ιεηηνπξγεί αληηνμεηδσηηθά γηα ηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ 

ελψ παξάιιεια επλνεί ην κεηαβνιηζκφ ηεο ελδνγελνχο ρνιεζηεξίλεο. 

΢χκθσλα κε ηαηξηθέο κειέηεο
4
 πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί δηεζλψο, ε θαηαλάισζε 

ειαηνιάδνπ έρεη απνδεηρζεί φηη κεηψλεη ηνλ θίλδπλν γηα θαξδηαγγεηαθά λνζήκαηα, 

θαξθίλν, εγθεθαιηθφ, ππέξηαζε, δηαβήηε θαη άιια. 

 

1.5 Ζ Διιεληθή Αγνξά Διαηνιάδνπ 

Όπσο έρνπκε πξναλαθέξεη, ην κεζνγεηαθφ θιίκα επλνεί ηελ απνδνηηθή θαιιηέξγεηα 

ηεο ειηάο. Γη απηφ ηνλ ιφγν νη παξαγσγνί δίλνπλ κεγάιε έκθαζε ζην ζπγθεθξηκέλν 

ηνκέα ζε ζρέζε κε ηελ ππφινηπε Δπξψπε, δηαζέηνληαο κεγαιχηεξν κεξίδην ησλ 

θαιιηεξγνχκελσλ εθηάζεσλ γηα ειαηνθαιιηέξγεηα. Τςειφηεξε εμεηδίθεπζε έρεη ε 

Διιάδα, κε 15% ησλ γεσξγηθψλ ηεο εθηάζεσλ λα θαιχπηνληαη απφ ειαηψλεο (έλαληη 

ιηγφηεξν απφ 10% γηα ηελ Ηζπαλία θαη ηελ Ηηαιία). Πεξηζζφηεξν απφ ηα 2/3 ηεο 

ειαηνπαξαγσγήο πξνέξρεηαη απφ ηηο λφηηεο πεξηνρέο ησλ ηξηψλ ρσξψλ, ζηηο νπνίεο 

επηηπγράλεηαη πςειφηεξε παξαγσγηθφηεηα εδάθνπο (ηεο ηάμεο ηνπ 30-40% άλσ ηνπ 

κέζνπ φξνπ) ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν θάζε ρψξαο.  

΢πλνιηθά, ε παξαγσγηθφηεηα εδάθνπο φζνλ αθνξά ηηο ειηέο είλαη πςειφηεξε ζηελ 

Διιάδα θαη ηελ Ηηαιία (ηεο ηάμεο ησλ 3 ηφλσλ ειηάο αλά εθηάξην, έλαληη 2,5 ζηελ 

Ηζπαλία), θαζψο νη θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο θαη ην γεσγξαθηθφ αλάγιπθν επλννχλ 

πεξηζζφηεξν ηελ ειαηνπαξαγσγή.  

                                                           
4
 http://en.wikipedia.org/wiki/Olive_oil 
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Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηα γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο Ηζπαλίαο ηεο επηηξέπνπλ 

λα πξνσζήζεη κεζφδνπο καδηθήο παξαγσγήο, βειηηψλνληαο έηζη ηελ παξαγσγηθφηεηα 

εξγαζίαο. Αλαιπηηθφηεξα, ε Διιάδα θαίλεηαη λα έρεη πεξηζζφηεξεο νκνηφηεηεο κε 

ηελ Ηηαιία φζνλ αθνξά ηε δηάξζξσζε ηνπ θιάδνπ θαη ηηο κεζφδνπο θαιιηέξγεηαο (ελψ 

ε Ηζπαλία θαίλεηαη λα έρεη πξνζπεξάζεη ηηο δχν απηέο ρψξεο ζε φξνπο ηερλνινγίαο 

παξαγσγήο). Δηδηθφηεξα, ην 1/3 ηεο ειαηνπαξαγσγήο ζηηο δχν απηέο ρψξεο 

πξαγκαηνπνηείηαη ζε εθηάζεηο κηθξφηεξεο ησλ 5 εθηαξίσλ  νη νπνίεο βξίζθνληαη ζε 

εκηνξεηλέο πεξηνρέο κε αλψκαιν έδαθνο. 

΢ην ζεκείν απηφ  είλαη   ζεκαληηθφ   λα   ηνλίζνπκε ην  ζεκαληηθφ ξφιν ησλ  

επηδνηήζεσλ,  θαζψο   ρσξίο  απηέο  ν κέζνο ειαηνπαξαγσγφο δε ζα  κπνξνχζε 

λα θαιχςεη νχηε  ην  θφζηνο  ηνπ,  ζε  θακηά  απφ  ηηο  ηξεηο   ρψξεο. ΢ηελ  Δι

 

          

 

-  

   

Οη Έιιελεο παξαγσγνί δελ θαηάθεξαλ λα εθκεηαιιεπηνχλ  ηε δηεζλή δπλακηθή ηνπ 

θιάδνπ, θπξίσο ιφγσ δηαζξσηηθψλ παξαγφλησλ. Μεξηθνί παξάγνληεο είλαη ην θφζηνο 

ειαηνπαξαγσγήο είλαη πςειφ ζηελ Διιάδα (0,65/θηιφ ειηψλ έλαληη 0.6/θηιφ ζηελ 

Ηηαιία θαη 0,55/ θηιφ ζηελ Ηζπαλία) θπξίσο ιφγσ ηεο χπαξμεο κηθξψλ εθηάζεσλ 

παξαγσγήο θαη ηεο ρακειήο παξαγσγηθφηεηαο εξγαζίαο. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ ειαηνηξηβείσλ ζηελ Διιάδα είλαη κηθξά θαη παιηφηεξεο 

ηερλνινγίαο ζε ζρέζε κε ηεο Ηζπαλίαο, κε απνηέιεζκα ην θφζηνο λα είλαη 

πςειφ(0,19/θηιφ ειαηνιάδνπ έλαληη 0,16/θηιφ ζηα  λέαο ηερλνινγίαο). ΢ηελ Ηηαιία ηα 

ειαηνηξηβεία, αλ είλαη θπξίσο κηθξά, είλαη ζε θάπνην βαζκφ θαζεηνπνηεκέλα (κε ην 

ζηάδην παξαγσγήο).  

Ο θαηαθεξκαηηζκφο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ δπζρεξαίλεη ηνλ έιεγρν πνηφηεηαο θαη ηελ 

πξνψζεζε premium πξντφλησλ.  Σν κηθξφ κέγεζνο ησλ εηαηξεηψλ ηππνπνίεζεο δελ 

επηηξέπεη ηελ απνηειεζκαηηθή πξνψζεζε αλαγλσξηζκέλσλ brands. Σελ επφκελε 

πεληαεηία αλακέλεηαη αλνδηθή δήηεζε ε εηήζην ξπζκφ 3% θαη 5% γηα ηηο λέεο αγνξέο. 

Ζ επλντθή δηεζλήο ζπγθπξία θαη ε πνηνηηθή ππεξνρή ηνπ ειιεληθνχ ειαηνιάδνπ 
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κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ  ζε αλάπηπμε ηνλ θιάδν κεζνπξφζεζκα. Γηα λα πινπνηεζεί, 

σζηφζν, απηή ε δπλαηφηεηα απαηηνχληαη δηαζξσηηθέο κεηαβνιέο. Απηφ ζα 

κειεηήζνπκε ζηελ εξγαζία απηή. 

 

1.6 Σππνπνίεζε 

Ζ ηππνπνίεζε ηνπ ειαηνιάδνπ απνηειεί θχξην παξάγνληα ηεο εμαζθάιηζεο ησλ 

θαηαλαισηψλ γηα ηελ γλεζηφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο. Με ηνλ φξν 

ηππνπνίεζε ελλννχκε ηελ απνζήθεπζε, ηνλ πνηνηηθφ έιεγρν θαη ηελ ζπζθεπαζία ηνπ 

ειαηνιάδνπ. Δπηπιένλ, ηελ απφθηεζε εηηθέηαο ζηελ νπνία αλαγξάθεηαη 

ραξαθηεξηζηηθά φπσο ν παξαγσγφο, ν ηφπνο πξνέιεπζεο, ε πνηθηιία ηεο ειηάο θαη ε 

πνηφηεηά ηνπ. 

Σν ζέκα ηεο ηππνπνίεζεο είλαη πνιχ κεγάιν θαη ζχλζεην γηα ην ειιεληθφ ειαηφιαδν. 

΢χκθσλα κε ηελ κειέηε ηεο Δζληθήο ηξάπεδαο απφ ην ειαηφιαδν πνπ δηαθηλείηαη ζηελ 

εζσηεξηθή αγνξά έλα πνιχ ρακειφ πνζνζηφ, πεξίπνπ 16% ηεο παξαγσγήο, 

θπθινθνξεί ηππνπνηεκέλν κε επψλπκεο ζπζθεπαζίεο, ελψ ην ππφινηπν 44% ηεο 

παξαγσγήο θπθινθνξεί ρχκα. Δπίζεο ν θχξηνο φγθνο ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ 

(θπξίσο ζηελ Ηηαιία) πνπ είλαη πεξίπνπ 125 ρηιηάδεο ηφλνη εηεζίσο, γίλεηαη θαηά 90% 

ζε κνξθή ρχκα κε φηη άζρεκεο επηπηψζεηο έρεη απηφ γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία. 

Ζ ηππνπνίεζε ηνπ ειαηνιάδνπ απνηειεί θχξην παξάγνληα ηεο εμαζθάιηζεο ησλ 

θαηαλαισηψλ γηα ηελ γλεζηφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο. Σν εμαηξεηηθφ 

παξζέλν ειαηφιαδν είλαη έλα απφιπην θπζηθφ πξντφλ, πνπ πξέπεη λα δηαθηλείηαη φπσο 

αθξηβψο βγαίλεη απφ ην ειαηνηξηβείν, ρσξίο θακία επεμεξγαζία ή πξφζκημε. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ γίλεη ζπζηεκαηηθέο πξνζπάζεηεο εκθηάισζεο ηνπ 

Κξεηηθνχ ειαηνιάδνπ, φρη κφλν γηα λα βνεζήζεη ην εμαηξεηηθφ απηφ πξντφλ λα βγεη 

ζηελ αγνξά ηνπ εμσηεξηθνχ αιιά θαη γηαηί είλαη πνιιά ηα νθέιε ηνπ θαηαλαισηή. 

Πξέπεη πξψηα απφ φια ην ηππνπνηεκέλν ειαηφιαδν  εμαζθαιίδεη ζηνλ θαηαλαισηή 

φηη ε παξαγσγή ηνπ πξντφληνο έγηλε ζε ειαηνηξηβεία πνπ πιεξνχλ ηνπο δηεζλείο 

θαλνληζκνχο πγηεηλήο, ε κεηαθνξά θαη ε ηππνπνίεζε έγηλε κε δηαδηθαζία πνπ είλαη 

απφ ηηο απζηεξφηεξεο ζηνλ θφζκν θαη νη πιεξνθνξίεο ηεο εηηθέηαο αληαπνθξίλνληαη 

πιήξσο ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο. Δπίζεο ειαρηζηνπνηεί ηελ πηζαλφηεηα 

λνζείαο θαη εηεξνγέλεηαο ζηελ πνηφηεηα ηνπ απφ ρξφληα ζε ρξφληα. Σέινο ην 

ηππνπνηεκέλν ειαηφιαδν, παξά ην φηη επηθξαηεί ε αληίζεζε άπνςε, πσιείηαη ζε 
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θζελφηεξε ιηαληθή ηηκή αγνξάο ζε πεξηφδνπο πνπ ε ηηκή ηνπ ειαηνιάδνπ ζε κνξθή 

ρχκα απμάλεηαη. 

Ο θιάδνο ηππνπνίεζεο ειαηνιάδνπ αληηκεησπίδεη αξθεηά πξνβιήκαηα. Σν θπξηφηεξν 

απφ απηά είλαη ε πξνηίκεζε ηνπ έιιελα θαηαλαισηή γηα ην ρχκα ειαηνιάδνπ, φπσο 

επίζεο ην εχθνιν θέξδνο ησλ κεζαδφλησλ ζηελ αγνξά ηνπ ρχκα ειαηνιάδνπ, πνπ 

απνζαξξχλεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο πξνζπάζεηεο γηα ηππνπνίεζε επψλπκσλ πξντφλησλ.  

Ο κηθξφο αξηζκφο θαη ην κηθξφ κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ ηππνπνίεζεο ειαηνιάδνπ 

είλαη έλα αθφκα πξφβιεκα ηνπ θιάδνπ, πνπ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ έιιεηςε 

δηαζέζηκσλ πφξσλ γηα ηελ αγνξά ηεο πξψηεο χιεο, ηε δπζθνιία πξνζέιθπζεο ηνπ 

εμεηδηθεπκέλνπ ζηειερηαθνχ δπλακηθνχ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ αλάπηπμε 

ηππνπνηεκέλνπ ειαηνιάδνπ, ηελ αλεπάξθεηα πφξσλ γηα ηελ θάιπςε ησλ εμφδσλ 

πξνβνιήο γηα ην ηππνπνηεκέλν ειαηφιαδν, ηε ρακειή δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ κε ηηο 

ειιεληθέο αιπζίδεο θαηαζηεκάησλ θαη ηελ αδπλακία πξνζέγγηζεο ησλ δηεζλψλ 

αιπζίδσλ.  

Σέινο έλα αθφκα πξφβιεκα πνπ πξέπεη λα αληηκεησπίζεη ν θιάδνο είλαη ε αλππαξμία 

νξγαλσκέλεο εζληθήο ειαΐθήο πνιηηηθήο, ε νπνία έρεη σο απνηέιεζκα ηηο κεγάιεο 

απμνκεηψζεηο ζηελ ηηκή ηνπ ειαηφιαδνπ απφ ρξνληά ζε ρξνληά, ην κηθξφ πεξηζψξην 

θέξδνπο ηνπ παξαγσγνχ, ηελ εθπξφζεζκε θαηαβνιή επηδνηήζεσλ ζηνπο παξαγσγνχο, 

ηε δηαθίλεζε κεγάιεο πνζφηεηαο αλψλπκνπ θαη λνζεπκέλνπ ειαηνιάδνπ, ηα ειάρηζηα 

θξαηηθά θνλδχιηα γηα ηελ πξνβνιή ηνπ ειιεληθνχ ειαηνιάδνπ ζην δηεζλέο 

πεξηβάιινλ θαη ηελ άγλνηα ησλ παξαγσγψλ γηα ηελ εκπνξηθή αμία ησλ ηίηισλ Π.Ο.Π 

θαη Π.Γ.Δ. πνπ έρνπλ απνλεκεζεί ζε πνιιέο ειαηνπαξαγσγηθέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο. 

΢ηελ   Διιάδα  δξαζηεξηνπνηνχληαη πεξίπνπ 120  εηαηξείεο  ηππνπνίεζεο  πνπ 

δηαθηλνχλ  επψλπκα  πξνη  κε  ηνλ ραξαθηεξηζκφ «ειιεληθφ   

πξνη »   (ε   άδεηα   ρξήζεο  ηνπ φξνπ ιακβάλεηαη  απφ  ην 

Τπνπξγείν   Αγξνηηθήο   Αλάπηπμεο). Οη κνλάδεο   απηέο  αλήθνπλ  είηε  ζηνπο ίδηνπο 

ηνπο  παξαγσγνχο  θαη ζπλεηαηξηζκνχο, είηε ζε κεγάιεο βηνκεραλίεο  ηππνπνίεζεο  κε 

εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα. Παξάιιεια, ππάξρεη 

έλαο  κεγάινο  αξηζκφο  κηθξψλ  νηθνγελεηαθψλ κνλάδσλ  ηππνπνίεζεο πνπ 

πεξηνξίδνληαη  θπξίσο  ζηε δηάζεζε επψλπκνπ ειαηνιάδνπ ζε ηνπηθφ  επίπεδν. Ζ 

εγρψξηα  αγνξά  ηππνπνηεκέλνπ ειαηνιάδνπ παξνπζηάδεη πςειφ βαζκφ 

ζπγθέληξσζεο θαζψο πεξίπνπ 
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ην  60%  ηεο  εγρψξηαο  θαηαλάισζεο  θαιχπηεηαη  απφ  δχν  εηαηξείεο ελψ 

ζεκαληηθφ κεξίδην  ηεο ηάμεο  ηνπ 20% έρνπλ  ηα  πξνη

(private label) πνπ πξνσζνχληαη απφ ηα supermarkets. 

 

1.7 Παξνπζίαζε ΢πλεηαηξηζκνύ  

Ο ζπλεηαηξηζκφο ηδξχζεθε ην 1957  έμσ απφ έλα κηθξφ ρσξηφ, ηελ Βαζηιηθή 

Λαζηζίνπ Κξήηεο, φπνπ είρε κφλν 50 θαηνίθνπο. Δίλαη έλα παξαδνζηαθφ ρσξηφ πνπ 

βξίζθεηαη 15 ρηιηφκεηξα έμσ απφ ηελ Ηεξάπεηξα. Ο ζπλεηαηξηζκφο  φηαλ ιεηηνχξγεζε 

είρε κφλν 50 ελεξγά κέιε. ΢ήκεξα ε Βαζηιηθή έρεη 133 θαηνίθνπο θαη  ν 

ζπλεηαηξηζκφο έρεη 250 ελεξγά κέιε. Σν ειαηνηξηβείν ην νπνίν δηαζέηεη είλαη 

ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο θαζψο ην 2004 αλαλέσζε ηα  κεραλήκαηα κε θαηλνχξηα 

ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο. 

Σν ειαηφιαδν ην νπνίν παξάγεη είλαη έμηξα παξζέλν κε νμχηεηα απφ 0,1 κέρξη 0,8. Ο 

ζπλεηαηξηζκφο δηαζέηεη ρψξν απνζήθεπζεο φπνπ απνζεθεχεη ην ειαηφιαδν ζχκθσλα 

κε ηελ νμχηεηά ηνπ. Γηαζέηεη ηέζζεξηο αλνμείδσηεο ειαηνδεμακελέο πνπ έρνπλ 

ρσξεηηθφηεηα 300.000 ηφλσλ πεξίπνπ. Ζ εηήζηα παξαγσγή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 

θπκαίλεηαη ζηα 250.000 ηφλνπο. Σν ειαηνηξηβείν επεμεξγάδεηαη κεκνλσκέλα ηνλ 

ειαηφθαξπν ηνπ θάζε παξαγσγνχ θαη ν ειαηφθαξπνο αιέζεηαη απζεκεξφλ κεηά ην 

κάδεκά ηνπ. Ο ειαηφθαξπνο δελ απνζεθεχεηαη επί πνιιέο ψξεο απφ ην κάδεκα κέρξη 

ηελ άιεζή ηνπ ψζηε λα ράζεη ηε θξεζθάδα ηνπ θαη ηα πγηή θαη θξνπηψδε ζπζηαηηθά 

ηνπ. Σν εμαηξεηηθφ παξζέλν ειαηφιαδν  ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ δελ έρεη θαηαθηήζεη 

θάπνην βξαβείν γεγνλφο πνπ ζα  ηνλ βνεζνχζε λα αλαγλσξηζηεί ην πξντφλ. Σν 

ειαηφιαδν ην νπνίν παξάγεη δηαηίζεηαη κφλν ζηελ εγρψξηα αγνξά ελψ ιφγσ ηεο 

πςειήο πνηφηεηάο ηνπ ζα κπνξνχζε λα ην δηαζέζεη θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο.  

Γπζηπρψο ν ζπλεηαηξηζκφο δελ δηαζέηεη ηππνπνηεηήξην ειαηνιάδνπ φπνπ ζα 

κπνξνχζε λα ηνπ παξέρεη κηα κεγάιε πνηθηιία ζπζθεπαζηψλ, ζε κεηαιιηθά δνρεία, ζε 

γπάιηλεο θηάιεο θαη ζε αζθφ. Έηζη ε δπλαηφηεηα πνπ έρεη ν ζπλεηαηξηζκφο είλαη λα 

δίλεη ην πξντφλ κφλν ζε ηελεθέδεο 5 L θαη 17 L. Έηζη ν ζπλεηαηξηζκφο πνπιάεη ην 

ειαηφιαδν ζε ρνλδξέκπνξνπο, κεζάδνληεο νη νπνίνη ε ην δηαζέηνπλ ζην εμσηεξηθφ ζε 

ρχκα κνξθή ή ην κεηαπσινχλ ζηελ εγρψξηα αγνξά. 

Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ν ζπλεηαηξηζκφο είλαη ε 

ηηκή ηνπ ειαηνιάδνπ ε νπνία είλαη πνιχ ρακειή. Ζ θεηηλή ρξνληά ήηαλ ε πην 
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δχζθνιε θαζφηη ην ειαηφιαδν πσιήζεθε ζε ηηκή 1,95 euro. Απηφ είρε ζαλ 

απνηέιεζκα ν ζπλεηαηξηζκφο λα κελ έρεη θακία θεξδνθνξία  θαη ην κνλφ πνπ 

θαηάθεξε ήηαλ λα θαιχςεη κφλν ηα πάγηα ιεηηνπξγηθά έμνδά ηνπ.   

 

2. Κεθάιαην 2ν  ΢θνπόο Marketing Plan 

2.1 ΢θνπόο Μάξθεηηλγθ  

Ο ζπλεηαηξηζκφο ηεο Βαζηιηθήο φπσο πξναλαθέξακε θαη ζην πξψην θεθάιαην είλαη 

έλαο κηθξφο ζπλεηαηξηζκφο κε 250 ελεξγά κέιε. Απηήλ ηελ ζηηγκή ν ζπλεηαηξηζκφο 

παξάγεη έμηξα παξζέλν ειαηφιαδν. O ζπλεηαηξηζκφο δηαζέηεη  θαηλνχξην εμνπιηζκφ 

γηα ηελ παξαγσγή ηνπ ειαηνιάδνπ, θαζψο αλαλέσζε ηνλ εμνπιηζκφ ηνπ ην 2006 κε 

θξαηηθή επηδφηεζε. Απηφ πνπ δελ δηαζέηεη είλαη ηππνπνηεηήξην κε απνηέιεζκα λα 

ηππνπνηεί θαη λα εκθηαιψλεη ην πξντφλ ζε ζπζθεπαζίεο ληελεθέ 5 lit θαη 17 lit. Έηζη 

πνπιάεη ην πξντφλ κφλν ζε κνξθή ρχκα. Δπίζεο δελ δηαζέηεη κεγάιν ρψξν γηα  ζσζηή 

απνζήθεπζε ηνπ ειαηνιάδνπ κε απνηέιεζκα λα ην πξνσζεί ζηελ εγρψξηα αγνξά φζν 

πην ζχληνκα γίλεηαη. Ο ζπλεηαηξηζκφο δελ αθνινπζεί θάπνην ζρέδην κάξθεηηλγθ 

απηήλ ηελ ζηηγκή. Γεληθφηεξα ν ζπλεηαηξηζκφο δηαθξίλεηαη απφ κηα  θνπιηνχξα 

έιιεηςεο ζρεδηαζκνχ θαη καθξνρξφληνπ νξάκαηνο. Ωο εθ ηνχηνπ ην ζρέδην 

κάξθεηηλγθ είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο ψζηε λα ζπλεηδεηνπνηήζεη ν ζπλεηαηξηζκφο ηελ 

δπλακηθή ηνπ πξντφληνο ηνπ θαη λα κπνξέζεη λα βγεη απφ ηελ θνπιηνχξα ηνπ ρχκα 

ιαδηνχ. Κάηη ηέηνην ζα ηνλ βνεζήζεη ζηελ δεκηνπξγία επψλπκσλ πξντφλησλ πςειήο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη ζα εμαζθαιίζνπλ ηελ καθξνρξφληα επεκεξία ηνπ.  

Έλα ζρέδην κάξθεηηλγθ είλαη πάλσ απφ φια έλα εξγαιείν νξγάλσζεο. Ο 

ζπλεηαηξηζκφο πξέπεη λα αθνινπζήζεη έλα ζρέδην κάξθεηηλγθ γηα λα κπνξέζεη λα 

πινπνηήζεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζηα επφκελα ρξφληα. Γηα λα κπνξεί λα έρεη επηηπρία ην 

ζρέδην πξέπεη λα επαλεμεηάδεηαη θαη λα ζρεδηάδεηαη θάζε ρξφλν. Απηφ γηαηί νη 

αλάγθεο ηηο αγνξάο αιιάδνπλ ρξφλν κε ηνλ ρξφλν. ΢θνπφο ηνπ ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ 

γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ ηεο Βαζηιηθήο είλαη ε δεκηνπξγία ελφο επψλπκνπ πνηνηηθνχ 

πξντφληνο ην νπνίν ζα κπνξεί λα είλαη αληαγσληζηηθφ ηφζν ζηηο αγνξέο ηνπ 

εζσηεξηθνχ φζν θαη ηνπ εμσηεξηθνχ. Βαζηθφο ζθνπφο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη λα 

κπνξέζεη λα δηεηζδχζεη ζε λέεο αγνξέο. Γηα λα επηηεπρζεί απηφ ζα πξέπεη ν 

ζπλεηαηξηζκφο λα εκβαζχλεη ζε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο εθείλεο πνπ πξνζδίδνπλ αμία 
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ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή, γηα παξάδεηγκα, ηππνπνίεζε πξντφληνο, βέιηηζηε 

δηαδηθαζία παξαγσγήο, θαηλνηφκνη κέζνδνη πξνψζεζεο θαη αλάδεημε κνλαδηθψλ 

αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ.  

 

 

2.2 ΢ηόρνη ηνπ ζπλεηαηξηζκνύ 

΢ηφρνο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ κέζα ζηελ επφκελε ρξνληά είλαη  λα επαλεμεηάζεη ην 

ζρέδην κάξθεηηλγθ θαη λα κειεηήζεη ηα πιενλεθηήκαηα αιιά θαη ηα κεηνλεθηήκαηά 

ηνπ. Δπαλεμεηάδνληάο ην, ζα δψζεη ιχζεηο γηα ηελ εθπφλεζε θαη βειηίσζε ηνπ 

ζρεδίνπ. Σν ζρέδην ζα είλαη επηηπρεκέλν φηαλ ζα κπνξέζεη λα ηθαλνπνηήζεη ηεο 

αλάγθεο ησλ κειινληηθψλ πειαηψλ ηνπ. Ση πξέπεη ινηπφλ λα θάλεη ν ζπλεηαηξηζκφο 

γηα λα κπνξεί λα επηηχρεη ηνλ ζηφρν ηνπ; 

Ο πξψηνο θαη βαζηθφο καθξνπξφζεζκνο ζηφρνο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη λα 

πξαγκαηνπνηήζεη επελδχζεηο γηα λέν εμνπιηζκφ ηππνπνίεζεο ειαηνιάδνπ. Ο 

εμνπιηζκφο  ζα ηνπ παξέρεη ηελ δπλαηφηεηα  ηππνπνίεζεο ειαηνιάδνπ ζε κεγάιε 

πνηθηιία ζπζθεπαζηψλ. Δίλαη κηα κεγάιε επέλδπζε γηα ηα δεδνκέλα ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ, αιιά επελδχνληαο ζε απηφ ζα ηνπ επηθέξεη θαη ην επηζπκεηφ 

απνηέιεζκα πνπ ζέιεη. Δπίζεο πξέπεη λα βειηηψζεη ηνλ  ρψξν απνζήθεπζεο ηνπ 

ειαηνιάδνπ κε λένπο θαηλνηνκηθνχο εμνπιηζκνχο ψζηε λα επεθηείλεη ηελ δηάξθεηα 

δσήο ηνπ πξντφληνο γηα  λα κελ ράλεη ηελ θξνπηψδε γεχζε ηνπ θαη ηα ζξεπηηθά 

ζπζηαηηθά ηνπ. 

Δπίζεο ν ζπλεηαηξηζκφο πξέπεη λα επελδχζεη ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ. Δίλαη απφ ηηο 

πην ζεκαληηθέο επελδχζεηο  πνπ πξέπεη λα θάλεη ν ζπλεηαηξηζκφο. Οη άλζξσπνη πνπ 

ζα επαλδξψζνπλ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ δελ ζα πξέπεη λα δψζνπλ έκθαζε ζην 

βξαρππξφζεζκν θέξδνο αιιά λα έρνπλ καθξνρξφλην φξακα. Θα πξέπεη λα έρνπλ 

γλψζε ηνπ κάξθεηηλγθ θαη λα κπνξνχλ λα επελδχζνπλ  ρξφλν θαη θφπν γηα λα θέξνπλ 

ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα. Δίλαη νη άλζξσπνη πνπ ζα πξνβιέςνπλ, ζα εθηηκήζνπλ, ζα 

νξγαλψζνπλ θαη ζα πινπνηήζνπλ ηε λέα ζηξαηεγηθή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Ζ 

απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ηνπ αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ κπνξεί λα πξνζδψζεη ζηελ 

επηρείξεζε αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη λα ηελ βνεζήζεη λα πξαγκαηνπνηήζεη 

ηνπο καθξνρξφληνπο ζηφρνπο ηεο. Σν πξνζσπηθφ πνπ ζα επαλδξψζεη ηνλ 
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ζπλεηαηξηζκφ πξέπεη λα είλαη επηζηήκνλεο κε γλψζεηο θαη ζσζηή εθπαίδεπζε ψζηε λα 

κπνξέζνπλ λα επηηχρνπλ  ηελ  ηππνπνίεζε ηνπ πξντφληνο κε δηεζλή πξφηππα. 

Τινπνηψληαο ηα παξαπάλσ ζα κπνξέζεη λα έρεη ζηελ θαηνρή ηνπ έλα πςειήο 

πνηφηεηαο ειαηφιαδν, ηππνπνηεκέλν κε ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ πξέπεη λα έρεη. Σν 

επφκελν βήκα ηνπ είλαη  λα δεκηνπξγήζεη έλα επψλπκν θαη αλαγλσξίζηκν πξντφλ. Γηα 

λα ην επηηχρεη απηφ πξέπεη λα ζπκκεηάζρεη ζε εθδειψζεηο φπνπ κπνξνχλ λα ηνπ 

παξέρνπλ βξαβεχζεηο. Δίηε γηα ηελ άξηζηε πνηφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ, είηε γηα ηελ 

θξνπηψδε γεχζε ηνπ. Μηα βξάβεπζε ζα θάλεη ην πξντφλ πνην αλαγλσξίζηκν ζηνπο 

θαηαλαισηέο.  

Παξάιιεια πξέπεη λα επελδχζεη ζηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο. Απηφ γηαηί ε ζσζηή 

πξνψζεζε-πξνβνιή είλαη ην θιεηδί γηα λα κπνξέζεη λα κεηαθέξεη ην κήλπκα ηεο 

κνλαδηθήο πνηφηεηαο ηνπ πξντφληνο ηνπ.  Όια ηα παξαπάλσ ζα βνεζήζνπλ ζηελ 

αλαγλσζηκφηεηα ηνπ πξντφληνο. 

Δπηπξφζζεηα πξέπεη λα  αλαπηχμεη ηα δίθηπα δηαλνκήο γηα λα εδξαησζεί ζηηο δηεζλείο 

αγνξέο. Πξέπεη λα δψζεη έκθαζε ζηελ αλάπηπμε δηθηχσλ δηαλνκήο πνπ ζα 

κπνξέζνπλ λα ζπλδέζνπλ ην πνηνηηθφ πξντφλ ηνπ κε ηελ αγνξά ζηφρν. 

 

3. Κεθάιαην 3
ν
  Αλάιπζε Παξνύζαο Καηάζηαζεο 

  Αλάιπζε Παξνύζαο Καηάζηαζεο 

΢ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ζα αλαιχζνπκε ηελ παξνχζα θαηάζηαζε ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ. ΢πγθεθξηκέλα ζα αλαιχζνπκε ηα πξντφληα πνπ παξάγεη, ζε πνηέο 

αγνξέο απεπζχλεηαη απηήλ ηελ ζηηγκή θαη πνηνί είλαη νη αληαγσληζηέο ηνπ. Δπηπιένλ 

ζα αλαιχζνπκε  ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε αιιά θαη ηηο εμσηεξηθέο δπλάκεηο 

ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. ΢ηελ ζπλέρεηα ζα θάλνπκε κηα αλάιπζε SWOT γηα λα 

θαηαλνήζνπκε πνηά είλαη ηα δπλαηά, αδχλαηα ζεκεία αιιά θαη ηηο απεηιέο, επθαηξίεο 

πνπ έρεη. 
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3.1 Τπάξρνληα πξνϊόληα 

Ο ζπλεηαηξηζκφο ηεο Βαζηιηθήο δηαζέηεη έλα ζχγρξνλν ειαηνηξηβείν. Σν ειαηφιαδν 

πνπ παξάγεη είλαη έμηξα παξζέλν, θαη απηφ είλαη θαη ην αληαγσληζηηθφ ηνπ 

πιενλέθηεκα. Σα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο πνπ δηαζέηεη είλαη ην πνιχ πςειήο 

πνηφηεηαο ειαηφιαδν πνπ παξάγεη. Ο ζπλεηαηξηζκφο  παξάγεη έμηξα παξζέλνπ 

ειαηνιάδνπ άξηζηεο πνηφηεηαο επεηδή ν ειαηφθαξπνο δελ απνζεθεχεηαη επί πνιιέο 

ψξεο απφ ην κάδεκά ηνπ κέρξη ηελ άιεζή ηνπ ψζηε λα ράζεη ηελ θξεζθάδα ηνπ, ηα 

πγηή θαη θξνπηψδε ζπζηαηηθά ηνπ. Γπζηπρψο ν ζπλεηαηξηζκφο δηαζέηεη ην πξντφλ 

ζηελ εγρψξηα αγνξά κφλν ζε κνξθή ρχκα θαη ζε πνιχ ρακειή ηηκή. Γελ έρεη 

αλαπηχμεη θαζφινπ ηελ δεκηνπξγία ηππνπνηεκέλνπ ειαηνιάδνπ αιιά θαη έλα 

μερσξηζηφ brand name πνπ ζα ηνλ δηαθνξνπνηεί απφ ηνλ αληαγσληζκφ. 

Ζ δηαλνκή ηνπ πξντφληνο γίλεηαη κφλν απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ, θαζψο νη ππεχζπλνη δελ 

έρνπλ θάλεη ηηο θαηάιιειεο θηλήζεηο γηα εχξεζε δηθηχνπ δηαλνκήο. Ο ζπλεηαηξηζκφο 

πνπιάεη ην ειαηφιαδν πνπ παξάγεη ζε κεζάδνληεο (ρνληξεκπφξνπο) ζε πνιχ ρακειή 

ηηκή νη νπνίνη ην πξνσζνχλ ζηελ εγρψξηα αγνξά είηε ζε κνξθή ρχκα είηε 

ζπζθεπαζκέλν.  

 Δπηπξφζζεηα δελ έρεη γίλεη ζσζηή πξνβνιή-πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο απφ ηνλ  

ζπλεηαηξηζκφ, γηα λα κπνξέζεη λα γίλεη γλσζηφ ζην επξχ θνηλφ. ΢εκαληηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ε θνηλή πψιεζε ηνπ ειαηνιάδνπ γηα 

ινγαξηαζκφ ησλ κειψλ ηεο.  

 

3.2 Σξέρνπζα αγνξά ζηόρνο 

Ζ  αγνξά ζηφρν ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ απηήλ ηελ ζηηγκή είλαη κφλν ζηελ πεξηνρή ηεο 

Κξήηεο θαζψο ην ειαηφιαδν ην νπνίν παξάγεη δηαηίζεηαη ζηελ εγρψξηα αγνξά ζε 

κνξθή ρχκα θαη ζε πνιχ ρακειή ηηκή. Οη θαηαλαισηέο ελδηαθέξνληαη λα αγνξάδνπλ 

έλα ειαηφιαδν θαιήο πνηφηεηαο θαη ζε θαιή ηηκή. Έηζη ινηπφλ ν ζπλεηαηξηζκφο 

απεπζχλεηαη ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο θαηαλαισηψλ, είηε έρνπλ κηθξφ εηζφδεκα, είηε 

έρνπλ κεγάιν εηζφδεκα. Σν κέγεζνο ηεο αγνξάο ζηελ Κξήηε είλαη κεγάιν θαζψο νη 

Κξεηηθνί θαηαλαιψλνπλ πεξηζζφηεξν απφ  εηθνζηπέληε θηιά θαηά άηνκν ην ρξφλν, 
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πνζφ πνπ αληηζηνηρεί ζε θαηαλάισζε 70 γξακκαξίσλ ειαηνιάδνπ εκεξεζίσο. 

΢χκθσλα κε έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη ζηελ εγρψξηα αγνξά ηεο Κξήηεο 9 ζηνπο 10 

θαηαλαισηέο αγνξάδνπλ ρχκα ειαηφιαδν.  

 

 

3.3 Γίθηπν Γηαλνκήο 

Ο ζπλεηαηξηζκφο ηεο Βαζηιηθήο δηαζέηεη κηθξφ δίθηπν δηαλνκήο. Όπσο γλσξίδνπκε ν 

ζπλεηαηξηζκφο δηαζέηεη ην ειαηφιαδν ζε ρνληξέκπνξνπο ζε πνιχ ρακειή ηηκή. 

Ζ παξαγσγή θαη ε δηάζεζε ηνπ ειαηνιάδνπ ιεηηνπξγεί θάησ απφ ζπλζήθεο πιήξνπο 

αληαγσληζκνχ.  Τπάξρνπλ πνιινί αγνξαζηέο θαη πσιεηέο  φπνπ έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα 

λα αγνξάζνπλ ην πξντφλ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ηηκή, θαη πνιινί παξαγσγνί κε ηελ 

ηθαλφηεηα λα πξνκεζεχνπλ ην πξντφλ ζε κηα νξηζκέλε ηηκή. Δίλαη ζρεηηθά εχθνιν γηα 

έλαλ ζπλεηαηξηζκφ λα κπεη ή λα βγεη ζε κηα ηέιεηα αληαγσληζηηθή αγνξά.  

Ο ζπλεηαηξηζκφο απηήλ ηελ ζηηγκή έρεη λα αληαγσληζηεί εηαηξείεο πνπ δηαθηλνχλ 

ρχκα ειαηφιαδν ζηελ εγρψξηα αγνξά ηεο Κξήηεο. Τπάξρνπλ αξθεηά ειαηφιαδα πνπ 

ππάξρνπλ ζηα ξάθηα ησλ super market. Μεξηθά απφ απηά είλαη : 

- Μηλέξβα Μεζζελίαο  

- Άιηηο Μεζζελίαο 

- Άιηηο Σήλνπ 

- Μηλέξβα Φιψξηλαο 

Σα πξντφληα απηά πνπ έρεη λα αληαγσληζηεί είλαη αξθεηά γλσζηά ζηνλ θαηαλαισηή 

ιφγσ ηεο θαιήο πξνβνιήο πνπ έρνπλ. Δίλαη πξντφληα πνπ έρνπλ δηαθεκηζηεί πνιχ, 

θαη ν θαηαλαισηήο ηα αγνξάδεη ιφγσ ηνπ brand name ηνπο. Σα δίθηπα δηαλνκήο είλαη 

πνιιά κε απνηέιεζκα ηα ζπγθεθξηκέλα πξντφληα λα ππάξρνπλ ζε πνιιά ζεκεία 

πψιεζεο ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν. 

 

3.4 Αληαγωληζκόο θαη κειινληηθέο πξννπηηθέο 

Όζνλ αθνξά ηνλ αληαγσληζκφ, πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε φηη ν θιάδνο ηνπ ειαηνιάδνπ 

είλαη πνιχ αληαγσληζηηθφο ηφζν ζην εμσηεξηθφ φζν θαη ζην εζσηεξηθφ. ΢ηηο αγνξέο 
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ηνπ εμσηεξηθνχ, ηα αληαγσληζηηθά ηζπαληθά θαη ην ηηαιηθά ειαηφιαδα δηαζέηνπλ ην 

πιενλέθηεκα ησλ πνιιψλ εζηηαηνξίσλ Ηηαιηθήο θαη Ηζπαληθήο θνπδίλαο θαζψο θαη 

ηεο κεγαιχηεξεο αλαγλσξηζηκφηεηαο. Σν πιενλέθηεκα απηφ είλαη νξαηφ ζηηο κεγάιεο 

αιπζίδεο ιηαληθήο, φπνπ πσινχληαη δηαθνξεηηθά brands ηεο ίδηαο εηαηξείαο. Παξφια 

απηά ε παξνπζία ηνπ Διιεληθνχ ειαηνιάδνπ είλαη ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθή, φζνλ 

αθνξά ην κεξίδην αγνξάο, ιφγσ ηεο έγθαηξεο εηζφδνπ ζηελ αγνξά, αιιά θαη ηεο 

εθηίκεζεο πνπ ραίξεη γηα ηελ πνηφηεηά ηνπ. 

Μειινληηθφο ζηφρνο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη λα κπνξέζεη λα ηππνπνηήζεη ην 

εμαηξεηηθήο πνηφηεηαο ειαηφιαδν πνπ παξάγεη, λα θηηάμεη έλα αλαγλσξίζηκν brand 

name, λα ζπκκεηάζρεη ζε δηεζλείο δηαγσληζκνχο πνηφηεηαο ειαηνιάδνπ, λα 

κεγαιψζεη ηα δίθηπα δηαλνκήο πνπ έρεη θαη λα κπνξέζεη λα εηζέιζεη ζε φιν ηνλ 

Διιαδηθφ ρψξν αιιά θαη ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

Δπηπξφζζεηα άιινο ζηφρνο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη λα βξεζνχλ λέα ζεκεία πψιεζεο 

ζηελ παγθφζκηα αγνξά. Σν θχξην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ην νπνίν δηαζέηεη ην 

ειαηφιαδν είλαη ε πςειή ηνπ πνηφηεηα. ΢χκθσλα κε εξγαζηεξηαθέο κειέηεο ην 

Κξεηηθφ ειαηφιαδν είλαη ην θαιχηεξν ζηνλ θφζκν. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ην 95% 

ηνπ Κξεηηθνχ ειαηνιάδνπ αλήθεη ζηελ θαηεγνξία ηνπ <εμαηξεηηθνχ παξζέλνπ> . 

Τπεξηεξεί επίζεο ζην ρξψκα, ζην άξσκα θαη ζηελ γεχζε έλαληη ησλ αληίζηνηρσλ 

πξντφλησλ ησλ άιισλ ρσξψλ. Έρεη φιεο ηηο πξνυπνζέζεηο λα θαηαθηήζεη ηηο μέλεο 

αγνξέο, εθφζνλ πξνζθεξζεί σο ζπζθεπαζκέλν θαη επψλπκν πξντφλ θαη εθφζνλ 

ππνζηεξηρζεί απφ ηελ θαηάιιειε πνιηηηθή Μάξθεηηλγθ. 

Ζ Ηηαιία, πνπ βξίζθεηαη ζηελ δεχηεξε ζέζε, παξάγεη εμαηξεηηθά παξζέλν, ζε πνζνζηφ 

γχξσ ζην
5
 45% ηεο ζπλνιηθήο ηεο παξαγσγήο, ελψ ε Ηζπαλία πνπ είλαη ε πξψηε 

παξαγσγφο ρψξα ηνπ θφζκνπ ζε πνζφηεηα, παξάγεη εμαηξεηηθά παξζέλν, ζε πνζνζηφ 

γχξσ ζην 30%. 

Σν Κξεηηθφ ειαηφιαδν κε ιίγα ιφγηα ελψ είλαη εμαηξεηηθά πνηνηηθφ, δελ έρεη 

θαηαθέξεη λα απνθηήζεη ηελ ηαπηφηεηα θαη ηελ επηηπρία πνπ ηνπ αμίδεη. Μπνξνχλ λα 

γίλνπλ πνιιέο θαηλνηφκεο ελέξγεηεο νη νπνίεο θαη λα αλαδείμνπλ ην θξεηηθφ 

ειαηφιαδν.  

 

                                                           
5
 www.greekpol.gr 
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3.5 Υξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε Παξνύζαο Καηάζηαζεο ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνύ 

 

Έηνο   2011 

Ο ζπλεηαηξηζκφο ην  2011  είρε παξαγσγή 200.000 ηφλνπο έμηξα παξζέλν ειαηφιαδν. 

Ζ θεξδνθνξία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ππνινγίδεηαη απφ ηελ πνζφηεηα ειαηνιάδνπ πνπ 

παξάγεη. ΢πλήζσο ν ζπλεηαηξηζκφο θξαηάεη έλα 10% θεξδνθνξία ζε ειαηφιαδν. 

Όπσο παξαηεξνχκε θαη ζηνλ πίλαθα ν ζπλεηαηξηζκφο θξάηεζε 20.000 θηιά 

ειαηφιαδν θαη ην πνχιεζε ζε ηηκή κφιηο 2,097 euro. Γειαδή ν ζπλεηαηξηζκφο είρε 

έζνδα απφ πψιεζε ειαηνιάδνπ 41.940,00 euro. Σν πφζν απηφ απνηειεί ην 

κεγαιχηεξν πνζφ ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ γηα ην 2011 ηα νπνία αλήιζαλ ζε 

75.515,20. Αλ απφ ην ζχλνιν ησλ εζφδσλ αθαηξέζνπκε ηα έμνδα ηεο ρξήζεο 2011, 

φπσο βιέπνπκε ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα (εξγαηηθά, εμφθιεζε δφζεο αγνξάο 

κεραλεκάησλ) βιέπνπκε φηη ν ζπλεηαηξηζκφο είλαη ειάρηζηα θεξδνθφξνο γηα ην έηνο 

2011. 
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Πίλαθαο 1 

 
Ζ΢ΟΔΑ ΢ΤΝΕΣΑΙΡΙ΢ΜΟΤ       

  Ποςότθτα 
Σιμι 
Πϊλθςθσ   

        

Πϊλθςθ δικαιωμάτων(κάρτα) 20.000 2,097 41.940,00 

ΦΠΑ Πωλιςεων     5452,20 

Eιςφορά μελϊν και επιδοτιςεισ     22.868,00 

Πϊλθςθ ελαιοπυρινα     4.500 

Τπόλοιπο από 2010     755,00 

΢ΤΝΟΛΟ     75515,20 

        

        

ΕΞΟΔΑ ΢ΤΝΕΣΑΙΡΙ΢ΜΟΤ       

        

Εργατικά     11.497,66 

ΙΚΑ     3.629,77 

Δακοκτονία     3.007,36 

Φ.Π.Α/ Φόρουσ ακίνθτθσ 
περιουςίασ     8.370,64 

Δ.Ε.Η.     5.745,99 

ΟΣΕ     458,50 

Καφςιμα     505,00 

Εξόφλθςθ μθχανθμάτων     34.572,36 

Αγροτικι τράπεηα, τόκοι     1.986,49 

Λειτουργικά διάφορα     5.739,72 

΢ΤΝΟΛΟ     75.513,49 

        

Σελικό Αποτζλεςμα     1,71 

 
 

3.6 Δμωηεξηθέο Γπλάκεηο 

Σν πιαίζην απφ ην νπνίν ζα κπνξέζνπκε λα εληνπίζνπκε ηηο δπλάκεηο ηνπ 

καθξνπεξηβάιινληνο πνπ είλαη ζεκαληηθέο γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ είλαη απηφο ηνπ 

PESTEL. ΢πγθεθξηκέλα ε αλάιπζε ηνπ PESTEL εζηηάδεη ηελ αλάιπζε ηνπ 

καθξνπεξηβάιινληνο κηαο επηρείξεζεο ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο. 

- Πνιηηηθφ (Political) 

- Οηθνλνκηθφ (Economical) 
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- Κνηλσληθφ (Social) 

- Σερλνινγηθφ (Technological) 

- Πεξηβαιινληηθφ (Environmental) 

- Ννκηθφ (Legal) 

Υξεζηκνπνηψληαο ινηπφλ ην παξαπάλσ πιαίζην, κπνξνχκε λα πξνρσξήζνπκε ζηελ 

αλάιπζε ηνπ καθξνπεξηβάιινληνο γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ. 

 

3.6.1 Πνιηηηθό-Ννκηθό Πεξηβάιινλ 

Σν πνιηηηθφ πεξηβάιινλ αλαθέξεηαη ζηνπο λφκνπο, ηνπο θπβεξλεηηθνχο θνξείο θαη ηηο 

δηάθνξεο νκάδεο πίεζεο πνπ επεξεάδνπλ ηνπο ζχγρξνλνπο νξγαληζκνχο είηε άκεζα 

είηε έκκεζα. Ζ πξνζζήθε ή ε αθαίξεζε ελφο λνκνζεηηθνχ ή ξπζκηζηηθνχ πεξηνξηζκνχ 

απφ ηελ θπβέξλεζε κηαο ρψξαο είλαη δπλαηφλ λα δεκηνπξγήζεη ζεκαληηθέο 

ζηξαηεγηθέο απεηιέο φζν θαη επθαηξίεο γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ 

 

 3.6.2 Ννκνζεζία ειαηνιάδνπ 

Βαζηθνί ζηφρνη ηεο Ννκνζεζίαο είλαη ε δηαζθάιηζε πςεινχ επηπέδνπ πξνζηαζίαο ηεο 

δεκφζηαο πγείαο θαη ηεο αζθάιεηαο ηνπ θαηαλαισηή, ε δηαζθάιηζε ηεο ειεχζεξεο 

θπθινθνξίαο ηνπ ειαηνιάδνπ ζηελ εζσηεξηθή αγνξά, ε απφδνζε ηεο πξσηαξρηθήο 

επζχλεο γηα ηελ αζθάιεηα ηνπ ειαηνιάδνπ ζηνπο παξαγσγνχο αιιά θαη ζηνπο 

πξνκεζεπηέο. 

Σν ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ πγηεηλή ηνπ ειαηνιάδνπ ζπγθεληξψλεηαη γχξσ απφ ηνλ 

Δπξσπατθφ Καλνληζκφ ( αξηζ. 510/2006 ), είλαη ν Agrocert ( Οξγαληζκφο 

Πηζηνπνίεζεο θαη Δπίβιεςεο Γεσξγηθψλ Πξντφλησλ ), λνκηθφ πξφζσπν ηδησηηθνχ 

δηθαίνπ, ππφ ηελ επνπηεία ηνπ Τπνπξγείνπ Γεσξγηθήο Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ.  

Ο Agrocert αθνινπζεί κηα δηαδηθαζία γηα λα κπνξέζεη λα δψζεη ηελ πηζηνπνίεζε 

ΠΟΠ (Πξνζηαηεπφκελε Ολνκαζία Πξνέιεπζεο ) δειαδή πξέπεη,  

- Να θαηάγεηαη απφ κηα ζπγθεθξηκέλε νξηνζεηεκέλε πεξηνρή 
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- Ζ πνηφηεηα ηνπ λα νθείιεηαη ζην ηδηαίηεξν γεσγξαθηθφ πεξηβάιινλ πνπ 

πεξηιακβάλεη ηνπο εγγελήο θπζηθνχο θαη αλζξψπηλνπο παξάγνληεο. 

- Να παξάγεηαη, λα κεηαπνηείηαη θαη λα επεμεξγάδεηαη ζηελ νξηνζεηεκέλε 

πεξηνρή. 

Δπίζεο κπνξεί λα δψζεη ηελ πηζηνπνίεζε ΠΓΔ ( Πξνζηαηεπφκελε γεσγξαθηθή 

έλδεημε ) δειαδή πξέπεη, 

- Να θαηάγεηαη απφ ηελ ελ ιφγσ πεξηνρή 

- Ζ πνηφηεηά ηνπ, ε θήκε ηνπ ή άιια ραξαθηεξηζηηθά ηνπ λα κπνξνχλ λα 

απνδνζνχλ ζηελ ελ ιφγσ γεσγξαθηθή θαηαγσγή. 

- Να παξάγεηαη ή θαη λα κεηαπνηείηε ή θαη λα επεμεξγάδεηαη ζηελ νξηνζεηεκέλε 

γεσγξαθηθή πεξηνρή. 

Σα πξντφληα ΠΟΠ θαη ΠΓΔ  ρξεζηκεχνπλ ψζηε ν θαηαλαισηήο λα γλσξίδεη ηη 

παίξλεη, αιιά θαη γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ είλαη έλα ηζρπξφ εξγαιείν γηα ηελ αμηνπνίεζε 

ηνπ πξντφληνο ηνπ. Δπίζεο ε εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο HACCP ζηα ζηάδηα 

παξαγσγήο, ηππνπνηεκέλνπ ειαηνιάδνπ είλαη απαξαίηεηε. 

Σν HACCP είλαη έλα ζχζηεκα πξφιεςεο, κε ζηφρν λα απνηξέςεη πηζαλά 

πξνβιήκαηα γηα ηελ αζθάιεηα ηνπ ειαηνιάδνπ, ζε νιφθιεξε ηελ αιπζίδα παξαγσγήο 

θαη εκπνξίαο. Γηα ην ειαηφιαδν ην HACCP μεθηλάεη απφ ηνλ έιεγρν ησλ πξψησλ 

πιψλ θαη παξαθνινπζεί φιεο ηηο επεμεξγαζίαο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηα δηάθνξα 

ζηάδηα ηνπ εμεπγεληζκνχ, ηεο ηππνπνίεζεο θαη ηεο δηάζεζεο. ΢ε θάζε ζεκείν 

πξνζδηνξίδεη ζπγθεθξηκέλνπο θηλδχλνπο γηα ηελ αζθάιεηα ηνπ πξντφληνο θαη 

πξνβιέπεη ηα απαξαίηεηα κέηξα γηα ηελ εμάιεηςή ηνπο. Ζ πξσηνβνπιία απηή ηνπ 

ππνπξγνχ Αλάπηπμεο εληάζζεηαη ζην πιαίζην ηεο εζληθήο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ 

ζηήξημε θαη πξνψζεζε ηνπ ειιεληθνχ ειαηνιάδνπ, ε νπνία μεθίλεζε κε ηελ 

ζπκβνιηθή αλάδεημε ηνπ 2006 σο < Έηνπο ειαηνιάδνπ>. 

Ο Τπνπξγφο Αλάπηπμεο Κ.Γεκήηξεο ΢ηνχθαο θαη ν πθππνπξγφο Αλάπηπμεο Κ. 

Γηάλλεο Παπαζαλαζίνπ, δήισζαλ : Με ηελ δεκηνπξγία ζπζηήκαηνο HACCP γηα ην 

ειαηφιαδν, ζσξαθίδνπκε ηελ αμία θαη εληζρχνπκε ηελ πνηφηεηα ελφο πνιχηηκνπ 

πξντφληνο ηεο ειιεληθήο γεο. Απνδεηθλχνπκε, γηα κηα αθφκα θνξά, φηη νη δεζκεχζεηο 

καο δελ κέλνπλ ζηηο εμαγγειίεο αιιά γίλνληαη πξάμε, κε ζρέδην ζπλέπεηα θαη 

ζπλέρεηα. 
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3.6.3 Ννκνζεζία ηππνπνίεζεο ειαηνιάδνπ 

Ο θαλνληζκφο θαζνξίδεη ηηο πξνδηαγξαθέο εκπνξίαο πνπ είλαη εηδηθέο γηα ην 

ειαηφιαδν. Σν ειαηφιαδν πεγαίλεη ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή ζε ζπζθεπαζίεο φπσο 

κπνπθάιηα 250ml, 500ml, 1 lit αιιά θαη ζε κπηληνλάθηα 5lit ή 10lit. Οη ζπζθεπαζίεο 

απηέο πξέπεη λα είλαη εθνδηαζκέλεο κε ζχζηεκα αλνίγκαηνο πνπ θαηαζηξέθεηαη κεηά 

ηελ πξψηε ρξήζε ηνπ αιιά θαη λα πεξηιακβάλνπλ εηηθέηα κε ηελ νλνκαζία ηνπ 

πξντφληνο. Πνιχ ζεκαληηθφ επίζεο είλαη λα αλαγξάθεηαη ζηελ εηηθέηα ε πνηφηεηα 

ηνπ ειαηνιάδνπ. Οη πνηφηεηεο ηνπ ειαηνιάδνπ θαηαηάζζνληαη θαη ηαμηλνκνχληαη 

αλαιπηηθά, αλάινγα κε ηελ πεξηεθηηθφηεηά ηνπο ζε ειεχζεξα ιηπαξά νμέα (νμχηεηα) 

θαη κε θάπνηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξνβιέπνληαη γηα ηελ θάζε θαηεγνξία. 

Σν ηππνπνηεκέλν ειαηφιαδν δηαηίζεηαη ζηελ θαηαλάισζε ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο. 

- Δμαηξεηηθφ Παξζέλν Διαηφιαδν ( νμχηεηα <0,8%) έιαην πνπ παξάγεηαη 

απεπζείαο απφ ειηέο θαη κφλν κε κεραληθέο κεζφδνπο. 

- Παξζέλν Διαηφιαδν (νμχηεηα <2,0%), έιαην πνπ ιακβάλεηαη κφλν κε 

κεραληθέο κεζφδνπο ή άιιεο θπζηθέο επεμεξγαζίαο, κε ζπλζήθεο πνπ δελ 

πξνθαινχλ αιινίσζε ηνπ ειαίνπ θαη ηα νπνία δελ έρνπλ ππνζηεί θακία άιιε 

επεμεξγαζία. 

- Διαηφιαδν Λακπάληε (νμχηεηα >2,0%) είλαη αθαηάιιειν γηα θαηαλάισζε σο 

έρεη θαη πξννξίδεηαη γηα ξαθηλάξηζκα ή γηα βηνκεραληθή ρξήζε. 

- Αγνπξέιαην. Σν εμαηξεηηθφ παξζέλν ειαηφιαδν ηνπ πξψηνπ άγνπξνπ θαξπνχ 

ηεο ειηάο φπνπ έρεη πινχζηα, θξνπηψδε, πηθάληηθε νζκή αιιά θαη 

ραξαθηεξηζηηθή πηθξή γεχζε. Όια ηα ραξαθηεξηζηηθά μερεηιίδνπλ λεφηεηα, 

νξκή θαη έληνλε πξνζσπηθφηεηα. ΢πλήζσο δηαηίζεηαη ζε πεξηνξηζκέλε 

πνζφηεηα θαη ζπιιέγεηαη απφ ηηο θαιχηεξεο ειηέο. Διηέο άγνπξεο, καδεκέλεο 

κε ην ρέξη θαη φρη απφ ξαβδηζκφ ή πηψζε. Δίλαη ην κφλν πνπ έρεη 

πεξηνξηζκέλε δηάξθεηα δσήο. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο παξάγεη ηελ πξψηε θαηεγνξία εμαηξεηηθφ παξζέλν ειαηφιαδν. 

Δπίζεο ζα πξέπεη λα αλαγξάθεηαη εθηφο απφ ην φλνκα ηνπ ειαηνιάδνπ, ζηηο ελδείμεηο 

φηη είλαη Διιεληθφ πξντφλ, αλ είλαη βηνινγηθφ, πφζε νμχηεηα έρεη. 
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3.6.4 Οηθνλνκηθό Πεξηβάιινλ 

Όπσο είλαη γλσζηφ ηα ηειεπηαία ρξφληα ε Διιάδα έρεη πεξηέιζεη ζε κία βαζεηά 

νηθνλνκηθή χθεζε. Λφγσ ηεο θξίζεο απηήο ε αγνξαζηηθή δχλακε ησλ θαηαλαισηψλ 

έρεη πεξηνξηζηεί ζεκαληηθά. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα κεηψλεηαη ε δήηεζε θαη λα 

ζηξέθεηαη ν θαηαλαισηήο ζε ππνθαηάζηαηα πξντφληα φπσο ην ζπκβαηηθφ ειαηφιαδν. 

Δπίζεο ιφγσ ηεο θξίζεο ε ηηκή ηνπ ειαηνιάδνπ ζπξξηθλψλεηαη κε απνηέιεζκα νη 

ζπλεηαηξηζκνί λα είλαη νξηαθά θεξδνθφξνη ή πνιχ δεκηνγφλνη. Ο ζπλεηαηξηζκφο 

θέηνο ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο αιιά θαη ηεο κεησκέλεο δήηεζεο, πνχιεζε 

εμαηξεηηθφ παξζέλν ειαηφιαδν ζε ηηκή κφιηο 2 euro ην L. 

Δπίζεο νηθνλνκηθνί παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

πξαθηηθέο ζε έλαλ ζπλεηαηξηζκφ είλαη ηα  επηηφθηα, πιεζσξηζκφο, κεηαβνιέο ζην 

δηαζέζηκν εηζφδεκα, δείθηεο ρξεκαηηζηεξίνπ θαη ην ζηάδην ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

θχθινπ. 

 

3.6.5 Κνηλωληθό Πεξηβάιινλ 

Όηαλ έγηλε ε Μηθξαζηαηηθή Καηαζηξνθή είρακε κεγάιε εηζξνή κεηαλαζηψλ ζηνλ 

Διιαδηθφ ρψξν, ε πιεηνςεθία ησλ νπνίσλ   βξήθε δηέμνδν ζηελ ελαζρφιεζε κε ηελ 

γεσξγία. 

Ζ εηζξνή ησλ κεηαλαζηψλ καδί κε ηνπο ήδε ππάξρνληεο Έιιελεο αγξφηεο νδήγεζε 

ζηνλ πνιπθεξκαηηζκφ ηεο γεσξγηθήο Γήο. Γεδνκέλνπ φηη ηφηε ην Διιεληθφ θξάηνο 

δελ είρε ηελ ππνδνκή γηα αλαδαζκφ, νδήγεζε ζην λα έρεη ν αγξφηεο κηθξέο 

εθκεηαιιεχζεηο. 

Ζ κηθξή εθκεηάιιεπζε νδεγεί ζηε κείσζε ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δχλακεο ησλ 

αγξνηψλ φζσλ αθνξά ηηο ηηκέο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη απηφ νδεγεί ζηελ 

απφθηεζε κηθξνχ εηζνδήκαηνο, ην νπνίν αξθεί κφλν γηα ηελ θάιπςε ησλ 

νηθνγελεηαθψλ αλαγθψλ.  
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Παξαηεξνχκε πσο ππάξρεη απφ ηελ πιεπξά ηνλ αληξψλ κηα πξνθαηάιεςε απέλαληη 

ζηε γπλαίθα αγξφηηζζα. Πηζηεχνπλ πσο ε γπλαίθα δελ δηαζέηεη ηελ ηθαλφηεηα λα 

δηαρεηξηζηεί κηα γεσξγηθή εθκεηάιιεπζε. 

Έρεη παξαηεξεζεί φηη  πάλσ απφ ην έλα ηξίην ησλ αηφκσλ είλαη θάησ ησλ 30 εηψλ 

έζησ θαη αλ απηφ είλαη απνηέιεζκα ησλ επηδνηήζεσλ πνπ δίλνληαη κέζσ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ησλ «Νέσλ Αγξνηψλ» φπνπ εληάζζνληαη άηνκα ειηθίαο θάησ ησλ 40 

εηψλ. Απηφ δίλεη ην έλαπζκα ζε λέα άηνκα λα εληαρηνχλ ζηε γεσξγία πνπ, πηζαλψο, 

ζα γίλνπλ θαη πην αληαγσληζηηθνί ζε ζρέζε κε ηεο κεγαιχηεξεο ειηθίαο ζπλαδέιθνπο 

ηνπο. Ζ αληαγσληζηηθφηεηα θαζψο  θαη ε αλάιεςε θηλδχλνπ είλαη γεληθά 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ παξαηεξνχληαη ζηα λεαξφηεξα άηνκα κε κεησκέλεο 

νηθνγελεηαθέο επζχλεο. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ αγξνηψλ δελ έρνπλ θάλεη ζπνπδέο, θαη αζρνιήζεθαλ κε ηελ 

γεσξγία  θαηά αλάγθε επεηδή δελ είραλ άιιε δηέμνδν. Όζνλ αθνξά ζην επίπεδν 

κφξθσζεο ην 80 % ησλ αγξνηψλ δελ έρεη ηειεηψζεη ην γπκλάζην, θαη ην ππφινηπν 

20% είλαη πνπ έρεη ηειεηψζεη ην ιχθεην ή έρνπλ ηειεηψζεη θάπνηα ζρνιή. 

Απνηέιεζκα απηνχ είλαη φηη δπζηπρψο δελ έρνπλ ην ππφβαζξν λα θαηαιάβνπλ ηηο 

εηζξνέο ησλ ρξεκάησλ, λα ππνινγίδνπλ ηηο ηηκέο θαη ηελ θεξδνθνξία ηνπο. 

 

 

3.6.6 Σερλνινγηθό Πεξηβάιινλ 

Σν ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ είλαη απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ηκήκαηα ηνπ 

καθξνπεξηβάιινληνο. 

Δθθξάδεη ην επίπεδν αλάπηπμεο ηεο επηζηήκεο, ηεο ηερληθήο θαη ηνπο ξπζκνχο 

αλαλέσζεο θαη δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ, ηα νπνία ζα πξνζθεξζνχλ ζηελ 

αγνξά. Ζ ζπλερήο εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πίεζε ηνπ 

αληαγσληζκνχ απφ λέεο επθαηξίεο παξνρήο ηεο ίδηαο ή βειηησκέλεο ππεξεζίαο 

αλαγθάδεη ηα ζηειέρε ηνπ κάξθεηηλγθ  λα επηδείμνπλ κεγάιε πξνζνρή. Με ιίγα ιφγηα 

ην ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ δηακφξθσζε ηνπ 

καθξνπεξηβάιινληνο. 
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Απφ ηα ζπζηήκαηα παξαγσγήο σο ηελ πξνψζεζε κέζσ ηνπ internet. Γηα παξάδεηγκα, 

ν ζπλεηαηξηζκφο πξέπεη λα θάλεη θαιχηεξν έιεγρν ηεο πνηφηεηαο ηεο παξαγσγήο, λα 

αλαπηχμεη λέεο κεζφδνπο παξαγσγήο θαη θαηλνηνκίαο. Σν πξνζσπηθφ ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ πξέπεη λα είλαη ελεκεξσκέλν γηα  ηελ ζσζηή παξαγσγή αιιά θαη 

ιεηηνπξγία ησλ κεραλεκάησλ. Ζ ελεκέξσζε ηνπ πξνζσπηθνχ γηα λέεο ηερλνινγίεο 

είλαη απαξαίηεηε. ΢ηφρνο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ε απφθηεζε εμειηγκέλνπ 

εμνπιηζκνχ γηα ην θαιχηεξν απνηέιεζκα. 

 

 

3.6.7 Πεξηβαιινληηθό Πεξηβάιινλ 

Οη θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηνλ Κξεηηθφ ρψξν επλννχλ πάξα πνιχ 

ηελ παξαγσγή ειαηνιάδνπ. Ζ γεχζε, ην άξσκα θαη πνιιέο θνξέο ην ρξψκα ηνπ 

ειαηνιάδνπ εμαξηάηαη απφ παξάγνληεο φπσο ην  έδαθνο, νη θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο 

θαη ε πνηθηιίεο ηεο ειηάο. Σν ιάδη πνπ παξάγεηαη ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ ηεο Βαζηιηθήο 

δελ ζπγθξίλεηαη κε θαλέλα φζνλ αθνξά ηε λνζηηκηά θαη ην άξσκα.  

Σα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειαηφιαδνπ νθείινληαη ζην ήπην θιίκα πνπ 

επηθξαηεί ζην λεζί, ηδηαίηεξα θαηά ηελ πεξίνδν ηνπ θζηλνπψξνπ θαη ηνπ ρεηκψλα, 

πεξίνδν θαηά ηελ νπνία δεκηνπξγείηαη ην ιάδη, ζηνλ θαξπφ, ζηηο ηδηαίηεξεο 

εδαθνινγηθέο ζπλζήθεο πνπ επλννχλ ηελ θαιιηέξγεηα θαζψο θαη ζηηο πνηθηιίεο πνπ 

επδνθηκνχλ ζην λεζί. Δπίζεο ε ζπγθνκηδή θαη ε κεηαθνξά ηνπ ειαηφθαξπνπ γίλεηαη 

ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη κε ηελ βνήζεηα ησλ ζχγρξνλσλ κεραλεκάησλ 

εμαγσγήο πνπ ρξεζηκνπνηεί ν ζπλεηαηξηζκφο, παξάγεηαη ειαηφιαδν πςειήο 

πνηφηεηαο. 

 

 

 

3.7  Αλάιπζε SWOT 

Ζ αλάιπζε Swot είλαη έλα εξγαιείν ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ην νπνίν 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο κίαο 

επηρείξεζεο, φηαλ ε επηρείξεζε πξέπεη λα ιάβεη κηα απφθαζε ζε ζρέζε κε ηνπο 

ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη ή κε ζθνπφ ηελ επίηεπμή ηνπο. 
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Θα κειεηήζνπκε ηα δπλαηά, αδχλαηα ζεκεία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ηεο Βαζηιηθήο πνπ 

έρεη έδξα ηελ Κξήηε αιιά θαη ηηο επθαηξίεο θαη ηηο απεηιέο πνπ ππάξρνπλ. 

3.7.1  Γπλαηά ζεκεία 

Σα βαζηθφ  δπλαηφηεξν  ζεκείν ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ε πςειή πνηφηεηα 

ειαηνιάδνπ πνπ παξάγεη. ΢ηελ αλαηνιηθή Κξήηε νη εηδηθέο εδαθνινγηθέο ζπλζήθεο 

θαη ηδηαίηεξα νη ειηφινπζηεο κέξεο φρη κφλν ηνπ θαινθαηξηνχ αιιά θαη ηνπ 

θζηλνπψξνπ, ε ζσζηή εθαξκνγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο ηνπηθήο έξεπλαο θαη ε 

αγάπε ησλ θαηνίθσλ γηα ηελ ειηά θαη ην ιάδη, πέηπραλ κηα ζεακαηηθή βειηίσζε ζην 

επίπεδν ηεο πνηφηεηαο. ΢ήκεξα ην 95% ηνπ ειαηνιάδνπ πνπ παξάγεη ν ζπλεηαηξηζκφο 

αλήθεη ζηελ πςειφηεξε πνηνηηθή θαηεγνξία ηνπ < Έμηξα παξζέλνπ>. Γεληθφηεξα, ε 

πνηφηεηα ηνπ εμαηξεηηθνχ παξζέλνπ ιαδηνχ πνπ παξάγεηαη ζηελ Κξήηε 

αλαγλσξίδεηαη επίζεκα απφ δηεζλήο νξγαληζκνχο, επηζηήκνλεο θχξνπο αιιά θαη 

εηδηθνχο γεπζηγλψζηεο. 

3.7.2 Αδύλαηα ζεκεία 

Σα αδχλαηα ζεκεία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ε αλάγθε εθζπγρξνληζκνχ θαη 

απηνκαηνπνίεζεο. Αλ θαη ζην παξειζφλ κε ηελ ζπκκεηνρή ηεο ζε έλα πξφγξακκα, 

θαηάθεξε λα επεθηείλεη ηελ κνλάδα απνθηψληαο θαηλνχξηα θαηλνηνκηθά κεραλήκαηα, 

δελ θαηάθεξε λα επεθηείλεη ηελ κνλάδα, κε ηππνπνηεηήξην. Λφγσ έιιεηςεο 

ξεπζηφηεηαο ε επέλδπζε απηή είλαη δχζθνιν λα πξαγκαηνπνηεζεί απηήλ ηελ ρξνληθή 

πεξίνδν.  Έλα άιιν πνιχ ζεκαληηθφ αδχλαην ζεκείν είλαη ε έιιεηςε θαηάιιεινπ 

δηθηχνπ δηαλνκήο, αιιά θαη ε αλαπνηειεζκαηηθή πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ. Έλαο 

άιινο αξλεηηθφο παξάγνληαο είλαη ην πςειφ θφζηνο ζε ζρέζε κε ηνπο αληαγσληζηέο. 

Σν Διιεληθφ ειαηφιαδν γεληθφηεξα έρεη θαηά κνλάδα πςειφηεξν θφζηνο παξαγσγήο 

ζε ζρέζε κε ηα αληίζηνηρα ηηαιηθά θαη ηζπαληθά ειαηφιαδα. Απηφ νθείιεηαη ζην 

πςειφ εξγαηηθφ θφζηνο θαη ζηελ αλχπαξθηε απηνκαηνπνίεζε θαη εθκεράληζε ηεο 

παξαγσγήο.  

3.7.3 Δπθαηξίεο  

Αλακθηζβήηεηα νη επθαηξίεο γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ είλαη πνιιέο θαη πνηθίιεο. Αξρηθά 

ε δηεζλήο θαηαλάισζε ειαηνιάδνπ αλακέλεηαη λα απμεζεί ηα επφκελα ρξφληα. Ζ 

κεζνγεηαθή δηαηξνθή πνπ έρεη σο βάζε ην ειαηφιαδν απνηειεί κηα παγθφζκηα ηάζε. 

Ο θφζκνο έρεη θάλεη ζηξνθή ζηελ πγηεηλή δηαηξνθή κε απνηέιεζκα λα ςάρλεη 
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πνηνηηθά  πξντφληα. Ο ζπλεηαηξηζκφο έρεη ηελ επθαηξία λα εθκεηαιιεπηεί ηελ ηάζε 

απηή θαζψο παξάγεη εμαηξεηηθήο πνηφηεηαο παξζέλν ειαηφιαδν. 

Δπίζεο κεγάιε επθαηξία είλαη λα πηζηνπνηήζεη ην πξντφλ θαη λα θαηαθέξεη λα 

εδξαησζεί ζε λέεο αγνξέο κε έλα αλαγλσξίζηκν brand name. 

Δπίζεο κπνξεί λα αλαπηχμεη λέα θαλάιηα δηαλνκήο φπσο ην internet. Ζ επηθνηλσλία 

κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ γίλεηαη άκεζε θαη ακθίδξνκε. Δίλαη έλα δεκνθξαηηθφ κέζν 

καδηθήο επηθνηλσλίαο, ελεκέξσζεο θαη δίλεη ηελ δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ζε κεγάιν 

φγθν πιεξνθνξηψλ, θαη δίλεη ηελ δπλαηφηεηα πξνζπάζεηαο λέσλ ηξφπσλ εχξεζεο, θαη 

αγνξάο πξντφλησλ απφ ηνπο θαηαλαισηέο.  

Νένη ηξφπνη δηθηχσζεο γηα ηελ αγνξά ησλ πξντφλησλ κπνξεί λα είλαη κέζσ blogs, 

facebook θαη άιισλ ηζηνζειίδσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο. 

3.7.4 Απεηιέο 

Οη απεηιέο είλαη θπζηθά αξθεηέο. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ πιήηηεη απηή ηελ ζηηγκή 

ηελ ρψξα καο έρεη σο ζπλέπεηα ηελ ζεκαληηθή έιιεηςε ξεπζηφηεηαο ηφζν ζε επίπεδν 

θξάηνπο (επηρνξεγήζεηο) φζν θαη ηειηθνχ θαηαλαισηή. Ωο εθ ηνχηνπ δεκηνπξγνχληαη 

ζεκαληηθά εκπφδηα ζηελ αλάπηπμε θαη ζηελ πεξαηηέξσ εμέιημε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  

Δπηπιένλ,  ν νμχο αληαγσληζκφο ηφζν ζην εζσηεξηθφ φζν θαη ζην εμσηεξηθφ θαζηζηά 

ηελ δεκηνπξγία ελφο brand name αθφκα πην δχζθνιε. Γηα ηνλ ιφγν απηφ ν 

ζπλεηαηξηζκφο πξέπεη λα πηνζεηήζεη θαηλνηφκνπο θαη δεκηνπξγηθνχο ηξφπνπο ψζηε λα 

μεπεξάζεη ηα εκπφδηα απηά θαη λα νδεγεζεί ζηελ αλάπηπμε. Γηαγξακκαηηθά, ε 

αλάιπζε SWOT θαίλεηαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα. 
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Πίλαθαο 2 
 

Αλάιπζε SWOT ζπλεηαηξηζκνύ 

Γπλαηά ζεκεία 
Τςειή Πνηφηεηα Διαηνιάδνπ 

Γηεζλήο θήκε θξεηηθνχ ειαηνιάδνπ 

Δκπεηξία θαη ηερλνγλσζία παξαγσγψλ 

Αλζξψπηλν δπλακηθφ ζπλεηαηξηζκνχ  

Αδπλακίεο 
Έιιεηςε ηππνπνίεζεο πξντφληνο 

Έιιεηςε ξεπζηφηεηαο 

Τςειφ θφζηνο παξαγσγήο 

Αλππαξμία ζηξαηεγηθψλ κάξθεηηλγθ 

Δπθαηξίεο 
Μεζνγεηαθή δηαηξνθή 

Πηζηνπνίεζε πξντφληνο 

Δμαγσγηθφο πξνζαλαηνιηζκφο 

Δλνπνίεζε ζπλεηαηξηζκψλ , νηθνλνκίεο     

θιίκαθαο 

Απεηιέο 
Οηθνλνκηθή Κξίζε 

Αληαγσληζκφο απφ άιιεο κεζνγεηαθέο ρψξεο 

Υακειή ηηκή ειαηνιάδνπ 

 

 

4. Κεθάιαην 4
ν
  ΢ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ θαη ΢ηόρνη 

 

4.1 ΢ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ θαη ζηόρνη 

Κάπνηε νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο επηδνχζαλ θαη κεξηθέο κάιηζηα επεκεξνχζαλ, 

δίρσο λα δηαζέηνπλ θάπνηα μεθαζαξηζκέλε ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ. Αληίζεηα, ζήκεξα 

ιίγεο είλαη νη επηρεηξήζεηο πνπ κπνξνχλ λα επηηχρνπλ  ρσξίο κηα θαινζρεδηαζκέλε 

ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ. Ο αληαγσληζκφο έρεη γίλεη πνιχ έληνλνο, θαη νη δπλάκεηο ηνπ 

πεξηβάιινληνο  θαη ε ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή κεηαβάιινληαη ξαγδαία. ΢ηνλ 

θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ ε επηηπρία θεξδίδεηαη απφ εθείλεο πνπ δηαζέηνπλ κηα 

μεθάζαξε ζηξαηεγηθή λίθεο επί ηνπ αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά. 
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Έηζη ζα αλαιχζνπκε ηελ ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ πνπ ζα αθνινπζήζεη ν 

ζπλεηαηξηζκφ ηεο Βαζηιηθήο. Ζ ζηξαηεγηθή απνηειεί ηελ γεληθή πνξεία πνπ 

αθνινπζεί ν ζπλεηαηξηζκφο, γηα λα αληαπνθξηζεί ζηελ απνζηνιή θαη λα θζάζεη ζην 

φξακά ηνπ. Έλα πνιχ ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηελ αλάπηπμε ζσζηήο θαη 

απνηειεζκαηηθήο ζηξαηεγηθήο είλαη ε κήηξα ηνπ Ansoff. Ζ κήηξα ηνπ Ansoff νξίδεη 

ηελ ζηξαηεγηθή σο κηα ζεκειηψδε επηινγή  πνπ εμαζθαιίδεη ηελ επηβίσζε, ηελ 

αλάπηπμε θαη ηελ επεκεξία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 

΢χκθσλα κε ην πξντφλ πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη ν ζπλεηαηξηζκφο θαη ηηο αγνξέο ζηηο 

νπνίεο κπνξεί λα απεπζπλζεί, πξνηείλνπκε ηελ ζηξαηεγηθή ηεο αλάπηπμεο αγνξάο ( 

market development ).  

 

 

Πίλαθαο 3 
 

΢ηξαηεγηθή 

Αλάπηπμεο     

  Τπάξρνπζα πξνϊόληα  Νέα πξνϊόληα 

Τπάξρνπζεο 

Αγνξέο 

΢ηξαηεγηθή Γηείζδπζεο 

ζπγθέληξσζεο -

Αγνξάο 

΢ηξαηεγηθή αλάπηπμεο  

πξντφλησλ 

Νέεο Αγνξέο 

΢ηξαηεγηθή Αλάπηπμε 

επέθηαζεο αγνξάο 

΢ηξαηεγηθή 

δηαθνξνπνίεζεο 

 

 

΢ηφρνο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη λα  κπνξέζεη λα δηεηζδχζεη ζηηο δηεζλείο αγνξέο. 

΢χκθσλα κε ηελ  κήηξα ηνπ Ansoff, ε ελδεδεηγκέλε ζηξαηεγηθή είλαη απηή ηεο 

αλάπηπμεο θαη επέθηαζεο ηεο  αγνξάο, δειαδή ε επηινγή πξντφλησλ – αγνξψλ ζηηο 

νπνίεο επηζπκεί λα αληαγσλίδεηαη. Δπηζπκεί λα εηζέιζεη ζηηο παγθφζκηεο αγνξέο θαη 

λα αληαγσληζηεί ρψξεο φπσο ε Ηηαιία θαη ε Ηζπαλία πνπ έρνπλ εδξαησζεί ζηηο 

δηεζλείο αγνξέο. 

΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε θαη κε ην ππάξρνλ πξντφλ (ειαηφιαδν) ε αλάπηπμε 

πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ησλ λέσλ γεσγξαθηθψλ πεξηνρψλ ζε εγρψξην ἠ δηεζλέο 

επίπεδν ( ζηξαηεγηθή δηεζλνπνίεζεο). Ζ ζηξαηεγηθή απηή ζπληζηάηαη ζε άκεζεο 

εμαγσγέο, κε δηακεζνιαβεηέο θαη franchising ζε επφκελν ζηάδην εθφζνλ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ηα πξνεγνχκελα.  
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Ζ επηηπρεκέλε πνξεία ηνπ ειαηνιάδνπ ζηηο δηεζλείο αγνξέο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ 

θαηάιιειε πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο. Ζ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο έρεη ζαλ ζηφρν λα 

ηνλίζεη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα (γεχζε, παξάδνζε, πνηφηεηα). Πξέπεη λα 

γίλεηαη εληαηηθή πξνζπάζεηα ελεκέξσζεο ησλ θαηαλαισηψλ γηα ηελ δηαηξνθηθή αμία 

θαη ηελ ζεκαληηθφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ. Απηφ γηαηί πξέπεη λα θαηαιάβνπλ νη 

θαηαλαισηέο φηη πξφθεηηαη γηα έλα θπζηθφ πξντφλ ην νπνίν δελ ππφθεηηαη ζε θακία 

αλάκεημε ή λνζεία.  Δπηπιένλ, πξέπεη ν ζπλεηαηξηζκφο λα δεκηνπξγήζεη έλα εκπνξηθφ 

ζήκα, λα  βειηηψζεη ηελ ζπζθεπαζίαο θαη ηελ ζπλνιηθή παξνπζία ηνπ θξεηηθνχ 

ειαηνιάδνπ  ζηα ξάθηα ησλ θαηαζηεκάησλ, κε κηα δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε, πην 

κνληέξλα θαη ειθπζηηθή. 

O ζπλεηαηξηζκφο δελ ρξεηάδεηαη λα αλαπηχμεη λέα πξντφληα γηα ηνπο κειινληηθνχο 

πειάηεο, αιιά λα αλαπηχμεη ην ήδε ππάξρνλ πξντφλ πνπ έρεη. Γειαδή αληί λα πνπιάεη 

ην πξντφλ ζε κνξθή ρχκα, λα δεκηνπξγήζεη κηα εληππσζηαθή ζπζθεπαζία πνπ ζα 

είλαη δηαθνξεηηθή απφ ηνπο αληαγσληζηέο θαη λα αλαδεηθλχεη ηελ κνλαδηθή ηνπ 

πνηφηεηα.  

Δπίζεο ν ζπλεηαηξηζκφο ζα πξέπεη λα δψζεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ ζηξαηεγηθή 

δηαθνξνπνίεζεο κε ζηφρν λα κπεη δπλακηθά ζηηο δηεζλείο αγνξέο ειαηνιάδνπ. ΢ρεηηθά 

κε ηελ ζηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο, γηα λα κπνξέζεη λα επηηχρεη ηνλ ζηφρν ηνπ, ζα 

πξέπεη λα βξεη πφξνπο πνπ ζα δηαθνξνπνηήζνπλ ην πξντφλ.  Οη πφξνη πνπ κπνξνχλ λα 

δηαθνξνπνηήζνπλ ην πξντφλ είλαη: 

Πξψηνλ ε πνηφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ. Ο ζπλεηαηξηζκφο παξάγεη είδε πςειήο 

πνηφηεηαο ειαηφιαδν πνπ αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνδηαγξαθέο ηνπ εμαηξεηηθνχ 

παξζέλνπ ειαηνιάδνπ ζχκθσλα κε ηνλ Δπξσπατθφ θαλνληζκφ 2568/91. Ζ πνηφηεηα 

είλαη έλα ζηνηρείν πνπ είλαη δχζθνιν λα αληηγξαθεί απφ ηνπο αληαγσληζηέο. Ζ 

πνηφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ ηεο πεξηνρήο ζεσξείηαη απφ ηηο θαιχηεξεο ζηνλ θφζκν θαη 

είλαη θπζηθά έλα ζηνηρείν δηαθνξνπνίεζεο. Σν πξντφλ πνπ παξάγεη έρεη κεγάιε 

δήηεζε ζηηο δηεζλείο αγνξέο.  

Γεχηεξνλ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη εηαηξηθή εηθφλα. Ο ζπλεηαηξηζκφο ζα πξέπεη 

λα δεκηνπξγήζεη κία πξφηππε εηαηξηθή εηθφλα ψζηε λα ππάξρεη εκπηζηνζχλε ηφζν 

αλάκεζα ζηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο φζν θαη ζηνπο ρνληξέκπνξνπο πνπ δίλεη ην 



33 
 

ειαηφιαδν. Ζ θαιή θήκε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζα βνεζήζεη πνιχ ζηελ πξνψζεζε ηνπ 

ηππνπνηεκέλνπ πξντφληνο πνπ ζα δηαζέζεη ζηελ αγνξά.  

Σξίηνλ εθηφο απφ ηελ πνηφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ ζεκαληηθφ  ξφιν παίδεη ε εκθάληζε 

θαη ε γεχζε ηνπ πξντφληνο.  Σν ειαηφιαδν πξέπεη λα ζπζθεπάδεηαη κε ηέηνην ηξφπν 

ψζηε λα  πξνζηαηεχεηαη απφ κηθξφβηα αιιά θαη απφ ηελ θζνξά ηνπ ρξφλνπ. Γειαδή ε 

ζπζθεπαζία πξέπεη λα έρεη ζθνχξν ρξψκα γηα λα κελ αιινηψλεηαη ην ειαηφιαδν θαη 

λα ράλεη φια ηα ζξεπηηθά ζπζηαηηθά ηνπ. 

Όια ηα παξαπάλσ κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. Ο 

ζπλεηαηξηζκφο ζα πξέπεη λα εθκεηαιιεπηεί φια ηα παξαπάλσ ψζηε λα επηηχρεη ηνλ 

καθξνρξφλην ζηφρν ηνπ. 

 

  

4.2 Υξεκαηννηθνλνκηθνί ζηόρνη 

Ο ζπλεηαηξηζκφο αθνινπζψληαο  ηηο παξαπάλσ  ζηξαηεγηθέο έρεη ζαλ ζηφρν λα 

θαηαθέξεη  λα πνπιάεη ην ειαηφιαδν ζε κεγαιχηεξε ηηκή απφ απηήλ πνπ πνπιάεη 

κέρξη ζήκεξα. Απηήλ ηελ ζηηγκή ην ειαηφιαδν πσιείηαη ρχκα θαη ζε πνιχ ρακειή 

ηηκή κε απνηέιεζκα ν ζπλεηαηξηζκφο λα έρεη πνιχ ρακειή θεξδνθνξία θαη σο εθ 

ηνχηνπ λα δηαθηλδπλεχεη ηελ βησζηκφηεηα ηνπ. Γηα λα κπνξέζεη ινηπφλ λα νδεγεζεί 

ζηνλ δξφκν ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο βησζηκφηεηαο πξέπεη λα κπνξεί λα πσιεί ην 

ειαηφιαδφ ηνπ ηππνπνηεκέλν θαη ζε πςειφηεξε ηηκή. 

Υαξαθηεξηζηηθά  θαη ζθιεξά είλαη ηα ιφγηα ηνπ πξνέδξνπ ηεο Βαζηιηθήο φπνπ 

αλέθεξε  πσο αλ κέζα ζε 2 ρξφληα δελ απμεζεί ε ηηκή ηνπ ειαηνιάδνπ, ηφηε ε 

θαιιηέξγεηα ηεο ειηάο δελ ζα έρεη θάπνην νηθνλνκηθφ λφεκα.  

Μαθξνπξφζεζκα ε ηηκή πνπ πσιείηαη ην  ειαηφιαδν ρχκα κνξθήο  δελ πξνβιέπεηαη 

λα έρεη αχμεζε. Γηα απηφλ ηνλ ιφγν ζα πξέπεη ν ζπλεηαηξηζκφο λα αθνινπζήζεη ηελ 

ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο, επέθηαζεο ηεο αγνξάο θαη δηαθνξνπνίεζεο ηνπ πξντφληνο. 

Με απηφλ ηνλ ηξφπν ν ζπλεηαηξηζκφο ζα είλαη ζε ζέζε λα πσιεί ην πξντφλ ηνπ 

ηππνπνηεκέλν ζε ζαθψο πςειφηεξεο ηηκέο θαη κε ζεκαληηθά κεγαιχηεξα επίπεδα 

θεξδνθνξίαο εμαζθαιίδνληαο ηελ καθξνρξφληα βησζηκφηεηά ηνπ. 
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Γηα λα κπνξέζεη λα απμήζεη ηελ ηηκή ηνπ ειαηνιάδνπ ζα πξέπεη πξψηα λα επελδχζεη 

ζε κεραλήκαηα ηππνπνίεζεο θαζψο θαη ζε δαπάλεο πξνψζεζεο. Τπνινγίδνπκε φηη 

απφ ηελ επφκελε  ρξφληα αθνινπζψληαο έλα ζρέδην κάξθεηηλγθ ζα κπνξέζεη λα 

πνπιήζεη ην πξντφλ ηνπ ζε πνην πςειή ηηκή. 

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ ζπιιέμακε απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ ην έηνο 2011 πιήξσζε 

ηελ ηειεπηαία δφζε γηα κεραλήκαηα πνπ είρε αγνξάζεη ην έηνο 2004. Ο 

ζπλεηαηξηζκφο δεδνκέλνπ πσο δελ πξνβιέπνληαη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηελ 

παξαγφκελε πνζφηεηα, ηελ θεηηλή ρξνληά  ζα έρεη κεησκέλα έμνδα θαη ζα επηθέξεη 

κηα θαιή θεξδνθνξία. Δίλαη επθαηξία γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ εθφζνλ ζα έρεη 

ξεπζηφηεηα λα μεθηλήζεη λα  επελδχζεη ζην κάξθεηηλγθ θαη ζηελ εχξεζε λέσλ 

πειαηψλ θαη θαλαιηψλ δηαλνκήο. Έλαο κέζνο φξνο πξνυπνινγηζκφο δαπαλψλ 

κάξθεηηλγθ αλέξρεηαη ζηα 15.000euro.  

Παξάιιεια ζα μεθηλήζεη ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ ηππνπνηεηεξίνπ γηα λα κπνξέζεη λα 

είλαη έηνηκνο ηελ επφκελε ρξνληά. Σν θφζηνο ηνπ ηππνπνηεηήξην είλαη 150.000 euro  

θαη ζα κπνξέζεη λα ην μεπιεξψζεη ζε πέληε ρξφληα. Άξα ν ζπλεηαηξηζκφο  ζα 

πιεξψλεη δφζεηο αμίαο 30.000 euro ην ρξφλν κέρξη ηελ απνπιεξσκή ηνπ. Όπσο 

παξαηεξνχκε ν βαζηθφο άμνλαο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ε αχμεζε ηεο ηηκήο 

πψιεζεο ηνπ ειαηνιάδνπ. Όπσο έρεη πξναλαθεξζεί ν ζπλεηαηξηζκφο πνπιάεη ην 

ειαηφιαδν ζε ρχκα κνξθή θαη ζε πνιχ ρακειή ηηκή. Σν λέν ζρέδην κάξθεηηλγθ πνπ 

ζα πινπνηήζεη ζα ηνλ βνεζήζεη λα πνπιάεη ην πξντφλ ηνπ ηππνπνηεκέλν θαη ζε 

ζεκαληηθά πςειφηεξε ηηκή. Ωο εθ ηνχηνπ ε θεξδνθνξία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζα 

απμεζεί ζεκαληηθά κέζα ζηα επφκελα ρξφληα. 

Όια απηά ηα βιέπνπκε πην αλαιπηηθά ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο. 
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Πίλαθαο 4 
 

Ζτη 0 1 2 3 4 5 

              

Ζ΢ΟΔΑ ΢ΤΝΕΣΑΙΡΙ΢ΜΟΤ             

              

Δικαιϊματα πϊλθςθσ 
(ποςότθτα) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

Σιμι 2,1 2,1 3 3,5 3,5 4 

Πϊλθςθ δικαιωμάτων(κάρτα) 41.940,00 41.940,00 60.000,00 70.000,00 70.000,00 80.000,00 

Ειςφορά μελϊν 22.868,00 22.868,00 22.868,00 22.868,00 22.868,00 22.868,00 

Πϊλθςθ ελαιοπυρινα 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 

΢ΤΝΟΛΟ 69.308,00 69.308,00 87.368,00 97.368,00 97.368,00 107.368,00 

              

ΕΞΟΔΑ ΢ΤΝΕΣΑΙΡΙ΢ΜΟΤ             

Εργατικά 11.497,66 11.497,66 11.497,66 11.497,66 11.497,66 11.497,66 

ΙΚΑ 3.629,77 3.629,77 3.629,77 3.629,77 3.629,77 3.629,77 

Δακοκτονία 3.007,36 3.007,36 3.007,36 3.007,36 3.007,36 3.007,36 

 Φόροσ ακίνθτθσ περιουςίασ 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

Δ.Ε.Η. 5.745,99 5.745,99 5.745,99 5.745,99 5.745,99 5.745,99 

ΟΣΕ 458,5 458,5 458,5 458,5 458,5 458,5 

Καφςιμα 505 505 505 505 505 505 

Απόςβεςθ Μθχανθμάτων 34.572,36 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 

Δαπάνεσ Μάρκετινγκ 0 20.000,00 15.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

Αγροτικι τράπεηα, τόκοι 1.986,49 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

Λειτουργικά διάφορα 5.739,72 5.739,72 5.739,72 5.739,72 5.739,72 5.739,72 

΢ΤΝΟΛΟ 72.142,85 87.584,00 82.584,00 77.584,00 77.584,00 77.584,00 

              

Σελικό Αποτζλεςμα -2.834,85 
-

18.276,00 4.784,00 19.784,00 19.784,00 29.784,00 

Ποςοςτό κερδοφορίασ -4% -26% 5% 20% 20% 28% 
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Πίλαθαο 5 
 

 
 

 

 

4.3 ΢ηόρνη Μάξθεηηλγθ 

 

4.3.1Πξννπηηθέο ηεο αγνξάο ζηόρνπ 

΢ηφρνο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη λα θαηαθέξεη λα εδξαησζεί ζε κεγάιεο αγνξέο θαη λα 

κπνξέζεη λα απνζπάζεη κεξίδηα αγνξά ζηηο κηθξέο εμεηδηθεπκέλεο αγνξέο (niche) πνπ 

έρεη επηιέμεη. Μεξηθέο απφ ηηο ζεκαληηθέο αγνξέο πνπ ζέιεη λα πξνσζήζεη ην πξντφλ 

ηνπ είλαη ε Ακεξηθή, ε Κίλα, ε Ρσζία, αιιά θαη ε Γεξκαλία.   

Ζ ρψξα πνπ έρεη άκεζε δπλαηφηεηα  εμφδνπ είλαη ε Κίλα. Απηφ γηαηί παξά ηνλ  

ηεξάζηην πιεζπζκφ ηεο ρψξαο, ε θαηαλάισζε ειαηνιάδνπ βξίζθεηαη αθφκα ζε 

απειπηζηηθά ρακειά επίπεδα. Βέβαηα νη ζπλνιηθέο εηζαγσγέο ειαηνιάδνπ ηεο Κίλαο
6
 

απφ ην 2011 θαη κεηά έρνπλ παξνπζηάζεη κηα ζεκαληηθή αχμεζε θζάλνληαο ην 2006 

ηνπο 7.635 ηφλνπο θαη ην 2007 ηνπο 12.990 ηφλνπο. Με ηελ αχμεζε πνπ έρεη 

πξνβιέπεηαη φηη ζε πέληε ρξφληα ε παξαγσγή ηνπ θξεηηθνχ ειαηνιάδνπ δε ζα θζάλεη 

γηα λα θαιχςεη ηελ δήηεζε πνπ ζα έρεη απφ ηνλ θηλέδηθν ιαφ θαη ε ηηκή ηνπ 

ειαηνιάδνπ ζα δηπιαζηαζηεί. 

                                                           
6
  Study on the Promotion of Consumption of Olive Oil and Table olives in China 
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 Οη κειινληηθνί πειάηεο ζηνπο νπνίνπο ζα απεπζχλεηαη δελ είλαη ηα super market 

αιιά  αθξηβά εζηηαηφξηα,  καγαδηά πνπ έρνπλ gourmet πξντφληα αιιά θαη  αθξηβά 

μελνδνρεία θαη απηφ γηαηί ην πξντφλ πνπ ζα παξάγεη ζα είλαη έμηξα παξζέλν 

ειαηφιαδν κε νμχηεηα κηθξφηεξε ηνπ 0,3.  

Απεπζχλεηαη δειαδή ζε πςειφηεξα εηζνδεκαηηθά ζηξψκαηα, oη νπνίνη εθηηκνχλ ηελ 

αμία ηνπ ειαηνιάδνπ είλαη εχπνξνη θαη κνξθσκέλνη. Σν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα 

πνπ ζα έρεη, ηνπ δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα αληαγσληζηεί αληίζηνηρα αθξηβά ειαηφιαδα 

πνπ θπθινθνξνχλ ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 

4.3.2 ΢ηόρνη Πξνώζεζεο 

Γεληθφηεξα, ε πξνψζεζε έρεη ζαλ ζηφρν λα πξνζειθχζεη ηνπο θαηαλαισηέο, λα ηνπο 

δεκηνπξγεί ελδηαθέξνλ, επηζπκίεο θαi λα πξνβνχλ ηειηθά ζηελ αγνξά ηνπ πξντφληνο. 

Ζ πξνψζεζε πεξηιακβάλεη κηα κεγάιε πνηθηιία επηθνηλσληαθψλ ηερληθψλ νη νπνίεο 

επηηαρχλνπλ ηελ αγνξαζηηθή ζπκπεξηθνξά. Ζ ζσζηή  πξνψζεζε ηνπ ειαηνιάδνπ  

είλαη  ην θιεηδί γηα λα κπνξέζεη λα δηεηζδχζεη ν ζπλεηαηξηζκφο ηεο Βαζηιηθήο ζηηο 

δηεζλείο αγνξέο.  

Ζ βαζηθή πνιηηηθή πξνψζεζεο ζα πξέπεη θπζηθά λα θαηαθέξεη λα αλαδείμεη ηα 

αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα ηνπ ειαηνιάδνπ (γεχζε, παξάδνζε, πνηφηεηα). 

΢πγθεθξηκέλα, πξέπεη λα απνδείμεη φηη ην ειαηφιαδν πνπ παξάγεη είλαη πνηνηηθά 

αλψηεξν,  πγηεηλφ, γεπζηηθφ θαη πηζηνπνηεκέλν πξντφλ.  

Γηα λα ην επηηχρεη απηφ  ν ζπλεηαηξηζκφο πξέπεη λα ιάβεη κέξνο ζε εθζέζεηο θαη 

εθδειψζεηο φπνπ κπνξνχλ λα ηνπ απνθέξνπλ έλα βξαβείν θαιήο πνηφηεηαο. Πξέπεη 

λα μεπεξάζεη ηεο παξαδνζηαθέο κεζφδνπο πξνψζεζεο θαη λα πξνζπαζήζεη λα θηηάμεη 

κηα έληνλε παξνπζία κέζσ δηαδηθηχνπ θαη κέζσ ζειίδσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο. 

Απηφ θπζηθά ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ αγνξά ζηφρν πνπ έρεη ζέζεη ν ζπλεηαηξηζκφο, 

(πςειά εηζνδεκαηηθά ζηξψκαηα) θαη απηφ γηαηί νη πειάηεο πνπ απεπζχλεηαη είλαη 

απφ ηνπο πιένλ κεγάινπο ρξήζηεο ηνπ δηαδηθηχνπ. 
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Δλαιιαθηηθά άιιε κέζνδνο πξνψζεζεο γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ είλαη ε ζηνρεπκέλε 

δηαθήκηζε κέζα απφ κειέηε ηεο αγνξάο ζηφρνπ έρεη ζαλ ζθνπφ λα θάλεη γλσζηφ ην 

πξντφλ. 

Όια ηα παξαπάλσ πξέπεη λα ππνζηεξηρζνχλ απφ ην θαηάιιειν εμεηδηθεπκέλν 

αλζξψπηλν δπλακηθφ. Πξέπεη λα ζπλεξγαζηεί κε  εμεηδηθεπκέλεο εηαηξείεο πνπ 

κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ ην κάξθεηηλγθ αιιά θαη ηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο.  

 

 

4.3.3 Καλάιηα δηαλνκήο 

Ο βαζηθφο ζηφρνο φζνλ αθνξά ηα θαλάιηα δηαλνκήο είλαη ε βέιηηζηε ζχλδεζε ηνπ 

πξντφληνο κε ηελ αγνξά ζηφρν. Όπσο έρνπκε ήδε αλαθέξεη, ν ζπλεηαηξηζκφο ζα ζέζεη 

σο αγνξά ζηφρν ηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. Δηδηθφηεξα ηψξα, ζα πξέπεη λα ζηνρεχζεη 

ζηνπο θαηαλαισηέο εθείλνπο πνπ δηαζέηνπλ έλα πςειφηεξν εηζφδεκα θαη 

ελδηαθέξνληαη γηα ηελ πγεία ηνπο θαη γηα θπζηθά θαη πνηνηηθά πξντφληα.  Ωο εθ 

ηνχηνπ, ν ζπλεηαηξηζκφο ζα πξέπεη λα δηαζέζεη ην πξντφλ ηνπ κέζσ ηέηνησλ θαλαιηψλ 

πνπ λα αλαδεηθλχνπλ ηελ πνηνηηθή ππεξνρή ηνπ ειαηνιάδνπ ηνπ θαζψο θαη ηε 

κνλαδηθή ηνπ εηθφλα. 

 Υαξαθηεξηζηηθά, κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε φηη ν ζπλεηαηξηζκφο πξέπεη λα δηαζέζεη 

ην πξντφλ ηνπ κέζσ εμεηδηθεπκέλσλ θαηαζηεκάησλ πψιεζεο gourmet πξντφλησλ. 

Δπηπιένλ, πξέπεη λα πξνσζήζεη ην ειαηφιαδφ ηνπ θαη ζε εζηηαηφξηα κεζνγεηαθήο 

θνπδίλαο πνπ ελδηαθέξνληαη γηα πςειήο πνηφηεηαο ειαηφιαδν. Απηή ε ζηξαηεγηθή 

δηαλνκήο ζα θαηαθέξεη λα πξνσζήζεη ηελ πςειή πνηφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ θαη λα ην εδξαηψζεη σο έλα μερσξηζηφ πξντφλ πνπ έρεη ειάρηζηα θνηλά 

ζεκεία κε ηα απιά ειαηφιαδα πνπ πσινχληαη ζηα ζνππεξκάξθεη.   
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5. Κεθάιαην 5
ν
  Σαθηηθέο Μάξθεηηλγθ 

 

5.1 Αγνξέο-΢ηόρνη 

΢ε απηφ ην θεθάιαην ζα αλαιχζνπκε ηελ ππάξρνπζα αγνξά ζηφρνπ αιιά θαη ηελ 

κειινληηθή αγνξά ζηφρνπ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο απηή ηε ζηηγκή πξνσζεί ην πςειήο πνηφηεηαο πξντφλ πνπ παξάγεη 

κφλν ζε  κνξθή ρχκα ζηελ εγρψξηα αγνξά θαη απηφ γηαηί δελ έρεη ηελ δπλαηφηεηα 

ηππνπνίεζεο ηνπ πξντφληνο. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα κελ έρεη ηελ δπλαηφηεηα 

λα πξνσζήζεη ην πξντφλ ηνπ ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Ο ζπλεηαηξηζκφο παξάγεη εηεζίσο 

θαηά κέζν φξν καδί κε ηνπο παξαγσγνχο 250.000 θηιά έμηξα παξζέλν ειαηφιαδν. 

Όπσο γλσξίδνπκε ν ζπλεηαηξηζκφο θξαηάεη απφ ην ζχλνιν ηνπ παξαγφκελνπ 

ειαηνιάδνπ ην 10 %. Άξα ηα 25.000 θηιά αλήθνπλ ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ.  Γελ έρεη ζαλ 

ζηφρν λα απμήζεη ηελ παξαγσγή ηνπ αιιά κειινληηθφο ζηφρνο ηνπ λα πνπιήζεη ην 

ειαηφιαδν πνπ παξάγεη ζην εμσηεξηθφ ζε ζπζθεπαζκέλε κνξθή θαη φρη ρχκα.   

Λφγσ ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο πνπ έρεη λα παξάγεη πξντφλ πςειήο 

πνηφηεηαο κπνξεί λα γίλεη αληαγσληζηηθφ ην πξντφλ ζηηο λέεο αγνξέο θαη λα 

δηεηζδχζεη ζε απηέο. Απηήλ ηελ ζηηγκή νη αγνξέο κνλνπσινχληαη απφ πξντφληα 

Ηηαιηθά θαη Ηζπαληθά. Μεξηθά απφ απηά κπνξνχκε λα ηα δνχκε θαη ζην site 

(www.oliviersandco.com).  Απφ ην site βιέπνπκε φηη ε ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία ε έρεη 

έδξα ζε 14 ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ, κεξηθέο απφ απηέο είλαη ε Ακεξηθή, ε Κίλα, ε 

Γαιιία. Σα έιαηα πνπ πνπιάεη ζην εμσηεξηθφ είλαη θπξίσο Ηηαιηθά αιιά θαη Γαιιηθά. 

Παξάδεηγκα ην Salvatore Olive Oil  είλαη πξνέιεπζεο Γαιιίαο θαη ηα 250 ml 

πσινχληαη 26 $. 

Απφ πξφζθαηε επίζθεςή κνπ ζε έλα απφ ηα  θαηαζηήκαηά ηνπο παξαηήξεζα φηη ε ηα 

ειαηφιαδα ηα νπνία πσινχλ είλαη παξαγσγήο εδψ θαη δχν ρξφληα, πξάγκα ην νπνίν 

ζεκαίλεη φηη ην ειαηφιαδν έρεη ράζεη ηελ γεπζηηθφηεηά ηνπ θαη ηα ζξεπηηθά 

ζπζηαηηθά ηνπ. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί έλα ζπζθεπαζκέλν ειαηφιαδν κπνξεί λα 

παξακείλεη ζην κπνπθάιη κφλν δεθανρηψ κήλεο κεηά ηελ ζπζθεπαζία ηνπ, ρσξίο λα 

ράζεη ηα θχξηα ζπζηαηηθά ηνπ.   

http://www.oliviersandco.com/
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Οη αγνξέο ζηηο νπνίεο κπνξνχκε λα πξνσζήζνπκε ην ζπγθεθξηκέλν έμηξα παξζέλν 

ειαηφιαδν είλαη ε Ακεξηθή, ε Κίλα θαη ε Ρσζία αιιά θαη ε Βφξεηα Δπξψπε φπσο 

Γεξκαλία, Αγγιία. Ζ Ακεξηθή  είλαη  ε κεγαιχηεξε θαη ε πην αληαγσληζηηθή αγνξά 

ζηνλ θφζκν φζνλ αθνξά ζηηο εηζαγσγέο ειαηνιάδνπ ζηνλ θφζκν. Σν 99% ηνπ 

δηαζέζηκνπ ζηελ αγνξά ειαηνιάδνπ είλαη εηζαγφκελν. Δίλαη ε θαιχηεξε αγνξά 

παγθνζκίσο σο πξνο ηηο απαηηήζεηο ηεο ζε πνηνηηθφ ειαηφιαδν. Ζ Ρσζία πξφζθαηα 

άλνημε ηηο πφξηεο ηηο ζηελ εηζαγσγή ειαηνιάδνπ απφ ηελ Διιάδα. Απηφ είλαη 

ηδηαίηεξα ελδηαθέξνλ γηα ηελ ρψξα καο, κηα θαη απνξξνθά ζεκαληηθά απμαλφκελε 

πνζφηεηα. 

Ζ πξψηε ρψξα φκσο πνπ ελδηαθέξεη ηνλ ζπλεηαηξηζκφ λα εδξαησζεί είλαη ε Κίλα. Ζ 

Κίλα είλαη ε δεχηεξε κεγαιχηεξε θαη πην αληαγσληζηηθή αγνξά ζηνλ θφζκν. Ζ 

νηθνλνκία ηεο Κίλαο αλαπηχζζεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα εηεζίσο κε πνιχ γξήγνξνπο 

ξπζκνχο. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο ησλ 

πνιηηψλ ηεο θαη ηελ δεκηνπξγία κηαο αλψηεξεο εηζνδεκαηηθήο ηάμεο. Καζψο 

απμάλεηαη ην εηζφδεκα, νη άλζξσπνη δείρλνπλ πξνζπκία λα πξνζαξκνζηνχλ ζε έλαλ 

λέν ηξφπν δσήο θαη πνην πγηέο. Όπσο ινηπφλ δηαπηζηψλνπκε φηη ε αγνξά ζηφρνπ ζηελ 

νπνία ζα απεπζπλζνχκε γηα λα πξνσζήζνπκε έλα ειαηφιαδν αξθεηά πςειήο 

πνηφηεηαο, αθνξά θαηαλαισηέο κε πςειφ δηαζέζηκν εηζφδεκα,  εχπνξα λνηθνθπξηά 

κε απμαλφκελε αγνξαζηηθή δχλακε, ζπλήζσο ειηθίεο 30-45 εηψλ, αλψηεξεο 

επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο ,πνπ έρνπλ  ηελ δπλαηφηεηα λα ην αγνξάζνπλ. 

 Σν ειαηφιαδν είλαη γλσζηφ ζηελ Κίλα, σο έλα πξντφλ κε ζεξαπεπηηθέο θαη 

θαιιπληηθέο ηδηφηεηεο. Πξφζθαηα φκσο εθηηκήζεθε θαη γηα ηε δηαηξνθηθή ηνπ αμία 

θαη ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ πγηεηλή δηαηξνθή απφ έλα, αθφκε κηθξφ θνκκάηη ηνπ 

πιεζπζκνχ. Οη θηλέδνη ρξεζηκνπνηνχλ ην ειαηφιαδν σο θαιιπληηθφ, θάξκαθν, θαη σο 

καγηθφ έιαην (απφ λνηθνθπξηά κε πςειφηεξν εηζφδεκα θαη κνξθσηηθφ επίπεδν).   

΢ηαηηζηηθά δείρλνπλ κηα ηεξάζηηα αχμεζε ηνπ εηζαγφκελνπ ειαηνιάδνπ ζηελ Κίλα ηα 

ηειεπηαία ρξφληα.  Ζ Κίλα είλαη ε άλζεζε ηεο αγνξάο γηα ην ειαηφιαδν θαη ζίγνπξα 

κπνξεί λα γίλεη θαη κεγαιχηεξε. Απηφ κπνξνχκε λα ην δνχκε θαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα, 
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Πίλαθαο 6 

 

 
 

 

Οη θχξηνη  πξνκεζεπηέο ειαηνιάδνπ ζηελ Κίλα είλαη7 : 

 

1. Ηζπαλία: θαηέρεη ην 43,34% ηνπ ζπλνιηθνχ κεξηδίνπ 

2. Ηηαιία: θαηέρεη ην 32,91% ηνπ ζπλνιηθνχ κεξηδίνπ 

3. Διιάδα: θαηέρεη ην 8,41% ηνπ ζπλνιηθνχ κεξηδίνπ. 

Παξαηεξνχκε φηη ε Διιάδα εμάγεη πνιχ ιίγν ειαηφιαδν ζε ζρέζε κε ηελ αγνξαζηηθή 

δχλακε ηεο Κίλαο θαη ζίγνπξα κπνξεί λα έρεη θαιχηεξεο πξννπηηθέο.  

Απηφ γηαηί έρεη δηαπηζησζεί φηη ηα ειαηφιαδα πνπ πσινχληαη ζηελ Κίλα  αιιά θαη 

ζηηο Δπξσπατθέο ρψξεο ελψ αλαγξάθνπλ φηη είλαη έμηξα παξζέλν ειαηφιαδν, δελ 

είλαη. Πξφζθαηα ζηελ Κίλα8 πάγσζαλ ηηο εηζαγσγέο ειαηνιάδνπ απφ ηελ Ηηαιία γηαηί 

δηαπίζησζαλ φηη ην ειαηφιαδν πνπ έζηειλαλ ήηαλ λνζεπκέλν. ΢χκθσλα κε έξεπλεο 

πνπ έρνπλ γίλεη νη 4 ζηηο 5 θηάιεο ηηαιηθνχ ειαηνιάδνπ πεξηέρνπλ ρακειφηεξεο 

πνηφηεηαο πξντφλ απφ ην αλαγξαθφκελν ζηελ εηηθέηα.  

                                                           
7
 Study on the promotion of consumption of Olive Oil and table Olives in China. 

8
 www.nileasoliveoil.gr 
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Έρνπλ βξεζεί ζε πνιιέο ρψξεο λνζεπκέλα ειαηφιαδα πνπ αλαγξάθεηαη φηη είλαη 

ειιεληθά αιιά έρνπλ αλακεηρζεί κε ειαηφιαδα απφ Ηηαιία θαη Ηζπαλία θαη ηα πσινχλ 

σο Ηηαιηθά.  Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ν θχξηνο εηζαγσγέαο ηνπ ειιεληθνχ ειαηνιάδνπ 

είλαη ε Ηηαιία ε νπνία αγνξάδεη  ην πςειήο πνηφηεηαο ειαηφιαδν πνπ παξάγνπκε, ην 

ζπζθεπάδεη  θαη ην πξνσζεί ζηηο δηεζλείο αγνξέο σο Ηηαιηθφ ειαηφιαδν. 

Όπσο γηα παξάδεηγκα ε Γεξκαλία αγφξαζε απφ Διιάδα ζε εμεπηειηζηηθέο ηηκέο ρχκα 

έμηξα παξζέλν ειαηφιαδν ην νπνίν πέξαζε απφ κηα δηαδηθαζία αλάκεημεο κε ιάδηα 

θαηψηεξεο πνηφηεηαο, θαη κεηά επηζηξέθεη ζηελ Διιάδα κε άιιε νλνκαζία, θαη 

δηαηεξψληαο ηελ ηδηφηεηα ηνπ έμηξα παξζέλνπ, ρσξίο θπζηθά λα είλαη.9 Σν ίδην 

γίλεηαη ζε πνιιέο ρψξεο, θαη απηφ γηαηί αδπλαηνχκε λα ηππνπνηήζνπκε θαη λα 

παξάγνπκε κφλνη καο έλα θαιφ πξντφλ. Μπνξνχκε ινηπφλ λα αληαγσληζηνχκε ηηο 

ρψξεο απηέο; ΢ην ρέξη καο είλαη λα κπνξέζνπκε λα βειηηψζνπκε ην πξντφλ πνπ 

παξάγνπκε ,λα ηππνπνηήζνπκε, λα εκθηαιψζνπκε θαη λα πξνσζήζνπκε έλα 

εμαηξεηηθά πςειφ πνηνηηθφ ειαηφιαδν ην νπνίν θπζηθά δελ ζα έρεη ππνζηεί θακία 

επεμεξγαζία. 

 

5.2 Σνπνζέηεζε πξνϊόληνο 

Απηήλ ηελ ζηηγκή ην πξντφλ  δελ έρεη μεθάζαξε ηνπνζέηεζε ζην κπαιφ ησλ 

θαηαλαισηψλ. Απηφ γηαηί ην πξντφλ πνπ παξάγεη ν ζπλεηαηξηζκφο δελ έρεη θάπνηα 

ζπγθεθξηκέλε εηθφλα ψζηε λα κείλεη ζην κπαιφ ησλ θαηαλαισηψλ. Σν πξντφλ 

δηαθηλείηε ζηελ εγρψξηα αγνξά ζε κνξθή ρχκα. Απηήλ ηελ ζηηγκή απηφ πνπ 

ελδηαθέξεη ηνλ ζπλεηαηξηζκφ είλαη λα πνπιήζεη ην ειαηφιαδν πνπ έρεη ζηελ θαηνρή 

ηνπ γηα λα κπνξέζεη λα θαιχςεη ηα έμνδά ηνπ. Ο ζπλεηαηξηζκφο πνπιάεη ην 

ειαηφιαδν ζε ρνληξέκπνξνπο ζε πνιχ ρακειή ηηκή. Απηφ ζπκθέξεη ηνπο 

ρνληξέκπνξνπο θαζψο απηνί ην αγνξάδνπλ ζε ρακειή ηηκή, ην ζπζθεπάδνπλ θαη ην 

κεηαπσινχλ ζηελ ηξηπιάζηα ηηκή. Απηήλ ηελ ζηηγκή ην πξντφλ πνπ παξάγεη ν 

ζπλεηαηξηζκφο δελ κπνξεί λα ζπγθξηζεί κε αληαγσληζηηθά πξντφληα πνπ 

θπθινθνξνχλ ζηελ αγνξά. 

                                                           
9
 www.kalliergo.gr 

http://www.kalliergo.gr/
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Θα πξέπεη ινηπφλ ν ζπλεηαηξηζκφο λα αλαδείμεη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ηνπ 

ειαηνιάδνπ ηεο Βαζηιηθήο. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηαηί έλα πξντφλ κε θαηάιιειε 

ηνπνζέηεζε δεκηνπξγεί ζηνπο θαηαλαισηέο εκπηζηνζχλε γηα ην πξντφλ θαη ηνπο σζεί 

λα ην αγνξάζνπλ. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο ζα πξέπεη λα δηαθνξνπνηήζεη ην πξντφλ γηα λα κπνξέζεη λα 

ηξαβήμεη ηελ πξνζνρή ησλ θαηαλαισηψλ αιιά θαη λα αληαγσληζηεί αληίζηνηρα 

αληαγσληζηηθά πξντφληα. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο γηα λα δηαθνξνπνηεζεί απφ ηνλ αληαγσληζκφ ζα πξέπεη λα θάλεη 

θάπνηεο αιιαγέο, κηα ζεκαληηθή αιιαγή είλαη ε ηππνπνίεζε ηνπ πξντφληνο. Ζ 

ηππνπνίεζε απνηειεί έλαλ ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ εμαζθάιηζε γλεζηφηεηαο 

θαη πνηφηεηαο ηνπ πξντφληνο. Δπηπξφζζεηα  είλαη ππνρξεσηηθφ λα αλαγξάθνληαη νη 

ελδείμεηο φπσο ε εκεξνκελία ιήμεο θαη ηα ζηνηρεία ηνπ ηππνπνηεηή. Ζ ζπζθεπαζία 

πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ εκθηάισζε ηνπ πξντφληνο γίλεηαη κε απζηεξά 

θξηηήξηα γηα ηελ πνηνηηθή δηαζθάιηζε ηνπ πξντφληνο.  

Δπίζεο πξέπεη λα ιάβεη κέξνο ζε εθδειψζεηο θαη ζε δηεζλείο δηαγσληζκνχο. ΢ηφρνο 

απηνχ είλαη λα θαηαθέξεη λα δηαθξηζεί θαη λα βξαβεπηεί. Απηφ είλαη εθηθηφ ιφγσ ηνπ 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο πνπ έρεη ν ζπλεηαηξηζκφο λα παξάγεη πςειήο 

πνηφηεηαο ειαηφιαδν. 

Δπηπξφζζεηα  πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ ηα ζήκαηα πνηφηεηαο πνπ πξέπεη 

αλαγξάθνληαη επάλσ ζηελ ζπζθεπαζία. Θα πξέπεη ινηπφλ λα αλαγξάθεη φηη είλαη 

ΠΟΠ (Πξνζηαηεπφκελε Ολνκαζία Πξνέιεπζε).  Σν πξντφλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 

κπνξεί λα ΠΟΠ γηαηί θαηάγεηαη απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή θαη ε πνηφηεηά ηνπ 

νθείιεηαη απνθιεηζηηθά ζην γεσγξαθηθφ πεξηβάιινλ, αιιά θαη γηαηί ε παξαγσγή, ε 

επεμεξγαζία ηνπ πξντφληνο, ε ηππνπνίεζε θαη ε ζπζθεπαζία ηνπ πξαγκαηνπνηείηε 

ζηελ νξηνζεηεκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή. 

Πξαγκαηνπνηψληαο ηηο αιιαγέο απηέο ν ζπλεηαηξηζκφο κπνξεί λα αληαγσληζηεί 

αληίζηνηρα πξντφληα. Φηηάρλνληαο ινηπφλ έλα ηζρπξφ πξντφλ αλαγλσξίζηκν θαη 

πιεξψληαο ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ ρξεηάδεηαη κπνξεί ν ζπλεηαηξηζκφο λα ηνπνζέηεζε 

ην πςειήο πνηφηεηαο ειαηφιαδν πνπ παξάγεη ζηηο κειινληηθέο αγνξέο-ζηφρνπ πνπ 

ηνλ ελδηαθέξνπλ.  
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Σν πξντφλ ζα απεπζχλεηαη ζε κηα πνην πςειή εηζνδεκαηηθή νκάδα θαηαλαισηψλ κε 

θαηάιιειε κφξθσζε. Σν πξντφλ δηαθνξνπνηείηαη απφ ηνλ αληαγσληζκφ ιφγσ ηεο 

πνηφηεηάο ηνπ, ηεο θαζαξφηεηάο ηνπ αιιά θαη ηεο θξνπηψδεο γεχζεο ηνπ.  

Όπσο έρσ πξναλαθέξεη ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα ν ζπλεηαηξηζκφο δελ έρεη ζαλ 

ζηφρν λα απμήζεη ηελ παξαγσγή ηνπ, αιιά λα δηαζέζεη ηελ πνζφηεηα ειαηνιάδνπ πνπ 

έρεη ζηελ θαηνρή ηνπ εηεζίσο ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Άξα δελ πξνβιέπεηε αχμεζε 

πσιήζεσλ ζην άκεζν κέιινλ, θαη απηφ γηαηί δελ ππάξρεη δπλαηφηεηα κεγαιχηεξεο 

παξαγσγήο απφ ηελ ήδε ππάξρνπζα. 

 

5.3 Πξνϊόλ  

Σν πξντφλ πνπ παξάγεη ν ζπλεηαηξηζκφο είλαη ειαηφιαδν πςειήο πνηφηεηαο θαη 

παξάγεηαη απφ ηελ εθιεθηή πνηθηιία Κνξσλέηθε.. Καηαηάζζεηαη ζηελ θαηεγνξία ηνπ 

έμηξα παξζέλνπ ειαηνιάδνπ γηαηί έρεη νμχηεηα κηθξφηεξε ηνπ 0,8. Δίλαη έλα θπζηθφ 

πξντφλ πνπ βγαίλεη απφ κηα απιή ζχλζιηςε ηεο ειηάο, ρσξίο εθρπιίζκαηα θαη 

βειηησηηθά πξφζζεηα. Δίλαη έλα πξντφλ πνπ θαιιηεξγείηαη κε θξνληίδα θαη κεξάθη. 

Γπζηπρψο ν ζπλεηαηξηζκφο δελ έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα ηππνπνηεί ην πξντφλ, έηζη ην 

ζπζθεπάδεη ζε ληελεθέδεο 5 L θαη 17 L.Σν πξνσζεί ζηελ εγρψξηα αγνξά κφλν ζε 

κνξθή ρχκα.  

Ο ζπλεηαηξηζκφο πξέπεη λα επηθέξεη δξαζηηθέο αιιαγέο ζηηο πξντνληηθέο ζηξαηεγηθέο 

ηνπ ψζηε λα θαηαζηήζεη ην ειαηφιαδφ ηνπ αληαγσληζηηθφ θαη γηα λα κπνξέζεη λα 

επηηχρεη ηνπο ζηξαηεγηθνχο ηνπ ζηφρνπο. 

 ΢ε πξψην ζηάδην ν ζπλεηαηξηζκφο πξέπεη λα δψζεη πνιχ κεγάιε έκθαζε ζηελ ζσζηή 

θξνληίδα ησλ ειαηφδεληξσλ απφ ηελ πιεπξά ησλ παξαγσγψλ. Δίλαη ην πνηφ θνκβηθφ 

ζεκείν ζηελ αιπζίδα ηεο ειαηνπαξαγσγήο. Κάζε ειαηφδεληξν απφ ηελ θχζε ηνπ 

ρξήδεη δηαθνξεηηθέο θξνληίδεο. Ζ πνηθηιία  πνπ θαιιηεξγείηε ζηελ Κξήηε  δελ 

επδνθηκεί ζε κέξε πνπ ππάξρεη κεγάιε δηαθχκαλζε ηεο ζεξκνθξαζίαο. Δίλαη κηα 

πνηθηιία πνπ επδνθηκεί ζε εχθξαηα θιίκαηα γηαηί έρεη αλάγθε απφ ήιην θαη αέξα. 

Έρεη αλάγθε λα κελ επηζθηάδεηε απφ άιια δέληξα νχηε απφ άιιν ειαηφδεληξν, αιιά 

νχηε αλέρεηαη λα ηελ αθνπκπάλε ηα θιαδηά άιινπ ειαηφδεληξνπ. Αλ αξρίζνπλ λα 

αθνπκπάλε θιαδηά δχν ειαηνδέληξσλ , ζε έλα ρξφλν ην πνιχ ηνπ ελφο ην θιαδί 



45 
 

αξρίδεη λα μεξαίλεηε. Απφ φια απηά ζπλεπάγεηαη νηη ην  έλα ειαηφδεληξν απφ ην άιιν 

πξέπεη λα έρεη ηνπιάρηζηνλ 8 κέηξα απφζηαζε. 

Δπίζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα θάλνπκε κηα αλάιπζε ζην έδαθνο, γηαηί ζα καο 

ππνδείμεη ηη θαη πφζα απφ ηα ζηνηρεία πνπ ρξεηάδεηαη έλα ειαηφδεληξν γηα λα 

κεγαιψζεη ππάξρνπλ ζην ππέδαθνο θαη ζε ηη πνζφηεηεο. Σα βαζηθά ζηνηρεία πνπ 

ρξεηάδεηαη έλα ειαηφδεληξν είλαη άδσην, θψζθνξν θαη θάιην. Δίλαη αλαγθαία ε 

εμέηαζε απηή θαη γηα έλαλ αθφκα ζεκαληηθφ ιφγν πνπ έρεη λα θάλεη κε ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. Ξέξνληαο ν παξαγσγφο ηηο αλάγθεο ηνπ εδάθνπο 

ηνπνζεηεί ζπγθεθξηκέλεο πνζφηεηεο ιηπάζκαηνο πνπ ρξεηάδεηαη θαη δελ θάλεη 

ππεξιίπαλζε. Σν επφκελν βήκα είλαη ε πνζφηεηα λεξνχ πνπ ρξεηάδεηαη. Παιηφηεξα 

ιφγσ ησλ πνιιψλ βξνρνπηψζεσλ πνπ είρακε ζηελ πεξηνρή ηεο Κξήηεο ηα 

ειαηφδεληξα δελ ρξεηάδνληαλ πνιχ λεξφ. ΢ήκεξα ιφγσ ησλ θιηκαηνινγηθψλ αιιαγψλ 

δελ ηζρχεη ην ίδην. Πιένλ ην θιίκα απφ εχθξαην κεζνγεηαθφ έρεη αξρίζεη λα γίλεηε 

Αθξηθαληθφ. Οη βξνρνπηψζεηο αξαηψλνπλ ζε ζπρλφηεηα θαη ππθλψλνπλ ζε έληαζε. 

Απηφ είλαη πνιχ θαθφ φπσο θαηαιαβαίλνπκε θαη επεξεάδεη πνιχ ην ειαηφδεληξν. Σελ 

αλάγθε απηή ηελ έρνπκε θαιχςεη κε εηδηθνχο κεραληζκνχο απηφκαηνπ πνηίζκαηνο. 

Γηαηί φζν πεξηζζφηεξν ήιην θαη λεξφ ηνπ παξέρνπκε ηφζν κεγάιν θαη ππθλφ 

θνχλησκα έρεη. 

΢εκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε ηνπ ειαηνδέληξνπ παίδεη θαη ην θιάδεκα ησλ 

δέληξσλ. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηαηί αλ δελ αθαηξέζνπκε ην 50% απφ ηα θιαδηά ηνπ 

δέληξνπ, νχηε θαξπφο νχηε δέληξν ζα ππάξρεη ζηα επφκελα ρξφληα. Σν θιάδεκα 

πξέπεη λα γίλεηε ρεηκψλα γηα λα κπνξέζεη λα αλαπηπρζεί μαλά. 

Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα λα μεθηλήζεη ε ειαην-ζπιινγή είλαη, εθηφο απφ ηελ 

σξίκαλζε ηνπ θαξπνχ λα έρνπλ πξνυπάξμεη νη θαηάιιειεο θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο 

πνπ αλαθέξακε. Απηφ γηαηί εκάο δελ καο ελδηαθέξεη κφλν λα είλαη ψξηκνο ν θαξπφο 

αιιά θαη ην δέληξν λα είλαη έηνηκν γηα λα καο δψζεη ηνλ θαξπφ ηνπ. Όηαλ ιέκε 

έηνηκν, ελλννχκε φηη ην δέληξν πξέπεη λα είλαη έηνηκν λα κπεη ζηελ επίκνλε 

δηαδηθαζία ηεο ειαην-ζπιινγήο. Ζ νπνία είλαη πξαγκαηηθά έλα test αληνρήο ηεο 

πγείαο θαη ηηο βησζηκφηεηάο ηνπ ειαηνδέληξνπ. 

Ζ πνηφηεηα  έρεη λα θάλεη κε ηελ ζσζηή θξνληίδα ηνπ ειαηνιάδνπ, αιιά θαη κε ηελ 

ζπιινγή ηνπ θαξπνχ ηελ θαηάιιειε ζηηγκή. Ζ επνρή δηαθέξεη αλάινγα κε ηελ 
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γεσγξαθηθή πεξηνρή θάζε αγξνηεκαρίνπ κε ειηέο. Πξέπεη ν παξαγσγφο λα θάλεη ηελ 

ζπιινγή ηνπ θαξπνχ πεξίπνπ φηαλ ν θαξπφο είλαη ζην 70%-80% ηεο σξίκαλζήο ηνπ. 

Πξέπεη δειαδή λα ζπζηάζεη έλαο παξαγσγφο ην 20% ηεο παξαγσγήο ηνπ γηα λα έρεη 

ηελ θαιχηεξε δπλαηή πνηφηεηα ειαηνιάδνπ. 

Πσο ινηπφλ γίλεηε ε ζσζηή ζπιινγή ηεο ειηάο. Ζ ζπιινγή ηεο ειηάο είλαη κηα 

δχζθνιε θαη ρξνλνβφξα δηαδηθαζία. Σα απαξαίηεηα εξγαιεία είλαη ειαηφπαλα (εηδηθά 

κεγάια ζεληφληα πάλσ ζηα νπνία πέθηεη ν θαξπφο ηεο ειηάο), ην ξαβδηθφ ζχζηεκα, 

(κηα βεληδηλνκεραλή ε νπνία παξάγεη ξεχκα θαη απφ εθεί ηξνθνδνηνχληαη εηδηθνχ 

ηχπνπ βέξγεο νη νπνίεο ξαβδίδνπλ ηα θιαδηά ηνπ δέληξνπ γηα λα πέζεη ν θαξπφο), ην 

αιπζνπξίνλν πνπ ρξεζηκεχεη γηα ην θιάδεκα ηνπ δέληξνπ, ηα ηζνπβάιηα πνπ πξέπεη 

λα είλαη απφ θπζηθφ πιηθφ γηα ηελ κεηαθνξά ηνπ θαξπνχ ζην ειαηνηξηβείν, θαη ηέινο 

ηηο ρηέλεο, (εηδηθέο ηζνπγθξάλεο  κε ηηο νπνίεο ρηελίδνπκε ηα ειαηφπαλα ψζηε λα 

μερσξίδνπλ ηα θιαδηά θαη ηα θχιια ηεο ειηάο απφ ηνλ θαξπφ. Αθνχ ζπιιέμνπκε ηνλ 

θαξπφ θαη ηνλ ζπζθεπάζνπκε ζηα εηδηθά ηζνπβάιηα, ηνλ κεηαθέξνπκε ζην 

ειαηνηξηβείν φπνπ εθεί μεθηλάεη ε δηαδηθαζία παξαγσγήο ηνπ ειαηνιάδνπ. Σα βήκαηα 

πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζεη ην ειαηνηξηβείν είλαη ηα αθφινπζα. Πξψην βήκα είλαη λα 

πιπζεί ν θαξπφο, λα δπγηζηεί θαη λα κπεη ζηελ εθζιηπηηθή θάζε, αθνχ πξψηα πεξάζεη 

απφ έλα δπλαηφ θχκα αέξα ην νπνίν είλαη έηζη θηηαγκέλν ψζηε λα θεχγνπλ ηα θχιια 

πνπ έρνπλ απνκείλεη κέζα ζηνλ θαξπφ έμσ ζε εηδηθφ ρψξν απνζήθεπζεο. Έρνληαο 

πνηα απνκείλεη κε θαζαξφ θαξπφ, απηφο πεξλάεη απφ ηνλ ζπαζηήξα, έλα εηδηθφ 

κεράλεκα ην νπνίν ζπλζιίβεη ηελ ςίρα ηνπ θαξπνχ θαη ην θνπθνχηζη ψζηε λα γίλνπλ 

έλα κείγκα ζαλ κηα παρχξξεπζηε θξέκα. Έπεηηα ην κείγκα απηφ δηνρεηεχεηε ζε 

εηδηθνχο ζαιάκνπο γηα λα καιαρηεί επί ψξεο. Ζ δηαδηθαζία ηεο κάιαμεο είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή θαη αλ δελ γίλεη ζχκθσλα κε ηα πξφηππα ησλ θαλνληζκψλ κπνξεί λα 

θαηαζηξέςεη ηελ πνηφηεηα ηνπ ειαηφιαδνπ. Σν βαζηθφ είλαη λα κελ ηξνθνδνηνχληαη 

ηα ζεκεία κάιαμεο κε δεζηφ λεξφ θαη γεληθά λα κελ ππάξρεη ζεξκνθξαζία πςειή 

ζηνλ καιαθηήξα. Γηφηη φζν πνην πνιχ δέζηε ππάξρεη ζην πεδίν κάιαμεο ηφζν πνην 

πνιχ κεγάιε απφδνζε ζε ιάδη ζα έρνπκε θαη απηφ πνπ ζα θαηαθέξνπκε είλαη λα 

παξάγνπκε ηεγαληζκέλν ιάδη, ρσξίο ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειαηφιαδνπ θαη κε 

κηα γεχζε πνιχ δπζάξεζηε. Αθνχ πεξάζεη ε δχκε απφ ηνλ καιαθηήξα έπεηηα ηελ 

δηνρεηεχνπκε ζην ληεθάληεξ, είλαη ην κεράλεκα πνπ θαηαθέξλεη λα μερσξίζεη ηα 

πγξά ζηνηρεία ηεο δχκεο απφ ην ζηεξεφ. Σα πγξά ζηνηρεία είλαη ην ιάδη, ην λεξφ θαη 

ην ζηεξεφ φπνπ είλαη ηα ππνιείκκαηα απφ ην θνπθνχηζη ηεο ειηάο. Έηζη ην ιάδη πνπ 
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μερσξίδεη πεξηζηξέθεηαη θπθιηθά κε πάξα πνιχ κεγάιε ηαρχηεηα θαη κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν ην ιάδη σο ειαθξχηεξν μερσξίδεη απφ ην λεξφ θαη θαηαιήγεη ζε εηδηθά δνρεία 

πεξηζπιινγήο ηνπ. 

Έλα αθφκα θνκβηθφ θνκκάηη γηα ηελ πνηφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ είλαη ν ηξφπνο 

απνζήθεπζήο ηνπ. Γελ απνζεθεχνπκε ην ιάδη ζε πιαζηηθά δνρεία, δελ αθήλνπκε ην 

ιάδη εθηεζεηκέλν νχηε ζηνλ ήιην νχηε ζην θξχν γηαηί ράλεη φια ηα ζξεπηηθά 

ζπζηαηηθά πνπ έρεη αιιά θαη ηελ θξνπηψδε γεχζε ηνπ. Πξέπεη λα απνζεθεχεηαη ζε 

εηδηθέο αλνμείδσηεο δεμακελέο ψζηε λα κελ ράλεη ηελ θξνπηψδε γεχζε ηνπ αιιά θαη 

ηα ζξεπηηθά ζπζηαηηθά κέρξη ηελ ζηηγκή πνπ ζα εκθηαισζεί ζε κπνπθάιηα ηα νπνία 

ζα είλαη έηνηκα πξνο πψιεζε. Απηά είλαη απφ ηα ζεκαληηθφηεξα βήκαηα ηεο 

παξαγσγήο γηα ηελ θαιή πνηφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ. Θα πξέπεη ν ζπλεηαηξηζκφο λα 

δηνξγαλψζεη ζεκηλάξηα ζηνπο παξαγσγνχο ψζηε λα ηνπο ελεκεξψζεη θαη λα ηνπ 

εθπαηδεχζεη γηα κεζφδνπο βέιηηζηεο πνηφηεηαο ηεο παξαγσγήο. Ζ ελεκέξσζε κπνξεί 

λα γίλεη απφ εηδηθνχο γεσπφλνπο πνπ είλαη εμεηδηθεπκέλνη γηα ηελ ζσζηή παξαγσγή 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ. ΢ηφρνο ηνπ ζπλεηαηξηζκφ είλαη λα θαηαθέξεη λα δηαζθαιίζεη 

κηα ζηαζεξή πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο. Δθφζνλ θαηαθέξεη θαη δηαζθαιίζεη ηελ 

πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο, επφκελνο ζηφρνο ηνπ είλαη ε ηππνπνίεζή ηνπ. 

Σν ηππνπνηεηήξην πνπ ζα θηηάμεη ηνπ δίλεη ηελ επθαηξία λα αιιάμεη φιε ηελ φςε ηνπ 

πξντφληνο. Σν πςειήο πνηφηεηαο ειαηφιαδν πνπ παξάγεη ν ζπλεηαηξηζκφο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε κηα θαιή ζπζθεπαζία, έλα brand name θαη  κηα εηηθέηα φπνπ ζα 

αλαγξάθεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειαηνιάδνπ ηα νπνία είλαη αληαγσληζηηθά κπνξεί 

λα θαηαθηήζεη ηελ εγρψξηα αγνξά αιιά θαη ηηο δηεζλείο αγνξέο. Ζ ζπζθεπαζία 

δηαζθαιίδεη ην πξντφλ θαζψο ν εθάζηνηε θαηαλαισηήο έξρεηαη ζε επαθή πξψηα κε 

ηελ ζπζθεπαζία θαη κεηά κε ην πξντφλ. Ζ ζπζθεπαζία  κπνξεί λα κελ πείζεη ηνλ 

θαηαλαισηή γηα ηελ αγνξά ηνπ πξντφληνο αιιά λα ηνλ παξαθηλήζεη γηα ηελ αγνξά 

ηνπ. Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπλζέηνπλ κηα ζπζθεπαζία πξντφληνο είλαη: Σν 

πιηθφ θαηαζθεπήο, ε εηηθέηα, ην ινγφηππν, ην ρξψκα, ην ζρήκα ηνπ κπνπθαιηνχ αιιά 

θαη νη πιεξνθνξίεο γηα ην πξντφλ πνπ πξέπεη λα αλαγξάθνληαη ζηελ ζπζθεπαζία.   

Σν πιηθφ θαηαζθεπήο έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηελ ζπζθεπαζία ηνπ ειαηνιάδνπ. Σν 

ειαηφιαδν πξέπεη λα ζπζθεπάδεηαη ζε γπάιηλν κπνπθάιη, κε ζθνχξν ρξψκα γηα λα 

κπνξεί λα δηαηεξείηε αλαιινίσην.  Να κελ ράλεη ηα ζξεπηηθά ζπζηαηηθά ηνπ αιιά θαη 

ηελ πνηφηεηά ηνπ.  Δπίζεο ε εηηθέηα θαη ην ινγφηππν έρνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηελ 
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ζπζθεπαζία θαζψο νξίδνπλ ηελ ηαπηφηεηα ηνπ πξντφληνο θαη ζπλεπψο ην ίδην ην 

πξντφλ. Γίλνπλ ηελ απαξαίηεηε πιεξνθφξεζε ζηνλ θαηαλαισηή γηα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο εηαηξεία πνπ ην θαηαζθεπάδεη. Δπίζεο νη εηηθέηεο θαη ηα 

ινγφηππα νξίδνπλ ηελ κάξθα ηνπ πξντφληνο δειαδή ην φλνκα πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

απφ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ  θαη ε νπνία ζπλδέεηαη θαη απηή κε ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά αιιά θαη ζπλαηζζεκαηηθέο αμίεο.  

΢πλνςίδνληαο ε πνιηηηθή πξντφληνο πνπ ζα αθνινπζήζεη ν ζπλεηαηξηζκφο απνηειεί 

θαη βαζηθφ ερέγγπν γηα ηελ καθξνπξφζεζκε επηηπρία ηνπ. Ζ βειηηζηνπνίεζε ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ε επέλδπζε ζηελ ηππνπνίεζε, ζα νδεγήζνπλ ζηελ 

δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξντφληνο ζηα κάηηα ησλ θαηαλαισηψλ θαη ζηελ αλάπηπμε ησλ 

αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ηνπ. Όια απηά ζα απνηειέζνπλ εθαιηήξην γηα ηελ 

επηηπρή έθβαζε ηεο ζηξαηεγηθήο κάξθεηηλγθ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.   

 

5.4 Πξνώζεζε 

Όπσο έρνπκε πξναλαθέξεη ν ζπλεηαηξηζκφο πξνσζεί ην πςειήο πνηφηεηαο ειαηφιαδν 

πνπ παξάγεη κφλν ζε κνξθή ρχκα θαη ζηελ εγρψξηα αγνξά. Γελ ππάξρεη νξγαλσκέλν 

ζρέδην πξνψζεζεο  πσιήζεσλ θαη απηφ ιφγσ ηεο έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο πνπ έρεη ν 

ζπλεηαηξηζκφο απηήλ ηελ ζηηγκή. Δπίζεο πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ε απνπζία 

ηππνπνίεζεο ε νπνία νδεγεί ζηελ απνπζία πξνψζεζεο. Έηζη ν ζπλεηαηξηζκφο 

πνπιάεη ην πξντφλ ηνπ ζε ρνληξέκπνξνπο,  ζε κνξθή ρχκα θαη ζε ρακειή ηηκή. Ζ 

κέζνδνο πξνψζεζεο πνπ ρξεζηκνπνηεί δελ έρεη έμνδα γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ θαζψο 

θάλεη πξνζσπηθέο  πσιήζεηο.  

Ζ πξνψζεζε – πξνβνιή είλαη ην θιεηδί γηα ηελ πψιεζε ειαηνιάδνπ ζηελ εγρψξηα 

αιιά θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Ζ ζσζηή πξνβνιή ελφο πξντφληνο είλαη ν πνην άκεζνο 

ηξφπνο λα γλσξίζνπλ νη θαηαλαισηέο έλα πξντφλ. Έρνληαο ινηπφλ ν ζπλεηαηξηζκφο 

ηνλ θαηάιιειν πξνυπνινγηζκφ  πξέπεη λα αθνινπζήζεη ηα παξαθάησ γηα λα 

κπνξέζεη λα θάλεη ην πξντφλ ηνπ πην αλαγλσξίζηκν. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο γηα λα θάλεη γλσζηφ ην πξντφλ ην νπνίν παξάγεη πξέπεη λα ιάβεη 

κέξνο ζε εθδειψζεηο θαη εθζέζεηο πνπ γίλνληαη ζρεηηθά κε ην ειαηφιαδν ψζηε λα 

γλσξίζεη ην πξντφλ ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. Έρνληαο έλα πξντφλ πςειήο πνηφηεηαο 
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κπνξεί λα πάξεη κέξνο θαη ζε δηαγσληζκνχο βξαβεχζεσλ πνπ γίλνληαη ζηηο εθζέζεηο. 

Ζ ζπκκεηνρή ηνπ ζε ηέηνηνπ είδνπο εθζέζεηο θαη εθδειψζεηο κπνξνχλ λα ηνπ 

παξέρνπλ ηελ βξάβεπζε εθφζνλ ην πξντφλ ηεξεί ηηο θαηάιιειεο πνηνηηθέο  

πξνδηαγξαθέο. Μεξηθά απφ ηα βξαβεία πνπ κπνξεί λα θαηαθηήζεη είλαη ην βξαβείν 

εμαηξεηηθήο πνηφηεηαο ειαηνιάδνπ, ην  βξαβείν γεχζεο αιιά θαη ην βξαβείν 

ηππνπνηεκέλνπ ειαηνιάδνπ. Μηα βξάβεπζε βνεζάεη ζηελ δηαθήκηζε θαη ηελ 

αλαγλσζηκφηεηα ηνπ πξντφληνο ζηνλ θαηαλαισηή. Δπίζεο νη εκπνξηθέο εθδειψζεηο 

κπνξνχλ λα ηνπ εμαζθαιίζνπλ λέα δίθηπα δηαλνκήο. Σν θνζηνιφγην γηα ηελ 

ζπκκεηνρή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζε κηα έθζεζε θπκαίλεηαη ζηα 1000 Δπξψ. Αλάινγα 

κε ηηο εθζέζεηο πνπ ζα ιάβεη κέξνο θπκαίλεηαη θαη ην πνζφ πνπ ζα πιεξψζεη.  

Πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο παίδεη ην εκπνξηθφ ζήκα  αιιά 

θαη ε εηηθέηα πνπ ζα έρεη ην ηππνπνηεκέλν ειαηφιαδν.  Σν ζήκα πξέπεη λα 

κεηαθξάδεηαη  αλάινγα κε ηελ ρψξα πνπ πξννξίδεηαη ην πξντφλ. Δπηπξφζζεηα  ν 

ζπλεηαηξηζκφο ζα πξέπεη λα δηαθεκίζεη ηηο ηδηφηεηεο ηνπ ειαηνιάδνπ θαη ηα νθέιε 

πνπ επηθέξεη ζηνλ ηειηθφ απνδέθηε-θαηαλαισηή. Μπνξεί λα θηηάμεη θάπνηνπ είδνπο 

αθήγεζε πνπ ζα ζπλδέεη ηελ πξνέιεπζε, ηελ ηζηνξία ηνπ πξντφληνο θαη ηελ  

παξαγσγή ψζηε λα δεκηνπξγήζεη ζπλαηζζεκαηηθέο ηδηφηεηεο θαη λα θάλεη ηνπο 

θαηαλαισηέο λα γίλνληαη πην πεξίεξγνη γηα ην πξντφλ. Γηαηί ζηνπο ραιεπνχο θαηξνχο 

πνπ δνχκε ν θαηαλαισηήο δίλεη πνιχ κεγάιε ζεκαζία ζηα πξντφληα πνπ παξάγνληαη 

ρσξίο λα επηβαξχλνπλ ην πεξηβάιινλ θαη ηα νπνία δελ εκπεξηέρνπλ ρεκηθέο νπζίεο 

πνπ επηβαξχλνπλ ηελ πγεία ηνπ θαηαλαισηή. Έλα ηζρπξφ εκπνξηθφ ζήκα καδί κε κηα 

κνλαδηθή επίδεημε-πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο ζεσξείηαη πνιχ ζεκαληηθφ. ΢εκαληηθφ 

ξφιν ζην κάηη ηνπ θαηαλαισηή παίδεη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν είλαη ζπζθεπαζκέλν ην 

πξντφλ.  

Έλαο άιινο ηξφπνο πξνψζεζεο είλαη ε δηαθήκηζε ηνπ πξντφληνο κέζσ internet. H 

εηαηξεία πξέπεη λα δψζεη πνιχ κεγάιε έκθαζε ζηελ δεκηνπξγία κηαο εηαηξηθήο 

ηζηνζειίδαο (website). H εηαηξηθή ηζηνζειίδα ζα απνηειεί θαη ηελ βαζηθή πεγή 

πιεξνθφξεζεο ησλ θαηαλαισηψλ γηα ηα πξντφληα ηεο εηαηξίαο.  Δπηπιένλ κέζα απφ 

ην site ηεο εηαηξίαο ζα πξέπεη λα αλαδεηθλχνληαη νη βαζηθέο αμίεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 

θαη ησλ πξντφλησλ ηνπ. Δηδηθφηεξα ζα πξέπεη λα πξνβάιιεηαη ε πνηνηηθή ππεξνρή 

ηνπ ιαδηνχ, ε κνλαδηθή ηνπ γεχζε θαζψο θαη παξαδνζηαθή ηξφπνη ζπιινγήο θαη 

επεμεξγαζίαο ηνπ ειαηνθάξπνπ πνπ εμαζθαιίδνπλ έλα γλήζην κε λνζεπκέλν θπζηθφ 
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πξντφλ.  Ο ζπλεηαηξηζκφο πξέπεη λα θηηάμεη εηδηθή ζειίδα ζηα sites θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο φπσο γηα παξάδεηγκα ην facebook θαη ην twitter). Σα θνηλσληθά απηά sites 

δίλνπλ ηελ δπλαηφηεηα κε πνιχ ρακειφ θφζηνο λα δεκηνπξγήζεη κηα επηηπρεκέλε 

εηθφλα γηα ηα πξντφληα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Δπηπιένλ ε επηθνηλσλία ζηφκα κε ζηφκα 

(word to mouth communication) κπνξεί λα ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηελ δεκηνπξγία 

κηαο πειαηεηαθήο βάζεο θαη αλαγλσξηζηκφηεηαο ηεο κάξθαο (brand awareness). Γηα 

ηνλ ιφγν απηφ ε εηαηξία ζα πξέπεη λα ζπλεξγαζηεί κε εμεηδηθεπκέλεο εηαηξείεο 

θαηαζθεπήο ηζηνζειίδσλ νη νπνίεο πξέπεη λα γλσξίδνπλ πψο λα πξνβάιινπλ ζην 

δηαδίθηπν πξντφληα πςειήο πνηφηεηαο. Οη εηαηξείεο απηέο είλαη ππεχζπλεο γηα ηελ 

δεκηνπξγία ηνπ website,  γηα ηα site θνηλσληθήο δηθηχσζεο θαη ηνλ έιεγρν ηνπο. Σν 

θνζηνιφγην γηα έλαλ κεληαίν έιεγρν θπκαίλεηαη ζηα 1.500 Δπξψ. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο φπσο έρνπκε πξναλαθέξεη ελδηαθέξεηαη λα πξνσζήζεη ην πςειήο 

πνηφηεηαο πξντφλ πνπ παξάγεη ζε αθξηβά εζηηαηφξηα, ζε gourmet καγαδηά, αιιά θαη 

ζε αιπζίδεο super market πνπ δηαζέηνπλ αθξηβά θαη εμεηδηθεπκέλα πξντφληα. Θέιεη 

λα θάλεη δηαθήκηζε in-store. Γηα λα κπνξέζεη λα ην θάλεη πνην αλαγλσξίζηκν ην 

πξντφλ ηνπ, πξνο ηνλ θαηαλαισηή, κπνξεί λα δηαζέζεη κεξηθά ρξήκαηα γηα ηελ 

δεκηνπξγία δηαθεκηζηηθψλ θπιιαδίσλ. ΢ηα θπιιάδηα πξέπεη λα ηνλίζεη ην 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα πνπ έρεη ν ζπλεηαηξηζκφο. Γειαδή λα ηνλίζεη ην πςειήο 

πνηφηεηαο ειαηφιαδν πνπ παξάγεη, ηελ δηαδηθαζία παξαγσγήο ηνπ θαη ηελ πξνέιεπζή 

ηνπ. Μηα σξαία αθήγεζε ηεο ηζηνξίαο ηνπ πξντφληνο καδί κε έλα σξαίν δηαθεκηζηηθφ 

θπιιάδην θαζηεξψλεη ηελ αλαγλσζηκφηεηα ηνπ πξντφληνο θαη εληππψλεηαη ζηελ 

κλήκε ηνπ θαηαλαισηή ην ζήκα ηνπ πξντφληνο. Ζ δηαθήκηζε κέζσ θπιιαδίσλ είλαη 

έλαο παξαδνζηαθφο ηξφπνο δηαθήκηζεο πνπ πνηέ δελ έραζε ηελ αμία ηνπ θαη είλαη θαη 

αξθεηά νηθνλνκηθφο. Σν θνζηνιφγην γηα ηελ δεκηνπξγία θπιιαδίσλ ππνινγίδεηαη 

αλάινγα κε ηελ πνζφηεηα πνπ ζα βγάιεη. Ο ζπλεηαηξηζκφο απηήλ ηελ ζηηγκή ζα 

ρξεηαζηεί 10.000 θπιιάδηα, θαη ε ηηκή ηνπ είλαη ζηα 1000 Δπξψ. 

΢εκαληηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο παίδνπλ θαη νη δεκφζηεο ζρέζεηο. 

Πξέπεη ν ζπλεηαηξηζκφο λα ζπλεξγαζηεί κε εηαηξείεο δεκνζίσλ ζρέζεσλ. Οη εηαηξείεο 

απηέο είλαη γλψζηεο ηνπ αληηθεηκέλνπ, κνξθσκέλνη θαη αξθεηά θαιά εθπαηδεπκέλνη. 

Απηνί νξγαλψλνπλ  ηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο. Γειαδή ελεκεξψλνληαη γηα ηηο 

εθδειψζεηο θαη εθζέζεηο πνπ γίλνληαη, νξγαλψλνπλ ηελ δηαθεκηζηηθή πξνψζεζε ηνπ 

πξντφληνο, κειεηνχλ ηηο κειινληηθέο αγνξέο ψζηε λα αθνινπζήζνπλ ηηο ζσζηέο 
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θηλήζεηο  πξνψζεζεο. Δπίζεο ζπιιέγνπλ πιεξνθνξίεο ηνπ αληαγσληζκνχ θαη δξνπλ 

ζχκθσλα κε απηέο.  Οη εηαηξείεο απηέο θνζηνινγνχληαη ζχκθσλα κε ηηο ππεξεζίεο 

πνπ ζα πξνζθέξνπλ. Γηα ηηο αλάγθεο πνπ έρεη  ζπλεηαηξηζκφο, ην θνζηνιφγην είλαη 

πεξίπνπ ζηα 3000 Δπξψ. Οη δεκφζηεο ζρέζεηο εμαζθαιίδνπλ ηελ επηηπρία ησλ 

δηαθεκηζηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη ηεο δξάζεο ηνπ marketing, κε ην λα αλεβάδνπλ ην 

γφεηξν ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θαη ηελ εηθφλα ηνπ. Ζ εηθφλα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ν 

βαζκφο εκπηζηνζχλεο κε ηνλ νπνίν πηζηψλεη ε θνηλή γλψκε ηνλ ζπλεηαηξηζκφ.  

Όινη απηνί νη ηξφπνη πξνψζεζεο θαη πξνβνιήο πξνζζέηνπλ έλα παξαπάλσ θχξνο 

ζηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο. 

 

5.5 Υξνλνδηάγξακκα-Κόζηνο πξνώζεζεο 

΢ηνπο παξαθάησ πίλαθεο βιέπνπκε ηα έμνδα πνπ ζα έρεη ν ζπλεηαηξηζκφο 

αθνινπζψληαο ηηο ζηξαηεγηθέο πξνψζεζεο πνπ αλαθέξακε παξαπάλσ. Τπνινγίδνπκε 

φηη ν ζπλεηαηξηζκφο ζα έρεη γηα πέληε ρξφληα ηα ίδηα έμνδα πξνψζεζεο κέρξη λα 

κπνξέζεη λα εδξαησζεί ζηελ εγρψξηα αιιά θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο. 

Πίλαθαο 7 

Κατηγορία  Ζτος 1 Ζτος 2 Ζτος 3 Ζτος 4 Ζτος 5 

Εκσηλώσεις-Εκθζσεις 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

Διαφημιστικά 
φυλλάδια 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Δημόσιες Σχζσεις 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

website/site 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

Σφνολο 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 
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Πίλαθαο 8 

 

 

5.6 Σηκνιόγεζε 

Ο ζπλεηαηξηζκφο ηεο Βαζηιηθήο παξάγεη έλα πξντφλ πςειήο πνηφηεηαο. Παξφια απηά 

δελ δηαζέηεη  ηππνπνηεηήξην, θαη απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα πνπιάεη ην ειαηφιαδν 

κφλν ζε κνξθή ρχκα. Λφγσ ηεο κεησκέλεο δήηεζεο ειαηνιάδνπ ζε ρχκα κνξθή ζηελ 

εγρψξηα αγνξά ν ζπλεηαηξηζκφο δίλεη ην πξντφλ ζε ρνληξέκπνξνπο ζε πνιχ ρακειή 

ηηκή. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί βιέπεη ην ειαηφιαδν λα κέλεη ζηηο απνζήθεο ηνπ, 

απνχιεην θαη πξνθεηκέλνπ λα ην πνπιήζεη ην δηαζέηεη ζε εμεπηειηζηηθή ηηκή ζηελ 

αγνξά. Όιε απηή ε θαηάζηαζε κπνξεί λα νδεγήζεη ηνλ ζπλεηαηξηζκφ ζηελ 

θαηάξξεπζε. Έηζη ν ζπλεηαηξηζκφο έρεη ζαλ ζηφρν λα  θάλεη αξθεηέο αιιαγέο 

πξνθεηκέλνπ λα επηδήζεη θαη λα αλαπηπρζεί. 

Βάζεη αλάιπζεο ηνπ αληαγσληζκφ θαη βάζεη ηνπ ζηξαηεγηθνχ νξάκαηνο ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ, ν ζπλεηαηξηζκφο έρεη ζαλ ζηφρν λα αληαγσληζηεί αληίζηνηρα πξντφληα 

πνπ θπθινθνξνχλ ζηηο δηεζλείο αγνξέο κε πνιχ πςειή ηηκή. Υαξαθηεξηζηηθφ 
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παξάδεηγκα είλαη ην site www.oliviersandco.com, ην νπνίν ζπιιέγεη εμαηξεηηθφ 

ειαηφιαδν απφ πνιιέο πεξηνρέο ηνπ θφζκνπ, ην ηππνπνηεί θαη ην πνπιάεη ζε πνιχ 

πςειέο ηηκέο. Απηή ε ζηξαηεγηθή έρεη σο απνηέιεζκα λα δηαθνξνπνηεί ην πξντφλ ζηα 

κάηηα ησλ θαηαλαισηψλ θαη λα ην παξνπζηάδεη ζαλ έλα πξντφλ πςειήο πνηφηεηαο θαη 

θχξνπο.  

Δθφζνλ ν ζπλεηαηξηζκφο κέζα ζηελ επφκελε ρξνληά θαηαθέξεη θαη πινπνηήζεη ηηο 

αιιαγέο πνπ έρεη ζηνρεχζεη, πξέπεη λα θαζνξίζεη  ηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο πνπ ζα 

δηαζέζεη ζηελ εγρψξηα αιιά θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Κάλνληαο ηηο παξαπάλσ 

αιιαγέο ν ζπλεηαηξηζκφο ζα παξάγεη  έλα ειαηφιαδν πςειήο πνηφηεηαο ζε κηα 

εληππσζηαθή ζπζθεπαζία, πξνζεγκέλν θαη κε ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ απαηηνχληαη. 

Απηφ  ζα ζπλνδεχεηαη κε πξνσζεηηθφ πιηθφ φπνπ ζα ππάξρεη κηα ηζηνξηθή αλαδξνκή 

ηνπ ειαηνιάδνπ, γηα ηελ παξαγσγή ηνπ, ηελ πνηφηεηά ηνπ αιιά θαη ηα ζξεπηηθά 

ζπζηαηηθά ηνπ. Σν πξντφλ  θαη ε ππεξεζία πνπ παξέρεη ν ζπλεηαηξηζκφο απνηεινχλ 

θαη ην αληαγσληζηηθφ ηνπ πιενλέθηεκα. Οη πξνζδνθίεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη  λα 

πξνζειθχζεη πειάηεο φπνπ ζπλδένπλ άκεζα ηελ πςειή ηηκή κε ηελ θαιή πνηφηεηα. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο ζα  αθνινπζεί ηελ αληαγσληζηηθή ζηξαηεγηθή ηηκνιφγεζεο, δηφηη ζα 

πξέπεη λα αληαγσληζηεί αληίζηνηρα πξντφληα πνπ θπθινθνξνχλ ζηελ αγνξά. Ζ 

ζπληαγή ηεο επηηπρίαο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζε κηα αληαγσληζηηθή αγνξά είλαη ην λα 

ζθέθηεηαη φπσο νη αληαγσληζηέο ηεο. Με ην λα ζθέθηεηαη  φπσο νη αληαγσληζηέο ηεο, 

απνθηά ην πιενλέθηεκα ειέγρνπ ηεο δπλακηθήο ηεο ηηκνιφγεζεο ηεο. Ζ ηηκή ηνπ 

πξντφληνο δελ ζα θαζνξηζηεί κφλν απφ ην θφζηνο παξαγσγήο, θαη ηα ιεηηνπξγηθά 

έμνδα πνπ έρεη ν ζπλεηαηξηζκφο αιιά θαη απφ ηηο ηηκέο πνπ πνπιάεη ν αληαγσληζκφο. 

΢ηφρνο απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη  ε απνηειεζκαηηθή δηείζδπζε ηνπ πξντφληνο 

ζηελ αγνξά-ζηφρν πνπ έρεη ζηνρεχζεη ψζηε λα απνθηήζεη έλα ηθαλνπνηεηηθφ κεξίδην 

αγνξάο εμαζζελψληαο ηηο ήδε ππάξρνπζεο  κάξθεο.  ΢θνπφο ηνπ  ζπλεηαηξηζκφο  είλαη 

λα ζπλδπάζεη έλα πςειήο πνηφηεηαο πξντφλ κε κηα αληαγσληζηηθή ηηκή.  Ζ ηηκή πνπ 

ζα νξίζεη ζηα θαλάιηα δηαλνκήο πξέπεη λα είλαη αξθεηά αληαγσληζηηθή θαη λα ηνπο 

δψζεη ην πεξηζψξην λα πνπιήζνπλ ην πξντφλ ζηελ ηξηπιάζηα ηηκή. Δθφζνλ ην πξντφλ 

ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ εδξαησζεί ζηηο αγνξέο θαη δεκηνπξγήζεη κηα εληππσζηαθή εηθφλα 

ζηα κάηηα ησλ θαηαλαισηψλ, κπνξεί λα απμήζεη θαη ηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο.  

http://www.oliviersandco.com/
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Όπσο έρνπκε πξναλαθέξεη ν ζπλεηαηξηζκφο έρεη ζθνπφ λα θηηάμεη κία ηζηνζειίδα 

φπνπ ζα κπνξεί λα πξνζθέξεη πιεξνθνξίεο γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο θαη ηελ 

πνηφηεηά ηνπ. Δπίζεο κέζα απφ ηελ ηζηνζειίδα ζα κπνξεί λα δηαζέηεη ην πξντφλ ηνπ 

απφ ηελ παξαγσγή θαηεπζείαλ ζηνλ θαηαλαισηή.  Έηζη ν ζπλεηαηξηζκφο ζα κπνξέζεη 

λα πνπιήζεη ην πξντφλ ηνπ ζε πνιχ πςειή ηηκή θαη έηζη ζα απμήζεη θαη ηελ 

θεξδνθνξία ηνπ. Ζ ζηξαηεγηθή ηηκνιφγεζεο πνπ ζα αθνινπζήζεη είλαη premium 

pricing θαη απηφ γηαηί ην πξντφλ πνπ παξάγεη ν ζπλεηαηξηζκφο θαηαηάζζεηαη ζηα 

αγαζά πςειήο πνηφηεηαο.  

΢πλνςίδνληαο, ν ζπλεηαηξηζκφο ζα πξέπεη λα θάλεη δηάθξηζε κεηαμχ απεπζείαο 

πψιεζεο (κέζσ δηαδηθηχνπ) θαη πψιεζεο ζε ελδηακέζνπο (εηαηξείεο ηεο αγνξάο 

ζηφρνπ). ΢ηελ πξψηε πεξίπησζε ηεο πψιεζεο κέζσ δηαδηθηχνπ, ν ζπλεηαηξηζκφο ζα 

πξέπεη λα αθνινπζήζεη κία ζηξαηεγηθή premium pricing πνπ λα αληηθαηνπηξίδεη ηελ 

πςειή πνηφηεηα ηνπ ειαηνιάδνπ θαη ηα κνλαδηθά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά. Πηζηεχνπκε 

φηη αληίζηνηρα αληαγσληζηηθά ειαηφιαδα πσινχληαη κέζσ δηαδηθηχνπ επίζεο ζε πνιχ 

πςειέο ηηκέο θαη έρνπλ θαλαηηθνχο νπαδνχο. Γηα απηφ ινηπφλ ε ζηξαηεγηθή απηή ζα 

έξζεη λα ζπλδέζεη ηελ επηιεγκέλε αγνξά ζηφρν ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ (niche market, 

θαηαλαισηέο πςεινχ εηζνδήκαηνο θαη παζηαζκέλνπο κε ηα πξντφληα πςειήο 

πνηφηεηαο θαη δηαηξνθηθήο αμίαο) κε ηα πξντφληα ηνπ θαη λα θεξδίζεη κεξίδην αγνξάο.  

΢ηελ πεξίπησζε ηεο πψιεζεο ζε ελδηακέζνπο (επηρεηξήζεηο), ν ζπλεηαηξηζκφο ζα 

πξέπεη λα αθνινπζήζεη κία αληαγσληζηηθή ζηξαηεγηθή. Με ηνλ ηξφπν απηφ ην πξντφλ 

ζα θηάλεη ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή ζηελ ίδηα ηηκή κε απηή ηνπ δηαδηθηχνπ θαη νη 

ελδηάκεζεο επηρεηξήζεηο πνπ ηα κεηαπσινχλ ζα έρνπλ πςειά πεξηζψξηα θέξδνπο θαη 

ζπλεπψο κεγαιχηεξα θίλεηξα γηα λα ην πξνσζήζνπλ. Με απηφ ηνλ ηξφπν ζα 

δεκηνπξγεζεί brand awareness γηα ην ειαηφιαδν ζπλεηαηξηζκνχ ην νπνίν θαη ζα 

νδεγήζεη ζε αθφκα κεγαιχηεξεο πσιήζεηο.  

 

5.7 Καλάιηα Γηαλνκήο 

Όπσο έρνπκε πξναλαθέξεη, ν ζπλεηαηξηζκφο δελ δηαζέηεη εγθαηαζηάζεηο λα 

ηππνπνηήζεη ην πξντφλ πνπ παξάγεη θαη ζπλεπψο πνπιάεη ην ειαηφιαδν ζε 

ρνλδξέκπνξνπο (κεζάδνληεο) νη νπνίνη ην πξνσζνχλ ζηελ εγρψξηα αγνξά είηε ζε 

κνξθή ρχκα είηε ζπζθεπαζκέλν. Κάλεη κηα έκκεζε δηαλνκή, δειαδή δηαζέηεη ην 
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πξντφλ ηνπ κέζσ κεζαδφλησλ ζηελ εγρψξηα αγνξά. Σν θφζηνο ησλ θαλαιηψλ απηψλ 

δηαλνκήο είλαη κεδεληθφ γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ. Απηήλ ηελ ζηηγκή ν ζπλεηαηξηζκφο 

δελ ηνπνζεηεί ην πξντφλ ηνπ ζε ζπγθεθξηκέλε αγνξά. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί δελ έρεη 

δεκηνπξγήζεη κηα ζπγθεθξηκέλε εηθφλα ζην κπαιφ ησλ θαηαλαισηψλ. Δπίζεο γηαηί 

δελ έρεη ηππνπνηήζεη ην πξντφλ θαη δελ έρεη θάλεη θηλήζεηο λα ην πξνσζήζεη.  Γελ 

παξάγεη δειαδή έλα πξντφλ ηππνπνηεκέλν θαη κε ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ ρξεηάδνληαη. 

Έηζη δελ κπνξεί λα ζπγθξηζεί ην πξντφλ πνπ παξάγεη κε αληαγσληζηηθά πξντφληα πνπ 

θπθινθνξνχλ ζηελ εγρψξηα αιιά θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο. 

΢ηφρνο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ γηα λα κπνξέζεη λα εδξαησζεί ζηελ εγρψξηα αγνξά αιιά 

θαη ζηηο μέλεο αγνξέο είλαη λα βξεη θαηλνχξηα δίθηπα δηαλνκήο. Καλάιηα πνπ ζα ηνπ 

πξνζθέξνπλ κηα βέιηηζηε ζχλδεζε ηνπ πξντφληνο κε ηελ αγνξά-ζηφρν. Ο 

ζπλεηαηξηζκφο ελδηαθέξεηαη λα εδξαηψζεη ην πξντφλ ηνπ ζε επηιεθηηθά ζεκεία 

πψιεζεο πνπ ηαηξηάδνπλ ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ πνπ απεπζχλεηαη ην 

πξντφλ. Θα αθνινπζήζεη ηελ ζηξαηεγηθή απνθιεηζηηθήο δηαλνκήο πνπ απνβιέπεη 

ζηελ ηνπνζέηεζε ηνπ πξντφληνο ζε κηθξφ αξηζκφ ζεκείσλ πψιεζεο θαη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο.  Θέιεη λα πξνσζήζεη ην πξντφλ ηνπ ζε 

θαηαζηήκαηα πνπ έρνπλ gourmet πξντφληα, ζε εζηηαηφξηα κεζνγεηαθήο θνπδίλαο 

αιιά θαη ζε πνιπηειή μελνδνρεία. Σν πξντφλ ζα απεπζχλεηαη ζε πςειά 

εηζνδεκαηηθνχο θαηαλαισηέο νη νπνίνη έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα αγνξάζνπλ ην 

πξντφλ αιιά θαη ζε θαηαλαισηέο πνπ πξνηηκνχλ πςειά πνηνηηθά πξντφληα. Ζ 

ζηξαηεγηθή ινηπφλ δηαλνκήο ζα έξζεη λα εληζρχζεη ην ζηξαηεγηθφ φξακα ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ θαη λα ζπλδέζεη ηελ αγνξά ζηφρν κε ηνπο θαηαλαισηέο. Δίλαη πςίζηεο 

ζεκαζίαο λα κπνξέζεη λα δηαθνξνπνηήζεη ν ζπλεηαηξηζκφο ην πξντφλ ηνπ κέζσ 

επηιεθηηθψλ θαλαιηψλ δηαλνκήο πνπ ζα εληζρχζνπλ ηελ εηθφλα ηνπ ειαηνιάδνπ ζηα 

κάηηα ησλ θαηαλαισηψλ. ΢ε θάζε πεξίπησζε ζα πξέπεη λα απνθχγεη ηελ ιχζε 

καδηθήο πψιεζεο (π.ρ. ζνχπεξ κάξθεη) θαζψο δελ ζα κπνξέζεη λα αληαγσληζηεί ηα 

θαηά πνιχ θζελφηεξα θαη ακθηβφινπ πνηφηεηαο ειαηφιαδα.  

Σν θφζηνο ησλ θαλαιηψλ δηαλνκήο ζίγνπξα ζα είλαη πςειφ δηφηη ζα πξέπεη ν 

ζπλεηαηξηζκφο λα βξεη ηξφπνο λα σζήζεη ηα θαλάιηα δηαλνκήο λα πξνσζήζνπλ ην 

πξντφλ ηνπ  θαη φρη θάπνην αληαγσληζηηθφ. ΢ηα gourmet καγαδηά πνπ ζέιεη λα 

απεπζπλζεί πξέπεη λα δψζεη πνζνζηά επί ησλ πσιήζεσλ θαη πςειά πεξηζψξηα 

θέξδνπο γηα λα ηνπο δψζεη ψζεζε λα πξνσζνχλ ζηνπο θαηαλαισηέο ην ζπγθεθξηκέλν 
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πξντφλ. Απηή ε θίλεζε ζα βνεζήζεη ψζηε λα αλαγλσξηζηεί ην πξντφλ πην γξήγνξα 

ζηα κάηηα ησλ θαηαλαισηψλ θαη λα έρνπλ κηα εηθφλα ηνπ πξντφληνο. 

Σα gourmet εζηηαηφξηα αιιά θαη ηα πνιπηειή μελνδνρεία ζίγνπξα ζα ζέινπλ λα 

πξνζθέξνπλ ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ ηνπο θαη πξνζπαζνχλ λα ηνπο 

πξνζθέξνπλ θαιχηεξα πνηνηηθά πξντφληα. Με ηελ ζσζηή πξνψζεζε ν ζπλεηαηξηζκφο 

κπνξεί λα ηνπο εμαζθαιίζεη έλα πξντφλ πςειήο πνηφηεηαο θαη θαιήο δηαηξνθηθήο 

αμίαο πνπ ζα ηνπο δεκηνπξγήζεη θαη ηθαλνπνηεκέλνπο πειάηεο. 

Δπηπξφζζεηα έλα ζεκαληηθφ θαηλνχξγην θαλάιη δηαλνκήο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ πνπ 

πξέπεη λα αλαπηχμεη είλαη ηo δηαδίθηπν. Ζ δεκηνπξγία ηζηνζειίδαο (website) κπνξεί 

λα θέξεη ζε επαθή ηελ εηαηξεία απεπζείαο κε ηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο. Ο 

ζπλεηαηξηζκφο θάλεη κηα άκεζε δηαλνκή ηνπ πξντφληνο (παξαγσγφο - πειάηεο). Δίλαη 

έλα δίθηπν δηαλνκήο νηθνλνκηθφηεξν ζε ζρέζε κε άιια δίθηπα δηαλνκήο. Βέβαηα ε 

αλάπηπμε ηνπ θαλαιηνχ απηνχ απαηηεί ζσζηή ζρεδίαζε θαη θαηλνηφκεο πξνζεγγίζεηο. 

΢ε θάζε πεξίπησζε ζα πξέπεη ην εηαηξηθφ site λα κεηαθέξεη ζηνλ ηειηθφ ρξήζηε ηελ 

αίζζεζε ηεο αζθάιεηαο ψζηε λα ελζαξξχλεηαη ε online αγνξά. Δπηπιένλ, ζα πξέπεη 

λα πηνζεηήζεη πςειά standards πνηφηεηαο θαη ζρεδίαζεο πνπ λα ην δηαθνξνπνηνχλ 

απφ ηα αληίζηνηρα αληαγσληζηηθά. Ο ζπλεηαηξηζκφο ζε θάζε πεξίπησζε ζα πξέπεη λα 

επελδχζεη αξθεηά ζην λέν απηφ κέζν δηαλνκήο ψζηε λα δεκηνπξγήζεη κία 

ελζνπζηψδε πειαηεηαθή βάζε πνπ ζα εληζρχζεη ην brand name ηνπ ειαηνιάδνπ.  

 

6. Κεθάιαην 6
ν
  Πξνϋπνινγηζκόο, Απόδνζε, Δθαξκνγή 

6.1 Πξνϋπνινγηζκόο Μάξθεηηλγθ 

΢ην θεθάιαην απηφ ζα παξνπζηάζνπκε κηα ζαθή εηθφλα ησλ νηθνλνκηθψλ 

επηπηψζεσλ ηνπ ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ κνπ έρεη επηιέμεη ν ζπλεηαηξηζκφο γηα ηελ 

πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ. ΢ην παξαθάησ πίλαθα ζα δνχκε κηα αλαιπηηθή 

πεξηγξαθή ησλ δαπαλψλ γηα θάζε ηαθηηθή κάξθεηηλγθ. Ζ πξψηε θαη ζεκαληηθφηεξε 

δαπάλε είλαη νη δαπάλεο εμνπιηζκνχ. Ο ζπλεηαηξηζκφο ζα επελδχζεη ζε λένπο 

θαηλνηνκηθνχο εμνπιηζκνχο φπνπ ην θφζηνο ηνπο είλαη αξθεηά πςειφ. Σν θφζηνο ηνπ 

ηππνπνηεηεξίνπ πεξηιακβάλεη ην εκθηαισηήξην, ηνλ εηηθεηνγξάθν θαη ηελ 

εγθαηάζηαζε ηνπ εμνπιηζκνχ. Δπίζεο πνιχ πςειφ είλαη θαη ην θφζηνο ζπληήξεζήο 
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ηνπ πνπ πξέπεη λα γίλεηαη εηεζίσο γηα ηελ απνθπγή δεκηψλ ησλ κεραλεκάησλ. Δλ 

ζπλερεία κηα ζεκαληηθή δαπάλε είλαη απηή ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ πξντφληνο, ηεο 

εηηθέηαο, ζπζθεπαζίαο θαη ηεο πηζηνπνίεζεο ηνπ πξντφληνο. Δπηπιένλ  ε δαπάλε 

πξνβνιήο ζε λέεο αγνξέο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ νξγάλσζε ησλ εθδειψζεσλ θαη 

εθζέζεσλ, ηα δηαθεκηζηηθά θπιιάδηα αιιά θαη ηελ πξνβνιή ηνπ πξντφληνο κέζσ 

website, facebook αιιά θαη άιια θνηλσληθά δίθηπα. Σέινο ζεκαληηθή είλαη θαη ε 

δαπάλε ηεο ζπκβνπιεπηηθήο εηαηξείαο φπνπ ζα αλαιάβεη ηελ ζσζηή πξνψζεζε ηνπ 

πξντφληνο. 

Ο παξαθάησ πξνυπνινγηζκφο δαπαλψλ γηα θάζε ηαθηηθή κάξθεηηλγθ είλαη 

νινθιεξσκέλνο, ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Σν ζχλνιν ησλ 

δαπαλψλ θπκαίλεηαη ζηα 163.500 Δπξψ. 
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Πίλαθαο 9 

Δίδνο Γαπάλεο Κόζηνο 

    

Γαπάλεο πξνκήζεηαο βαζηθνύ εμνπιηζκνύ   

Αγνξά κεραλήκαηνο ηππνπνίεζεο 150.000,00 

Δηήζην θφζηνο ΢πληήξεζεο 2.000,00 

΢ύλνιν Γαπαλώλ 152.000,00 

    

Γαπάλεο ζρεδηαζκνύ, πηζηνπνίεζεο θαη 

ζπζθεπαζίαο πξνηόληνο   

΢ρεδηαζκφο πξνηφληνο 1.000,00 

΢ρεδηαζκφ εηηθέηαο, ζπζθεπαζίαο 3.000,00 

Πηζηνπνίεζε πξνηφληνο 500,00 

Πηζηνπνίεζε γηα δηθαίσκα εηζφδνπ ζε μέλεο 

αγνξέο 500,00 

΢ύλνιν Γαπαλώλ 5.000,00 

    

Γαπάλεο πξνβνιήο ζε λέεο αγνξέο   

Δλνίθην πεξηπηέξνπ 500,00 

Καηαζθεπή δηακφξθσζε πεξηπηέξνπ 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ απαηηνχκελνπ 

εμνπιηζκνχ πξνβνιήο πξνηφλησλ (πάγθνη, 

βηηξίλεο, θσηηζηηθά) 400,00 

Λεηηνπξγηθά έμνδα (λεξφ, ειεθηξηθφ ξεχκα, 

internet 100,00 

Κφζηνο θαηαζθεπήο θπιιαδίσλ 900,00 

Μεηαθξαζε θεηκέλνπ θπιιαδίσλ 100,00 

Δηαηξεία θαηαζθεπήο website, facebook, 

twitter θαη έιεγρν απηψλ 1.500,00 

΢ύλνιν Γαπαλώλ 3.500,00 

    

Γαπάλεο πξνώζεζεο   

Κφζηνο ζπκβνπιεπηηθήο εηαηξείαο 3.000,00 

΢ύλνιν Γαπαλώλ 3.000,00 

    

Γεληθό ζύλνιν δαπαλώλ 163.500,00 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα ζα δνχκε αλαιπηηθά ηηο δαπάλεο ηνπ κάξθεηηλγθ 

θαηεγνξηνπνηεκέλεο αλά έηνο. Παξαηεξνχκε φηη νη δαπάλεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ γηα ηα 

επφκελα πέληε ρξφληα είλαη νη ίδηεο.  Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ν ζπλεηαηξηζκφο ζέιεη λα 
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πξνσζήζεη ην πξντφλ ηνπ  ζηελ αγνξά-ζηφρν πνπ έρεη επηιέμεη. Γηα λα κπνξέζεη λα ην 

επηηχρεη απηφ θαη λα δεκηνπξγήζεη κηα ζαθή εηθφλα ηνπ πξντφληνο πξνο ηνπο 

θαηαλαισηέο δελ πξέπεη λα ζηακαηήζεη ηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο.  Θα πξέπεη λα 

ππάξρεη ζπλερείο έιεγρνο ηνπ ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ έηζη ψζηε λα πξνζαξκφδεη ν 

ζπλεηαηξηζκφο ηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο κε ηηο απαηηνχκελεο αλάγθεο ησλ 

θαηαλαισηψλ. Οη δαπάλεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζα αξρίζνπλ λα κεηψλνληαη απφ ην 

έθην έηνο δηφηη ζα έρεη απνπιεξψζεη ηελ εγθαηάζηαζε θαη ην θφζηνο ηνπ 

ηππνπνηεηεξίνπ. Απηφ είλαη κηα απφ ηηο πξψηεο θαη κεγαιχηεξεο επελδχζεηο πνπ ζα 

θάλεη ν ζπλεηαηξηζκφο.  

Πίλαθαο 10 

Γαπάλεο Μάξθεηηλγθ Έηνο 1 Έηνο 2 Έηνο 3 Έηνο 4 Έηνο 5 Έηνο 6 

Κφζηνο ηππνπνίεζεο  30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 0 

Κφζηνο ζπληήξεζεο 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

΢ρεδηαζκφο εηηθέηαο θαη 

ζπζθεπαζίαο 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

Δλνίθην πεξηπηέξνπ/θαηζθεπή/ 

ιεηηνπξγηθά 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

Καηαζθεπή θπιιαδίσλ 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

Δηαηξείεο θαηαζθεπψλ websit 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 

΢πκβνπιεπηηθή 

ππνζηήξημε/δεκνζίσλ ζρέζεσλ 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

              

΢ύλνιν  43.500 43.500 43.500 43.500 43.500 13.500 

 

6.2 Αλάιπζε Απόδνζεο 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα ζα δνχκε αλαιπηηθά πνηα είλαη ηα αλακελφκελα 

απνηειέζκαηα ηνπ ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ηνπ επηπηψζεηο. Ο ζπλεηαηξηζκφο απνθάζηζε λα αθνινπζήζεη 

ηνλ ζπγθεθξηκέλν ζρέδην κάξθεηηλγθ, γηαηί έρεη ζαλ ζηφρν λα απνδεζκεπηεί απφ ηελ 

ρχκα πψιεζε ηνπ πξντφληνο θαη λα κπνξέζεη λα πνπιήζεη ην πξντφλ ηππνπνηεκέλν 

ρξεψλνληαο πςειφηεξε ηηκή πψιεζεο. Όπσο παξαηεξνχκε θαη ζηνλ πίλαθα ν 

ζπλεηαηξηζκφο απφ ην πξψην έηνο ζα έρεη εγθαηαζηήζεη ηνλ θαηλνχξην εμνπιηζκφ 

ηππνπνίεζεο, έηζη ζα κπνξεί λα αλεβάζεη ηελ ηηκή ηνπ ειαηνιάδνπ. Θα κπνξέζεη 

ινηπφλ λα πνπιήζεη ην πξντφλ ζε δηπιάζηα ηηκή απφ ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά. Έηζη 
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απφ ηνλ πξψην ρξφλν ζα  απνδψζεη  κηα θαιή θεξδνθνξία ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ. Έλα 

πνζνζηφ ηεο θεξδνθνξίαο ηνπ ζα επελδχζεη ζηηο δαπάλεο ηνπ κάξθεηηλγθ. Γηαηί κηα 

ζσζηή επέλδπζε ζην κάξθεηηλγθ plan ζα ηνπ απνθέξεη θαη ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα. 

Γεδνκέλνπ φηη ν ζπλεηαηξηζκφο παξάγεη ηελ ίδηα πνζφηεηα ειαηνιάδνπ εηεζίσο, 

έρνληαο ηα ίδηα έζνδα, έμνδα θαη πνπιψληαο ζηελ ίδηα ηηκή θάζε ρξνληά, ζα 

παξαηεξήζνπκε φηη ζα έρεη πεξίπνπ ηελ ίδηα  θεξδνθνξία κέρξη θαη ηελ Πέκπηε 

ρξνληά. Απφ ηελ έθηε ε θεξδνθνξία ηνπ ζα είλαη κεγαιχηεξε, θαη απηφ γηαηί ζα έρεη 

απνπιεξψζεη ηηο δφζεηο ηνπ ηππνπνηεηεξίνπ. 

Πίλαθαο 11 

Έηε 0 1 2 3 4 5 6 

                

Έ΢ΟΓΑ 

΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΤ               

                

Γηθαηψκαηα πψιεζεο 

(πνζφηεηα) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

Σηκή 2,1 4 4 4 4 4 4 

Πψιεζε 

δηθαησκάησλ(θάξηα) 42.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 

Δηζθνξά κειψλ 22.868,00 22.868,00 22.868,00 22.868,00 22.868,00 22.868,00 22.868,00 

Πψιεζε ειαηνππξήλα 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 

΢ΤΝΟΛΟ 69.368,00 107.368,00 107.368,00 107.368,00 107.368,00 107.368,00 107.368,00 

                

ΔΞΟΓΑ 

΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΤ               

Δξγαηηθά 11.497,66 11.497,66 11.497,66 11.497,66 11.497,66 11.497,66 11.497,66 

ΗΚΑ 3.629,77 3.629,77 3.629,77 3.629,77 3.629,77 3.629,77 3.629,77 

Γαθνθηνλία 3.007,36 3.007,36 3.007,36 3.007,36 3.007,36 3.007,36 3.007,36 

Φφξνο αθίλεηεο πεξηνπζίαο 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

Γ.Δ.Ζ. 5.745,99 5.745,99 5.745,99 5.745,99 5.745,99 5.745,99 5.745,99 

ΟΣΔ 458,50 458,50 458,50 458,50 458,50 458,50 458,50 

Καχζηκα 505,00 505,00 505,00 505,00 505,00 505,00 505,00 

Απφζβεζε Μεραλεκάησλ 34.572,36 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 

Γαπάλεο Μάξθεηηλγθ 0 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 

Αγξνηηθή ηξάπεδα, ηφθνη 1.986,49 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

Λεηηνπξγηθά δηάθνξα 5.739,72 5.739,72 5.739,72 5.739,72 5.739,72 5.739,72 5.739,72 

                

΢ΤΝΟΛΟ 72.142,85 81.084,00 81.084,00 81.084,00 81.084,00 81.084,00 51.084,00 

                

Σειηθφ Απνηέιεζκα -2.774,85 26.284,00 26.284,00 26.284,00 26.284,00 26.284,00 56.284,00 

Πνζνζηφ θεξδνθνξίαο -4% 24% 24% 24% 24% 24% 52% 
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Πίλαθαο 12 

 

 

 

6.3 Υξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο 

Σν ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηαηί κε απηφ βιέπνπκε 

αλαιπηηθά ην ρξνληθφ πεξηζψξην πνπ ρξεηάδεηαη ν ζπλεηαηξηζκφο γηα λα πινπνηήζεη 

ηελ ζηξαηεγηθή ηνπ κάξθεηηλγθ θαη ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ κέζα ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ πεξηζψξην. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο πξέπεη λα πινπνηήζεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ κέζα ζε πνιχ γξήγνξν 

ρξνληθφ δηάζηεκα, γηα λα κπνξέζεη λα είλαη έηνηκνο ζηελ επφκελε παξαγσγή. Ο 

ζπλεηαηξηζκφο εηνηκάδεη ην ειαηνηξηβείν απφ ηνλ Οθηψβξην κήλα, γηα απηφλ ηνλ ιφγν 

ζα πξέπεη κέρξη ηφηε λα έρεη γίλεη ε εγθαηάζηαζε ηνπ ηππνπνηεηεξίνπ, ε ελεκέξσζε 

ηνπ πξνζσπηθνχ, ε δεκηνπξγία website θαη ε δεκηνπξγία ζειίδσλ θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο.  Απφ ηνλ Ννέκβξην κέρξη ηνλ Ηαλνπάξην δηαξθεί ε ζπιινγή ηνπ 

ειαηφθαξπνπ θαη ε παξαγσγή ηνπ ειαηνιάδνπ. Απφ ηνλ Φεβξνπάξην ζα πξέπεη ν 

ζπλεηαηξηζκφο λα ιάβεη ζπκκεηνρή ζε εθζέζεηο παγθνζκίσο, λα θηηάμεη ην 

πξνσζεηηθφ πιηθφ ηνπ θαη λα μεθηλήζεη ηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο ζηελ εγρψξηα 

αιιά θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο. 
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Πίλαθαο 13 

Χρονοδιάγραμμα 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Σππνπνίεζε                         

΢ρεδηαζκφ εηηθέηαο                         

΢ρεδηαζκφ 

ζπζθεπαζίαο 

                        

΢ρεδηαζκφ πξνηφληνο                         

΢πκκεηνρή ζε 

εθζέζεηο 

                        

Γεκηνπξγία website                         

Γεκηνπξγία ζειίδσλ 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο 

                        

Πξνσζεηηθφ πιηθφ                         

Πξνσζεζε πξνηφληνο                          

Δθπαίδεπζε 

πξνζσπηθνχ 

                        

 

 

 

7. Κεθάιαην 7
ν
  Πξόζζεηα Εεηήκαηα 

Ο ζπλεηαηξηζκφο έρνληαο πινπνηήζεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ, δειαδή έρνληαο 

δεκηνπξγήζεη έλα πξντφλ αλαγλσξίζηκν, κε πξνδηαγξαθέο θαη έρνληαο  δηεηζδχζεη 

ζηελ εγρψξηα αιιά θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο, κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη λένπο ζηφρνπο 

γηα λα γίλεη αθφκα θαιχηεξνο. 

Όπσο γλσξίδνπκε ν ζπλεηαηξηζκφο δηαζέηεη ηέζζεξηο αλνμείδσηεο  ειαηνδεμακελέο 

πνπ απνζεθεχεη ην ειαηφιαδν κέρξη ηελ πψιεζή ηνπ. Δίλαη γλσζηφ επίζεο φηη ην 

ειαηφιαδν αλ παξακείλεη πάλσ απφ 18 κήλεο απνζεθεπκέλν ζηηο ειαηνδεμακελέο 

ράλεη ηα ζξεπηηθά ζπζηαηηθά ηνπ θαη ε νμχηεηά ηνπ απμάλεηαη. Δπίζεο ράλεη ην 

κνλαδηθφ ηνπ άξσκα θαη ηελ πινχζηα γεχζε θαη σο εθ ηνχηνπ δελ ζπλίζηαηαη γηα 

θαηαλάισζε Έηζη ν ζπλεηαηξηζκφο εθφζνλ απνθηήζεη κεηά απφ πέληε ρξφληα 

θεξδνθνξία, κπνξεί λα επελδχζεη ζε έλαλ θαηλνηνκηθφ εμνπιηζκφ αδψηνπ. Ζ 

εγθαηάζηαζε ηνπ αδψηνπ ζηηο δεμακελέο απμάλεη ηελ δσή ηνπ πξντφληνο ην νπνίν 

κπνξεί λα απνζεθεπηεί γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα ρσξίο λα ράζεη ηα ζξεπηηθά 

ζπζηαηηθά, ηελ γεχζε ηνπ θαη ηελ θξεζθάδα ηνπ. Δίλαη κηα επέλδπζε πςεινχ 
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θφζηνπο, αιιά πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ απνζήθεπζε ηνπ ειαηνιάδνπ. Απηήλ ηελ 

ζηηγκή ζηελ Κξήηε κφλν έλαο ζπλεηαηξηζκφο δηαζέηεη απηφλ ηνλ εμνπιηζκφ. Απηφο 

είλαη ν ζπλεηαηξηζκφο ηεο Κξηηζάο. Δίλαη απφ ηνπο πνην γλσζηνχο ζπλεηαηξηζκνχο 

ηφζν ζηελ εγρψξηα αιιά θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο θαζψο ηελ ηειεπηαία πεληαεηία 

θαηάθεξε λα  δεκηνπξγήζεη έλα πξντφλ πςειήο πνηφηεηαο κε έληεθα βξαβεία 

πνηφηεηαο ζηελ θαηνρή ηνπ. 

Δπίζεο ν ζπλεηαηξηζκφο  πξέπεη λα κειεηήζεη ηελ πηζαλφηεηα αχμεζεο ηεο πνζφηεηαο 

ειαηνιάδνπ πνπ έρεη ζηελ θαηνρή ηνπ. Γλσξίδνπκε φηη ν ζπλεηαηξηζκφο απφ ηελ 

ζπλνιηθή παξαγσγή ηνλ παξαγσγψλ θξαηάεη έλα πνζνζηφ πεξίπνπ 10% ην νπνίν έρεη 

ζηφρν λα ην ηππνπνηεί θαη λα ην πξνσζεί ζηελ εγρψξηα θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο. 

Μπνξεί απηήλ ηελ ζηηγκή θαη γηα ηελ επφκελε πεληαεηία λα κελ ηνλ ελδηαθέξεη λα 

απμήζεη ηελ πνζφηεηα πνπ έρεη ζηελ θαηνρή ηνπ αιιά κειινληηθά κπνξεί λα 

δεκηνπξγήζεη κηα θαιή ζπλεξγαζία κε ηνπο παξαγσγνχο. Να  ζπλεξγαζηεί καδί ηνπο  

θαη λα δηαζέζνπλ έλα κεγάιν κέξνο ηεο παξαγσγήο ηνπο ηππνπνηεκέλν ζηηο αγνξέο 

ζηφρνπ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Να δψζνπλ ην δηθαίσκα ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ γηα  θνηλή 

πψιεζε ηνπ ειαηνιάδνπ γηα ινγαξηαζκφ ησλ κειψλ ηεο. Απφ απηφ ζα έρνπλ κεγάιν 

φθεινο νη παξαγσγνί θαζψο ζα δνπλ φηη ην εηζφδεκά ηνπο λα απμάλεηαη.  

Δπηπξφζζεηα κεηά απφ επίζθεςή κνπ ζηελ Κξήηε ζηνλ Ννκφ Λαζηζίνπ κειεηψληαο 

ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, δηαπίζησζα φηη ππάξρνπλ 15 ζπλεηαηξηζκνί πνπ παξάγνπλ 

πςειήο πνηφηεηαο ειαηφιαδν. Πηζηεχσ φηη εθφζνλ φινη νη ζπλεηαηξηζκνί παξάγνπλ 

ην ίδην πνηνηηθφ ειαηφιαδν πνπ παξάγεη θαη ν ζπλεηαηξηζκφο ηεο Βαζηιηθήο, ζα 

κπνξνχζαλ λα ζπλεξγαζηνχλ κεηαμχ ηνπο. ΢ίγνπξα δελ κπνξνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ 

φινη δηφηη  ε απφζηαζε θάπνησλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη κεγάιε θαη κπνξεί λα 

πξνθαιέζνπλ αιινίσζε ζηελ κεηαθνξά ηνπ ειαηνιάδνπ. Κνληά φκσο ζηνλ 

ζπλεηαηξηζκφ ηεο Βαζηιηθήο ππάξρνπλ άιινη πέληε φπνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

ζπλεξγαζηνχλ. Γειαδή λα παξαζθεπάδεηαη ην ειαηφιαδν ζην θάζε ειαηνηξηβείν ηεο 

πεξηνρήο αιιά κεηά λα απνζεθεχεηαη θαη λα ηππνπνηείηαη   ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ ηεο 

Βαζηιηθήο. Ζ ζπλεξγαζία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζα επηθέξνπλ ζεηηθά απνηειέζκαηα θαη 

ζε απηνχο αιιά θαη ζηνπο παξαγσγνχο. Δίλαη κηα ιχζε επηβίσζεο ησλ παξαγσγψλ 

θαη ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαζψο φπσο γλσξίδνπκε ιφγν ηεο ρακειήο ηηκήο πνπ 

πσιείηαη ζήκεξα ην ειαηφιαδν, νη παξαγσγνί έρνπλ ράζεη ηηο ειπίδεο ηνπο θαζψο 

βιέπνπλ ηνπο θφπνπο ηνπο λα κελ έρνπλ απνηέιεζκα. Γεληθφηεξα νη ζπλεηαηξηζκνί 
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πξέπεη λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ φηη ε αλάπηπμε θαη ε επεκεξία βξίζθεηαη κέζα απφ ηελ 

ζπλεξγαζία θαη ηελ νξγάλσζε. Οη κεκνλσκέλεο επελδχζεηο δελ ζπλδξάκνπλ ζε 

κεγάιν βαζκφ ζηελ δεκηνπξγία αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ. Αληίζεηα, ε 

ζπλέλσζε ηνπο, παξά ηηο αξρηθέο δπζθνιίεο, κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη πιενλεθηήκαηα 

θιίκαθαο θάλνληαο αθφκα πην αληαγσληζηηθφ ην θξεηηθφ ειαηφιαδν.  

 

8. Κεθάιαην 8
ν
  ΢πκπεξάζκαηα 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία κειεηήζακε έλαλ κηθξφ ζπλεηαηξηζκφ πνπ βξίζθεηαη ζηελ 

Κξήηε, ζηνλ λνκφ Λαζηζίνπ θαη είδακε κε πνηφλ ηξφπν απηφο ν αγξνηηθφο 

ζπλεηαηξηζκφο, παξάγνληαο έλα πξντφλ  πςειήο πνηφηεηαο κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη 

επψλπκα πξντφληα θαη λα ηα δηαζέζεη ζηελ εγρψξηα θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Ο 

ζπλεηαηξηζκφο  αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο ιφγσ ηεο κεησκέλεο δήηεζεο 

ηνπ ειαηνιάδνπ. Σν ειαηφιαδν πνπ παξάγεη είλαη πςειήο πνηφηεηαο θαη πςειήο 

δηαηξνθηθήο αμίαο γηα ηνλ άλζξσπν. Όκσο νη παξαγσγνί θαη ν ζπλεηαηξηζκφο ηεο 

πεξηνρήο αληηκεησπίδνπλ πνιιά πξνβιήκαηα κε ηελ δηάζεζε ηνπ ειαηνιάδνπ ζηελ 

αγνξά θαη ηελ ηηκή πψιεζεο ηνπ, κε απνηέιεζκα λα ηνπο δεκηψλεη νηθνλνκηθά. Σν 

ειαηνηξηβείν πνπ δηαζέηεη ν ζπλεηαηξηζκφο έρεη θαηλνχξηνπο θαηλνηνκηθνχο 

εμνπιηζκνχο θαζψο πξηλ απφ πέληε ρξφληα αλαλέσζε ηα κεραλήκαηά ηνπ. Παξφια 

απηά φκσο ν ζπλεηαηξηζκφο ελψ παξάγεη πςειήο πνηφηεηαο ειαηφιαδν δελ κπνξεί λα 

ην πνπιήζεη ζε πςειή ηηκή. Σν δηαζέηεη ζηελ αγνξά ζε κνξθή ρχκα ζε πνιχ ρακειή 

ηηκή, ζε ρνληξέκπνξνπο πνπ ην κεηαπσινχλ είηε ζε ρχκα κνξθή είηε ζπζθεπαζκέλν. 

Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα ν ζπλεηαηξηζκφο λα κελ κπνξεί λα θαιχςεη ηα έμνδά ηνπ 

θαη νδεχεη πξνο ηελ θαηαζηξνθή. 

Έηζη  κειεηήζακε έλα νιφθιεξν ζρέδην κάξθεηηλγθ θαη ζα παξαζέζνπκε φιεο ηηο 

πξνηάζεηο καο νη νπνίεο πηζηεχνπκε φηη ζα βνεζήζνπλ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ λα 

πινπνηήζεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ. Ο ζπλεηαηξηζκφο δπζηπρψο δελ αθνινπζεί θάπνην 

ζρέδην κάξθεηηλγθ απηήλ ηελ ζηηγκή. Σν ζρέδην κάξθεηηλγθ είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο 

ψζηε λα ζπλεηδεηνπνηήζεη ν ζπλεηαηξηζκφο ηελ δπλακηθή ηνπ πξντφληνο ηνπ θαη λα 

κπνξέζεη λα βγεη απφ ηελ θνπιηνχξα ηνπ ρχκα ιαδηνχ. Ο ζθνπφο ηνπ ζρεδίνπ 

κάξθεηηλγθ γηα ηνλ ζπλεηαηξηζκφ είλαη ε δεκηνπξγία ελφο επψλπκνπ πξντφληνο, 

ηππνπνηεκέλν ψζηε λα κπνξέζεη λα αληαγσληζηεί αληίζηνηρα πξντφληα πνπ 



65 
 

δηαηίζεληαη ηφζν ζηελ εγρψξηα φζν θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Σν ζρέδην κάξθεηηλγθ ζα 

είλαη επηηπρεκέλν φηαλ ν ζπλεηαηξηζκφο ζα κπνξέζεη λα ηθαλνπνηήζεη ηηο αλάγθεο 

ησλ κειινληηθψλ πειαηψλ ηνπ. 

Οη ζηφρνη ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη, λα δηαζθαιίζεη κηα ζηαζεξή πνηφηεηα ηνπ 

πξντφληνο, λα πξαγκαηνπνηήζεη επελδχζεηο γηα λέν εμνπιηζκφ ηππνπνίεζεο 

ειαηνιάδνπ, λα επελδχζεη ζηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο θαη λα αλαπηχμεη λέα δίθηπα 

δηαλνκήο. Όια ηα παξαπάλσ ζα νδεγήζνπλ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ ζηελ δηαθνξνπνίεζε 

ηνπ πξντφληνο ζηα κάηηα ησλ θαηαλαισηψλ θαη ζηελ αλάπηπμε ησλ αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ ηνπ. Σν πξντφλ δηαθνξνπνηείηαη απφ ηνλ αληαγσληζκφ ιφγσ ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ, ηεο ζηαζεξφηεηάο ηνπ αιιά θαη ηεο θξνπηψδεο γεχζεο ηνπ. Έρνληαο ν 

ζπλεηαηξηζκφο ινηπφλ έλα δηαθνξνπνηεκέλν πξντφλ ε αγνξά ζηφρν πνπ κπνξεί λα 

απεπζπλζεί ν ζπλεηαηξηζκφο, αθνξά θαηαλαισηέο κε πςειφ δηαζέζηκν εηζφδεκα, 

εχπνξα λνηθνθπξηά κε απμαλφκελε δχλακε, αλψηεξεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο, 

πνπ έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα ην αγνξάζνπλ.  

Ο αληαγσληζκφο ζηηο κέξεο καο είλαη πνιχ έληνλνο θαη ε ζπκπεξηθνξά ηνπ 

θαηαλαισηή κεηαβάιιεηαη ξαγδαία, έηζη ν ζπλεηαηξηζκφο επηηπγράλεη ηνπο ζηφρνπο 

ηνπ αθνινπζψληαο ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο κάξθεηηλγθ. Ζ ζηξαηεγηθή πνπ 

πξνηείλνπκε λα αθνινπζήζεη είλαη ε αλάπηπμε ηεο αγνξάο (market development) θαη 

ε ζηξαηεγηθή δηεζλνπνίεζεο.  

΢πλνςίδνληαο, ζα κπνξνχζακε λα γεληθεχζνπκε ηα ζπκπεξάζκαηα ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ Βαζηιηθήο πνπ κειεηήζακε θαη ζηνπο ινηπνχο ζπλεηαηξηζκνχο 

ειαηνιάδνπ θαη ινηπψλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Ζ έκθαζε ζηελ πνηφηεηα , ε 

ηππνπνίεζε ησλ πξντφλησλ, ν εμαγσγηθφο πξνζαλαηνιηζκφο, ε πηνζέηεζε λέσλ 

ηερλνινγηψλ θαη λέσλ πνιηηηθψλ κάξθεηηλγθ απνηειεί κνλφδξνκν γηα ηελ αλάπηπμε 

θαη ηελ επεκεξία ηνπο. Οη λέεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πξέπεη λα απνηειέζνπλ ηελ 

απαξρή γηα ηελ αιιαγή ηεο θνπιηνχξαο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ψζηε λα κελ 

επηθεληξσζνχλ ζην βξαρπρξφλην θαη κε βηψζηκν θέξδνο αιιά λα αλαπηχμνπλ 

καθξνρξφληεο ζηξαηεγηθέο θαη εμαγσγηθνχο πξνζαλαηνιηζκνχο πνπ ζα κπνξέζνπλ λα 

ηνπο θαηαζηήζνπλ αληαγσληζηηθνχο ζην ζχγρξνλν δπλακηθφ θαη ηφζν αληαγσληζηηθφ 

πεξηβάιινλ. Ζ αιιαγή απηή ηεο θνπιηνχξαο ζηελ αξρή θαληάδεη δχζθνιε, αιιά ε 

ζθιεξή θαη απνηειεζκαηηθή πξνζπάζεηα, ε θηλεηνπνίεζε ηνπ έκπεηξνπ θαη 

εμεηδηθεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθφ θαη ε νξγάλσζε ζε ζχγρξνλεο βάζεηο ζα 
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απνηειέζνπλ θαη ηελ αξρή κίαο γεληθφηεξεο αιιαγήο πνπ ζα απνκαθξπλζεί απφ ηηο 

αγθπιψζεηο ηνπ παξειζφληνο θαη ζα κπνξέζεη λα νδεγεζεί ζηνλ δξφκν ηεο 

αλάπηπμεο.  
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