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Περίληψη  

«Εταιρική διακυβέρνηση και τραπεζικός τοµέας στα χρόνια της 

χρηµατοπιστωτικής κρίσης» 

 

Η εταιρική διακυβέρνηση είναι ένας σχετικά πρόσφατος όρος που µπήκε δυναµικά 

στη ζωή των εταιρειών και καθορίζει βασικές αρχές στην οργάνωση και λειτουργία τους. 

Απώτερος στόχος της παρούσας εργασίας είναι να εξεταστεί κατά πόσο οι κανόνες εταιρικής 

διακυβέρνησης εφαρµόζονται και µε ποιο τρόπο στον πιο νευραλγικό τοµέα επιχειρήσεων 

της εποχής µας, τον τραπεζικό, ειδικά, δε, στη χώρα µας. Επιδιώκεται να δοθεί απάντηση στο 

ερώτηµα αν η τήρηση των κανόνων εταιρικής διακυβέρνησης είναι προϋπόθεση για την 

καλύτερη λειτουργία των τραπεζών και αν είναι σε θέση να εξασφαλίσει, µέσα στο δύσκολο 

οικονοµικό περιβάλλον που διαµορφώθηκε από την κρίση του 2007-08, τη βιωσιµότητα των 

ίδιων των οργανισµών και κατ’ επέκταση όλων των εµπλεκόµενων µε αυτούς.  

 Προκειµένου να απαντηθούν τα παραπάνω ερωτήµατα, ο αναγνώστης, καταρχήν, 

γίνεται οικείος µε την έννοια, τα συστήµατα της εταιρικής διακυβέρνησης και το νοµοθετικό 

πλαίσιο που έχει δοµηθεί στην Ελλάδα. Εν συνεχεία, δίνεται έµφαση στον τραπεζικό τοµέα, 

όπου αφού εξηγείται η ιδιαίτερη σηµασία του και αναλύεται το διεθνές θεσµικό πλαίσιο που 

τον διέπει, παραθέτονται παραδείγµατα εφαρµογής εταιρικής διακυβέρνησης από τον 

ελληνικό τραπεζικό χώρο. Για το λόγο αυτό, γίνεται και ειδική µελέτη περίπτωσης ελληνικής 

τράπεζας. Κατόπιν τούτου, γίνεται συσχετισµός της εταιρικής διακυβέρνησης στις τράπεζες 

µε την πρόσφατη κρίση και παρατίθενται παραδείγµατα προς αποφυγή και παραδειγµατισµό 

από το διεθνές στερέωµα, ενώ γίνεται προσπάθεια, µέσω συγκριτικής ανάλυσης, αναζήτησης 

των κριτηρίων εκείνων που θα «εγγυηθούν» την καλύτερη δυνατή Ε∆, µέσω της λειτουργίας 

του βασικού διοικητικού οργάνου, του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

 Τα συµπεράσµατα που εξάγονται από τη µελέτη των παραπάνω µας οδηγούν σε ένα 

βασικό σηµείο: µαγικοί αριθµοί που να µπορούν να εξασφαλίσουν την άριστη εταιρική 

διακυβέρνηση δεν υπάρχουν. Παρ’ όλα αυτά, η πιστή τήρηση των βασικών αρχών που έχουν 

θεσπιστεί συνεπάγονται την αποφυγή εµφάνισης περιπτώσεων: λανθασµένης στρατηγικής, 

ελλιπούς ελέγχου - αδιαφάνειας στη λειτουργία του ∆Σ και αδιαφορίας για την ενίσχυση της 

µακροπρόθεσµης θέσης της εταιρείας και των µετόχων,  

και δύνανται να συµβάλλουν στην επιβίωση και ευδοκίµηση της τράπεζας / επιχείρησης, 

ακόµα και µέσα σε ένα αρνητικό και ασταθές περιβάλλον σαν το σηµερινό. 
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Summary  

«Corporate Governance and banking sector in the years of the 

financial crisis» 

 

Corporate governance (CG) is a relatively recent term that entered dynamically in companies’ 

everyday routine and tends to define basic principles regarding their structure and operation. 

The ultimate goal of this paper is to examine if and in which way the Corporate Governance 

principles are applied in the banking sector, the most neuralgic one nowadays; especially in 

Greece’s banking system. We are aiming at having an answer to the question whether 

successful CG is a prerequisite for banks’ proper functioning and if it can secure, taking into 

consideration the difficult financial environment that was caused by the recent crisis (2007-

08), their viability and –by extension- of all related organizations. 

 In order to answer the above mentioned questions, initially the reader becomes 

familiar with the concept, types and systems of CG plus the Greek legislative framework. 

Then, emphasis is given to CG in banking sector. We pinpoint its importance and unique 

characteristics; analyze its international institutional framework and give examples of CG 

from the Greek banking system. To implement these examples we present a case study from a 

Greek bank (Alpha Bank). We correlate banking CG with the recent crisis and give examples 

of failed CG from the international scenery. In the same time, we seek -through comparative 

analysis- all these criteria that can guarantee the best CG possible, through the operation of 

the most significant government instrument, the Board of Directors. 

 The conclusions drawn from the above research lead us to a basic point; there are no 

certain numbers and no recipe for a successful CG. Nonetheless, the adherence to the adopted 

principles, entail avoiding occurrence of phenomena such as:  

- poor strategy,  

- insufficient control - opacity of the Board’s operation and  

- indifference to enhance long-term position of the company and shareholders,  

and may contribute to survival and success of the bank / company, even in a negative and 

volatile environment like the current one. 
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� Κεφάλαιο 1 

 

Εισαγωγή 

 

Η κατάσταση της παγκόσµιας οικονοµίας, και πολύ περισσότερο µέσα στους κόλπους 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης, έχει περιέλθει σε οριακό σηµείο. Πολλές από τις 27 χώρες που 

απαρτίζουν την Ένωση βρέθηκαν σε δυσµενή οικονοµική κατάσταση, αντιµετωπίζοντας, 

άλλες λιγότερα και άλλες περισσότερα, σοβαρά προβλήµατα, όπως: υψηλό δηµόσιο –

εσωτερικό και εξωτερικό- χρέος, αύξηση της φορολογίας (µείωση του πραγµατικού 

εισοδήµατος) και ταυτόχρονη αύξηση της ανεργίας σε δηµόσιο και ιδιωτικό τοµέα. Και 

δυστυχώς η Ελλάδα, τη δεδοµένη στιγµή, είναι σε περίοπτη θέση αναφορικά στους ρυθµούς 

επιδείνωσης.  

Σε αυτό το δύσκολο περιβάλλον οι επιχειρήσεις όλων των κλάδων αγωνιούν για την 

επιβίωσή τους. Ανάµεσά τους και εξαιτίας της πολύπλευρης σηµασίας που κατέχουν στη 

σύγχρονη δοµή των κοινωνιών πρωτοστατούν οι τραπεζικοί –ή υπό την ευρεία τους έννοια, 

χρηµατοπιστωτικοί- οργανισµοί. Για το λόγο αυτό, άλλωστε, αποκτά θεµελιώδη σηµασία ο 

τρόπος µε τον οποίο οι παραπάνω επιχειρήσεις είναι δοµηµένες και διοικούνται, δηλαδή η 

εταιρική τους διακυβέρνηση.  

Η έννοια της εταιρικής διακυβέρνησης έχει κάνει την εµφάνισή της και έχει παγιωθεί 

στα περισσότερα κράτη µόλις τις τελευταίες δύο δεκαετίες, κάτι που αντανακλάται και στη 

βιβλιογραφία που συναντάµε σχετικά. Ειδικότερα, δε, η εταιρική διακυβέρνηση στον 

τραπεζικό τοµέα είναι ακόµη πιο περιορισµένης εµβέλειας και όχι ιδιαιτέρως «δηµοφιλής» 

τόσο διεθνώς, όσο κυρίως στην Ελλάδα. Εντούτοις, καθ’ ότι στις περισσότερες χώρες οι 

αρχές της Ε∆ θεµελιώνονται σταδιακά και στο νοµοθετικό κοµµάτι, εφαρµόζοντας στην 

πράξη τις επιταγές της Επιτροπής Βασιλείας, οι περισσότερες τράπεζες ανά τον κόσµο δίδουν 

ιδιαίτερη βαρύτητα σε αυτές. Μάλιστα, έχουν δηµοσιεύσει δικούς τους κώδικες εταιρικής 

διακυβέρνησης και κοινωνικής ευθύνης, αποκαλύπτοντας τον τρόπο µε τον οποίο είναι 

οργανωµένες και λειτουργούν.  

Σκοπός της παρούσας διατριβής είναι να παρουσιαστεί επαρκώς η έννοια «εταιρική 

διακυβέρνηση» και να αναδειχθεί ο τρόπος µε τον οποίο εφαρµόζεται στο τραπεζικό τοµέα, 

µε έµφαση σε αυτόν της χώρας µας. Κατ’ ουσία,  να παρουσιαστεί ο τρόπος µε τον οποίο 
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διακυβερνώνται τα χρηµατοπιστωτικά / τραπεζικά ιδρύµατα. Βοηθητική, σε αυτήν την 

κατεύθυνση, είναι η σε µεγαλύτερο βάθος µελέτη περίπτωσης της Alpha Bank. Τα 

αποτελέσµατα που αναµένεται να επιτευχθούν είναι να διαφανεί κατά πόσο οι κανόνες 

εταιρικής διακυβέρνησης είναι απαραίτητοι και εφαρµόζονται στις ελληνικές, κυρίως, 

τράπεζες µέσα στο δύσκολο οικονοµικό περιβάλλον των ηµερών µας και αν, µέσω της 

τήρησης αυτών, επηρεάζεται η τύχη τους στην ελεύθερη αγορά. 

Όσον αφορά στο δείγµα που χρησιµοποιήθηκε για να απεικονίσει τα –σχετικά µε την 

εταιρική διακυβέρνηση- µεγέθη στο ελλαδικό τραπεζικό χώρο, αυτό αντλήθηκε από τα 

αναρτηµένα -στους εκάστοτε διαδικτυακούς τόπους- στοιχεία των πέντε µεγαλύτερων 

ελληνικών και δύο κυπριακών (µε παρουσία στην Ελλάδα) τραπεζών. Για τις αντίστοιχες 

ευρωπαϊκές εταιρείες τα δεδοµένα αντλήθηκαν από δηµοσιευµένη στατιστική αναφορά περί 

εταιρικής διακυβέρνησης (όπως αναφέρεται παρακάτω). 

Η σύγκριση των στοιχείων που αντλήθηκαν από τις παραπάνω πηγές σε συνδυασµό 

µε χρήσιµα στατιστικά µεγέθη δεικτών από τη Eurostat για τις χώρες της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης, επιχειρεί να καταδείξει κατά πόσο υπάρχει συσχετισµός ανάµεσα: α) από τη µία 

στην οικονοµική ύφεση του 2007-08, µε έµφαση στις χώρες της Ευρώπης και την Ελλάδα και 

β) από την άλλη στην Εταιρική ∆ιακυβέρνηση των επιχειρήσεων και δη των τραπεζών. 

Παράλληλα, προτείνονται τρόποι θωράκισής της διακυβέρνησης των τελευταίων, εν τω µέσω 

της κρίσης.   

Οι βασικοί άξονες  πάνω στους οποίους θα κινηθεί η παραπάνω προσέγγιση, έχουν ως 

εξής: 

Καταρχήν, γίνεται εισαγωγή στην έννοια της εταιρικής διακυβέρνησης, παραθέτοντας 

τους σχετικούς ορισµούς και τις Αρχές που τη διέπουν. Στο σηµείο αυτό θα γίνει παρουσίαση 

των κυριότερων συστηµάτων εταιρικής διακυβέρνησης που έχουν επικρατήσει διεθνώς 

καθώς και των µοντέλων των διοικητικών συµβουλίων των εταιρειών, αφού πρώτα 

αναζητηθούν τα αίτια που έχουν µετατρέψει την εταιρική διακυβέρνηση αναπόσπαστο τµήµα 

των σύγχρονων επιχειρήσεων. Θα ακολουθήσει συνοπτική παρουσίαση µίας συναφούς -µε 

την Ε∆- έννοιας που υιοθετούν οι εταιρείες, αυτήν της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης.  

Εν συνεχεία, η εργασία θα κινηθεί σε εγχώριο επίπεδο. Θα γίνει παρουσίαση της 

εταιρικής διακυβέρνησης, όπως αυτή υπάρχει στην Ελλάδα µε σαφή αναφορά στο 

νοµοθετικό πλαίσιο που τη διέπει, ενώ θα ακολουθήσει πιο εξειδικευµένη ανάλυση στον 

τραπεζικό χώρο. Θα υποβληθούν παραδείγµατα της πλέον πρόσφατης εταιρικής 

διακυβέρνησης που εφαρµόζουν οι µεγαλύτερες τράπεζες του ελληνικού συστήµατος και θα 

παρατεθεί αναλυτικότερη µελέτη περίπτωσης στο τέλος της εργασίας. Κατόπιν, θα γίνει µία 
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αναγωγή της έννοιας «εταιρική διακυβέρνηση» στο σύγχρονο οικονοµικό περιβάλλον µε 

σκοπό την αναζήτηση λύσεων που θα συµβάλλουν στην επιβίωση, τη βαθµιαία ανάπτυξη των 

εταιρειών και την αποτροπή του συστηµικού κινδύνου. 

Εν κατακλείδι, καταγράφονται τα συµπεράσµατα από την ανάλυση που έχει 

προηγηθεί, αποτυπώνεται η άποψη για το αν πραγµατικά ευθύνεται ή όχι η εταιρική 

διακυβέρνηση για τη δύσκολη οικονοµική συγκυρία που έχει διαµορφωθεί  και αναζητείται 

το πώς θα είναι η επόµενη ηµέρα στο κοµµάτι της εταιρικής διακυβέρνησης των 

επιχειρήσεων και ιδίως των τραπεζών. 

 



 9 

1.1 Εισαγωγικά στην εταιρική διακυβέρνηση  

 

Μία έννοια που «εισέβαλε» στη ζωή µας µόλις πριν από µερικά χρόνια και γίνεται 

ολοένα και πιο οικεία, τείνοντας πλέον να επικρατήσει σε παγκόσµια κλίµακα και να αφορά 

ολόκληρο το φάσµα των επιχειρήσεων, είναι αυτή της εταιρικής διακυβέρνησης. Στην 

αναζήτηση κάποιου ακριβούς ορισµού διαπιστώνουµε ότι δεν υπάρχει ένας και 

συγκεκριµένος, αλλά έχουν επιχειρηθεί πολλές προσπάθειες ώστε να αποδοθεί µε τον 

καλύτερο δυνατό τρόπο. 

Σύµφωνα µε τους Shleifer και Vishny (1997b), ως εταιρική διακυβέρνηση νοείται η 

αποτελεσµατικότητα των µηχανισµών εκείνων που επιτυγχάνουν να ελαχιστοποιήσουν τις 

συγκρούσεις ανάµεσα στους µάνατζερ, δίνοντας µεγαλύτερη έµφαση στους νοµικούς 

µηχανισµούς που αποτρέπουν τους µάνατζερ από το να εκµεταλλεύονται τους µικροµετόχους. 

Προχωρώντας ακόµη παραπέρα, µπορούµε να σηµειώσουµε ότι η εταιρική διακυβέρνηση, 

όπως και οι ίδιες οι λέξεις ορίζουν, υποδηλώνει τον τρόπο µε τον οποίο µία επιχείρηση 

οργανώνεται, διοικείται και ελέγχεται. Στις παραπάνω διαδικασίες αναπτύσσονται και 

λαµβάνουν χώρα οι τρεις βασικές συνιστώσες που ενυπάρχουν στους κόλπους κάθε 

επιχείρησης:  

α) τα στελέχη διεύθυνσης,  

β) οι µέτοχοι και  

γ) το διοικητικό συµβούλιο.  

Λαµβάνοντας, λοιπόν, υπόψη τα τρία «συστατικά» που προαναφέρθηκαν, καθήκον και 

πρώτο µέληµα µίας σωστής εταιρικής διακυβέρνησης είναι να προσφέρει τα κατάλληλα 

κίνητρα στη διεύθυνση και το διοικητικό συµβούλιο, έτσι ώστε αυτοί να προσπαθούν να 

επιτύχουν στόχους προς το συµφέρον τόσο της εταιρείας, όσο και των µετόχων της.  

 

 

1.2 Σηµασία – σκοπός της εταιρικής διακυβέρνησης 

 

Η κατάρτιση και εφαρµογή σωστής εταιρικής διακυβέρνησης αποτελεί προτεραιότητα 

για το σύνολο των επιχειρήσεων, όχι µόνο των ήδη αναπτυγµένων, αλλά και των 

αναπτυσσόµενων οικονοµιών του κόσµου. Ενδεικτικά της σπουδαιότητας της εταιρικής 

διακυβέρνησης είναι τα αποτελέσµατα έρευνας που διεξήγαγε το 2000 η εταιρεία συµβούλων 

McKinsey (Τραυλός, 2009), σύµφωνα µε την οποία τέσσερις στους πέντε θεσµικούς 
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επενδυτές λαµβάνουν υπόψη τους τη σηµαντικότητα των συστηµάτων εταιρικής 

διακυβέρνησης εξίσου όσο και τα χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα µίας εταιρείας. 

Παράλληλα, φαίνονται διατεθειµένοι να πληρώσουν µεγαλύτερο αντίτιµο για τις µετοχές 

εταιρειών µε ισχυρά συστήµατα εταιρικής διακυβέρνησης σε σχέση µε αυτές που έχουν 

ασθενέστερα.  

Ο σκοπός που οφείλει να επιτελεί η εταιρική διακυβέρνηση είναι πολυσύνθετος. Όπως 

διακήρυξε και ο Οργανισµός Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ) σε κείµενα 

που εξέδωσε το 1999 και –σε ενίσχυση και µερική αναθεώρηση αυτού- το 2004,  το πλαίσιο 

της εταιρικής διακυβέρνησης πρέπει:  

• να προστατεύει τα δικαιώµατα των µετόχων,  

• να εξασφαλίζει ισότιµη µεταχείριση όλων των µετόχων, δίνοντάς τους το δικαίωµα να 

προσφεύγουν αποτελεσµατικά σε περίπτωση παραβίασης των δικαιωµάτων τους, 

• να ενθαρρύνει τη συνεργασία µεταξύ, από τη µία πλευρά, των επιχειρήσεων και, από 

την άλλη, των ενδιαφερόµενων φορέων µε στόχο τη δηµιουργία πλούτου, θέσεων 

εργασίας καθώς και τη βιωσιµότητα των οικονοµικά υγιών επιχειρήσεων, 

• να λειτουργεί µε απόλυτη διαφάνεια και να αποκαλύπτει έγκαιρα και µε ακρίβεια 

οτιδήποτε αφορά στην επιχείρηση (π.χ. οικονοµικές καταστάσεις, ιδιοκτησιακό 

καθεστώς κλπ), 

• να εξασφαλίζει τη στρατηγική καθοδήγηση της επιχείρησης και την παρακολούθηση 

της διαχείρισης από το διοικητικό συµβούλιο, το οποίο πρέπει να λογοδοτεί στους 

µετόχους. 

 

 

1.3 Αιτίες για την ανάπτυξη της Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

 

Όπως για τη δηµιουργία και άνθιση καθετί νεοεµφανιζόµενου κρύβεται στο παρασκήνιο 

ένας ή περισσότεροι παράγοντες που ευνοούν ή επιτάσσουν να συµβεί κάτι τέτοιο, έτσι και 

µε την εταιρική διακυβέρνηση συνέτρεξαν διάφοροι λόγοι µέσα στην τελευταία 

δεκαπενταετία που έκαναν αναγκαία τη δηµιουργία, ανάπτυξη και καθιέρωσή της. 

Καταρχήν, όπως σηµειώνει και ο Claessens (2003), υπάρχει ολοένα και αυξανόµενη 

τάση για αποκρατικοποίηση – ιδιωτικοποίηση των επιχειρήσεων. Αυτό το γεγονός, έχει 

εγείρει θέµατα εταιρικής διακυβέρνησης, καθώς φεύγοντας οι επιχειρήσεις κάτω από τη 
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σχετική σταθερότητα και προστασία του «δηµόσιου µανδύα», χρειάζονται πιο επιτακτικά 

καλή διοίκηση προκειµένου να επιβιώσουν σε συνθήκες πλήρους ανταγωνισµού.  

Εν συνεχεία, σηµαντικό ρόλο διαδραµάτισε η σωρεία σκανδάλων και κρίσεων που 

ξέσπασαν σε πολλές εταιρείες από τη δεκαετία του ’90 κι έπειτα. Χαρακτηριστικό είναι το 

παράδειγµα µε το σκάνδαλο του κολοσσού στον τοµέα της ενέργειας «Enron» και της 

παγκοσµίου εµβέλειας ελεγκτικής εταιρείας «Arthour Andersen». Στην υπόθεση αυτή, µία 

σειρά παραποιηµένων οικονοµικών στοιχείων και υπερτιµολογηµένων κερδών που 

αφορούσαν την πρώτη και έγιναν µε τη σύµπραξη και συγκάλυψη της δεύτερης οδήγησαν, 

αφενός την «Enron» στη χρεοκοπία (κήρυξη πτώχευσης το ∆εκέµβριο του 2001) και 

αφετέρου την «Arthour Andersen» στον ουσιαστικό αφανισµό. Η προστασία των µετόχων, σε 

τέτοιες καταστάσεις ανισορροπίας και πανικού, έγινε απαιτητή, προκειµένου να 

προφυλάσσονται τα συµφέροντά τους από κακόβουλες ή ανίκανες διοικήσεις, οι οποίες –µε 

τον ένα ή άλλο τρόπο- είναι σε θέση να οδηγήσουν σε αποµείωση της αξίας των µεριδίων 

τους και κατ’ επέκταση των εταιρειών.  

Τρίτο αίτιο είναι οι πολλαπλές δοµικές αλλαγές που συντελέστηκαν όπως είναι το 

«άνοιγµα» των χρηµατοπιστωτικών αγορών, η απελευθέρωση των τιµών και η άρση των 

περιορισµών στη διακίνηση των προϊόντων (Claessens, 2003). Στη νέα αυτή οικονοµική 

πραγµατικότητα, συνέβαλε πολύ η ραγδαία τεχνολογική πρόοδος, η οποία διάνοιξε νέους 

εµπορικούς και συναλλακτικούς δρόµους, όπως είναι οι διαδικτυακές αγορές, η διαδεδοµένη 

χρήση διακίνησης κεφαλαίων και η δηµιουργία σύνθετων προϊόντων. Όλοι οι παραπάνω 

παράγοντες έχουν καταστήσει τη διακυβέρνηση των εταιρειών πολύ δύσκολη, αλλά συνάµα 

και απαραίτητη, ειδικά στο ελεγκτικό κοµµάτι.  

Ένα ακόµη φαινόµενο που παρατηρήθηκε είναι οι επιθετικές εξαγορές επιχειρήσεων. 

Με όλο τον κίνδυνο και τις συνέπειες που µπορεί να επιφέρουν στις οικονοµίες, ώθησαν προς 

τη δηµιουργία αυστηρότερου θεσµικού πλαισίου για την προστασία των επενδυτών και των 

αγορών. Κινήσεις επιθετικής εξαγοράς, όπως αυτή που πραγµατοποίησε η βρετανική εταιρεία 

τηλεπικοινωνιών Vodafone AirTouch προς τη γερµανική Mannesmann AG το Νοέµβριο του 

1999 και τελικά ευοδώθηκε το Φεβρουάριο του 2000 µε πιο ήπιους όρους έναντι ποσού γύρω 

στα 183 δις $ (BBC News, 2000), κατάφεραν να συνταράξουν συθέµελα ακόµη και τις 

στερεότερες των δοµών εταιρικής διακυβέρνησης, όπως αυτή της Γερµανίας, θέτοντας σε 

αµφισβήτηση και την ίδια τη µορφή του Γερµανικού (εσωτερικού) µοντέλου.  
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1.4 Τα κυριότερα συστήµατα εταιρικής διακυβέρνησης 

 

Προκειµένου να γίνει πιο κατανοητός ο τρόπος µε τον οποίο βρίσκουν έκφραση οι 

αρχές εταιρικής διακυβέρνησης από τις επιχειρήσεις, θα ακολουθήσει µία συνοπτική 

παρουσίαση  των βασικών συστηµάτων εταιρικής διακυβέρνησης που έχουν επικρατήσει και 

εφαρµόζονται στα ισχυρότερα κράτη της γης, χωρίς βέβαια, να παραγνωρίζουµε και τα 

ιδιαίτερα χαρακτηριστικά που προσθέτει καθένα απ’ αυτά, βάσει των τοπικών ιδιαιτεροτήτων. 

Τα επικρατέστερα συστήµατα (Byrne, 2011) είναι τα εξής: 

 

Α) Το µοντέλο των µετόχων ή εξωτερικό ή αγγλοσαξονικό σύστηµα  

Κατά το σύστηµα αυτό, οι µέτοχοι διαδραµατίζουν τον πρώτο και κύριο ρόλο στην 

επιχείρηση και οι όποιες αποφάσεις λαµβάνονται µε κύριο γνώµονα τη µεγιστοποίηση του 

οφέλους τους και κατ’ επέκταση της εταιρείας. Μέτοχοι και διοίκηση δεν έχουν άµεση επαφή 

µεταξύ τους. Προτεραιότητα δίνεται στις «δυνάµεις της αγοράς», αφού η έκφραση 

επιδοκιµασίας ή δυσαρέσκειας της ακολουθούµενης από το ∆Σ πολιτικής γίνεται µέσω της 

αγοράς ή πώλησης των µετοχών της εταιρείας. Το µοντέλο αυτό εφαρµόζεται σε µεγάλες 

καπιταλιστικές χώρες, όπως οι ΗΠΑ, το Ηνωµένο Βασίλειο, η Αυστραλία, ο Καναδάς κλπ. 

 

Β) Το µοντέλο των «ενδιαφερόµενων µερών» (stakeholders) ή εσωτερικό σύστηµα 

Το µοντέλο αυτό, εκτός από τους µετόχους υπολογίζει εξίσου και τα υπόλοιπα 

ενδιαφερόµενα µέρη σε µία επιχείρηση, όπως π.χ. τους εργαζοµένους, τους προµηθευτές, 

τους πελάτες, ακόµη και τις τράπεζες µε τις οποίες έχουν αναπτύξει εµπορικές σχέσεις. Το 

εσωτερικό σύστηµα θεωρείται περισσότερο προσαρµοσµένο στις σύγχρονες πολύπλοκες 

σχέσεις που αναπτύσσονται ανάµεσα στις επιχειρήσεις. Η λειτουργία του ∆.Σ. ελέγχεται από 

κάποιο εποπτικό όργανο, διαδικασία που ευνοεί την ύπαρξη διαφάνειας και ασφάλειας. Εδώ, 

οι σχέσεις µετόχων και διοίκησης είναι συνήθως στενές και σταθερές. Το σύστηµα αυτό 

εφαρµόζεται κυρίως στην Ευρώπη και σε χώρες όπως η Γερµανία, µε υψηλή εκτίµηση στο 

ανθρώπινο δυναµικό της. 

 

Γ) Το σύστηµα Keiretsu, το οποίο εφαρµόζεται στην Ιαπωνία. Με το συγκεκριµένο, 

εσωστρεφές στη λογική του και πολέµιο του ανοίγµατος σε διεθνές επίπεδο, µοντέλο 

αντικειµενικός στόχος είναι η εξυπηρέτηση των συµφερόντων του Keiretsu. Λέγοντας 

Keiretsu, ουσιαστικά νοούνται οµάδες εταιρειών που αναπτύσσουν µεταξύ τους 
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διαπλεκόµενες και συχνά αδιαφανείς σχέσεις οριζόντιας (Yoko) ή κάθετης (Tate) 

ολοκλήρωσης. Εντούτοις, η κρίση στον οικονοµικό τοµέα που έπληξε και την Ιαπωνία 

περιόρισε δραστικά τη χρήση του εν λόγω συστήµατος ακόµα και στην ίδια τη χώρα. 

 

Με δεδοµένο ότι τα επικρατέστερα συστήµατα εταιρικής διακυβέρνησης θεωρούνται το 

εσωτερικό και το εξωτερικό, θα ήταν χρήσιµη µία σύνοψη στα κυριότερα χαρακτηριστικά 

σηµεία αντίθεσης των δύο αυτών συστηµάτων. Από µία τέτοια καταγραφή που 

πραγµατοποίησαν οι Sheridan & Kendall (1992: 53-55), προκύπτουν τα ακόλουθα: 

 

Εξωτερικό Σύστηµα Εσωτερικό Σύστηµα 

∆ιασπορά ιδιοκτησίας και ελέγχου Συγκεντρωτική Ιδιοκτησία 

∆ιαχωρισµός ιδιοκτησίας από τον έλεγχο Συσχέτιση Ιδιοκτησίας – Ελέγχου 

Μικρό κίνητρο σε επενδυτές για συµµετοχή 

στον έλεγχο της εταιρείας 

Έλεγχος από σχετιζόµενα µέρη, όπως 

τράπεζες, υπάλληλοι κλπ 

Υπαρκτό ενδεχόµενο, συχνά δαπανηρών, 

επιθετικών εξαγορών 
Αποστροφή των επιθετικών εξαγορών 

∆εν υπάρχει αντιπροσώπευση των 

συµφερόντων των ενδιαφερόµενων µερών 

Αντιπροσώπευση των συµφερόντων των 

ενδιαφερόµενων µερών 

Χαµηλά επίπεδα δέσµευσης των εξωτερικών 

επενδυτών στα µακρόπνοα στρατηγικά 

σχέδια της εταιρείας 

Περιορισµένη παρεµβατικότητα από 

εξωτερικούς επενδυτές 

Πιθανή δηµιουργία µονοπωλίων, αποτέλεσµα 

των εξαγορών 
Πιθανή δηµιουργία καρτέλ 

 

 

1.5 Η σηµασία του Εσωτερικού Ελέγχου στην εταιρική διακυβέρνηση 

 

Από την εποχή, κιόλας, της άνθισης της πολιτικής επιστήµης το 18ο αιώνα, ήταν κοινό 

µυστικό ότι οι µάνατζερ των εταιρειών δεν ενεργούν πάντοτε σύµφωνα µε τα συµφέροντα 

των µετόχων (Henderson, 1986). Ειδικά σε περιπτώσεις που έχουν αναλάβει πολύ αυξηµένες 

αρµοδιότητες είναι πιθανό οι αποφάσεις που λαµβάνουν να βασίζονται σε προσωπικά 

ελατήρια και να υποδεικνύονται από τη λογική του ιδίου κέρδους. Αυτός ήταν ένας από τους 

λόγους για τους οποίους κατέστη αναγκαία η ύπαρξη ενδοεταιρικών «χαλιναριών».  Ένας 
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σηµαντικός παράγοντας προκειµένου οι αρχές της εταιρικής διακυβέρνησης να εφαρµοστούν 

κατά τρόπο αποτελεσµατικό είναι η ύπαρξη και λειτουργία επιτυχηµένου εσωτερικού 

ελέγχου.  

Σύµφωνα µε το ΕΙΕΕ (2012), ως «Εσωτερικός Έλεγχος» νοείται µία ανεξάρτητη, 

αντικειµενική, ασφαλής και συµβουλευτική δραστηριότητα που στοχεύει στη βελτίωση της 

αξίας και της λειτουργίας του οργανισµού στον οποίο λειτουργεί και τον βοηθά, 

χρησιµοποιώντας επιστηµονικές µεθόδους, να επιτύχει τους αντικειµενικούς σκοπούς του. 

Παράλληλα µε τον ίδιο τον οργανισµό, όµως, η εκπλήρωση των παραπάνω από τον 

εσωτερικό έλεγχο συντελεί και στη διασφάλιση των συµφερόντων των µετόχων του. 

Η σηµασία του εσωτερικού ελέγχου, ο οποίος θεµελιώνεται νοµοθετικά στη χώρα µας 

µε το νόµο 3016/2002, κατέστη µεγάλη ήδη πριν δύο δεκαετίες. Το Μάιο του 1991 

συστήθηκε στο Ηνωµένο Βασίλειο η επιτροπή Cadbury, προκειµένου να µελετήσει την 

εφαρµογή του συστήµατος εταιρικής διακυβέρνησης στις τοπικές εταιρείες. Ανάµεσα στις 

υποχρεώσεις τους, συγκαταλέγονταν η θέσπιση Επιτροπής Εσωτερικού Ελέγχου, η οποία θα 

λειτουργούσε ανεξάρτητα από την ανώτατη διοίκηση. Σύµφωνα µε τον κώδικα «Βέλτιστων 

Πρακτικών» της Επιτροπής, όσες εταιρείες διέθεταν εσωτερικό έλεγχο, συνεπάγονταν ότι θα 

είχαν και υψηλότερη απόδοση. 

 

 

1.6 Μορφές και συστήµατα ∆ιοικητικών Συµβουλίων 

 

Μέσα στο διαµορφωθέν δυσµενές οικονοµικό πλαίσιο της εποχής µας, οι εταιρείες 

όλων των κρατών προσπάθησαν και προσπαθούν να επιβιώσουν, δίνοντας –αναπόφευκτα- 

σηµασία στην εταιρική τους διακυβέρνηση, αφού οι σωστοί ή λάθος χειρισµοί ίσως 

καθορίσουν τη βιωσιµότητά τους. Όπως θα γίνει αντιληπτό και στη συνέχεια, µεγάλο µέρος -

ίσως το µεγαλύτερο- της ευθύνης για τη διακυβέρνηση των επιχειρήσεων επωµίζεται το 

διοικητικό τους συµβούλιο. Και όπως ισχύει για κάθε εταιρεία, έτσι και για τις τράπεζες δεν 

είναι καθόλου εύκολο να βρεθεί η «συνταγή της επιτυχίας» όσον αφορά στη σύνθεση του 

διοικητικού συµβουλίου της.  

Σύµφωνα µε τους Heidrick και Struggles (2011) τρία είναι τα πιο διαδεδοµένα, σε Β. 

Αµερική και ∆. Ευρώπη, σχήµατα: 
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Α) Μονιστικό ∆.Σ., το οποίο συναντάται κυρίως σε αγγλικές, αµερικανικές, ισπανικές 

και τις ελληνικές τράπεζες, 

Β) ∆υαδικό ∆Σ, που εφαρµόζεται σε δυτικοευρωπαϊκές χώρες όπως η Γερµανία, η 

Ελβετία και η Ολλανδία, 

Γ) Μικτό ∆Σ, το οποίο έχει παρατηρηθεί στο Βέλγιο. 

 

Το µονιστικό µοντέλο χαρακτηρίζεται από την ύπαρξη ενός µόνο συµβουλίου που 

περιλαµβάνει τόσο τα εκτελεστικά, όσο και τα µη εκτελεστικά µέλη. Οι αρµοδιότητές αυτού 

του ∆Σ εκτείνονται σε όλο το φάσµα δραστηριότητας της εταιρείας και όλα τα µέλη, τα οποία 

εκλέγονται κάθε χρόνο από τους µετόχους και εργάζονται για την εκπλήρωση των ίδιων 

σκοπών. Οι Επιτροπές ∆Σ µπορεί να είναι, ανάλογα, είτε υποχρεωτικές είτε συνιστώµενες. 

Το δυαδικό µοντέλο αποτελείται από δύο συµβούλια, ένα εποπτικό και ένα εκτελεστικό 

µε διακριτές λειτουργίες και ρόλους: το πρώτο να επιβλέπει τον τρόπο µε τον οποίο διοικεί 

την εταιρεία το δεύτερο. Τα µέλη του εποπτικού ∆Σ, τα οποία εκλέγονται από τους µετόχους 

δεν µπορεί να είναι ταυτόχρονα και µέλη του εκτελεστικού ∆Σ, τα οποία εκλέγονται από το 

εποπτικό ∆Σ. Οι Επιτροπές ∆Σ είναι συνιστώµενες, αλλά όχι κατ’ ανάγκη υποχρεωτικές. 

Τέλος, το µικτό σύστηµα προβλέπει την ύπαρξη τόσο ενός µη εκτελεστικού συµβουλίου, 

όσο και ενός εκτελεστικού, τα οποία όµως λειτουργούν ξεχωριστά και συνέρχονται σε 

ξεχωριστές συνεδριάσεις. Συνδετικός κρίκος των δύο είναι ορισµένα στελέχη που 

συµµετέχουν και στα δύο συµβούλια, όπως είναι οι κεφαλές: ο Πρόεδρος και ο ∆ιευθύνων 

Σύµβουλος. 

Μία σύντοµη περιγραφή των τριών µοντέλων θα µπορούσε να συνοψιστεί στο 

παρακάτω τριπλό σχήµα: 

 

     Μονιστικό ∆Σ          ∆υαδικό ∆Σ 

     

Εποπτικό Συµβούλιο 
 
- Μη εκτελεστικός πρόεδρος 

- Μη εκτελεστικοί διοικητικοί σύµβουλοι 

Εκτελεστικό Συµβούλιο 

 
-∆ιευθύνων Σύµβουλος 
-∆ιοικητικοί Σύµβουλοι 

 

Ξ
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∆ιοικητικό Συµβούλιο 

- Μη 
εκτελεστικός 
πρόεδρος 
- Μη 
εκτελεστικοί 
διοικητικοί 
σύµβουλοι 

-∆ιευθύνων 
Σύµβουλος 
-∆ιοικητικοί 
Σύµβουλοι 

Ε
νια

ίο
 π

ρ
ό

γρ
α

µ
µ

α
 για

 το
 ∆

Σ
 



 16 

  Μικτό ∆Σ 

 

Από τη στιγµή, λοιπόν, που το ∆Σ έχει διττό ρόλο, τόσο εποπτικό (µέσω των σχετικών 

επιτροπών), όσο και εκτελεστικό – καθοδηγητικό για τους µάνατζερ και τον ∆ιευθύνοντα 

Σύµβουλο, η «ιδεατή» µορφή που µπορεί να λάβει, εξαρτάται από τον παράγοντα στον οποίο 

δίνεται µεγαλύτερη βαρύτητα. Αν αυτός είναι η εποπτεία, ίσως είναι προτιµότερο το δυαδικό 

σύστηµα, το οποίο έχει πιο διακριτούς ρόλους και προσφέρεται καλύτερα για έλεγχο. Από 

την άλλη, αν σηµαντικότερη θεωρείται η «δράση», το πιο άµεσο και ευθύ µονιστικό µοντέλο 

προκρίνεται ως επικρατέστερο.  

 

 

1.7 Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη – µία συναφής έννοια 

 

Μία έννοια συναφής µε αυτή της εταιρικής διακυβέρνησης, που αναπτύσσεται στις 

σύγχρονες επιχειρήσεις, είναι αυτή της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης. Η ΕΚΕ, όπως 

αναφέρεται σε µελέτη του Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστηµίου Αθηνών (2007), 

αφορά στο «λόγο» που οφείλει να δώσει η εκάστοτε επιχείρηση προς το σύνολο των 

ενδιαφερόµενων µερών, είτε πρόκειται για τη διοίκηση, τους µετόχους αλλά και 

οποιονδήποτε άλλο συµµετέχει στις αποφάσεις και τη λειτουργία της, π.χ. οι εργαζόµενοι.  

Σηµαντικό κίνητρο για την εφαρµογή «βέλτιστων πρακτικών» αναφορικά στην ΕΚΕ, όπως 

είναι: α) η «δια βίου» εκπαίδευση, β) οι ίσες ευκαιρίες στην εργασία, γ) η ασφάλεια και 

υγιεινή στο χώρο εργασίας και δ) οι αµοιβές των εργαζοµένων ως κίνητρο για την απόδοσή 

τους, αποτέλεσε η βελτίωση της κοινωνικής κατάστασης και της ανταγωνιστικότητας των 

επιχειρήσεων. Η εφαρµογή των παραπάνω συνεπάγεται, για παράδειγµα, ότι κάποιος 

εργαζόµενος µπορεί να προάγεται και να αµείβεται βάσει της απόδοσής του και ανεξαρτήτως 

των θρησκευτικών, πολιτικών, φυλετικών φρονηµάτων του. Όλα τα παραπάνω βρίσκουν 

εφαρµογή σε µία διευρυµένη αγορά, όπου οι επιχειρήσεις δεν λειτουργούν ανεξάρτητα και 

 

 

 
 

Μη  εκτελεστικό 

Συµβούλιο 
 

- Μη εκτελεστικοί 
διοικητικοί 

σύµβουλοι 

 

 

 
 

Εκτελεστικό 

Συµβούλιο 
 
-∆ιοικητικοί 
Σύµβουλοι 

Πρόεδρος και 
∆ιευθύνων Σύµβουλος 

Ξεχωριστό πρόγραµµα & συνεδριάσεις 
Μερικά στελέχη συµµετέχουν και στα δύο ∆Σ 

 



 17 

ανεπηρέαστα από τα διεθνή δρώµενα. Αντιθέτως, η στρατηγική που ακολουθούν, ακόµα και 

η ίδια η ύπαρξή τους επηρεάζεται καθοριστικά από τα δίκτυα (πελατών, προµηθευτών, 

επενδυτών) µε τα οποία συνεργάζονται.  

Όσον αφορά στον Ελλαδικό χώρο, η έννοια της ΕΚΕ, αν και διαδίδεται ευρύτερα µε 

βραδείς ρυθµούς, βρίσκεται ακόµη σε σχετικώς πρώιµα στάδια. Κατόπιν έρευνας που 

πραγµατοποιήθηκε από την PriceWaterhouseCoopers σε 77 επιχειρήσεις το καλοκαίρι του 

2004, σε εποχή δηλαδή που η Ελλάδα βρίσκονταν -θεωρητικά τουλάχιστον- στο οικονοµικό 

απόγειό της, 7 στις 10 εξήραν τη σηµασία της ΕΚΕ και εντόπισαν ως κύρια εµπόδια για την 

εφαρµογή της από τις επιχειρήσεις δυσκολίες στη στοχοθεσία, την απουσία επιχειρηµατικής 

κουλτούρας και βασικού επιχειρηµατικού πλάνου. Σε σχετική έρευνα (2001) του Παντείου 

Πανεπιστηµίου, του Ελληνικού ∆ικτύου για την ΕΚΕ (ιδρύθηκε το 2000 από δεκατρείς 

επιχειρήσεις και τους Ε.Β.Ε.Α, Σ.Β.Β.Ε, Σ.Ε.Β. και κύριος σκοπός του είναι η προώθηση της 

έννοιας της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης στο ευρύ κοινό και τις ελληνικές επιχειρήσεις) 

και της εταιρείας Research International αναδείχθηκε ότι οι Έλληνες πολίτες και 

καταναλωτές δεν είναι εξοικειωµένοι µε τον όρο και συνήθως τον συγχέουν µε την εταιρική 

φιλανθρωπία και χορηγία.  

Στον τοµέα των χρηµατοπιστωτικών ιδρυµάτων, η έννοια της ΕΚΕ ξεφεύγει των 

στενών τοπικών ορίων. Αφενός διαφαίνεται στους στόχους καθενός από αυτά και τον τρόπο 

µε τον οποίο αυτοί επιδιώκεται να επιτευχθούν (µηχανισµοί οργάνωσης και διακυβέρνησης, 

κώδικες δεοντολογίας κλπ) και αφετέρου στον τρόπο µε τον οποίο σχεδιάζονται και 

προσφέρονται τα προϊόντα τους (δανειακά, επενδυτικά κλπ) προς τους καταναλωτές.  Όλες οι 

εν Ελλάδι τράπεζες έχουν υιοθετήσει και εφαρµόζουν, σε µικρότερο ή µεγαλύτερο βαθµό,  

προγράµµατα ΕΚΕ. 
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� Κεφάλαιο 2 

 

Η εταιρική διακυβέρνηση στην Ελλάδα 

 

 Η έννοια της εταιρικής διακυβέρνησης έφτασε καθυστερηµένα στην Ελλάδα, τόσο όσον 

αφορά στο θεσµικό της πλαίσιο, όσο και, περισσότερο, στην εφαρµογή της από τις ελληνικές 

επιχειρήσεις.  

 

 

2.1 Τα πρώτα βήµατα 

 

Καθοριστική συµβολή για την εισαγωγή της εταιρικής διακυβέρνησης στη χώρα µας 

είχε η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς. Αποτέλεσµα των πρωτοβουλιών της, µάλιστα, ήταν η 

δηµιουργία Ειδικής Επιτροπής για την εν Ελλάδι εταιρική διακυβέρνηση (1999). Η Επιτροπή 

ενσωµάτωσε µία σειρά κανόνων και «βέλτιστων πρακτικών», βάζοντας τις ελληνικές 

επιχειρήσεις µπροστά στην ευθύνη να τις υιοθετήσουν µε τη σειρά τους και να 

προσαρµοστούν, κατ’ αυτόν τον τρόπο, στα δεδοµένα της παγκόσµιας αγοράς και του 

ανταγωνισµού. Οι κανόνες αυτοί, οι οποίοι υιοθέτησαν σε µεγάλο βαθµό τις αρχές εταιρικής 

διακυβέρνησης που εξέδωσε ο ΟΟΣΑ (1999), είχαν αρχικά προαιρετικό χαρακτήρα και 

αποσκοπούσαν: α) στη σωστή ενηµέρωση των µετόχων και των δικαιωµάτων / υποχρεώσεών 

τους, στον καθορισµό του ρόλου του ∆Σ, αλλά και γ) των εκτελεστικών και µη µελών.  

 Όπως και η επιτροπή Cadbury, έτσι και η Ειδική Επιτροπή κάνει ειδική µνεία στην 

ανάγκη ύπαρξης ανεξάρτητης, κατά το δυνατό, επιτροπής Εσωτερικού Ελέγχου, ως οργάνου 

ενηµέρωσης του ∆Σ.  

Ανάλογες προσπάθειες ενίσχυσης της σηµασίας της εταιρικής διακυβέρνησης 

επιχείρησε η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς το 2000 µε την έκδοση του Κανονισµού 

Συµπεριφοράς Εισηγµένων Εταιριών και ένα χρόνο µετά ο ΣΕΒ σε συνεργασία µε την 

Ένωση Εισηγµένων στο ΧΑΑ εταιρειών εκδίδοντας κώδικα Αρχών Εταιρικής 

∆ιακυβέρνησης. Όλες οι παραπάνω κινήσεις λειτούργησαν ως προάγγελος του νέου 

νοµοθετικού πλαισίου που ψηφίστηκε το 2002 και έδωσε χαρακτήρα νόµου σε όσα µέχρι 

τότε αφήνονταν στη διακριτική ευχέρεια κάθε επιχείρησης.  
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2.2 Νοµοθετικό πλαίσιο 

 

Θεµέλιο των αρχών εταιρικής διακυβέρνησης στην Ελλάδα, όπως εν αντιστοιχία 

συµβαίνει και στην πλειονότητα των χωρών, θεωρείται ο νόµος περί Ανωνύµων Εταιρειών (Ν. 

2190/1920). Στο νόµο 2190/1920 όπως αυτός ισχύει κατόπιν τροποποιήσεων, διορθώσεων 

και συµπληρώσεών του (µε τους νόµους 3604/2007, 3873/2010, 3884/2010) ορίζονται, 

µεταξύ άλλων, οι λεπτοµέρειες για την κατάρτιση του ∆Σ των εταιρειών, της θητείας, των 

αρµοδιοτήτων και των ευθυνών των µελών του (άρ. 18-24), ενώ εξασφαλίζεται -πριν από τη 

Γενική Συνέλευση- πληροφόρηση και ενηµέρωση των µετόχων ως προς τα δικαιώµατά τους 

καθώς και ως προς τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης. 

Ο νόµος, όµως, αυτός που πραγµατικά έκανε λόγο σαφώς και συγκεκριµένως για τη 

διακυβέρνηση των εταιρειών και ισχύει µέχρι και σήµερα είναι ο νόµος 3016/2002 «για την 

εταιρική διακυβέρνηση, θέµατα µισθολογίου και άλλες διατάξεις». Στον τοµέα της εταιρικής 

διακυβέρνησης αναφέρεται το πρώτο -από τα τέσσερα- κεφάλαια του νόµου, το οποίο 

απαρτίζεται από 11 άρθρα. Σε αυτά περιγράφονται ειδικά θέµατα σχετικά µε τη διοίκηση και 

λειτουργία των εισηγµένων σε ελληνική χρηµατιστηριακή αγορά ανωνύµων εταιρειών που 

συνοψίζονται σε δύο βασικές κατηγορίες: α) σε θέµατα που αφορούν στο διοικητικό 

συµβούλιο και β) σε θέµατα που αφορούν στον εσωτερικό κανονισµό και έλεγχο, ενώ 

τίθενται και ανένταχτες, λοιπές διατάξεις. Η σπουδαιότητα του συγκεκριµένου νόµου 

έγκειται κυρίως στο ότι πρόσφερε στον οργανωτικό εκσυγχρονισµό, ενώ έκανε το ίδιο και για 

το θεσµικό µας πλαίσιο, προάγοντας τη διαφάνεια στη διοίκηση των εισηγµένων εταιρειών 

και αναγκάζοντας τα µέλη των ∆Σ να λογοδοτούν στους µετόχους των εταιρειών.  

 

Α. ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

Στα άρθρα 2-5 του νόµου προσδιορίζεται ως καθήκον των µελών του ∆Σ µίας εταιρείας 

η επιδίωξη της αύξησης της οικονοµικής της αξίας και η προάσπιση του εταιρικού 

συµφέροντος, απαγορεύοντας την επιδίωξη οποιουδήποτε προσωπικού συµφέροντος που 

αντιβαίνει σε αυτό. Επίσης, προάγεται η απόλυτη διαφάνεια σε επίπεδο ∆Σ. 

Το διοικητικό συµβούλιο απαρτίζεται από εκτελεστικά (λειτουργικά) καθώς και µη 

εκτελεστικά (προαγωγούς των εταιρικών ζητηµάτων) µέλη. Τα τελευταία, πρέπει να είναι 

αριθµητικά περισσότερα του 1/3 του συνόλου των µελών και να περιλαµβάνουν τουλάχιστον 

δύο ανεξάρτητα µέλη. Κύριος ρόλος των µη εκτελεστικών µελών, όπως ορίζει και η 

Επιτροπή Οικονοµικών της Βουλής των Κοινοτήτων της Αγγλίας (2009), αφού έχουν 
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κατανοήσει πρώτα πλήρως το επιχειρηµατικό µοντέλο της επιχείρησης, είναι να µπορούν να 

θέσουν τις στρατηγικές και να καθορίσουν τις πολιτικές εκείνες, προκειµένου να συµβάλλουν 

στην αύξηση της υπεραξίας της επιχείρησης και την επίτευξη των στόχων της.  

Τα ανεξάρτητα µέλη µε τη σειρά τους: α) δεν πρέπει να είναι µέτοχοι και β) δεν 

επιτρέπεται να έχουν σχέση εξάρτησης (π.χ. προµηθευτής ή πελάτης της εταιρείας, 

διευθυντής ή πρόεδρός της, συγγενής εκτελεστικού µέλους κλπ) µε την εταιρεία ή 

συνδεδεµένα µε αυτήν πρόσωπα. Η ανεξαρτησία των µελών αυτών πρακτικά εκφράζεται µε 

τη δυνατότητα που έχουν να υποβάλλουν στη γενική συνέλευση της εταιρείας ξεχωριστές, 

από τα µέλη του ∆Σ, εκθέσεις. Τέλος, όσον αφορά στις αµοιβές των µη εκτελεστικών µελών 

γίνεται παραποµπή στα οριζόµενα στο Ν. 2190/1920 και τις συναρτά µε την εκπλήρωση των 

καθηκόντων τους και το χρόνο που αφιερώνουν για τις συνεδριάσεις του ∆Σ. 

 

Β. Εσωτερικός κανονισµός και εσωτερικός έλεγχος 

Στα άρθρα 6-8, ο νόµος εισαγάγει στο ελληνικό δίκαιο δύο σηµαντικές έννοιες: 

Αφενός, καθιστά προϋπόθεση για την υποβολή –κιόλας- αίτησης εισαγωγής µιας εταιρείας σε 

χρηµατιστηριακή αγορά την ύπαρξη Εσωτερικού Κανονισµού Λειτουργίας. Στο νόµο 

καθορίζεται το ελάχιστο περιεχόµενο του Κανονισµού αυτού που, µεταξύ άλλων, 

προϋποθέτει την ύπαρξη τουλάχιστον τριών υπηρεσιών: i) Εσωτερικού Ελέγχου, ii) 

Εξυπηρέτησης µετόχων και iii) εταιρικών ανακοινώσεων. Η εταιρεία είναι υποχρεωµένη να 

καθορίζει ό,τι αφορά στις υπηρεσίες που την συναποτελούν, τις αρµοδιότητες των µελών του 

∆Σ, τις διαδικασίες πρόσληψης, αξιολόγησης και παρακολούθησης των συναλλαγών των 

διευθυντικών στελεχών της και όσων προσώπων σχετίζονται στενά µε αυτήν, τις διαδικασίες 

προαναγγελίας και δηµοσιοποίησης σηµαντικών συναλλαγών µελών του ∆Σ που σχετίζονται 

µε την εταιρεία και τους κανόνες που διέπουν τις σχέσεις µεταξύ συνδεµένων εταιρειών. 

Αφετέρου, τονίζεται η υποχρέωση ύπαρξης ανεξάρτητου εσωτερικού ελέγχου, τα 

στελέχη του οποίου ορίζονται από το ∆Σ και εποπτεύονται από ένα έως τρία µη εκτελεστικά 

µέλη του. Αποτυπώνεται σαφώς ότι το έργο του εσωτερικού ελέγχου δεν παρακωλύεται καθ’ 

οιονδήποτε τρόπο από τη διοίκηση της εταιρείας, ενώ µε τη σειρά του αυτός οφείλει να 

παρακολουθεί ότι τηρείται ο εσωτερικός κανονισµός λειτουργίας, το καταστατικό της 

εταιρείας και η νοµοθεσία. Ο εσωτερικός έλεγχος ενηµερώνει το ∆Σ για τα αποτελέσµατα 

των ελέγχων και αναφέρει πιθανές συγκρούσεις συµφερόντων ανάµεσα στα µέλη του 

τελευταίου και της ίδιας της εταιρείας. Στις αρµοδιότητες της υπηρεσίας είναι και η παροχή 

στοιχείων που µπορεί να απαιτήσουν οι εποπτικές αρχές, αφού προηγηθεί έγκριση του ∆Σ.  
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Γίνεται αντιληπτός, κατά συνέπεια, ότι ο νόµος βρίσκει, στο πρόσωπο του εσωτερικού 

ελέγχου, µία λύση «ανεξάρτητης εποπτείας» των εταιρειών και µια δικλείδα για την 

αποτροπή – αποκάλυψη φαινοµένων εσωτερικής απάτης.  

 

Γ. Λοιπές και µεταβατικές διατάξεις 

Στην τελευταία ενότητα του νόµου 3016/2002 που συνοψίζεται σε τρία άρθρα (9-11) 

περιγράφεται ο ρόλος του διοικητικού συµβουλίου σε περίπτωση αύξησης του µετοχικού 

κεφαλαίου της εταιρείας, οι κυρώσεις που επιβάλλει η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς σε 

περίπτωση που το ∆Σ δεν τηρήσει τις υποχρεώσεις του νόµου αυτού και, τέλος, επισηµαίνει 

την αναδροµικότητα της ισχύος των διατάξεων του νόµου για τις εταιρείες που είχαν 

εγγραφεί στο Χρηµατιστήριο προ του νόµου.  
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� Κεφάλαιο 3 

 

Εταιρική διακυβέρνηση και τραπεζικός τοµέας 

 

Είδαµε στις προηγούµενες ενότητες την έννοια της εταιρικής διακυβέρνησης και πως 

αυτή έχει εισαχθεί στην ελληνική οικονοµική πραγµατικότητα. Εντούτοις, η µορφή και η 

σηµασία της δεν είναι η ίδια για όλους τους κλάδους των επιχειρήσεων. Ιδιαίτερη µνεία 

πρέπει να γίνει για τον τρόπο που εφαρµόζονται οι κανόνες της εταιρικής διακυβέρνησης 

στον τραπεζικό τοµέα, τόσο διεθνώς όσο και σε ελληνικό επίπεδο. Οι λόγοι ως προς αυτό θα 

γίνουν αντιληπτοί αµέσως παρακάτω.  

 

 

3.1 ∆ιάκριση του τραπεζικού τοµέα από τα άλλα είδη επιχειρήσεων 

 

Καταρχήν, σε σχέση µε τη γενικότερη συζήτηση που έχει γίνει γύρω από την εταιρική 

διακυβέρνηση, η εφαρµογή της στον τραπεζικό χώρο εξελίχθηκε περισσότερο από τις αρχές 

της περασµένης δεκαετίας και εντεύθεν, δηλαδή µε µία µικρή καθυστέρηση σε σχέση µε τους 

άλλους κλάδους δραστηριοτήτων. Η σηµασία της µπορεί να χαρακτηριστεί σαν ιδιαίτερη και 

ίσως σπουδαιότερη σε σχέση µε τις εταιρείες που δραστηριοποιούνται αλλού. Ως 

υπερασπιστική γραµµή της άποψης αυτής και µε αναφορά σε συµπεράσµατα των Arun & 

Turner (2004) µπορούν να παρατεθούν, εν συντοµία, τα ακόλουθα: 

 

Α) Η πολύ αυξηµένη, σε σχέση µε τις περασµένες δεκαετίες, θέση των τραπεζών στο 

χρηµατοοικονοµικό σύστηµα των αναπτυσσόµενων και αναπτυγµένων οικονοµιών. Για 

παράδειγµα, σε κρίσιµους τοµείς µε άµεσο αντίκτυπο στα περισσότερα νοικοκυριά όπως 

είναι η αγορά κατοικίας, έχει γίνει µετάβαση από ένα καθεστώς εξόφλησης µέσω πληρωτέων 

γραµµατίων, στην αποπληρωµή έντοκων δόσεων δανείων που χορηγούνται µέσω τραπέζης, 

δηλ. στα στεγαστικά δάνεια. 

Β) Στις υπό ανάπτυξη χώρες, όπου οι χρηµατοπιστωτικές αγορές δεν έχουν γίνει ακόµη 

εύρωστες, οι τράπεζες είναι οι βασικές πηγές χρηµατοδότησης των νέων (π.χ. µέσω της 

παροχής επιχειρηµατικών δανείων) εµπορικών και µεταποιητικών επιχειρήσεων. Αυτό 
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σηµαίνει ότι η ύπαρξη ή όχι σωστής διακυβέρνησης των τραπεζών θα έχει έµµεσο –πλην 

βέβαιο- αντίκτυπο και στις εταιρείες που δανειοδοτούνται από αυτές και οι οποίες σε µεγάλο 

βαθµό συσχετίζουν την ευηµερία ή ακόµα και την παρουσία τους µε την πορεία των 

δανειστών τους. 

Γ) Οι τράπεζες είναι ο «µεγάλος κουµπαράς» των οικονοµιών παγκοσµίως, αφού µέσω 

του ενός ή του άλλου τραπεζικού προϊόντος (π.χ. λογαριασµοί ταµιευτηρίου, µισθοδοσίας, 

όψεως, προθεσµιακοί λογαριασµοί κλπ.), εκεί γίνονται οι καταθέσεις των περιουσιών ιδιωτών 

και επιχειρήσεων. Από αυτές, λοιπόν, αναµένεται να αντληθούν κεφάλαια σε συνθήκες που 

απαιτούνται ρευστά διαθέσιµα και για να συµβεί αυτό θα πρέπει πρωτίστως να υπάρχουν! 

∆) Λόγω, ακριβώς, των παραπάνω οι τράπεζες έχουν πολύ περισσότερα 

«ενδιαφερόµενα µέρη» απ’ ότι οι εταιρείες άλλων κλάδων. Τούτο σηµαίνει ότι πέραν από 

τους µετόχους, ανησυχία για την πορεία µίας τράπεζας έχουν και οι πελάτες της –µικρότερη ή 

µεγαλύτερη εξαρτάται από τη θέση του καθένα (αποταµιευµένα / επενδυµένα κεφάλαια) σε 

αυτήν.  

 

 

3.2 Κίνδυνοι, εποπτεία και εταιρική διακυβέρνηση 

 

Η απελευθέρωση των οικονοµιών και κατ’ επέκταση και των χρηµατοπιστωτικών 

συστηµάτων από τα στενότερα όρια του παρελθόντος, έδωσαν στους τραπεζίτες την ευχέρεια 

να κινούνται πιο εύκολα και να λειτουργούν τις τράπεζές τους µε µεγαλύτερη ευελιξία. Για το 

λόγο αυτό, εκτός από τις προαναφερθείσες θετικές επιδράσεις, αφενός η διακυβέρνησή τους 

έγινε πιο δύσκολη και απαιτητική, αφετέρου κατέστη αναγκαία η θέσπιση µίας σειράς από 

εποπτικούς κανόνες για τον περιορισµό των φαινοµένων ανάληψης υπερβολικών κινδύνων, 

που ναι µεν θα µπορούσαν να οδηγήσουν σε υπεραποδόσεις, αλλά µε την ίδια ευκολία και 

στη χρεοκοπία. Γενικότερα, εντάθηκαν οι προσπάθειες οχύρωσης απέναντι στην πιθανότητα 

µετάδοσης του κινδύνου στο σύνολο του συστήµατος από ενδεχόµενη τραπεζική κρίση.  

Μέσα σε αυτό το νέο πλαίσιο, γίνεται αντιληπτό πως η ύπαρξη σωστής εταιρικής 

διακυβέρνησης στα χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα λαµβάνει µία νέα διάσταση, καθώς τυχόν 

απουσία της µπορεί να λειτουργήσει αποσταθεροποιητικά για την κοινωνία. Οι παράγοντες 

που συµβάλλουν στην αύξηση της επικινδυνότητας, όσον αφορά στη διοίκηση και λειτουργία 

των τραπεζών, είναι αρκετοί. 
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Ένας από αυτούς είναι η ύπαρξη θεσµικών επενδυτών, όπως σηµείωσαν οι Laeven & 

Levine (2009) και Ellul & Yerramilli (2010), δηλαδή οργανισµών που έχουν συγκεντρωµένα 

κεφάλαια µε την πρόθεση να τα επενδύσουν σε επιχειρήσεις (π.χ. τράπεζες, εταιρείες 

αµοιβαίων κεφαλαίων, ασφαλιστικές εταιρείες, hedge funds κλπ) και έχουν ως αντικείµενο τη 

δράση, ως ειδικευµένοι επενδυτές, για λογαριασµό τρίτων.  

Η διαχείριση, εκ µέρους των τραπεζών, σύνθετων και ευρείας γκάµας προϊόντων 

κατέστησε δύσκολη τη γνώση τους εκ µέρους του επενδυτικού κοινού, δηµιουργώντας 

φαινόµενα «ασύµµετρης πληροφόρησης». Με τον όρο αυτό, νοείται «η πληροφόρηση που 

υπάρχει στο ένα µέρος, αλλά δεν είναι εξίσου γνωστή στο έτερο» (Kettel, 2011:36). Τα µέρη 

και οι σχέσεις στις οποίες αφορά η ασύµµετρη πληροφόρηση µπορεί να είναι ξεχωριστά κάθε 

φορά: πελάτες – τράπεζα – εποπτικό όργανο, ιδιοκτήτης τράπεζας – διευθυντές – εποπτικό 

όργανο, δανειστές – διευθυντές – εποπτικό όργανο. Στην ελληνική νοµοθεσία, οι αρχές για 

την προστασία της Κεφαλαιαγοράς σε θέµατα χειραγώγησης της αγοράς και φαινοµένων 

κερδοσκοπίας από άτοµα κατέχοντα προνοµιακή πληροφόρηση εκφράζονται δια του νόµου 

3340/2005, ενσωµατώνοντας τη σχετική ευρωπαϊκή νοµοθεσία (οδηγία 2003/6/ΕΚ – 

28/1/2003).  

Σε συνέχεια των παραπάνω, µεγάλο εµπόδιο που κλήθηκε να ξεπεράσει η διοίκηση των 

τραπεζών είναι ότι οι δραστηριότητες των οργανισµών αυτών  διευρύνθηκαν πάρα πολύ µέσα 

στην τελευταία δεκαετία, καθιστώντας τις πιο ασαφείς και δύσκολο να ελεγχθούν. Για 

παράδειγµα, είναι εξαιρετικά δύσκολο να µπορεί να γίνει έλεγχος από οποιονδήποτε 

εµπλεκόµενο µε την τράπεζα ή ουδέτερο παρατηρητή στην ποιότητα των δανειακών 

συµβάσεων που υπογράφονται ή στην ποιότητα των κατατεθέντων κεφαλαίων, δηλαδή αν 

προέρχονται από νόµιµες ή παράνοµες δραστηριότητες.  

Επιπλέον, σύµφωνα µε τον Levine (2004), οι τράπεζες µπορούν να αναπροσαρµόζουν 

τον κίνδυνο που περιέχεται στα περιουσιακά τους στοιχεία µε µεγαλύτερη ταχύτητα και 

ευκολία σε σχέση µε µία κοινή επιχείρηση, «µασκαρεύοντας», επί παραδείγµατι, προβλήµατα 

αποπληρωµής δανείων µίας εταιρείας µε την επέκταση πίστωσης σε αυτή. 

 

– Μπορεί όµως η ύπαρξη αποτελεσµατικής εποπτείας, στα πλαίσια της τραπεζικής 

διακυβέρνησης να βοηθήσει στον περιορισµό των κινδύνων;  

 

Η ύπαρξη εποπτείας σηµαίνει αυτόµατα ότι υπάρχει µία ανεξάρτητη –από τους κανόνες 

της αγοράς- εστία που δρα ανεπηρέαστα και ακριβοδίκαια και ασκεί έλεγχο τόσο στον 

ιδιοκτήτη, όσο και στη διοίκηση των τραπεζών, προς όφελος των ενδιαφερόµενων µερών και 
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του δηµοσίου συµφέροντος. Συµπληρωµατικά προς αυτήν την κατεύθυνση λειτουργούν και 

τα κρατικά εποπτικά όργανα, τα οποία υπάρχουν τόσο σε µακροοικονοµικό (εν γένει για τον 

τραπεζικό τοµέα), όσο και σε µικροοικονοµικό (για κάθε τράπεζα ξεχωριστά) επίπεδο.  

Παρά, όµως, το εποπτικό πλαίσιο που υπάρχει στον τραπεζικό τοµέα, εάν η εταιρική 

διακυβέρνηση δεν είναι σωστά δοµηµένη, τότε δεν θα είναι εύκολο να αποτραπεί η λήψη 

υπερβολικών κινδύνων από τους ιδιοκτήτες των τραπεζών, χρησιµοποιώντας, βέβαια, τα 

χρήµατα των καταθετών! Εκ των στόχων της εταιρικής διακυβέρνησης είναι να δηµιουργηθεί 

το κατάλληλο πλαίσιο, το οποίο να είναι σε θέση να προστατέψει τους επενδυτές από την 

υπερβολική έκθεση στον κίνδυνο. Ως βασικά «εργαλεία» χρησιµοποιούνται:  

α) η ύπαρξη του «δανειστή τελευταίας προσφυγής», ρόλο που συνήθως διαδραµατίζουν 

κεντρικές τράπεζες. Αυτές, προσφέρουν δάνεια σε τράπεζες που αντιµετωπίζουν δυσκολίες, 

κινδύνους ή είναι κοντά στην κατάρρευση και  

β) το σύστηµα εγγύησης καταθέσεων (Ciancanelli & Gonzales, 2000). Στην Ελλάδα, για 

το σκοπό αυτό λειτουργεί το ΤΕΚΕ, που αναλαµβάνει την καταβολή αποζηµίωσης στους 

καταθέτες ή τους επενδυτές, εάν ένα πιστωτικό ίδρυµα αδυνατεί να εκπληρώσει την 

υποχρέωση αυτή. Στην περίπτωση των καταθέσεων, το ανώτατο ποσό ανά ίδρυµα ορίζεται 

στις 100.000€ [άρ. 9 παρ. 2(α) του ν. 3746/2009] και στην περίπτωση των επενδύσεων το 

όριο καλύψεως των πελατών ανέρχεται στις 30.000€ (άρ. 10 παρ.1α του ν.3746/2009).  

 

 

3.3 Επιτροπή Βασιλείας και τραπεζική εταιρική διακυβέρνηση 

 

Σηµαίνοντα ρόλο στη διαµόρφωση αρχών εταιρικής διακυβέρνησης στο τραπεζικό 

χώρο διαδραµάτισε η Επιτροπή της Βασιλείας για την Τραπεζική Εποπτεία. Στόχος της 

Επιτροπής, η οποία συστάθηκε το 1975 από τους διοικητές κεντρικών τραπεζών δέκα χωρών, 

είναι η καλύτερη κατανόηση και βελτίωση της τραπεζικής εποπτείας σε παγκόσµια κλίµακα 

µέσω της ανταλλαγής πληροφοριών, τόσο σε επίπεδο εµπειριών όσο και εφαρµοστικών 

τεχνικών. 

 Το Φεβρουάριο του 2006, η Επιτροπή εξέδωσε κείµενο (BIS - Basel Committee on 

Banking Supervision, 2006), για την ενίσχυση της εταιρικής διακυβέρνησης στους 

τραπεζικούς οργανισµούς. Σε αυτό διατυπώθηκε ρητά ότι: 1) οι πολιτικές που θέτει και 

εφαρµόζει το ∆Σ µίας τράπεζας, 2) ο έλεγχος συµµόρφωσής της και 3) η προστασία των 

καταθετών είναι παράγοντες σηµαντικοί προκειµένου να υπάρχει ορθή εταιρική 
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διακυβέρνηση, ειδικά σε περιόδους κρίσης. Για το σκοπό αυτό, άλλωστε, έθεσε ως 

απαραίτητες προϋποθέσεις την ύπαρξη κατάλληλων και αποτελεσµατικών νοµικών, 

κανονιστικών - θεσµικών υποδοµών και τεσσάρων ειδών επίβλεψης: 

 

- Εσωτερική εποπτεία (από το ∆ιοικητικό ή το Εποπτικό Συµβούλιο) 

- Άµεση εποπτεία συγκεκριµένων τραπεζικών δραστηριοτήτων 

- Εποπτεία από ενδιαφερόµενα και «µη λειτουργικά» µέρη και 

- Ύπαρξη συστηµάτων διαχείρισης κινδύνων, κανονιστικής συµµόρφωσης και ελέγχου. 

 

Εν συνεχεία, περιγράφονται οκτώ βασικές αρχές σωστής εταιρικής διακυβέρνησης, όπως 

τέθηκαν από την Επιτροπή: 

1. Καταρχήν, δίνεται έµφαση στη σοβαρότητα του ρόλου των µελών του ∆Σ και στην 

εξαιρετική κατάρτιση και κατανόηση της σπουδαίας –για την επιχείρηση- θέσης που 

κατέχουν, καθώς και τα ποιοτικά χαρακτηριστικά που πρέπει να έχουν.  

2. Επιπλέον ρόλος του ∆Σ, ως σώµα, είναι να εγκρίνει και να επιβλέπει τους 

στρατηγικούς στόχους, οι οποίοι θα πρέπει να υπολογίζουν τα συµφέροντα των µετόχων και 

καταθετών, ως και τις εταιρικές αξίες της τράπεζας. Παράλληλα, πρέπει να εξασφαλίσει ότι 

δεν δηµιουργούνται συνθήκες που υποβαθµίζουν την ποιότητα της εταιρικής διακυβέρνησης, 

όπως είναι η αποφυγή σύγκρουσης συµφερόντων, η λεπτοµερειακή παρακολούθηση 

περιπτώσεων δανεισµού του προσωπικού και της διοίκησης της τράπεζας από αυτήν και η 

προνοµιακή µεταχείριση συγκεκριµένων οντοτήτων. 

3. Το ∆Σ είναι υπεύθυνο για τη σαφή οριοθέτηση των ευθυνών καθενός ξεχωριστά 

µέσα στον τραπεζικό οργανισµό και ιδιαίτερα για τις δικές τους αλλά και των διευθυντών που 

καταλαµβάνουν σηµαντικές θέσεις. Αυτή γίνεται είτε µία τράπεζα δραστηριοποιείται µόνη 

της στο τραπεζικό περιβάλλον µίας χώρας, είτε είναι µέλος οµίλου. 

4. Το ∆Σ θα πρέπει να εξασφαλίσει ότι τα ανώτερα στελέχη έχουν τα κατάλληλα 

εφόδια ώστε να εποπτεύουν τα διευθυντικά στελέχη και να αποτρέπουν δυσάρεστες 

καταστάσεις όπως π.χ. διακριτική µεταχείριση υπαλλήλων. Εισάγεται, έτσι, η αρχή «four 

eyes principle», δηλαδή η λήψη αποφάσεων αφού πρώτα έχουν εµπλακεί τουλάχιστον δύο 

πρόσωπα. 

5. Αύξηση της αποτελεσµατικότητας µέσω της σωστής αξιοποίησης του εσωτερικού 

και εξωτερικού ελέγχου εκ µέρους του ∆Σ και των ανωτέρων στελεχών. Σε αυτά τα πλαίσια 

εντάσσεται και η ύπαρξη αποτελεσµατικής κανονιστικής συµµόρφωσης, η οποία να εγγυάται 
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ότι η τράπεζα συµµορφώνεται µε τις επίσηµες αρχές εταιρικής διακυβέρνησης, τις πολιτικές 

και τους υφιστάµενους κανονισµούς. 

6. Η πολιτική των αµοιβών πρέπει να συνάδει µε τη στρατηγική, τους στόχους και την 

κουλτούρα της τράπεζας. Επισηµαίνεται δε και η σχέση αµοιβής – απόδοσης, κρούοντας τον 

κώδωνα του κινδύνου ότι ενδεχόµενη αδυναµία δηµιουργίας µισθολογικών κινήτρων για την 

ανώτερη διοίκηση της τράπεζας, µπορεί να αποβεί εις βάρος της τελευταίας καθώς και των 

µετόχων της.  

7. Τονίζεται, ότι η τράπεζα πρέπει να κυβερνάται µε απόλυτη διαφάνεια, καθώς σε 

διαφορετική περίπτωση οι µέτοχοι και τα ενδιαφερόµενα µέρη δεν θα είναι σε θέση να 

κρίνουν τις ικανότητες και την αποτελεσµατικότητα της διοίκησης. Ορισµένα σηµαντικά 

στοιχεία που πρέπει να διατίθενται στο ευρύ κοινό, µέσω περιοδικών αναφορών και 

δηµοσιεύσεων, είναι: η δοµή του ∆Σ και της ανώτερης διοίκησης, το ιδιοκτησιακό καθεστώς, 

η οργανωτική δοµή και οι αρχές και πολιτικές διακυβέρνησης. 

8. Τέλος, θα πρέπει να υπάρχει γνώση της λειτουργικής δοµής της τράπεζας, εννοώντας 

ότι το ∆Σ και η ανώτερη διοίκηση θα πρέπει να έχουν υπόψη τους ότι λειτουργώντας η 

τράπεζα σε µία συγκεκριµένη γεωγραφική περιφέρεια ή υιοθετώντας πολύπλοκες δοµές, 

µπορεί να κινδυνεύει ως προς τη µη συµµόρφωσή της σε ιδιαίτερους, τοπικά, νόµους και 

κανονισµούς. 

 

Το κείµενο της Επιτροπής, εν συνεχεία, διατυπώνει το ρόλο των εποπτών προκειµένου 

να υπάρχει ισχυρή εταιρική διακυβέρνηση ως εξής: 

i) Παροχή ειδικής καθοδήγησης σε κάθε τράπεζα, ανάλογα µε τα ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά της, και εξασφάλιση της ύπαρξης προληπτικών µέτρων 

ii) Έµφαση στην προστασία των καταθετών, πέρα από αυτή των µετόχων  

iii) Καθορισµός αν οι πολιτικές και τα µέτρα διακυβέρνησης που λήφθηκαν από τις 

τράπεζες ήταν αποτελεσµατικά και εφαρµόστηκαν σωστά 

iv) Αξιολόγηση των εσωτερικών µηχανισµών ελέγχων που διαθέτει κάθε τράπεζα 

v) Αξιολόγηση της γενικότερης δοµής της τράπεζας και αν αυτή λειτουργεί 

αποτελεσµατικά και 

vi) Υπόδειξη των προβληµάτων που εντόπισαν, κατά τη διενέργεια του ελέγχου τους.   

 

 Τον Οκτώβριο του 2010, η Επιτροπή εξέδωσε νέο κείµενο (BIS - Basel Committee on 

Banking Supervision, 2010), προκειµένου να ενισχύσει και επικαιροποιήσει το προηγούµενο 

σύµφωνα µε τις νεότερες επιταγές και αντιδρώντας στην πρόσφατη οικονοµική κρίση. Το 
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πρίσµα κάτω από το οποίο εκδόθηκε το συγκεκριµένο κείµενο ήταν η υιοθέτηση καλύτερης 

προληπτικής πολιτικής των τραπεζών και η αντιµετώπιση του συστηµικού κινδύνου που ήταν 

πιθανό να δηµιουργηθεί στο χρηµατοπιστωτικό σύστηµα. Οι νέες Αρχές της Επιτροπής, 

χωρίζονται σε 6 κύριες υποενότητες: 

 

1. Αυτές που αφορούν τις πρακτικές και τις ευθύνες του ∆.Σ.  

Το ∆Σ επιφορτίζεται µε πλήρη ευθύνη για την έγκριση και εφαρµογή των πολιτικών, 

γενικότερων στρατηγικών και κινδύνου που αναλαµβάνει η τράπεζα, των εταιρικών αξιών 

και διακυβέρνησης καθώς και της επίβλεψης των ανώτερων στελεχών. ∆ίνεται έµφαση στην 

εκπαίδευση και την επάρκεια των µελών του καθώς και στην ύπαρξη κατάλληλων πρακτικών 

διακυβέρνησης, οι οποίες αναθεωρούνται τακτικά µε σκοπό τη βελτίωσή τους. Εάν µία 

τράπεζα είναι µέλος οµίλου, το ∆Σ της µητρικής εταιρείας την πλήρη και γενική ευθύνη. 

 

2. Αυτές που σχετίζονται µε τα ανώτερα διευθυντικά στελέχη 

Τα ανώτερα στελέχη, υπό την καθοδήγηση του ∆Σ, πρέπει να εφαρµόζουν τις πολιτικές, 

τη στρατηγική και να παίρνουν τον επιθυµητό κίνδυνο στις εργασίες τους. Αυτά είναι κυρίως 

υπεύθυνα για την καθηµερινή, εύρυθµη λειτουργία της τράπεζας και για να το επιτύχουν αυτό 

θα πρέπει να διαθέτουν ανάλογη εµπειρία και προσόντα. 

 

3. Τις σχετικές µε τη διαχείριση κινδύνου και τους εσωτερικούς ελέγχους 

Εκφράζεται η αναγκαιότητα ύπαρξης αποτελεσµατικών και επικαιροποιηµένων 

συστηµάτων εσωτερικού ελέγχου και διαχείρισης κινδύνου. Οι κίνδυνοι πρέπει να 

αναγνωρίζονται και να παρακολουθούνται, τόσο σε ατοµικό, όσο και σε συνολικό επίπεδο 

επιχείρησης, έτσι ώστε να είναι εφικτή η άµεση αντιµετώπισή τους. Για το σκοπό αυτό, 

κρίνεται απαραίτητη η συνεχής ενηµέρωση και επικοινωνία όλων µέσα στον τραπεζικό 

οργανισµό και η αξιοποίηση από τη διοίκηση όλων των διαθέσιµων εργαλείων, εσωτερικών ή 

εξωτερικών. 

 

4. Τις αφορούντες τις αµοιβές 

∆ίνεται ιδιαίτερη προσοχή στο ρόλο που έχει το ∆Σ στο σχεδιασµό, τη λειτουργία και 

αδιάλειπτη αξιολόγηση ενός αποδοτικού συστήµατος αµοιβών. Τέτοιου, το οποίο θα πρέπει 

να είναι δοµηµένο πάνω στη βάση συσχέτισης της αµοιβής ενός στελέχους / εργαζόµενου µε 

τον κίνδυνο στον οποίο εκθέτει τον οργανισµό. 
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5. Τις σχετικές µε την ύπαρξη σύνθετων ή «αδιαφανών» εταιρικές δοµών,  

καθιστώντας υπεύθυνη τη διοίκηση από τη µία πλευρά για σωστή καθοδήγηση και από 

την άλλη για τη γνώση των κινδύνων και το έλλειµµα διαφάνειας στα οποία µπορεί να 

οδηγήσει η εµπλοκή της τράπεζας σε πολύπλοκες δοµές και τέλος 

 

6. Τη γνωστοποίηση και τη διαφάνεια, 

σε όλους: τους µετόχους, τα ενδιαφερόµενα µέρη, σε όσους δραστηριοποιούνται στην 

αγορά, τους καταθέτες, το ευρύ κοινό. 

 

Όσον αφορά στο ρόλο των εποπτικών οργάνων, το νέο κείµενο της Βασιλείας τονίζει τη 

σηµασία των αναφορών από τους εσωτερικούς, αλλά κυρίως τους εξωτερικούς ελεγκτές σε 

θέµατα πολιτικών εταιρικής διακυβέρνησης. Παράλληλα, οι επόπτες απαιτούν, πλέον, από τις 

τράπεζες να διορθώσουν διαπιστωµένες αδυναµίες, ενώ τονίζεται η συνεργασία – ανταλλαγή 

απόψεων / εµπειριών µε παρόµοιες εποπτικές αρχές από άλλες γεωγραφικές περιφέρειες.  

 

 

3.4 Εταιρική ∆ιακυβέρνηση και Ελληνικές τράπεζες 

 

Μέσα στο ευρύτερο πλαίσιο λειτουργίας των επιχειρήσεων και ειδικά των τραπεζών, 

τόσο οι ελληνικές όσο και οι αλλοδαπές που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα, 

προσαρµοσµένες στην ελληνική νοµοθεσία και στις «βέλτιστες πρακτικές» που έχουν 

επικρατήσει διεθνώς, έχουν υιοθετήσει και εφαρµόζουν συστήµατα εταιρικής διακυβέρνησης. 

Παρακάτω συνοψίζονται βασικά σηµεία των αρχών στις τέσσερις µεγαλύτερες ελληνικές 

τράπεζες, όπως αυτές προκύπτουν από το µερίδιό τους στην ελληνική αγορά βάσει 

ενεργητικού (2010, σχήµα 1 – σελ. 64): Εθνική Τράπεζα Ελλάδος, Eurobank, Alpha Bank1, 

Τράπεζα Πειραιώς και Αγροτική τράπεζα, καθώς και των δύο µεγάλων Κυπριακών, Marfin 

Egnatia Bank και Τράπεζα Κύπρου. 

 

� Εθνική Τράπεζα 

Στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης της Εθνικής τράπεζας (Εθνική Τράπεζα της 

Ελλάδος, 2011), ορίζονται αρχές για την καλή λειτουργία του ∆.Σ. προσαρµοσµένες στις 

                                                 
1  Εξετάζεται µεµονωµένα στο κεφάλαιο 5 της παρούσης εργασίας 
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βέλτιστες διεθνείς πρακτικές και το ελληνικό κανονιστικό και νοµικό πλαίσιο. Ως σκοπός του 

∆Σ καθορίζεται η µεγιστοποίηση της µακροπρόθεσµης αξίας της τράπεζας και η προάσπιση 

του εταιρικού συµφέροντος και µέσα για την επίτευξη αυτών είναι η χάραξη στρατηγικής, η 

εποπτεία της διοίκησης και ο έλεγχος. Αφού επεξηγούνται τα καθήκοντα και οι αρµοδιότητες 

του ∆Σ, οριοθετείται το µέγεθος και η σύνθεσή του (9-16 µέλη, τουλάχιστον τα 2/3 µη 

εκτελεστικά, τουλάχιστον τα µισά ανεξάρτητα). Ως ελάχιστος αριθµός συνεδριάσεων του ∆Σ 

ορίζονται οι 8, ενώ µία φορά το χρόνο πραγµατοποιείται ειδική συνεδρίαση όπου συζητείται 

η στρατηγική του οµίλου. 

Βοηθητικές στο έργο του ∆Σ επιτροπές που λειτουργούν είναι: Επιτροπή Ελέγχου, 

Επιτροπή Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης και Υποψηφιοτήτων, Επιτροπή Ανθρώπινου ∆υναµικού 

και Αµοιβών, Επιτροπή ∆ιαχείρισης Κινδύνων και Επιτροπή Στρατηγικής µε ετήσια θητεία.   

 

� Eurobank  

Παρόµοιοι µε της Εθνικής εµφανίζονται να είναι οι στόχοι και του ∆Σ της Eurobank, 

όπως διαφαίνεται στον, αντίστοιχο της ΕΤΕ, ΚΕ∆ (EFG Eurobank, 2011). Το 16αµελές 

Συµβούλιο της τράπεζας περιλαµβάνει 5 εκτελεστικά και 4 ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη, 

ενώ έχει και έναν µη εκτελεστικό εκπρόσωπο του ελληνικού ∆ηµοσίου, σύµφωνα µε τις 

επιταγές του Ν. 3723/2008 (άρθρο 1). Το ∆Σ, το οποίο συνέρχεται κάθε τρίµηνο έχει 

αναθέσει κάποιες από τις αρµοδιότητές του σε µία σειρά από επιτροπές, όπως: Κινδύνου, 

Ελέγχου, Ανώτατων Στελεχών και Ανταµοιβών. Όσον αφορά στην τελευταία, αυτή δίνει 

έµφαση στη λογική αποφυγής του αυξηµένου κινδύνου και οι αποφάσεις της είναι 

συναρτώµενες µε την µακροπρόθεσµη απόδοση των στελεχών της τράπεζας.    

 

� Τράπεζα Πειραιώς 

Σύµφωνα µε τον Εσωτερικό Κανονισµό Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης και Λειτουργίας της 

Τράπεζας Πειραιώς (2011), η οποία έχει ιδρυθεί το 1916, ως ανώτατο όργανο της τράπεζας 

και υπεύθυνο για την ανάδειξη των µελών του ∆Σ ορίζεται η Γενική Συνέλευση των µετόχων. 

Οι υποχρεώσεις και οι αρµοδιότητες του ∆Σ είναι απόλυτα ευθυγραµµισµένα µε τα όσα 

ορίζονται στον Ν. 3016. Όσον αφορά στην ύπαρξη επιτροπών, γίνεται διάκριση στις 

επιτροπές ∆ιοικητικού Συµβουλίου που είναι: η Επιτροπή Ελέγχου, η Επιτροπή ∆ιαχείρισης 

Κινδύνων, Αµοιβών και Αξιολόγησης Μάνατζµεντ, Στρατηγικού Σχεδιασµού και τέλος 

∆ιαδοχής και αναπλήρωσης Μελών ∆Σ.  

Από εκεί και πέρα το ∆Σ έχει αναθέσει τη διαχείριση εξειδικευµένων θεµάτων σε 

επιπλέον εκτελεστικές και διοικητικές επιτροπές. Οι σπουδαιότερες από αυτές είναι η 
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Εκτελεστική Επιτροπή του Οµίλου (Εγκρίσεων και Στρατηγικής/Σχεδιασµού IT) και οι 

Επιτροπές ∆ιαχείρισης Ενεργητικού-Παθητικού, Ανάπτυξης Λιανικής Τραπεζικής, ∆απανών 

Προϋπολογισµού, ΕΚΕ, ∆ιαχείρισης Κρίσεων, Σχεδιασµού Ανάπτυξης Εξωτερικού και 

Προβολής / ∆ιαφήµισης. Ο εσωτερικός Έλεγχος ασκείται αποκλειστικά από τη Γενική 

∆ιεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου Οµίλου και είναι διοικητικά ανεξάρτητη.  

 

� Αγροτική Τράπεζα  

Η Αγροτική τράπεζα, δεύτερη σε δίκτυο καταστηµάτων πανελλαδικά µετά την ΕΤΕ, 

διατηρεί ακόµη έντονη την επιρροή του ∆ηµοσίου στη λειτουργία της, όπως αντανακλάται 

και από τον «Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης & Εσωτερικό Κανονισµό Λειτουργίας» της 

(2011). Η διοίκησή της ασκείται από το ∆Σ που αποτελείται από 9-15 µέλη, εκτελεστικά, µη 

εκτελεστικά και ανεξάρτητα µη εκτελεστικά. Ως ελάχιστος αριθµός συνεδριάσεων έχει 

οριστεί η µία φορά το µήνα εντός, εκτός έδρας ή και µε τηλεδιάσκεψη. Το ∆Σ της ΑΤΕ έχει 

συστήσει δύο ειδικά συµβούλια: α) των Χορηγήσεων, το ανώτατο δηλαδή πιστοδοτικό 

όργανο και β) των Καθυστερήσεων που ασχολείται µε θέµατα καθυστερήσεων – εµπλοκών 

των πελατών της τράπεζας. Παράλληλα, έχουν συσταθεί και υποβοηθητικές στην 

εξυπηρέτηση των εταιρικών συµφερόντων επιτροπές διοικητικού συµβουλίου: Ελέγχου, 

∆ιαχείρισης Κινδύνων, ∆ιαχείρισης Ενεργητικού – Παθητικού, Αποσβέσεων επισφαλών 

απαιτήσεων, Πληροφοριακού συστήµατος, Αµοιβών και Επενδυτική επιτροπή. Στο 

οργανωτικό κοµµάτι της διάρθρωσης της ΑΤΕ, υπάρχουν τρεις βασικοί πυλώνες: α) το 

σύστηµα εσωτερικού ελέγχου, που περιλαµβάνει τις διευθύνσεις εσωτερικής επιθεώρησης, 

διαχείρισης κινδύνων και την υποδιεύθυνση κανονιστικής συµµόρφωσης, β) η υπηρεσία 

εξυπηρέτησης µετόχων που συστάθηκε δυνάµει της 5/204/14.11.2000 απόφασης της 

Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς και ευθύνεται για τη συµµόρφωση της τράπεζας ως εισηγµένης 

εταιρίας στο Χρηµατιστήριο και την πληροφόρηση των µετόχων και γ) η διαδικασία 

πρόσληψης και αξιολόγησης των διευθυντικών στελεχών.  

Όσον αφορά στις δύο µεγάλες Κυπριακές τράπεζες µε σηµαντική παρουσία στην 

Ελλάδα, έχουν προσαρµόσει την εταιρική τους διακυβέρνηση µε βάση τα κυπριακά και 

ελλαδικά πρότυπα.  

 

� Marfin Egnatia Bank  

Αποτέλεσµα συγχώνευσης του Ιουλίου 2007 τριών τραπεζών (Marfin Bank, Εγνατία, 

Λαϊκή Τράπεζα) και πλέον υποκατάστηµα της Cyprus Popular Bank Co Ltd στην Ελλάδα, η 

Marfin Egnatia Bank διοικείται από το ∆ιοικητικό της Συµβούλιο. Αυτό, σύµφωνα µε τον 
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ΚΕΚ της αποτελείται από 5 έως 15 µέλη τριετούς θητείας (13 σήµερα) και κανονίζει για τα 

θέµατα που αφορούν τόσο στην εσωτερική, όσο και στην εξωτερική λειτουργία της τράπεζας. 

Τη λειτουργία του ∆Σ, όπως και στις περιπτώσεις των άλλων τραπεζών, συνεπικουρεί η 

ύπαρξη κύριων επιτροπών, όπως της ∆ιαχείρισης Κινδύνου, του Ελέγχου, ∆ιαχείρισης 

Ενεργητικού – Παθητικού, της Ειδικής Συντονιστικής Επιτροπής Πληροφορικής καθώς και 

µία σειρά επιπλέον επιτροπών, όπως η Εκτελεστική, Πιστοδοτήσεων, Αµοιβών και 

Προσλήψεων και Πρόβλεψης Λειτουργικών Κινδύνων. Επιπλέον, η τράπεζα δίνει βαρύτητα 

σε ένα ολοκληρωµένο σύστηµα εσωτερικού ελέγχου µε απώτερο σκοπό τη διασφάλιση των 

περιουσιακών στοιχείων της εταιρείας και των πελατών της (Marfin Εγνατία Τράπεζα, 2011). 

 

� Τράπεζα Κύπρου 

Έχει υιοθετήσει τον Κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης του Χρηµατιστηρίου Αξιών 

Κύπρου, αλλά παράλληλα εφαρµόζει τις διατάξεις του ελληνικού νόµου 3016/2002, όντας 

εισηγµένη και στο ελληνικό χρηµατιστήριο. Από την Ετήσια Έκθεση περί Εταιρικής 

∆ιακυβέρνησης (2010) προκύπτει ότι τα µέλη του ∆Σ είναι µακρόβια και σε τρεις 

περιπτώσεις ξεπερνούν το ανώτατο όριο µέγιστης θητείας των εννέα ετών. Ως ελάχιστη 

ποσότητα συνεδριάσεων έχει οριστεί η µία φορά το µήνα. Στα πλαίσια ιδιαίτερων ευθυνών 

που έχουν αναλάβει επιτροπές του ∆ιοικητικού Συµβουλίου έχουν συστηθεί µία σειρά από 

αυτές. ∆εσπόζουσα θέση έχει η Επιτροπή Ελέγχου που αξιολογεί τις οικονοµικές 

καταστάσεις της τράπεζας και κρίνει την ποιότητα του εσωτερικού ελέγχου. Από εκεί και 

µετά, σηµαντικές λειτουργίες επιτελούν οι επιτροπές Αµοιβών, ∆ιορισµών και Εταιρικής 

∆ιακυβέρνησης και ∆ιαχείρισης Κινδύνων. Επίσης, για τον καλύτερο έλεγχο και λειτουργία 

των εργασιών εξωτερικού, έχουν εγκαθιδρυθεί περιφερειακά συµβούλια στις χώρες αυτές 

(Ηνωµένο Βασίλειο, Ουκρανία, Ρουµανία, Ρωσία), που αναφέρονται στο ∆Σ.  

 

 

3.5 Εσωτερικός Έλεγχος και ελληνικές τράπεζες 

 

Όπως γίνεται αντιληπτό και από την παραπάνω ενότητα, το σύστηµα εσωτερικού 

ελέγχου έχει γίνει αναπόσπαστο τµήµα στη διοίκηση και των ελληνικών τραπεζών. Αρχικά, η 

έννοια του εσωτερικού ελέγχου στις τράπεζες εισήχθη µε την τότε πρωτοποριακή, αλλά 

πλέον καταργηθείσα Π∆ΤΕ 2438/6.8.1998, η οποία προσέγγιζε για πρώτη φορά τις βασικές 

αρχές λειτουργίας και τα κριτήρια αξιολόγησης που έπρεπε να έχουν τα Συστήµατα 
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Εσωτερικού Ελέγχου. Οι ραγδαίες εξελίξεις στο διεθνές και εγχώριο σχετικό ρυθµιστικό και 

κανονιστικό πλαίσιο τα χρόνια που ακολούθησαν, οδήγησαν στη νέα Π∆ΤΕ (2577/9.3.2006) 

που βρήκε εφαρµογή σε όλα τα πιστωτικά ιδρύµατα µε έδρα την Ελλάδα και τα 

υποκαταστήµατά τους στο εξωτερικό, όπως και στα χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα που 

λειτουργούν στη χώρα και εποπτεύονται από την ΤτΕ.  Σύµφωνα µε αυτήν, γίνεται λόγος για 

Επιχειρησιακή Στρατηγική εκάστου ιδρύµατος και ΣΕΕ προσαρµοσµένη στα ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά καθενός από αυτά. Καθορίζονται πλαίσια και περιορισµοί στην οργανωτική 

δοµή των τραπεζών και δίνεται ιδιαίτερη έµφαση: α) σε θέµατα προσωπικού, διαχωρισµού 

καθηκόντων και σύγκρουσης συµφερόντων, β) σε θέµατα συναλλαγών µε πρόσωπα έχοντα 

ιδιαίτερη σχέση µε το ΠΙ και γ) στις υποχρεώσεις των ΠΙ, ώστε οι πελάτες τους να 

λαµβάνουν τις κατάλληλες υπηρεσίες.  

Η ύπαρξη Επιτροπής Ελέγχου του ∆Σ, εφόσον τηρούνται συγκεκριµένες προϋποθέσεις, 

λαµβάνει πλέον υποχρεωτικό χαρακτήρα και αποτελείται από τουλάχιστον τρία µη 

εκτελεστικά µέλη. Κάτι αντίστοιχο συµβαίνει και µε την ύπαρξη Επιτροπής ∆ιαχείρισης 

Κινδύνων. Όσον αφορά στην ύπαρξη υπηρεσιακών µονάδων, επισηµαίνεται η υποχρεωτική 

λειτουργία:  

1. Μονάδας Εσωτερικής Επιθεώρησης, µε αρµοδιότητες προσανατολισµένες στη 

διενέργεια ελέγχων για την εξασφάλιση της επάρκειας και αποτελεσµατικότητας του ΣΕΕ, σε 

επίπεδο πιστωτικού ιδρύµατος ή οµίλου  

2. Μονάδας ∆ιαχείρισης Κινδύνων (αλλά και Επιτροπής ∆ιαχείρισης Κινδύνων αν η 

πολυπλοκότητα του ιδρύµατος την επιτάσσει), ώστε να βρίσκονται υπό έλεγχο όλες οι 

µορφές κινδύνων  και τέλος, η υπό προϋποθέσεις υποχρεωτική λειτουργία  

3. Μονάδας Κανονιστικής Συµµόρφωσης, η οποία οφείλει να διατηρεί το πιστωτικό 

ίδρυµα συµµορφωµένο ως προς το ισχύον κανονιστικό και ρυθµιστικό πλαίσιο. Ιδιαίτερη 

µνεία γίνεται, δε, στην πρόληψη και καταστολή νοµιµοποίησης εσόδων από εγκληµατικές 

δραστηριότητες και χρηµατοδότηση της τροµοκρατίας, η οποία θεµελιώνεται νοµοθετικά µε 

το Ν. 3691/5.8.2008.  
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� Κεφάλαιο 4 

 

Κρίση και Χρηµατοπιστωτικό Σύστηµα 

 

 

4.1 Ο αντίκτυπος της κρίσης στην Ε.Ε. 

Η παγκόσµια οικονοµία συγκλονίστηκε, ίσως για πρώτη φορά σε τέτοια ένταση µετά το 

κραχ του 1929, από την κρίση που εκδηλώθηκε κυρίως το 2008 και ακολουθήθηκε από την 

αποσταθεροποίηση των αγορών. Όπως ήταν φυσικό, από την κρίση δεν έµειναν 

ανεπηρέαστες οι χώρες της Ευρωζώνης και της ευρύτερης Ένωσης, οι οποίες άλλες λιγότερο, 

άλλες περισσότερο βιώσαν ύφεση και τριγµούς στο οικονοµικό τους οικοδόµηµα.  

Σύµφωνα µε στατιστικά που αντλήθηκαν από την Ευρωπαϊκή Στατιστική Υπηρεσία 

(Eurostat) και έχουν να κάνουν µε τους πλέον πρόσφατους δείκτες που αφορούν σε βασικά 

οικονοµικά µεγέθη των χωρών της Ε.Ε. (τόσο της Ευρωζώνης που αποτελείται από: Βέλγιο, 

Γερµανία, Εσθονία, Ιρλανδία, Ελλάδα, Ισπανία, Γαλλία, Ιταλία, Κύπρος, Λουξεµβούργο, 

Μάλτα, Ολλανδία, Αυστρία, Πορτογαλία, Σλοβενία, Σλοβακία και Φιλανδία, όσο και της 

ευρύτερης Ένωσης των 27, δηλαδή συµπληρωµατικά και των: Βουλγαρία, Τσεχία, Ουγγαρία, 

∆ανία, Λετονία, Λιθουανία, Πολωνία, Ρουµανία, Σουηδία και Ηνωµένου Βασιλείου) και 

παρατίθενται στο παράρτηµα της παρούσας εργασίας, διαπιστώνουµε ότι πέρα από ορισµένα 

νέα µέλη της Ευρωζώνης (κυρίως του πρώην «Ανατολικού µπλοκ»), η Ελλάδα, η 

Πορτογαλία και η Ισπανία παρουσίασαν -σε γενικές γραµµές- τα µεγαλύτερα σηµάδια 

ύφεσης, τόσο ως προς τους δείκτες ανεργίας (πίνακες 2-3), όσο του ΑΕΠ την τελευταία 

πενταετία (πίνακας 1), του ελλείµµατος ως ποσοστό του ΑΕΠ (πίνακας 5), αλλά και στις 

τιµές των κατώτατων µισθών (πίνακας 6). Αντίθετα, οι χώρες της κεντρικής Ευρώπης 

(Γερµανία, Γαλλία, Ολλανδία, Βέλγιο) και της Σκανδιναβίας (Σουηδία, ∆ανία, σε επίπεδο 

Ε.Ε.) φαίνεται να αντεπεξέρχονται καλύτερα τη δυσχερή οικονοµική συγκυρία. 

 

 

4.2 Χρηµατοπιστωτική κρίση και εταιρική διακυβέρνηση 

 

Η έννοια της εταιρικής διακυβέρνησης γίνεται σηµαντικότερη σε εποχές κρίσης και 

αστάθειας. Αυτό συµβαίνει διότι ο βαθµός αποτελεσµατικότητας των διοικήσεων είναι σε 
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θέση να κρίνει την ίδια τη βιωσιµότητα των επιχειρήσεων. Αντίθετα, σε ηµέρες «παχιών 

αγελάδων», όπου τα ποσοστά επιτυχίας είναι πιο αυξηµένα λόγω της γενικότερης 

οικονοµικής συγκυρίας και της αισιόδοξης περιρρέουσας ατµόσφαιρας η εταιρική 

διακυβέρνηση ενδεχοµένως να µην είναι τόσο καθοριστική.  

Για να γίνουν τα παραπάνω πιο απτά µε τη χρήση ενός παραδείγµατος, θα λέγαµε ότι αν, 

φέρ’ ειπείν, σε ένα οικονοµικό περιβάλλον δεν προβλέπεται µέριµνα για την προστασία των 

µετόχων –κάτι που οφείλει να κάνει η εταιρική διακυβέρνηση-, τότε µε την παραµικρή 

αναστάτωση στην αγορά θα ενταθούν τα φαινόµενα κερδοσκοπίας. Αυτά µε τη σειρά τους 

προκαλούν απαξίωση των εταιρειών και εν γένει της οικονοµίας στην οποία 

δραστηριοποιούνται. Συνεπώς, µία οικονοµία, χωρίς επαρκή συστήµατα διακυβέρνησης και 

εποπτείας, που µπορεί να αναπτυχθεί µε υψηλούς ρυθµούς και φαινοµενικά να ευηµερήσει, 

είναι πολύ ευάλωτη σε µία κρίση και µπορεί εύκολα να καταρρεύσει.  

Σε έρευνα που πραγµατοποιήθηκε σχετικά µε την «Ασιατική Κρίση» από τους Johnson, 

Boone, Breach και Friedman (1999) εξάχθηκαν χρήσιµα συµπεράσµατα για τις διεργασίες 

που εξελίσσονται σε οικονοµικά ταραγµένες εποχές. Καταρχήν, λέγοντας «Ασιατική Κρίση» 

εννοούµε τη σηµαντική υποτίµηση στη συναλλαγµατική ισοτιµία και πτώση στις 

χρηµατιστηριακές αγορές πολλών αναδυόµενων οικονοµιών σε χώρες της Ασίας τη διετία 

1997-98, η οποία επηρέασε και άλλες αντίστοιχες σε παγκόσµια κλίµακα (π.χ. Βραζιλία). Η 

κρίση αυτή αποδόθηκε σε διάφορους λόγους, όπως σε ακατάλληλες µακροοικονοµικές 

πολιτικές, στις πιέσεις που άσκησε το ∆ΝΤ για αύξηση των επιτοκίων και το κλείσιµο 

τραπεζών, ακόµη και σε «φούσκες» στις τιµές των κεφαλαίων κάτω από την κάλυψη των 

κυβερνήσεων και µε την παραπλάνηση των επενδυτών.  

Όπως και να έχει πάντως, φαίνεται ότι αδυναµίες που παρατηρήθηκαν όσον αφορά σε 

νοµικούς θεσµούς για την εταιρική διακυβέρνηση επέδρασαν αρνητικά προς την κατεύθυνση 

της επιδείνωσης της κατάστασης και της κατάρρευσης των χρηµατιστηρίων. ∆ιαχειριστικά 

προβλήµατα είναι σε θέση να µειώσουν την εµπιστοσύνη των αγορών και το επενδυτικό 

ενδιαφέρον σε χώρες µε αδύναµα νοµικά συστήµατα, ενώ και περιπτώσεις όπου οι 

µικροµέτοχοι δεν χαίρουν προστασίας, µπορεί να αναγκάσουν τους επενδυτές να 

αναπροσαρµόσουν (προς τα κάτω) τα ποσά των επενδύσεών τους µε αποτέλεσµα την πτώση 

της αξίας των περιουσιακών στοιχείων και την κατάρρευση της συναλλαγµατικής ισοτιµίας.  
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4.3 Η κρίση του 2007-08: παραδείγµατα «κακής» εταιρικής διακυβέρνησης  

 

Φθάνουµε στον Αύγουστο του 2007, οπότε τοποθετούνται χρονικά τα πρώτα πολύ 

εµφανή σηµάδια της µεγάλης χρηµατοπιστωτικής κρίσης. Αφετηρία της θεωρούνται οι ΗΠΑ 

και γενεσιουργός αιτία η άνευ προηγουµένου κατάρρευση της αγοράς ακινήτων. Στην αρχή 

ήταν η χρεοκοπία µίας από τις µεγαλύτερες εταιρείες των ΗΠΑ στον τοµέα των στεγαστικών 

δανειοδοτήσεων, της «American Home Mortgage» στις 6 Αυγούστου 2007 και στη συνέχεια 

ένα ντόµινο στην παγκόσµια οικονοµία: άµεσες «ενέσεις» 95 και 61 δις € από την ΕΚΤ στις 

τράπεζες της ευρωζώνης προκειµένου να εξοµαλυνθεί η πιστωτική κρίση στα ενυπόθηκα 

δάνεια υψηλού κινδύνου. Άλλα 47,7 δις € δόθηκαν από την ΕΚΤ για τη σταθεροποίηση των 

χρηµαταγορών και παρόµοιες ενέργειες έγιναν από την Οµοσπονδιακή Τράπεζα των ΗΠΑ 

και από κεντρικές τράπεζες στις ΗΠΑ και την Ιαπωνία µε στόχο την επαναφορά της 

ρευστότητας που είχε απολεσθεί στο τραπεζικό σύστηµα (Soros 2008). Η «στεγαστική 

φούσκα» που προήλθε από την τροφοδότηση µε φθηνό χρήµα (χαµηλά επιτόκια δανεισµού) 

όσων ήθελαν να αγοράσουν στέγη «έσκασε» και συµπαρέσυρε και άλλους κλάδους, όπως ο 

τοµέας των πιστωτικών καρτών και της αγοράς αυτοκινήτων. Η πολιτική του δανεισµού, ως 

γίγαντας µε γυάλινα πόδια, όσο εύκολα µεγέθυνε το χρηµατοπιστωτικό σύστηµα, άλλο τόσο 

εύκολα προκάλεσε το βαθύ κλονισµό του.  

Μέσα σε αυτές τις συνθήκες, µπήκε –για µία ακόµη φορά- στο µικροσκόπιο η 

τραπεζική εταιρική διακυβέρνηση. Μία από τις αποφάσεις που κλήθηκαν να λάβουν οι 

κεφαλές πολλών µεγάλων τραπεζών είναι η «διεθνοποίησή» τους. Άποψη που βρίσκει 

αρκετούς υποστηρικτές είναι ότι οι τράπεζες µε µεγαλύτερη διαφοροποίηση, τόσο ως προς τα 

προϊόντα που προσφέρουν, όσο και τις γεωγραφικές περιοχές που εκτείνονται, βρίσκονται σε 

ευνοϊκότερη θέση από τις πιο εξειδικευµένες και αποµονωµένες. ∆εδοµένου ότι ακόµη και 

γενικευµένη να είναι η κρίση, συνήθως δεν επηρεάζονται εξίσου χώρες, π.χ. που βρίσκονται 

σε διαφορετικές ηπείρους, το γεγονός αυτό µπορεί να δώσει ένα «µαξιλάρι σωτηρίας» σε µία 

διεθνή τράπεζα. Αντίθετα, αν µία τράπεζα δραστηριοποιείται σε µία µόνο οικονοµία, ναι µεν 

µπορεί να γνωρίσει µεγάλη ανάπτυξη και κέρδη εφόσον η χώρα αυτή αναπτύσσεται και 

ανθίζει οικονοµικά, αλλά µία κατάσταση βαθιάς κρίσης και ύφεσης θα είναι καταδικαστική 

για την εύρυθµη λειτουργία της. Τρανό παράδειγµα «σωτήριας διεθνοποίησης» είναι η Banco 

Santader, η οποία παρά τις µεγάλες απώλειες που γνώρισε στις αγορές της Ισπανίας και του 

Μεγάλου Βασιλείου, µετρίασε τη ζηµιά λόγω της επέκτασης των δραστηριοτήτων της στις 

χώρες της Λατινικής Αµερικής.  
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Σηµαντική ευθύνη για την επίταση της κρίσης θεωρείται ότι κατείχε η πολιτική των 

αµοιβών και των πρόσθετων αµοιβών (bonus) που ακολουθήθηκε. Και αυτό, γιατί τόσο σε 

περιόδους οικονοµικά ανθηρών όσο και στην περίοδο από την έναρξη της κρίσης και 

εντεύθεν, οι αµοιβές αυτές ήταν οι ίδιες. Και αν στην πρώτη περίπτωση, υπήρχε λογική και οι 

απολαβές αποτελούσαν απόρροια και τµήµα από τα υπέρογκα κέρδη των τραπεζών, στη 

δεύτερη περίπτωση που τα τελευταία εκλείπουν αποδίδονταν εις βάρος της τράπεζας, των 

µετόχων της, ακόµα και των απλών φορολογούµενων, σε περιπτώσεις διάσωσης ιδιωτικών ή 

κρατικών τραπεζών.  

Χαρακτηριστικό παράδειγµα για το τελευταίο αντλούµε από την Ελλάδα, όπου 

προκειµένου να ενισχυθεί η θέση των τραπεζών κατά τη διάρκεια της κρίσης, και µάλιστα 

πριν αυτή λάβει δραµατικές διαστάσεις για τη χώρα, προσφέρθηκε από το κράτος, µέσω 

ψήφισης του Ν. 3723/2008, «πακέτο διάσωσης» ύψους 28 δις ευρώ. Αυτό αφορούσε στην 

«ενίσχυση της ρευστότητας της οικονοµίας για την αντιµετώπιση των επιπτώσεων της 

διεθνούς χρηµατοπιστωτικής κρίσης» και αναλύονταν σε: 5 δις ευρώ σε µετρητά, 8 δις ευρώ 

σε οµόλογα του Ελληνικού ∆ηµοσίου και 15 δις ευρώ σε δάνεια που µπορούσαν να 

συνάψουν οι τράπεζες µε τρίτους, µε την εγγύηση πάντοτε του Ελληνικού ∆ηµοσίου.  

Την τριετία 2007-2009, οπότε και η κρίση ήταν εµφανής σε µεγαλύτερο εύρος χωρών 

παγκοσµίως, αρκετές ήταν οι τράπεζες χωρών του «δυτικού πολιτισµού» (ΗΠΑ, Ευρώπη) 

που ήρθαν αντιµέτωπες µε το φάσµα της χρεοκοπίας και σώθηκαν χάρη σε κρατικές 

«ενέσεις» κεφαλαίων, δείγµα ότι η εταιρική τους διακυβέρνηση σε κάποιο βαθµό έπασχε. 

Έρευνα, µάλιστα, του Choudhry (2011) κατέδειξε ότι πολλές τράπεζες που αντιµετώπισαν 

πρόβληµα σε αυτή την κρίση, έδειξαν ανεπάρκεια στον τοµέα της διοίκησής τους.  

Στη Μεγάλη Βρετανία είναι χαρακτηριστικά τα παραδείγµατα της Northern Rock Plc 

και της Royal Bank of Scotland. Στην περίπτωση της Northern Rock Plc, η τράπεζα 

φαίνεται πως «υπερέβη των δυνατοτήτων της». Η µεγάλη επιθυµία των διοικούντων της για 

αύξηση του µεριδίου αγοράς και η επέκταση της δράσης της πέραν της βάσης των 

καταθέσεων και σε άλλες αγορές όπως π.χ. η αγορά τιτλοποίησης, θεωρούνται τα αίτια της 

καταστροφής, δεδοµένης και της µικρής καταθετικής βάσης της. Ως αφορµή στάθηκε η 

διάδοση φηµών στη διατραπεζική αγορά για την ποιότητα του δανειακού χαρτοφυλακίου της 

τράπεζας το 2007. Ακολούθησε η κατάρρευση της Northern Rock και η κρατικοποίησή της 

από τη Βρετανική Κυβέρνηση.  

Στην περίπτωση της πανίσχυρης Royal Bank of Scotland, η «πτώση» προήλθε κυρίως 

από την ακολουθούµενη λανθασµένη εταιρική διακυβέρνηση, καθώς πλήρωσε την εµµονή 

των διοικούντων της στην εξαγορά, το 2007, της ABN Amro Bank. Παρά το γεγονός ότι η 
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οικονοµική συγκυρία, µε την έναρξη της κρίσης, δεν ευνοούσε µία τόσο παράτολµη κίνηση 

και ότι είχαν διαγνωστεί εγκαίρως κάποια σηµάδια για την επερχόµενη κατάσταση, οι 

αποφάσεις του ∆ιευθύνοντα Συµβούλου της Fred Goodwin και του 18µελούς ∆Σ την 

οδήγησαν, τελικώς, στην κρατικοποίηση.  

Σχετικά µε την ελβετική UBS AG, λανθασµένες αποφάσεις σε επίπεδο εταιρικής 

διακυβέρνησης έθεσαν την τράπεζα σε δύσκολη θέση. Όπως καταγράφηκε και στον 

ηλεκτρονικό Τύπο (Εξπρές, 2009) η τράπεζα κατέγραψε ζηµιές 18 δις δολαρίων και για να 

αντεπεξέλθει αναγκάστηκε να προβεί σε αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 32 δις δολαρίων, µε τη 

συµµετοχή του ελβετικού ∆ηµοσίου. Κύριο αίτιο για τη µεγαλύτερη κρίση στην ιστορία του 

ελβετικού κολοσσού ήταν οι µεγάλες απώλειες από τις διαγραφές χρεών και από 

λανθασµένες επενδυτικές επιλογές (ζηµιές λόγω της κρίσης στην αγορά στεγαστικών δανείων 

στις ΗΠΑ) ύψους άνω των 50 δις δολαρίων. Ταυτόχρονα, προκειµένου να µην της ασκηθεί 

ποινική δίωξη από τις Αµερικανικές Αρχές επειδή συνέργησε στην αποφυγή φορολογίας 

πλούσιων Αµερικάνων πολιτών, η UBS αναγκάστηκε να καταβάλλει πρόστιµο 780 εκατ. 

δολαρίων.  

Τέλος, στη διαβόητη περίπτωση της επενδυτικής αµερικανικής τράπεζας Lehman 

Brothers, η ιδιαίτερη προσωπικότητα του ∆ιευθύνοντα Συµβούλου της Dick Fuld και ο 

αντίκτυπος που είχε στη διοίκησή της οδήγησε στην πτώχευσή της το Σεπτέµβρη του 2008. 

Κατά τους McDonald, Robinson και Sorkin, αιτία της πτώσης ήταν η αδυναµία τόσο του Fuld, 

όσο και του Joe Gregory, προέδρου της τράπεζας, να κατανοήσουν τους κινδύνους που 

έκρυβε το νέο επενδυτικό τραπεζικό περιβάλλον από τη δεκαετία του ’90 και µετά.  

Όπως απορρέει από τα παραπάνω παραδείγµατα, η εσφαλµένη και ανεπαρκής εταιρική 

διακυβέρνηση στον τραπεζικό χώρο έχει συµβάλλει στη δηµιουργία καταστροφικών 

αποτελεσµάτων. Παράγοντες όπως: 

 

- Ανεπαρκείς γνώσεις και εµπειρία σε επίπεδο µελών ∆Σ 

- Αδυναµία κατάρτισης και εφαρµογής επαρκών συστηµάτων και στρατηγικών σχετικά µε τη 

διαχείριση κινδύνων 

- Επενδυτικές αποφάσεις µε συγκέντρωση σε ένα προϊόν και αδυναµία διαφοροποίησης, 

 

σε συνδυασµό µε καταστάσεις οικονοµικής ύφεσης και κρίσης, µπορούν να αποβούν µοιραίοι 

για τη λειτουργία ενός χρηµατοπιστωτικού οργανισµού.  
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4.4 ∆ιοικητικό Συµβούλιο - Αναζητώντας τους «µαγικούς αριθµούς»  

 

Πολλοί θα αναρωτιούνται αν µπορεί να βρεθεί µία «συνταγή» που όταν ακολουθείται, 

να υπάρχει η καλύτερη δυνατή εταιρική διακυβέρνηση µε όλα τα θετικά αποτελέσµατα για 

την εταιρεία και τους µετόχους της. Επικεντρώνοντας την προσοχή µας στην κορωνίδα κάθε 

εταιρείας, το διοικητικό της συµβούλιο, µπορούν να αναζητηθούν πολλές µεταβλητές που 

ενδεχοµένως να επηρεάζουν την επίδοσή του και κατ’ επέκταση της επιχείρησης. Για 

παράδειγµα µία πρόκληση είναι να βρεθεί ο κατάλληλος αριθµός µελών του ∆.Σ. ώστε να 

µπορεί να θεωρηθεί άριστο ποσοτικά.  

Στην ετήσια αναφορά για την ευρωπαϊκή εταιρική διακυβέρνηση των Heidrick και 

Struggles (2011), µελετώντας την κατάσταση στις ευρωπαϊκές εταιρείες (στις οποίες 

συµπεριλαµβάνονται φυσικά και χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα), διαφάνηκε ότι ο µέσος όρος 

ατόµων που στελεχώνουν τα ∆Σ στις ευρωπαϊκές επιχειρήσεις ανέρχεται στα 12,1 (σχ. 8).  

Κοιτάζοντας: α) τους προαναφερθέντες τύπους συστηµάτων και β) τους µέσους όρους 

µελών ∆Σ και δεδοµένης της κρίσης που «χτύπησε» τις επιχειρήσεις και τις τράπεζες όλων, 

σχεδόν, των χωρών της Ευρώπης οδηγούµαστε στο συµπέρασµα ότι οι παραπάνω δύο 

παράγοντες δεν ήταν καθοριστικοί για την αποτροπή της κρίσης και ανεξαρτήτως µεγεθών 

δεν έλειψαν τα προβλήµατα. Για παράδειγµα η Γερµανία, που δεν αντιµετώπισε τόσο σοβαρά 

προβλήµατα στην οικονοµία της, έχει το µεγαλύτερο αριθµό µελών ∆Σ (17,1), αλλά και η 

Πορτογαλία επί παραδείγµατι που ένιωσε και νιώθει µεγάλους τριγµούς, είχε και αυτή αριθµό 

µελών 15,2, πολύ πάνω από τον µέσο όρο. Το «ελληνικό» δείγµα που λάβαµε και αφορά σε 

στοιχεία από τις ελληνικές και εν Ελλάδι δραστηριοποιηµένες τράπεζες: Εθνική Τράπεζα, 

Eurobank, Alpha Bank, Τράπεζα Πειραιώς, Αγροτική Τράπεζα, Marfin Egnatia Bank και 

Τράπεζα Κύπρου, έδωσε ένα µέσο όρο 14,9 µελών σε ∆Σ (σχ. 3). Αυτό που µπορούµε να 

παρατηρήσουµε είναι ότι οι Μεσογειακές χώρες τείνουν να έχουν, σε γενικές γραµµές, 

µεγαλύτερη συµµετοχή στα ∆Σ των εταιρειών τους από ότι οι βόρειες και δη οι 

Σκανδιναβικές χώρες. Σύµφωνα µε τον David Walker (2009: 144) «ο ιδεατός αριθµός µελών 

∆Σ πρέπει να ανέρχεται στα 8-12», καθώς σε περίπτωση περαιτέρω αύξησής του 

δηµιουργούνται κίνδυνοι ως προς τη διατήρηση αποτελεσµατικών διαπροσωπικών σχέσεων, 

την ύπαρξη κινήτρων και την αντιµετώπιση της δηµιουργίας πολύπλοκων δεσµών. Πάντως, 

κρίνοντας από τα παραπάνω στατιστικά, µάλλον σηµαντικότερη και από τα ποσοτικά µεγέθη, 

είναι η ποιοτική διάσταση των αποφάσεων που λαµβάνουν τα ∆Σ, οι οποίες πρέπει να 
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βασίζονται στις συγκεκριµένες ανάγκες και επιδιώξεις της εκάστοτε εταιρείας και να 

λαµβάνουν υπόψη τις ιδιαίτερες συνθήκες της αγοράς.  

Συγκρίνοντας και άλλα στατιστικά που σχετίζονται µε τη σύνθεση και λειτουργία των 

∆ιοικητικών Συµβουλίων σε Ελλάδα και Ευρώπη, προκύπτουν τα ακόλουθα αποτελέσµατα: 

Όσον αφορά στη σύνθεση των διοικητικών συµβουλίων, προκύπτουν τα εξής: 

Α) Στην Ελλάδα, όπως και κατά µέσο όρο στο σύνολο της Ευρώπης, η θητεία των ∆Σ 

ανέρχεται σχεδόν στα 3 έτη (σχ. 1), µε τη δυνατότητα να µπορεί να ανανεωθεί και τα µέλη να 

παραµείνουν για πολύ περισσότερα χρόνια. Αν µπορεί να εξαχθεί κάποια παρατήρηση, είναι 

ότι οι σκανδιναβικές χώρες προτιµούν να ανανεώνουν µε µεγαλύτερη συχνότητα το 

συµβούλιό τους απ’ ότι η υπόλοιπη Ευρώπη (σχ. 7). 

Β) Στα διοικητικά συµβούλια των ελληνικών τραπεζών τα µέλη τους είναι κατά κύριο 

λόγω γηγενή (σχ. 9, στο δείγµα των δύο κυπριακών τραπεζών οι ελληνοκύπριοι λογίζονται 

ως µη αλλοδαπά µέλη). Είναι χαρακτηριστικό ότι µόλις το 5,73% των µελών είναι αλλοδαπά 

(κανένας σε ΕΤΕ, Alpha Bank, ΑΤΕ και Τράπεζα Κύπρου, 6% σε Eurobank, 11% σε 

Τράπεζα Πειραιώς και 23,1% στη Marfin Egnatia Bank), καθιστώντας το ποσοστό αυτό το 

χαµηλότερο στην Ευρώπη, ενώ από κοντά ακολουθούν και οι Ισπανία, Γερµανία και Ιταλία 

µε 10%, 11% και 12% αντίστοιχα. Στον αντίποδα, Ελβετοί και Ολλανδοί έχουν αλλοδαπά 

σχεδόν τα µισά µέλη των ∆Σ (53% και 47%). Τα στατιστικά αυτά δείχνουν µία τάση των 

χωρών της βόρειας και κεντρικής Ευρώπης να έχουν ένα πιο διεθνοποιηµένο ∆Σ. 

Γ) Αντιθέτως µε την παραπάνω κατηγορία, στην Ελλάδα (σχ. 5) είναι αρκετά µεγάλο το 

ποσοστό των εκτελεστικών µελών (26,6%), όπως είναι και σε Πορτογαλία (35%) και 

Ηνωµένο Βασίλειο (30%). Αντίθετα, σε χώρες που επικρατεί το δυαδικό σύστηµα στα ∆Σ το 

ποσοστό των εκτελεστικών µελών είναι πολύ µικρότερο (σχ. 11), στις περισσότερες 

περιπτώσεις µικρότερο του 10% (Αυστρία 1%, Γερµανία 5%, Ολλανδία 5%, ∆ανία 3%, 

Φιλανδία 7%, Νορβηγία 10%). Το δείγµα αυτό, ενδεχοµένως να υποδεικνύει εµµέσως ότι το 

δυαδικό σύστηµα επιφέρει καλύτερα αποτελέσµατα διακυβέρνησης από το µονιστικό, 

λαµβάνοντας υπόψη ότι οι χώρες µε πολλά εκτελεστικά µέλη αντιµετωπίζουν σηµαντικά 

προβλήµατα, είτε στη γενικότερη οικονοµική τους δραστηριότητα (Ελλάδα, Πορτογαλία), 

είτε ως προς τα εµφανιζόµενα ελλείµµατα (Ηνωµένο Βασίλειο). Αυτό ίσως οφείλεται στα 

µεγαλύτερα περιθώρια ελέγχου που επιτρέπει το δυαδικό σε σχέση µε το µονιστικό σύστηµα. 

∆) Τέλος, όσον αφορά στα ανεξάρτητα µέλη των συµβουλίων, παρατηρούµε ότι η χώρα 

µας (σχ. 6), µε βάση το ληφθέν δείγµα, κινείται χαµηλότερα από τους µέσους όρους και 

παρόµοια µε Πορτογαλία και Ισπανία (περίπου 30%). Τα µεγαλύτερα ποσοστά ανεξάρτητων 

µελών σε ∆Σ εντοπίζουµε σε χώρες µε δυαδικά συστήµατα (π.χ. Φιλανδία 72%, Ολλανδία 
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75%), χωρίς αυτό όµως να είναι ο κανόνας, αφού ταυτόχρονα, η Γερµανία έχει µόλις 21% -

δηλαδή το χαµηλότερο ποσοστό-, ενώ υψηλά ποσοστά έχουν και χώρες µε µονιστικό 

σύστηµα, όπως το Ηνωµένο Βασίλειο (61%) και η Ιταλία µε 48% (σχ. 10). Εδώ, τα 

συµπεράσµατα είναι ανάµικτα και δυσερµήνευτα, αφού δεν υπάρχουν σαφείς τάσεις ούτε µε 

γεωγραφικά, ούτε µε οικονοµικά κριτήρια. 

Αρκετά µεγάλος είναι και ο αριθµός των, βοηθητικών στο ∆Σ επιτροπών που έχουν 

καθιερώσει οι τράπεζες στην Ελλάδα (σχ. 4) σε σχέση µε τις αντίστοιχες εταιρείες στην 

Ευρώπη (σχ. 12). Φυσικά, είναι πλέον παραδεκτό ότι ο ρόλος των επιτροπών στη διοίκηση 

µίας εταιρείας είναι εξαιρετικής σηµασίας, τόσο σε τοµείς στρατηγικής, όσο σε ελέγχου και 

αµοιβών. Είναι χαρακτηριστικό ότι στο 98% των εταιρειών σε πανευρωπαϊκό επίπεδο 

λειτουργεί Επιτροπή Ελέγχου, η οποία πρέπει να λειτουργεί µε τρόπο τέτοιο ώστε να 

δοκιµάζει, µε µεγάλη συχνότητα, κατά πόσο ο οργανισµός είναι σύµφωνος και εφαρµόζει την 

πολιτική που έχει χαραχθεί. Επίσης, 91% των επιχειρήσεων χρησιµοποιούν Επιτροπή 

Αµοιβών (Heidrick and Struggles, 2011: 18) . Στις εν Ελλάδι τράπεζες, µε ένα µέσο όρο 5,1 

επιτροπών ανά ίδρυµα, φαίνεται πως γίνεται µεγαλύτερη χρήση και ανάθεση αρµοδιοτήτων 

σε επιτροπές ∆Σ έναντι 3 που είναι ο ευρωπαϊκός µέσος όρος, καθώς απ’ ότι φαίνεται οι 

ευρωπαϊκές εταιρείες προτιµούν λιγότερες και σε σταθερή βάση. 

 

 

4.5 Προτάσεις - πιθανές λύσεις 

 

Σύµφωνα µε τους Ciancanelli & Reyes (1999), Ciancanelli & Scher (1999), Prowse 

(1994), όπως παρατίθεται στους Ciancanelli & Gonzales (2000), είναι κοινά αποδεκτό ότι 

κάθε χώρα έχει διαµορφώσει συστήµατα εταιρικής διακυβέρνησης τέτοια, που είναι 

προσαρµοσµένα στην ιστορία, την οικονοµία και την εν γένει κουλτούρα της. ∆εν είναι 

δυνατό να υπάρχει ένας ιδεατός τύπος που θα βρει πεδίο εφαρµογής στις εταιρείες όλων, 

ανεξαιρέτως, των κρατών. Απόδειξη ως προς αυτό είναι και η υιοθέτηση και εφαρµογή –µε 

παραλλαγές- συγκεκριµένων µοντέλων από κάθε οικονοµία ξεχωριστά.  

Ειδικότερα, όσον αφορά στον τραπεζικό χώρο, είναι χαρακτηριστικά τα λόγια του 

Visentini (1997), σύµφωνα µε τα οποία τα είδη εταιρικών διακυβερνήσεων που έχουν 

παρατηρηθεί σε τραπεζικά ιδρύµατα ισορροπούν ανάµεσα στο σεβασµό των συµφερόντων 

των ιδιοκτητών από τη µία και στο δηµόσιο συµφέρον σχετικά µε τη γενικότερη ισορροπία 

του συστήµατος από την άλλη.  
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Όµως, προκειµένου αυτά τα µοντέλα να είναι και αποτελεσµατικά και να διατηρούν τις 

επιχειρήσεις σε ένα καλό επίπεδο διοίκησης, πρέπει να επιτυγχάνουν σε ένα ελάχιστο στόχων 

και να πληρούν ορισµένες προϋποθέσεις. Προσπαθώντας να συνοψίσουµε αυτές τις συνθήκες, 

προκύπτουν τα ακόλουθα:  

 

i) Σε µία οικονοµία που είναι αναπτυσσόµενη, όπως ήταν µέχρι πρότινος η ελληνική, 

προκειµένου να ανθίσει ενδέχεται να κάνει «εκπτώσεις» σε διάφορους τοµείς. 

Χαρακτηριστικός είναι αυτός της προληπτικής εποπτείας, αφού ένα σφιχτό θεσµικό πλαίσιο 

µπορεί να καθυστερήσει τους ρυθµούς ανάπτυξης προβάλλοντας πολυποίκιλα «εµπόδια». 

Ένα χαλαρό πλαίσιο, αν και προσωρινά µπορεί να φαίνεται πως αίρει κάποιες δυσκολίες, 

µακροπρόθεσµα ενδέχεται να οδηγήσει σε καταστάσεις όπως αυτές που βιώνει η σύγχρονη 

Ελλάδα, δηλαδή οικονοµικής ύφεσης, πολύ υψηλών ποσοστών ανεργίας και ταυτόχρονης 

πτώσης ονοµαστικών και πραγµατικών µισθών.  

Για να µη συµβεί αυτό, λοιπόν, τα εποπτικά όργανα πρέπει να είναι πιο καταρτισµένα, 

ώστε να µπορούν να ασκούν αποτελεσµατική εποπτεία ως προς την τήρηση νόµων και 

κανονισµών και ανεπηρέαστα από πολιτικές σκοπιµότητες. Παράδειγµα για τη χώρα µας 

είναι η ύπαρξη των Επιτροπής για την Καταπολέµηση του Ξεπλύµατος Χρήµατος και 

Χρηµατοδότησης της Τροµοκρατίας, η οποία –αν και τώρα ανεξάρτητη- για αρκετό διάστηµα 

υπάγονταν στο Υπουργείο Οικονοµικών, γεγονός που την καθιστούσε αβέβαιη ως προς την 

αποτελεσµατικότητά της στον αγώνα για την καταπολέµηση της κρατικής διαφθοράς. Η 

ύπαρξη ενός στιβαρού κανονιστικού και νοµικού πλαισίου είναι αδήριτη, αλλά δεν θα 

µπορέσει να αποδώσει αν δεν εφαρµόζεται µε αποτελεσµατικότητα και διαφάνεια. 

 

ii) Σε συνάρτηση µε τα παραπάνω και από τη στιγµή που ένας από τους στόχους της 

εταιρικής διακυβέρνησης είναι η εξυπηρέτηση των δανειοληπτών και των τραπεζικών 

εποπτικών Αρχών, αυτό που θα πρέπει να συµβεί είναι η µείωση του κινδύνου. Για την 

επίτευξη αυτού του στόχου, ιδιαίτερη ευαισθησία πρέπει να δοθεί στο ρόλο, τόσο του ∆Σ, 

όσο και του Εσωτερικού Ελέγχου. Η ανάπτυξη εργαλείων και µεθόδων εντοπισµού και 

µέτρησης του κινδύνου, συντείνουν στην καλύτερη κατανόηση της πραγµατικότητας και τη 

λήψη των καλύτερων δυνατών µέτρων για την αντιµετώπισή του. Βέβαια, το καλύτερο µέτρο 

για την επίτευξη σταθερότητας είναι η αποφυγή ανάληψης κινδύνων, αλλά από τη στιγµή που 

κάτι τέτοιο δεν είναι εφικτό, ελέω της κερδοφορίας που επιδιώκουν οι τράπεζες (όπως 

άλλωστε κάθε επιχείρηση στο καπιταλιστικό σύστηµα), πρέπει να υπάρχει σωστή εκτίµηση 

του λαµβανοµένου επιπέδου κινδύνου.  
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iii) Ένας άλλος παράγοντας που πρέπει να διορθωθεί είναι η πολιτική αµοιβών των 

µελών των ∆Σ. Ειδικά σε περιπτώσεις που οι αµοιβές αυτές (και τα µπόνους) προέρχονται 

άµεσα από τα χρήµατα των φορολογούµενων (κρατικές τράπεζες) είναι ακόµη πιο αυξηµένο 

το «δηµόσιο αίσθηµα» για εξορθολογικοποίησή τους και µεγαλύτερο έλεγχο και διαφάνεια 

σχετικά µε αυτούς. Μία λύση θα ήταν να υπάρχει ένας αξιοπρεπής µισθός για τις «κεφαλές» 

των τραπεζών, ο οποίος θα ενισχύονταν µε κάποια προκαθορισµένα µπόνους ατοµικής 

επίδοσης και –κυρίως- επίτευξης στόχων της εταιρείας. Η τακτική αυτή πιθανότατα θα 

ωφελούσε την εξέλιξη της εταιρείας και θα έδινε κίνητρα στα στελέχη. Αντίθετα, οι πολύ 

υψηλοί µισθοί συνήθως οδηγούν σε συµπεριφορές αδιαφορίας και συντήρησης. 

 

iv) Πρέπει να υπάρχει σαφώς προσανατολισµένη στόχευση των συµβουλίων των 

τραπεζών στη δηµιουργία µίας τέτοιας στρατηγικής και σειράς πολιτικών που να αποβλέπουν 

στη σταθερά µακροπρόθεσµη αύξηση της αξίας και µεγέθυνση της τράπεζας (Dermine, 2011).  

Κάτι τέτοιο θα έχει ως άµεση συνέπεια να επωφεληθούν ανάλογα και οι µέτοχοι, και 

ταυτόχρονα θα αντιτεθεί στο κυνήγι του εφήµερου κέρδους. Το συµβούλιο πρέπει να 

εξασφαλίζει ότι η επιχείρηση είναι στελεχωµένη κατάλληλα, ώστε να έχει και τις ανάλογες 

επιδόσεις. 

 

v) Τέλος, ακριβώς επειδή µία εν γένει προβληµατική οικονοµία είναι πιο ευάλωτη σε 

κλυδωνισµούς, πρέπει να υπάρχουν µεγαλύτερες κεφαλαιακές απαιτήσεις από πλευράς των 

τραπεζών, έτσι ώστε να µεγαλώσει η εξασφάλιση και το αίσθηµα ασφαλείας των αγορών και 

των επενδυτών. 
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� Κεφάλαιο 5 

 

Μελέτη περίπτωσης 

 

Εφαρµογή των Αρχών της Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην Alpha 

Bank 

 

5.1 Εισαγωγικά – Ιστορική Αναδροµή 

 

 Ενδιαφέρον παρουσιάζει να εξετάσουµε σε ποιο βαθµό και µε ποιο τρόπο οι Αρχές της 

Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης έχουν εφαρµοστεί στην Alpha Bank. Η επιλογή του 

συγκεκριµένου χρηµατοπιστωτικού ιδρύµατος σε σχέση µε άλλα που δραστηριοποιούνται 

στο ελληνικό τραπεζικό σύστηµα έγινε λόγω της σηµαντικής και µακρόχρονης, έστω και 

µέσα από µετεξελίξεις, παρουσίας του στον κλάδο, αλλά και η σηµερινή, ισχυρή παρουσία 

του.  

 Ως έτος ίδρυσης της Alpha Bank, στην αρχική της µορφή, αναφέρεται το 1879, οπότε 

και δηµιουργήθηκε ο –εµπλεκόµενος µε τραπεζικές δραστηριότητες- Εµπορικός Οίκος Ι.Φ. 

Κωστόπουλου. Έπειτα από µία σειρά σχηµατισµών που προέκυψαν από ποικίλους 

προσεταιρισµούς και συγχωνεύσεις (Τράπεζα Καλαµών το 1918, Τράπεζα Ελληνικής 

Εµπορικής Πίστεως το 1924, Τράπεζα Εµπορικής Πίστεως το 1947, Τράπεζα Πίστεως το 

1972,  Alpha Τράπεζα Πίστεως το 1994), η Alpha Bank έλαβε την τρέχουσα ονοµασία της το 

2000. Για να συµβεί αυτό, έπρεπε ένα χρόνο πριν (1999), η Alpha Τράπεζα Πίστεως να 

εξαγοράσει το 51% των µετοχών της Ιονικής Τράπεζας. Η συγχώνευσή των δύο τραπεζών  

ήρθε ένα χρόνο µετά.  

Σήµερα, η Alpha Bank διαθέτει µία ευρύτατη παρουσία στη χώρα µας, ενώ 

δραστηριοποιείται και στο εξωτερικό, έχοντας παρουσία σε Ρουµανία, Σερβία, Βουλγαρία, 

Σκόπια, Αλβανία, Κύπρο και Ουκρανία, µε το δίκτυο καταστηµάτων να ανέρχεται σχεδόν 

στα 900 (450 στην Ελλάδα). Η τράπεζα, η οποία εδρεύει στην Αθήνα (Σταδίου 40), 

καταλαµβάνει την τρίτη θέση ανάµεσα σε αυτές που δραστηριοποιούνται στην ελληνική 

επικράτεια (πίσω από την Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος και την EFG Eurobank) βάσει του 

ενεργητικού της, κατέχοντας ποσοστό 11,2% (Τράπεζα της Ελλάδος, 2010). 
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5.2 Οργανωτική δοµή 

 

 Σκοπός της µελέτης αυτής είναι να εξετάσουµε κατά πόσο η Alpha Bank ενσωµατώνει 

στις διαδικασίες και τη λειτουργία της το ισχύον νοµοθετικό πλαίσιο και τις βέλτιστες 

πρακτικές που αφορούν στην εταιρική διακυβέρνηση και είδαµε σε προηγούµενα κεφάλαια 

της παρούσης εργασίας.  

 Για την καλύτερη τεκµηρίωση της µελέτης θα ανατρέξουµε στον Κώδικα Εταιρικής 

∆ιακυβέρνησης (Alpha Bank, 2011) που έχει δηµοσιεύσει η ίδια η εταιρεία και τον οποίο 

ανανεώνει και επικαιροποιεί όταν οι συνθήκες το επιβάλλουν. Σε αυτόν δίδεται αναλυτική 

περιγραφή σε ό,τι αφορά τη σύσταση, λειτουργία και τους κανόνες που διέπουν το ∆ιοικητικό 

Συµβούλιο της τράπεζας. Άλλωστε στην καρδιά της έννοιας «εταιρική διακυβέρνηση» 

βρίσκεται το ∆Σ κάθε εταιρείας, ως κέντρο για τη χάραξη κάθε απόφασης και στρατηγικής. Η 

σηµασία του, εκτός από την ελληνική νοµοθεσία επισηµαίνεται και από την Επιτροπή της 

Βασιλείας, η οποία επικεντρώνει το ρόλο του στην έγκριση των πολιτικών, των στρατηγικών 

στόχων και την οριοθέτηση ευθυνών ιδίως των δικών τους και των σηµαντικών στελεχών του 

οργανισµού.   

 

 

5.3 ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

 

 Το ∆Σ της Alpha Bank, το οποίο εκλέγεται από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων µε 

µυστική ψηφοφορία και είναι επανεκλέξιµο, απαρτίζεται από 13 άτοµα, συν τον εκπρόσωπο 

του ελληνικού ∆ηµοσίου (βάσει του Ν. 3723/2008 – µη εκτελεστικό µέλος). Απώτερος 

σκοπός των µελών του τίθεται η προάσπιση του εταιρικού συµφέροντος, των συµφερόντων 

των µετόχων και της οικονοµικής θέσης της τράπεζας. Από τα µέλη αυτά: 

• τα 8 λογίζονται ως µη εκτελεστικά  

Σε αυτά συµπεριλαµβάνεται ο Αντιπρόεδρος του ∆.Σ., τρία (συν ένα του ∆ηµοσίου) τακτικά 

µέλη και τέσσερα ανεξάρτητα µη εκτελεστικά και 

• τα 5 ως εκτελεστικά,  

συµπεριλαµβανοµένων του Προέδρου, του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου και τριών εντεταλµένων 

συµβούλων και γενικών διευθυντών.  
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Η θητεία των µελών του ∆Σ είναι τετραετής και η αµοιβή τους ορίζεται στην Τακτική Γενική 

Συνέλευση των µετόχων. 

 Αναφορικά στην αριθµητική σύνθεση του ∆Σ της Alpha Bank, διαπιστώνουµε ότι το 

ποσοστό των µη εκτελεστικών µελών επί του συνόλου των µελών ανέρχεται στο 61,5% (ή 

64,3% αν υπολογίσουµε στα µέλη και τον εκπρόσωπο του ∆ηµοσίου), αριθµός σχεδόν 

διπλάσιος από τον προβλεπόµενο ως ελάχιστο στο Ν. 3016 (1/3 ή 33,3% επί του συνόλου). 

Τα ανεξάρτητα µέλη ανέρχονται στα 4, επίσης υπερκαλύπτοντας τα προβλεπόµενα 

(τουλάχιστον 2). Κατά συνέπεια, αυτό που διαπιστώνουµε είναι ότι το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

της Alpha Bank, βάσει αριθµών, µπορεί να χαρακτηριστεί ανεξάρτητο, κατάσταση που 

θεωρείται θετική για την προάσπιση των συµφερόντων των µετόχων, της ύπαρξης διαφάνειας 

και της αποφυγής φαινοµένων ιδιοποίησης περιουσίας από τα µέλη. 

 Όσον αφορά στις αρµοδιότητες των µελών του ∆Σ, οι οποίες πρέπει να 

προσδιορίζονται βάσει και του άρ. 6, παρ. 2β του νόµου 3016/02, υπάρχει σαφής διάκριση 

και ανάθεση. Εξαιρετικά σηµαντικός είναι ο ρόλος του Προέδρου, ο οποίος είναι 

εκτελεστικός και συµµετέχει αποφασιστικά στον καθορισµό της πολιτικής και στρατηγικής 

ολόκληρου του οµίλου. Προκειµένου να διασφαλίζεται η ανεξαρτησία του ∆Σ, τον Πρόεδρο 

αναπληρώνει, σε περίπτωση απουσίας ή κωλύµατος, ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος. Θέση 

– κλειδί είναι και αυτή του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου (εκτελεστικός), καθώς συντονίζει, 

επιβλέπει και ευθύνεται για τη σωστή λειτουργία της τράπεζας και την αναβάθµισή της. Εν 

συνεχεία, και τα υπόλοιπα εκτελεστικά µέλη οφείλουν να ενεργούν προς την κατεύθυνση της 

σωστής και ολοκληρωµένης παρουσίασης στο ∆Σ απολογιστικών καταστάσεων του τοµέα 

ευθύνης τους και των οικονοµικών προοπτικών που έχει αυτός. 

 

 

5.4 Ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη 

 

 Τα ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη ορίζονται από τη Γενική συνέλευση. Συµµετέχουν 

σε Επιτροπές του ∆Σ και έχουν ως κύρια αρµοδιότητα την εξασφάλιση της συµµόρφωσης του 

∆Σ µε τις αρχές της ορθής εταιρικής διακυβέρνησης.     

 Όσον αφορά στην προσαρµογή των κανονισµών της Alpha Bank µε το υφιστάµενο 

νοµοθετικό πλαίσιο, διαπιστώνουµε ότι το άρθρο 4 του Ν. 3016 περί «ανεξάρτητων µη 

εκτελεστικών µελών του ∆Σ» καλύπτεται από την παράγραφο 1.1. του Κώδικα Εταιρικής 

∆ιακυβέρνησης (Σύνθεση και θητεία ∆Σ) διασφαλίζοντας σε µεγάλο βαθµό την ανεξαρτησία 
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τους. Επιπλέον, µάλιστα, ο ΚΕΚ θέτει και µία σειρά πρόσθετων πρακτικών που 

συγκεκριµενοποιούν τη θέση των µη εκτελεστικών και ανεξάρτητων µελών, θέτοντας 

παράλληλα αυστηρές προϋποθέσεις για την ανάδειξή τους. Πιο συγκεκριµένα: 

-  Τα µη εκτελεστικά µέλη αποτελούν την πλειοψηφία ανάµεσα στα µέλη του ∆Σ 

- Για το διορισµό ανεξάρτητου µέλους ο υποψήφιος ελέγχεται από ∆Σ ως προς τις 

προϋποθέσεις ανεξαρτησίας, όπως αυτές ορίζονται στον Ν. 3016 και στον ΚΕΚ. Όσον αφορά 

στο τελευταίο, ο υποψήφιος θα πρέπει: α) να µην έχει λάβει από την τράπεζα αποζηµίωση 

(πλην της αµοιβής του ως µέλους) για ένα έτος πριν το διορισµό, β) να µη σχετίζεται µε 

κανέναν τρόπο µε εταιρία που άσκησε έλεγχο στην τράπεζα για τρία χρόνια πριν το διορισµό, 

γ) να µην ελέγχει µε κανέναν τρόπο πάνω από το 10% των δικαιωµάτων ψήφου της εταιρείας 

ή να εκπροσωπεί σηµαντικό µέτοχό σε αυτή ή θυγατρική της και δ) να µην είναι στο ∆Σ για 

περισσότερα από 12 χρόνια. 

 

 

5.5 Επιτροπές 

 

 Ακολουθώντας τις διεθνείς βέλτιστες πρακτικές στην κατεύθυνση της υιοθέτησης την 

πλέον εύρυθµης λειτουργίας του οργανισµού και της διευκόλυνσης του έργου του ∆Σ, η 

Alpha Bank έχει συστήσει και λειτουργεί, υπό την εποπτεία του ∆Σ, µία σειρά από επιτροπές.  

Πιο συγκεκριµένα, αυτές σκοπεύουν στην εξέταση θεµάτων που θέτει το ∆Σ και ακολούθως 

στην παροχή πληροφοριών και την υποβολή προτάσεων. ∆ιακρίνονται σε: 

Α) επιτροπές ∆ιοικητικού Συµβουλίου (τρεις) και  

Β) επιτροπές ∆ιοικήσεως (τρεις) 

 

Α) Οι επιτροπές ∆ιοικητικού Συµβουλίου, σύµφωνα και µε τον ΚΕΚ της τράπεζας έχουν την 

ακόλουθη σύνθεση:  

 Ονοµασία Επιτροπής Συµµετέχοντες 

1. Ελεγκτική Επιτροπή 

Μη Εκτελεστικό µέλος (πρόεδρος), δύο µη εκτελεστικά, 
τουλάχιστον ένα ανεξάρτητο µη εκτελεστικό (µέλη). 
Η σύνθεση εγκρίνεται από τη γενική συνέλευση των µετόχων. 

2. 
Επιτροπή ∆ιαχείρισης 

Κινδύνων 

Ένα εκτελεστικό και δύο µη εκτελεστικά µέλη (το ένα ορίζεται 
πρόεδρος και τα άλλα δύο µέλη). 
Η σύνθεση ορίζεται από το ∆Σ 

3. 
Επιτροπή Αποδοχών 

∆ιοικήσεως 
Μη Εκτελεστικό µέλος (πρόεδρος), δύο µη εκτελεστικά (µέλη). 

  



 48 

Β) Οι επιτροπές ∆ιοικήσεως, οι οποίες –εκτός των άλλων- ασχολούνται µε πιο τρέχοντα και 

πρακτικά θέµατα της τράπεζας και στις οποίες σηµαντικό ρόλο παίζει ο πρόεδρος, αλλά 

κυριότερα ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος, έχουν ως εξής:  

 Ονοµασία Επιτροπής Συµµετέχοντες Συνεδριάσεις  

1. 
Εκτελεστική 

Επιτροπή 

Πρόεδρος (πρόεδρος Επιτροπής), Γενικοί 
∆ιευθυντές, Γραµµατέας ∆Σ και Στελέχη / µέλη 
διοικήσεων εταιριών οµίλου κατά περίπτωση 

Τουλάχιστον 
µία φορά την 
εβδοµάδα 

2. Συµβούλιο Εργασιών 

∆ιευθύνων Σύµβουλος (πρόεδρος Επιτροπής), 
Γενικοί ∆ιευθυντές,, Εντεταλµένοι Γενικοί 
∆ιευθυντές, Chief Information Officer, Γραµµατέας 
∆Σ και Στελέχη / µέλη διοικήσεων εταιριών οµίλου 
κατά περίπτωση 

Τουλάχιστον 
µία φορά την 
εβδοµάδα 

3. 

Επιτροπή 

∆ιαχείρισης 

Ενεργητικού - 

Παθητικού 

∆ιευθύνων Σύµβουλος (πρόεδρος Επιτροπής), 
Γενικοί ∆ιευθυντές,, Εντεταλµένοι Γενικοί 
∆ιευθυντές, Chief Information Officer, ∆ιευθυντές 
∆ιευθύνσεων Financial Markets, ∆ιαχείρισης 
Κινδύνων, Επιχειρησιακού Σχεδιασµού & 
Λογιστικών θεµάτων και Οικονοµικών µελετών 

Τουλάχιστον 
µία φορά το 
µήνα 

 

 H Alpha Bank, αναφορικά στη χρησιµοποίηση επιτροπών ∆Σ, ακολουθεί αρκετά 

«σφιχτή» γραµµή, καθώς έχει το µικρότερο αριθµό επιτροπών (3) µεταξύ των µεγαλυτέρων 

τραπεζών που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα. Θα λέγαµε ότι µάλλον ακολουθεί 

ευρωπαϊκά πρότυπα, τόσο ως προς το νούµερο (Heidrick & Struggles, 2011) ισοφαρίζοντας 

τον ευρωπαϊκό µέσο όρο, όσο και ως προς το είδος, καθώς έχει υιοθετήσει τις δύο 

«δηµοφιλέστερες», στην Ευρώπη, επιτροπές (Heidrick & Struggles, 2011): α) την 

προεξάρχουσα όλων και ανώτερο εκτελεστικό όργανο της τράπεζας, την Ελεγκτική (98% των 

ευρωπαϊκών εταιριών) και β) των Αποδοχών (υπάρχει στο 91% των ευρωπαϊκών εταιρειών). 

 

 

5.6 Πολιτική Αµοιβών 

 

Θέµατα που άπτονται της γενικότερης πολιτικής αµοιβών της εταιρείας ρυθµίζονται 

και χαράσσονται από την αρµοδίως συσταθείσα Επιτροπή Αποδοχών ∆ιοικήσεως. Και αν για 

τις αµοιβές του προσωπικού η Επιτροπή απλά ορίζει τις κατευθυντήριες γραµµές, σίγουρα 

διαδραµατίζει πιο συγκεκριµένο και καθοριστικό ρόλο σχετικά µε τις αµοιβές των µελών της 

Εκτελεστικής Επιτροπής, ενώ γνωµοδοτεί για τις αποζηµιώσεις των µελών του ∆Σ και των 

Επιτροπών του. Τα µέλη του ∆Σ λαµβάνουν αµοιβή όπως ορίζεται από τη Γενική Συνέλευση. 
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Σχετικά µε την αµοιβή των µη εκτελεστικών µελών του ∆Σ, o KEK της Alpha Bank 

ευθυγραµµίζεται µε τα οριζόµενα στο άρθρο 5 του Ν. 3016 και τη συναρτά µε το χρόνο που 

αφιερώνουν για τις συνεδριάσεις και τα καθήκοντα που έχουν αναλάβει. 

 

 

5.7 Εσωτερικός κανονισµός και εσωτερικός έλεγχος 

 

 Για περισσότερη εξειδίκευση σε θέµατα πρακτικών και αρχών εταιρικής 

διακυβέρνησης καταρτίζεται από το ∆Σ εσωτερικός κανονισµός λειτουργίας, διαδικασία 

σύµφωνη και µε το άρθρο 6 του Ν. 3016/2002. Αυτός λαµβάνει έγκριση από την Εκτελεστική 

Επιτροπή. Η Alpha Bank, στα πλαίσια τήρησης του παραπάνω νόµου, υποχρεούται και έχει 

προβεί, µεταξύ άλλων, σε εκπόνηση και δηµοσιοποίηση οργανογράµµατος, βάσει του οποίου 

γίνονται σαφείς τόσο οι υπηρεσίες και τα αντικείµενά τους, όσο και αν σχετίζονται µεταξύ 

τους ή µε την ανώτερη διοίκηση. Το οργανόγραµµα, όπως αυτό ισχύει τον 5/2012 (Alpha 

Bank, 2012) έχει ως ακολούθως:  
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Εκτελεστικός Πρόεδρος 

∆
ι

ε

 

Retail Banking Wholesale Banking Wealth Management  Chief Financial Officer (CFO) 
Chief Financial Officer (CFO) 

Chief Operating Officer (COO) 
Chief Operating Officer (COO) 

Chief Risk Officer (CRO) Chief 
Risk Officer (CRO) 

     Εσωτερικός Έλεγχος 

Σύµβουλοι ∆ιοικήσεως 
Σύµβουλοι ∆ιοικήσεως 

Κανονιστική 

Κανονιστική Συµµόρφωση 

Γραµµατεία ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

Οικονοµική Ανάλυση 
 

Οικονοµικές Μελέτες 
Νοµικές Υπηρεσίες 

Νοµικές Υπηρεσίες 

Κίνδυνοι Αγοράς και 
Λειτουργικοί 

Πιστωτικός Κίνδυνος Επιχειρήσεων  

Πιστωτικός Κίνδυνος Λιανικής 

Τραπεζικής 

Πιστοδοτήσεις Επιχειρήσεων 

Εσωτερικού 

Πιστοδοτήσεις Επιχειρήσεων 
Εξωτερικού 

Λιανική Πίστη 

Ανθρώπινο ∆υναµικό 

Πληροφορική 

Υποστηρικτικές Λειτουργίες 

∆ιεθνές ∆ίκτυο 

∆ιαχείριση Περιουσίας και 
Ασφάλεια 

Προµήθειες 

Οργάνωση 

Ιονική Ξενοδοχειακαί 
Επιχειρήσεις 

Ιονική Συµµετοχών 

Alpha Υποστηρικτικών 

Εκπαίδευση 
και Ανάπτυξη 

Ηλεκτρονικοί 
Υπολογιστές 

Μηχανογραφι
κές 
Εφαρµογές 

∆ιαχείριση 
Έργων 

Συντονισµός 
∆ικτύου 
Πληροφορικής 
Θυγατρικών 

Υποστήριξη 
Πιστοδοτήσε
ων 

Λειτουργική 
Υποστήριξη 

Επιχειρησιακός Σχεδιασµός 

Στρατηγικός 
Σχεδιασµός 

Capital 
Management και 
Τραπεζική 
Εποπτεία 

Λογιστικά Θέµατα 

Φορολογικά 
Θέµατα 

Σχέσεις µε 
Θεσµικούς 
Επενδυτές 
και Αναλυτές 

MIS 

∆ηµόσιες Σχέσεις 

Εταιρική Επικοινωνία 

∆ίκτυο Καταστηµάτων 
Ελλάδος 

Καταστήµατα 
Αττικής 

Καταστήµατα 
Βορείου Ελλάδος 

Καταστήµατα 
Κεντρικής Ελλάδος 

Καταστήµατα Νήσων Αιγαίου 
και Κρήτης 

Καταστήµατα 
Πελοποννήσου, 
∆υτικής Ελλάδος και 
Ιονίων Νήσων Σχεδιασµός και Αξιολόγηση 

Καταστηµάτων 

Καταναλωτική Πίστη 

Κάρτες και Προϊόντα 
Καταναλωτικής 
Πίστεως 

Στεγαστική Πίστη 

Χρηµατοδοτήσεις Μικρών 
Επιχειρήσεων 

Καταθετικά και Επενδυτικά 
Προϊόντα 

Marketing 

Καθυστερήσεις Λιανικής 
Τραπεζικής 

AlphaLife 

Financial Markets 

Επιχειρηµατικά Κέντρα 

Corporate Banking 

Ναυτιλιακές Εργασίες 

Επενδυτική Τραπεζική 

International Wholesale 
Banking 

Προϊόντα Wholesale Banking 

Καθυστερήσεις Wholesale 
Banking 

Alpha Αστικά Ακίνητα 

ABC Factors 

Alpha Leasing 

Χρηµατοοικονοµι
κός Σχεδιασµός 
και ∆ιαχείριση 

Πωλήσεις 
Χρηµατοοικονοµι
κών 
Προϊόντων 

Χρηµατοδοτήσεις 
Ναυτιλίας 

Alpha 
Ventures 

Καθυστερήσεις 
Επιχειρήσεων 

Εσωτερικού 

Καθυστερήσεις 
Επιχειρήσεων 

Εξωτερικού 

∆ιευθύνων Σύµβουλος 

Private Banking 
 

Alpha Finance 
 

Alpha Asset 
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 Σε αυτό διακρίνεται, µεταξύ άλλων, η µία εκ των τριών κατ’ ελάχιστο προβλεπόµενη, 

από τον νόµο, υπηρεσία, του Εσωτερικού Ελέγχου. Για τις άλλες δύο σηµειώνουµε ότι αν και 

δεν αναφέρονται επ’ ακριβώς στο οργανόγραµµα, αφενός σχετικά µε την υπηρεσία 

Εξυπηρέτησης Μετόχων λειτουργεί σε επίπεδο οµίλου η εταιρεία “Alpha Finance” που 

δραστηριοποιείται στον τοµέα αγοραπωλησίας µετοχών, αξιών και παραγώγων και αφετέρου 

σχετικά µε αυτή των Εταιρικών Ανακοινώσεων, κάτω από τη Λιανική Τραπεζική (Retail 

banking) λειτουργεί η «Εταιρική Επικοινωνία».  

 Με το πέµπτο κεφάλαιο του ΚΕΚ, η Alpha Bank ορίζει την ύπαρξη οργανωµένου 

συστήµατος Εσωτερικού Ελέγχου. Αναφορικά στα σχετικώς προβλεπόµενα από τη 

νοµοθεσία, έχει συσταθεί ειδική «Ανώτερη» ∆ιεύθυνση, η ∆ιεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου. 

Αυτή αναφέρεται στην Ελεγκτική Επιτροπή του ∆Σ και στο ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο. Στην 

ουσία δηλαδή αναφέρεται σε µία επιτροπή που απαρτίζεται από τρία µη εκτελεστικά µέλη, 

διασφαλίζοντας τρόπον τινά την ανεξαρτησία του. 

 O Εσωτερικός Έλεγχος πραγµατοποιεί µία σειρά ελέγχων, προσαρµοσµένες στις τυχόν 

επικαιροποιήσεις του κανονιστικού πλαισίου και τις γενικότερες οικονοµικές εξελίξεις. Οι 

έλεγχοι αυτοί γίνονται µε τριµηνιαία ενηµέρωση της Ελεγκτικής Επιτροπής, η οποία 

αξιολογεί –σε συνδυασµό και µε τα πορίσµατα εξωτερικών –ανεξάρτητων από την τράπεζα- 

ελεγκτών και άλλων εποπτικών Αρχών το σύστηµα εσωτερικού ελέγχου κάθε έτος.  

Για τον πιο ολοκληρωµένο έλεγχο και τη µείωση των κινδύνων από την καθηµερινή 

λειτουργία της που διατρέχει η τράπεζα, λειτουργούν επίσης οι απαραίτητες, σύµφωνα µε το 

Π∆ΤΕ 2577/9.3.2006, ∆ιευθύνσεις: 

- Κανονιστικής Συµµόρφωσης: Αξιολογεί και διαχειρίζεται τους κινδύνους που µπορεί να 

αντιµετωπίσει η τράπεζα αν το κανονιστικό της πλαίσιο δεν είναι ευθυγραµµισµένο µε το 

ισχύον και αναφέρεται στην Ελεγκτική Επιτροπή του ∆Σ (ανεξάρτητη ∆ιεύθυνση) 

- ∆ιαχείρισης Κινδύνων: Με βάση την αρχή του «αποδεκτού κινδύνου» έχει αναλάβει την 

εξισορρόπηση ανάµεσα στην προσέλευση κεφαλαίων / αύξηση κερδών και τον 

αναλαµβανόµενο κίνδυνο που προκύπτει από αυτή τη δραστηριότητα. Στα πλαίσια της 

∆ιεύθυνσης αυτής υπάρχει και η Επιτροπή ∆ιαχείρισης Λειτουργικού Κινδύνου. Και οι δύο 

αναφέρονται στην Επιτροπή ∆ιαχείρισης Κινδύνων.  

 Όσον αφορά µε τα συστήµατα ελέγχου που λειτουργούν στην Alpha Bank, 

σηµειώνουµε ότι, σύµφωνα και µε την Επιτροπή της Βασιλείας (BIS - Basel Committee on 

Banking Supervision, 2010), υπάρχει ολοκληρωµένο σύστηµα εσωτερικού ελέγχου, η επάρκεια 

και αποτελεσµατικότητα του οποίου αξιολογείται από την Ελεγκτική Επιτροπή. Επίσης, 
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λειτουργεί και σύστηµα διαχείρισης κινδύνων, µε τη µέριµνα της Επιτροπής ∆ιαχείρισης 

Κινδύνων και καθώς και κανονιστικής συµµόρφωσης  

 

 

5.8 Ο ρόλος των µετόχων 

 

 Στην προσπάθειά της να υιοθετήσει τους κανόνες και τις αρχές που εξέδωσε ο ΟΟΣΑ 

(1999) σχετικά µε τη σωστή ενηµέρωση των µετόχων και των δικαιωµάτων / υποχρεώσεών 

τους, η Alpha Bank έχει συµπεριλάβει στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης σχετική 

ενότητα που αφορά στο ανώτατο όργανο της τράπεζας, τη Γενική Συνέλευση των µετόχων, 

τις αρµοδιότητες και τον τρόπο µε τον οποίο συνέρχεται, αποφασίζει, λειτουργεί.  

Βασική Αρχή της τράπεζας είναι η ίση µεταχείριση όλων των µετόχων, εντός και εκτός 

Ελλάδος και η εξασφάλιση διαφάνειας στην επικοινωνία ανάµεσα σε αυτή και τους µετόχους 

της. Υποχρέωσή της είναι να διασφαλίζει ότι οι µέτοχοί της είναι ενήµεροι µε όλες τις 

απαραίτητες πληροφορίες ώστε να µπορούν να ασκούν απρόσκοπτα τα δικαιώµατά τους όσον 

αφορά την παρουσία και συµµετοχή τους στις Γενικές Συνελεύσεις.  
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� Κεφάλαιο 6 

 

Συµπεράσµατα 

 

 Από τη δεκαετία του ’90 στα πιο ανεπτυγµένα κράτη και από το 2000 στην Ελλάδα, η 

έννοια της εταιρικής διακυβέρνησης, αφού αρχικά έκανε την εµφάνισή της ως µία πρόταση 

για την καλύτερη διοίκηση των επιχειρήσεων, κατέληξε να επιβάλει την παρουσία της µέσω 

της ενσωµάτωσης των αρχών της στο νοµοθετικό πλαίσιο ολοένα και περισσότερων χωρών.  

Ο βασικότερος στόχος της εταιρικής διακυβέρνησης, όπως αναδείχθηκε εµπειρικά, 

είναι να ενισχύσει περισσότερο τους ελεγκτικούς µηχανισµούς που αναπτύσσονται µέσα στην 

επιχείρηση, προσφέροντας σε όλα τα ενδιαφερόµενα µέρη, και κυρίως στους µετόχους, ένα 

όπλο για την αντιµετώπιση της διαφθοράς και κακοδιοίκησης και αυξάνοντας –παράλληλα-  

την αξία της, την εµπιστοσύνη του επενδυτικού κοινού και της αγοράς. Η σηµασία της 

εταιρικής διακυβέρνησης πολλαπλασιάζεται όταν ο υπό εξέταση κλάδος είναι ο τραπεζικός ή 

-ακόµα ευρύτερα- ο χρηµατοπιστωτικός. Αυτό αποδεικνύεται αν αναλογιστεί κανείς ότι η 

βαθιά οικονοµική κρίση του 2008 ήταν κατά βάση χρηµατοπιστωτική και εν συνεχεία 

µεταδόθηκε σε όλους σχεδόν τους τοµείς της οικονοµικής δραστηριότητας.  

Προσπαθώντας να διαπιστώσουµε καταρχήν κατά πόσο οι κανόνες εταιρικής 

διακυβέρνησης είναι απαραίτητοι, εν συνεχεία αν εφαρµόζονται από τις τράπεζες στην 

Ελλάδα και την υπόλοιπη Ευρώπη και εν τέλει αν αυτή ευθύνεται ή θα µπορούσε να 

αποτρέψει τη δύσκολη οικονοµική συγκυρία της τελευταίας τετραετίας, προβήκαµε σε 

χρήσιµα συµπεράσµατα. Όντως η Ε∆ κλήθηκε να διαδραµατίσει σωστικό ρόλο για τα 

χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα. Όσον αφορά στον ευρωπαϊκό χώρο, αυτό δεν έγινε πάντοτε µε 

επιτυχία, αφού δεν ήταν λίγες οι περιπτώσεις τραπεζών που –λόγω φτωχού µάνατζµεντ, και 

ανάληψης αυξηµένων κινδύνων- οδηγήθηκαν ουσιαστικά στην καταστροφή. Κάτι που θα 

µπορούσε να αποτραπεί µε πιο καλή εφαρµογή των αρχών της Ε∆.  

Στην Ελλάδα, οι τράπεζες δείχνουν να είναι πλέον σε µεγάλο βαθµό συµµορφωµένες 

µε το ολοκληρωµένο θεσµικό πλαίσιο που θεµελιώθηκε από το ν. 3016/2002 και τις 

µετέπειτα προσθήκες του. Εντούτοις, µέσα στη γενικότερη οικονοµική δυσπραγία, και παρά 

την τήρηση των αρχών εταιρικής διακυβέρνησης, οι ελληνικές τράπεζες οφείλουν σε µεγάλο 

βαθµό τη σωτηρία τους χάρη στην κρατική και κοινοτική ενίσχυση. Ακόµη κι έτσι όµως, το 

γεγονός και µόνο ότι παρά τη ραγδαία υφεσιακή κατάσταση της χώρας δεν έχουν σηµειωθεί 
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πτωχεύσεις τραπεζών, µάλλον προσµετράται σε ένα σηµείο και ως δείγµα καλής εταιρικής 

διακυβέρνησης. 

Αποτέλεσε πρόκληση η προσπάθεια εύρεσης της καλύτερης φόρµουλας σχηµατισµού 

εταιρικής διακυβέρνησης και ειδικά του ∆Σ, ως προεξάρχοντος παράγοντα για τον καθορισµό 

της. Αξιολογώντας σηµαντικά οικονοµικά µεγέθη, όπως: α) το έλλειµµα / πλεόνασµα, β) η 

ποσοστιαία µεταβολή του ΑΕΠ προ, κατά τη διάρκεια και µετά το χρονικό επίκεντρο της 

κρίσης και γ) τα ποσοστά ανεργίας σε επίπεδο Ε.Ε., επιχειρήθηκε ο συσχετισµός τους µε τον 

τρόπο δόµησης και λειτουργίας των ∆Σ των επιχειρήσεων / τραπεζών. 

Όσον αφορά στη σύνθεση του ∆Σ, φαίνεται να είναι πιο αποδοτικό ένα σχήµα µε 

µικρό ποσοστό εκτελεστικών µελών και δυαδικό µοντέλο ∆Σ, το οποίο ευνοεί την καλύτερη 

οργάνωση των ελεγκτικών µηχανισµών. Αν θέλουµε να αναζητήσουµε τον καλύτερο αριθµό 

µελών που αυτό πρέπει να έχει, τότε τα αποτελέσµατα είναι συγκεχυµένα, αφού ή όποια 

οµαδοποίηση µπορεί να γίνει βασίζεται περισσότερο σε γεωγραφικά κριτήρια (δηλαδή οι 

Μεσογειακές χώρες φαίνεται να ακολουθούν παρόµοια πρότυπα, καθώς και οι Σκανδιναβικές 

αναµεταξύ τους). Τέλος, αναφορικά στη λειτουργία των ∆ιοικητικών Συµβουλίων, 

καθοριστικής σηµασίας παράγοντας για την οµαλότερη λειτουργία των τραπεζών και τον 

καλύτερο έλεγχο τους, αποτελεί η ύπαρξη βοηθητικών σε αυτά Επιτροπών.  

Αναγκαιότητα, αλλά όχι πανάκεια. Θεσµική υποχρέωση, αλλά και ένα πραγµατικό 

«εργαλείο» προκειµένου οι επιχειρήσεις να αναπτύσσονται µε υγεία, διαφάνεια και σεβασµό 

σε όσους σχετίζονται µε αυτές. Αυτή είναι η εταιρική διακυβέρνηση και ο ρόλος που καλείται 

να έχει, i) ειδικά για πολυδαίδαλους και καθοριστικούς οργανισµούς όπως οι 

χρηµατοπιστωτικοί και ii) ειδικά σε ταραγµένες περιόδους όπως αυτή που διανύουµε, θα 

είναι καίριος. Φαντάζει ως απαραίτητη η συνεχής εναρµόνιση και αναθεώρηση των αρχών 

εταιρικής διακυβέρνησης σύµφωνα µε τις συνθήκες που θα δηµιουργηθούν στο άµεσο 

µέλλον, οπότε και το υπάρχον σύστηµα ενδέχεται να «δοκιµαστεί» ακόµη περισσότερο, και 

θεωρείται ως άξιος διερεύνησης ο τρόπος µε τον οποίο θα τον υιοθετήσει το σύνολο των 

επιχειρήσεων την περίοδο αυτή. 
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Γλωσσάριο 

CG = Corporate Governance 

ΟΟΣΑ = Οργανισµός Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης 

ΗΠΑ = Ηνωµένες Πολιτείες της Αµερικής 

∆Σ = ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

ΕΙΕΕ = Ελληνικό Ινστιτούτο Εσωτερικών Ελεγκτών 

ΕΚΕ = Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 

Ε.Β.Ε.Α. = Εµπορικό και Βιοµηχανικό Επιµελητήριο Αθηνών 

Σ.Β.Β.Ε. = Σύνδεσµος Βιοµηχανιών Βορείου Ελλάδος 

Σ.Ε.Β. = Σύνδεσµος Επιχειρήσεων και Βιοµηχανιών 

ΧΑΑ = Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών 

ΤΕΚΕ = Ταµείο Εγγύησης Καταθέσεων και Επενδύσεων 

π.χ. = παραδείγµατος χάρη 

άρ. = άρθρο 

παρ. = παράγραφος 

ΕΚ = Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο 

Ν. = Νόµος 

∆ΝΤ = ∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο 

Εκατ. = εκατοµµύρια 

ΕΤΕ = Εθνική Τράπεζα Ελλάδος 

ΚΕ∆ = Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

ΑΤΕ = Αγροτική Τράπεζα Ελλάδος 

IT = Information and Technology 

Π∆ΤΕ = Πράξη ∆ιοικητή Τραπέζης Ελλάδος  

ΤτΕ = Τράπεζα της Ελλάδος 

ΣΕΕ = Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου 

ΠΙ = Πιστωτικό Ίδρυµα 

ΕΚΤ = Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα 

Μ/∆ = Μη ∆ιαθέσιµα 

σχ. = σχήµα 

MIG = Marfin Investment Group 

BIS = Bank for International Settlements 

ΚΕΚ = Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 
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Παράρτηµα 

 

Ποσοστιαία (%) µεταβολή ΑΕΠ σε ετήσια βάση 

 Χώρα 2007 2008 2009 2010 2011 

Ελλάδα 3,0 -0,2 -3,3 -3,5 -6,9 

Πορτογαλία 2,4 0,0 -2,9 1,4 -1,6 

Σλοβακία 10,5 5,8 -4,9 4,2 3,3 

Γερµανία 3,3 1,1 -5,1 3,7 3,0 

Γαλλία 2,3 -0,1 -3,1 1,7 1,7 Χ
ώ

ρ
ες

 µ
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τι
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σ
η

µ
α

ντ
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ό
τε

ρ
ες

 

µ
ετ
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Ε
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ω
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Εσθονία 7,5 -3,7 -14,3 2,3 7,6 

Λιθουανία 9,8 2,9 -14,8 1,4 5,9 

Λετονία 9,6 -3,3 -17,7 -0,3 5,5 

Χ
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Ρουµανία 6,3 7,3 -6,6 -1,6 2,5 

 Μ.Ο. χωρών 27 

χωρών Ε.Ε. 
3,2 0,3 -4,3 2,0 1,5 

Πίνακας 1      Πηγή: Eurostat, Euroindicators, 02.04.2012 

 

Πίνακας 2      Πηγή: Eurostat, Euroindicators, 01.03.2012 

Ποσοστό (%) Ανεργίας (µικρότερα – µεγαλύτερα ποσοστά στις 27 χώρες της Ε.Ε.) 

         

                        Χώρα 

 

Περίοδος 

Ελλάδα Ισπανία Πορτογαλία Σλοβακία Γερµανία 
Λουξεµ-

βούργο 
Ολλανδία Αυστρία 

Μ.Ο. χωρών 

27 χωρών 

Ε.Ε. 

Ιανουάριος 

2011 
14,7 20,6 12,3 13,6 6,5 4,7 4,3 4,5 9,5 

Ιανουάριος 

2012 

19,9 

(11/11) 
23,3 14,8 13,3 5,8 5,1 5,0 4,0 10,1 
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Πίνακας 3     Πηγή: Eurostat, Euroindicators, 15.02.2012 (σελ. 3) 

 

 

Ποσοστό (%) µεταβολής  Πληθωρισµού  

(Ιανουάριος 2012 / Ιανουάριος 2011, µεγαλύτερα – µικρότερα ποσοστά στις 27 χώρες της Ε.Ε.) 

 

Χώρα Ελλάδα Ουγγαρία Εσθονία 
Σλοβακία, 

Πολωνία 
Βουλγαρία Μάλτα Ιρλανδία Σουηδία 

Μ.Ο. χωρών 

27 χωρών 

Ε.Ε. 

Μεταβολή 

Πληθωρισµού 
2,1 5,6 4,7 4,1 1,9 1,5 1,3 0,7 2,9 

 

Πίνακας 4      Πηγή: Eurostat, Euroindicators, 29.02.2012 

 

 

Έλλειµµα / πλεόνασµα ως ποσοστό (%) του ΑΕΠ στις χώρες της Ε.Ε.  

(Μεγαλύτερα – µικρότερα ποσοστά) 

Χώρα 2007 2008 2009 2010 

Ελλάδα -6,5 -9,8 -15,8 -10,6 

Ιρλανδία 0,1 -7,3 -14,2 -31,3 

Ηνωµένο Βασίλειο -2,7 -5,0 -11,5 -10,3 

Πορτογαλία -3,1 -3,6 -10,1 -9,8 

Ισπανία 1,9 -4,5 -11,2 -9,3 

∆ανία 4,8 3,2 -2,7 -2,6 

Βουλγαρία 1,2 1,7 -4,3 -3,1 

Εσθονία 2,4 -2,9 -2,0 0,2 

Σουηδία 3,6 2,2 -0,7 0,2 

Μ.Ο. χωρών 27 χωρών Ε.Ε. -0,9 -2,4 -6,9 -6,6 

 

Πίνακας 5     Πηγή: Eurostat, Euroindicators, 21.10.2011 

Ποσοστά ανεργίας για τη ζώνη των 27 και την ευρωζώνη 

Ευρωζώνη Ε.Ε. των 27 χωρών 
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Κατώτατος Βασικός Μισθός (Ιανουάριος 2012) 
Χώρα Ευρωζώνης Μισθός (€) 

Λουξεµβούργο 1.801,49 

Ιρλανδία 1.461,85 

Ολλανδία 1.446,60 

Βέλγιο 1.443,54 

Γαλλία 1.398,37 

Ελλάδα 876,62 

Σλοβενία 763,06 

Ισπανία 748,30 

Μάλτα 679,87 

Πορτογαλία 565,83 

Σλοβακία 327,00 

Εσθονία 290,00 

Φιλανδία Μ/∆ 

Γερµανία Μ/∆ 

Ιταλία Μ/∆ 

Κύπρος Μ/∆ 

Αυστρία Μ/∆ 
 

Πίνακας 6     Πηγή: Eurostat, 01.02.2012 
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Επιτροπές ∆Σ - Ευρώπη
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* Στους αριθµούς των µελών των ∆Σ δεν υπολογίζονται οι εκπρόσωποι (από ένας στις τράπεζες: 

ΕΤΕ - Ανεξάρτητο µη Εκτελεστικό µέλος, Eurobank - Μη Εκτελεστικό Μέλος, Alpha Bank - Μη 

εκτελεστικό µέλος, Πειραιώς - Μη Εκτελεστικό Μέλος, Αγροτική - Μη Εκτελεστικό Μέλος) που 

έχει θέσει το Ελληνικό ∆ηµόσιο, δυνάµει του Ν. 3723/2008 (άρθρο 1), στα πλαίσια της 

κρατικής ενίσχυσης των πληγέντων από την κρίση τραπεζών.  


