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Iepidnyn

2V TopovGO PETATTUYLOKT OTpifr] 6TdY0C Hov lvarl péca amd v PipAoypagikn pnehétn
VO TOPOLCLACEH OCEOIPIKO KOl OCUVOTTIKQ TNV  GUUUETOYIKY]  OOTPUYUATELGT]  TTOL
YPNOLOTOLEITOL OO TIG CUYYPOVES EMYEPNOELS, TOGO GE EVOOEMYEPNOLOKEG OGO KOl GE

OLEMYEPNCLOKES OATPAYLOTEVCELG O KaBnepvi) oxeddv Paon.

ApyiKd Topovcldlm v GUVTOUIN TIG GVYKPOVCELS EVIOC TMV EMYEIPNCE®V, TO. aitia, To £10m,
TO OTAOLN KO TOVG TPOTOVG avTidpaomg. 'Enetta, emKevipovopol 6T SOTPoyATELST MG Lo
dpaoctnpoTTe. Yoo TN Joevféon twv ovykpovcewv.  [IpdTa avaeépm To KO
YOPOKTNPIOTIKA TOV OEMOVV [0l SIOTPAYLOTEVTIKY OOOIKOGTIO KO EMELTAL OVAPEPD TOVG
Adyovg mov pog odnyodv o6TO0 Vo apyicovpe po dwmpaypdtevon. Metd, mapovsialom
GUVOTTIKA TO. OO €l0N  OMPOYHOTEDGE®Y, TNV EMUEPICTIK KOl TNV GLVOETIKN
OLOPAYUATEVOT). XTN) GULVEYEWD EMIKEVIPOVOUOL OTN OLVOETIKN OOmPayUATELOT] KOl
TAPOVCLAL®  OPKETEG TEPMTMGES MOV  EVOEIKVLTOL 1 EQOPUOYN TNG GLVOETIKNG
dwmpaypdTevons 1060 o€ GYECELS EVIOS OGO Ko €KTOG TG emtyeipnong. 'Enetra mapovsialm
€V GLVTOUIO KATOLES TAKTIKEG TOV fonBovV T GUUUETOYIKN SoTPayUATELOT OAAG Kol KATOoLo!
OVTILETPO, €AV KATOlEG TAKTIKEG ypnoyonombovv €1g Papog eite g mhevpds pog gite g
oldKaciog. ZTnv cuvéxeEl ovoADOVTOL Ol TTOPAYOVTEG TTOV OLEVKOADVOLV Hid GLVOETIKT
dwmpaypudTevon, mapovcstdloviol To. TPOPANUOTO TOL GLVAVIOLUE KATd TN Oesaywyn
GUUUETOYIKNG OATPAYUATEVONG OAAG KOl TPOTOVG TPOKEUEVOD VO AVTILETMTLOTOVV. TELOG,
avVOQEP® TO KLUPLOL YOPOKINPIOTIKA 7OV TPEMEL vo. OBETel €vag  OmOTEAEGUOTIKOG

OLOTPAYUATEVTIC GE 0L CULLIETOYIKT O10TPay LATEVOT).



Summary
In this thesis my aim is through existing bibliographic study to present comprehensive and
concisely the participatory negotiation used by modern enterprises in both within a company

as well as between two companies negotiations, almost on a daily basis.

Initially, I briefly present the conflicts within enterprises, the causes, types, stages and ways
of reacting. Then, I focus on negotiating as a conflict resolution activity. Following that, I
mention the common features defining a negotiation process, and afterwards I quote the
reasons that lead us to start a negotiation. Thereafter, I briefly present the two types of
negotiation, distributive and participatory negotiation. Then, I concentrate on the participatory
negotiation and I present several cases that it is appropriate to apply the participatory
negotiation both within and outside the enterprise. Next, I briefly present some tactics that
help participatory negotiation and some countermeasures in case some tactics are used to the
detriment of either our side or the process. We then analyze the factors that facilitate a
participatory negotiation, the problems we encounter when conducting a participatory
negotiation, but also ways to deal with them. Finally, I mention the main features that an

efficient negotiator must have in participatory negotiation.
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Kepaioro 1

Ewcayoyn.

2V Kanuepvotnta pag, 101 amd TV TodIKn [og NAKio S1ompoy Lo TELOLICTE GUVEXDGS, GE
OAOVG TOVG TOUELS TOGO TG TPOCHOTIKNG NG OGO KOl TNG UETEMELTO EMOAYYEAUOTIKNG LOG
opdong, eite pe emionun Hopen ®G GCLVOUIALEG 6TO TPUTECL TOV OOTPAYUATEVCEDV EITE UE

QVETIONUN HLOPPT AKOUO Kol 0OC KOVPEVTO GTO OIAAELLOL O,

H ovvBetikn Swmpaypdtevon ot PipAoypagic  cvovavtdror kot o¢ win - win
OPAYUATELOT|, MG SOTPAYUATELCOT] KEPOIL® - KEPIILELS, G GLVEPYATIKT OATPOYUATEVCT),
Slmpaypatevoelg pe apolfoio 0peAhog, ¢ dwumpaypdtevon pe v pébodo pn Mrrog,
dwmpaypdtevon un  undevikod abpoicpatog. H ovvBetikny Swmpaypdtevon eivor 1
SLIPOYUATELGN TOL KoL TOL dVO UEPN UTOPOLV Vo Byovv Kepdiopéva pésa and v apotPaio
TPOSTAOELDL IKOVOTTOINONG GUUPEPOVT®OV Kol KOWNG Vikng, oamoteAel Poacikd ocvoTaTIKO
OVGLOOTIKNG EMAVONG TOV GLYKPOLGEMV, eVOUPPOVEL KOl TPOAYEL TNV ETOIKOSOUNTIKT

emukovovia kot 04tel Ta OepéMa Yo IO LaKPOYPOVIEG CYECELC.

Oeopd onpoviikd OtL mpémer va  aviiineBovpe Ot péco amd TNV CLUUETOYIKN
dwmpoaypdtevon eivar epiktd va Pyovv Olot kepAGUEVOL Kot 1KOvVOTOpéEVOL, e&icov
onuavtikd etvor va. amofdAovpe TNV mTAYIOUEVY OVTIANYN OTL Ol JOMPAYLATEVCELS
AVOOEIKVOOVV OITOKAEICTIKA KOl HOVO KEPOIGUEVOLS Kal yapeEvovs. Emiong, akdpa kat edv ot
SlmpayateLOUEVOL YVmPilovy OTL pe TNV ¥PNoN TNG GLVOETIKNG OATPAYUATEVONG TO OPEAT
LEYIOTOTOOVVTOAL, TOAAEG POPEG OV TO KATOPOADOVOLV 0VTO Oamd GEPE TEPLOPICTIKMOV -
OVOOTOATIK®V TOPAYOVI®MV, TOVS 0Toiovg Oa Tpoomafnom vo TapoLGIIcH Kol VO TPOTEIV®
tpomovg mov Ba odnynoovv otnv 660 10 duvvatdv Pértiomn ExPacm TG cvVOETIKNG
SLPAYUATELONG LE TN XPNOT SPOPOV TOKTIKMOV 1 TNV EPAPLOYN OVTIUETPOV GE KATOLES
TOKTIKEG TOV  YPNOWOTOlEl 1M GAAN mAgvpd Ko Ogv  opuolovv OTn  GUUUETOYIKN

dwmpaypdTevon.



XKomog TG mapovcag oaTpiPng elval péca amd v PPAoypaeikn Epguva Vo TopOVCIUCTEL
GUVOTITIKA Kol GQAIPIKA 1| CUVOETIKN SOTPAYUATELOT TOV EQAPUOLETAL OO TIG CUYYPOVES

EMYEPNGELS OTMG VTN £xel amoTuvnBel pésa ot PAoypagic.
Ta Baocwd epevvntikd epotipata wov ywve tpocmddeia va amavtnfovv eivar :

Y& TOlEC TMEPWMTMOELS OMOTEAEL TNV KOADTEPN EMAOYN, M EQUPUOYN TNG OLVOETIKNG

dlmpaypdTeELONG amd TIG CUYYPOVES EMLYEIPNCELS;
[Toa ta Packd Prpota ot dadkacio TnG CLVOETIKNG S1OTPAYLATEVOT|G;

[Toeg toktikég Ponbovv mpog v emitevén 10V KAAVTEPOVL OMOTEAEGHOTOS (OTMOC OLTO

exhappaveror kabs popa);
[Totot etvan o1 mapdyovieg OV S1ELKOAVVOLY TNV GLVOETIKN SomPayUATELGN;

[Towa T mBava TpofAnpaTa Tov dVVATAL VO TPOKLYOLV KOTE TV EPAPLOYN TNG GLVOETIKNG

SIPOYUATELONG KOl TMG OVTE LTOPOVY VO OVTIULETOTIGOOVV;
[Tota to YopaKINPIOTIKE TOV KOAOV - ATOTEAECUATIKOD OOTPAYLATEVTN;

Apycd, otnv 2" evotnta yiveTon Lo YEVIKT] GUVOTTIKN ELGOYMYT] GYETIKA LLE TIG GLUYKPOVGELS.
[Mapovoidlovtar eniong ot artieg mov TIg TPokaAovv. Ba doVUE TOEG GLYKPOVGELS ivat
OVoAEITOVPYIKEG Kot Toleg Asttovpykéc. 'Emeita mapovsialovrol ta otddo TG GUYKPOLGNS
KoL TPOTOL AvTidpOaoNg

v 3" evOommro yivetol ot GOVTOUT  YEVIKN] E100Y®OYN YW TS  EMYEPNUOTIKEG
dwmpaypatevoelc. I'vetarl Teptypa@n TV SOmPayLATEVCIUOV LETAPANTOV. ZNUEDOVOVTOL Ol
Adyor mov odnyobv omnv Smpaypdtevon. Xtn ouvExeln yivetor o dSy®piopdg o€
EMUEPIOTIKN Kol GLVOETIKN dompaypdtevon PACEL TOV TOKTIKOV KOl TOL EMOIOKOUEVO

ATOTEAEGLOTOG.

Xm 4" evétto Tapovctdlovtal apKETEC TEPUTTMOGELS TOL 1 GUUUETOYIKY] OTPOYUATEVON
amotelel TV KOAOTEPT €MAOYN, 1 E€PAPUOYT] TNG CLVOETIKNG dampaypdtevons amd Tig

GLYYPOVEG EMLYELPNGELS, OTIG EVOOETLYELPTCLOKEG GYECELS KO OTIG SIEMYEIPNOLUKES GYECELC.

2 ovvéyelo avaAbovTol ot PAcelg kol ta Pacwkd Ppato otn dadikacio TG GLVOETIKNG

olmpaydTELOTG.

‘Eneito. mapovcsialovror kamoleg amd TG TOKTIKEG ov Ponbovv mpog v emitevén tov

KOADTEPOL ATOTEAECUATOS (OTT®MG avTO ekAapPaveTon kKOs Popd) aAAd Kol KATOIEG TOKTIKEG



oL 1oMG £PAPUAGEL 1| AAAN TAELPA Yo iV 0PEAOG Kot ot Bo avTipeTpa KOAOOHOOTE VO

AaPovupe.

m  ovvéyxeln  mopovolalovtol ol WOPAYOVTEG TOL  SIELKOADVOLV TNV  CLVOETIKT
dwmpoaypdtevon kot Emelto To mOAVAE TPOPANUATO TOV JVVATAL VO TPOKLYOLV KOTA TNV

EPOPLOYTN TNG CLVOETIKNG SATPOAYLATEVOTG KO TOG QVTE UTOPovV VA, AVTILETOTIGHOV.

2m 5" evémra mopovcsidlovtol To. Packd yOPAKTNPICTIKG TOL KOAOD - OMOTEAEGUOTIKOD

OLOTTPOLY LATEVTY).

Telerdvovtag eKBETM T GLUTEPACLLATO TTOL TPOEKLY AV OO TNV TOPOVCa ALTPPN.



Kepaioro 2

Eicoymyn 6T 6UYKPOUGELS.

2.1 I'evika ooy eia Y10 TIS GVYKPOVGELC.

Or emyelpnuotikés oyéoelg yopaktnpiloviol amd GLYKPOVOCELS. XVYKPOUGES UETUED
VOLOTAPEVOV KOl TPOIGTAUEV®V, GUVIEYVIOV Kol £PYOS0TMOV, HETAED TUNUATOV, OpAd®MV Kot
UEULOVOUEVOV VITAAANA®V €VTOC TNG EMYEIPNONG, HETAED TNG EMYEIPNONG KOL TOV TELUTAV,
TOV TPOUNOELTOV Kl TOV AUECHOV OVTAYOVIGT®OV TNG Kol 1 AMlota dev £xel TeAeltmpd. Av kot
AmOOEOEYHEVO OTOTOAOVY TTOAD Omd TOV ¥POVO T®V GTEAEYXGV Yoo v emAvBodv, otnv
TAEWOVOTNTA TOVG Ol TEPLOCOTEPEG GLYKPOVGELS E€VKOAO UTOPOVV va amoPevyfovv M
TOVAYIOTOV VO €MALOOVY €0KOAM, OALG amotteiton omot) mpoosyywon. [loceg amd Tig
dlpovieg evtdg Tov YOPov epyaciog dev Eekvodv amd ol UIKPOTOPEENYNON N Lo KoK
EMKOVOVIQ TOL 0dNYEl G TAPOAVONGELS, OO KATOIES LKPOOIAPOPES, AGAPELG pOAOVS Kol
acapeic  evBbveg, @EPoOVOEG EATIOEG Kol TPOCOOKiEG MOL  OEV  €VOOMVOVTOL, OO
AVOTOTELECLATIKY] O10iKM oM Kot nyesiao, advvapia cuvepyoasiog. Ta mo mive Kot ToAAL GAAL
aKopa, E0KOAO PBEATIOVOVTOL KOL UTOPOLV VO, EMOOPODVOLY HECH TNG EVEPYNG OKPOAOTS,
TOV O10AOYOV, TNG GUUUETOYIKNG OATPOYUATEVONC, TS SIOUECOAABNONG KO TNG O10TNGiog 1)

LE KOTTO10 OVETIOTO TPOTO EMIAVONG TPOPANUATDV.

H gpodvion pog cdykpovong onuaivel, Katopynv, TV OTOPEN HOG oy€ons Koi, Kot
GULVETELN, TNV OAANAEEAPTNON TV 000 1 TEPLGGOTEP®V TALLPOV. H clhykpovon mpokadeiton
otav 600 N TEPIEGHTEPA ATOLO, OUAOES, TUNLOTA, ETLYEPNOELS £XOVV 1| TLGTEVOVV OTL £OVV
acvuPifactovg okomolg kol peaviletal OTav o1 eVEPYEIES EVOG ATOLOV, oG OUAdag 1| EVOG
OPYOVIGHOV OmoTpEmOLVV, eumodilovy, enepPaivovv, mepropilovv 1 axduo kot BAGTTOLY TNV
emBount dpdon M 10 EMOIWKOUEVO OMOTEAEGHLO TOV AAAOL HEPOLS. (ZaPAavog 2000: 145-
46)

2uYKpovGEIS TapovotdlovTol akoOpa, OTav dVO N TEPIEGHTEP LEPT] TIPEMEL VO, GUVEPYAGTOVV

Y v AdBovv pia amdeact), Vo, OAOKANPOGOLV KATOW0 £pY0 1 Vo EMALOET KAmolo TPOPAN LA



peta&y toug. H obykpovon pmopel va mapel TOAEG HOPQES, Amd OTOMKY (EVOOTPOCMOTIKY,
E0MTEPIKT GVYKPOVOT) TOV OTOLOV), SOTPOCOTIKY LETAED dVO ATOU®Y, EVOOOLAOIKT LETOED
QoG KPNS opddos, €vooopyaveootakn (cvykpovon petald opddwv eviog g 010G
emyeipnong) kot T€Aog, 1 cHYKPOLST HETAED SO SUPOPETIKDOV OPYUVIGHMY 1) EMLYEPNCEWDV.

( Kévrag 2009:33-36 ko Lewicki et al 2004 43- 44).
2.2 Awtigg TS GUYKPOVOTG.

Yvvortikd ta mBavd aitio Tov 0dnyovv o1 cvykpovon eival: H opilloévria diapopomoinon,
OOV £YOVUE JPOPEG GTOVG GTOYOVS, OTA XPOVOILYPAUUATH KTA. HETAED TUNUATOV NG
oo emyeiprong, n oAAnieEdptnon kabnkdviov 6mov 1 o Thevpd eEaptdrol amd v GAAN
OVOPOPIKA [LE TO HECH, TOL VAIKA KoL TNV TANPOPOPNGT), OTOTAV UTOPEL VoL £XOVLE GUYKPOVOT)
HETOED TOV O0POP®V TUNUAT®V NG emyeipnong N S emyeiplong Le TOVS TEAATEG 1| TOVG
mpounfevtég e, H avaykaidtto kdmoiwv mopwv 6GOV apopd TNV KATOVOUT Kot TN Xp1on
TOVG WITOPEL VOL 0ONYNGEL 0TN GVYKPOVOT) 101MG €6V Elval PLeYAANG TPOTEPALOTNTAG KOl VITAPYEL
EMewyn tovg. ‘Evag dAdog Adyog eivar 1 acvpfatdtnto otdymv mov amotelel Kot TnV
ocuyvotepn awtio. H ofePfordtro, evwomdvtag v acdeeld ®¢ TPog TIG apUoddTTEG 1)
vrevBouvotnreg eivon artieg ocvykpovoewv. H éddhewyn 1 ko mapofioon Kdmoiwv kovoveov,
00N YOV KTA. OKOUO KO TO EUITOS0L GTNV EMKOIVOVIN, Ol TOMTIGHKES SLOPOPES, O1 OLUPOPES
oTNV QUOPN KOl 1 0CAQEW OTO KPITNPLo oE0AOYNONG AmOTELOVV OTIC GLYKPOVGELS,
Kuplapyio KAipatog avtayoviopov. (Kavtag 2009:33-36, KotcoAing 2004:198-199 ko
ZoPravoc 2000 149-4151)

2.3 AVGAEITOVPYIKES KUl AELTOVPYIKES GUYKPOVGELS,

ApKeTEC POPEC LOY® eAd1oTNG I KABOLOL EKTTAIOELONG OTIC TEXVIKEG EMIAVONG GLYKPOVCEWMY
N enyyeipnon veicToTol APKETA TPOPANLATO, OTME ATMOAELL XPOVOL KOl TOP®V, UEI®WON TNG
TOPAYOYIKOTNTAG KOl TNG  OTOTEAECUOTIKOTNTOG, HOKPOYXPOVIEG amepyies, oypelaoTeg
TPt OIS 1 PEPLOCUEVEG ATOADGELS, KATAGTPOPIKES SLOUAYES, TPOPANUATIKES GYECELS L
GUVEPYATEG, OMAOAEL TEAATOV, eUmodileTal 1 ovvePyasia, OVATTLEN KayLTOyiog Kot
TPOKATOANYEWDV KOl TOAAEG GAAEG apVNTIKEG CLUVEMIEC. ALTOD TOL €I00VE Ol GLYKPOVCELG
ovoudlovtar duvchertovpykég (Cloke kot Goldsmith 2014:1-4, Xvtipng 2001:215-218) ko
Baxola, M. kot NwkoAdov 1., 2012:360)

Ao v AN Oumg o1 GVYKPOVoELS €dv emALOOVY, BePaing Exovv Kot BETIKEG EMMTOGELS

Ol0TL  dnuovpyobvtal VEEG, KAvOTOUEG Kot KoAOTepeg 10éec, avtilapuPavopocte To



TPAYUATIKG 0iTiol TOV TPOPANUATOS, OVOTTOCGETOL 1) EMIKOVOVIO, EVOLVOUOVOVTAL Ol
oyéoelg, ko mbavotata (edv avtd givar 1o (nToduevo) avéavetal 1 TopAy®YIKOTNTA. AVTOV
TOV €100VG CLYKPOVGELS TIG ovopalovpe dNUIOVPYIKEG N Aettovpykés. (Xvtpng 2001:218
kot BakoAa kot Nucordov 2012:358-361)

Onwg opwg avaeépovv ot Bakdra, M. kot NwkoAdov, 1. (2012:357-359) ov ohyypoveg
EMAVGELG OEV TPETEL VO 0PKOVVTOL GTO VO ETAVOVYV TNV GVYKPoLon dALa va givan og BEom va
™V S(EPLETOVV, ONANOT VO LITOPOVV VAL GYEOLACGOVV ATOTEAECUATIKEG GTPATNYIKES TOL VO
LELDOVOLV TIG APVNTIKEG CLUVETIEG KOl VO TPOAYEL TIG ONUOVPYIKEG CLYKPOVGELS GE HUEPOG TOV

panotokod KOKAoL TG eToupiog.
2.4 Ta oTG010. TS GVYKPOLOTC.

Ta o1dd10 TG cVYKpovong elvarl mévte, KaAd givar va to yvopilovpe yio vo pmopodue vo
emAéyovpe v koAvtepn pnébodo emidvong mov appodletl oto kdbe otdoo. Ta otddio elvon M
GLOTNPN CLYKPOLGT OV EYOVUE OTNV EvapEn TG cVYKpovonS Yo Oldpopa aitia, AOY® NG
aAANAeEapTodpevng oxéong Twv nep®v. To deVTEPO GTASIO Elval 1 AVTIANTTI] GUYKPOLGT, EOM
01 O10PoPEG YivovTal ELPAVELS, Ol SPOPETIKES YVDUES eKPpdlovTat, ot acvUPatotl 6TdHYOL Kot
aieg yivovtar @avepoi. To tpito o1dd10 glvar 6tav 1 chyKpovon PidveTol OTOL 1| GVYKPOVOT)
glvor ouoOntn, To pépPn emkevip®vovtol oto Bépata TG cLYKpPovong Kot oyedtdlovv
otpatnyikég dwayeiptong . ‘Emerta 10 t€topto otddo eivan n €konAn ovykpovon Omov
€xovpe £vTaoT Kot ovoLyTég eMBECELS Kat Kupimg eKONAMVETAL LEGH TNG emKovmviag. TErog,
TO MEUMTO GTASWO Elval LETE TNV GVYKPOLGT), OTOL TO ENEICOOI0 ANYEL €iTE LE TO VO EMAVOEL,
glte pe 1o va kotameotel kot vo petakivnOel yia to péAlov. To kdbe emeicdoo €xel gite
Bpoayvypovia gite pokpoypOVIO OTOTEAEGUOTO OTO (TOMN, OTI OYECELS 00O KOU GTOVG

opyaviopovg. (Bakoia kot NikoAdov 2012:359-360)

2.5 Tpomor avtiopaong.

Yrdpyovv 614popot TpdTOL avTidpacmg GE Lo GLYKPOVGT GTO EPYACLOKO KO ETLYEPNUATIKO
neplpdArov. H emhoyn tov kaTtoAANAOTEPOL TPOTOL ££0PTATOL TOGO OO TIG TPOYHOTUKES
TEPLOTAGELS, OAAA KO 0O OVTEG TOV EKAAUPAVOVTAL OC TETOEG OTMG KOl AO TIG TAELPES TOV

Epyovtal avTHETOTES KABe popd. ‘Etot £yove:

Tov aviayoviopd 6mov 1 pia TovAdy1oTo TAEVPE TpooTadel vo amokoUicEl 00O TEPIGGOTEPOL

umopel yio to 01Kd TG OPELOC Kol dEV EVOLOPEPETUL KABOAOV Y10l TOL CLUPEPOVTO TNG AAANG



Aevpas. To 1oyvpoTEPO UEPOC EMPAALEL TO TPOTO MiAVONG Y1 VO SIACPOAAIGEL TOL O1KEL TOL

GLUPEPOVTOL.

Tnv vroy@PNTIKOTNTO OTTOV 1 UL TAEVPA €YKATAAEITEL TIG BE0ELS TNG KOl apNVEL TNV GAAN

TAevpd va kepdicel OAa TaL OQEAN.

Tov cvopupipacpod émov ta dVO PEPT KIVOUVTOL GE i, LEGT] 000, TKAVOTOIMVTAG EV LEPT KO TIG

dv0 TAELPES.

Tnv dpvnon 6mov mpoomabel pe KGBe TPOTO N Lo TAELPE VO ATOPVYEL T GUYKPOVGT| UE TNV
dAAN mAevpd kol £tol dev mpowbel oLTE TA GLUEEPOVTIO TNG, OVTE Op®G Tpocmadel va

IKOLVOTIOUOEL TOL GUUPEPOVTO, TNG AAANG TAELPALG.
Tn ovvepyacia OTov Koo 6TdHYOG elvar va LeYIoTomonBovV Ta 0PEAN Yo OAES TIC TAELPES.

(Borg 2010:245-248).



Kepaioro 3

AWTPOYUOTEVGELS OTIS

Emyaipnoeic.

3.1 I'evika oTovyeia Yo TIC AlOTPayHATEVGELS.

Otav o1 emyepnoelg dgv pmopovv 1 0ev BEAovV va emiBdAovy Eva amoTéELESHO TOTE ETAEYOLV
va dwampayuatevtovy. H dwampaypdtevon givor 1 dadikacio pe v omoio ol EMLYEPTOELS
UTOPOVV VO AVIYETOTIGOVV TIG SPOPES TOVG KATAANYOVTAG GE o LETAE) TOVG GLUEMViK

HEG® TOV JLAAOYOV.

Ta kowd YOPOKINPIOTIKE 7OV OEMOLV TN JWMPAYUATELTIKY OldIKacio o€ OAEC TIg
KOTOOTACELS dlompaypdtevong eivar 6Tt GLUUETEYOLY O0VO M TEPICGOTEPA. UEPT, TTOL
ypedlovtal to éva to dAA0, dNAadn Oémovion amd pio. aAANAEEApTON GYéomn, Ta LéEpM eivar
duvatd va omotehovvror omd dtopa, opdoeg N opyaviopovs. Metald tovg vmdpyovv
OVTIKPOVOLEVO GUUPEPOVTO KOt T LEPT dtampaypatedovrol, wote va Ppebet 1 xpvon toun,
eVD Kol 01 000 TAELPEG TPEMEL VoL EIVOIL IKOVOTIOINUEVEG AtO TO AOTEALESHA TNG O10d1KOGTOG.
Ot TAevpEG CUUUETEXOVVY [LE GKOTTO TNV AoKNOM EMPPONG Yol TNV €EAGOAAION TNV KOAVTEPNG
SLUE®VIOG [e TOVG Opovg oL emiPBdAiel n kabepio omd avtéc. Ta pépn o1o TapPdV 6TAO10 dEV
QTOCKOTOVV GE OVOLYTH] GUYKPOLOT|, GE JLOKOTY| TOV GYECEMV TOVG, GTNV GUUUETOYN OTNV
entAvon pe v Ponbela tpitwv, aAld oe po ocvuewvia. H dwmpayudtevon esivor pio
owokacio dovvar kot AaPetv. o va pumopéoet 1o Eva HEPOG Vo KOTAKTNOEL KATL, ThavoTata
0o mpémer va ovuPifoactel pe TIC eMOIOEEC TOV GAAOL PEPOVLS, Vo TPoPel oe KATOLEG
TOPOYOPNOCELS OOTE VO KATAANEOLV TaL dVO UEPN o€ pia KO GVPP®VIN Tov gL pETEl TA
ocvpeépovta 6Awv. Mia dtumpaypdtevon yuo va Bempeitor emttuynpévn eivar amapoitmro vo

neprapBavel v dwoeipion Guiwv Kabmg Kot VAMK®OV Topaydvimy.



Yuvnbog €xovpe SOMPAYUATEDGELS TOALUTADV (ACE®V, ONANON OLOTPAYUATEVGELS TOV
TPOAYLOTOTOOVVTOL GE OLUOOYIKES YPOVIKEG (ACELS e OoplOUd omd STPUYLATEVTIKOVG

yOpovc.

2TIC EMOYYEAUATIKEG KOl EMLYEIPNUOTIKEG OATPAYLATEVCELS GLVIOMG GLUUETEXOVLY TTAVD OTd
ovo pépn. Edd ocvvavtdpe kot T SNUOvPYio GUVOCTIGU®V KOl GUUUOXIOV HETAED TOV
pep®V mov £tot ennpedleTon TOG0 N ddkacio 660 kot To anotédeoua e Edd umopel va
€YOVUE PLGIKOVG GLVOGTIGHOVG OV €ivol Ol aVOUEVOUEVOL, 05 TOVUE GLUVOCTIGUOL UETOED
pep®v mov popdlovrar apkeTd Kowd ovueépovia. Emiong, mbavov vo vmdpEouvv
GUVOOTIIGLOL Y1t £Va LEHOVOUEVO BEN0 OTOV VD dlapépouv petalld Tovg og apketd BEpaTa,
GULVEVVOOUVTAL Y10 VO DTTOGTNPIEOLV 1 VAL EVOVTIWOOUV avaAdYmG G€ £va GUYKEKPIUEVO BEpa,

aKopo Kot 0 Kafévag yua Egxmprotong AGyoug.

Kot otig d00 mepummtmoelg €ite mOAMATA®V QACE®V €lTe TOAADV TAELPAOV €ivol €K TV

npaypdtomv mtolvmlokes. (Aaron 2008 :28-34)

Apketol elvalr ot Adyol mov pog odnyodv oto va apyicovue po oampayudtevon. O
KupLOTEPOG AOYOG Yo TOV omoio SeEdyovtal Ot OOmPAYUOTEVGELS vl 1 €MIALGON LG
dpopdg 1 o apolfaiog emrweeing copPipacuds peta&h ovo tovAdyiotov mhevpmv. TIépav
™G enilvong evog mpoPAnpatog dAlog Aoyog pmopet va givor 1 avaBedpnon Tov HeTaED TOVG
oY€ce®V N N avabe®PNon TOV KOVOVOV OV SETOVV avTég TIS oyéoelc. Kdmoleg popég maan,
OLOTPAYUATEVOVTOL OAG Kot pOVo Yyl vo kepdnbel ypovog M va yabel avardymg g
nepintoong. Awmpoypndteoon akopo pumopel vo apyxicovy £6Tm Kol PE TNV MO UIKPT eATidn
v Bedtioon ¢ mapodoos KaTdoToong, Eite Yoo va dNUovpynost ekeiveg Tig mpotimobéoelg
TPOG emMiAvom TG OPopag oto HEAAOV. AnAadn av Kol @oivetal OTL 0gv LIAPYOLV
mhavotteg efevpeong AOomg OAAG un  €goviag GAAN  emloyn, ovoykdlovtolr vo
dwmpoypatevtovy. Mmopel KATOlES QOPEG 1 Ui TOVAGXIOTOV TAELPE Vo TPOTEivel, va
amodeyTel TNV TPOGKANOT Yol Ll SOTPAYHATEVST £T0L BOTE Vo, TOTMOEL 6€ VT 1 AOYIKN
Kol 1 KoAn 0éAnon. Mmopetl akdpa va ypnoyomomBovv kot g aALoOL mpokeipevoy va
dwcooroynOei n ypnon mo emMBETIKOV Kot OEKOKNTIKOV HeBOdwV ot cuveyela. Mmopel va
oeEdyovtor amhd kot pdvo yo vor amogevyfet n epappoyn g Avong 1 va avaPinfet m
e€evpeon pog Aong. ‘Evag dhdog Adyog eivar m amdoTacn TANPOPOPIOV amd TNV GAAN
mAevpd. EmumAiéov, umopet vo dtampaypotedovior 00 TAEVPES Yol VoL EVIGYVCOLV TV HETAED
toug oyéon. Kamoteg popéc o1 dtampayratedoelg eivol TUTIKES AmAN Y10 VO, ETICTLOTOU|COVV

Kkdmoteg mpostinupéveg amopdoets. (Kovokovféing 1997:135-140)



Eivor ypnioyo vo EexabBopioovpe Tig 010popEég MOV VIAPYOLV UETOED SOTPOyUETELONG,
dapovievong kot dtoutnoiog:
2 SwmpoypdTevon amotteitor TEAMKN cupe®via kol and Tig dvo mAgvpés. H dafovigvon
(ovpPovievtikn vnpecia), avtibeta, eumAékel v emBopia TG Hog TAEVPAS VAL AKOVGEL TIG
amOYELS TNG GAANG evd drotnpel To dtkaiwpo ANYNG TG TEMKNG amO@aoNg OvVEEAPTNTO EAV 1|
GAAN TAeLPd cLUE®VEL 1] OYL.

2V TEPITTOON TNG OOUTNGIOG VITAPYEL L0 KATAPYNY COUPOVIO TOV EUTAEKOUEVOV TAELPDV
otV VYmapén oG apePOANTING SlodIKAGING GE GUVOLOGHO LE TNV OT000YN] EVOS TPOGHOTOV
KOWNG amrodoymng mov Ba maiel To poAO Tov dtotnt. 26TOC0, ATOE Kol To LEPT KATAANEOLVY
GT0 TPOGMOTO TOL SLULTNTH YAVOLV TN SLVATOTNTO VO ATOPAGIGOLV Ta {1 Yo TV VdOeom

TOVG, APOV EYOLV TTaPOY®PNCEL TNV EE0VTia VT 6TO dtontnTh. (Zapovpéing 2014 : 26)

Kokéd elvatl va avaeépovpe Tt dev givat dtompaypdtevon. Alompaypdtevon oiyovpa oev gival
ndAnon. Ziyovpa o évag embupel va ayopdoet kot 0 GAL0OG va TOVANcEL, To {ntoduevo eivat
LE TTO10VGS OPOVS TPAYLLOTOTOLEITOL 1) OYOPEL 1] 1] TOAN G, TOLEG Ol EMTTMCELS GTOU KEPOT TOVG
Kot moleg devbetnoelg Ba yivouv. Xlyovpa m dwmpaypdtevon dev elval vmoywpnomn M
TOPOYDPN O], TOLANYIGTO Oyt Lovo amd ™ po mAgvpd. H gppovn kot to meiopa dev €xovv

0éon ot dwampaypdtevon. (Oliver 2006:4-5 kou Zapovpéing 2014 : 25).
3.2 Awompaypotevoipnes petafintéc.

[Tlo kGtw Oa dobue moleg eivar Ol JOTPAYHATEVSIUES UETAPANTEG TOL UITOPOVV VO,
xpnoonomBodv Kot vo. GLVUTOAOYIGTOVV GE ol SMPAYHATELST TTEPAV TG TUNS. Ot o
TPOTIUNTEES EVOL CAPDOG AVTEG TOV KOOTILOLV GTN TAEVPA UG GTNVA OALA givat Yio KATO10

AOYO amopoitnTeG Kol TOAVTIUEG OTNV AAAN TAELPAL.

‘Eto1 mpémer va ehéyEovpe edv to mpoidv 1 n vanpesio pmopet va dtapopemdel. I[lowa otoryeio
umopotv vo. apopebodv 1 yperaletor va mpootebovv. Tloleg emmtdoelg £€ovv 6T0 KOGTOC
KOTOOKEVNG, OTNV TN TOANGONG, 61N dwdpke (ong, omv aSlomotio, 6TnV TotdTnTo. TOL
Kin. Tloleg ot emmtmoelg g pebBoddov mANpwUNG, Yo mopddstypo eivor pe miotmon,
TPOKATAPOAN, TPOTANPOUN, EKTTOGELS, Oa Tpaypatomondel pe dooeis. [loteg o1 cuvémieg TG
ocvokevaciog g amodnkevong, g acpaieiog g petapopds. Tlolog TAnpdverl Yoo to o
wévo. Tt aviilapfavetar o GAAOG ¢ ToldTNTa, VILAPYEL 1] duvaTOHTNTO AHENCNS 1) LElMONG TOV
KOGTOVG Yot OloPOPETIKA emimeda moldTNTag. Ot SdPOpol SKOVOVIGHOL GYETIKA UE TNV
mapdooot - mapoAaPn, T TOcOTNTA, GE MO0 UEPOS, ME TL cvuyvotnta. H cuvimpnon tov
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eEOMAMO 00, VANPEGIEC VTOCTNPIENS HETA TNV TOANCT Kol TL TEPIAAUPAVEL | PPOVTION TOV
el peTd@ v moAnon. Téhog, moiteg eyyvnoelg Bewpoldvionl 1KAVOTOMTIKES Yo, Vo

SLIGOAAIGOVV Ta IO TAV.

Mo kéBe pa dmpaypoatedoiun HETAPANT, TPEMEL Vo €ival €1C YVMOOTN LG TO UNVioio 1)
€010 KOGTOG 1| OPEAOG, KOl TTOEG Ol EMATMGELS EML TOL KOGTOVG 1] KEPOOLS Y10 TNV TAELPAL
G0G GLVUTOAOYILOUEVO KOl €L TO GUVOAD TOV TEAUTDOV GOG, TOPAAANAN amouteiton vo EXETE
e coen €ova yio v aélo TOV 0cmV Topoy®povvtol oty GAAN mAgvpd M Bo cog
opoywpnfodv amd TV GAAN TAELPA APOV EVTOMIGTOVV Ol OTPOYUOTEVGULES LETAPANTES -
TAPOYOPNCELS, EMPAALETAL VO EAEYEOVE TTOEG TAPOUY®PNOELS Elpacte TPOOLLOL Vo Kdvovue
o gOKOAM, ol 1 petpnoun a&io Tovg yio v KaOe mAgvpd, Tt emlnnTe MG AVIOAAQYLLOL,
VIhpyovy AAAEC avTOAAGEIES pHeETAPANTEC TOv propovv va cvumepiineBovv; Iloeg Ha
UTOPOVGULE VO TAPUYMPNGOVHIE TOV VO EXoVV [Kpn a&ilo Yo eRAc aAAG HEYOAN Yo, TOVG
dArovg. Tloteg Ba pmopovcape va {ntinoovpe Tov va €(ovv HKpd KOGTOG Yo TOVG GAAOVG,

aALG etvar ToAvTIHES Yo TV TAELPE pog. (Oliver 2006:64-65).
3.3 I'oti OvumTPayRaTELVONOOTE;

O xvprdtepog AOYOS Yoo Tov omoio deEdyovion ot dampaypatedoelg eival 1 entAvon piog
opopdc N o apopaiog emmeeing cvpuPiPacudg petald dvo TovAdyiotov TAgvpmv. [TEépav
™G enilvong evog TpoPAnpatoc dALog Adyog pmopel va eivor 1 avaBedpnon Tov HeETaED TOVG
oxécemv N N avafedpnon TV KavOvav Tov SIETOLV autég Tig oxéocels. Kdmoleg gpopég mat,
SmPOyLATELOVTOL Ol TAELPEG AAL Kot LOVO Yo va kepdnBel xpovoc 1 va yabel kot ev Taon
TEPUITAOGEL VA YPNCLOTOMGOVY TNV TOPAUETPO TOV YPOVOL VLAEP TOVS, HE TO VO
KOADTEPEHGOVY 01 GLVONKEG Ko TOL ESOUEVA VITEP TNG TAELPAS TOVS. ALATPOYUATEVCT] AKOMLAL
umopel va opyicovv £€0T® Kol HE TNV WKPOTEPN EATIOM Y10 KOAVTEPELOT| TNG TAPOVGUG
Katdotaong ite ywo vo omoteAéoel to Ogpého yuoo TV emilvon G Opopds o€
HETOYEVESTEPO XPOVO, LE GAAL AdYLo eV dtapaiveTor 0Tt dgv VILEPYoLY TOAVOTNTEG EVPECNG
Aoong amd v o oAAd kot eEavtAdvtag OAa To. LTOAOTO UECH KO U £XOVTOC OAAN
EMAOYN, KataAnyovv otn dwmpaypudtevon. Mmopel kdmoieg @opég 10 éva amd to 0VO
TOVAYIOTOV PEPT €lTE VO TPOTEIVEL, E1TE VO ATOJEXTEL TNV EUTAOKN GE L0 SLOTPOYUATELGN
wpokeipevoy va Tov motwdel 1 vnealdtrTo, 1 emideln AOYIKNG Kol TNG KOANG BEANONG.
Mmnopel axdpa va ypnoiportombovy kot og dALoOL Tpokeipevov vo dikotoloynBel n ypnon
To  €mMBOETIKOV KOl  OlEKIIKNTIKOV  peBOdwV oe  mePInT®OON MOV  VOvAYGOLV Ot
Swmpoypatedoels. AALOG AOY0G, 1O1MG OTIC TOPOTETAUEVES OOMPAYUOTEVCELS UmOopel va,
oe&dyovion Hovo Kot povo yio va amoeevyfel 1 epappoyn pog Avong N va avafAndei n
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eEebpeomn g Aong. ‘Evag dAhog Adyog moAd cvuvnbiocpuévog elval kot 1 amOCTOoT Kot
GLYKEVTPMOOT TANPOPOPLOV 0mtd TNV GAAN TAELPA Kot 1) BoAdookdTnon Yy TV Béon otnv
omoia Ppioketar. EmmAéov, pmopel va dwmpaypatevoviar 600 TAELPEG Ywpic va vhpyet
Kdmolo wpOPANUa amAd emedn €ovv TNV emBLUIO VO AVOVEDGOLV N VO ETEKTEIVOLV TNV
TopovCio.  KOTAOTAONG, E€vVioyLovTag TNV HeToEy Tovg oyéon. Kdmoleg @opéc ot
OLOPAYUATEVGELS €ivOl TUMIKES OMAG YOl VO, ETICUOTOU|COVY KATOEG TPOEIANUUEVES
AmOPAGCELS TOV TAPONKAV NON OO HVGTIKEG CLUE®VIEG KOL GUVOVINGELS GE TPOTYOVUEVO

01a010. (KovokovBéing 1997:135-140)

Onwg npoavaeépnke ot entyeipnoes dwompaypotevovial v dgv umopovv 1 dev BELovv va
emPaAovv pio cuUTEPLPOPE N VO AMOTEAEGLO KO 0VTO TOAL €6V TOVG GLUEEPEL. Mia Avom
oL TTPOEPYETAL Omd dampaypdtevor Bempeital G TAEOVEKTIKN €GV Kol EPOGOV dEV LIAPYEL
KOmolo TPOTUNTED EVOALOKTIKN AOon. T va odnynBovue pe Befordtnra Kot Gryovpld 610
va emdeyfel m owmpayudtevon ¢ péBodog emilvong TV GLYKPOUGEWV TPEMEL VO

yvopilovpe TIC To KATWO TAPUUETPOVG.

KEAEIIZY(BATNA) eivor 1 Koidtepn EvaAloktikp Avon Evavit poag I[poseepduevng
Svpeoviag (Best alternative to a negotiated agreement). [Ipémet va digpguviicovpe
KaAOTEPN TTopEia dpdong AV Yo S16Popovg AdYovg OeV KOTAANEOVLE GE GUUP®VIO 6TO TEAOG
g Swmpaypdtevons. ['vopiloviag v koAdtepn €VOAAOKTIKY 7OV oG €ivar kol TOAD
KOVTO OTO OVOUEVOUEVO OTMOTEAEGUO UE TNV OWMPOYUATELON {0MOC KAVEL TNV TALLPA Vo
TPOYDOPO UE TEPLGGATEPT OVTOTENOIONOT Kol Gryovpld, amd tnv GAAN iowg va Bempnbet
IKOVOTTOMTIKY MG Kot Bo pog yMtmoet kol amd mold mpoonadeia kat ypovo. H KEAEIIXY
elvar avt mov kKaBopilel 10 TdTE dev B MOOEYTOVUE [0 TPOTOGT) TOV OEV GUUPEPEL KOL LOG
dtvel v 1oyvpoTEPN LILOHOEEN TOTE 1| TPOTEWOUEVT TPOTOCT Elval KaAVTEPN amd KAOe AN

EVOAAOKTIKY) TTOV £YEL M TAELPE LLOG.

Ext6g and to va yvopilel n po mievpd v dikn g KEAEIIZY o@eiiel vo voAoyicetl pe
mv peyoAvtepn ovvarn axkpifeie ko tnv KEAEIXY g dAAng mievpdg. duowkd, 1M
agoroynon g KEAEIIXY kot tov 000 etaipldv mpémel vo. yiVETOl HE OVTIKEUEVIKA
Kprtnplo Kot KoAd glvar va eAéyyovtat amd kdmoto Tpito mov ivar ovdEéTepog ent Tov BENATOG

dAL0 Kot e To pLéEPT TG SLOmPOry LATELONC.

H «tipf amoydpnong» eivar to Aydtepo mheovekTikd onpeio oto omoio pmopei va yivet
amodeyt) pa cvpewvia. [poxdntel 6mmwg avrirappfavopacte kot and v KEAEIXY aAld

dev gtvan TavtdéoNua, 1 TN omoyopnong Ba tAincialel mepiocdtepo otnv KEAEIIXY povov
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av 1 ovppovia Ba meplopiletor oe ypruaTo Kol TOA HOVO €6V YL TOV VTOAOYIGUO NG

KEAEIIZY coumeptiiednkov OAo T Yp1HUATOOIKOVOULKE LeYEO.

H «laovn epkthg Mooy eivat 1o €bpog péca oto omoio Ba mpaypatomrombei  coppovia Kot
opileton omd v T amoydpnons g kébe mhevpds. OmoTE GV VILAPYEL EMKOAVTTOUEVO
nedio petalh Twv dVo EAAYIOTOV TIUAV gite TPEMEL Vo cuUTEPIANPHOVY kol dAAeg a&ieg, gite
va vapEovv petafoAés ot eldyloteg TWEG NG plog TovAdylotov TAELPAS, €ite 0gv Ba

vrépel cupemvia.

Téhog, €xovpe ™ «dnuovpyio a&lag pHéEcm oavtarlaydvy. Aniadn To SOTPOYLOTELOUEVOL
pépn PBertiwvovv m B€om tovg aviaArldccovtag agieg mov Exovv dtbéciueg Kot iowg va elvat
SlPopeTIKNG onuociog yoo v kaBe migvpd. H avtaddiayn avt sivor éva and ta kovpo

YOPOKTNPLOTIKA THG CLVOETIKNG Stampaypdtevong. (Aaron 2008 :28-34)
3.4 Empeprotiki] Kot ouvOETIKN dompaypdTevon).

Avdloyo pe TO TOOL EMOOKOVUE VA Pyovv kePSIGHEVOL Eyovpe SVO  KOTNYOPies

OLTPAYUATELOTG, TNV EMUEPIOTIKY] KOL TNV GLVOETIKY| O1ATPOry LATEVOT).

2NV EMUEPIOTIKY| OOTPAYUATEVCT] Ol TAEVPES avTay@VILovVTol Kot S1EKOKOVV pio otafepn
wita, dnAadn pa petofAnt) a&io 6mov 10 KEPOOG TG U TAEVPAS EMTLYYAVETOL LOVO E1G
Bapog ¢ aAAng mievpdc. Edd ocvvnbwg 10 povo vmd dwampaypdtevon {tnuo eivotl to
ypnuata. Edv elote moAntg ot cvykekpipévn dwampaypdtevon tote 0EAete va mMOVANGETE
oTNV 000 TO dLVATO YNAOTEPN TN, EVO €4V gloTte 0 ayopaotng BéAete va ayopdoete otV
YOUNAOTEPN TIUN. ZE QVTH TNV TEPINTOON CLUP®VING M dNUOVPYIKOTNTA 1 1 dvvaTdTNTA
dtevpuveong tov mediov dampaypdtevong ivor mepropiopévn. Emmpocheta n vwoAnyn ko n

peta&d Toug oyéon dev Bempovvtar onuovtikés. (Aaron 2008 :16-26).

Ac 0olUE OCLVOTTIKA TO YOPOKTNPIOTIKG 7OV  OVIITPOCORTEVOLV [0  EMYUEPIOTIKN
dwmpaypdtevon oe o oepd and Bépata. Edd vmdpyet pio otabepn mocdmrta TOpwv mTpog
KOTOUEPIOUO, Ol EMIOIMKOUEVOL GTOYOL €ivol HOVOUEPEIS, N GYXECN TTOL OVOTTOCGETOL £fvat
pUiKpng dtapketog Ko cuvniBwg Ba eivon n Ttpdtn Kot teAevtaio opd. To TpwTapykd KivnTpo
elvar n peyiotomoinon tov Kepddv povopepms. H gumiotootvn elvar kdtt dyvooto ce aun
NV TEPIMTMOT KO VO VTTAPYEL OLMG Efvol PIKPN, 1] LUGTIKOTNTO, 1] OLUVVTIKT] GOUTEPIPOPE KoL
N avelhikpivelo akopa eival cuyvd. H kdbe mhevpd yvopilel Ko evolapEpeTol HOVO Yol TG
OéG TG avayKeg AL Oev TIG TaPOoLSLALEl 6TV AAAN TAELPA Kol OV OKOUO TO KAVEL, TOTE

TIG TAPOLGLALEL TOPATAAVNTIKA. APKETEG POPEG 1) CLUTEPLPOPE TOVG Eivar ampOPAETTY KO
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AYLYOAOGYNTN OE O TPOSTADELD VO UTEPOEYOVV Kol VA alPVIOLAcovy TNV AN mhevpd. Ot
avTimodeg TAELPEC elval opkeTd emMOETIKEG Kol OlEKOIKNTIKEG Ko Ogv O1oTalovv va
UTAOQApOLV Kol va ameldncovy akdpa. Oco apopd v e&gbpeon Adomng, ot TAELPES vt
OULETOKIVITES KO YPNGILOTOIOVV TAELAON EMYEPNUATOV KOl OVIETLYEIPNUATOV TPOKEILEVOD
VO XEPOYOYNGOUY TNV GAAN TAevpd. Xnv oxpaio. TG Hope1 M o mAsvpd BéAel va
KOTOOTPEYEL TNV GAAN TAELPA N N NTTA TNG AAANG TAEVPAS ivan aLTOOKOTOG. Xe TePimTMOON

ao1eodov yperaletar n fondeta dapiesorafntn 1 doutn .

2 oLVOETIKN OOMPAYUATEVCT] EYOVLE TN GLVEPYACIH TMV OVO TAELP®V Y10 LEYIOTOTOINON
TOV OQPEADV HE TO VO CLUTEPIAAPOLY KOl 1KOVOTOWGOLV GTO WHETPO TOL duvaToD TO
CLUEEPOVTO. TOVG €VTOG MG SLHEoViaG.  Zuvhnbog epappoletor otnv  SlOpOPP®ON
TOAVTAOK®V, HECH KOl LOKPOTPOOEGUMV GLVEPYACIAOV KOl CUUTPAEE®DY, OTAV 1) CLHPOVIN
TePIKAEiEl TOGO OTKOVOUIKOVS OAAG KUPIME UM OIKOVOIKOVG OPOLG Kol OTIS OYE0ELS LETAED
GLVEPYOTAV, VOIOTAUEVOV KOl TPOIGTAUEVOV Omov To  UAKPOTPOBeca  GLUPEPOVTOL
enmeelobvTol omd TV Kavomoinon ¢ GAANG mAevpds. Omwg mpoovoeépdnke, ot
ocuvheTikny  Olampoaypudtevon  eumepiEyovror  woAAG  (ntipoato kot Oépota mov
SLOTPAYLATELOVTAL KOl 0TOYOG TNG KAOe TAELPAS elvol va avENcEL To KEPOOG KoL Vi TS OV0
TAELPEG, omOTaY Yivovtal KAmotol GLUPPAGHOT Y10 VO ATOKTNGEL QVTA TOV EXOVV UEYOAVTEPN
aflo v v O Ko gykatodeinet dAhovg pe pikpotepn onuocio mapdyovtes. Otav ta
GUUQPEPOVTO TV OVO TAELPOV OPEPOLY OAAG dev €lvol OVTIKPOLOUEVO UTOPOVV Vo,

KavoromBovv oyetikd evkoia. (Aaron 2008 :16-20)

Ag d0VLE GUVOTITIKA TOL YOPOKTNPLOTIKA TTOV OVTITPOCMTEVOVY TN GLVOETIKY| SATPOYUATEVOT
ota 101 Bépata mov avaeepONKOLE Kot 6TV EMEPIOTIKN o Tave. H mocdtta Tov mdpmv
mov Ba KoTopeplotovV ivarl peTaPAnTn, ot emdiwkduevol 6tdyol Tibeviar amd Kool Kot
eEumnpetodhv Kal tovg 000, M SdpPKEWL TNG oYEoMNG TOLg eivar Mo 1N B€lovv va yivel
HaKpoxpOVIaL Kol EVEATIGTOVV OTL Ba cuvepyasTovv Eova 6to LEAAOV. To TpwTapyKd KivnTpo
€0M €lval M ULEYIOTOTOINGT TOL KOWOU EMOOKOUEVOL amotedéspotoc. H gumotoocivn kot
glukpiveld oe ocuvOLOCUO HE TNV EVEPYN OKPOOON KOl 1 kown mpoomdbeln e&egvpeong
EVOAOKTIKOV ADCE®V givonl kATl OV YopakTnpilel T GLUUETOYIKN dampaypdtevon. Ot
TAEVPEG €0 YVOPilovy Kot TapovGtalovV TIC TPAYUATIKES TOVG AVAYKES Kol EVOLOPEPOVTOL
Kol TPOoTaHovV Vo, TKAVOTOUCOVV KOl TIG OVAYKEG TNG AAANG mAgvpdc. Ot mAevpég eivan
apKETE TPOPAEYILEG G TPOG TNV CLUTEPIPOPA TPOKEILEVOL VoL UnV aievidrdlovv v GAAN
mAevpd eved elvor kol apkeTtd €véMkteg Omov mopactel avaykn. Ov mhevpég Oev
GUUTEPIPEPOVTOL OVTE KATA Stdvua emBETIKG, GAAG cuuTEPIOEPOVTOL e GEPOCUO KOl UE

elukpivela popdlovtal Tic TAnpoeopieg mov amoktovv. Edd ot mAievpés amd kowvov pe v
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AOYIKT], TNV OMMOVPYIKOTNTO, TNV EMVONTIKOTNTO Kol TNV omapoitntn eovtocio Kédvovv
Tpoomabelec Y v Bpouv Tig PEATIOTEG AMOOEKTEG AVOELG. XTIV aKpoiol TNG HOPPT M
TAELPE VTOTAGGEL OAQL TNG TO GLUPEPOVTA Y10, TO KOO KOAD Kot £TGL UITOPOVLLE VO, TOVUE OTL
001 YOVUOOTE GE oL GUUPPACTIKY SOTPAYUATELST). TN TMEPINTOON TOL 0dnyndodv og
a01£E000 iowg 10 pHovo mov ypetdlovion eivar Alyog ypovog mpokeipevov va avacvvtayfovv
Kol vo Eavampoomafncovy €iTe KATO10¢ TO EUMEPOG TOV B TOLg d1eEVKOALVEL Kot B TOVG

kaBodnynoet.(Lewicki et al 2004 86-87).
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Kepaiaro 4

H 2vovOeTikn Awomtpoaypatevon
ot Emyeipnoec

4.1 I'evika otoryerd yio Ty XovOeTIKn AlompayprdaTtevon)

otic Emyeiyposic.

H ovvBetikn dtampaypdtevon g Tpomog EMIALGNG GLYKPOVGEMY AVTIGTOLYN GTN GLUVEPYTIKN
OTPATNYIKY ETAVONG GLYKPOVGEWMY, OOV EXOVUE LEYAAO EVOOPEPOV Kot OlEKITIKNON Yo TO
CLUEEPOVTO. Kol TOV 000 TAELpOV Kot o Pabudg cuvvepyasiog, ovtomemoibnong kot

emPAntucomtog etvar vynAog. (Schermerhorn 2012 504-505 wot Bateman ot Snell 2012:
926-928)

H ovvBetikn odwmpaypdtevon ot Piploypaeic  cvvavidtolr kot ®¢ win - win
SOTPAYUATEVLOT|, MG SOTPAYLATELOT KEPOIL® - KeEPIILELS, (G GLVEPYATIKT OUTPOYUATEVCT),
dwmpaypatevoels pe apopaio 6pehoc, ®g dwmpayudtevon pe v péBodo pn MrToC,
dwmpoaypdtevon un  undevikod abpoicpatog. H ouvvBetikny Swmpaypdtevon sivor 1
OLTPAYUATELOT) TOV KO TO, OLO UEPT] UTOPoLV va, Pyovv Kepdopéva péca and v apooio
TPOOTAOELNL 1IKOVOTTOINGNG CLUPEPOVTOV KOl KOWNG VIKNG, amoTeA0DV POCIKO CLOTOUTIKO
OVGLOOTIKNG EMALONG TV GLYKPOVGEWV, evOUPPUVEL KOl TPOAYEL TNV EMOKOSOUNTIKY

emkovovia kot 06tel Ta Oepéda Yo o LoKPOYPOVIEG OYECELC.

Noa tovicovpe 0Tt dgv onuaivel OTL To. HEPT] OTN GLUUETOYIKN OLOTPAYUATEVCT TPEMEL VL
EYKATAAENYOLV TOVG GTOYOVLS TOVG 1] VO EVOLOPEPOVTOL TEPLGGOTEPO Y10l TO, ATOTEAEGLOLTAL TG
GAANG mAevpds. Tlpmdta mpoéyetl M emitevén TV GTOXWV NG OIKNG TOVS TAELPAC, EAV TOPO
avtd onpaivel 6t Tpémel va emtevyBovV Kal 01 6TOYOL TNG GAANG TAEVPAS a¢ eivat. AALL oo

KowoL oiyovpo pmopovv va BpeBodv evorrakTikés ADGES TOL Vo €ELNPETOVY KOl VO
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oupeEpovY OAa Ta suuParidpeva pépn, apkel BEPara o1 oTOYXOL TOVS VO UV elvar apoBaio

ATOKAEIOUEVOL ] TAN PG acOUPaTol.

Xe éva 10ovIKO KOGHO Ol HOVOOIKEG dtompaypatevoelg mov o émpeme vo yivovion givot
GLVOETIKEG OLOPAYLOTEVGELS KOl AVTO YTl pokpompdBesua av dev Byovv OAot VIKNTES GTO

TELOG YAVOLV Kot Ol VO.

AxOpo Kot pE TIG KOADTEPEG GLVONKEG Ol OWMPAYUATELTEG B0 GLUVAVTGOVY OPKETA
TpoPAnuata, omAviae AEITOLPYEL EVIEAMG ampoOckomta, €ite B0 amorteitol TEPIGGOTEPOG
xPOvoG, gite Ba givor SVOKOAO TOVAQYIGTO OPYIKE Vo KataAnéete o€ pia apoaio cuppovia
KOl KATOEG POPEG EVIEAEL QLT N SVUEMVIN iomG vo unv pmopel vo pndetl amd kdmowa
mievpd. To Betikd Opmg eivor opkeTd O10TL M GLUUETOYN GTNV EMIAVOT CLVETAYETOL KO
UEYOADTEPT] OEGLEVGT GTNV LAOTTOINGT KOl EQAPUOYT TG, OV ALTO QPOPE KATOL0 GUYKPOVOT)
N ovyKpovorn emideTon oploTikd. Ot amopdcels cvvnbwg eivor vYMAOGTEPNG TOLOTNTOG
GUUO®MVO, Kot [E TO pNTO «Ov0 PLOAd oKETTOVTOL KAAVTEPA oo Evay. Ot petald Tovg oxEoelg

BeAtidvovTol Kot ovamTOGGOoVTaL.

Noa onueidoovpe 01t €dv evtédel ot dVO TAELPEG HE TN E€POPUOYN TNG CLUUETOYIKNG
dmpoypdtevons 0ev KATaAEOVV GE L0 KOV OTOJEKTY] GLUUEMVIK TOTE UTOPOVY EVKOAN VOL
GUUP®MVICOLV OTL SPOVOLV Kol £TCL OEV TPOYMPOVV GE CLUPOVIK OALL ATOOEGUEVOVTOL
apolBaia, étor dev ypewaletonr vo mEceTe Yoo TV emPoAn tov andyewv cog. (Covey

2000:236-237)

H ovvBetikr] owmpoaypdtevon mpémel vo. €MALYETOL UETA OO OKEYN KOl vo, Unv
YPNOOTOLEITOL MG TAVAKELL Yo OAEC TIC MEPWTAOOCELS. [0 mapddetypa, ov  £€vog
SLOTPOYUATEVTNG YPNOUYLOTOLEL GUVEPYOTIKT JTPAYUATEVST) AAAG 1| GAAN TAELPd OyL, TOTE
mhavotato vo ekpeToAAeLTOOV TNV KaAN Tiotn mov emedimEe. EvkoAa upmopodv va
EKTPOYLOGTOOV Ol TOPUYMPNOES KOl TPOKEUEVOD VO ELYOPICTNOEL TNV GAAN TAELPE va

vroympel cuvey®g amd Tig el kan Tig apyés tov.( Lewicki et al 2004:89).

KAgtvovtag va tovicovpe 01t ToAAEG opég dev Ba eivar og KaBapr LOPEN N CLUUETOYIKN
STPAYUATELOT) £TGL OVAAOYQ [LE TA £(6N TOV GLYKPOVGE®V, TOV GTOY®V, T®V TPOBECEDV Kol
TOV TEPLOPICUAOV TOV  OOMPAYUATEVOUEVOV o KAmolo Bépato icmg ypewaotel vo

oLVEPYOSTOVV, Vo GVUPRPACTOOV, VL aVTOY®VIGTOUV Kot EVIOTE VO TO ATOPVYOLV.
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4.2 Ilote gvoeikvotor 1 g@apuoyn Tne XvvOeTikig

AP ayYRATEVGTC.

4.2.1 T'evikd otovyeio.

H ocvvBetikm dwumpaypdrevon arortet ypdvo, kOmo, yvacels, umelpio, 6e£0TNTEg KOl TOAAA
AL akopo Tov Ba cuvtedécovy ato va degoyBel pe emtuyia. Eivor mpotipdtepn vavtt g
EMUEPIOTIKNG SWOTPAYUATELONG CE MEPIMTMOGELS OOV GLVTPEYOLY KAmolol Adyot. Ot Adyol
OOV 00MNYOVV OTO VO EMAEXTEL 1| GULUUETOYIKY OmPOyHATELO Umopel va elval To OTL
TIGTELOLY KOl TO dVO UEPT] OTL LILAPYEL dvvATOTNTA €EEVPEONG OGS OLOKANPOTIKNG AVONG

aKopa kot ov 0 sUPPacpog etvar SVoKOAO va emitevyOet.

AAlog Adyog etvar va emBupody va pdbovv péco and v avtv TV cOyKpovon. Amaiteitot
va Bempovv Ot givar ETOEEAEG TO VAL GLVOVAGOLY JOPOPETIKES amoyels. Na BAETovY OTL
amouteiton po eKkTeving Avor. Na mpotifetor vo ovomTuyTel [o 0EGHEVCT KOl ApOGImoT ¢
TPOG T GLVATOPAGIGUEVT) AVGT 0VTOGC MOCTE Vo, avENBOHV Ta KivTPa, 1 OTOTEAEGLOTIKOTNTA
Kot 1 Topayoyikotto. Na 0éAel vo avénoet v dvvaun Tov ToLAdLoTo To £va amd To dVO
pépN. Oewpeiton OTL €ivor £vag TPOTOC VO OVTILETOTIGTOVV TO OPVITIKA GLVOICON LT Kot VoL

npoayBovv Ta OeTiKd.

H ovvBetikn dampaypdtevon yevikd TpoTndtol Evavtl TG EMUEPIOTIKNG OTav To. Béuata
TOL KAAOVUAOTE VO OOVUE Elvar TEpITAOKA KOl Yo TNV €X{ALGN TOV amonteiton cHvOEST 10DV
mpokeévou va Bpebovv ot BérTioteg Avoels, dtav ypetdlovtol Tdpot Kot amd Tig 600 TAEVPES
ot omoieg givar mpdOveg va cuppvicovy va dtabécovy. Emiéyetar puoikd edv 1 oxéon mov
O0éhovpe va  avamtdooope eivor  poakpompoBeoun, v TopAAANAQ TPEmMEL VO £YOVLUE

TKOVOTIOUTIKO YPOVO Y10 VO TPALYLLATOTOMGOVLE TNV OLOTPUYLLATELCT).

Amo Vv dAAN Otav omouteitol AUEST AmOEOGCY], TO TPOPANUO &ivar omAd, Ol TAELPEG
adllPOPOvV Ylo. TO OMOTEAEGHO, KOU 1) UETAED TOVG GYEOM €lvan ovumoxdpntn oe kabe
ocuuPiBacud tote mpémel vo emdeyel €lte 1 eMUEPIOTIKY dompoypudtevon gite GAAN péBod0g

eMiAVONG GLYKPOLGEMV.

Ot cOyypoveG EMYEPNOELS EPYOVTOL OVTIUETONES UE KATOOTAGELS SOMPAYUATELONG TOAAES
Qopég kabnuepvd 1660 evtdg 000 Kot ektOg tovg. H emdoyn g ocmomg Katnyopiog

dmpaypdtevong Kabe @opd (cuvOETIKNG 1| EMUEPIOTIKNG) Elvorl KaBoploTikng onuaciog Kot
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Ba kpivel v emruyia 1 Ol TNG SOTPAYUATELONG, TOL EXOUOKOUEVOV OTOTEAEGLOTOG KOL TV

dtatnpnon N avamTuEn piag ox€ong OG0 eViOc 060 Kot EKTOG TNG EMLEIPNOTG.

Yuvnwg €yovpe 6TO HVOAO LOG TIG OTPOYUOTEVGELS TOV JEEAYOVTOL SIETYELPNOLOK IO
Kot Bewpovvion 6Tt glvar owtég mov kabopilovv v avantvén pa emyeipnone. E&icov opmg
ONUAVTIKEG oV Oyl KOl ONUOVTIKOTEPES EVAL Ol EVOOEMIYEPNOIOKES SOTPOYUATEDCELS YTl
é€tol efoleipovior To €0MTEPIKA TpoPANuata, Omov pe NV VvpLOUN Asttovpyia ©TO
E0MTEPIKO NG, OOQOAILEL TNV gvkapia Yoo KOADTEPO AMOTEAECUATO GE GYECT LE TOLG
avTayoviotés. [0lwg onuepa mov ot teyvoloyieg kot ot péBodor g emyeipnong umopel
€0KOAQL VO OVTIYPOQOVV OO TOLG OVIOYWVIOTEG, Ol EMLXEPNCELS TPEMEL Vo, BE®POVV TOLG
avOpOTOVG TOVG WG TOV O TOAVTIHO TOPO TOVS. To gPYATIKO SLVAUIKO GE GLVAPTNON LE TNV
otopion TG €TOPiag CLUVATOTEAODV TNV ETALPIKT] KOVATOUPO TOV &ivonl TOAAEG QOPEG TO
OAVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO, UOG TETLYNUEVIG EmyelpnoNng T0 omoio vo emavaldfo oev

aVTLYPAQETAL.
4.2.2 ZuvOeTIKI] Al0TPOYRATEVGT] OTIS EVOOETUYEIPTOLOKES OYEGELG.

2m ovvéyelr Bo TOPOLGLOCTOLV KOTOEG TEPIMTMONG OYECEMV TOL GUUE®MVO WHE TOV
[Motcapfovdn (2004) evdeikvotal 1 EQOPUOYN TG CUUUETOYIKNG dompayldTeELONG OGO APOPA

TIG EVOOEMYELPNGLOKEG OYECELS.

‘Exyovpe tic dwmpaypatedoelg Stotkntikod cLpuPovAiov kot HETOY®V TOL APOPOLV TOV
Kabopiopd ™G oTpATNYIKNG TG emyeipnong, tov kabopiopd tov pokpompddecumv Kot
peconpofecpmv otoymv. H omown Avon €xer cvpemvnBel peta&d g doiknong kot tov
HETOY®V €YEl KOU TO TAEOVEKTNUO TNG ONUELONG TNG OOIKNONG GTOVG GTOYOVS TOV
oLVVATOPAGIoaY OAAG Kot 6TO OTL 0VTOl Bl LITOPEGOVY VL TOVG HETAODMGOVY KOAVTEPQ TPOG

TOLG VPLGTAUEVOVG

Alompaypatevoelg Hetald TUNUATOV o1 omoieg yivovtol oTig €noleg cuvNO®MG GLVAVTICELG
Yl TO OLOUOLPACHO TOL TPOVTOAOYIcOV TNG emyeipnong, oAAd Kou oe kabnuepivi Paon y
TIG €KAOGTOTE OVAYKEG OV TPOKLATOVLY OGS Y10 TAPASELYLO O KOTOUEPIGUOS TV EVBVVAV
Kot vrevbvvotnTOV Tov avorapuPdvel To KGO TUAUO KOl TOV KOOOPIGUO TMV KOVOVEOV
cuvepPyasiog Kot emkowvaviog. Amapaitnto og po emyeipnon ivar OAo TG To TULOTO VO

SLOKOTEYOVTOL OO TTVEV LD, GLVEPYACTOS 0T TAAICLO EVOG KOVOD GTOYOVL.

‘Exyovpe T1¢ drampayuatenoelg €pyoddtn Kot £PYOO0TOVUEVOL, OTOL €0 Hmopel vo givor
dpeon dwmpoydTevon HETOED £pYOSOTN Kol EPYOOOTOVUEVOL (GTIG UIKPEG EMYEPNOELS) 1 VAL
EYOVUE TIG YVMOTEG GLAAOYIKEG OOTPAYLATEVGELS OOV TV EKTPOCMONNGCT TV £PYULOUEVOV
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N Kol TOV €PY0d0TAOV OVOAAUPAVOLY GLALOYIKE Opyove OT®MG cmUATEIN, CUVOECHOL Kot
ocvvteyviec. 'Etot ot katd kavova mo advvapol epyaldUevol EVOVOVTOL Kol E5IG0PPOTOVY TNV
dvvaun petald tov mievpmdv. Ot Swmpaypotedoel avtes aeopodv tov uichod, v
EKTTAIOEVOT, TNV TOWOTNTO Kol TOcOTNTO NG €pyaciag, v aflohdynon, mpooywyEés, Tig

oLuvONKkeg epyaciag, aoPALELN KOl DYIEWVT, @PAPLO, EKTOIOEVOT), SIAPKELD EPYOIOTNONG KTA.

Ed® evidocovtal kot ot S1ampoy Lo te0CELS TOV YivovTon Yo TNV TPOSANY™ Tov £pyalopévov.
Na onueiwdel edm, Otav €rovpe atouikr] dwmpaypdtevon Kot povo o6tav o epyalOUeEVOS
KOTEYEL TEPILNTNTA, OIOPUITNTA EMOYYEATIKA OALL OVIMC GTMAVIO TPOGOVIQ, LOVO TOTE O
TPOTEIVOLE EMYUEPIOTIKN OLUMPAYUATEVCT] OO TNV TAELPE TOL €pyalOpeEVOL Kot avtd pe
peyaAn mpocoyn. AAMGMG AdY® So@OpAg 1oyVOg 1 CGLUUETOYIKN Olampaypdtevon gival
HovOOPOHOG (PLOIKA €AV Elval EQKTY], ONANOT €4V dEYETOL Kot O €pYOdOTNG TNV GUUUETOYIKN

Slampaypdtevon)

Awmpaypatevoelg mpoiotapévov kot velotapévov. Koab® OAn v dudpkewn ™ pépag
dwmpoypateboviat Yo ToAAG Bépata, Omms, and 1o TL dovAeld Ba yivel, mOG Ko mote Oa
yivey, pe mow péca, oe mdso ypovo, moco Ba otoryicel, molog Ba Ponbnoel, ktd. O
npoiotapevog Oedyel  KaOnUePVA  OpPKETEC ATLTEG  OOMPOYUOTEVCES OYETIKOL €
vrevBouvotnreg, apoPEc, 0EOAOYNOELS KTA. XTI TMEPMTMOELS OOMPAYLATELONG HETAED
TPOICTAUEVOD KOl VOLOTAUEVOL EYOVUE CAPDS SLOPOPA OVVOUNG TNV OToio EVKOAN UTOPEL VaL
eEaoknoet, 0AAL £vag cVYYPOovVog NYETNG Oev BELEL BOVAOVG AALG dTOLE TTOVL Bal ToL EUTTVEEL KO
Ba Béhovv va tov akoAovBOVV Kol Yo Vo TO KOTAPEPEL aVTO O TPEMEL Vo EMEVOVGEL OTIG
poKpoypoviec oyéoelc. No onUEOooVUE OUmG OTL oTo BEHOTO HE TOVS VEIGTOUEVOLG,
VILAPYOVV KOl KOTOEG TEPUTTOOELS KATO TIC OMOIES MPEMEL VO OKOAOLONOEL EMUEPIOTIKN
TPy UATELGT TPOKEUEVOL VAL YPTGILOTOMGEL TNV oY1 TOL € KATOLEG TEPMTMGELS OTMG
OTOV 0 LOIOTANEVOS OV €ivan EUMEPOC M KOVOG Vo TThpel Kdmowo amdpacn 1 Otav 10

TPOPANUa efvor TOAD oNUOVTIKO Kol ETETYOV.

Ot oyéoelg petacy cLuvadEAQMV G oL emtyeipnon eivorl kaiplag onpoaciog yio v emitevén
TV otoyov ™G Ot gpyalduevol mpémel va dlaKatEyovtol and cuvepyotikd mvedua. Olot
TPEMEL VO GUUUETEYOVV GTNV OVIIUETOTION TOV TPOPANUATOV TOV TPOKVTTOLV OAAGL Kol GTN

SLUOPPMOT) KoL TOV KABOPIGHO TV GTOY®V TNG ETALPIOC.
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4.2.3 LovOeTIKN] Al0TPOYRATEVGT] OTIS OLETLYELPTOLOKES OYEGELC.

Ag dovpe topo AMyo mota umopel va elvar to €i0M TV SEMYEPNOIOKOV GYECEDV TOL £ivart

YPNOUN 1) EPAPLOYN TNG CLULUETOYIKNG OLUTPUYUATEVCNC.

Yyéoelg pe mpounbevtés.  Or mpounbevtéc mAéov Bewpovvtor cuvvepydrteg 10img oe €va
paxpoypdvio opifovta (ot ovopalopevor otabepol mpoundevtéc). Eod oyvel 611 n emrvyia
TOV €VOG 00MYEL GTNV EMTLYIN KOl TOV BALOL, £TGL OTIG TEPUTTAOGELG AVTEG EKTOC OO 1oL KOAN
TN amouteiton Kot otafepn koA TodTNTA, GUVETELN GTIG TAPAOOGELS, TEXVIKT LITOCTNPIEN
a&lomotio Tov TpounHevtn KTA. Yiati avtd exnpedlovv dueca Kal Tn aSOTIoTIO TOV TEANTT
TPOS TOVG dkovg Tov meAdtec. 'Etol amattovvtor Pabiég oyéoelg alinAeaptnong pe tovg
TpounBevTtég TOVG, GE onueio Vo GLVOLOVTOL SAOIKTVOKE HE KOWA AOYIGHIKA Ol OmodnKES

TOVG KOl TOL AOYLGTH PO TOVG,.

2T1C OMPAYHOTEVCELS HE TOLG TEAATEG TPEMEL VO, YPNOUYLOTOU|COVUE TN GCULUUETOYIKN
OlmPayHATELOT Y10 VO EEKIVIICOVE 1) VO KOAAMEPYNGOVUE L0 KOAT) GYECN LE TOV TEAATN.
Movo gGv 0 meLATNG 0V €lval TOCO CNUAVTIKOS, £YOVLE TOVAGYIGTO M0 KOAT EVOAAOKTIKT
Abon M1 n oxéon avt) Ba e&oviAnBel ot mapovca ayopamwAncio T0te cmg gvdgikvuTal N

EMYUEPLOTIKN SLOTPAYUATELGN).

Oco apopd 115 oyéoelg pe TIg GAAES EMYEPNOELS, TAEWV Ol EMXEPNCELS Yhyvouv GAAeS
EMYEPNOELS UE CUUTANPAOTIKOVG GTOYOVS LE TOVG OIKOVS TOVS KOl GUVATTOLV GTPOUTNYIKES
GLUUOYIEG TTOL ATOCKOTOVY GTNV apolBaic avdmtuén Kot ) cvvepyacio. Me Tig oTpaTnNyIKég
CLUUOYIEG Ol EMYEPNOES UTOPOHV VO GLVIOVIGOLV KATOEG dpacTNPOTNTEG TOVG, VO
BEATIOGOLV TNV OVTAYOVIGTIKOTITO TOVG, GAAL TApOAO QLT dlatnpdOvVToS TV ave&optnoio
tovc. Mopdlovior tovg KvdOVOug Kot TO pioKo, GVATTUGOOLV OlKovouieg KApoKaG,
amoKTOUV TPOGPUoN o€ KAmMOo VEO TUNUO TNG ayopdc. Ot Sompaypatedoel; 6 TETO0V
€l00Vg GYEGELG 0POPOVV TNV SLEVKPIVION TV GTOHY®V KOl TOV KOVOVOV TNG GULLHOYING, KaBmg

KO TOV OVOUEVOLEVOV KEPODV TTOL Bal TPOKVYOLV Y1 TO KAOE PEPOG.

Tétowov eidovg dwmpaypatedoels, pmopel va defayfovv akdHo KOl HE OVTAYOVICTIKEG
eTapieg KoL 0POPOLV GLVEPYOGIEC GE OPIGUEVOLG TOUEIG 1| CLUPOVIEC ATOPLYNG TOV
eEOVTOTIKOD TOAEHOL TIUOV. AAAEG QOpPEC OU®G efval cuvepyasiec Yoo TNV amoQLYN
ATV POV EPELVNTIKAOV TPOYPOUUUATOV 1] TEPLOPIGLOV TOV HEYAAW®V OOTAVAOV TPOBOANG Ko

Sl onG.
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E&ayopéc ko ovyywvevoels. H eayopd eivor o popen €MEKTATIKNG OTPATNYIKNG NG
emyeipnonge, eite Kabeta (pe opoedn enyeipnon), ite opilovtia (pe mpoundevtn 1N meAdn)
Y vo emrevyBovv owkovouieg kAipaxkoc, vo avénbet to pepido ayopdc, va avénbel m
TOPOLGIO TNG OTNV AYyopd, TNV e€MEKTAON NG 0€ GAAEG ayopés. Ot Sampaylatedoels 00
glval ToAD Kpioweg 010TL TOAEG GUYXWVEVCELS AMOTLYYAVOUV UETE TNV OAOKANPMGCT TOLG
ywti 0ev €ywvav 6moTd Kol 0OAOKANpouéva 1 mopafAEeOnkay cmovdaieg mopdpeTpol o€
exeivo 10 6Tdo10. YTO dampayprdtevon BEUATO 68 QUTEG TIC TEPIMTAOGELS EIVOL 1| OPYAVOTIKTY
doun g véog emtyeipnong mov Bo mpokvyel, To mmg Ba a&tomonBodv ta oTEAEYN TV VO
emyepnoewv, oo kadnrkovta o avardfoovv to kabéva Kth. Edd vrdpyet tepdotiog apBuog
Bepatov mov mpémel var 01evbetnBodv, ot TEPIOCOTEPU EUMAEKETOL Ko UEYAAOG aptOudg
avOpodTov, opddmv kot dtmpoypatevtdv. EmPBaiietar va vndpyetl kAipo cvvepyaciog yio va,
unv ayvondet kavéva Bépa CoTikig onpaciog yioo TV cuyy®vevor. Av Topapeivouy kdmoto
avoytd {nTuoto pETd TN ovyydvevon, mOavoév vo 0dNyNooLY GTNV OmoTLYIC TOV OAOL
gyxelpnuotog. Movo oOtav éyovpe embetikn eEayopd pmopel va pnv  vmdpéovv  kov
dwmpoaypatevoels, Kokag BePaia yrati oiyovpa Ba frav kepdiopuévor edv TpaypaTontotovcay

pioL S10TP Oy LATEVOT] TPOT YOV LEVMG.
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4.3 Ov @doscic Kot To frjpata Tov aKoAovOoVVTUL KUTA TNV

gpappoyn ¢ XovleTiKic Awarpaypdrevongc.

Extég and v yvdon kot katovonon tov Pnudtov mTov akoAovBodviol G o GUUUETOYIKY
owmpaypdtevon kot ta omoia Bo TEPLYPAPOLV EKTEVEGTEPO TIO KOT®, YO, VO EYOVUE
avénuévee mBavotTTES Vo KOTAANEEL 08 GLHE®Via, 1 dampaypdtevorn tpobmotifetal 6Tl o1
SlmpoyLaTeLTEG YVOPIlovy Tt TPEMEL Vo KAVOLV o€ KABE onueio yio va vtapyel TpOodos Ge
KkéOe o1ad0 Mg Swdwkaciag. Ot S16popol HEAETNTES TNG GLUUETOYIKNG OOTPAYUATEVONG
opilovv 0 kaBe Evag oyedOV O1aPOPeTIKO apBud Pnudtov and Tpio £mg Kol dEKA avaAOYo e
™V Aemtopépela mov BEAovv va avadeiEovv oe Kabe otdo0. ANAadT Exovue KATOL0VG TOL
amAd meplopilovtal 6To TPV TO KATE KOl GTO HETA TNG SOMPOyUATELONG KOl KATOLOVG TTOV
aVOADOLV KOTTOL0 EVOLAUEGH GTAO Lo S1eE00IKA Kal To. Oempovv aveEdptnra. Eyd emélea
va yopicm T 01001Kacia G€ TPELS PAGELS, TN (PAGT] TOV TPONYEITOL TNG OTPOYUATEVCNC, TN

@aom mov ote&ayeTon 1 SOTPAYUATEVOT) KOL 1] PACT LETE TNV OAOKANP®OT TNC.
4.3.1 1" ®aon. pw Eexvijoer 1) O1001KOGlO SLOTPAYUATEVONG.

Av1d givon To 01Ad10 TG TpoeToaciag. H mpogtoasio eivar onuavtikd ototyeio yio v
amotelecpaTikn defaymyn tov dampaypoatevoewv. H KoAr mpogtowpacic mpoceépet
mAeovekTikn 0éom ot Swmpaypotevtiky] dwdkacic. Oco mo onuoviiky eivor o
OTPAYUATELGOT) TOGO TEPIGGOTEPO TPEMEL VO TPOETOYLOGTOVE Y10 OLUTY).

To mpmdTO Ppo apopd TV eviomoud Kot optopd tov mpoPAnuatos. Katapydc n «débe
TAEVPA TPV TNV EVOPEN NG STPAYUATEVCNG TPETEL VO ATOPACicel eGv OELEL Kot edv Bempel
OtL TNV ovpeépet va dampaypatevtel. EmmAéov, npénetl va eréyEet edv ta mpofAnuota mwov
Ba ocu{nmBovv eivar dwumpaypatevoipa (dev etvar PndeviKov aBpoicHaTog) Kol VITAPYEL
ovvatdmta va eggvpebel Aor. EmmpdcOeta mpémer va dwoumotwbel kotd mocov €dv 1
Swmpaypdtevon oonynbel oe ad1EE000 N €xel OPYNTIKEG GULVETIEG Yoo TV 1010, LEAPYOVV
EVOALOKTIKE oYEd dpdong 1 TOLAGYIGTO Vo amoTpEWeEL TV €MPBOA (oG un emBLUNTAG
Adone. Av 1o o TAVE dEV UTOPOVV Vo, omavTnBodV tkavomomtikd TOTe iomg 1 omdpaon yio
Evapén g SmPAYHATELONG YiveTal LOVo Kot HOVo Yo va, kepdnBel xpovog, va. cuAleyBovv
Kémoleg mANpoeopieg M omAd kol poOvo yio TN Onuovpyio EVILTOGE®V  (TOLAGYIOTO

npoomadncape) (KovokovBéng 1997:141 kot Winston 2016 : 216).

‘Enerra mpénel va opiotel 10 mpdPAnua, mpdypa wov Bo amoderyBel apkeTéc popEg SVGKOAO.
210 onueio avtd TPEMEL VO KATAVONGETE TO TPOPANLLOL KO 0O TNV TAELPA TOV AAL®V, TPETEL

va avtiAneBeite ¢ avnovyies, tovg mpoPAnpaticpods kot tig Pabdtepeg avdykeg Toug,
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EMELTO, EKQPACTE T OIKA GO TPOPANHaTa eOANTTO Kol pe coaervela. [lpénel va vdper pa
OAANAOKOTOVONOY] OYETIKA HE TOVLG TOPAYOVIEC TOL OdNyNoov TNV GAAN mAevpd va
vioBetnoel avtég TG Béoelc, yoti pe to va dovv o kivmTpa TtV GAA®V, mlavov va
AVOKOAOYOUY CLUUPATE GLUEEPOVTO TOV TOVG divouv TN duvatdTTa Vo BEGoVV amd KOo1vov
VEOUG. ZNUAVTIKO EIVOL VO OITOTPOCOTOTO|COVE TO TPOPANUA, dNANOT Vo 010X WPICOVE TO
TPOPANUO amd TOVG OVOPDOTOVG-OLOTPAYUATEVLTEG, oG BuunBodue T Epdon «UNV GKOTAOVETE
TOV AYYEAMOPOPOY», TOV GTN MEPIMTMON LOG OEV TPEMEL VAL TEPLOPLOTEL 6TO POAO 0VTO ALY B
TPENEL vaL YIVEL KOl GOUUOYOC. XTr GUVEXELD 0pioTe TO TPOPANUA armd Koo oVT®MG MOTE Vo
avTIoTOlYEL KOl VO GUUTEPIAAUPAVEL TIC OVAYKEG OAAG Kol TIG TPOTEPALOTNTES KOl TV VO
mAevpav. ‘Etol 10 mpdfAnua opiletor apepOANTTO Kol HOKPLE om0 TPOKATOANYELS LIEP
Kkdmolwv Aoewv. Mmopel va ypetactel va EavaeneEepyastodv Kot Vo ETOVOTPOGIOPicouY Ta
wpofAnpate pEYPIS OTOV 0 OPIGUAC AVTOG VO Eival AmodekTOS amd OAOVE. XT0 onueio avtd
wpémel va dovv mota Oépato Bewpodvtal onuavtikd kot oo dgvTePELOVTOg onuaciog. Ta
terevTOi0 TPETEL VO TOL TOPOUEPICOVY KOl VO CLVOTOPAGIGOVY av Ba TaL OLV GTI CLUVEXELN
¢ Eeywplotd mpoPAnpata, v Bo Ta EVOCOVY GE £voL GOVOAO GYETIKAOV TPOPANUATOV - €val
akéTo 1 ebv a&ilel To kO6mo Kl To YPOHVO OTN TOPOVCH SOTPAYHATEVST. Ao 0ploTEL TO
TPOPANUO OC OTOYOG TOL TPEMEL VO EMTOLYOVY, TOTE TMPEMEL Vo Ppovv Tol €UTOOI0. TOV
Kalovvion vo Eemepdoovyv. Kdamowon mpofAnuata mov dgv UmopovV Vo OVTILETOTIGOUY Ot
TAEVPES (Y AOY® EAAELYNG ¥ pOVOL, TOPV KTA) elval avtd Tov Ba 0eiEovv Kat To OpLaL KOt TG
duvatdteg ¢ mopovcos dwmpaypdrevons. (Lewicki et al 2004: 178-188, Gordon
2015:225)

210 onueio avTd ot SaTPAYHOTEVTEG TPENEL VO YVOPILoOLV TOVS GTOYOVE TG ETAPTNG TOVG Kot
T0. OPLOL TOV OTOU®Y VTOYMPNGE®V, TOPAYOPNCEDV 1 SVUPIPACUOV YpelaoTel va Kdvovuy. Oa
TpEMEL vo. Yvopilovv TV 16Y0 Tov 0100£ToVY Kot TG HITopel €0V YPEWCTEL VO TEGOLY TNV

AN TAevpdL.

[Mopdiinio mpénet vo avaAbOGovV TNV GAAN TAELPA VO S0VV TTOLOLG TOPOVS OLABETEL, TTOlEG
elval ot avayKeg g, TOoLvg oTOXOVG £xel Bael, edv €xel eVOALOKTIKEG AVGIG, TOWO GTUA
owmpaypdtevong axolovBel ocvvifwg, moleg oTtpatnykéc kol TokTikEG mbovov Oa

axohlovOnoet. ( Lewicki et al 2004:103-108).

‘Eneito a@ov amodeytovv v oavaykn vy v oeEaywyn g SmpaypATeELoNS TOTE
dtepevvartal, kabopiletal kot coppmveitor n nuepnote dtdtaln, dnAadn o apluog (avéroya
pe tov ¥pdvo Kot T SuoKoAia Tovg) Kot To ot Ba eivat Ta vtd cvlnTnon Bépata Kol N GEPd

oL ovtd Ba tefovV (KovokovPéing 1997: 142 ka1 Mndyka-Kaptépn 2005 : 178).
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[Ipéner va xoBopiotel Eva ypovodidypappo yio Tig cu{NTHoElg Kot va copuemvndodv ot
Bacwol kavoveg g Sompaypdtevong mov Vo GLUTEPAAUPAvouy  KAmoleg OKAIdEG
AGPAAEING, TPOTOVG EMOVEKKIVIONG TNG SOTPAYUATELONG OE TEPIMTTOOT 0dEEOO0V 1 TBAVEG
EVOALOKTIKEG €V dev emttevyBel To emBountd anotédecpa (my. dwoupecoAidfnon, doutnoia).
Axopa mpémel va avopepBet kot va emavapePorwdei n kalonpoaipetn 0160eon mpog emidvon
TOV TPOPAMNUATOV UECH TNG GULUUETOYIKNG OLOTPAYUATELONG, 1 OVOIKTH KOl EMKPIVIG
EMKOWVOVIKL TOVE, 1] CLVETIOL GTNV EUEAVICT) TOLG OTN OWMPOYUATELGT, T EVYEVELWN OTI|
CLUTEPLPOPE TOVC. Xe aVTO TO onueio KaAd &ival va vroypdyouv éva GUUEOVNTIKO
EUTIOTEVTIKOTNTOG TOV OGMV AEYOVTOL KOTE TIG GUVAVTNGELS EVICYVOVTAG £TCL KO TV UETOED
TOVG EUMIGTOCLVN KO OTEAEVOEPDOVOVTOL GTO VO EKQOPAGOLY TOVG TPOPANUATIGHOVG KOl TG

OVNOLYLES TOVG.

[Tapovoidote Ta LEAN TNG SOTPAYLATEVTIKNG COG OUASOS KOt OeiTe KOTA TOGO 1| AAAN TAELPL
ToVG GéPeTor Kot Tovg Bempel aEOMIGTOVG, £hv Oyl 1 AKOUA Kol €0V GOG TTEL OTL KATOLOV OgV
TOV EUMIOTEVETOL TOTE {0MC MPEMEL VO TOV OMOUOKPUVETE amd TNV dampaypdtevor. Koid
glval va. cuvavtnBovv kot petald toug avemionpa yio va avortuoydel n eumiotosvvn HeTaEy
TOV SITPAYHATELTOV POV Ba yvmplotohv KaAvtepa, €ite oe éva yebua, gite oe éva
KOW®VIKO YEYOVOGS, €T OKOUO KO GE GEULVAPLO GUVEPYOTIKNG OLUTPAYUATEVONG. ZE AVTES TIG
GLUVOVTNGELS UmopovV va. avtaddoyBovv eumelpieg amd GAAeg JOMPAYUATEVCEL Kol Vol
avaKoAOYouv Tpomovg PBeitioong g dwodikaciog péoa amd ta Aaln tov moapeAbovrog.

(Cloke ko Goldsmith 2014:324-328).
4.3.2 2" ®Gon KoTd TN OLAPKELL TNG OLUTPAYUATEVGTG.

H xdpro dtampaypdrevon mpémnel vo yiveton Aueco Kot oyt omd to TNAEPOVO 1 HE TN HOPPN
mmAedbokeyns. To PéATioTo €ivar va TV TpayHaTOmolovy EUmEPOL Kot €EEOKEVUEVOL
EMOYYEAUATIEG JOMPAYUATEVTEG TOV UTOPOVV MO EVKOAN VO OVTIANEOOVV TIG TOKTIKEG TNG
GAANG TAELPEG, UTOPOVV Vv OmOPUYOLV TIS OmpOPAemteC €EEMEEIC v TOWTOYPOVA
OMUOVPYOVV KOl OVOTTTOCGOLV TIC TPOVTOOEGELS LG EMTVYNLEVNS KATAANENG.

Edm emdidkeTol 1 opikpuvon tov YAcHotog LETAED TV 000 TAELPOV, 1] KATAPYNYV CUUG®VIL
TOV KOPL®V TPOPANUATOV Kot 1 dtacbvoegon g pe dAheg opddeg mpoPAnpdtmv 00T dote
va aoknBel n anapaitmtn wieon npog eniALON KOl AVTAOV, ETELTA EXLXEIPELTAL 1] EMIAVOT TOV

pikpotepwv olapopav (KovokovBéing 1997: 143).

[Mpémer to mepPdAlov Kol 0 YMPOS CLVAVINGONG Vo €lval GveTog Kot OGO OVETIGNUOG

EMTPEMETAL, Elval KAAO vo 000el Alyog xpdvoc otnv apyn Yo TPOCOMIKEG, ATLTES GLLNTNOELS
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YL VO, VIOGOLV Ol SLOTTPUYHATEVTEG OTL OITOTEAOVYV KOUUATL HOG GLAAOYIKNG TTPpOooTdOelag.
Yv{ntmote ko Oevkpwviote edv Bo  @Eépete  KAMOOVE  OvVEEOPTNTOVS  GUUPBOVAOVG,
Tpaypotoyvopoveg mov Bo fondncovv ot dwdwacic 1 kdmowovg mov emnpedloviot

onuavtikd ond avtiy ) cvpeovia. (Cloke kot Goldsmith 2014:328-331 Gordon 2015:225).

[Ipémel va Kataypdeoviol apketd otoryeio otn kdbe SampayldTenon OT®S Yo ToPAdELY L,
ta Oépata mov ocvinOnKav, ol ATOYELS, Ol TPOTACELS KO Ol 10EEC TOV OKOVGTNKOV, TO
perhovtikd {nmuota mov Ba cuintmBovv, akdpa KaAd eival va aglodoysital coviopa 1
dladkacio kot va Tpoteivovtal Tpdmot BEATimong Yo TIG EMOUEVEG GUVAVTNGELS. Ta TPOKTIKA
avtd mpénel vo etvor mpooPdciua oe Oreg Tig mhgvpéc. (Fleming 1993:91-95,Cloke xon

Goldsmith 2014:328-331 ka1 Gordon 2015:225).

Edv og xbmoro onpueio deite 6t1 1 dradikacio dev wpoydpa dnwg Ba avapévote culntote eni
TOV SOKOCTIKOV Oepdtov kot av kpivere amopaitnto ypnolwonoote £vo eEmTepPKo
ovpPovdro, o kbBe mepintwon pmopeite va kdvete Eva dSdaeupa 1 va Eavapyiote akdpa Kot
and v opyn edv kplei oamapaitnro. (Cloke xor Goldsmith 2014:328-331kor Gordon
2015:225).

H dnpovpyia evaArokTiKdV AVoce®V Kot EMAOYOV Bondd 610 Vo PNV KOTAAYOVUE GE OVTO
TéEA0. O KOTayIoHOG 10V EVOEIKVIETOL GE ALTO TO CNUEID OVTMG MOTE VA GLYKEVTPMOET
KOVOTOMTIKOG aplfudg KoAdV Avcewv. Av Aowov avalnmboldv eVOALOKTIKES EMAOYEG
oTNPONEVEG OTO GCLUPEPOVTA TNG KAOE TAELPAGC, £T01 diveTan 1 duvatoOTnTa Vo, emAeyBel M
BéLTio, va mpocapurocTel - tpomomomBel Kot va yiver axoun kadlvtepn. o va emiéEete v
KaAVTEPN ADOM TPEMEL var ival Kot 01 dVO TAEVPES EIMKPLVELG, VO S0VV TIG adLVOUIEG TV
TPOTEWVOUEVOV ADGE®MVY, VO EEYOPICOVY OVTEG TOL OEV UTOPOVV VO EPOPUOCTOOV 1 Vv
AELTOVPYNOOLV, VA AVOPEPOLY TIG SVOKOAIEG EPAPIOYNG KOl LAOTOINONE TG KABe Ahong kot

va dovv Katd mOco glvar dlkorrn Kot yio Toug dVo.

Av dwmot®oete KAmowo MmO TPOG TNV EMTEVEN TV GTOY®V pmopeite va Ppeite Aboelg
OV VO To EEMEPVOLV. X KAMOEG TEPMTOOCES 10m¢ B0 TPEMEL VO AVOKOWADOCETE TO
TPOPALOTO GTOVG AUEGH EVIPEPOUEVOVS (CLUVAOEAPOVS, TEAATEC, GUVEPYATEG, TOTIKN
Kowavia K.0.) Kot mhavov va tpoteivouy vEOUS TpOToVS EMiAvong TV 0VoKOA®Y BepdTov, 1

KATO1EG EVOAAKTIKES GTPOTNYIKES dlvovTag L Ve dBNGT 6TV dtadtkacia.

Av koo Oépata gaivetor 0Tt £XoVV PTAGEL 68 0O1EE0O0 GLUPOVNOTE MG TPOG TOLG AOYOUG
OV AVTA OTOTEAOVV KOKKIVY] YPOUUT 0ALY KO TOVG AOYOVG TOV OTA TPEMEL VO EEMEPATTOVV.

Téhog, emekteivete T dompoypatevoels petald cog oe cvveyn Pdon éotw kot ov givol
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pikpng dwapkewng, €tor dogv Ba yperdleton va  omuovpynBodv peydio mpoPAnuota M
ovykpovoelg v vo tpooépyeote o€ ovlnmon. (Cloke ot Goldsmith 2014:328-331 o
Gordon 2015:225)

‘Emterta mepvape 6to SNUovpykd KOUUATL TOV SOmPAyUATENGEDV OOV Y10 Vo, EMLTEVYHOHV
OLVOETIKEG CLUHPMVIEG TPETEL VA EMVONGOLUE EVOALakTIKEG AVoels. [To kdtw meprypdpovtot
TEVTE TPOTOL Y10 EMITEVLEN CLVOIETIKOV GLUEMOVIOV PE AVEOVGO GEPA OLGKOAMOG KOl KOGTOVG

vAomoinong.

‘Exovpe 10 peydropa g mitag. Q¢ yvwotd cuyvd ot cuyKkpoOGES 0QeiAovVTOL GTNV EAAEWYN
TOP®V Apo LE TO VO TOVS KOTOVEIHOVUE OMAMS Oev Ba 1kavomomBovy TANPMS 01 TAELPEG
omOTOV o «omAn» Abon eivor va mpooteBohv mdpotl, ONAMON Vo PHEYOADOEL M| TTO 0VTMG

MOTE KoL 01 VO VO LTOPECOVY VL IKAVOTOLOVGOVYV TOVG GKOTOVS TOVG,.

‘Exovpe eniong v avtaidoyn topoymv. Ed® mpénet ta dwoumpaypatevdpeva pépn va fpovv
TOLAGYIGTOV dVO oneiol GLYKPOLGNG OAAAL TO KABE Eva va efvat onUavTiKO Yo T po TAELPA.
Onotav o whevpd Ba mapel 10 amotélespo mTov NOede 610 TPMTO BENN KAl TO OTOio
Bewpovoe Mo oNUavVTIKO evd M dAAN TAeLPE Bo Tapel To amoTédesia Tov NOEAE 6TO OEVTEPO
0épa aAAd o omoio Bewpovce Mo oNUAVTIKO 0md TO TPMTO. Apa 1) KAOE TAEVPA EMITLYYAVEL
T0 amotéAespa mov BEAEL 61O BERA TOV Yo ATV €yl TpoTtepardTTA. Noo oNUEIDGOVUE OTL
glval KoAO ot N avtaAhayr vo AapPavel xdpa 6T Topovca SOTPAYUATELGT Kot OYL Vo
deopevdpaote 0Tl €4y EMTOYEL KATL G TN TN dompaypdtevon Oa apnoels TNV GAAN TAELPA

va KePOIGEL GTNV EMOUEVT, Y1OTl ATAMG UTopel var unv vapEet EmOUEVN.

‘Eva dAlog tpdmog eivar M adpiotn amolnuimon, Omov 1 o TAELPA OV TETVLYE TOVG
OVTIKEYEVIKOVG GTOYOVS amolnmvel v GAAN TAevpd mov dev 1o Katdpepe. H amolnuioon
pumopel va unv oyetiCetan pe tao vd ocvl{nton HBEpata TG Tapovcas dumpaypdtevong apket
OU®G M AAAN TAeVPd va. TN Be@PNOEL IKOVOTOTIKN KOl VO GUVALVEGEL, GE ALTO TO ONUEI0

EVOEYETOL VO LETATPATEL OE EMUEPIOTIKY 1] SLOTPAYULATEVGT).

Axopa éva tpdmog etvon 1 PelwoN TOL KOGTOVS TNG EVOOTIKOTNTAG. AVTH €ivan o cvvBeT
amd TIg mponyovueveg dvo peBddovg 00Tl yperdleTar va avTIANEOel M o TAELPA TIg
TPOAYUOATIKEG OVAYKEG KO TTPOTIUNGELS TNG AAANG TAELPAGS, ONAadN Tpémel va avTiAneOel Ta
GUUPEPOVTO TNG, TL Be®Pel ONUAVTIKO OAAG KOO KOt TG B0l IKOVOTTOINGEL AVTEG TIG AVAYKES
00T MOTE VO, LELOOEL TOGO TN dvoPopiar OGO KOl TIG ATMAEIEG TNG AAANG TAEVPAS, 1 ool

kepdioel mo Atya.
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TéNog €xovpe TO YEQPOPOUA TOV SOPOPDV, OTTOL T OVO UEPT EMVOOVV EVAAMIKTIKEG AVGELG
OV KOADTTOLV TIG OVAYKES KOL TOL CLUPEPOVTO TOVG, APOD TPONYOVUEVIOS OECUEVTIKAV Yo

™V aAAnAeEdptnon.

‘Enterta mpémet va yivel 0E10AOYNG1 TOV EVOALOKTIKOV AVCEMV KOt 1] ETA0YN TG TPOTIUNTENS

evarloktikng Aong.( Lewicki et al 2004:195-200).

210 onpeio ovtd va Tovicovpe OTL 1) SOTPAYUATELST OV EIvaL Lo YPOUUIKY O100tKOGTo TOV
EUTMEPLEYEL TNV TPOETOLHOGIO, TNV SOIPAYUATELON KOl TEMKN KOTAANEN (cvpewvio 1
arotvyia). Oco mo moAdTAoKN elval 1 OlampayLATEVOT TOTE OmALTOVLVTOL GLVIO®G dradoY KOl
YOPOL Ko avTO YTl Umopel va TPOKOLYOLV Kovovplo oTotyeia, TAnpogopiec, dedouéva o€
owpopa onueio Katd v OlpKeEL NG OLOMPAYUATEVONG KOL Ol TAELPEG WITOPOLV Vo
aLENCOVV TNG ATOLTNGELS TOVG 1} VO TOPAXOWPGOLV KATL TOL0 YEVVOLOdMPO. OTOTOV OOLTEITOL
g pun ypouukn mpooéyyion. Etour €yovpe ™ mpogtoywacio mwov oakoAovOeitor amd tnv
SlmpaydTELOT 1| OTTOl0 TOPEYEL KATOLM ATOTEAEGILATO KOl LOG TPOGPEPEL VEEG TANPOPOPIES
TG omoieg mpémer va afohoynBodv. Me v efoywyn TOV GULUTEPAGUATOV T OmOin
evtdooovpe o©T0 Vo TmAaiclo kot emavapyilel vEog KUKAOG TPOETOOGIOG Kot

OLOTPAYUATEVGEMV £ OTOV CLULPO®VIIGOVV 1] SLAKOWYOLV OPIOTIKA.
4.3.3 3" ®Gon petd Ty oAoKAMp@ON TG OLUTPAYUATEVONG.

‘Exyovpe 10 ®Aeioyo g dampoaypdtevons omov agov emitevyfel amd Kowov cuppovia
TPEMEL VO VITAPEEL KOl U0l YPOTTH) GLUEMVIO TOL B SlTLIMOVEL TOL OG0, GLUEOVIONKOV e
axkpifela Kot GaEVEWD, OPIOUOG TOV ATOPOITTOV EVVOIDV Kol KOTOYXMPLOT TEYVIKAOV Kol
GAL®V AemTopepel®V Ywpig Tapabupdkia Kot pikpd ypdppota. Avtd fondd otnv TpoyuaTikn
eMiAVOT TOV d0POoPp®V GTN dTPNoN NG oxEong mov avamtdydnke pog Kol £tol dgv Oa
TopePUNVELOVTOL Ko £T01 0V Bal Exovpe véeg dtopopég et Tov 1iov Bépatog (KovokovBéang

1997: 144-146).

Me v 0AOKAN PG TNG SOTPOYLATEVTIKNG OUOTKAGING TPETEL VO AVAYVOPIGTEL 1] GUUPBOAN
OA@V OTNV OmPAyUATEVOT) YOPlG OU®G vo. eaivetor 0Tt Buciccav to TPOoCHOTKE 1 T
ETOIPIKG TOVG GLUPEPOVTA 1 OTL ELOLYPAUGTAKAV TANPMG LUE TO GUUPEPOVTO TNG GAANG
TAEVPAS. Ol SOMPOYHOTEVTEG TPEMEL VO KAVOLV UL TEPIANTTIKY] TOPOVCIONCT) Kol Vo
avaeepBodv Ta Omola TpoPAnuaTa, Kpd N peydAa, Kol vo mpoteivouv Tpdmovg PeAtioonc
g odKacioc. ['viootomomote Ta AmOTEAEGUATO GTOVG AUEGH EMNPENLOUEVOVS 01 0Toiot
OEV GULUUETEYOV OUMG OTN SLOTPAYUATELGT, dMOTE EUPOCT] G OGO OO KOOV EMTUYATE

Ao avoeepbeite kot TL dev Katéotn dSuvatrd va emtevyfel. Amapaitro eivor va
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vrevBopilete o Mol mBavotaTo vo fTov 1 KATAANEN amd TV (PO HING OVTOYOVIGTIKNG

SlmpayUATELOTG.

[Ipémer va vapEet 0éopevon 0Tt Ba tnpnodv ta cupEwnBévia ariimg Ba Bewpnbel Tmg TV
amotuyia N advvapio epaproyng Bo v xpewbel N CLUUETOYIKNY OUTPAYUATEVCT), OTOTAV TO
OO0 LUKPOTPOPANLLOTA ELPAVIGTOVV TPEMEL VO YIVETOL TPOSTADELD VO AVVOVTOL OVETIoN L
KOl Ol CUUPOVIEG TOL POIvETAL OTL OgV UTOPOVV VO EPAPHOGTOVV GTO HEALOV VO ETLOEYOVTOL

TIG OTOLPOUTITEG TTPOCAPHOYEG.

Edv wémown Oépata dev katéotn dvvard va emAvBoldv kotaypdyte To, Ppeite ko

GUUQMVIOTE VO PN CLUOTOCETE AAAOVS TPOTOVS KOl dladIKaGieg ETAvoNC.

Enexteivete 11g dampaypatevoelg petald coag oe ovveyn Pdomn €otm Ko av elval pikpng
duapketlag, £tot degv Ba yperdletar va dnpovpynbovv peydia mpofAnpata 1 GLYKPOVGELS Yl
vo Tpocépyeote o€ ou{ntnon Kot 1 emkowovia 0o cuveyiletal kot Bo avamtdOcoETOL M

EUTIGTOCVVT] HETAED TV TAEVPOV.

Eni v sukopia pmopeite va yroptdoete avty v kown emtvyio. (Cloke kot Goldsmith

2014:331-334).

Ot dompaypatevtéc KaAd elval va GUUTANPOVOLY €V GOVTOUO EPMOTNUATOAOYIO GYETIKA UE
TIg neBOooLg oV akolovONCOV, TO OTOTEAEGUOTO TOV TPOEKLYOAV Kol To SOAYUATO Kot
GLUTEPAGLOTA TOV T oToia Ba amoBnkevovtal 6 pia kevipikn Pdon dedopévov g etanpiog
00T Mote vo evioyvBel 1 dwmpoypatevtiky vwodoun g etoupiag. Etotl, 6o pmopovv
gvKola va BpioKouy 01 LTOAOITOL SATPAYUUTEVTEG KATOLO0 GLUVAOEAPO TOL £XEL TEIPAL KO VoL
tov ovuPovievovtal, 1 dtoiknomn Ba umopel mo VKON Vo EAYEL GLUUTEPAGLOTO, Y10l TO Tl
elvar amotehespoTikd Kot Tt Oyl €T6L 1] GLAAOYIKY| ETOLPIKY YVMOON WETATPEMETOL KOl GE

etopikn ovvaun. (Ertel 1999:110-115)
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4.4 TOKTIKES KOL OVTIHETPO.

H «éBe xatdotoon GULUUETOYIKNG Olampayudtevong oev eivar 1010, ylowtd amoutovvTol
OLPOPETIKES TAKTIKEG OVOAOYD LE TNV KATAOTOON 7oL mpémel va oviipuetomotel. Etvot
amopoitnTo vo yvopilel o SmpayratevTig TIG Mo GUVNOICUEVES TOKTIKEG KOl €4V 1) GAAN
mAevpd T gpapudcoel T pmopel va Tig avipetonicsl (Oliver 2006:36). O apBudc twv
TOKTIKOV TOV 0KOAOVOOVVTOL GTIG OUTPOYUOTEVCELS Elval TEPACTIO OTMG KOl Ol OVOUAGIEG
oV TOLG amodidel 0 KABe cuyyparias. Embetikéc taxtikéc cuvavtovvtal Katd KOpov otnv
EMUEPLOTIKN SLOMPOAYUATEVOT), PLGIKA OPKETEG UTOPEL VoL TPOGTOONGEL 1) GAAN TAEVPA VO TIG
EQUPUOCEL TPOS OPELOC TNG KOl KATA TN GLUUETOYIKN OmPOyUATELST) OTTOTAV KOAD lvon va
TIC YVOPILEL 0 OOTPAYUATEVTNG TPOKEUEVOL VO TIG AVTIUETOTICEL.

Me 1 ypfon tev ToKTIKOV BEAovE vor avEGOVUE TN SOTPOYHOTEVTIKTY LOG SUVOUT KOl VO
LELOCOVUE TN OOMPAYUOTELTIKY OOVOUn TG GAANG mAevpds. Kopio taxtikny oev elvan
avikntn aeov LIAPYOVV TOKTIKES KO OVTILETPO TOV VO UITOPOVV vo, TIG aviikpovsovv. H
emruyla TV TOKTIKOV eEaptdtor amd T owmot) Odyveon TV  JumpoyUOTEVTIKMOV
dgdopévev (tO60 TV dk®V pog 0G0 Kol NG GAANG TAELPAC) Kol TV GLVONKAOV OV
EMKPUTOVV OTN Jampaypdtevon. H ocwot) kot amoTEAECUATIKY] EQOPUOYN TOV TOKTIKOV
amoterel amd povo tov Egywprot deidtnta kol oiyovpa aroutel e€doknon. Kdamoeg autieg
LN  OTOTEAECUOTIKNG  E€QOPUOYNG TOV TOKTIKOV €lval 1 OVETOPKNG OVOALON TOV
OLTPOYUATEVTIKOV OedOUEVAV, 1 EAAElYM YVOOoNS TakTik®V ov Bo Bonbodoav dote va
elpoote amoTeAECUATIKOTEPOL OAAG Kol 1 EAAElYM ovaykoiov O0eSl0TNTOV Yylo TN GMOTH
EQUPLOYT] TOV TAKTIKAOV OTWG glval 1) TPOPANUATIKY eTKOV®Via, 1 EAAEWYT avBevTikOTNTOG
KOl TECTIKOTNTOG, 1| OVETOPKNG EMLYEIPTILATOLOYIO KO 1 AavOaoUEVT) YADGGO TOV GMOLOTOG.
(Kamovtong kar NikoAdmovrog 2017)

‘Eto1 K014 10 GTAO0 TNG MPOETOUAGIOG O OLOTPAYUOTEVTNG EMAEYEL TIG KATAAANAOTEPES
ToKTIKEG oL Bo epapupocel kol omopocilet Tov Tpdémo mov Ba TG YPNOYLOTOMGEL
amodoTiKOTEPO Kol amotelespatikotepa. [Ipémet va kdvel vmoBEcelg yio 10 moleg TaKTIKES Oa
YPNOCLOTOMGEL N GAAN TAELPA, OAAL KOl KATO TNV Topeio. TG OOmPayHATELONG HUOALG
avTIANeOel TIC TaKTIKEG TOV aKOAOVOEL 1) BAAN TAELPA TPEMEL E1TE VAL TIC YPT|CILOTOMGEL TPOG
0QeL0G TOL gite va AdPel kdmolo avTiteTpo OTMG TO VO AALAEEL OVOADYMG TIG TOKTIKEG TOV
avtdg akoAovBel. Extdg ta mo mhve mov mpémer va Anebodv cofapd vroOyly, TpEnel va
EMAEEEL TIG TOKTIKEG MOV TOL OPECOVV, OVTEG LE T OMOIEC MOV EYEL TNV UEYAAVTEPN
e€okelmon, avTég TOL TOV £pYovVTal PLUOGIKA Kot ofiacta Kot £T61 001 YOUV GTO KAAVTEPO

arotéleoua. (Zapovpéing 2014: 34 kar I'epoying 2009: 8-9)
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Xe YeVIKEG YpappéS Otav avTIANeBeic TIg TAKTIKEG TOL YPNCIUOTOLEL 1] AAAN TAELPd pmopeite
amAG VO OLYVOT|OETE TNV TOKTIKY KOl PNV €Mnpeacteite amd avtnv. Mropeite emniong va v
amokoAOYeTE delyvovtag 0Tl T0 EYeTe AVTIANPOEL Kot PavepDOTE OTL dEV GG EVYOPLOTEL, AL
LE TPOGOYN KOl SLOKPLTIKOTNTO KOL OV UTOPEITE pe TN ¥pnom xovpop. Mmopeite axoua va
npdete pe Tov 1010 TPOTO OAAA TO pOvo mov Ba emitevyBel eivor o KAPAK®OOM TG
Kataotaone pe mbovéc apvntikég ovvémies. TEAog, pmopeite va ouintinoeTe 10 TL €YETE
avtneBel (6nwg v amokdAvym mo mave) oAAd Kot vo toug oaPefordoete Ot dev
YPELALETAL VO YPNCLULOTON OOV TETOLES TAKTIKES Y10l VO, BEATIOGOVV TO OMOTEAEGLO TOVG OALY
oPePardote TOVG OTL e TNV EIMKPIvELR Kal T cuvepyasio Ba TeTvovY aKOUN TEPIGGHTEPOL.
4.4.1 ToxTKéG KOTA TNV 6VVOETIKT] dommpaypdTevon.

Ot toktikée mov evdeikvutonr va  axoiovBovvtalr otnv  cLvOeTIKY  dlampoypdtevon
TPOVGIALOVTOL TO KAT.

H npocpopa dev mpémet va yivetor oAb ypryopa. Kot avtd 9101t dev Ba aglomoinBodv dAeg ot
TANPOPOPIEG TOV E1GPEOLY KOTA TN OEPKELN TNG SOTPAYUATEVONG LE OTOTEAEGILO EVVOTKOL
Opot kot GAAa {nTpato Tov GLUEEPOLY OeV Ba GLUTEPIANEOOVY GE QLTNV TNV TPOTOGCT] TOV
€ytve mpoOwpaL.

Na dtepguynBobv ta copeépovta ™ AAANG TAcvpdc. [Ipémel vo vapEel aAiniokatavonon
000 aPOPE TOL CLUPEPOVTO. TIC AVIOLYIEG KOl TIC AVAYKEG TOVG, M EWMKPIVELD KOl 1] EVEPYN
akpdoon elvar amopoitnteg. AKOUO KOU HE TNV OVTOAAQYN TOV UETOEDL TOLG JPOPDOV
onuovpyeiton a&le mov kavévag oamd Tovg 000 pepovopéva dev Ba pmopovoe  vo
ONovVPYNGEL

[Ipéner va amokaAv@Bovv ot emmAéov dnbécipor TOPol, dLVATOTNTEG N TL EVOAAOKTIKEG
eMA0YEG €xete Kot pumopel va mpooteBohv 6t cupewvia.

Agv mpémel vo. Prélecte va KaTtoANEETE GE GLUPOVIN £0TO KOL OV LIAPYOLV CYETIKA
ATOOEKTEG KOTATEDEYEVES TPOTAGELG TPOTOV VAL AVTOAAAEETE TEPOULTEP® TANPOPOPIES.

[Tpémel va avalnmnBovv evaALaKTIKEG ADGELS 01 OTOIEC VO TPOGPEPOLY apolPaio oPEAT. Apa
elvar amapaitro edv cvykekpipuévo (o cag eaivetot 0Tt givarl OVGKOAO Vo cLUEVNOel
t0te  amopaKpuvOeite omd TO GCULYKEKPEVO Kol HEAETNOTE TNV €LPVTEPT EKOVO TOL
npoPAuatog, petd ocite Bewpntikéc Aboelg kot emotpeyte Eovd 610 GLYKEKPIUEVO BENaL.
[Ipémel va 610t 10104TEPT EULPAICT] GTA KOWVA GUUPEPOVTO KOl GTIG OLVATOTITES Y10 TO OQEAN

NG GLVEPYUGLNG.

[Switepn onuacio mailel kot n dStatdT®OoN, N TEPLYPAPY| TOGO TOVL TPOPANUATOS OGO KOt TV
TPoTEWVOUEVOY Abce®mV Yol umopel va kabopicovv ko ™ péBodo dwumpayupdrevong M

GLUTEPLPOPEG TNG AAANG TAEVPAG.
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[8img oT1g TOAVTAOKES SLOTPAYUATEDGELS 1] OLOOIKOGT0 SLATPOYUATEVONG JEV EIva YPOLLLUIKNY
Ao mepthapuPavel  apKETOVS  YOPOLS TPOETOOGIOG, OLOMPUYUATEVLGT], OTOAOYICUO
AMOTELECUATOV KOl 1) EIGPON) TANPOPOPLOV, aEOAOYNON Kol TOAL TPOETOAGIN KOK, £TOL
TPEMEL VAL EVIAGCGOVTIOL Ol VEES TANPOQOpieg Kol ouVONKES TOL  TPOKOTTOLV  OTN
dlmpaypdtevon kot vo ovoarposapuoletor 1 mopeio mAgvong g kdbe mAgvpdc. (Aaron

2008: 57-62)

[MBavov N dAAn Thevpd vo BEANGEL VL LELOGEL TO OAMKO XPNUATIKO KOGTOG TOV Bo TANPMGEL,
dpo to avtiotoryo kéPSOG mov mBavo vao giye M o) tov wAgvpd. (Oliver D., 2006:36). H
GAAN TAELPA EQaPUOLEL OWTH TNV TOKTIKY €ITE LE TO VO, GLYKPIVEL TNV T TOANCE®G EiTE
TOVG 0POVG TNG TPOGPOPAS OVTNG LE TN TPOCSPOPA AAL®V AVTAYOVIGTIK®V £Taipldv. 'Etotl fa
ovykpivel otoyegio Omwg 1o KOGTOG, O YPOVOC TMOPAdOoNS, 1 TOGOTNTA, EMITAEOV
YOPAKTNPOTIKA (TNAEPOVIKT] VTOGTNPIEN) OGPAAEID - EYYVNGELS, EVKOMES TANPOUNG KTA.
aKOpo Kot pe Gueco aitnua yio peimon e tiung 0o coag (ntoel mocootd ékntmong. Muog
Kot M TN givon évag avopevopevog 6tdyog kdbe dompaypdrevons kodd gival g avienifeon
VO POTNCETE YO VO, OLEVKPLVICETE TOLG TPOYUATIKOVS AOYOLG Tov kpvPovtar oty
apeopntmon g tung mov Bécate. Towg n GAAN TAELPA OVIMOC PPNKE MO OIKOVOUIKN
EVOAAOKTIKY), 1000¢ 0ev melotnke yw v a&la g vanpesioag 1 Tov TPoidvTog, 1owg amAd
£yovv cuvnbicel vo Taipvouy EKTTOGCELS, OV VTOADYIGOV GOGTA TNV T TOL TOVE TPOTEIVETE
N elvanr mépav tov mPolmoAoyopod tovg. MOAG dwumiotmbel o mpaypoTikdg pOAOS TOL
oLTNUATOG Yl petmon g Tng tote gite Ba toug deiéete v A& TG TPOoPOPAS Gag gite Oa
KOVETE KATOLEG OVTAAAAYES Y10l VO LWTTOPECETE VAL KAVETE KATOw Tpocappoyn otn tipn. Koid
Ba etvar  mhevpd cog vo {NToEL TEPIOGOTEPA OO TNV APy, OVTMOG DGTE VO VILAPYEL XDPOG
YL KOTOEG TOPOY®PNOELS. AvTd mov {NTdTte OU®G VO KIVOOVTOL GE AOYIKA Kol PEOAMGTIKA

mAaioia.

[TBavov n dAAN TAevpd va Bécel Eva Gplo oty TN Yoo Tov Adyo 0Tt Ogv givorl og Béom va
TANPOGEL TEPIOGOTEPA. Edv OvIme dev pumopel 1 AAAN mAevpd tOTE Y100 Vo GAAGEETE TV TIUN
oG Tpénel va empeivete 010 va oAAdEETE KAmola avaroya ctowyeio ot mTPOHTACT] OTMG TN
pUéB0S0 TANPWOUNG, OTO TOKETO OV TPOCPEPETE, GTN TOGOTNTA, GTN TOWOTNTA 1 GTO YPOHVO
TOPAEOOcNG. TO ONUOVTIKO €ivol vor PNy OTOUATAGEL 1 OdKAGio OOMPUYUATEVONG e

HOVOOIKY aitio To BEpa TG TYUNG.
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4.4.2 Opnaoeg TUKTIKAOV.

Mmnopodpe va KATATAEOVUE TIG TAKTIKES TOL aKoAovBoVVTOL GE TEVTE OUAOEG GOUPOVA LE
tov KovokovféAan (1997:146 - 156)

1"H eAhdtton g ocvvBetotnroc. [dimg oe modvpepeig dtompaypatedoelc mpémet va erattmOel
N ovvhetdTNTO TOLG pE TN ONUOLPYID EVEMKTOV GULUUOYLOV, ONANOT CLUUOYIDOV TTOV
dtpoponotovvtal avdioya pe To Vtd Sampaypdtevon Bépa. Edd cuppdiiet kot n avdmtoén
pog SopunpéVNG avemonuoTTag OOV av Kot 0gV KOTaPYoOVIoL TANP®S Ol TOTOL EVTOVTOLG
OlEVKOADVEL TNV TTPOGEYYIoN HETAED TV TAELPOV 00T MoTe va. edpaiwbel n otabepn kot

ATPOCKOTTN EXIKOWVMVIL LETAED TWV OUTPOYUATEVOLEVOV.

2" H owoodunon gumiotoocvvng. Edd mpodmobétel puowd v and kowod oamdeacn mpog
e€elpeon o GLUPEPOVGOS KAt Yol Toug 000 Avoels. [Ipdta and dAa givar n caeng EKppacn
AekTIKT] GAAD Kol Eumpoktn ovtng G emBopioc. Ot GLYKPOLOUEVOL GTOYOL TPEMEL VL
UETOTPOUTOVV GE GUUTANPOUOTIKOT/OOBaiol Kol 01 TPOTAGELS VO 0lpOPOVYV KOV GLULPEPOVTQ
/otdyovg. IIpénel ToLAGYIGTOV 01 TAELPES VO delyvOoLV OTL eV TPOTILOVV AAAN OTOTEAEGLOTO
N e&ebpeon Aboewv pe ektOg G dampaypdtevong puepav. H dnpovpyio evog mo @rikon
KMpatog BeAtiovel v emkowovio kot Ty enitevén KaAvtepov Abcemv. Duoikd kot ot
TPOGPOPEC YmpPig 11aitePO KOGTOG, OL Yelpovouies KaAng BEAnong Peitudvouy 1o dho KA.
Emiong, n anopuyn ayevdv Kot aneinTIKOV COUTEPLPOPADV KOL 1] ATOPLYY| EEOTPAYUATIKOV
vrocyéoemv fonbovv. Bonbolv emiong kot ot Gupupmvieg TG ToyOTEPNG EPAPHOYNS TOV OG®V
ocvpeovnOkay aAld emiong n pOOUION KOl TPOGLUEAOVNOT TIUOPUOY Kol KUPOGEMV EAQV

mopoflactodyv Kdmolo and To GLUPOVNOEVTO.

31 Ot CUHPIMOTIKES TOKTIKEG

AVTég 01 TaKTIKEG GLVNOWMS YPNOIUOTOIOVVTAL HETA TIC TOKTIKEG OIKOJOUNONG EUTIGTOCVVTG.
Ed® avikouv o1 Tapaympnoelg mov £4ouv KAmolo KOGTOG OAAG CLUYKPIVOLEVES LE TO GUVOAKO
1o dampaypdrevon Bépa elvan dgvtepevovsag onpacios. Ot woPapeic avrarrayég Pondovv
oV &dpaimon evog mo IAKoV KAipatog. Emiong edd €pyovion vo maifovv kaboplotikd
poOLo Kol M evOEppLVOT oG amd KOWOU TPOoSTAOELng SNUIOVPYIKTG SEVPVVONG TG TTOG 1|
eEehpeomn AOonG He ToV KATOYIGHO 10edV, £TGL PYOVIOL MO KOVIA YWPIG amopaitnta vo
KAVOUV TTapoY®PNCELS, 0TO PIAMKO KAIpA M ovemionun yoiopn cvlntnon Kot 1 cLVAvVINoN
extdg Tov emionuov Tpoamello, 0€ KOWMVIKEG €KONAMOELS Yoo TAPASEYUd TOGO TMOV

OLOTPAYUATELTMOV OGO KO Y1 LEAT TNG VITOCTNPIKTIKNG OLAONGS.

33



4" O1 amootafepOmOMTIKEG TOUKTUKEC.

Me avtéc xotafaileTton mpoomabelo eite yio va mEGOLV TV GAAN TAEvpd gite Yoo va
KkaBvotepcoVY TV JATPAYUATEVOT) (TTPOG OPEAOG TOVG) £ite aKOUN Kol VL SLOKOWYOLV TNV
dwmpaypdtevon. Tétoleg taxtikég eivar n amdkpoyn otoyyeiov yo KAmolo TOvAdYIGTOV
nmpota, M Kol n woparAdvnon g GAAng mievpdc. Emiong to otoyeio g éxmAnéng
Olpécov TG mopovsioong  KawvoOplwv  dedouévav  {omg  amooTafePOTOMoEL TN
Swmpaypatevtikny dwdwkacio. Emiong amoctabepomomtikd dpovv Kol ONUOVTIKY oAAOYN
aKOU Kot avtioTpoen Tov Katatedsiévov 0écewv G [wog TAevpds, 1 amdoVpon oG
TPOGPOPAS KOO KO 1] VITOVAYDPN o™ antd ta VPPN BEvTa. TIoALEC popég avtd cupPaivet
TPOG TO TEAOG, ONANOY| £va PriHa TPV TNV OAOKANPMOT TNG SLOTPAYUATELONG Kol OPEIAETL
Kuplwg 6To YEYOVOS OTL N pial TAeVPA TECEL GTO VO KEPAIGEL KATL TEPIGGOTEPO, £iTE EVIEAEL
avTIAOUPBAVETOL OTL VTOYDPNCE OVIGOUEPDS GE GYECN HE TNV GAAN TAELPd, aKOp (6MG
GLUVLTOAOYIGE GAAOVG TOPEYOVTEG TOVL TPOEKLY AV EITE EVTOG TNG £TALPIOG EITE GTNV EYYDOPLA 1)
TOYKOG UL OTKOVOLIKT), VOLUKT] KO TTOALTIKN OKN V).

H ovveyng avafoin kot amo@uyn katdheons oVGLACTIKAOV TPOTACE®Y TPOS GLLNTNON, CAAL
Kol T0 HEYGAD SOOTAHOTO AOPAVELNG Kol EULPAvVOVg adtapopiag, eite yati aAlalay Kamolo
oedopéva, eite yuoti vBug e€apyng n i mAevpd oev glxe tn 01d0eon va dwampaypatevTel
GUUUETOYIKA, TOTE TO KApo aAAGLel Kat ot TOavOTNTEG TPOG TNV €MiteLEN dampaypdTevong
petowvovtat. [Taporo mov ot avaforéc mBavov va opeiloval 6€ 0VGLUGTIKOVS AOYOVS TOL OEV
eMTPENOVY va Yivel dompaydtevon mov Ba 00NyNoEL G OMOJEKTY CLUPMVIR, EVTOVTOLG TAAL
elvar dvodpeotn Yy TV o TAELPE 0AAG {0MG KOl TECTIKY KOU OYYOTIKN Yo TNV GAAN
TAEVPA oL {NTA TV AV PoAn.

H viwobémon embetikdv ToKTIKOV Kol emmpOcheta o1 GLYVEG OOKOTEG KATA TNV
dwmpoypdtevon («emetyovioy TNAEQOVUOTE, GULVEXEIS LKPES CLVESPLAGES OTIC OUAOES
SmPOYUATELCE®V) OMMOC Kot 1 U wpocédevon v terevtaio otiypn (AOy® TEYVIKOV
OVOKOAM®OV 1 GAA®V JVOKOAIDV Y. AGYovg vyeiog) mpayuatik®v 1 Oyt to  KAipo
dlTtapAcGETaL.

[ToAréc @opéc m mBeAnuévn dappon otoyeiov ota péca pallkng evnuépmons iomg
ONUOVPYNOEL TEON OTNV oL TAELPA YLOL VO LDTOYMPNOEL N VO VIOVOYOPNOEL OO TIG
VIOYWPNGELS TOV MON EKOVE, TPOS OTOPLYY| TV OOV Un EMBLUNTOV AVTIOPACE®Y KOl
OPVNTIKOV ETITTOCEDV.

O dompoypatenTikds HopodmVIog Vol Lo TEYVIKN TOL YPNGLUOTTOolEiTal TPOKEILEVOL Vv
onataAnBel ypdvog 0VTWE AGTE VO VITAPEOLVY TAPUYOPNOELG AOY® EAAEIYNG YPOVOV, 1| OKOLLOL

Kol KOmwons. Mmopel va emitevyBel pe v €KTEV KO AEMTOUEPY] TAPOVGIACT) OEOOUEVOV
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(0evtepedovoag mOAAEG @opég onuaciag), TG HOKPOOKEAElS, YeViKEG Kol QOPIGTEG

TomoHETNGELS, N TIC OKNVODETNUEVES EVTAGELS KATA TN O1APKELD TNG OLOTPAYUATEVOT|G.

5" Ot tokTikég e&ovary Koo ov.

Edd katatdocovtat ot aneilég, o eKQOPIopdc akdpa Kot 0 ekPlacudg TV S1mpoyHOTEVTOV
KOl 1 EKUETAAAEVOT QKOO KOl TPOCHOTIKAOV adLVodV tovs. H dnuovpyia tetedecuévaov
YEYOVOTOV aKOU KOl Yo ONUovpyie TG EVIVTMONG Y10 TETEAEGUEVA YEYOVOTO TOGO GTO
TPoméElL TOV SOTPAYHATELGE®MY OGO Kol EKTOC AVTOL OPKEL Yo Vo KOTOAGPEL ) Vo TIGTEWEL N
po TAELPE OTL SEV LITAPYOVY TEPIODPLO TEPAUTEP® EUUOVNIG GE KATOoleg BETELS.

[Tieon mpog omv GAAN mhevpd pmopel va aoknbel Ko pe TNV OmEAN YO0 OTOY®PNON, N
TPOELOOTOMTIKT VIOPAOGT TOV EMTEIOV TOV GTEAEXDV TOL SLUTPAYUATEVOVTOL.

H 6mota ameidn mpémet va evioyvetal kot amd TV TAEVPE Tov TV eKToEevEL OTL OVTIMG givat
OTOPAGIGUEVT] GTO VO TV TPOYLOTOTOGEL KOl 0VTO Umopel va evicoyvBel pe v mapovcioon
TPONYOVLEVOV CUUPOVIOV UE AALEC ETOUPIEC N TIC ECMTEPIKES OVOKATATAEELS Kot OAANYEG
omv gtoupia kKTA. Mia GAAN TOKTIKY €ivol ouTh TOL KATavayKaoHoD TTpog eEe0pecn Avong
OOV 01 JTPAYLATEVTES KABOVTOL 6TO TPAmElL KOl TO EYKOTOAEITOVY HOVO €0V KOl EQPOGOV

Bpouvv wa Avon. (KovokovPéAing 1997:146 - 156)
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4.5 IHapdayovtes TOLV S1EVKOAVVOVY ML GLVOETIKN

owumpaypdrevon.

IMa va éyovpe pia emttuynpuévn cuvOeTIKn dampaypdtevon amopaitntn tpoimdbeon gival ta
000 pépn va €xovv mponyovpéveg ) owdbeom va kataAngovv oe pia apoloio omodekT
Aoon. dvoikd apkeTol mapdyovieg eivar avtol mov cvuPdAilovy ce otV TV TPodldbeon
o100 vao emivdel 10 TpOPAnUa, dAla kot otnv mpobupio TV TAELP®OV TPOg £EgvpeEcn NG
BéAtioTng Abong ot mopovoa KOTAGTOGN. XTN CLVEXEW 0o avOAVGOLUE OVTOVG TOLG
mopdyovteg, ot omoiot givor 1 VmOPEN €VOC KOWOU GTOXOVL, 1 EUNIGTOCLVI] TOV
SLOTPAYUATELTMOV GTY| O1KT TOVS IKAVOTITO VO, ETIAVOVV TOL TPOPANLATO, 1] EUTIGTOGHV TOVG
oV gyKupodTNTO TNG O1kNG TOVG BE0oNG OALA KoL 6TV Aoy TG GAANG TAgLPAS, Ta KivinTpa
Kol 1 omd KOOV OEGLELCN YO GUVEPYAGIO, T EUNIGTOGUVI), 1| GOONG KOl EAIKPIVIG
EMKOVOVIDL KOl 1 Katovonon g duvapkng g ovvietikng dtampaypdtevons. (Lewicki et
al,2004: 200 xou Kovtpodxng 2011: 17). Okeg avtég ot mpobmobBicelc koAd eivar va
KaAveBovv amd ta dvo pépn mpw vo apyicovv, aAlmdg Bo eivor vIoxpewUEVOL EK TV
TPAYUATOV VO, EMADGOLY T0 TPOPANHATO OV B TPOKVYOVV GTOVG MO TAV® TOUEIS KT TN
OlapKelo TG GLVOETIKNG OlampaydTeELONG, YEYOVOS TTov Ba duoyepaivel ko Bo kabvotepel
NV STPAYLATEVTIKY] OOIKACIO VA TAPAAANAOC HEUDVEL KOU OPOCTIKA TIG TOAVOTNTEG

EMTLYOVC OAOKANP®ONG KOt KATAANENG TNG.

‘Etolr dowmav éva mapdyovtag eivar: O kowdg otoyog M okomos. Kotapydc mpémer ot
OLMPOYUATEVOUEVESG TTAELPEG VO €XOVV TNV oYLPN TEmoidnon Ot To OPEAN omd 1
ouvepyacio Tovg eival olyovpa mePIGGOTEPO amd TOV PETAED TOVS AVTOYOVIGHO I omd TNV
ave€dptn mpoomadeia g Kdbe mAgvpag Eexwpiotd. 'Etol 0dnyovvion mo €0KOAM GTO v
EMALEOLY TNV €QOPUOYN TNG OLVOETIKNG Slompaypdtevong Kol PECH omd TNV KOwn
TpooTadeln Vo KATaANEOVY GTO EMOUMKOUEVO AMOTEAEGHA. YTAPYOLVY Tpia €101 0TOX®OV OV
BonBobv omv emroyn Kol EQOPUOYN GLVOETIKOV STPOYUATEDCED®V OVTMG (DCTE Vo
KOTOANEOVY GE CLUVOETIKEG GLUPMVIEG.

Ta &lon otdy®V ivar: a) O ko1vdg 6TdHY0C, TOL EVVOOVLE TO 6TOYO TOV HETOVY Kot ETOUDKOVY
amd KOwoU OAeC Ol MAELPEG KOl O omoiog Tig weekel €&icov, Kot Ba NTOV AVEQIKTO v

emtevyDel v OV GLVEPYOIGTOLV.

B) O apopaiog 6TOY0G, TOL €ivol 0 GTOXOG TOL TAAL EMLOLOKOVY OO KOOV OAEG Ol TAEVPEG
dAL0 OQEAEL e OLPOPETIKO TPOTO TNV KAOE TAELPA Kol oL avTd iowg va kabopiletan kot
amd o HETOED TOVug Tpomyovuevn cupeovia (my. dvo cuvvetaipot vo unv potpdlovon
1GOUEPMG TA KEPOT Y1a O1APOPOVS AGYOVG).
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Y) O cvALOYIKOG GTOYOG, EIVOL O GTOYOG OV EVA Ol TAEVPEG £YOLV SLOPOPETIKOVS GTOYOVG

TOVG GLVOLALOVY GE Ui OO KOVOL TPOGTAOELL.

AALOC Tapdyovtag eival  ToTn oV KavOTNTA TOVG Vo AOvouv tpoPAnuata. [1dcec popéc
dev akovcope v epdon “Oia yivovtal, apkel vo o OPOPOTIOTHG KOL VO TO TUGTEYELS,
péypt Ko 0 Aptototédng eime « To kaOe Tt yiveton advvarto, 0tav vopilete 6Tl dev pumopeite va
0 TMphEeten, Apa Yo vo givor oe Béom va ADveEl KATO0C TO O1BPOPO KO OLOLPOPETIKA
TPOPALOTO TPEMEL TPAOTA VO EYEL EUMGTOGHVI] OTIS IKOVOTNTEG TOL VA TO TPAEEL QTO.
AAMOC Tog elval duvatd vo, SIBEGEL TOV ATOTOVUEVO YPOVO KOl KOO oAAG Kot Tvedpa
cuvepyaciog yuoo va to kotapépel. H eumepia kot 1 avtomenoibnon mov avt empépet,
BePaing cvppdrovv kaBoploTikd o106t avEGvovTat Ot BaCIKEG YVMGELS KOL 1) EUTLOTOGVUVT GE
avtés. ‘'Etol eivan og Béom va ol TV KOTAGTOGN O AVOLTOULOAN KOl OTULOVPYIKA apOV
avTiAapBavetor TAP®G TN SodIKAGI0 TOV SOTPAYLATEDGEMY KAl TV TOAVTAOKOTNTA TNG,

Ommg Ko TV drefddpion tov TpofAnudToy.

H memoifnom oty aia g Béong tov aAAd kot g Béong tov dAAwv gival axdun €vag
napdyovtag. ['Atdvovtag apketd ypdvo Kot evepyeion omd v vIooTNPIEN Kol GLTIOAOYNoN
™mg o&log Tov amOyewv Toug 0 €vag 6Tov GAAO, evd TapdAinia Oo mpoomabovoav va
EKUNOEVICOLY TNV A0 KOl TNV GNUOVTIKOTITO TOV ATOYEDV TG AAANG TAELPAC, TPAYLLO TOV
cuppaivel ot EMPEPIOTIKN SOTPAYUATELGT], LTOPEL O SLOTPAYUATEVTHG VoL Ay oANOel e To
ovoloTikd (nTpato. Amapoitntn TpoHTOhesT TS GLUUETOYIKNG dompaypdTeLONS Etvar M
amodoyn NG £YKLPOTNTAG Kot TNG aKPIPEiag ToV andYewV, TV TANPOPOPLOV, dAAE Kol TV
embodv Kot Tov dvo TAsvpav. [lpotictmg emPdiletal vo TGTEYOVV GTNV EYKLPOTNTA TNG
dtkng tovg Béomg kau €merta va MGTEWOLV oV £yKLPOTNTA TG GAANG TAgvpds. Kot avtd
O10TL povo £tot dev Ba cupPiPactel evkora apov Ba sivar memeiopévog 0Tt a&ilel va maréyelg
Yl TIG TEMOONGELS TOV, AAAG amd TNV AAAN Ba evidcetl oty oproBETnon tov TPoPANHATOG Kot
TIG TEMON e TOV ALV TTPOC TNV avalTnon amd Kooy OmOJOEKTMV KOl AEITOVPYIKAOV

EVOALOKTIKOV ADGEWMV.

To kivnTpo kol n déopevon Yoo cvvepyacio gival £vog aKOUN oNUAVTIKOS Tapdyovtas. Ta
HEPN TPETEL VAL £XOVV KIVIITPO TPOKELLEVOD VO GLVEPYAGTOVV KOl O)L VO AVIAY®VIGTOVV, OGO
o oyvpd 10 KivnTpo OG0 Mo peydAn Ba eivar kKo m BEANoN kot M Tpoomabel va To
kataeépovy. Emiong mpémel va despeutodv and Kowvod oty enitevén otdyov mov Oa Tovg
empépet apofaio oeéAn. Avtd PePaio amattel oTIc HETAED TOVE EMAPES VoL Efvat EIMKPIVELS,
KAAOTIOTESG, EVEMKTES OAAG 6TaBEPES, akdpa TPEmel 0G0 TO dLVATO va ival Kol EVYEPICTEC.

Apa oiyovpa Oev mpémel vo. TNPOOV [0 OUVVTIKY] OTAGCT, TECHOTIKY, OOIGAAAKTN,
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AVTOYOVIGTIKN OV €VIEAEL Bl TOVG EUTOSIGEL QIO TO VO OAOKATPMGCOVY TV JOTPayUATEVCT)
Toug pe to emBountd amotédecua. ‘Etol mpémer va dOnAdvouv TIC OVAYKEG TOVLG, VO
emonpaivovy to Kowvd otoryeior AL Kot vo evtomilouy Tig HETAED TOVG SLOPOPES OVTWG DOTE

va Bpovv Tig amopaitnteg AVCELS.

AANOG TapAyoVTOG EVOL 1] EUTIGTOGUVY. ME TO Vo VITAPYEL EUTIGTOCVLVN OV onpaivel 6t Ba
emrtevyfohv o1 6TOYOL TNG CLUUETOYIKNG OTPAYUATEVONG, AAAL Glyovpa 1 dvomicTion dgv
BonBd woBolov yiati Ba 0OMYNCEL TOVLS SMPOUYUOTEVOUEVOVS VO VIWOBETNGOLY  pua
EMPLVAOKTIKT OKOLO KOl CLPLVVTIKT) 6TAGT, 6oL gV Ba amodéyovtat Tnv TAnpopdpnomn mov Ha
Toug olvetal kat Ba yayvouv vy avakpiPeic kot yevdeic dnimdoelg kKot o cmatoAncovv
apketd ypoévo yio emPefoimon kot ™ mapoptkpng Aemtopépelag. Ola avtd Pefoaing

Aertovpyov €16 fAPOG NG STPOYUOTEVTIKNG SLOOKOGTOGC.

H avantoén ko edpaiwon tov actiuatog epmiotoovvng e€aptdror OGS Kol amd Tovg 6Vo.
Koké etvar vo kver @avepn v EUIGTOCHVN TOV TPOS TNV GAAN TAELPA OVTMOC DGTE VO TOV
EUMIGTELTOVV KOl 01 GAAOL GAAQ TPOGOYT GTO VO UMV LETATPATEL 1 EUTIGTOGVUVY GE OPELELDL
€K HEPOVG NG TAEVPAG TOov. Me TV avanTtvén g apolfaiog eumoToocvvng ot avdaykes Ha
TOPOVCIACTOVV TO GMOCTE Kl O OEVKPIVIOTIKE, 0TS Kot 01 OEGEIG TOVG Kol Ol ATTOWELG
Toug aAAd Kot To Omota ototyeior dbBétovy. H eviipdtmta ko 1 elhikpivelo €pyovtor va
GLVOPALOLY KOBOPIOTIKA TOCO KOTA TNV SlIpKEW TNG OOKOGIOG OALL KOl GTO OpyLKa
oTAdlL 6cov a@eopd TNV amd Kool ekpwvn kol oapoiPaion déopevon oto OtL Ha

TPOGTOHNGOVY VO SNUIOLPYHCOLV L0l TKAVOTTOTIKT AVGT Yo GAOVC.

Mo EekdBapn Kot EMKPIVIG emKOVOVIN givol £vag ONUOVTIKOS TOPAayovTas, apol Yo vo
EMTUYOVUE U0 GLUUETOYIKY OOTPAYUATELST TPEMEL O1 OLATPOYUOTEVOUEVOL VO divouv
TANPOPOPIES Y1 TOVG 1010VG, Y10 TIC OEGELS KO TIC OTATNGELS TOVG L€ GLVTOUIO KOl COPNVELL,
Yopic aopiotoroyieg kot yevikdtres. Edd mpénet va 600l ppaon Kot otnv ypnoipomoinon
SIPOPOV KAVOAIDV ETKOIVAOVIOG KO EKTOG TOL ETICTUOV TPATECION TV SOTPAYUATEDGEWMV.
EmPaidetor Opmg vo peTa@épovy punvopate mov va dlakpivovial amd cuvemo dl0TL Ta
OVTIKPOVOUEVO UNVOLOTO UTEPOELOVY, AVACTATOVOLV KOl KOVOLV TOVLG OTOOEKTEC V.
Bewpnoovy OtL angthobvton 1| eumailovtal Kot £T61 Vo avayKasTouV v 0AAGEOLY T GTAoN
touG. [Tapora avtd edv vIoBOcKOLY apPVNTIKE GLVALCHNUATO 1) €AV TOVALYIOTO TO £val Omd TO
EUMAEKOUEVO LEPN EXEL KLPLOPYIKES TACELS TOTE TMPEMEL VO OPLGTOVV MO EMIOMNUES KOl
dounpéveg otadkacieg emkovaviag (Ty. TPOSLUPMVNUEVT 0T(EVTO LE YPOVIKO TEPLOPIGUO
Y TIG ONAMGELS) 00T MGTE Vo dIveTal 1 dLVATOHTNTA GE OAOVS VO EKPPACOVY TIG ATOYELS

TOVG.

38



"Evog axoun mapdyovrtag sivor n katavonon e SuVapIKNgG TG GVVOETIKNG SompaydTELOTG.
Ot dwmpaypatevtés mpmdTo amd OAo TPEMEL VO OMOOEGUEVTOVV OO TO TAPUOOGLOKO
EMUEPIOTIKO  OTVA  Oampaypotevcemy. [lpémer emiong péoa amd mopadsiypoto  vo
KOTOVON OOV, VO EUMIGTELTOLV KOl v amodeyfovv Tig duvatdtnteg mov Tovg Oivel M
GUUUETOYIKY] dwampaypdtevon. Me dAla Adylo Ol SOTPAYUOTEVTEG TTPETEL VAL EKTOLOEVTOVV
oMOTA OVTMG MGTE VO, ovTaTokplBohv 660 KaAvTepa Yivetor otnv OAn dadwkacia. [Ipénetl va
EKTALOEVLTOVY GTNV OVTOAAAYT TANPOPOPIOV GYETIKA LLE TN TPOTEPALOTNTO TOV BEPATOV Ko
TOV TPOTIUNGEDV TOVS GTO. BEUATO KOl YEVIKO VO EKTOOEVLTOVV GE TOKTIKEG TIG GUVOETIKNG

dwmpayudrevonc. (Lewicki et al,2004: 200-207 kot Kapayavviong 2013: 117-127 )
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4.6 Ilpofuoto Kot TPOTOL AVTIHETAOTLIONS TOVG.

Etvor dedopévo Ot katd ™ Odpkela e €Qaproyns g cuvheTikng dompaypdatevons da
TpokLYoLV Oldpopa poPfAnuata. TIpofAnuata mov edv OV AVAYVOPIGTOVV TPOKELUEVOD VOl
QVTILETOMIGTOVY £YKOPO KOl OTOTELECUATIKA B 0dnyncouvv apyd 1 ypryopa ctov 6ooco
TEPUATICUO TNG OAOIKOGIOG, N €V TAOT TEPUTTAOCEL Bl SLGYEPAVOLY APKETE TNV OAOKANP®GN
™G Jmpaypatevons. Mepikd amd ovtd o TapovcIaGTOVY Mo KATM OTWS Kol 01 TPOTOL Yo

V0L T OVTULETOTIGOVLE 1) VO TO, ATOTPEYOVE OO TO VO ELPAVIGTOVV.

['evikd o kdBe dampoypaTenLTg MG avBpdOTIVO OV dTav BpiokeTon amévavtt omd pio, SVGKOAN
KATOOTOON KOTO TIG OlOmMPOYHOTEVCELS GLVAOOC avtdpd mabntikd onAadn yopic
wponyovpévemg va okeptel. o mapddetypa, 6tav Bewprioovv 0Tt 1 GAAN TAELPA TOVG
emrifetal, avremriBevrol kot ot {dtot £tol Kot av akopa daceoaricovv ta Ppoyvrpoddeca
ocvueépovto. CNUIGVOLY 01 HoKpOoTtpOBeoues oyéoelg, emmpocheta €av 1 GAAN TAELPA
emriferon mBavotata va eivor yiati givor mo oyvpn N yvopilel apkeTd KOAG avty TV
pébodo ondtav icwg va Pysite yapévol. (Ury 2001:51-69). And v dAAN mapovsialeton Kot
TO0 QaVOUEVO TV apolaiov vroywpioe®v mov opileTol 6To KOVOVE TNG AVTOTOS00TG
Omov avaykaleTol KoTd KATOlo TPOTO O AMOOEKTNG IS VTOYMPNONG Vo KAVEL TO 1010 Kot
avtog N Yvopilovtog 0Tt 0 AAL0G B avTamoddGEl KAvel anTdg TPMOTOG KATOL0 VITOYMPNOT Kot
€161 610 TEAOG 1GMG KATAANYOVV VO DITOYMPNCOVY At KAmoles BEGEIS oTIG omoieg dev MTav
amopoaitnTo vo Tpd&ovv Kiohag pe 0Tt avtd cvvendyetot. (Cialdnin 2008 48- 50). Mo GAAN
avtiopaon €ivor 1 HOVOUEPNG VTTOYMPNON OTOL O STPAYUATELTNG ocOdveTor NTTNUEVOG,
YPEDVETOL VTN TNV advvapia kol emmAéov emPpoPedel avtovg mov enédeiEav T AdBog
ocoumeprpopd. TToArég @opég voywpovv Yo vo, EgPmepdebovy amd KATOOLS TAPAAOYOLG
SmPoyUaTeLTEG 0ALG cuviBmg avtol Bo amaitobv Kot o€ EMOUEVEG OAMPAYLATEVCELS

neprocdtepa. (Ury 2001:51-69)

Mw GAAN avtidpaon elvar n dwoukom TV PETOEL ©0GC OYECE®MV OomOTaV oLVNOWS TO
OIKOVOUIKO KOOTOG eivarl vynid. OmoTav o koA cUPOLAY eivan dtav glote o€ pio T0G0
OVOKOAN KATAoTOOT, amopakpuvieite ylo Alyo, npeunote Kot amoctacionombeite. Agite 1o
O TNHO AVTIKEEVIKG, GKEPTEITE IO EMOIKOSOUNTIKE Kot Ppeite TpdTOVE oL Bl EMAVOLY TO

TpOPANUa aALd Ba aprjver kot Tovg dvo wavortompévoug (Ury 2001:51-69)

40



‘Eva dAdo mtpoPAnua etvar o apyntikd cuvaicOnuota g dAANG TAELPAS, ONAOT 1 OUVVTIKN
otdon, o eOPog, N Kayvmoyia akopa kot 1 ex0podtTa. To mo cvvnbiouévo eivar va dpdoete
EVOVTIOV TOVG GOV OVTITOAOG EVIGYVOVTOG KO OIKALOAOYDVTAG £TGL TNV 6TACT Tovs. Opmg
a@oV etvar amapaimto va Ppiokeste dSAL 0 €vag oTOV GALO Y0 VO OVIYETMOMIGETE ATO
Kowvo¥ T0 TPOPANUa, KaAd givar va otabeite 6To TAELPO TOLG Kol Oyt amévavtt Tovs. [Ipémet
VO TOVG OKOVGETE EVEPYA, deiETe OTL KoTtavoeite Kat avayvmpilete v dmoyn tovg (avTd dOgv
onpaivel OTL CUUPMOVEITE) OVTOG MOTE KOl AVTOL VO, GLVELOTTOTO|COVY KOl VO, ATOdEYXTOVV OTL
vapyovv kot dAieg andyels. Eniong, avayvopiote kot dgi&te Katavonon oto cuvoisonuota
™G GAANG TAEVPAS, av KAvaTte KATO0 GOAAR pnv ootacete vo, amoioynOeite. Exel omov
umopeite cupemvnote poli Toug. Avayvopiote Tov GAL0 ®¢ dTopo deiETe TOL TOV amapaitnTo
ocefacpd Kot daympiote Tov GvOpOTOo amd T GLUTEPLPOPE TOVL. TN GLVEXEWN TTEITE TIG OIKEG
o0G amoOYelg Yopic Opmg va mpokaieite. Otav ekppacTtodV Ol dPoPES TPETEL VO EKQPACTEL
Kol M oot0d0EN dmoym Ot umopovv va emthvfovv. ‘Etot n dAAN mievpd o arpvidlaotel
guyapota. Aegv umopel va unv cefaoctel kdmoov mov v oéPetar, dev umopel va Bewpel
avtinaAo KAmolo mov £0T® Kol 6g Kamola onueia cvpemvel poll g, Kot mo gdkoAia Oa

aKoVoEL TNV Aoy kdmotov Tov o drkovoe v dikn| tg. (Ury 2001:70-91)

Ortav n GAAn Thevpd v10OeTEL Lo ovLOTOYMPT TN GTAON TEWGUATIKA, Oty anelhel 1 Tpoomabdel
VO 060G QEPEL PO TETEAECUEVAOV YEYOVOT®OV, OTOV Ol OOUTNGELS TOVG (POIVOVTOL EVIEAMDG
moapdroyeg oiyovpa Oo umeite oTO0 MEWPOCUO VO OKOWETE 1 VO EQPOPUOCETE MO TOAD
embetikn tokTikn. To kaAvTEpO €ivol va Tovg cvumeplpepbeite £0TM KO LOVOUEPDS MG
ocuvepydteg cag. [lpémer dnAadn va pnv amoppintete avtd mov cog Aéve oAb vo Ta
enovompoodlopilete kot vo ta e€etdlete oe PdBog. AnAadn avti vo EMIKEVIPOVESTE GTIG
OLOLPOPETIKES  aVTIKPOVOUEVES BECEIC VO OKEPTESTE TOVLG KOAVTEPOLG TPOTOLS Yo, Vol
1KaVoToOovV To GLUEEPOVTO Kot TV dV0. AvTtd Bol To EMTOHYETE LE TO VO KAVETE EPOTNOELG

Yl TOL GUUPEPOVTO TOVG, Yol TIG TAVEG emA0YES Kol Tor TpoTLTa dkaiov mov Exovv. (Ury

2001:92-120)

[ToAAéc @opéc Otav @TAoETE GTO TEMKO GTAS0 TNG OMOJ0YNG KOATOI®WV TPOTIUDUEVOV
Abcemv 1 GAAN TAevpd kaBvotepel adikatoAdynta, adlapopel TANP®SG, mepropileTon o€
0O0PIOTOAOYIEG, VIAVAYWPEL GE KATOl O SVUE®YNBEVTO 1| AmADG apveiton vo TG OeyTEl.
Avtd ovpPaivel cuvnBwg amAd Kot povo yati dev MoV k) Tovg Wéa, Umopel vo £xovv
napoPrepbel kdmol cvpEépovia Tovg mov ot 0ot Bewpodv onuovtikd. Axoua 6o
@oPovvtat 6Tt Ba pelwbel To KOPOG TOVG GE AVTOVG TOV EKTPOCHOTEL 1 ATAO OVTIOTEKETOL OTIG
aAhayég yevika. To xepdtepo mov Umopeite va KAVETE £IvOL VoL TOVG TIECETE KO VOL ETLUEIVETE.

To woAdTEpO €ivarl vo TOLg TPOCEAKDGETE TPOG TO. MON GLUEOVNOEVTO, kel oL OEAete
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onAaodn. Apa 1 GAAN mhevpd emPdrieton vo eumlokel evepyd oty €£evpeon Ko avATTLEN
Moewv 00Twg ®ote va TNV Bepodv Kot Sk TOvG 10€0, TPEMEL Vo GUUTEPIANPOOVY Tal
GLUPEPOVTO. TOLG OV TapayvopiotnKav. Apa mpémel va {NTNOETE TN YVOUN Kol TIG 10£EG
TOVG, VO UMV OIOTAGETE VO OVOTTUEETE QLTEG TOV POIVOVTOL KOAES, GV EMEAEYT LI SIKT) GOG
10éo {nmote amd TV GAAN TAELPA 0L ETOKOSOUNTIKY KPLTIKY), EGEIC PE TN CEPA GOg Unv
TOVG OMOPPINTETE APUECHOC MG TOPALOYOVS, CLUTEPIAAPETE TIG PACIKES AVOPOTIVES OVAYKEG
(ao@dietla, avayvodplon, ToOTION G OHAdN, EAEYYEL TN LOIPA. TOV), WEYOADOTE TNV TiTO.
[MopdAnia mpénel va tovg PonbNnoete va SlGMOGOLY TO KVPOG, TNV OEIOTPEMELD KOl TNV
OVTOEKTIUNOT TOLG OMAON va. Unv @avel 0Tl vmoywpnoav 1N OTL 1 GLUE®VIL OEV TOVG
ovueépel. EmmpdcOeta av apywd n katdinén o ovopeovia yioo OA0 T0 TAKETO EAVTAlEL
adVVATY TOTE TPOYMPNOTE TUNUATIKA, TO avEPIKTO Ba Yivel 6Tad10KE EPIKTO OTMG AEEL KOL O
Ury W. Eneita mpénet edv duokorehovtol va deopuevfovv amdivta yio kdbe TUAWO, VO TOVG
OMOETE TNV gukopias Voo OEGUEVTOVV OPLOTIKA GTO TEMKO GTdd10 0TV Ba avtiineBovv Ol

toug ta. 0eéAN. (Ury 2001:120-142)

Edv 1 AN mAevpd map’ OAeg TG mpoomabeleg cuveyilel v unv cuvaivel Tpog v emitevén,
TNV EMTLYN OAOKANP®GOT TG OATPayLATEVONC, GLVIOME 1| AAAN TAELPA eQapUOLEL TayVidla
eEovoiag, mpoomabel vo KAMUOKDOGEL TV TEON, Vo OMEMACEL, Vo e€avayKacel v GAAN
TAgLVPE 6TOo Vo amodeyTel T AVON AAAL KoT' 0vGiaV £6TM KOl VO TO KOTOUPEPEL LE TEPAOTIES
{omg ammAgleg oe ypnpo ko evépyeta, Oa amoktoet éva véo exfpo mov Ba Kapo@uiaxtel va
aVTOTOOMGEL To TANYUA 1| O kKataotpagel 1 oxéon. Etol edd givon kaAvtepo vo ToviceTe Ta
BeTikd 0PEAN TG CLUPMVING KO TIG APVNTIKEG GUVETIES, TN GOPapOTNTA TOVS OAAY Kl TO
k6ot0g TG acvpeoviag. TIpénel va Tovg TPOEWONMOMGETE Yol TOVG KIVOOVOLS TNG Un
GLUE®VIOG, TPOCOYN OUMG VO, UMV TOVG OMEIMNGETE. XPNOUOTOWOTE OKOUO Kol TPITOVG Yo
VO TOVG TEIGETE VO, GUVEYICOVV TIG OOMPAYUATEVCELS, 1| VO TOVS OMOTPEYETE OO TO VO GOG
emtefovv. Tlapovoibote TIg KOADTEPES EVOAMAKTIKES ADGEIS TOV UTOPEITE VO KOTAPVYETE,
Eexabaplote TOVG OTL TPOTIUATE VO SLOTPAYUOTEVTEITE TOPd Vo TOVG EMPALETE pio AVon,
101log €dv gilote Mo 1oyvpoi, ooV éva emPefinuévo amotéiecua mBavd vo unv eivor kot

1660 otabepd (Ury 2001:143-168)

AveEapmro tov peyéBouvg Ko TG onuaciog TS cLVOAALAYNS 0 POPOg NG amMAES givat
TOAMEG  QOpEG  HeYOALTEPOC amd TOo BéAynTpo 10V KEPOOLG. Ko Ommg avapépet
yapoktnpotikd o Oliver D. “axdpo Kot ot TOYELS HETd TNV oyopd pmopet vo yaAdcovv
ocvpowvia” (Oliver 2006:94). Eivar ouoikd ot dtampaypoatevdpevol vo katokAvlovtot and
Kémoteg ap@Poriec yio mapddetypa e6v n coppmvia Bo PEPEL TO TPOGOOKMUEVO OTOTELEGLAL,
edv oA Ba mave evtdéel, ooyt amd 10 Yeyovog Ot yvopilovv OTL Yoo TPOPANUATO TOV
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opeidovtal oe AaBog yeplopodg amd v AAAN mAgvpd Bo pmopovv va KivnBovv vopkd
EVAVTIOV TOVG, EVTOVTOLS YVOpilovTtag To KOTOo Kot To ¥pdvo ov 01Efecay, To dakvPevua g
ENUNS TOVG, OAAL OKOMO KOL Ol TOPATAEVPEG GUVETIEG GE GAAEG GYECELS OV JTNPOVV N
aVOTTOGGOVV, IGMG TOLG 0ONYGOLY GTO VO SIUKOWYOLV TN SUTPAYUATEVCT 1] VO KUPOCOVY
™ ovueovio. AkOpa, 660 peyoaAdtepn elval 1 ovopovi) pEXPL va mapaAdPel 1 va givor
TOVAGYIOTO EUPAVI] TO OTOTEAECUOTO TNG cvvepyaciog TOco avédvovtol 1 mhavotTES Vo

Ol0KOTLEL.

Onodtov KaAd Ba rav petd to KAEIGIO TG GLUPMOVING VO GUVEYICEL 1| TPOCMOTIKY ETAPN, M
EVNUEPMOOT] Y10, TO GTAO0 oL Ppicketan my. N mwopayyerio, vo GUVEXIGOLV VO SIOKOLV Kol VoL

OKAOAOYOVV TNV EUTICTOCLVN TOVG VIO TO OMOTEAEGUO TNG GLUEMVING KOl TO. OQEAT TOV

avtd Ba £xel otovg aAlovc. (Oliver 2006 :94-96)

[ToAAéc popég odnyoduacte o 0d1EE000 10 omoio mpémetl va mapakouedel 660 o GHvVIopHa
KoL avoovva yivetal Kot autd ylati lval oiyovpa avemBOuMTn Kot ovTumapoy®yiky] KotdAnén
oV 0An dwmpaypdtevon. TloAlég opéc katahyovpe 610 ad1EE000 AOY®M TTEPLOPICUEVOV
SlmpoyuatedoIH®Y peTafAntav. Me pdvo kpitiplo v Tun edkola Bo KataAnéete og
ad1€E000 cite Béhete vo ayopdcete €ite vo TOVLANGETE, €dv M pio €K TOV 000 TAELPDOV

dwcoorloynuéva elval apeTakivtn TOTE UTOPEITE VO SOTPAYLATEVTEITE AAAEG TOPOUETPOVG —

TPOYWPNCELS.

Yiyovpa mpotoh kataAnovv oe adlEgodo, EOGdeyav ypoOVOo Kol KOTMO TOGO KOTO TNV
TPOETOLUAGIN OGO KOt KOTE TN S0Py HLATEVCT] OTOTAV €AV SOMIGTMOGOLY OTL 0O YOVVTOL GE
ad01E€000 aVTO ayYDOVEL KOl TOVIKOBAAEL TOVG SLOTPOYUATEVLTEG KOL TOVG OTOYONTEVEL £TGL
TOVG 0o0MNYyel 610 va OvTIOpPOUV Aoymuo Kot emBeTikd okOpo, @po OGLGKOAEVEL OKOUQ
TOPOATAV® TV KATAGTACT] 1] TOVS 00MYEL GTO VO KAVOUYV oNUavVTIKEG vToympnoels. Ondtav ot
OTO1EG TMEIGUATIKES, OOIBALOKTEG KO OUETOKIVITEG TOTOOETNOEIS TTPEMEL VAL ATOPEVLYOVTOL
vyl ovtd Bo odnyNoel avtavakAaoTiKA vo mpagel kot 1 GAAN mAgvpd. Amouteitor m
enavegétaon OAOL Tov oyxediov pe BeTikdOTNTO, VO KOTOYPAEOLV TO onueio. oTo omoio
oLUE®VOLYV, va. onuelmBel n BeTik TPOodog (KaAd Ba glval vo VITAPYEL KO YPOUTTHOS) TOV
emtuyydveral, va erovemPBePaimbel n déopevon yuo avedpeon o emtBouneg Adong Kot va
ocuvtayBel o avaeopd Yo Ty Kovi Tpoomdleia pExpt avtov Tov onueiov. Enerta npénet va
000t n avaykaio miotwon ypovov dote Ppovv eVAALAKTIKEG €MAOYEC Kol TOAVEG AVCELS.
‘Etot opilovtog pia véa cuvavinon avemionun 1 enionun o€ éva €0A0Y0 YPOVIKO S1AGTNLUO

mov Ba OGEL TO YPOHVO Y10 OVOGLYKPATNGN KOt ATOPAPTICT) OO TNV £VIOV THEST).
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Edv o dwmpaypatentig g GAANG TAELPAG 0ev givan NG QLA0GOQING TNG CLUUETOYIKNG
Sampaypdtevong oAl amoderydel £vog avumoydPNTOS OATPAYUOTEVTNG TOTE OEV TPEMEL VoL
amoyontevTeite, va mavikoAndeite 1§ va tpopokpatnOeite aAdd £0Tm Ko av £yovv TapdAoyeg
amoTN oIS Ko eivarl ampdbvpot yio v démola vroydpnon TOTE £0€iC TPEMEL Vo PEATIOCETE
000 pmopeite TV KOAOTEPN EVOALOKTIKY] ADGT GOG EVAVTL TNG TPOCSPEPOUEVIS CLLLPOVING, VO
Kabopicete TV TIUN VITOYOPNONG GOG KOl VO LIOAOYIcETE TNV 01K TovG. Na yivere mo
TPOCEKTIKOG GTO TL TANPOQOPIES OMOKOAVTTETE OVTMOSG MDOTE vo. Unv ypnoyLorotnfodv
evavtiov cag. Me 10 vo mpoteivete evaALaKTIKA LETpa 1 ADGEIS av Kot ampoBoun 1 GAAN
TAEVPA VO GOG TOAPOYWPTGEL TANPOPOPIES, HEGA AT TIG EPMTNGELS TOVS Ol SIUMIGTMOOETE Tt
Bempovv onuavTiKod Kot oo ivol To cLHEEPOVTA ToVG. Edv 1 d0oKOAN cuumepipopd Tovg
dgv oag dtvel aAld meplOdplo TPOG ML CLUEEPOVOO KOTAANEN Teite Tovg OTL €dv dgv
aAlGEovv otdorn eilote avoykacpévol va  amoywpicete, iomg ovtd TOVE KAVEL TLO

OLOALOKTIKOVG KOl GUVEPYAGIIOVC.

‘Eva 6ALo TpoPAinua givar 1 EAAetyn epmoTocHvVIG Kol aVTd EVICYDETOL GOPMG LE TIC YEVOELG
OMADGELS, TN ONUIOLPYIO YELTIKOV EVIVTAOGE®V YO TIG TPOUYUOTIKES SVVATOTNTEG 1| TIG
TPOoBEGELS TOVG LE OKOTO VO GOG TOPATAAVIICOLV 1 kO BAETETE KATO1EG EVOEIEELS OTL deV
pumopovv N dev mpotifevtor va tnproovv 1o cvppovndévta, tOte VIEVOLUIcTE TOLG TNV
avaykaldtto TG akepaldtnTag, ™G Mkpivelng pe tpdmo mov dev Ba Tovg mpooPdiet
BePaimg. Znmote v Tapovciaot amodeiEewv kot emPePatOTIKOV TEKUNPlOYV, TPOGHESTE MOC
TPovHTHOEST Y10 T CLUPOVIN GO U0 TPOKOTAPOAN ACPOAEING, O YPNUATIKY €yyUnomn N
Beticd kivnTpa yioo v €yKoupn €KTEAECT] TNG CLUPMVING 1] KOTOLEG KUPMOGELS Yol TN UN

ooppopemon. (Aaron 2008:63-78).

H é\enyn elukpivdv Kot avoytdv oxEcemv 10img 68 EVOOETIXEPNOLUKESG SLOTPOYUATEDCELS
AOyo tov Ott M kdBe mAevpd vmootpiler 10 pOAo mov g avarébnke my. Hyétng,
VOIOTAUEVOL, OOV 1 EKPPACT) LLAG EIMKPIVIG YVOUNG propel va BewpnBel wg Bpdoog, omodTav
TPENEL VO TEIGTOVV OAOL OTL 1| OTOld KOTAANEN Oev Bal emNpedoel SUGUEVMG KOl EKOTKNTIKA
Kavéva GAAC Kot 0Tt amd Kotvov Bo Bpouv ADGELS Kot Ba 1KAVOTOMGOLV TG OVAYKES TOVC,
¢to1 Ba ekppdoovv erevBepa cuvaicOnua, emikpicelg Kol Topdmova To 0moio ToTé iomg va

unv ekepalovtav. (Gordon 2015:229-231).

Otav mopatnpeiton g peydAn ypovikny kabvotépnon, apkeroi Bo pmovv 6to mepacud ite
VO €YKATOAEIYOVV TN GUUUETOYIKN SOTPUYUATELOT KOl Vo VIOHETHCGOVY TNV EMIUEPIOTIKY),
elte va oTpaovv o dALoVG TpOTOVG EMiAVONG. AVTO £lvar O EVKOAO Yo TV 1GYLPY| TAELPA

aALG TO TPOPAN A gtvar EKTOG TOL OTL 1] AAAN TTAEVPA Ba Sucavacyethoet, Ba Bupmaoet Kot Oa
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avtiotofel omv oyxeddv povopepn omd@act, oArd tibeton ko o {Nnua ot dev Bo tov
EOVOEUTIOTEVTOVV OE W10 GLUUETOYIKT OOMPAYUATEVCT) POV OMOTE TA TPAYUOTO OEV
akolovOncovv v mopeio Tov eATilEL M woyVPN TAELPE TOTE Ba Kével ypron TV oY TNG.
KoAd 0o ftav €dd 10 10Y0p0 HEPOG Vo cuiNnTNoEL PE TO AOVVOUO €AV TOV EMITPEMEL VO
amoPaAGicEl HOVOUEP®S aAMODG Kadd Oa eivar va cvveyicovv tn dampayudtevon. (Gordon

2015:237-239).
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Kepaiaro 5

XOPOKTNPLGTIKA TOV

OTTOTEAECUUTIKOV OLOTPAYUATEVTY.

[Ipog v de€aywyn piag emtuynpévng cLVOETIKNG dampaypdTevong 1 omoia Oa pog empépet
TO HEYOAVTEPO OPENOG OmONTEITOL VO £XOVUE OMOTEAECUATIKOVG dtompaypatevntés. A&ilet va
avaeepBel OLOC OTL AMOTEAEGLOATIKOG SLOTPOAYLOTEVTNG OEV EIVOL O GKANPOS KO ALUETOKIVITOG
SlTPAYUATELTNG YloTi omAovoTota avTd 0dNyel TOAAEG Qopég o dxaumteg BEcelc, ot
onuovpyia apvnTik®v cvvacstnpdtov, Kot ToAD cvyvd @épvovv og €va TEAUM TNV OAN
dwmpayudtevon. Edd va onpeudcovpe emiong OTL M QOIVOUEVIK 1 KOl TTPOYHOTIKY
oKANpOTTO, KLPILG OPeideTal €ite oTNV OVIKOVOTNTO €ite OTNV OMO0 OVOGPAAELD TOV
owmpaypatevty. (Oliver 2006:98-107) O dwmpaypotevtig o omoiog AapPaver pHEPog oe
GUUUETOYIKES OLOTTPAYUATEVCELS TPOKEUEVOD VOl EIVOL AMOTEAECUATIKOG TTEPAY OO TNV TGN
TOV OTIG dUVATOTNTEG KOt To OPEAT TNG ddKAGIaGg, TNV YVMGN TOL, TNV TPOSTADELD TOV
KOTABAALEL TPV KOTA Kol PETA TN OOMPAYUATEVONG OTWG Kol 1) COPEVUEVT EUTELPIO, TOV
amokOpoe, ypeldleTonr vo O00TeEl Kot Vo OVOTTTOEEL OPIGUEVOL YOPOKTNPIOTIKE TO. Omoia

TOPOVC1ALoVTaL TO KAT.

O Oompoypotevtig pHog mpémel va owbétel evovvaicOnom, omAaodn «ovvoeOnuaTiKn
GUUTOPAGTACT», TPEMEL VAL VAL IKOVOG VaL O€L T TPAYLLOTa Oltd TNV OTTIKY| Y®OVIA TOV dALOV,
Vo KOTOVONOEL TIG 1EEC, TOLG TPOPANUATICHOVS Kot To  oucOuoto  Tov  GAAov
OLTPAYUATEVOUEVOL, Y®PIG OU®S va glval amapaitntn 1 0molo vVIoBETNoN €K HEPOVS TOV.
Apkel amAd Kol povo 1 avayvopion e HeTaEy Tovg olapopetikdttog. (Devito 2004:291-
292 ka1 Donaldson kot Donaldson 2007:384-387)

‘Eva Ao otoryeio eivar o ogfacpdc. Koatapyds o avtocePacudg kot ot cuveéEw o

ocefacpog Tov GAlov dampaypatevtn. [TIoAAEg @opég avtd Agttovpyel avTamodoTiKd, onAadn
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edv ogilel ogfacpd mpwrtog mbavotata Ba swonpdiel ko cePacud and tov airo. Iepirtd va
avapepBel 6Tt 0 oAAnAoocefacudg  eitvor  peydAng onuociog yuo TN GUUUETOYIKY
dwmpaypdTevon, £16t TPAALETOL TPMOTO VO, YVOPICEL TOV GALO, VO OKOVGEL TIC 10£EC TOV KOl
VOl EMKPOTHGEL OVTEG TOV TOL OKOVYOVTOL o A0YkéG Kat KoAEC. (Donaldson kot Donaldson ,
2007:384-387). Otav céfeton ToV AAALO GUVETAYETOL KOL TO VO NV KAVEL OTIONTOTE EVOYAEL 1)
Oiyer tov aAro. Tati avtd av pun 1 GAAo Ba dvoyepdvel T OAN dlodkocio €Gv dgv
dwkoyel KioAag. 'ETot ev cuvtopio mpénel va unv GUUTEPLPEPETOL [LE VITEPPOAIKT] OKELOTNTO
(edv M oyéon oev Ppioketror axoua oe avtd 10 eminedo), mpEmeL vo divel TPOGOYN OTN
YAOGGIKN €KQPOOT Kol OTIC OTOES KAKES TPOSMTIKES cuviOelec. Agv mpémetl va TpocPaAiet
TOV GAAO 0oV €kave AGBOC, va UV ToV Kpivel Pe pynotkakio, oute va givot TAEOVEKTNG Kot
eYOIoTNG. Amouteitan Wwaitepn mpocoyn ot TapadOGES Kot Ta NN Tov AoV 18ing ebv
€YOUV JAPOPETIKO TOMTIGHKO VITOPabpo, Tpog amopuyr mapeénynoemy. (Oliver 2006:104-
105)

‘Eva 6AL0 yopaxtnplotiko ival n akepotdtnTa, oniadn n aglomotio Kot 1 TdTNTR TOL. AgV
glval Toyaio n epdomn «n TyudTTa givor n kKaAbtepn moltikr». Ta 600 avTd YOPAKTNPIoTIKA
glvanl avaykoiec Tpoimobécelg yio vo Tov epmotevtel kdmotog. Ondtav eivor TPOTIUOTEPO VOl
LNV OTaVTNGEL GE KATOLEG EPOTNOELS KL VO UV OOKOADYEL KATOLEG TANPOPOPieS, Omd TO VoL
TEL YEUATO 1) VO TOUPOVGLAGEL TOPATANVNTIKG oTotyeia 1 dedopéva. (Covey 2000:240 ko

Donaldson ka1 Donaldson, 2007:385-386).

H dwcaoctvn etvan éva emmAéov yopaxtnpiotikd to omoio fonbdé oto va amodeytel 6T pali
HE TIG O1KEG TOL avdykes Kot embopieg mpémel va AdPel vedyn Ko avtég Tov dAA®v. Edm
a&ilel va avapepBel 0Tt givan mpotipdtepo var avTipetonilel Tov KAbe éva e To KPLTHPLo TG
SKAOGVVTG Kot OYL TNG 100TNTOS YLoTl Yo Tapadetypa edv eipaote 160t Tpog dAovg Ba Tpémet
Vo aPlEPOVOLUE TOV 1010 akpiPac xpovo ywoo v eENynon g 0éong pog otov kabe éva
Eexwplotd evd TO dikao elval vo aplepM®COVLE TOV amapaitnto ¥pdvo mov yperaletol o kabe

aVTITOAOG SULTPOLYLATEVTIG Y10 VO TOV KOTOLVOT|GELC.

H vropovn kot empovn givat €va GAAO amopoitnto YopokTnPloTiKO 1010¢ 0T GLUUETOYIKT
dwampaypdtevotn. O dpopoc mpog v emitevén TV oTOX®V ciyovpa Ba £xel Kol EUmOdAL Kot
QTOYONTEVOT], POIVOUEVIKEG 1] Kot Oyl a&emépaotes OLOKOAlEG AL Kot TOALA ampoonta. O
EMPEVOV VIKA 0w yvopilovpe. ‘Etot pe v vropovn umopel va aviéEel apketég SUOKOATEG
Ko vo, vrepPel apov KataBdiel v amapaitntn Tpoontadeia oto eundda. H vropovy oot
Ogv TPEMEL VL GLYYEETAL UE TO TEIGUOL KOl TNV KOTOGTPOPIKY| EUUOVY], EXOVUE ETIHLOVY OAAY

TPOPaivoLLE KOt OTIG AOPOLTITEG VTOYWPNGELG OOV Kol OTOTE TPETEL.
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H vrevBouvotra givor 1 amapaitnm npodndOeom yia vo TOV EUTIGTEVTOVV Ol AVAOTEPOL TOV
KOl VO TOV 0voBEGOVY TO POAO TOL SLUTPOYLOTELTH, OAAG KO 1 LPIOTAREVOL TOL OOV Bt
vioBovv 6tL propovv va otnpytodv Tave Tov. Yrevhuvotrta onuaivel eKTog TV YVOOTOV,
ONAadN va eKTEAEL TNV €PYAGIO TOL COGTA Kot EVTOG TOV KABOPIGUEVOV YPOVIKOV TAUIGIWV,
onpoaivel exiong v avadAnyn kot awodoy] TV evdLVAV €AV T TPAYUATO OEV TAVE Kol TOGO
KOAQ 0ALQ KUPIOG TO Yeyovog Ot Ba xatafdAiet OAN v amoapaitntn mpoomddeio kol Ha
npoPel oe Oheg TG amapaitnteg evépyeleg Yo vo emtdyel 0,11 KAAVTEPO uUmopel €qv To
TpAypaTo yro. dtpopovg Adyovg Eeevyovv. (Donaldson kot Donaldson  2007:384-387) Oa
TPEMEL VO EUTVEEL KOl EUTIGTOCLVT], ONAAON va givor ciyovpog o dArog 0Tt Bo khvel OTL

YPEWOTEL Y10, VO TPOYLOTOTOMGEL OTL VTG OEGUEVTNKE Vo, KAveL. (Aaron 2008:82)

H EveMéio. Qg yvootd éva 6évtpo mov dev Avyilel 610 moAD dvvatd aépa Ba omboetl. 'Etot
KOl O OMPOYUOTEVTNG TPEMEL va. dlakpiveTon amd v amoapaitntn gveAi&io, onAadn v
TPOCAPLOCTIKOTNTO OV TOV EMTPEMEL VO AVTILETONILEL TNV Omow. ovomodld pe gveMéia
EMTPENMOVTOG TOV TOAAES POPEG Vo Kepdioel katl ypdvo. Edv kdmowo mpocéyyion N texvikn
PAEmer 0T dev Aettovpyel dokipdler AAAN. Movo pe ) evehM&ia Ba kaTapépetl o1 6TOYOL KoL Ot
avayKeg TV OVO TAELPOV Vo kavoromBovy apov Ba elybel dmuovpywd. H dmopén
eVOALOKTIKOV oxediov Ponbd oto va punv eivor 1660 okemtikdg 610 va aAAGEel kdmoo

amopaitnto otoryeia.

H avtoneiBapyio etvor onuavtikn yoti €16t dgv Ba yperdletor KATOoV GUVEXMG «omd TAV®
TOLY» OVTMC MGTE VO TOV TAPOTPVVEL KO VoL TOV Kivntomotel. Me dAda Adyto vor elvort ETUEAnG
Yopig emifreym. Apov mpoeTolaoTel KOTAAANAL Vo okoAovOel TelBapynuéva 10 ox€010 oL

KATAGTPWGE OVTOG KoL 1] OLAdA TOL.

Avtoyn elval 10 yopaKTNPIOTIKO 7OV B TOL EMTPEYEL VO GLVEYICEL eV Ol AALOL Ogv
Umopovv, avtd Ba yivel Suvatd PUGIKA LE TO VA AVIEXEL TIG TEGELS TOV GAA®V, TN TiEoT Amd
10 BAPOg TOV GUVETELOV TOV TPAEEWV, TOV OTOPACENDY KOl TOV CUUPOVIOV TOV. AALL £0G
ypedletal vo mpocHECOVE KO TNV CGOUOTIKN 0VTOXN, TOAVMPES OLOMPAYUATEVCELS, OF
KAELGTOVG YDPOLS KAGTOOV TOV dtompaypatevtn evdaiwto. Tlpémel va daxkatéyetal omd v
emBopio va o KatapEPel OAAL KO 0d TNV YOYIKN Kol GOUATIKY] OVTOYN VO VTOGTEL APKETEG
elte eokeppéves Toloummpieg ite TOAMTOPIES TOV TPOKVTTOLV OO TNV PLGN AV TH KabeawTn
tov dwmpaypatevoemv. Eniong, o anoteleopatikog dwumpaypatevtic, Ba tpénet va d1abétet
GPloTEC EMKOWMOVIOKEG OeE10TNTEG OVTMG (MOTE VO LIAPYEL O GLVEYNG KOl GWOOTY
EVNUEPMOOT] GYETIKA LE TOL GLUPEPOVTIA, TIG EMOUMEEIS, TIC OLVATOTNTEG, TIG €uKOIPIeES, T

TPOPANUATO KOl TIG AVIGVYIEG TOVG. ZMUOVTIKO givorl Vo delyvel evOl0QEPOV Kal Vo, pOTE TNV
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GAAN mAeLpd €dv Ol TPoYwPOUV OM®G TO OVEHEVOV 1 €0V TPOEKLYAV KATOWL VEW
npoPAuata. (Aaron 2008:82-83). Ocov agopd TO KOUWATL NG EmKOwmViog, Vo
TPOcHECOVE €0M KOt TN UM AEKTIKT EMKOWV®OVIOL TOGO GTO Vo TNV €PapUOlel oTéEAVOVTAG TO
pnvopato mov BéAel 6GO KoL GTO VO TNV OTOKMOIKOTOEl 0WOTd, KUpimg KATA TN SLUPKELL

Kkamolwv kpioipwv onueiov. (Oliver 2006:104-105)

TéNog, va ava@EpovLE TO Y10VHOP, TO 0moio Ba eAapyveL TNV Katdotaot kot Ba fondncel va
Eemepaotel Kamowo téApa. Xperdletar Opmg mpocoyr| vo unv tposPfAnBodv ot aAlotl, yeyovog
OV 10MG EMPEPEL KO TN OLOKOTN TG SOTPAYUATEVOTG 1] {0ME TNV AVAYKT) VITOYMPNONG Yo
va wavormomBel n GAAN mhgvpd. Agv mpémer va BempnBel dpwg og Elhenyn cofapotntoag,
o6cov apopd to Béua ™ emitevéng Twv otoywv coc. (Donaldson kot Donaldson 2007:387-

389)

Kamoteg emmAéov 6e&10tntec mov ypetdletal va S0BETEL O ATOTEAEGUATIKOG SLOTPOLYLLOTEVTIG
glvar m evBouypdupion TV oTOYOV TNG TOPOVCHS OOMPAYUATEVONG LE TOVS €VPVTEPOLG
GTPATNYIKOVG 6TOYOVS TG eTopiag Tove. (Aaron 2008:80-82) ITapdAinia Oa mpémet va £yovv
VILOYN TOVG TO OMKO TOKETO, OAOKANPN TN TPOTACT KOt O)L LOVO TO KOUUATL TG TIUNG, KAAO
Ba Nrav vo evepyncovy €161 MoTE va To avTIAneOel avtd kot o dAAog dwumpaypatevtic. Etot
Ba umopodv amd kowvov, a@ov dev Bo Bewpoldv TN TIUAR ®G TO HOVASIKO OTOLKElD NG

GLUPOVING, VO EMAVGOVV OO KOWOL T OTTOL0. TPOPANLOTO ELPOVIGTOVV.

H 660 t0 dvvatd aptidtepn mpoetolpacio. ANAad vo GUYKEVIPOVEL OAM To amoapaitnTa
dgdopéva Kot mAnpopopieg kol vo  eivor  opyavopévog mptv amd KABe Prpo g

dwmpoaypdTevonc.

[Mpémer va Bétel og pa omd TIg TpoTepandTNTEG TOVg TNV €&okpifwon G KAADTEPNG
EVOAAOKTIKNG €VOVTL LLOG TPOGPEPOUEVIC TPOTAONG, KOl TN T OTOY®PNoNG TG GAANG
TAEVPAG pE OtepeuvnTikég neBOdoLg Kot PECO ammd TO SIA0YO TOCO €VTOG OGO Kol EKTOC TOV

Tponel100 TV SOTPAYLOTEVCEMV.

Eniong, Oa mpénet va givon o BEom va Tpocdiopicel 1o GLUPEPOVTO Kot TV dVO0 TAELPDV Ko
VO TPOTEIVEL EVOAAUKTIKEG AVGELS Tov va, eumepiéyovv aéia. 'Etot Ba deifel kat oToug dAAovg
™ 6moLOAIOTNTA TNG AVTOAANYNG TANPOPOPLDY KOl TNG OlEPEHVNONG TOV ELKOIPIDOV TOV

TPOKVTTTOVV HEGO OO TT) GLVEPYOGIaL.

Inuovtiko stvon vo dtoyopicel o tpocwmikd ntuata and tao eni dtampaypdtevon BEuata,
00TMG MOTE AVTIKEUEVIKE, OTTOCTAGIOTONUEVO OALL KO EGTIOGUEVA VO 0OTYOEL GTNV KOWVT
npoonddela Tpog e€evpeoT) TG KaAHTEPTG AVOTG.
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Oa mpénet va etvan og Béomn va evromilel Ta epumodda, £ite ALTA Eivol 6TO TPOCKNVIO €1TE GTO
Topocknvio, gite elval mBavd vo avadvBodv peTEmELTO, OVT®MG OOTE VO UTOPEl va To

aVTIPETOTICEL TLO OMOTEAEGLLOTIKA.

Mo dAAn de&dtra eivor va pmopel va avamthooel GLUHAYIEG KOL GLUVOCTIGUOVG TTov B

ALEAVOLY TNV SOTPOYUATEVTIKN 1oYD TOV.

[Ipémer va avtilapPdvetar v 6movdaidTnTo Kot T0 0PEAT] TV OTUOEPDV HOKPOYXPOVIOV
oxéoemv aALd Kol vo givar og Béomn va Tig dtatnpel gival vo TIG ovVOTTUGGEL HEGO Omd TV
EUMIGTOCVVY], TNV OVOLYTY] EMKOWVAOVIN, TNV Tapadoyn ToV OKOV ToL Add®OV Kol g

emo1OpOwong tovg. (Aaron 2008:80-82)

Mog emonuaiver o Zapovpéing I'. (2014:79) 611 o1 wovol Sompaypatevtés oKEPTOVTOL
OuAac10 opOUd EVOALOKTIKOV AVGEMV GE GUYKPLOT e TOVS Ay0TEPO KovovS. 'ETot éxovpe
KaAvTePN a&lomoinon Tov ¥povov Aol OGO UEYOADTEPOG O OPOUOG TOV EVOALOKTIKOV
EMAOYDV TOGO PeyoADTEPN N THAVOTNTA Y100 EEEVPECT AVGTG TOL Bl OOMNYNGEL GTNV EMTLYN

KOTAANEN.

Evo ov mepiocdtepol dampayuatentéc 0TidlovV Kupimg 6€ GLYKPOVGELS 1 dlpVies Tapd
0€ TEPLOYEC CLUPOVING, Ol IKOVOT OLUTPAYUATEVTEG EMIKEVIPMVOLV TNV TPOCOYN TOVG TPELS
Qopég mePLocOTEPO Ge Kowd onuela 1 onueia emapng. Ot mePloGATEPOL SLATPOAYUATEVTES
acyolovvtol kvpiwg pe Ppayvrpoddecpo nipoate Kot AETTOUEPEIES, €VA Ol  1KOVOL
OLOTPAYUATEVTEG XPNOUYLOTOLOVV TO OTAASIO Ypdvo o€ pakpompdfecua (ntiuata. O pécog
OLOTPAYUATEVTNG XPNOILOTTOEL TpoETOIacia oelpds. Aniadr, oyedtdlel kot cuintd to 1°
Oépa, petd to 2° petd to 3° kou ovtew kabefnc. Ot wavol dwumpaypotevtés, aviiBitmg,
YPNOOTOOHV oyedtacd Cnnudtey Kot culntovy kabe BEpa aveaptnta, Yopic vo vIapyet

axppng kabopiopévn cepd BepdTmv, akolovdmvtog T SVVApLKY] TOL SHAHYOV.

Telewwvovtag, vo GNUEIMGOVLE OTL TOGO TO YOPAKTNPLOTIKA OGO Kol 01 0eE1OTNTEC OV TPEMEL
Vo OlBETEL O OMOTEAECUOTIKOG OMPOYUOTEVTS OTN TEPIMTMOON TNG GULUUETOYIKNG
dwmpaypdrevong yperaloviot xpovo va avamtuyfovv Kot va BeATiotonomBovv, aAld péca
amd TNV EUMPOKTN EQOPUOYN TOLG KOl TNV ekmaidevon ekel kol 6mov givor amopaitnto

ciyovpa Ba BertiwBovv.(Aaron 2008:80)

Ev kataxAeidl Kot v cuvtopio vo SOOUE Kol KATOL0 YOPAKTNPIGTIKG TOV GIYoupo OV TPEMEL
va oBétouy. Agv mpémel vo elval avamo@acioTol, AmrpoETOIACTOL, Vo UV 0EcUEDOVTOL, VO

unv Bewpodv T dikn TOLG TPOTOON MG CMOTN, Vo Unv eival avaldmoeTol Kol TOAD
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VITOYOPNTIKOL, KOl VO PNV avadEIkVOOLY KAToleg Aemtopépeleg oe peilov onuacioc. (Oliver

2006:106-107)
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Kepaioro 6

YOUTEPOCNUTO.

Ot oVYKPOVCELS OTO YDOPO TOV EMYEPNCE®V &ivar ovyvd kol Kabnuepvd @avopevo,
TPOKELUEVOD va. 01evfeTnBovV amotelespatIiKd TpEmel va, yvaopilovpe KATO0VG TPOTOVS TOV

pog ponbodv va 1o emtvyovpE aLTO.

"Evoc cuvnbiopévog tpdmog kot TOALES POPES AMOOEIKVIETOL KOl MG 1] LOVOOIKT) CUUPEPOLTA,
EMOPEMG eMAOYT etvon 1 dampaypdtevon. Otav ol emyepnoels dev pmopovv 1 dev BEhovv
va eMPAAOVY €vol ATOTEAEGHO TOTE EMAEYOLV VO OLOTPAYHOTEVLTOVV. AVALOYL TOPO LE TOV
YOPOKTNPO TOV OLOTPAYUATEVTH], TO EMIOIOKOUEVO OMOTEAECUN, TNV TOAVTAOKOTNTO TOV
{nmuotog Kot 1o ypOVo oL EYOVUE OTN O1BECN HOG Y10 GLYKEVTIPMOGT OTOXEIMV Kol
KATOAANANG TPOETOUACING OALL TPOTICTOS aAvAAOYQ LE TO OOl EMOUDKOVLUE VO Pyovv

KePOLGHEVOL £xovpE VO EMAEEOVE HETAED EMUEPIOTIKNG KOl GUVOETIKNG SLOTPOy LATELONC.

H ovppetoyikn dwmpoypdtevon sivar 1o kevipikd OEpa mov oG OTOGYOANCE GE QVTNV
dwrppn] 6mov &ywve mpoomdbeio vo amavinOel pio cepd epommudtov. Ilhiotedbm ot 10
KOTAPEPQ GE KAVOTOMTIKO Pobpd kot av kéTt B0 GLUTAPOVE TO EVPNUATO TOV TPOEKLYYOLV
péoa amd v PPAoYpa@iky] Epgvva gival 11 GCLALOYN TPAYLATIKOV OEOOUEVOV OO TOTKES
EMYEPNOCELS €lte Pe epOTNUOTOADYIO, €lTE e TNV EMTOTIOL TOPATAPNON OAAL axoOUa TO

EVOLAPEPOV LLE TN GUUUETOYIKT TOPOTHPNOT).

Ol TepIMTAOCEL; TOV  TMPOTIHOVUE TNV GLVOETIKY OOMPAYUATEVOT) €ival yeviKA  OTav
KaAoVpaoTE Vo dovue Bépata Ta omoio eivon mepimhoka Kot Yo TNV €X{ALGON TOVG amouTeiTOL
oVuvheon 10e®V TPOKEWEVOL va Bpebovv ot BéATioteg Aboels. Otav ypetdlovtal Tdpot Kot amd

T1G 000 TAELPEG 01 omoieg etvar TpdOvES Va cuppmvicovy va dtabfécovv. Emdéyetar puoikd
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edv 1 oyéon mov B&hovpe va avartiovpe givar paxkpompodBeoun, eved mopdAinio Tpénet vo

€YOVE TKOVOTOMTIKO YPOVO Y10l VO TPOLYLOTOTOCOVLE TNV SLOTPAYUATEVOT).

Eidape o011 éyovpe Tpelc QAcES (TPLv, KATA KOU HETE TNV OOMPAYUATELON) HE OPKETH
evoldpeca Prpato mov TPEMEL Vo, aKOAOVOOVUE TPOKEUEVOD VO EMLTVYYOVETOL TO KAAVTEPO
dvvatd amotéhecspo kdBe @opd. Emiong, mapovcidoape kdmoleg taktikég mov Bonbodv v
oLVOETIKN OTPOYUATEVOT] GAAD KOl KATOEG TTOV TNV VTOGKATTOLV OTM®G Kol TO OVTILETPO
OV TPEMEL VOL ANPOOVV TPOKELUEVOD VOL OVTIKPOLGTOVV KATAAANAO, YOPICAE TIC TOKTIKEG OF
TEVTE OUAOEC, OVTEC TOL GULUPAAAOVLY OTNV EANTTOOY TNG GLVOETOTNTOG, AVLTEG TOV
TPOCOEPOVY  OTN]  OKOOOUNOT|  EUMGTOGUVNG, Ol  CLUQIMOTIKEG — TOKTIKEG, Ot
AmTOCTOOEPOTOMTIKEG TOKTIKES KO Ol TOKTIKEG e€avaykacpov. I'evikd 6tav avTiAngdeic tig
TOKTIKEG TTOV YPNOUOTOIEL 1] AAAN TAELPA UTOPEiTE QAL VoL TNV TOKAAVYETE delyvovTag OTL
0 £xete aviiAnefel kol QovepdoTE OTL 0EV GOG ELYOPIOTEL, UE TPOCOYN OUWMS KOt
dwkprtikotnta. Mmopeite axopa va mpaete pe tov o tpoémo. Téhoc, pmopeite va
ocu{NMoeTe Yoo aVTO. XT1 GUVEXELD EI0OUE KATO0VG TOPAYOVTIES Ol 00101 SIEVKOADVOLY THV
olegoymyn G OLVOETIKNG OSMPAYUATELONG HE KOPWOLG OLTO TNG EMKPIVENS, TNG
EUTIGTOCVVNG, TNV O0EGUEVON Kol TNV VLIOPEN KOWOL GTOYOVL KOl GKOTOV. XTI GULVEXELN
eldape apkerd mpoPfANUOTO TOL TPOKVATOLV KOTA TNV Oldpkel NG Oeaymyns g
STPOYUATELONG, KOL TS OVTH UTOPOLV VO ETAVOODV.

Téhog, €ldape to YOPAKTNPIOTIKE €KEIVO TOL TPEMEL VO €YEl €VOC OMOTEAEGLOTIKOG
SlmPAyHATELTNG Kol B TOV YPNOIUELGOVY €AV TO aSI0TOMCEL GTY JEEUY®YT Kol EMLTUYN

éKPaoT TV CUVOETIKOV SUTPAYLATEVGEWDY TOV GUUUETEYEL.

KaAo givon va mpaypatomomBel epebva oxeTikd pe ToV TPOTIUNTED TPOTO AAAL Kot TOV TPOTO
oL TEMKG TTpaypatomoleiton 1 devbéon dpopdv otnv Kdmpo 1600 oe emimedo petald
VTOAAMA®V, PeTald VTOAANA®V Kot O1EVBVVTIKOV GTEAEXDV OAAL Kot peTall emyelproemv
Kot £€to1 0o cuPTANPOVEL BE®P® TNV TaPOoVoa JATPIPN. APKETA SOPOTIGTIKO o TOV OV Kot
glvalr 0vokoro va mpaypatonombel oe mpaypatikd tpoPAnua petald 000 enyelpnoemy, va
oNovpynoovpe 600 aveEapTnTES OUASES OATPOYUATEVONC Yo TV KAOE TAELPd Ol 0ToiEC, Ot
TPOTEG 600 Ba H1EEAYOVV GUUUETOYIKT| OLOTPOYLATEVCT] KOl OL GAAEG dVO EMUEPIGTIKY], OVTMG
wote va ovykpivovpe to omoteAéopota. Ot debvelg Sampaypoatedoelg Pe Tig EmMmAEOV
OVOKOATEG AAAD KOt LE TOVG KOTAAANAOLG TPOTOVG OVTILETMMIONG TOVG Eival evalopépov BEpa
oL xpilel mepartépw Epevvag. 'Eva dAlo evolapépov Bépa mov cuvovaletl kol GALOVG TOUELS
épevvag  elvor avtd G ypNong  eEwAekTik@v  peBOdV  emkowvmviag  KOTA  TIg

SmPoy LA TEHGELG.

53



Xe puehlovtikn €pevva Tpocomikd Oa fela vo HEAETIC® TNV ETIAVGT] GLYKPOVCEWV LE TNV
Bonbela tpitv ko edKdTEPO HE TN ¥pNon dopecorapnmy oto vouod PeBduvov omov exel
TPAYLOTOTOOVV «GOGHOVS) LE TN YPNON «UECITOV» OTIS KAONUEPIVEG GLYKPOVGELS OV
aAMmg Ba amotelovoav artia yio Evapén Peviétag 1 Oa katéAnyav ota SIKaoTNPLL, TPAYLLOL
OV TOAAEG POPEG AAL Oev amoteAel OploTIKY] AVom Tov TpofAnpotog, étol Ba Mfela va
eEMEYED €AV TO POUVOLEVO TOV GOGHOV TNG OLOUECOAAPNONG OTN CLYKEKPIUEVN TTEPLOYN EXEL
vioBetnBel Ko oTIg emyelpnuaTIKEG cuYKpovoel. EmmpdcoOeta, mpocommikd Ba pe evorépepe
Kot 1 HeEAETN Ko ovamruén oG Péong dedopévav g o emyeipnon 6mov Bo Katoywpovvioy
and to LYNAOPoOHO OTEAEYN SOTPAYUATEVTIKEG TOKTIKEG TOV OKOAOLOOVV €VTOG NG
emyeipnong GAAL Kol oo TOVG EVIETAAUEVOLS OLATPAYUATEVTEG OOV B GLUTANPDOVOLV Eval
GUVTOUO EPOTNUATOAOYIO GYETIKA pE TIG LeBOSOVE OV akoAoVONGAY, TO ATOTEAEGILOTO TTOV
TPOEKLYAY, TO. OOGYIOTO KOl CUUTEPAGUOTO TO. Omoio, O amoBnkevovTal G oL KEVIPIKN
Bdon dedopévov g etopiag 0VTOG MOTE Vo eVIGYLOEL 1 SOTPAYUATEVTIKY] LITOJOUN TNG
etapioc, €10l o umopodoav ekel va peretnBovv {nNTnUoTo GYETIKA HE TIC amopoitnTeg
EPMTNOELS, TNV EKTOUOEVOT TPOG TNV 0pB XPNOoN KOl GUUTANPW®ON GAAL Kol TPOG TV

e€aymy COOTOV GUUTEPUCUATMV.
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