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Evyoprotieg

OhorAnpdvovtag to Ta&idt oy 108dkm opelw va. euyopIoTHo® Tovg Yoveig pov Tévvm ko
H\éktpa mov pov didacav vor pn @odipon To pokpl SpOo YEUATO TEPUTETELES.

Evyoprotd axdpn 1o ovluyd pov Bayyédn ko ta woudwd pov HAgktpo, INopyo kon I'évvm mov

OTAOMKOV OVEKTIUINTOL GOVTPOPOL KOl GUUTIOPOGTATEG LLOV GE GUTH TH) SLOPOLLY].

Emiong svyopiotd to ATIKY yio mv gukoupio. mov pov £6M0E VoL TPAyLLOTOTOMG® ovTO TO

STAOL OTN YVAOOT).
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Iepiinyn

To onuodco ayadod g vyeiog amotelel avagaipeto dikaiopa OAoV TV ToATodv. ['a
ToV AOY0 auTd SopopeOVOVTOL 01 €0VIKEG TOMTIKEG LYEIOC, Ol OTOieg OmOCKOTOHV
otV avaPBaduion Kol GTOV  EKGLYYPOVICUO TOV VLANPECIOV VYElOG Kol OTN
dwpopemon tov ebvikov ocvommudtov vyesiog. Emiong, n Evpomaiky Evoon
EMOUDKEL VAL GUUTANPDOGEL TIG OVIKES TOMTIKEG Kot VO SIEVKOADVEL TIG KVPEPVICELS
YL TNV VAOTOINoM TV OTOY®V TOvG oTov Topén NG vyeiag. To evdpépov g
EVPOTOTKNG TOALTIKNG EMIKEVIPOVETOL GTIV TPOCTUGIN TNG 10OTIUNG TPOSPaoNS OTIC
vnpecieg vyelag, ot mpoypappate TPOANYNG, oty aSlomoinon TV VEwV

TEYVOLOYLOV KOl GTNV ATOTEAECUOTIKT] OVTLILETATLIOT TOV CLYYPOVOV AGOEVEIDV.

Yy EAAGda to €Bvikd cvotnua vyeiag £xel mpowbnoet Ta televtaia ypovio TOAAES
HETAPPLOOTIKES KOl S1apOp®TIKEG aAAAYES, Ol OTOlES, OUMG OEV £XOVV EPUPLOCTEL
pe emrovyio. H owkovopkn kpion tov tedevtaiov ypdvov £xel odnynoel ot peioon
T® VYEIOVOUIKAOV O0TOVOV KOL GTI] GTPOPT TOL EVOLOLPEPOVTOS TMV TOMTIMV OTN
onuoocto vyeio. Ot véeg avtéc egelilelg 0dnyobv oIV €VIGYLON TOL POAOL TOV
VOGOKOUEI®V 0TV TTapoyn NG ONUOGLOG LYELNG Kot 6TV avAayKn oThpiEng Toug yio
v viomoinon TV otdy®mv TovG. Ouwmg ot pelmpéves damdveg odnyodv otnv
VTOPBAOLUCT) TOV VYEIOVOUIKOV DIINPECUDY Kol OTT OVCUPECKELN TMV TOAITOV KOl TOV

EMOYYEALLATIOV VYELOG.

IMa tov Adyo avtd 1 suykekpuévn el avaivel Ko a&loAoyel ta TpoPAoTe To
ONUOVPYEL M OIKOVOUIKT] KPIioT OTN AEITOLPYiOl TV VOGOKOUEI®MV KOl EMIOTUOIVEL
TOVG TPOTOVG, LLE TOVG OTTOIOVG UTOPOVV TO EAANVIKE VOGOKOUELD VO &0 GOV TIG

TPOKANGELS TNG EMOYNG LLOG, Yo vaL avoadpicovy T onpdcio vyeia.

Aggarg Kherowa

Anpoocio vyelo — owovopukn kpion — €Bvikd cvoTipato VYElNG — ETOYYEALOTIKY

KOO — VINPEGieg vYeiog - damAvVeG vyeiog
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Abstract

The public good of health is an inalienable right of all citizens. For this reason,
national health policies are formulated, which are aimed at upgrading and
modernizing health services and at shaping national health systems. Also, the
European Union seeks to complement national policies and facilitate the governments
to implement their goals in the health sector. The interest of European policy focuses
on protection of equal access to health services, the prevention’s programs, and the

use of new technologies and the effective treatment of modern diseases

In Greece the national health system has launched in recent years many reform and
structural changes, which, however, have not been successfully applied. The
economic crisis of recent years has led to the reduction of health’s costs spending and
have turned the citizens' interest in public health. These new developments lead to
strengthening the role of hospitals in providing public health and to the need of their
support for the realization of their goals. The reduction of health*s costs lead to the
deterioration of health services and the dissatisfaction of citizens and health

professionals.

For this reason this study analyzes and evaluates the problems which are created by
the economic crisis in hospitals and signals the ways in which the Greek hospitals can

take advantage of the challenges of our era, in the effort to upgrade public health.

Key words

Public health - economic crisis - national health systems - professional fatigue - health
services - health costs
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Ewooymyn

Koatd ™ ddpkela e maykodouiag cvvoldokeyng yio v Yyeia kot v [pomtofdduia
®povtida Yyeiag mov €ywve and tov IIOY (IMaykdopog Opyaviopdg Yyeiag) oty
Alma-Ata tov XZentéufplo tov 1978, emonudvinke otL «n vyeio givar Oepelddeg
avOpOTIVO SKAI®LOL KOl 1) KOTAKTNOT) TOL VYNAOTEPOL SLVATOV EMTEIOL VYElNG elval
KOW®OVIKOG GTOY0G, TOL apOopd OAO TOV KOGLO KOl 1) TPAYLLOTOTOINGT TOL OmoLTEL T
dpaoctnprota ToAA®V Topévy (IToAvlog, 2008). I'a to Adyo avtd emonuaivertal
OTL M SOUOPP®ON KOl 1) TOPOYN] TMOV VYEWOVOUIKADV VINPECLOV GUVOEOVTOL WE TO
KOW®VIKO, TOMTIKO KOl OWKOVOHKO vrofabpo Kabe yodpog Kot TIC oVAYKES TOV

TOMTAOV TNG.

Y pio mepiodo, OUMG, EVTOVNG OIKOVOULKNG KPIoTG Kot [LE TO TEPLOCCOTEPO, GLGTILLOTOL
vyelag va appiofnrodvror and tovg moiitec, N Evponaikny Evoorn Oewpel avaykaio
™ SWUOPP®OT| TOMTIK®OV VYyeiag, mov Ba eotialovtor TNV TPOANYN, GTNV £yKopn
dyvoon, oty avafadion Tov LANPECIOV EPOVTIONS Kol GTNV TPOACTIoT TNG
onuocog vyeiog. Emumdiéov, ot apuddior gopeig g E.E Bewpovv 6Tt amoattovvion
OpaCTIKEG TOPEUPACELS, DOTE VO LTOPOVY VO, OVTILETMOTIOTOOV PE EMTLYN TPOTO O1
TPOKANGELS TOV TEPLOPICUEVOL KOGTOVG, TNG avaPabpiopévng mototnTag Kot Tng
KOWMVIKNG OKOIOCUVNG GTOV TOMEN TNG VYELOG Kol 6TOV TPOTO AETOVPYING TOV
ocvotnudtwv  vysiog, OoEOAMloVTOG TNV OMOTEAECUHOTIKOTNTO KOl TNV

TOPUYOYIKOTNTA TOVG.

2TIC TEPIGGOTEPESG YDPEG TOV EVPOTATKOD VOTOV, OUMG 1| KPIoT) TOV TEAELTAUI®V ETMOV
TAMTTEL Ta ovoTthuato  vyesiog, KoBdg Evtova  gival to mpoPANUOTO  TTOV
onuovpyovvror  omd TNV avénon  TOV  domavdv, TNV - aOLVORIO  TOPOYNS
OTOTEAECUATIKOV AVCEWMV, TIC VYNAEG OMOLTICES TOV TOATOV, TIS OVIGOTNTEG, TO
OLKOVOUIKG EAAEILIATO KoL TNV OUEIGPNATNON TOL TPOTOV Kot TNG TOLOTNTOS TOPOYNG

VINPEGLDV.

H ocofopdémmra tov mpoPAnfuatog kot 1 vmofdOuion tov cvomudteov vyeiog
AmOdEIKVUETAL Kot amd €vo yneicspa tov Tlaykocspov Opyavicpod Yyeiog to 2009

(WHO EURO 2009), pe to onoio kaAovvtot ta Kpatn péEAN va dwapefardcovy 6Tt Ta
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cvoTnuata VYElNG TOVg B GUVEXICOVY VO TPOGTUTEVOLV TNV VYEID TOV TOMTOV KO,

KLPIOG, TOV EVTAODV OPAd®V.

EmnAéov, anouteiton va dafefaidcovy otL Ba map€yovv TO0TIKES VINPETies Kot OTL
0o TpooTaBovy v avoarTOEOVY vEES EMEVOVGELS, VO EEQGPAAICOVY TIG ATOLTOVIEVEG
damaves Kol vo. dnpovpynoovv véeg Béoelg epyaciog. Me Bdon avtd 1o yhooua,
emiong, Oewpeiton onuovTikd TO KPAT VO OLHOPPAOCOLY  PEOMOTIKEG Kol
OTOTEAECUATIKEG TOMTIKEG Ol 0Toieg Ba avTIHETOTILOVVY TIG APVNTIKES EMATOCELS TNG
OWKOVOUIKNG Kpiong, pe Paomn t peAéTn kol v aEoAdyNon TOV UETAPOAMY TOL
TOPATNPOVVTOL OTIG GLVOTKEG dlafimong Kot 6ToV TPOTO AEITOLPYING KOl OPYAVMOONS
TOV GLOTNUATOV LYElOG OAAD Kol TNV OTOTEAECUOTIKN] UEAETN T®V CUYYPOVOV

dewktov vyeioc. (WHO EURO 2009)

Ievikotepa, Opme, Bo Adyape OTL N €PAPUOYN NG TOMTIKNG VYElag Tpobmobitel TV
VIapEN OGS GLYKEKPIUEVNG OOUNG KOl OPYAVMOONS OV B VAOTOMCEL TV TOMTIKT
vyelag kot 0o cuuPdidel oy enitevén TV GTOXWV TNS. ALTH 1 SO GTOV YMPO TNG
vyelog avTTpoo®mEVETOL KOt VAOTOEiTal and 10 cvotnuo vyeiog. H doun wot M
opyéveon TOL  GLGTAUATOG VYelag Jpopeoddnkav pe Pdon ocvykekpluéva
OLKOVOUIK(, KOWVOVIK( Kol TOMTIKE 0£00EVH KOl TapoLGS1dlovy ToV TpOTO Bemdpnong
TOLV GULGTNUOTOC KOWMVIKNG TPOCTOGIOG KOL TOL TPOTOL TOPOYNG KOWMVIK®OV

VINPEGLOV GTOVS OMAOVS TOAITEG KOl GTO EVPVTEPO KOWMVIKO GHVOLO (XAETCOGC, 1.X)-

[Ipénel, emiong, va emonuavOel 6TL 1 TOPOYN TPOCOTIKMV VIANPESLOV VYEIOG Umopel
va gtvar Tpotofddua, devtepoPfaduio kot Tprrofabua. H mpotofdduia gpovrida
npoonabel vo mapéyel Pooikég vanpeoieg vysiog oTOVE YOPOLG OTOVL Ol TOAiTES
gpydlovton kot Safrodv kot vAomoleitor pEca and S1GEopa OPYOVOTIKG CYNLOTO,
Ommg O KEVTpO vyelag, Ta ONUOTIKG Tpeia, K.AT. H
TPOTORAOLIO PPOVTION KAAVTTEL TIC MEPIGCOTEPES TEPUTTAOCELG ™mg
TPOACPAAICTIKNG  Olayeiplong ¢ kébe acOévelng oAAd kot kdBe moAitn Ko
emPefordvel v avdykn Aettovpyiag g dnuootag vyeiog (EOvikny Zyoln Anpdciog
Awoiknong, 2012)

Emiong, n devtepofdbuia ppovtida avapépetor otnv mepiBoiym mov mapéyetat amod
YWTpoOS PacikdV €0IKOTHTOV, Ol omoiol £pydloviol G€ TOMIKA VOCOKOUEID Kot
arotelel pio TEPIOCOTEPO TOAVTAOKT SLOdIKAGIN, AOY® TOL GLYKEKPYLEVOL TPOTOL

0pYAvVMONG Kol AEITOVPYiOG TNG. Xe MOAAL cvotnuato vyeiog, 1 mpocPaocn o1
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devtepofdba mepiBodymn pmopel va mpowmOnbel pdvo HETA amd TOPOTOUT TOV

YEVIKOD Y10TPOV.

H tprrofaduia ppovtioa apopd ™ Lopen mopoyns VYNAG eEEOTKEVUEVOV VINPECLOV
Ao TEPLPEPEIOKA TOVETICTNUIOKG VOCOKOUEID Y100 TNV OVIYETOMION CUVOET®V
npoPAnudtov vyelag, mov dgv UTOPOVV VO OVTILETOTICTOVY OTOTEAECUOTIKG GE
Tomko enminedo. [a Tov AdYo avtd vanpesie vyeiog TOV TAPEYOVTIOL GTOV YDPO VT
TPEMEL VoL €lval TEPIGGOTEPO AMOSOTIKEG Kot BEPata EKOLYYPOVICUEVES, GUEGES KoL
noloTikég. H mopeia avantuéng Kot opydvoong TV VYEIOVOUIKAOV LANPECIHV, OL®G,
kaBopiletor oe peydrlo Pobud omd TG KOWMOVIKEG, TOATIKEG KOl OUKOVOUIKES

eEeMEelg, mov emkpatobv o€ pio ydpo Kot EXNPedlovy Tovg deikTes vYyEiag,

O Opyaviopog Owovopukng Xvvepyaciog kot Avantuéng (OOXA) anotedel Evav amd
TOVG ONUOVTIKOTEPOLG O1eBVeElg opyavioroe, mov eA&yyovy Kot mapepfaivovv otov
TPOTO  JUOPPOONG Kol AglTovpyiog TV €Bvikdv cvotnudtov vysiog Kot Tov
moMTiKOV vyelag. Ewdwotepa, o OOZA, peAet®VTOg TOV TPOTO AETOVPYING TV
evikdv ocvotudtov vyelag el TPOYWPNOEL GE VAV  GLYKEKPUEVO TPOTO
ta&wounong tov ebvikov cvotnudtov vyelag. Me Bdon, Aowdv, TIC TPOKTIKEG
ta&vopunong tov OOXA, vrootpiletonr OTL TO EAANVIKO VYEIOVOUKO GUCTNHO
Bacileton otV TPOOTADEID EVOOUATOONG TOV APYDOV OUPOPETIKOV OPYOVOTIKMOV
TPOTUT®V, €VA €miong o&lomolEl OTOEld TOV  ACPUASTIKOV  GLOGTNUATOV
armolnuimong, TV eBVIKOV GLUGTNUATOV VYEING KOl TOV OGQOAAMCTIKOV GUCTNUATOV,

oL Oivouv EUPaom 6To GVUPBOANIAKS YOPAKTPO TOVC.

H opyévoon tov cuotipatog vysiog oty EALGOa Eexivinoe péoa amd v idpvon Tov
TOUEIOV KOWMVIKNG ac@dAlong, evd pe Vv epappoyn tov EXY mpowbnbnke m
TAPNG EvtaéR Tov 610 KPAToS. XTic apyés tov 20” audva ot cuvOnkeg yo pio
OTNUOVTIKT KO OVOTPETTIKN TOPEUPOCT GTOV VYEIOVOUIKO TOUEN NTOV EVVOTKES, POV
elye emrevybel pio evpeion KowwVIK cvvaiveon kol SlomoT®ONKE 1 omapaitnTn
oMtk BovAnon. To oyédio petappObong pe titho «Yyeia yia tov TToAitn» é0ete
®¢g okomd ™ petegEMEn tov EXY o éva cOyypovo Kot OmOTEAEGUATIKO GUGTNLO
vyelag, mov B aVTOTOKPIVOTOV OTIC TPAYUOTIKEG OVAYKEG KOl TPOGOOKIEG TOL
"EXAnva moditn yio avafaducpéves vanpeoieg mpodinyng, epovtidag kot wepiboiyng
(Yrovpyeio Yyeiag kau IIpovoiag, 2000).
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To EXY Oeopnbnke petappubuiotikn mpwtofoviia, m omoia Oo umopovoe va
ompi&el Tov INUOGLO YopaKTNPA TNG VYElOg Kol Oa TPOGEAKVE TO EVOLAPEPOV TOV
EMOYYEALATIOV VYELOG, EVIOYLOVIOG TOV POAO T®V KEVIPOV vyelog Kol TV
VOGOKOUEIMY. TN GLVEXELL TPOoMONONKE N GLVEVMOOT TOV TECCAPWOV UEYAAVTEPWOV
ac@aAloTik®v opyovicpmv (IKA, OAEE, OITAA kot OT'A) og évav eviaio opyaviouo,
N omoia EMEPEPE ONUAVTIKEG AALAYEG OTN AEITOLPYIO TG KOWMVIKNG 00QAMONG Kot
G €VPUTEPNG aYOpPds TNV Oyopd LANPECLOV VYEING TN GUYKEKPLUEVT] YPOVIKN
nepiodo. I[dwitepn €ppaon divetar otov N. 3918/2011, o omoiog emediwée va
mpomOncel moAVTOIKIAEG Kol TOALONUHOVTEG OPOpOTIKEG aAhayég oto eBvikd
ocvoTnpa vyeiog, HEC® TG HETOPPLOUOTIKNG TPp®TOPOVAING Yo T dnuovpyic TOv
EOITYY, ¢ évtaéng tov vosokopeiov kot tov IKA o10 EXY adAd kot TpowbdvTog
yvevikotepeg oAlOyEG o010 ocvotnuo mpounbelidv vysiog kol TEAOG, OTOV TPOTO
SWHOPPMONG NG PAPLOKEVTIKNG TOMTIKNG, O TPOG TO GUGTNUO TILOAOYNONG Kot
armolnuioong twv eapudkmv. Tavtdypova 1o 2014, Ady®m ™G avaykng €QOPUOYNG
TOV LWVNHOVIOK®V 0pmv, Tpowbnonke 1 dnuovpyia tov IIEAY, mov aviikatontpilet
TIC oVVONKEG, TOL OMoVPYHONKAV Omd TNV OIKOVOUIKN KPion KOl TIS VQEGLOKEG

TOMTIKEG KOl GTOV YMPO VYELOGS.

Me apopun, Aomdv, TNV TAyKOGULO OIKOVOUIKT KPIioT T®V TEAELTOUMV ETOV Kol TIG
EMATAOCELS TNG OTOV TOUEN TNG VYElag , €xel opyioel £vog €£VIOVOg TOMTIKOSC Kol
EMOTNUOVIKOG 014A0Y0G pe Paotkd Bpa v enidpacr g VPeoNS TOGO GTO EMIMESO
vyeiog TV TANBVoUGV 060 Kal 6T dVVATOTNTO TOV CLGTHUATOV VYELNS VO TAPEXOVY
EMOPKELG, OMOTEAEGUATIKES KO TOLOTIKEG LANPECIEG GTOVS TOAITEG, KLPIMS, GTOVG
YOPOVG TWV VOGOKOUEI®V, TOV OTOTEAOVLV TOVG Pacikodg y®Povg TPoPoANS g

dNuocog vyeiag.

H onuocio tov amoteAespatiko TpOTOV AELTOVPYING TV VOGOKOUEI®V elval peydan,

KaOMOG EMKEVIPOVETOL OTIG EENG TAPAUETPOVG :

. Ylomoinon mPOYPOUUATOV CLVEYODS EMGTNUOVIKNAG KOTAPTIONG TV
EMAYYELLOTIOV VYELNG, HE OTADTEPO GTOYO TOV EKGVYYPOVIGUO TOV YVAOGEMY TOVS Kol

TNV TPOCAPLOYT TOVG OTIG OTOLTNGELS KOl TIG TPOKATOELS TNG ETOYNG LOG

. Iootyun mpdésPfaon ot vanpecieg mpwtofaduag, osvtepofaduiag Kot
tprtoPdaduog vysiog oe OAOLG TOVG TOAiTEG, OCPAMIOVTOG TNV KOWMOVIKN

SKA0oHVN Kol LELOVOVTOG TO EVOLAPEPOV YO TIG IOIMTIKES VYEIOVOLUKESG VIINPETIES.
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. Avvatomro avdmtoéng kot aglomoinong aTpikng £pEvvoc, Tov UTOopel va
odnynoet ommv  TPOANYN, TV £yKopn  OyvVeOon Kol TNV OTOTEAEGUOTIKN

AVTILETMOMION TV GVYYpovav acevelidv (Owovoudkng, 2004)

Eivar coeéc 0Tt mpémer va emonuavlel 011 0 podhoc TV vocokopeimv eival
ONUOVTIKOTEPOG GTNV EMOYN LOG AOY® NG UEIMONG TOL EVIUPEPOVTOS TWV TOALTMV
Y TV WOIOTIKN LYo Kot yio Tov Adyo ovtd mtpémet va depevvndetl n moldtnta TV
TPOGPEPOUEVOV LTNPESLOV vYeiag. Me Bdon Ta dedopéva avTd elval cagng 1 avaykn
EKGLYYPOVIGLOV TOV TPOTOL AEITOVPYIOG TMV GUYXPOVAOV VYEIOVOUIK®OV HOVAO®V Kot
JlehpLUVONG TOV  TPOKTIKOV OVIIHUETOTIONG TOV  Opopwv  mpofinudtov. H
OLKOVOUIKY] Kpiom €Yl EMNPEACEL TOV TPOTO AELTOVPYING TNG VLYElOG Kol amellel pe
KaTappevon o €6vikd cvotnua vyeiog, av 0ev KaTavonBovv to TPofANIATH TOL Kot
dev a&lomomBovv ot SuVATOTNTEG Kol Ol EVKALPIES, OTMG OVTEG OVALOEIKVVOVTOL OO TO
£0MTEPIKO Kol eEMTEPIKO TEPPAAAOV TOL KOl TOVG TAPAYOVTEG, TOV TO OLOUOPPDOVOLV

(Mmovpacaviong, 2007).

H ocvomuotikny peiétn, koatavonom, epunveio kot aloAdynon tov 1doitepmv
YOPOKTNPIOTIKOV TMOV VYEIOVOUIK®OV HOVAI®V UTOpohV VO, 001yIGOVV GTOV GMGTO
TPOYPOUUOTIONO Kol otV wpo®Bnon  evaAhokTIKOV — dpdoemv, mov  Ha
OVTOTOKPIVOVTOL GTOVG GTOYOVS KOl OTN PLA0GOPIa TV GUYYPOVOV VYEIOVOLK®V
povadwv. Térog, povo pe tov Tpdmo ovtd Kol TNV Goknon wieong yw
petappHOon g SNUOcLag VYElag Kot TNV OMOTEAEGLOTIKY EQOPLOYT dopBpOTIKMV
aAaydv, Ba dtaceaiiotel 1 avafaducn tov vanpecidv vyeiog kot Bo emavaktnOel
70 KOPOG TOL GLOTNUOTOG VYELOS, IKOVOTOIMVTOS TIG TPOCOOKIES KOl TIG OITOLTIOELG

TV ToAtdv (Mmovpavtdg, 1992).
1. IHowdtnTo OTIS VIANPEGIES VYELOS

O1 damdveg yuo TV VYEio SLAPEPOVLY CTUOVTIKA OO YMOPO GE YMDPO. OG TPOG TIG KOTA
KePOAN damdveg, wg pepioto Tov AEIT kot wg mpog 11g mpdspateg tacels. Ot ekBéoelg
tov OOZA vy v mepiodo 2000 — 2006 (mepiodog mPY TNV OKOVOLUKT VOEGN),
SMGTAOVOLV GT XDPO LOG TPOTO A’ OA TIG YOUNAEG INUOCIES dOTAVES LYELNG Kot
TIG VYNAEG 1O01OTIKES, CNUAVTIKO HEPOC TV OTOIMV EVIGYVEL TV TOPUOIKOVOUINL Kot
TIG OPVNTIKES TNG EMATMOGELS Y10 TOVG TOATEG Kot T €Bvikd cvotipato vyeiog (2,9%

tov AEII).
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Tayvtot peiwon onpeimoay, eniong, ot damaves yio Tnv vyeio otnv EALGSa, pe koTd
pécso 6po etota mtwon 9% amd 1o 2009 g to 2012, evd elye onuewwbdei pio avénon
ueyéboug kotd péco O6po oe 5,4% v mponyovuevn mepiodo (2006 -2009).
Yvykekpéva, eved ) dekaetio 2000 — 2009 mapovcidonke pia avénon nepinov 5%
®G TPOG TIG KATO KeEPOUAV domdveg Yyeiog, katd ™ owbpkelo tpietiag 2009 — 2011
eupaviomke pio avnovyntikny peiowon mepimov 11,1%. Xvykexpéva, n EALGSa
tonofeteitan oe oplokd Pabud maveo amd yopeg o6nwg n Toegyio, n XAoPaxic, M
Ovyyapia, n TToAwvia ko 1 EcBovia, evd Bpioketor EekdBapa Kdtw and tov péco

6po tov OOZA, o omoiog ayyilet To +5% !

Mivaxag 1 : H &léiény tav damavov vysios wg % AEIl kard to cvetniua
XPHUATOOOTN GG G MAEPUEVES yapes Tov O0XA : 2000, 2007, 2010, 2011
2000 | 2007 2010 2011
KPATIKA 7,9 8,75 9,6 % 9,6 %
YYXTHMATA %
NoppBnyia 78% 182% |91% 8,9 %
Zovundia 7,8 85% |9,0% 8,9 %
%
ItaAio 7,5 82% |89% 8,7 %
%
[Moptoyoirio 8,6 94% |10,2% 9,7%
%
[omavia 7,0 82% |94% 9,1%
%
YYXTHMATA 7,6 83% 192% 8,9 %
KOINQNIKHX %
AXDOAAIZHX
Avortpia 9,4 97% |10,4% 10,2 %
%
TodAia 9,8 104% [11,3% 112 %

! 1 www.oecd.org/greece
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%

I'eppovia 10,0 110,1% [11,1% 11,0%
%

EALéda 7,6 94% [94% 9,0%
%

TTolwvia 53 59 % 6,5 % 6,4 %
%

IInyn : OECD Heath Data, 2013

[Tpotepardtra KaBe cvotiuatog vysiog Bewpeitar n avaPdOuion g vyeiog Tov
TANOLGHOV KOt 1) TPOANTTIKY AVIIUETOTION TOV dedpwv acbeveidv. 'Eva cmotd
dopunuévo choTNUa VYElg EMOIDKEL, EMIONG TV TOLOTIKT KOl AUEST IKOVOTTOINGT TMV
AVOYKOV TOV TOAMTOV OAAG Kol TN Oikoin KOTOVOU TV JOToveVv, £T01 MOTE Vo
TPOoTATELOOVY OKOVOUIKA Ol TOAiTEG, 0€ TEPIMTOON EUPAVIONG KATOL0G cOPapnG
acBévelog, mov amattel Oepomevtikny mapéupoocn. Ovolaotikd, Eva chHoTNUO LYELNg
EMOUDKEL VO TOPOLGLAOTEL AVTAEID TOV TPOGOOKIDV TV TOMTOV, KOAVTTOVTAG TIG

Baotkég TOL AVAYKES KOt IKOVOTOUMVTOG O HLEYOAO BaBUO TIC OMOLTHOELS TOVG.

H vyeio amotelel éva avtikeipevo maykdspov mpofAnpaticpod 1660 yio Tov TpOmTo
SUOPE®ONG TV OEIKT®V NG 0G0 KOl TOV TPOTO AEITOLPYIOG TNG VYELOVOLIKNG
ayopds. Amotedel emiong, LOTIKN €MEVOLOT Y100 TNV OIKOVOLIKY OVATTLEN Kol TN
peiwon g okovokng eEabiimong, HEG® NG TPOANYNG Kot TG ATOTEAECUOTIKNG
AVTILETOTIONG TOV dpopwv acbeveidv. H tpocPacr otnv vysliovoukn mepiBoiym
amotelel Oepelmdeg dikaimpa kKabe avOpdOTOL Kot TPOTAPYIKY €vOHVN OAwV TV
TOMTIKQOV NYECIOV o€ O1E0VEG emimedo, evd KaBOPIoTIKN €lval Kot 1) SIOUOPPOOT TG
EVPOTATKNG GTPATNYIKNG YO TNV OVTILETOTIGN TOL TOUEN TNG VYElac. Ta mepiocoTEPQL
KPATN OvVOTTOGGOLV Omd KOWOL TPMTOPOVAIES YOO TNV OVATTLEN OLCUCTIKMV
KOW®VIK®OV TOMTIK®OV, 1e 6TdY0 TV avafadiucn tov Plotikod emmédov TV moMT®OV
KoL TN HEI®MOT TOV ApVNTIKOV GUVETEIDV TNG VOECGNS, E0TIALOVTIOG TNV TPOGOYN TOLG
GTNV TPOGTOUGIN TOV GLGTNUATOV VYEINSG KOl GTNV TOLOTIKT) TAPOYN VINPECIOV VYELNG

(Kvpromovirog, 2009).
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[Tpémet, 6pmg va emonpoviel 61t cvpewva pe tov Donabedian (1988), to mlaicto
SoPAMONG NG TOWOTNTOS OTIG LANPECIEG VYEIOG EMOMUOIVETOL «GTO TPIMTLYO
“sound structures, good processes and suitable outcomes” (cwotég dopéc, KaAEG
dladkaciec Kot katdAANAa aroteAéopata)y». Eival cagéc, Aowtdv, 6T1 | moldtnTa T™V
VANPECLDV VYEIOG EMKEVIPAOVETOL GTOV 1010 TOV 0lG0eVT| - TOAITN KOl 0pOPEL TOV TPOTO
TOPOYNG TOV JPOP®Y VLANPECIOV PPOVTIONG, HE PAcT TNV omodoTIKOTNTA, TNV
OTOTEAECUATIKOTNTO, TNV OGQAAEN KOl TNV TPOGROCIUOTNTO TOVS, TOV ATOTEAOVV
TOVG  ONUOVTIKOTEPOLG TOPAYOVTEG OLOCPAAIONG TV TOLOTIKMOV VYEIOVOUIKOV

VINPECIOV.

H mpdtn mpoondOela emonpuavong Kot epunveiog e avaykng TOlOTIKNG TopoyNs
vanpectdv anodideton otnv Nightingale, n omola Bedpnoe 611 N avaPaduion twv
VINpPESIOV vyeiog pmopel vo emtevyBel pe v a&lomoinon kot v epunveio TV
APOP®V EMINUIOAOYIKOV 6TotKElV. OVGLOCTIKE, 1] TOLOTNTA GTOV TOUEN TG VYEING
aQOPA «TNV Tapoy NG KoAVTEPNS dabéoiung mepiBaiyng otov acbev, dnAaon va
TPAYLLATOTOLEITOL 0VTO OV YPELdLETAL, GTOV KATAAANAO ¥pdVO, LE TO CMOGTO TPOTO,
0TO0 GTOHO 7oL TO &xel avaykm, eEaceoaAilovtoc to PEATIOTO OmOTEAECHON»

(Department of Health, UK, 2003).

EminAéov, n dwopkng Pertioon modTTog avapEpeTol ot «dadikacio peimong g
KO UOVOTG TOV OMOTEAEGHATOV 1 TOV OMOKAMGE®V Otd TO, TPATLTO, LUE GKOMO TNV
KoAOTePn ovvolkn amddoon»  (Ilamaxwotidng, 2012). Téhog, ov Pooikég

TPOoVTOOEGELS Vi TN SOGPAAIGT TG TOLOTNTAG GTOV TOUEN TNG VYELOG elvan ot €ENG :

1. AmotedecpotikOTTa  UEGHO NG TPOANYNG, NG Oyveoong Kot NG
BepamevTikng mapéuPaonc

2. [TpocPacipdétta vanpecidv, dtc@aiilovtog v wooTiun npoécPacn OAmv
TOV TOMTI®V OTIC VYEIOVOUIKEG VANPECIEC Kal, KOTO GLVEMEWN, TPOo®ODVTAG TNV
KOW®VIKT O1KOooLVN

3. Ac@dielo, HEC® NG OVIWWETOMIONG TOV OPOp®V KwOHVOV Kol NG
ATOPLYNG TOAVAOV WTPIKOV GCPUAUATOV

4, AmpocmTIKEG OYE0ELS, Ol OMOIEC EMTLYYAVOVTOL HEC® TNG KOAAEPYELNG
KMUOTOG EUTIOTOCVVNG OVALEGO GTOVG ENAYYEALOTIES VYElNG Kol 6TOVS acBeveig Kot

OTO OIKOYEVELNKO TOVG TTEPIPAAAOV
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5. Juveyng mopoyr TS GPovTidng Kot TG LTOoTNPIENG, HEC® NG O1pKOVS

eVNUEPMONG TV 060evdV Katl Twv epovtioTdv Tovg ([Tortakwotiong, 2012)
2. Aglkteg TOLOTNTOG

[Ipwv avoidcovpe tovg Ogikteg mOOTNTAG TNG VYelag, mpémel vo emonuaviel Ot
avaykoio elvarl kol 1 a&loAdynon Tov deIkTdV vyeiog, ol omoiot kabopilovion amd Tig

oLVONKEG TOL EMKPATOLV KAOE emoyn Kot € KAOBE KOWMVIKO KOl TOMTIGTIKO

nepPaAlov,

IMivaxog — Asikteg Yyeiog

Koatnyopia Hopadeiypora

AnNUoypaQIKn Kol

KOLV®OVIKOOIKOVOLUKN [TAnBvo oG, TOCOGTO YEVVIIGEMVY, GUVOMKT avePYia
KOTAGTOON

Koatdotaon vyeiog

Bpepum Bvmoomta, HIV/AIDS, tpavpatiopol amd tpoyoic

Kabopiotikoi mapdyovieg yo
Vv vyeia

Taxtikol kamvioTtég, KoTavailmon/ dtabeciotTnra ppovT™V

[TapepPdocelg otov Topén TG
vyetog: VYELOVOUKEG
VTNPECIEG

Eppoioacpog moadidv, VOGOKOUEINKES KAMVES, damdveg yio TV vyeio

[TapepPaocelg otov Topén TG
vyelog: Tpoaymyn g vyeiag

[ToArtucég Yo TV vy1EV dlaTpoen

210 TAOUG10 aLTO SOHOPPOVOVTOL Kot aEl0A0YOUVTOL Kol Ol OEIKTEG TOOTNTOG,
nmpokeévoy va aglohoyndet n modTa TV cvoTudtev vysiog. Ot cuykekplévol

OelKTEC QUPOPOVV TOVE TOPAKAT®D TOUEIS :

. Awdwkoociec : avaeépovial ot OldKAciEG OV OKoAovBoVvVTOL Yol TNV
TOPOYT TOV VANPEGLOV VYELOG

. Aopn| : 0 TpOTOg SbPHP®ONG KAl 0PYAVOONS TV EBVIKOV GLUGTNUATOV VYEIOG
OAAG KOL TOV DYEOVOUIKAOV LOVAI®V TAPOYNG VITNPECIDV

. Amotedéopata VANPECSIOV Kol dpAoemV : a&loAoydvTag Tov Badud mpdAnyng,

ddyvmong kot Oepamevtikng mapépuPaong

On deikteg mordtrag eival, Aowmdv, ot €1g :
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Agiktec 0moteAoUOTOC

. BaOuog kavomoinong acOevav

. [Towvta (eng acBevov

. To&wodtnta

. Aldonpo eAedBepov vocov

. AldoTnuo vToTPOTNG VOGOL

. [Tocoo16 emPimong acOevov (ITamakwotiong, 2012)
Agixteg doung

. Tpomog Aettovpyiog TUNUATOV KOt SIUUOPP®OTG ApolBdv
. Avoloyio Tpocmmikoy Kot achevdv

. latpoteyvoloyikodg eE0MAMGOG

. Eykatactdoeilg Kot vmodopég

A€gIKTEC d10OKOCLDV

. Aldpkelo un ypNGOTOiNeNg UNYovNUdTmv

. Xpovikod ddotnpa ovopovig aclevmv

. Ap1OpoG d1opdpmV HopedV Bepameidv

. ApBudc acbevarv o Bepaneio

. Epappoyn Poaocwov apydv mpomdOnong moldtTag LAnNpEcIdv  vyeiog

(ITamaxwotiong, 2012)

Av ko glvar avaykaio 1 SOlo@AEAICT TG TOLOTNTOS GTOV TOUEN VYELNG, Elvol @avepo,
Aowmov, OTL 0 TOHENS TNG VYELNG TPOKAAEL TO EVOLAPEPOV TMOV KPATIKOV POPEMV Y10,
™V TpomOnon mopeuPloemv, Le andTEPO 0TOYO, KLPIWS, ToVv e£0pHoAOYIGHO Kot TV
KoAOTEPN  Olayeipion TV  ONUOcI®V  TOPWV, TPOKEWWEVOL VO ATOPELYHOVV
eMepatikég kotaotaoels. To [TEAY (mponv EOITYY), ouwmg, avripetonilel TAgov
ONUOVTIKA TPOPANUOTO YPNUATOSOTNONG e&outiag NG OPAUATIKNG Helmong g
KPOTIKNG EMLYOPNYNONS OAAL KOl TOV OCQPOAICTIKOV EIGQOPAOV, TOL TPOKAAEL 1
OUVOAIKT]  ONMUOGLOVOUIKY  TOMTIKY) NG yopoag pag. O  meplopiopévog kot
OVOTTOTEAECUOTIKOG  OYESIOIOUOC, Ol  AQVOUOUEVEC OVTIAMYELS, EKTIUNGCES Kol

TPOKTIKEG Y10 TOV TPOTO AVTIUETOTIONG Kol SLOYEIPIONG TOV SPOP®V VYELOVOUIKDOV
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VANPECIOV EMPAPOLVOVY TNV VIEAPYOLGO KATACTOON Kot ONUovpyohv TpoPAnuata

oV TPOGPOCT) TOV TOATMV OTIG VN PEGIES VYEING.

Ewdwotepa, avnovyio mpokaAodv 1 TAoN TOALOACTOONG KOl SVCAEITOLPYIOG TNG
KOW®VIKNG 0GQAAIONG, 1 OVICOTNTO OTIG TOPOYEG TOV OCPUMOTIKOV TOUEI®V, T
xopunAd voonie mov mAnpodvovv (to 20-30% Tov TPaAyHaTIKOD KOGTOLG) Kol 1
advvapio Toug vo SmPAYUATELTOVLY Kot Vo EAEYEOVY TOV GUUPBAAAOLEVO 1OIMTIKO
TOopéN . XT0 TAAIC10 AT, 0 TEPLOPIGUOG TMOV SOTAVAV Y10 TIC VYEIOVOKES VN PEGIES
KOL 1) 0OVVOIO AGPAAONS LEYAAOL TUHOTOS TOL TANBVGLOV, E0IKA TV KOWVOVIKE
evmafdv  opddwv, emPdriiovv TV  mPodOnon JSwpHpOTIKOV aAlAYDV O
YPNUATOSOTNON, TNV OPYAVMOON Kot Tr O10iKNon TOL VYEIOVOUKOD GLOTHUOTOG,

EMOIOKOVTOG TN PLOSILOTNTA TOL VYEIOVOUIKOD Topén (Ziokov, 2008).

Me Bdaon 1oV TpOTO SOUOPP®ONG TNG EVPVTEPNC OTKOVOUIKNG KOl ONLLOGLOVOUIKTG
TOMTIKNG KOl TIG OEVPUVOUEVES VOECIOKEG TOMTIKEG, KpiveTow ovoykaio, o€
ovvepyooio e GAAN YPNUATOSOTIKA HECO, 1) avafe®PNON Kol O EMOVOCYEIIUGUOC TNG
KPOTIKNG ETLYOPNYNONG, EWIKA GE GYECN LE TN XPNUOTOIOTIOT T®V VOGOKOUEIWV Kol
TNV OKOVOWIKT LTOGTHPEN TOV OOUMY KOlL TOV VANPECIOV TNG TPOTORAOLLOG

QPOVTIONG

[MpowBdvtag tov emovacyedlooHd Kol TNV OVAGLYKPOTNOT TOV OIKTOOL TV
VOGOKOUEWNKAV HOVAO®V, HE am®dTEPO OTdY0 TN Pudoun Aswrovpyion TV
VOGOKOUEWKMOV HOVAd®V, UTopel va evioyvbel 0 e6mTEPIKOS avVTOY®OVIGUOS Kol VoL
TpomONOel 1 amodoTikn YpNoM TOV SoPOP®V TOP®V. Me TIC KATAAANAEG TPAKTIKEG I
KPOTIKT EMYOPNYNON MUmopel vo. OMOTEAESEL €vo.  OMOTEAEGUOTIKO  €PYOAEio
npodOnong dpBpwtikdv ariaydv (EBvikn Xyoln Anudciag Yyeiog, 2012). Mmopel
va. vrootnpileton M avaykn peTappvOuone tov €Bvikod HOG CLOTHUOTOG KOt
TPo®OINGNG d1PHPOTIKOV AAAAYDV, VTTAPYEL, OUMG, EVTOVOS TPOPANUATICUOC, Y10 TOV
Babud, otov omoio eivar €QPIKTA M AMTOTEAECUATIKY dloelpton Kot VAOTOINGN TOGO
HEYOA®MV KOl TOAVCHHOVIOV pHeTappLOpiceE®Y OAAG KOl Yyl TNV KOVOTNTA TOV

SPOP®V BECUIKAOV POPEDV VO TIG EQOPUOGOVV.

Méypt onpepa, ORLMC, Ol 0TOlEGONTOTE LETAPPLOUICELS dEV UTOPOVV VO EPOPLOGTOVV
LE OMOTEAEGUOTIKO TPOTO AGY® TNG OLUGAELTOVPYING TOL OLOIKNTIKOD UNXOVIGHOV, O

omoiog amotvyydvel vo. evouvvapmBel oAAd kol dev  exovyypovileTon Kol OV
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aVOOLOPYOVAOVETOL, EVD, ETioNG, aviuetOnilel mowkileg dvokoliec kabmg veioTatal

TOV TTEPLOPICUO Kot TN Sappor) avOpdTvov duvapkoD.

H obyypovn mpaypotikdomra, ORmMS, OT®g auTh SIUUOPPOVETOL OO TNV OIKOVOLUILKT
VOECT KOt TNV avAyKTn avaBadiions TV LANPECIOV VYELNS AmoTel EQUPUOYN LETPOV
nov Ogv Ba €yovv Topelokd yapoakTnpo aAAd Bo givol mo gvkoAo vo TpomOnBovyv,
Y®Pig TIG Omoteg kaBvoTePNOELS, 01 0moiec TANTTOLVY TN dNudcia vyeio (EBvikn Zyoin

Anpooog Yyeiog, 2013).

Méoa o éva OGO apvnTIKO KA Yio T cOyypovn vyeio oAoéva Kol TEPIGGOTEPO
KePOILel £00.p0G TO TEAELTAIO SLAGTNIO KOl 1] EPELVO KO 1) LEAETT TOV VYELOVOUIKOV
TPOTEPALOTNTOV, TOV KAOOPIoUOD TOV TOMTIKOV VYEIOG Kot TG ANYNS OmoPAceE®Y

Y10 TV VAOTOINGT TNG VYELOVOLUKNG TOMTIKNG.

210 TAOIG10 OVTO GYESACTNKE Kl OPYOVAOONKE 1 CLYKEKPIUEVN EPYOCIO TOV HEAET
™V Tol0TNTa VYEIOG OTA EAANVIKG VOGOKOUEIo Kal TG duvatodtnteg aglomoinong Tov
VE®V GUVONKOV Yoo TNV TPOMONGN OVCICTIKAOV UETAPPLOUGTIKOV TPOTOPOVAIDV,

1oV Ba S106QPAAICOVV TNV TOLOTIKY| AELTOVPYIO TMV VOGOKOUEIMV.
Y KOTOG EPYUOLUg

H cvykekpyiévn epyacio peAetd Tov TPOTO TOPOYNG VANPESIOV VYELNG OTA EAANVIKA
vocokopein oe  pio mepiodo  €vtovrg owkovopkng kpiong. O okomdg g
BpAoypapikng ovtng €pevvog elval vo avadeiEel TIC EMATOCEIS TNG OIKOVOUIKNG
Kpiong otnVv vtoPdduion e TorvTNTag TV LANPESIOV VYElNG. [TapdAinia emidudKel
Vo OlEPELVNCEL MG EMOPOVV Ol EAAEIYEIS TOL TAPOTINPOVVIOL GTO GUYYPOVOL
VOGOKOUEIDL OTNV VAKOTEYXVIKH] VTOOOU] KOL OTNV EMAPKEW TOV OvOpOTIVOL
SLVOUIKOD, OAAL Kol TOG EMOPOLV TO. OIKOVOMIKO TPOPANUOTO, 1) E€PYOCIOKY
avao@aArel Kot €E0V0EVMOTN TOV TPOCHOTIKOV, GTNV TOLOTNTA TOV TOPEXOUEVOV
VANPECSIOV Kot 6Tov Pabud kavomoinong towv moirtdv. Emiong, peietdror to mmg
UTOPOLV Ol GLUVONKEG OVTEC VA SNULOVPYNIGOVY TIG EVKOALPIES Y10 OPYOVOCIOKES KOt
SLXEPIOTIKEG OAAOYEG OTO YDPO TMOV VOGOKOUEI®V OAAL KOl GTN VOOTPOTiQ
dtotknomg TV INUOCIOV EAANVIKOV VOGOKOUEIDMV MOTE 01 dNUOCIES dOUEG VYETLOG va
UTOPOVV VO TOPEXOVV TOLOTIKEG VANPEGIEC OTOVG TOMTES, e AELOTPENELS GLVOT|KEG

Yo TOL emayyeEAaTiEG VYEiOG Kot TOVG 0oOEVELS.

[12]



H avédei&n kot 1 epopproyn Tmv NAEKTPOVIKOV EQOPLOYDOV GTO YMPO NG LYEING, M
a&lokpatikn Kot opBoroyikn a&lomoinoy Tov TPOCOTIKOV, 0 EAEYXOG TOV OUTAVOV
KOl 1 €QAPUOYT] TOV avAAoy®mV TpwTokOAA®mV ¢ Emtpomng EAéyyov kA.m elvan
OplopéEVOL amd Tovg Toueig mov Ba avamtvyBovv kot Ba epguvnBodv wg mpog TNV
OMOTEAECUOTIKOTNTA TOVG OTY OlO)EIPION TNG OIKOVOUIKNG Kpiong ota onuoOcio
VOGoKouEln Kot TNV avafadion tng TodTnTag TV VINPesIOV vyeiog. TELog, Héow
NG TOPOVGIAoTG OAWV QVTMOV TV GTOXEIMV EMIUDKETOL VO ovalvBel, va epunvevdel
kol vo aglohoynBel n Aettovpyio TV GUYXPOVOV VOCOKOUEI®MV Kot va, ovadetydel n
avayKn Katovonong Pacik®v TTuxdV ToV E0MTEPIKOD Kot EEMTEPIKOV TEPPAAALOVTOC

TOVG Y10l TOV GMOGTO TPOYPOUUUOTIGUO KOl TNV ATOTEAECUATIKT OloyEiplon TOVG.

Booikd gpeuvnTika epoTpOTO

H vlomoinon avtig ™ PiPAoypa@ikng €pevvog Kot 1 KPUTIKY OmoTiUmon Kot
aflonoinon TV PBPAOYPAPIKOV ava@op®V odnyel ot S0TOIWON TOV TAPUKAT®
epoTUdTOV, To omoia Oa emdiwybel va amavtinBodv péocw avtc ™ PPAoypaeKng

Epevvag :

. [log emnpedler n owovouky kpion v 7oOWOTTO TOV TOPEYOUEVOV
VINPECLOV VYELOG GTO EAANVIKA dNUOGLO VOGOKOETLD.

. [Iog ovvoéetar M owovopkny kpion pe v vmoPdbuion tov ebBvikov
GUGTNHOTOG VYELOG

. [log pmopodv ol €MATMOGES NG OWKOVOUIKNG Kpiong va  avadei&ovv
TPOKANGELS Yo dAAaYEG Kot a&lomoinon Tov SLUVOUIKOV Kol TOV EVPVTEPOV TOP®V

TOV VOGOKOUEIKADV HOVAI®V TPOG OPELOC TNG TOLOTNTOC.

AVOYKO0TNTO KO GTTOVOULOTNTO TG EPEVVOG

H ovykekpiévn épeuva €xel ¢ 6K0TO NG VoL avOOEIEEL TTO1EG ElvaLl Ol CLVETELEG TNG
OWKOVOUIKNG KPioNg oTa ONUOCLo. EAANVIKA VOGOKOUEIDL OAAG Kol TO TS aLTEG Ol
OLVETELEG €MNPEAoLV TNV TOWOTNTO. TOV LANPEcIOV vyeioc. Emiong, Oswpeitan
avaykaio, €medn OELKOAVVEL TN dlEPELYNON TOL €4V kol TOG Ba pmwopovoav ot
OLUVONKEG TNG OIKOVOMIKNG KPIoNG VO YIVOUV €QOATIPLO Y10 TIG OLOIKNOELS TMV
VOGOKOUEI®V, MOTE VO EVIOTIGOVV TIC TAHOYEVEIEC TOV VYEIOVOUIKOD GLUGTHATOS KO
va. a&lomocovV HE TOV KOAVTEPO OLVATO TPOTO TOLG LAIKOVS KOl OvVOPOTIVOUG

TOPOVG TOVG, EMTLYYAVOVTOS TNV OMOTEAECUATIKY AELTOVPYIOL TOLG KOL TNV TOPOYN
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avaPofUICUEVOVY Kol EKCLYYPOVIGUEVOV VIINPECIOV VYELNG. O TEPIGGOTEPES EPEVVES
oV &Yovv UEYPL onuepa Tpaypatomondel apopodv Tovg deikteg vyeiag, xwpig va
eoTidlovv TO &VOLPEPOV TOVG OTN OlEPELNON TOV TPOPANUATOV KOl TOV
TPOKANGEMY, TOL ONUWOVPYEL 1N OIKOVOMIKY KPion OTOV YOPO TWV ONUOCI®V
vocokopeiov. I'ia tov Adyo avtd 1 épevva avtr| Bempeitor onuavTiKn, Kabmg EVioyvEeL
Tov TpoPAnuaticpd Kot eumAovtilel ) PrpAoypapio ToV TEAELTAI®V XPOVOV Y TN

Aertovpyio T@V OMNUOCIOV VOGOKOUEIK®Y HOVAO®V GTOV EALASIKO Y MDPO.

MeBodoroyia epyaociag

Avopeiopnmea, ot TEPLOPIGUEVES OAMAVEG GTOV YMDOPO 1TNG VLYelog kot 1
OVOTOTELECUATIKY]  Olyelpton TV TEPIGGOTEPOV  VYEIWOVOUIKADV  LOVAS®V
vrofoabpilovv v modTnTO TOV VINPESIOV VYEiNG Kol BETovy g Kivouvo TV vyeia
TV ToMt®V. OTmc 1101 avaeEpONKE, 1 OIKOVOULKY] KPioT TV TEAELTOUIMV ETOV KOl 1M
EMPPON NG OTOV TPOTMO AEITOLPYING TWV VOGOKOUEIOV KOl TNG TOPOYNG TOV
VINPECLOV VYELNG £XOVV TPOKAAEGEL TO EVOLAPEPOV APKETAOV peAeTNTOV. ['la Tov Adyo
avtd M pebodoroyio mov Ba akorovOnbel otn cvykekpluévn epyacio givor 1
BipAoypapikn avackonnon, HEC® NG HEAETNG Kol NG KPuTkng emefepyaciog
EMMVIKOV Kot EEVAOV ApOpmV, TPOKEYEVOD VO, AVTILETOMIGTEL LE EMOTNUOVIKO KVPOG

70 €U0 0V TO KOl TO ATOTEAECULATO TNG VO Vot aKpP1p.

Y& OpPKETEC TWEPWMTIMGES M TPoosyywon Tov  Bépatog eivon  e€etdikevpévn,
eumhovtiloviag TG YVAOOELS Yoo TN onuacio tg ovadipbpmong Tov TPOmov
Aertovpyiog TV EMMNVIKOV Voookoueiov kol dtac@diong g ovafadpiong tov
TPOGPEPOUEVOV VIINPECIOV vyelog. Méoa amd Tn HeAETN, TN OlEPEVVIION KOl TNV
aE10AOYN 0T TOV 0EOOUEVOV TOV OLOPOPOV EPELVAV ETOUDKETAL 1| 6®MOTN aflomoinon

TOVG Y10 TNV OKPPT OTAVINGT GTO EPEVVITIKG EPOTILATA, TOV BETEL 1] EpELVA QVTY).

Me Bdorn , Aouwdv, ™ ovyKekpiuévn epyacio n doun ¢ PPMoypapikng avtrg
HEAETNG OLOUOPPOVETAL PE TOV €ENG TPOMO. £TO TPAOTO KEPAAOMO TAPOLGIALETOL M
VILAPYOVCA TTOLOTNTO OTIS VANPECIES LYElOG O0TO TAAICIO TNG OWKOVOUIKNG Kpiomg,
TPOKEWEVOL  va,  avadeyBodv  ta  Odpopo  TPOPANUOTE, TOL  KOAOLVTOL VO
avtipetonicovy ot acbeveic. Ewdwotepa, emdidketor vo avaivfodv ta mpofAnuota
oL gvtomiovTol 6TV TPOANYM, TN Odyvwon kot Tn Oepamevtiky] Topéufacn aArd

KOl OTIG OYEGELS TOVG LE TOVS EMAYYEALATIES VYETOGC.
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210 0e0TEPO  KEPAAOLO, TOPOLGLALOVTAL Ol EMMTAOCEL OTO EAANVIKA OMuUoOctlo
vocokoueia, Otvovtog EUeacTn OTIG VAIKOTEYVIKEG VLTOOOUEG Kol OTOV  TPOTO
OTEAEYWONG TOV VOGOKOUEINKMV HOVAS®V, 0vOOEIKVOOVTOS TIG SVOAEITOLPYIEG TMV

oVYYPOVMV VOGOKOUELNKMV LLOVAOMV.

EmumAéov, mapovcidalovior To TPOPANUOTA TOL AVOEEPOVTOL OTNV EPYOCLOKN
OVOOQAAELDL KOl TNV ETAYYEAUOTIKN] KOT®ON TOLVG OAAQL KOl OTO OLKOVOUIKE
mpofAuate Tov avOpOTIVOL SVVOUIKOD TMV VOGOKOUEI®V, TOL &vioyhovv 1N
JVCOPECKELN KOL TO EPYACLOKO AYY0G TV emayyeApatidv vyeiog. To kepdioio avtd
oAOKANpOVETOL HE TNV AE0AGYNON OADV QVTAOV TOV ETTTOCEMY, TOV CKLLYPAPOHV
Tov TpOmo Aeltovpyiog TV cOYYPOVEOV VOCOKOUEI®MV KOl TIS OVTIOPACES TWOV

EMOYYEALLOTIOV VYELOG.

210 TpiT0 KEPAAOLO OLVOAVOVTOL Ol TPOKANGELS Y1 TO EAANVIKE OMpdcio VosoKouEin
Kol OlEPELVAOVTOL Ol gVKIPies Yo TNV emMPBimon TOvg KATA TIG VEEG OUKOVOUIKES
ovvOnkeg. Alepevvatal, KaTd GUVETELN, O TPOTOG AS10TOINCTG VTMOV TOV SLOTKNTIKMOV
OALOYDV, GYETIKA HE TO avOPOTIVO SLVOUIKO OAAG KOl Y0l TOV EKGUYYPOVIGUO TOV
0TPOTEXVOLOYIKOD  €EOMAMGHOD TOV VOGOKOUEIDV KOl TV VANPECIOV VYELNS.
EmnAéov, mapovcidlovior kot oEoloyohvtol Ol TPOONTIKES EKTMOIOEVONG TOV
EMOYYEALOTIOV VYElNG OAAG KoL 1 OVAYKN) WYOYXOAOYIKNG VTOGTHPIENG TOLG,
TPOKEWEVOD VO OVIILETOTIGOVY TO TPOPANUATO TOVG HE EMTLYN TPOTO KOl VO
EVIGYVOOLV TNV OVTOEKTIUNGT Kot TNV avtonenoifnon tovg. H pedlémn avtn, téAog,
OAOKANPMOVETOL LE TNV TOPOVGIOCT| TOV ATUTOVUEVOV CUUTEPAGUAT®OV AAAL KoL TV
TPOOTTIKMOV, OV OVOOEIKVOOVTOL GTOV TOUEN TNG VLYEIOG, HE OmdTEPO OTOYO TNV

avafaduion Tov pOAOL TV VOGOKOUEIWV.
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Kepdlowo 1° - H vrapyovce mowdtnre oTig

VM PEGLES VYELOS NEGH GTIV OLKOVOULKT Kpion

1.1 H avtipet@mon s vyelog

H vyela amotehel 01 povo Kovemvikd ayado addd Kot kaBoploTikd Topdyovia yio TV
avanTLEN TOV GHYYPOVOV KOWVOVIOV, KAOMS 1| 60T 0E0ToINeN TV OIKOVOLIK®OV
nopov pmopel va emtevyBel povo amd vylelg moAiteg. Ot GOYYpOvES TEXVOLOYIKES
e€eMEelg ONpIovpyoHV TIG OMOUTOVUEVES TPOVTODECELS Y10 TNV TPODON OGN KAVOTOU®V
dpboewv , TOv UTOPOHV VoL GUUPBAAAOVY GTOV EKGLYYPOVIGUO TNG dNUOCIOG VYELNG Kot
oTN OGPAALCT] TNG TOPOYNS TOLOTIKMV VLANPECIOV VYEING. XTO TAOIGIO OVTO Ol
ovyypovec moMTIKEG vyelag emdidkovv  Tn  Peitioon  Ttov  KOGTOLG  —
OMOTEAECUATIKOTNTOS TOV CLOTNUATOV VYelag, oflomoldvtag Ty €peuva, TNV

Kavotopio Kot T 0leicdvuon TV vEmv Teyvoroyimv (Aletpdc, 2002).

¥10 TAaic10 aVTO M LYl TOV TOAMTOV OmoTEAEL PAGIKY] TPOTEPALOTNTO TNG
EE, mov emduvkel vo Bpel dpacTikéG AVCELS Yol TNV OMOTEAECUOTIKN KOl 1GOTIUN
OVTILETOMION TNG Kol TN OELKOAVVOT NG TPOcPacng OA®V TV TOMTI®V OTI
TOLOTIKEG LYEIOVOUIKES vanpeoies. . H moltun g EE yio v vyelo koAeiton va
CUUTANPAOCEL TIS advvapieg Tov eBVIKOV TOMTIKOV Kot va Ppel 01e£0d0ve, Yoo va
SCQOAMGEL TNV TOPOYY| TOLOTIKMV LANPECIOV VYEWOVOUIKTG TtepiBaiyng. O porog
¢ E.E dev givan povo mapepPartikdg arrd eotidleror, kupiwg, otn dievkdAvvon kabe
KPATOug — PEAOVG TNG Vo TETOHYEL KOOV GTOYOVG GTOV Y®Po NG vyeiag. TToMtikn
¢ EE amotedel m mpoomdBeia edpeong kowvadv mOpov kot 1 S1EvKOAVVOT TV
eOVIKOV GLOTNUATOV VYOG VO OVIILETOTIGOLY Ta Odpopa TPOPANUATO TOV
ATEIAOVV TOV YDOPO TNG VYELOG Kol TV TOpOYN TOLOTIKMV VINPECIOV PPOVTIONS GTOVS
TOAMTEG, HEGO amO TNV avOANYM S@Op®V TPOTOPOLVAIGV Kol TOV GYESOGLO

dpboewv. (Evponaikn Emtponn, 2014)

AMoote N vyeio avVTILETOMICETOL CUEPO MG CNUOVTIKOS TOPAY®OV TNG CTPOUTIYIKNG
«Bvpdmn 2020». Xe oyetkd «keipevo, mov dnuooledvmke otig 29 / 6/ 2011,
emonuavOnke 6tL «n TPodONoN TG KOANG vYeiog AmoTeELEl AVOTOCTAGTO TUUO TOV
otoywv ¢ otpatnyikng "Evponn 2020" yio po €Eumvn kot yopilg omokAEIoo0g

avamtoln.
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H datpnon vyidv kot evepymdv avlpdrmv yio. LeyoADTEPO YPOVIKO SLACTNHO EXEL
OeTIKO QVTIKTLUTTO GTNV TOPAYOYIKOTNTO KOl GTNV ovToy®vieTikdmta. H kotvotopia
oTNV VY&l EMTPENEL VO AVTILETOMIOTEL 1] TPOKAN O™ TG PLOGILITNTAG TOL TOUEN GTO
TAOUGI0 NG OMUOYPAPIKNG OAAOYNG M ovOANYTM Opacmg Yo TN Helwon TV
AVICOTNTOV oTNV LYeio eivar onuavtikn yu v enitevén e "yopis amokAeiopuois
avantuéng”» (European Health Report 2015). e tov Adyo avtd €xel 1dwaitepn
onuacio N Kotavonon tov otdywv, tov Bétel ) E.E, oe cuvepyacia pe tig eBvikég

KLUPBEPVNOELS, LE AMDTEPO GTOYO TN SGPAAIGN TNG dNUOCIOC VYELNG.

AVoTUYDC, OUMG, 1 OIKOVOUIKY] KPioT TV TEAELTOIOV ETOV £YEL EMNPEACEL KOl TOV
pémo Bedpnong g vyeiog, omodewkvooviag pe tov TPOmo ovTd TOV 1O104TEPO
YOPOKTAPO TNG VYEIOG KOl TPO®O®VTOS TNV AUPIePnnon Tov BvViKdv cuoTtyudTmv
vyeioag (IToAvCocg, 2008). Mmopei, Aowtov, 1 E.E va emdidkel v npodbnon dpdoewv
vy v avaBaduon e mapeOUEVIG VYEWOVOUIKNG GpovTidag 6Tovg acbeveig, yio
TNV EQOPLOYN TPOYPUUUATOV TPOANYNG KoL TV TPOSTAGio TNG Onuodcta vyeiog, OUms
N owovopKn Kpion dnuovpyel TPoPANUATA, ATOTPETOVTOC TV IGOTIUN KOl GUECT

TPOGPOCT TOV TOATMOV OTIG LINPEGIES LYELOG KO TN HEIMOT TV dATAVOV.

Yroompiletal, Aouwdv, OTL 01 VPEGIOKES TOMTIKEG TV TEAEVTOIOV ETMOV EVIGYVOVV
TOV TPOPANUOTICUO Y10 TOV OLHTEPO YOPAKTIPO TNG VYELNG Kol TOV TPOTO EMIOPAOTG
NG OTNV TOPOYN TOV VYEWOVOUIKADV VINPESLDY ALY KOl 6TOV TPOTO aloAdynong g
OLKOVOUIKTG d1doTaoNG TOL Topén TG vyeiag. O topéag g vyeiog avtipetomileTon
TAEOV G o 101OHoPPT ayopd, N OToio KOAEITAL VO TPOGUPUOCTEL OTIC ATOLTIOELG
KOl TIG TPOKANCELS TNG EMOYNG LOG, XOPIG, OUMS Vo uopel vo S1EVKOADVEL TV avéEnom
TOV S0mavAOV Yo TNV ovafadon Kot Tov EKGLYYPOVIGUO T®V LANPECIOV VYELNG

(Tovvtag, 2010).

O 010POPOTOMUEVOC YAPUKTNPOS TNG VYELNG £XEL TPOKAAEGEL TO EVOLOPEPOV OPKETDV
LEAETNTMV, Ol OO0l ATOPPITTOVY TOV EUTOPIKO YOPOAKTNPA TNG VYELOG KoL TV TAon
TPOCUPUOYNG TNG OTIS AMALTNOELS TG eAeVBEPNC ayopds, KaBdG divouv Enpacn otov
KOWMOVIKO TNG XOPOKTPA. XT0 TAAIG10 avTd M vyela avTpeTOmileTol MG KOVOVIKO
ayafo, oto omoio eivor amopaitnto vo €govv mpdsPocn OAol o1 TOAITEC,
QTTOOEIKVOOVTOG LLE TOV TPOTO OTO OTL €V UTMOPEL VO AELITOVPYNGEL GTO TAAIGIO EVOG

aféptov owovopkoy avtaywviopov. (Atapdmovrog, 2007).
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[dwitepn éuooon, Ouwmg diveton oy ofefordtnto, mOL Slokpivel TOV TPOTO
Aertovpyiog g ovyyxpovng vyelag. H ovykexpuévn ofefoardmmra odnyel oty
OVTILETMOMION HE EMPLAAKTIKOTNTO TOV TPOTOL YPNONG TOV VANPECIOV VYELNG,
EMONUOIVOVTOG TNV EMPPON TNG OTOV TPOTO AEITOVPYING TOV EBVIKOV GLOTNUATWV
vyelog OAAG KOl OTNV amOdVVAU®MGN TOV KPATOVS TPOVOLNS. XTO TAGICIO 0vTd
epunvedeTOl 1M €vtovn EMPPON OLTAG NG OWITEPOTNTAS OTN AELTOVPYiDL TOV
EAMMVIKOV  cvoThuatog vyelag, Kobmdg 1M vmofdbuion TV vanpecidv  vyesiog
OmOOIOETOL GTN OVGAEITOVPYIN TOV GCPOAICTIKOD GLOTHUOTOS KOl 0TN Helmon Tomv

vyelovok®V damavov (Matcayydvng, 2006).

Me Bdon to dedopéva avtd SOUOPPOVOVTOL JIAPOPESG TOAITIKEG VYELNG, Ol OToleg
OTOGKOTOVV GTNV TPOoTacio TG onpooiag vyeiag. Koplo yapakmmpiotikd tov Tpomov
SUOPE®ONG TG EAANVIKNG TOMTIKNG vYelog elvar 1 kpotkn) mapépufacn, n onoia
vAomoteital HECH TV VLYEWOVOUKAOV damavdv. Ot vYEOVOUKES Samdveg omoTEAOVV
HEGO €AEYYOL TOV TPOTOV AEITOLPYIOG TOV ONUOGI®MY VYEIOVOUIK®OY SOUMY OAAY Kot
TOV TPOTOV TOPOYNG TWV VYEIOVOLUK®V LANPECLOV. ¢ Bactkol TPOTOL TG EPAPUOYNG
NG TOMTIKNG vyelog BempovvIal 1 TPOAGTICT) TOL SIKAIOUATOS OADV TMOV TOAMTOV
Yo QueoT Kol 6OTUN TPOSPAoT GE TMOOTIKEG LANPECIEG VYEING, 1 TOOTIKY Kot
OTOTEAECUOTIKY] IKOVOTOINGOT TOV OTOU®V TPitng MMKiog Kot 1 duvatdTTo NG

pelwong tov vyglovoukov daravav (XAétcog, 2002).

H avaykn avapdBuiong tov eAAnvikoh LYEIOVOUIKOD GULGTHLOTOS OONYNCE OTNV
EQOPUOYT] TOKIA®V UETAPPLOUIGTIKOV TPOSTOHELDY, Ol OToie, OUmG, Oev &lyov
EMLTLYY| ATOTEAEGUATO AOY® TOV OITOCTOGLOTIKOD YOpoKTpa ToVG. (XAétsoc, 2002).
H avéyxm epoppoyng tov pvnuoviokov Opav Kot 1 Hel®on TOV VYELOVOUIKOV
damoavmdv odynoce otV mpoomdbela €£eVPECNG EVOAAOKTIKOV AVGE®MV KOl TOV
KOTAAANA®V TPOKTIKOV Yo T oTPEN TV €0VIKOU GLGTHLATOG VYEilag, Ywpic, OU®G,
VO LTOPOVV VO AEITOVPYNGOLY KOl VO EPOPHOGTOVV UE OTOTELECUOTIKO TpOTO. META
0 2010 emdwydnke m epapuoyn OwWHpwTIKOV UHETp®Y, TO omoio eotialov TO
EVOLAPEPOV TOLG OTNV  EQOPUOYN OAOKANPOUEVOV TOAMTIKOV QOPUAK®V, OTNV
EVOTOINGT TOV TPOTOL ¥PNUOTOSOTNGNG TOL GLGTHLOTOG VYEING KOl GTNV €VioyLo

TOL UNYOVIGLOV EAEYYOV, LLE OTTADTEPO GTOYO TN UEIDMGN TOV VYELOVOUIKO dOmaVdV.

¥10 mAoicto avTd oeONT NTAV N GTPOPN TOV VANPECIHOV VYEINS GTOV OGPAAGTIKO

Kol Tov ONuoctlo touéa, pe amotédecuo va oavEndel o aplBuog tov elcaywymdv ota
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onuoocto. voocokopeio kot vo peiwdel n {mon ota WwTikd. AvoTuyde, OU®G M
EPAPLOYT TOV JPOPOTIKOV aAAAYDV Bepeitol OVATOTEAECUATIKT, LE OTOTEAEGLLOL
va duoyepaivel I AelTovpyia TOV TEPIGGATEPOV VYELOVOLUKDV Hovadwv. ['a tov Adyo
avto £viovn etvar 1 avtidpoon Kol 1 ETLPVACKTIKY] GTACT) TOV TOATAOV OTEVOVTL GTO
eBvikd cvotua VyElog Kol OTIG dOUEG TOV, KOOMDC amOTPEMETOL 1| AUEST] Kot 1GOTIUN

TPOGPacn AWMV TOV TOAMTAOV GTIC TOLOTIKEG VYEIOVOUIKES VI PECIES.
1.2 H Aertovpyio TOV VOGOKOUELMY

Ymv EAMGSa €xovv onueiwbel to tedevtain ypdvia mowkideg petappubuicelc otov
YOPO NG VYELONG, TPOKEWEVOL Vo avafabicovy Kot vo EKGLYYPOVICOVV TV TOL0TNTO
ToL Ko vo. KoAdyouv PBaocikég advvapieg tov. Me Bdaon tov tpdmo ddunong tov
EAMMMVIKOV cLoTHOTOG VYEinG, 1 TpoTofdduio epovtida vyeiag TapéyeTatl omd TOVg
AGPOUAGTIKOVS POPELS, amd Ta eEmTEPIKE 10TPEin. VOGOKOUEI®V, Od 1OUDTES 1TPOVG
kol oo kévipa Yyeiag. H devtepofdbua epovtioa mopéyetar amd to VOGOKOUELD,
OV AELITOLPYOVV OTNV TP®TELOVOO KAOE Voo 1| otV £€dpa TV Teplpepeldv. Ot
apO1PBEG VOGOKOUELK®MV W0TPMV OVTIGTOLYOLV GE Unviaio pieho, eved ot apolPég tomv
WTov wtponv kabopilovtal avdioya pe v tapoyn vanpecwdv. H anolnpiovon tov
VOGOKOUEI®V YiveTO ammd TN PoporoYia Kot amd TANPOUES TNG KOWMVIKNAG OCPAAIOTC

Kot Tov 10wtdv (Katoyeporodbrov & Movpdovkovtag, 2007).

Boowd mheovektipota mov mopovotalel to EOvikd Zuompua Yysiag g xdpog Hog
glval m 100TUN Tapoyn Kol YPNUaTodoTnon TV Ymnpeoidv Yyeiog, m mANPNG
KAADYM TOV ovoyK®V Tov TANGVOHOD TG YDPAG oG, UE ELPACT) OTI VOGOKOUELNKT
epovtido vyelag oAAG Kol TEPLOPICUEVT] CLUUETOYN TOV TOMTI®V GTO KOGTOC, OF
oLVOLOCUO LE TNV aVATTTVEY TPOYPAPUATOV ay®mYNG vYeiac. (EBvikn XyxoAn onuoclog
Yyetog, 2012) Avortvyong, oOumg, to EXY mopovcioce apketd Aeitovpyikd
mpoPAHaTe, pE KLPLOTEPA TIC VYNAEC damdves vyelag, ™ YounAn avamtoén g
TpoTofadag epovtidag vyeiag, TV meploplopévn erevbepia emAOYNS W0TPoD amd
TouG acbevei, To TPOPAULOTO YEOYPUPIKMY KOl OIKOVOLK®OV OVICOTHT®V, TOV
KaB16TOOV TPOPANUATIKY TNV TOPOYN LANPECIOV VYEING OE CUYKEKPIUEVES TTEPLOYES

™G XDOPAS HAGC.

Avciertovpyikéc advvopiec, emiong, Bempovviar 1n TOAVIICTACT TOV SUPOP®V

QOopEMV VYELOG Kot 1] EAAELYN GUVIOVIGHOV, Ol ATLTTEG TANPOUES KOl TO TPOPANLOTOL
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NOIKMG AoKNONG TOV 1ATPIKOV EMAYYEAUATOS , 1) VIEPTPOSPOPE CNTNOMNG TOV 10TPAV,
N éAMewyn dAL®V emayyeALOTIOV VYElOG Kot Ol AIOTEG AVOUOVIG TV acBevdy, Tov

ATOYONTEVOVV TOVG AGOEVEIG KOt TIG OIKOYEVELEG TOVG.

H npd apyn tg Aettovpyiag tov EXY ftav 1 KaBoikdtnto TG KAALYNG Kot 1
do@AAon g ioMng TPOSTELNGNC GTIC VAINPESIES TOL OA®V TV ToAT®V. H devtepn
apyn Nrav M avantuén g TpOToRAdIING EPOVTIONS, HE TPOTO AMOTEAECUATIKO Kol
emruyn]. Qotdc0, av Kot vaNPEE KATO10G apyLKOS GYESUGUAC, dEV VITPEE AVAAOYN M
vAomoinoT TG OEGUELONG TOV KPATOVG Yo TN SLveXN LVROSTHPIEN Tov Becpov. Ot
nopot ywo v mpotoPfdduie vyeio, emiong, oev avénfOnkov, pe OTOTEAEGUO Vo
EVIoYVETAL 1 OLGAEITOVPYiDL TOV GvoTUaToS. ExTog Tov, dAhov, Ta kévipa vyeiog
TOPEUEVOY EEAPTDOUEVES LOVADES TV KATA TOTOVS VOGOKOUEI®V, |LE ATOTEAEGILA VO
kafiototot advvarn 1 avtovoun dpdon tovg. Iapdia avtd ta vocokopeio amroTeAovV
TOV KUPLO QopEa TOPOYNG VANPECIOV VYEIOG Kol Yoo Tov A0yo autd Bewpeiton

avaykaio 1 SlEPELYNGN TOV POAOV TOV.

Me Bdaon tov N. 2519/97, emdidydnke n S1as@dAon ¢ 160TNG TPpOcPaong OAmv
TOV TOMT®OV OTIG VANPEcieg vyelog, mov moapéyovioar oe mpoTofdduo Kot
devtepofdbo eminedo. EmmAéov, 1o voooxopeio cvotivovror g NITAA ko
vrdyovtal oto Ymovpyeio Yyelog, 1o omoio kaBopilel tov TpoOTO A£itovpyiog Kot
droiknong tovg. O tpoéTOg KaBopIGHOL NG GVVOESTG TV VOGOKOUEI®Y 0omd TO
Ynovpyeio Yyeiog kaBopiomnke pe Paon tov N. 2703/1999, smopépoviag kdmoieg
OAAOYEG.

«To vocokopeio oty cOyypovn Kotvevio Tov Kuplapyel n Propetpikn| texvoroyio Kot
N Proyevetikn, amotelel Tov akpoywviaio AiBo Tov cuotiuatog vyeiog, 510t amotelel
ToV KOplo dEova mPpocPopds 1TPOVOSIAELTIKMV LINPESIOV, divovtag KAALYT otV
devtepofdOa kot Tprtofdba  @povtida vyeioag»y (Kapacodrog, 2014). Ta
vocokoueia, Aomdv, amoTeEAOVV TV KOPLO TNYT| TOPOYNS 0EVTEPOPAOLUI®V VINPECIDOV

vyetog kot dtakpivovton Ge:

. [Movemotuokd (ot kKAvikég tovg ocvvepydlovror pe to Ilavemomnuiokd

tunpato latpikng g meplpépetag Tovg)

. Kpatwd tov EZY
. 2TPOTIOTIKA
. E1dwkob kabeotdtog (a&lomotovviot Yo eEEOIKEVHEVOVG GTOYOVG)
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. [diwtikd vocokopeia (Zniidng, 1988)

Onwc oM avaeépbnke, n vysio amotedel KovoviKd ayafo kot Yoo Tov Adyo avtd
amouteiton vo 0106QaMoTEL 1) 10OTIUN Kol avaaduicpévn TpocPacT TV TOMTOV GTIC
vanpeocieg vyeiog. [a Tov Adyo avtd 0 pOAOG TV VYEIOVOUIK®OV HOVAS®OV TAPOYNG
vINpPecIOV Vyelag oe devtepofabuo eminedo Bewpeiton onuavikdg, eved Eueoon
dtvetar oto 611 N Aertovpyia Tovg oNPilel TO VPVTEPO GUOTNUA VYEIOG TNG YDPOS

LLOG.

Ewdwotepa, n onuocio Tov amoteAeGHATIKOD TPOTOL AEITOVPYING TOV VOGOKOUEI®V

elval peyaan, kobm¢ ETIKEVTPAOVETOL OTIG EENG TOPAUETPOVE :

. Ylomoinon mPOYPOUUATOV OLVEYODS EMGTNUOVIKAG KOTAPTIONG TV
EMOYYEALATIOV VYEIOG Y10 TOV EKCLYYPOVIGUO TWV YVOGEMV TOVG

. Iootyun mpdcPfaon ot vanpecieg mpwtofaduag, osvtepofaduids Ko
tprtoPaduic vysiog oe OAOLG TOVG TOAITEG, OMCPUMIOVTOG TNV KOWVMOVIKN
JKaoovLYN Kot VTOSTNPILOVTOG TOV SNUOCLO YOPAKTNPO TNG LYELNG

. Avvatomto avamtuéng kot a&lomoinong TpIkng £pEVVag Yo TV Tpomonon
™G TPOANYNG KOl TNG OMOTEAECUOTIKNG OVILETOMIONG TOV CUYXPOVOV ACHEVEIDV

(Owovoudxng, 2004)

O pOAOG T®V VOGOKOUEI®V €lval ONUAVTIKOTEPOG GTNV EXOYN HOG AOY® TNG Helwong
TOL EVOLPEPOVTOG TMV TOMTAOV Yoo TNV WoTik) vyeio. A&ilel, emiong, va
emonuoaviel 0Tl 01 ONUAVTIKOTEPES VITOOOWES TOL OTOLTOVVTOL Yo TV avafaduion
™G TOLOTNTOG TOV TPOGPEPOUEVOV VINPECLDY VYELNG KOl TV KOADYT TOV OVOYK®OV

TOV TOTIKAOV KOWVOVIOV givot ot €ENG :

. Exovyypovicnég EKAB kot oteAéymorn pHe KATOPTIOUEVO 1OTPIKO Kot
TOPAIATPIKO TPOCWOTIKO, TPOKEWEVOD VoL EMTELYDEL 1| GPLEST KO AGPOANG LETAPOPE
TOV 000evaV

. Y0oth eEOMMOUEVO KOL EKCUYYPOVIGUEVO TUNMO ETELYOVIOV TEPIGTUTIKAYV,
Yo TV OlELKOALVGT TOL €PYOVL TMOV EMOYYEALATIOV VYEIOG KOl TNV GUECT KOl
OTOTEAECLLOTIKY] OVTIULETAOTIOT TOV EKTOKTMV TEPIGTATIKOV

. Yrapén piktng Movadag avénpévng @povtidog ylo enelyovta mEPIGTATIKA,
puéxpt v a&lohdynon g coBapotnTag e KaTtdotaons TV actevov

. Epyactipla vmootpiEng tov KAVIK®OV Kol TOV S10pOp®V TIUNUATOV
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. [Ipoypappata TpoAnymg Sedpwv acheveldv Yy TNV EVNUEPMOTN TOV
acBeVAOV KOl TOV LEADY TOL OIKOYEVELOKOD TOVG TEPPAAAOVTOG.

. XuvTayoypaen o eopuiKmv

. Agtrtovpyla pnyovopydvmong yio Tn owoTh JlEIPIon TV TANPOPOPIOV Kol
TNV THPNOM NG EUTIOTEVTIKOTNTOG

. Hlektpovikdg pakeloc, mov a&lomoteital yio 1 Stoyeipion Tov TANpoPopLOV
. AlQovig cuykpdTNnon ETNCIOV TPOHVTOAOYIGUOV KAWVIKOV KOl £pYAoTnpimv,

LE OmMTEPO GTOYO TNV OTMOTPOTN EALEUUOATIKOV KATUCTAGEMV,

Me Baon 6Aa avtd to. oTotKEln YIVETOL GOENG 1| OTOLOAATNTA TG AELITOLPYIOG TV
VOGOKOUEI®V Yo TNV ovadOion Tov VYEIOVOUIKOD HOG CUGTHUOTOS OAAGL Kot TNV
KGAvyn TOV avaykov Tov moAlt®v. H Asitovpyia, Ou®G, TOL VOGOKOUEIOL ®G
opyavicpov ennpedleTot omd To GToLEID TOL E0MTEPIKOV TOL TEPPAALOVTOG, dNAdN
amo T0 avOpOTIVO SLVOUIKO KOt TOVG DAIKOVG TOPOLS oL dtobETeEL AAAG Kot omd T
otolyela Tov e£mTEPIKOD TEPPAAAOVTOG TOV, OGS aTO, £10KE onjuepa kabopileTon

OO TIG VPECIUKEG TOMTIKEG TNG OIKOVOLUKNG Kpionc.

Me tov Opo efmtepwcd mepfdAiov cvviBmg evvoeital Yyl TIG YEVIKOTEPES
OIKOVOUIKES, KOWVOVIKEG Kot TOMTIKES cuvONKeg mov emkpatovv (Kovtoulng, 1999).
Eivon cagéc, Aoutdv, ott yio va BempnBel eEopyfg AmMOTEAEGUATIKY 1] AEITOVPYIN TOV
vocokoueiov mpénet va. a&toloynbet cav €éva gupvtepo cvotnua. Ot €10poég TOL
GULGTNLLOTOG EVOL 01 VAKOT Kol avOp®TIVOL TOPOL KOt 01 EKPOEG TOL OVAPEPOVTOL GTNV
N TOPAY®YN KOl TOPOYN TOV COOTAOV Kol TOLOTIKOV VANPESIOV LYEIOG oTtov achevi
(Kovtovlng, 1999). Meyddo poro yia v opbn Aertovpyio mailel @LOIKA Kol 1
YPNLOTOOIKOVOUIKT AEITOVPYIO TOL VOGOKOUEIOL, OTMG Kol 1| GOOTN Oloyeiplon Tov
avOpdmTvoL duvapikohd OCTE VO TETLYOIVEL TOVG OVTIKEUEVIKOVS GTOYOVS TOL
VOGOKOUEIOL OAAQ KOU TOVUG €WIKOTEPOLG TOV UTOPElL Vo TPOKVLITOVV OV

omoladnmote ypovikn mepiodo (Kovtovlng, 1999).

INo va avaivBel kot va alohoynBel to ecwtepikd meptPAALoV TPETEL VITOYPEDTIKA VO

Yiver avopopd otV £vvola TG OPYOVIOGLOKNG KOVATOVPOS GTO VOGOKOLUETLD.

H opyavmaciakn kovdtovpa givol £va GOVOAO GUUTEPIPOPDY TOV AVATTOGGOVIOL GTO
mAaiclo evog opyaviopol, oyetilovtal pe T Agttovpyio Tov Kot 660 amodidovv gite
otV €EMTEPIKN TPOGUPLOYN TOL OPYOVIGHOV, €iTe €0mTEPIKA oTN PeATimon Tov,

Bempovvtar 6Tt £yovv yevikn 1oyv. H kovAtovpa avtn dtapopeavel Kaboptotikd poro
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OTOV TPOTO AEITOLPYIONG TOV VYEWOVOLIK®V HOVAO®MV VYEING KOl OVTIGTOUKEL GTOVG

oTOYOVG Kol 6T PIA0GOoPia TOV TPOTOV Agttovpyiag Tovg (Xidpog, 2004).
1.3 [TowotNTO VANPECLAOV VYELNS KO OLKOVOULKT] KPioT

H owovouikn kpion mov mAnrttel ta televtaio ypdvia v Evpdnn kot kupimg T1g
Y®pec Tov NOTOV, €xel emnpedost Totkilovg Topeig TG KaBNUEPIVOTNTOS TOV TOATOV
Tovg, vroPabuiloviag oe apketég mepuTOOELg TNV moldTNTa (NG Toug. Tlapdiinia,
oumg, mopafrdloviar Kot Pacikd avOpdOTIVE SIKOIOUOTO Kol KOWOVIKG oyodd Tomv
oLYYPOVOV KOWVOVI®OV, OT¢ 1 vyeio. Ot Teplopiopéveg KPaTIKES SATAVES Yol TNV
vyela, N EMEWYN avBpOTIVOL SLVOUIKOD KOl 1TPOTEXVOAOYIKOD £EOTAIGLOV, BETOVV
oe kivduvo Ta GUOYYpOVO CLOTHUHOTO VYElOG Kol 00nyovv oe vmoPdaduion tov
VINPESLOV VYEING. Ol GUYKEKPYEVEG CUVONKEG GTOV YMPO TNG LYEING TPOKAAOVV TN
JVCOPECKEL TOV TOMTMOV KOL TNV OUEIOPNTON TOL POAOD TOV ETOYYEAULATIOV

vyelag oAAG Kot TV SOp®V vyeiog.

[Mpéner va emonuovOel, OpmS, OTL oL LVANPESiEG VYEING APOPOLV « TNV TAPOYN
VANPECUDY TOV TPOEPYOVTAL Amd TPOoUNnBevTég vyeiag (YiaTpos, VOGOoKopEio K.4. )»
(Maviot & lakwBidov, 2009). AveEdptnto amd ToV OpIGUO TNG TOLOTNTOS VANPECIDV
vyelog, emonpaivetot 0Tt Epgaoct divetal og Kabe mepintmon otov 10 Tov 0cbevi
Kol otV mpoomdbelo wavomoinong twv ovayk®v tov. Tavtdypova 1 mopoyn tov
VINPESIOV VYElOG Yoo TNV mpodOnon g amortel v VmPEN TOV TOPAKAT®

GTOElV :

. [Teldteg — xpnoteg
. YrdAAniot — mapoyot
. dvokd mepPdriiov

. Awdikacio Tapoyng VINPESIHOV

Ex16g Opmg amd avtd, 1 TotdtnTe. TV DINPECIOV APOPA TOVS TOPAKAT® TOPAYOVTES,
ot omoiot, emmAéov, kKabBopilovv Kol TIG GYECEIS TOV EMAYYEALOTIOV VYEIOG UE TOVG
OLVAOEAPOVS TOVG OAAG KOl pe TOVG acbeveig Kol To. LEAN TOL OIKOYEVELOKOD TOVG

nepPaAlovtog

1. A&omotia

2. Acpdieln
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Avtoamokpion
Koatavonon
Appodidmra
Evyévelwn
Eumotooovn

Enwkowavia

© © N o U &~ w

[TposPacipudmmra

10. Epmpdypota — vikd ayodd

210V x®po G vyeiag divetor Waitepn EUEACT GTNV TOLWOTNTA TOV VINPECLOV VYELNGS,

EVA 01 ONUAVTIKOTEPES OLOOTAGELS TNG €ivon o1 NG :

. [Towdtra emayyehpotidv vyeiog, ®¢ TPOS TG CLVONKEG SOIUOPPMOONG TOL
€PYAC10KOD TOVG TEPPAAAOVTOG

. [Towvta acbevdv, o TPOg TV AVIUETOTION TOV TPOPANUATOV VYEING Kot
™V VIOoTNPIEN Ko TN Bepamevtiky| mopépPacn

. Awyeipton moldtnrag pe faon v enttuyn a&lomoinor Tov Spdpov TOp®v,

1Wiov 1 nuociov (Brown ,2004)

[To cvykekpléva, n TaPOYT VANPEGUDY VYEIOS APOPA TOVG TAPUKAT® TOPAYOVTEG

AwoBéo1pot vAkol mopot
Emonpuoloyikd mpdtumo

Kowwmvikootkovouikr| avamtuén

A wnp e

Enrapxeic avOpdmivor mdpot (Y pavidénovrog, 1986)

H mapoyn vinpecidv vyeiog £xel TpOcEAKDGEL TO EVOLAPEPOV APKETMV LEAETNTOV, Ol
omoiot Bewpovv avaykaio TNV a&l0ToiNGT LETPNOILMV OEIKTAOV Y10 TO OTOTEAEGLLO, TN

dwadikacio kot T doun Tovg (Donabedian, 1988).
Ewdwotepa, o1 deikteg avtol elvar ot €€NG :

1. AglKTEC OMOOOTIKOTNTOG — TOPAYOYIKOTNTOG
2. Agikteg a&loAdynong g doung
3. Agikteg mov moapovctalovv TG petafoAég oy vysio Tov 6Bevdv amd Tig

TapEYOUEVES LIINPETiES VYEiag
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‘Eppaocm, opmg mpémnet vo 000el ot 0QEAN, OV UTOpEl Vo EYEL M TOLOTIKN TOPOYN

VANPECUDY VYEIOS KO APOPE TOVS TOPAKATD TAPAYOVTES :

I'a Tovc acOeveic :

1. Yyelovopukée emdpacels : Otvel T dLVOTOTNTO TPOANTTIKNG OVTLLETMTIONG
TOV SPOP®V acOEVELDVY, dAYVMOONG TOV CUUTTOUATOV TOVS, £YKOUPNG TPOCSPVYNG
OTIG VANPeciec vYelog Kol OMOTEAEGUOTIKNG E€QOPUOYNS NG Oepamevtikng
napéufoong

2. Poyokowovikéc emopaocels : mailel kabopiotikd poho ot SucPdAion NG
YUYIKNG TOVLG 100PPOTIOG Kol OlEVKOADVEL TNV Kotavomon Ttov peyébovg Tov
TPOPALOTOG, TNV EMTLYN] KOWMVIK EVOOUAT®OON TOLG Kol TN PeAtimon g
oot tog (mng Tov

3. Owovopkég emdpdoeg : ot avaPobicpéveg vanpeoieg vyelog kot m
SLGPAAIGN TOLV ONUOGLOV YOPUKTIPO TNG VYENG UEIOVOVY TO KOGTOG OUTOVAOV Y0l

ToVg aobevelg

' Tove erayyslAuoTiec VYEioC

1. AvENoT mopayoyikdmTag Kot avaBduion amodotikdtnTog - péca o €va
VY1Eg mepPdAlov kol pe meploplopéva TPoPAUHOTO AOY® TOV  IKOVOTOMTIKOV
amolofdv, 1TNG EPYOCLOKNG IKAVOTOINGONG, TOL TEPLOPICUOD  GUYKPOVGLUKMV
KOTOGTACEWDV KO TNG GVVEXOVS EMAYYEAUATIKNIG KATAPTIONG, Ol EXAYYEAUATIEG VYELOG
elvol TEPLGGOTEPO TOLOTIKOL KOl TOPAYDYIKOL

2. Noukr] kotoyOpwon vanpectdv : VIopén ToL  KATOUAANAOL BeoUKoV
TAOGI0V, TOL EAEYYEL Kl TPOMOEL TNV TOPOYN TV TOLOTIKMOV VINPECLOV VYEING MG
Baowm tpodmdheon Yoo TV Evicyvuon Tov pOLOL TG ONUOGLOG LYETNG

3. [Teploptopdc dyxovg : 1O €pyacloKd AyY0G TMV EMOYYEAUATIOV VYElOg
neplopiletar Kol omotpémetar 1 emoyyeAUATIK) €£ovBEveon Tovg, YEYOVOG OV
avofoduilel Ty emoyyEALOTIKY KOl OIKOYEVELNKT TOVG (mn

4, AVENON TPOCMTIKNG IKOVOTOINGNG KOl VTOTETOIONGNG : 0 TEPLOPIGUOS TOV
Gyxovg Kot 1 avayvaoplon g o&log ToV VINPECIOV TOLG EVIGYVOVV TNV TPOCMOTIKN
TOVG IKAVOTTOINGT OO TOV £PYAGLUKO TOVS XDPO, TOVMOVOVTOS TV OLTOTETOIONGN Kot

TNV OVTOEKTIUNGN TOVC.

I'o T voocokopusio
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1. Owovopkd «€pdn : adénon Tov kepddV Kol TV 1Wiov TOpOV TOV
VocoKouEi®V and TV avénon g NTNonNg VOCOKOUELNK®OV VINPECIOV

2. [IpoPoAr] €pyov TOLG : 1 OMOTEAEGUOTIKY] OVTILETOTION TOV O0POP®V
MEPIOTOTIKOV KOl 1 KOvOToinorn Tov actevdv amoteAobv Pacikovg mopdyovteg

TPooANG Tov £pYov TOLG.

3. AvapdaBuon épyov toug : M TEYVOYVOGia, 1 adENon TG amod0TIKOTNTAG Ko
NG TOPAYOYIKOTNTOG TOV ETAYYEALOTIOV VYEING KOL 1] EPAPLOYN TNG EPEVVOAC KOL TNG
KOWVOTOUIOG EMLTLUYYAVOLV TNV ovoPAadupion Kot Tov €KGLYYPOVIGUO TOL TPOTOV

Aertovpyiog Tovg Kot Tov poAov Tovg (Kuprokéin, 2016)

I'a To xpartog

1. E&owkovounon mépwv : amd v avadaduion g vysiog kot g mopoyns
WTPOPOPUOKEVTIKNG TTEPIBAAYTG

2. AvaBdduon vanpecidv Kpatovg Kot Tpofoiny pOAOL TOL MG PopLa TPOVOLIG :
10 €BviIKd cvoTNUA VYEIOG OMOSEIKVOEL TNV OMOTEAEGLATIKOTITO TOV KOt TPOOCTILEL
™ dNUOcLa VYEiQ, TOL ATOTEAEL TPOTEPAOTNTA TOV KPATOVS TPOVOLOG

3. BeAtioon deiktdv dnuodctog vyeiog, ol 0moiot amoteAohv « GOVOAN OEOOUEVMV
(Tivakeg, YPOQIKEG TOPACTACELS, YAPTEG) YL TNV KOTACTOOY TNG VYENG, TOLG
KoOOPIoTIKOVG TOPAYOVTEG YloL TNV VYElD KOU TNV VYEOVOUIKN TEPIBaAyn Kot
SEVKOADVOLV TNV TTAPOKOAOVONOT Kol TN GVYKPIoN Kot amoTtelobv ) Pdorn yio
xapaln twv moltikadv vyeiag» (http://ec.europa.eu/)

4, Enavéxtnon eumotoocvuvng moMTOV @ 1 OMOTEAEGUATIKN KOl 1| TOLOTIKM
Aertovpyion Tov €BviKoD GLOTAUOTOC LYEING KOl 1 OOSOTIKOTNTA TOV, aipel TNV
KOYLTOWio TV TOAT®V Kol 0VEAVEL TO EVOLAPEPOV TOVS YL TNV TTOPOYN] VINPECLDV
vyelag omd TG SMUOGIES VYEIOVOKEG LOVADEC.

5. Alo@AMoN  KOWOVIKNG oTafepOTNTOS KOU  KOW®MVIKNG  OIKOOGVUVIG
npowbeitan pe TV 1GOTIUN TPOCPOCT TOV TOMTIMV GTIG VYELOVOLIKEG VINPECIES KoL
TNV OIOTPOTMY GLYKPOVGE®V OO OAOVG OGOV EUTAEKOVTOL GTOV YMPO TNG dNUOGLOG

vyeiag (Kvprakéin, 2016)

H Bektioon tov deiktodv vysiog kot 1 avantuén TOV VYEIOVOUIKOV GLOTNUATOV
kaBopiloviar and v avafaduion ToV KOWOVIKOTOMTIKGOV GLVONKOV. T0 TAAIG10
avTO YIVETOL KOTOVONTO TO Y1OTL 1| OIKOVOULKT) KpioT emdpd Oyt pévo oty vyeio tov

TOMTOV 0AAG Kol OTOV TPOTO  OOUOPOMOONG TMOV VYEIOVOUK®OV GCLGTNUATOV.
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EmnAéov, sivar capég 0Tt onpavtikn elvatl n enidpacn g otovg deikteg vyeiag, pe
ONUOVTIKOTEPOVG TN BvnodTTa, T VOoonpdtNnTa, TO TPOCIOKIHO EMPiwong aArd

Kot TN dSvvaTdTNTa TPOSPaoNS oTig VINpesies vyeiog (MaAliapov, 2012).

H enidpaom g owovopukng kpiong, ORmC, yivetor eviovatepn GTOV TPOTO TOPOYNS
TV vInpectov vyelag. Ymoomnpiletor omd mOAAOLG peAeTNTEC OTL, v €xel
nmpokAnOel avénomn tov apBpov TV acHEVOV TOL KATAPEVYOVV GTO VOGOKOLUELQ,
mopaTnpEiTOl VIOPAOUIoN NG TOOTNTOS TV LANPECSLOV VYEIOS OAAG Kot Eviova
TPOPANLOTA GTOV TPOTO 0pYAvmSNS Kol d10iknong twv vocsokopeiov. Ta drtopa mov
TANTTOVTOL TEPIGGOTEPO amd TNV VIOPAOUIoT TV BVIKOV cuoTNUATOV VYelag gival
To. Qtopo pe  ypovieg acBéveleg, kabBmg éviova eivoar To mpoPAnuoTo OV
avtipetonilovv otV TpdSPact) TOVE OTIS VINPESIEG VYEING, OTN COGTH EVUEPMON
TOVG Y10, TNV TTopeia TG acBEVELONG TOVS, OAAG KoL GTNV TOPOYN TOV LINPECIOV VYELNG

o€ TPpOTOPAdLo Kot devtepoPfabuo eminedo.

To véo cvomua mpwtofaduiag mepiBaiymc, eved dnuovpyndnke yoo Tv tpodOnon
™m¢ dwpedv TPOGPacng oTIg vanpecieg vyelog OAWV TV TOMTOV, e£aKkoAoVOEL,
OVCIOCTIKE, Vo YPNUOTOSOTEITOL GTO UEYUADTEPO UEPOC TOL OO TIG KOWMVIKEG

0CQOAICELG.

Ot peydileg HELOOELS, OUMG, GTNV KPOTIKN XPNUATOIOTNOT GE o TEPIOS0 OV EYOLV
pelmbel Ta £500a Ao TIG ACPUMOTIKES E1GQPOPEG BETEL LITO APEIGPNATNON TNV ETOPKN
YPNUATOSOTNON OAAG Kot TN Aettovpyia OA0L Tov eyyelpnuatoc (newsbeast, 2014).
AvoTuy®G, oNUEPA TAL ONUOCTIO EALEILLLOTA KOL 1] OVEPYIOL OLGKOVV, ETIONG, OGPUKTIKES
TEGEIS GTOVG TPOVTOAOYICUOVS TNG AGPAAIONG, OAAG KOl TV WOPVUATOV TOPOYNG
VYELOVOLIKNG GPOoVTIONG, To omoia eAEyyovTal amd TV KEVIPIKY dtoiknomn, kabmg kot
OTIG EMYEPNOELS LYEIOG OIOTIKOV YOPOKTNP, 7OV AVIUETOTILOVV TpoPApoT
pevotdTTog Kot eéumnpétnong tov doavelokov avoaykov. (Appleby J, 2008). Ou
APVNTIKEG EMMTAOGELS GTNV VYl AOY® TNG OKOVOUIKNG Kpiong onpiovpyodv, Onmg
etvar Aoywkd, po emmAéov {ftnom otig vanpeciec vyeiag. H {fmon ovt Ba
emPopdivel Kupimg TG OMUOCIEG HOVAOEG TAPOYNG VANPECI®V vyeiog, kabmg £yel
amodeyfel OtL o€ TEPLOSOVG UEIMONG TOV €1000MUATOG Ol 0cOeveic oTpépovtal oe

VINPEGIES, Ol OTOIEG £XOVV AGPAAITTIKY KAAVYT).

A&ilel va emonpovOel 0Tt To TEPIPEPELNKA, KVPIWS, VOGOKOUEIN OAAG KOt VOGOKOUETD

TOV UEYOA®MV OOTIKOV KEVIP®V OTEPOVVINL TOV OOLTOVLEVO 1OTPOTEYVOAOYIKO
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eEomMopd Kol T0 KATAAANAO 10TpIKd Kol VOGNAELTIKO TPOCMTIKO, LE OMOTELEGUO M
TANPOTNTA TOVS Vo elvar YoUnNAn Kot ot MoTteg avapovig Yo Toug acbeveic va eival
peydres (Maviov & lokwPBioov, 2009). Xe yevikég ypOpUES, Ol ONUOVIIKOTEPEG

adVVAUIEG GTNV TOPOYN TWV VINPESIOV VYEING 6TOVE TOAiTEG BempovvTan o1 e&Ng :

1. Meiopévog apBudg voonAenTIKoD Kol 10TPIKOD TPOCOTIKOV Kol YEVIKOTEPO
€EEIOIKEVUEVOV ETAYYEALOTIOV VYELOG

2. Amovcio TpoypapUATOV TPOANYNG

3. Amovcia opyavopévng [pwtopdduag vysiog

4, [Tepropiopéveg domaveg

5. ‘ElMewyn  Eevodoyelokdv VTOOOU®OV Yoo KAALYN ovayK®V CLYYEVOV 1)
PPOVTIOT®OV ac0eEVDV

6. Avomotedespotikng dtoiknon

7. Y yniéc 101mTikég damiveg vyeiog

8. ‘EXhenym eKovyypovIGUEVOD TEYVOLOYIKOD €EOTAIGLOD KOl TMV OPOVUEVOV

UNYOVILAT®V Y10 T GLVINPNGT TOL VILAPYOVTOG

0. AdLVOUIO GUGTNLLOTIKOD KO OTOTEAEGLATIKOD EAEYYOV

10. Advvopio opydveong ETUOPOOTIKOV TPOYPOUUATOV Yl ETOYYEALOTIEG
vyelog

11. [Ttdon wrebov enayyeipotidv vysiog

12. Mewwpéveg damaves yio @appoko, opOomedtkd vAKA KAT

H owovouikn kpion €xel ennpedoel, Aoy, Tov TpOTO AEITOLPYiog TG VYELOG Kot
amellel pe katdppevon 1o €Bvikd cvotnuo vyelag, av dev  katavonbovv Ta
npoPAnuata Tov kot dev a&lomonBohv ot SuVATOTNTEG Kol Ol EVKALPIEG, OTMG AVTEG
avadEIKVOOVTOL 0O TO €0MTEPIKO Kot ewtepkd mepiBdAlov tov. H cvotnpatikn
HEAETT, KaTovonom, epunveia kot a&loAdynorn Tov W10UTEP®V YOPOKTNPICTIKOV TOV
VYEIOVOLUK®V HOVAS®MV UTOPOVV Vo 00NYNOOLV GTOV GMOGCTO TPOYPOUUATICUO KOt
otV TPOo®ONON EVOALOKTIK®V OpAGE®V, TOV O aVTATOKPIVOVTOL GTOVG GTOYOVS Kol
OTN QIAOGOPI0 TOV VYEWOVOUIKAOV LOVAS®MV Kol B UTOpovV va 1KOVOTOGOVV TIG
TPOKANGELS, TOV KOAOLVTOL VO OVTIHETOTIGOVV Ta. cVOyypove vocokoueio. TéAog,
pOVO pe TOov TPOTO OLTO KOl HE TNV GOKNON TNG OMOUTOVUEVNG TEGNS Yo TN
petappvOon g dnuocog vyeiog, Ba dtaceailotel n avoBdOuion Tov VINPESIHOV
vyeiog ko o emovaktnOel To KOPOG TOL £BVIKOD GLGTAUATOG VYEING, ETOVOKTMOVTAG

TNV EUTLIGTOGVVI TOV TOMTOV.
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Kepdhowo 2° - OI EMIOTQIEIE XTA
EAAHNIKA AHMOXIA NOZOKOMEIA

Onwc 1o emonudvOnke 1 0IKOVOUIKT KPioN TOV TEAELTAIWV ETMOV EXEL EMNPEACEL TO
EMMNVIKO cOOTNUO LYEIOG, 00NYDOVTOS GE HEIMON TV damavedy Kot o€ vrofaduion
TOV VINPESLOV VYELOG TPOG TOVG TOAlTES. Elvan capég 6t1 Adym avtdv Tov cuvOnkdv
vmp&e e£acBévion Tov evOlaPEPOVTOG Yol TNV OIWTIKN VYElD, LE OMOTEAEGUO VO
avéndel To EVAPEPOV TOV TOMTOV Yo Tr SNUoOcta vYeio Ko, Kupimg, Yo TOV YOPO
Tov Onupociov voookoueiwv. Ta tov AOYyo oavtd «Kabiotator ovoykoio vo
depeLVNOOVY 01 EMIATAOGELS TNG OIKOVOUIKNG KPIoNG Kol T VOEGLOKNG TOALTIKNG GTOV
YOPO NG VYEIOG Kol GTOV YDOPO TOV EAAMNVIK®OV VOGOKOUEI®V, TPOKEUEVOL VO
KOTOVONGOLE TIG TOKIAEG aAAayéG oL €xovv onpewmbel otov Ydpo TG LYEeiag.
EmnAéov, pe tov tpémo avtd o katavonBovv ot GLVEXEWD Ol TPOKANCELS, TOV

KOAODVTOL VO, AVTILETOTIGOVY TO EAANVIKA ONULOG10L VOGOKOUELDL.

EmnAéov, oty emoyn pog M Owoiknomn towv oopOpm®V VOGOKOUEINK®MV HOVAS®V
amoteAlel pio amonTnTIKN Kot TOAOTAOKT dladtKacia, 1 onoia pwopet va vAomomOel pe
emruyio povo péow g AMYNg GUECHV OTOPACE®MYV, Ol OTTOTEG GE APKETEC TEPUTTOCELG
etvan Waitepa damavnpéc. [pémel va emonuoavOel, eniong, 0Tt o TEPIOGOTEPA AT
avTd To TPOPANUATA, OV KOOIGTOOV OVOTOTEAECUATIKY] TNV TAPOYN] TOLOTIKMV
VANPECIDV APOPOVV TIG VMKOTEYVIKEG VTOOOUES, TNV EMAPKELD TPOSMOTIKOV, TNV
EPYOOLOKN OVOCQAAELL KOl KOTMOY KOL TO OWKOVOMKA TPOPANUOTO OV
avTeeTOmilovy o1 emayyeAlpotiec vysiog AOym g peimong tov mobdv tovg Kot

YEVIKOTEPO AGY® TOV TEPLOPICUEVOV SATAVAV Y10, TOV YMDPO TG LYELNG.

H Aettovpyla tov vocokopeiov g opyoviopol ennpedletor amd ta GTOLEld TOV
€6MTEPIKOV TOV TEPPAALOVTOC, INANON 0 TO AVOPOTIVO SVVOLIKO KOl TOVG VAKOVG
nopovg mov d1afétel aAld Kot amd Ta oToryelo Tov eEmTEpkov mEPIPAALOVTOG TOV,
010 omoio kaAeitanl va mpooappootel. Me tov 6po eEmtepkd mePIPailov cuvniBwg
EVVOOUVTOL Ol YEVIKOTEPEG OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEC KOl TOMTIKEG CLVONKEG TOL
EMKPOTOVV G€ €va kpatog kot kabopilovv tov TpoOTO Agttovpyiog TV SopoOp®V

Beopmv (Kovtoving, 1999).
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Koatd ovvénela, yio va peketnet kot va a&loAoyndei n Aettovpyio tov vosokopeiov
npénel va aSloAoynBel cav cLGTNA, TO 0TOl0 AEtToVpYEl HEGO GE EVOL GUYKEKPIUEVO
OLKOVOUIKO, KOWVOVIKO Kol TOALTIKO Tepiaiiov Kot Kabopiletor amd T1g Pacikéc Tov
apyés. Tavtdypova Eugacn Sivetal 6TIG EIGPOES TOV GLOTNHLOTOG VYELNG TOV APOPE
TOVG VAIKOVG Kot avOpdTIVOUG TOPOLG, EVM Ol EKPOES OVOPEPOVTOL GTNV TOPAYWOYN
KOl OTIG TPOKTIKEG TOPOYNG TOV COGTAOV KOl TOWOTIKOV VANPECIOV LYEIOS GTOV

acBevr| (Kovtoulng, 1999).

MeydAio poro ylo v 0pOn Agttovpyict TOL GLGTHLOTOG VYELNG KoL TOV VOGOKOUEI®MV
moilel LUOIKA KOl 1] XPNLOTOOIKOVOUIKT AELTOVPYiol TOL VOCGOKOWEIOL, OTMG KOl 1M
owotny Jweipion Tov  avBpdmvov  SVVOUIKOD  (DOTE VO TETVYOIVEL TOVG
OVTIKELEVIKOVS GTOYOVG TOV VOGOKOUEIOV OALA KOl TOVG E0IKOTEPOVG TOL UTOPEL VL
TPOKVTTOVV vl TEPTI0d0, EMTLYYAVOVTAG LE TOV TPOTO ALTO VO AVTOTOKPIOOVV GTN)

@urocopio Tov kaOe vocokopeiov (Kovtodlng, 1999).

Emdwokovtag va avaivBel, va epunvevBel ko va aflodoynfel 10 eomtEpKO
TEPIPAALOV TIPEMEL VITOYPEMTIKA VO YIVEL avaPOpd GTNV £Vvold TNG OPYOVOGCIOKNG
KOVATOUPOG GTO VOGOKOUEID KO GTOV TPOTO, LE TOV OToio avth dlapopemvetatl. H
0PYOVOGIOKT KOVATOOPO apopd Vo GOVOALO GUUTEPIPOPDV TOV AVATTUGCOVTIOL GTO
TAoiG1o EVOG OpYOVIGHOV, oyeTilovTol e TN AEITOVPYio TOL KOl OGO AmOdidovV gite
oV €£MTEPIKT] TPOGUPLOYY] TOL OPYAVIGHOV, €lTe €0mTEPIKA oTN Peltivon tov,
Bewpovvtar 0Tt Exovv yevikn 1oyl (Ziopkog, 2000). H opyavooiokn kovAitovpa eivot
W010ATEPOL OGNUOVTIKY] OTOV YMPO TV voookoueiwv, kabng xabopiler tov tpdmo

Aertovpylog TV VOGOKOUEI®MV KO TNG TOPOYNG LINPESIOV VYELOGS.

H opyavoolok kovAtovpa Oewpeiton omapoitnn yioo TV 1KOVOTOINoT T®V

TOPOKATO GTOY®V, OTW®G 101 AVTOl £Y0VV EMoNUAVOEL

H cwot opydvwon kot Asttovpyio

O 60T oYESIAGUEVOG TPOYPOUUATIGHOG

H ovompatikn kow oot emA0YT Kol KATOVOT] TOL ovOp®OTIVOL SUVAUIKOD
H mapoyn kivitpov yioo v avantuén g épevvag

H dwopxng empopeon TV exayyeALOTIOV VYElng

IS L A

H 106tiun npdcfacn OA®V TV TOMTOV GTIG VYEIOVOUIKES VN PECTES
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[Ipv, Aomdv TopovLCCTOHV Ol EMATMOOCELS TNG OWKOVOUIKNG Kpiong oe Pactkois
TopElG TG Asrtovpyiog TV voookougiomv, gival arapaitnto va avaivdel yevikdtepa
T0 €0MTEPIKO KOl e€MTEPIKO TEPIPAALOV TV GVYYPOVOV VOCOKOUEIOK®DV LOVAS®V
péow tov oavolvoewv PEST war SWOT, mov amotehodv To KOUPLOL £PELVNTIKA
epyaieia, ta omoio umopovv va aglomoinfodv yio ™ ooty HeAETN Kot aEloAdyN o

TOV TOPAUETPOV, TOV GLVOETOLV T AELTOVPYIN TOV GVYYPOVOV VOGOKOUEI®V.

IMa v koldtepn avdivon tov HokpomePPAAAOVTOC TOV LG EVOLOPEPEL, KPIVETOL
amopaitnt) N xpnon g ovédivong PEST, n onoio amotedel éva epyodeio TOL
UAPKETIVYK LE TO OTOI0 UTOPOVUE Vo EETAGOVE OAX TO. EMUEPOVG GLGTHLLOTO, KO
douég mov mEPPAAAOLY TO dNUOCIO. VOGOKOUEID KOt TIG GLVONKES TOV EMKPATOVV GE
avtd (Zapravog, 2002). ITo ocvykekpéva n aviivon PEST eEetaler tovg e&ng

TEGGEPIS TOPAYOVTES:

[ToMtikd mepairov (Political)
Owovopuko mepifarrov (Economical)

Kowmvikd mepipdirov (Social)

A W np e

Teyvoloyueod meppdrrov (Technological)

To moMtikd TepPAAAov, apopd TV TOALTIKY KaTdoTaoTn Tov emkpotel oty EALGSQ
T TeEhevTaio ypovia kot kabopilel tov TpoOTo dapdpemong g dNUOGLOG VYELNG Kot
Aertovpyiog Twv ovyxpovev voocokopeiov. H EAALGOa Pidver pio éviovn otkovopukn
Kpio™ Kot TNV EQOPUOYT VPECIOKAOV HETPMOV, TTOL EMNPEALOLV Kot TO €BviKO cvoThUO
vyeiag, vrofaduilovtag OVCIICTIKA TIC VINPETiES VYEiNG. LTo TAAICIO OVTO TO LETPAL
oV €QPAPUOLOVTOL EMOIDOKOVY TNV KATATOAEUNOT TG dopBopds Kol TS GTUTAANG,
TNV TEPIGTOAN TOV SOTAVAOV KOl TN ONUIOVPYio €VOG HKPOTEPOV KOl TO EVEAIKTOV
ovoTnUotog oto omoio Ba eival oOpeutog o dMuodcilog Topéag pe TV 1OIOTIKN
npwtoPfovAia, €0 ot0 mEPPdALOV TG mpwToPaduiag mapoyng vysiog. Me tov
Tpomo avtd vmootpiletar 6tL umopovv va. apbovv To S1dpopo EUTOSI Kol Vo
dlevkoAvvOel 1 Asttovpyio TOV VYEIOVOUIK®OV LOVAS®V Ko, KUPIOE, TOV VOGOKOUEI®V

KOl TOV KEVIPOV VYELOC.

To moAtikd meppdiiov kabopiletarl Kot and ToOvS VOLOLS, TOL 031 YOVV GTNV OVAYKN
THPMNONG KOl EPUPUOYNG GVYKEKPEVOV Kavovov. To vopukd mepipdirov oyetileton
dueca pe to moMTiKO mepPdAiov. 'HOom vmbpyovv ot koT@AANAOL VOUOL TOV

OTOGKOTOVV 6TOV 0pBoLoyIcHd TV €E60MV Kol TV damavmv. Evoeiktikd pmopovv
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va. ovoaeepBovy N el0ay®yn TG OVOALTIKNG AOYIOTIKNG GTO VOoOKOUElo, M omoia
amoTeLEl Vol EKGLYYPOVICUEVO Kot EEEIOIKEVIEVO OIKOVOLIKO UETPO, EVA 1O10HTEPT
éupaon mpénet vo dobel otV gpapproyn g dPavelas, n omoia yopaktnpilel kaOe
SlotkNTikn Asttovpyio. Xto mAaicto avtd emiPefordveror 0Tt umopel vo vedpéet o
dotknTikn Aettovpyion opBoroyikdtepn Ko pe Paon Pacikéc oTpaTnyYIKES OPYES,
ToPOAO OV EMOPA APVNTIKA 1) THEST] T®V GLVEXILOUEVOV TEPIGTOADV AGY® TOV OpOV

70V MVnuoviov Ko TG PV HOVIOKTG TOALTIKNG, TOV akoAovbsitat.

Inuovtikd poro, Opwmg, dadpopatifel kot 1o owovoukd mepPAAAov, 1O omoio
kaBopilel kot Tov TpOTO Agttovpyiog Tov moATikoV mepPdArovtog. Eivar cagpéc 6t
eEMMMVIKN TOMTIKY] Stopoppmvetal pe PBdon tovg dpovg Tov Mvnuoviov kol TOv
MeoconpoBeopov Ilpoypdupatoc Ztabepdtmrog g eAinvikng owovouioc. To
YEYOVOS aVTO EPUNVEDEL TOV TEPLOPICHO TMOV OOTOVOV Kot THV Lrofdbicn tov
TPOTOL Agtovpyiog TV OMUOCI®V VOGOKOUEI®mV, AOY® TG advvapiog kdAvymg
BaocikdV ovoyKdV Kot OTEAEYMONG TOVG HE TO OMOLTOVUEVO LOTPIKOTEXVOAOYIKO

eEomMopd ko Tovg enayyehpatieg vyeiag, mov o onpiEovv T Aettovpyia TOVC.

[MopdAinio onuovtikdg givor o pOAOC TOL  KOWMOVIKOL TEPPAAAOVTOS, TOV
avTIKOTOTTPIEL TNV €VPVTEPN KOWMOVIKN KOTAGTOGCT, oV emikpotel otnv EAAGOa.
Kvplo yopaxtmpiotikd g elvar n avénon ¢ CRmong vy vanpeciec vyeiag, M
avEnomn Tov acheveldv OTmg Kot 1 avénomn Tov enokéyenv ot vocokopeio (YKKA,
2012). Mg Bdon ta dedopéva g perémg tov Kapaickov, Moiiiapod & Zopden
(2012), emonuaivetar 6tt «O TIOY mpoedomolel OTL 01 aPVNTIKEC GULVERELEG TNG
Kkpiong Oa eivor mOAD ppeyordtepes (...) Yo averTLYUEVO KPATN TTOv €YoV {NTNoEl
enelyovoa Pondeta and to ANT aArd kot Yo gvaicOnteg mAnBucakég opddeg oto
ECOTEPIKO TOV EVPMOCTOV OIKOVOUIKE YOPAOV EVD O TEPLOPIGUAS TOVG QOIVETAL VL

ompileTor o€ TOMTIKEG OIKOVOUIKTG KO KOVOVIKNG GTHPLENGY.

Me tov tpdmo avtod tibeTan, Aomdv, To BEpa g 0pONg KOTAVOUNG TOV TEPLOPICUEVOV
OKOVOUIKAOV TOp®V, UE Paon TG apyég TNG KOWMVIKNG OKOOGOVING Kol TNG
aAAnAeyyomgs. [opatnpeitor OnAadn 0Tt 1 oKovouLK Kpiom, £xel 1010{TEPO AVTIKTLTTO
TNV KOWV®Via KOl TO KOWVOVIKO TepPEALOV, 6TO 0moio KaAgitan va dpactnplomoindel

1 KaBe VOGOKOUEIOKN LOVADQ.

EminAéov, onuavtikn etvot kot n Ttapovsio Tov texvoroytkol teptPAAAOVTOC, TO 0Toio

AVOQEPETOL OTN YEVIKY] TEXVOAOYIKT KOVOTOMIOL OAAG KO TNV €01KT, TNV ECOTEPIKN,
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OV APOPA TNV eEEMEN Kal TOV EKGVYYPOVIGUO NG KdBE vocokouelakng povadas. Ot
VEEG OGOEVELEG ATOLTOVY TOV EKGLYYPOVIGUO TV BEPATEVTIK®V TapEUPAcE®V KOl TOV
EKGLYYPOVIGUO TOV VLANPECIOV VLyelag pHe TV 0oEomoinon Tov  KOTAAANAOL
WITPIKOTEYVOLOYIKOV €EOTAGLOV, TNV AENCT] TOV KAVAV, TOV EKGUYYXPOVIGUO TMV

VTOOOUMV KOt TN OOPKN ETUOPOMOOT) TOV EMOYYEALATIOV VYELNG.

Ouwg, givar onuovtikd va mopovotaotel ko 1 avdivon SWOT, n onoia pmopet va
aSlomomBel, Y VO KATOVONCOLUE TIG EMIMTMOCELS TNG OWKOVOUIKNG KPioNng oTo

eMnvikd voookopeio. H avdivon avt apopd ta €1 :

dvvata onueia (Strengths)
advvarta onueio (Weaknesses)
ot gukaipiec (Opportunities) ko

ot amethég (Threats) (Zaprdavog, 2002)

A W np e

Ta duvatd kot advvata onueio Exovv Gpecn GYECN LE TO EGOTEPIKO TEPIPAAAOV TOL
VOGOKOUEIOL KOt €ivol AMOTEAECUO TOV VAIKOV Kol ovOpOTIVEOV TOp®V 7OV avTd
dwbétel. Eivar ovolaotikd to 1010iTtEPO OPOKTNPIOTIKA TTOV KAvOuv To dNUOGLa
VOGOKOUEIDL HOVASIKG KOl TOVG TOPEXOVV TIG TKOVOTNTEG, TNV TEYVOYVAOGIO KOl TNV
YPNHOATOOIKOVOULKY] VYELD Y10l Vo avTamokplfohv GTOVES GTPATNYIKOVS TOVG GTOYOVG
OALGQ KOl GTO OVTOY®VIOTIKO TtepIfaiiov, 610 omoio dpactnpronotovvtat. [Ipémel va
emonpaviel, emiong, 6Tt o1 ukopieg Kot ot anellég givar petafAntég mov oyetiCovion
pe to efmtepikd mepPdAiov tov vocokopeiov. Mo povédo mov Béher va
AELTOVPYNOEL OVTAYWOVIOTIKG Kol TOLOTIKA OPEIAEL Vo €Yl €VTIOTIOEL £yKapa TIG
eVKaLPieg Kot TIG ameENEG Y10 VO TPOCAPUOGEL OOV €ival SLVATOV TN pHeGOTPOBecuN
OTPATNYIKN TNG OAAL Kol Y1 Vo KAADWYEL TIG OVAYKES, TOV ONUIOLPYOVVTOL AOY® TNG
OIKOVOUIKNG KPIoNG KOl TNG VQEGLOKNG TOMTIKNG, TOL TANTTEL KOl TOV TOUEN TNG

vyeiog.

Meletdvtag T 000UEVA QLTINS TNG OVAALONG, OUMC, TIS TEPIGCOTEPES POPES Elvat
aropoitro, yw vo agloAoynfodv cwotd, Vo TocoTIKomomOodV HE GLYKEKPIUEVO
TPOTO YOPAKTNPIOTIKA, TO. omoia Bempovvion e€apymg ToloTikd (Ziwpkog, 2004). T'a
TOV A0Y0 0vTO 0QPEIAOLV 01 SLVALELS Kot ol advvopieg va unv e€etdlovtol poévo amod
TNV TAELPE TOL OPYOVIGHOD CALY KOl OO TV TAELPE TOV AGHEVOV — KOTAVOADTOV
TOV VINPECIDOV, Ol 0010l AAAMGTE TAEOV OVTILETOTILOVV [E Kayvmoyia Tov YMpo

TtV voookoueiov (Kovtodlng, Ziydrag, 1999).
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210V PO TV Vocokopeiwv, Lordv, n avdivon SWOT Baciletan ota €€0G :

A. Avvatd Xnueio

1 E&e1dikevpiévo kot 6ot KaTapTIGHEVO aVOPOTIVO SLVOULKO

2 Ikavomoinon emayyeApotidv vyeiog

3. Kvpog vocokopelok®dv povadmv Kot a&lomiotn mTopoyn VINPESIOV VYEiag

4 Opydvoon kot Awoiknon pe Pdon 1c apyéc TG MOWOTIKNG Kol
EKGLYYPOVIGUEVTG TOPOYNG VINPECIOV VYELNG

S. Exovyypovicpéves KTiplakéc VTodopég

6. [Tpoypdppota epaproyng EPELVOG Kot KOVOTOUIOG

B. Advdvaro Inueio

"Y1oapEn olkovOoLUK®V EAAEUUATOV

Advvapio eKoLyYPOVIGHOD 1TPOTEXVOLOYIKOD EEOTAGLOD
Epyaciaxéc cuykpovoelg

Epyaciokn avacodieio

Enayyeipotikn eEovbévmon

YymAd k66T0¢ Asttovpyiog

"EXAenym KTplokdv £yKoTaoTdoemv Kot advvapio kGAvyng avaykdv actevov

L N o g s~ w D P

Zovomopén TOAGV Kol VEQV TTEPVYOV

0. MeydAn éAdewyn emoayyelpotidv  vysiog, M omoid GTO  GUVOAO TV
VOGOKOUEWNKADV HOVAO®MV KAVEL TNV OVIYETMONION OPICUEVAOV KOTAGTACE®DYV, ELO1KH
oV mpwtoPdOuio mepiBoiym, SVGKOAN, KOODC N oOENOT TOV EMCKEYEMV OTA
vocokopeion emPePordver v avéntik] tdon oty mpwtofada  mwepiBaiym
(Kapaiokov, Maiiiapov kot Zoapdong, 2012)

10.  Avénon g mpocéievong AOYm Kpiong, yeyovog, OumG, mov dnpovpyet
TPOPANUOTE OTO TEPLGGOTEPO.  VOoOokopeio, Ady®m 1tng EAlewyng avBpomivov
SLVAUIKOD KO 1LTPIKOTEYVOLOYIKOD £E0TMGIOD

11. AVAyKN Yoo TEPOLTEP® TEPIKOMES: TO. VOGOKOUEID EVTAGGOVTOL GTOV TPOTO
SUOPPMONG TOV KEVIPIKOV GYEOIAGLOV Yo TN dNuocta vyeia Kot 6gv pumopohv va

e€apefov amod TIG TEPIKOTES Y1 TOV XDPO TNG VYElag

I'. Evkaupiec
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1. Atebpuvon ayopds voookopeimv Adym TG HEIMONS TOV EVOLAPEPOVTOG Y10 TNV

WO TIKY VYEila

2. Xpnuatoddtnon enevovce®V Yo T SNUOVPYID VE®V KOl EKGVYYPOVIGUEV®V
VITOOOUADV
3. POOuion  elMeppdrov kot amotpomy] Onuovpyiag vEmvV  oTov  TPOTO

Aertovpyiog TOV VOGOKOUELOK®MV HOVAS®V

4, A&lomoinom TANpoPopIKNG Kol TAETUTPIKNG

5. E@appoyn mpoypaupatog xwpota&ikng ovacvuykpoTnong
6. E@appoyn npoypappdtov toldtntog

Amneiléc / Kivdvvor

1 Owovopukn Kpior Kol VEEGIOKN TOAMTIKY|

2 "EXhenym avOpdmvov Suvoptkon

3. I'pagetokpartio

4 AvENon amothoemv aclevdv AOy® NG O1pKOVG EVIUEP®ONG TOLS OO TIG
VEES TEYVOLOYIES YO0 TNV aoBEvELD TOVG

5. Metaforéc otov tpémo aflomoinong TG TEYVOAOYIOG OTOV YMOPO TV
VOGOKOUEI®MV

6. AvENoN voonpoTnToG

7. Atedpuvon 1O TIKOV VOGOKOUEImV AdY® NG d10ppong ETOYYEALATIOV VYEIOG

a6 o, ONUOGLO VOGOKOUEIN G€ aVTd

Me Bdon , Aowdv, ta dedopéva amd TG dV0 OVTEG OVOAVGELS TOL OPOPOVV TO
€0MTEPIKO Kol eEWTEPIKO TEPPAAAOV OAAG KOl TOV TPOTO AelTovpyiog TV
VOGOKOUEI®V, UTOpPoVV 7o €OKOAM Vo, EpUNVELBOVV Ol EMATMOGCELS TNG OUKOVOUIKNG

KPIoNG KO TOV VYELOVOUKOV TEPIKOTMOV GTOV YOPO TMV VOGOKOUEIWV.
2.1 YMKOTEYVIKES VITOOONES

«Ta voookopeia givarl WWpvpato vyelovoutkng mepiBaiyng mapéyovtog Oepaneia amnd
e€eOIKEVIEVO TPOCOTIKO Kot EEOMAMGHO, KOl GUYVA OALL OYL TAVTO, TOPEYOLV TN
duvatdTTo poKpoYpoOviag Topapovig Tov acBevovy (McGrew, 1985). A&ilet,

emiong, va emonuaviet 0Tt tar ONEdGLo VosoKouEio dlokpivovTal o€ :

1. Khvikég
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2. [Moavemotn ok
3. Ievika

4. E&edwkevpéva

Ta vocokopeia €yovv ®g Pacikd Tovg ©TOXO TNV TOPOYN ovaPabucpévey Kot
EKGLYYPOVIGUEV®V VTINPESL®OV VYeioc. o Tov Adyo avtd amattovvTol ot KOTAAANAES
VMKOTEYVIKEG VTOOOUES OAAG KOL 1) €POPUOYT] TOL GLOTHMATOS TNG Teyvoloylog
Emkowvovidov kot ITAnpogopidv. H avafaduion kot o ekouyypovioroc otV Tmv
VTOSOUADV ATOLTOVV, OULWOGC, TNV EPOPLOYT TOV KATOIAANA®V SNUOCIOV TOMTIKOV 0ALY

KOL TV o0ENON TOV SATOVOV Y10, TV VYEID.

[Tpéner va emonuovOei, emiong, 6Tl vIoYPEMOT KAOE ELVOLOVUEVOL KPATOLG Eivar M)
onuoca vyeia. H Anpdocia Yyeia «eivar emévdvon yia ) dwatrpnon Kot tn BeAdtioon
TOV avOpOTIVOL KEPaANiov ot YOpa pag. Q¢ Anupootia Yyeia opiletor 1o cHVOAO TV
OPYOVOUEVOV  OpOCTNPOTATOV TG TOATElOG Kot NG Kowwviog, mov elval
EMIOTNUOVIKA TEKUNPLOUEVEG Ko TPOPAETMOVY otV TPOANYN voonudtov, oTnv
TPOCTOCIO. KOL TNV TPOAy®yn TG vysiog tov mANOuopoL, oty avénomn Tov
TPocdOKIov emPioong kot ot PBertioon g mowdtrag {ong» (N. 3370 / 2005,
Gpbpo 1 & 2).

>10 mopeABOV ot damdves yio TV vyeio Bewpodviav VYNALS, kabmg, eVOEIKTIKE, TO
2005 ftov vymAdTepeg amd Tig damdbveg oty lomavia, ™ @lavdio kot v lorovia.
EmnAéov, o1 damdveg yio T voookouelaky mepiboiyn mpocéyylav mepinov 1o 14,4

%.

H owovopuxn kpion, Opms, TV TEAELTOIOV ETOV Kot 1] LEI®OT TOV d0TAVAV Yo TV
vyeia 00MyovV o1n dNUovpyio TOKIAWY TPOPANUATO®V GTOV EKGLYXPOVIGUO Kol TN
Slyeiplon TV TOPEYOUEVOV VINPECIOV VYELNG KOl TNV KOALYN TOV OVAYKOV TOV
acBevav. Ot TePlOPIoUEVES VYEIOVOUIKES JOTAVEG, AOdV, KaOIGTOOV AVETOPKN TOV
TPOTO AEITOLPYIOG TOV VOGOKOUEIWV, LE OTOTELECLLA Ol OVAYKES TOVS VO KOAVTTTOVTOL
amd TOV WIOTIKO TOUEN UECH TNG EMYEPMHUATIKNG 0modoTikOTNTaS. Me Tov TpdmO
avtd dev Tapovcoldlovial HOVO OVGAEITOLPYIEG OTNV OPYAVMOOT T®V VOGOKOUEI®V
0AAG evioyVeTal TO aicOnpo amoyonTeELONG Kol Kayvmoying TV acbevav. Qg
VYEOVOIKEG domaves Bempobvtal eKeiveg Ol SAMAVEG, TOL OPOPOVV «TNV TEMKN
KOTOVAA®MON OTPIKOV TPOTOVI®MV KOl VLIANPECLOV, KOODG Kol TIC KEPUANOKES

EMEVOVGELS Y10l ONLOVPYIC VTTOOOUMDY GTOV YMPO TN VYELOG.
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AvTéc apopohv dNUOGLEG 1 WIOTIKES domdves dNUOGLOG VYElOG Yo ¥pNUOTOdOTNON
TPOYPOUUATOV TPOANYNMG acBeveldv (m.y epPoracpol) kot SowknTikég damdves”
(OECD, 2011). Ot dnpooieg SOmAVES TIG TEPIGGOTEPEG POPEG TPOEPYOVTAL OO TNV
amevbeiog ypnuotoddtTnon omd TOo KPATOC Kol TO. TOMEi TOL N Omd  TOLG
ACQOALCTIKOVG Qopels. EXTOg amd Tig 10Tpikéc Kot TIG PUPUOKEVTIKES, LITAPYOVV Kol

01 VOGOKOUEINKES, Ol OTTOIEG APOPOLY £E000 Y10,

. [Moapaxivikég e€etdoelg
. Xepovpykég Emepfaocelg
. doppokevTiKn ayoyn

. Noonheia

Ot meplocoTepeg omd TG OPVNTIKEG EMATOOELS GTOV YOPO TV  ONUOGI®V
VOGOKOUEI®V apOpPoVV TIG DAIKOTEXVIKES VTOJOUES Kot TV advvapio avopdaduiong
KOl  €KGLYXPOVIGHOU TOouG. Evdewktikd, ¢ mpoPAnuota Tov  a@opovv  Tig

VMKOTEYVIKEG VTTOOOUES KOl AMEIAOVV [E KoTdppevon o eBvikd cvotnuo vyeiag eivat

T €ENG

. dopeio 6TOVE OPOUOLS, AOYM TNG EALEWYNC KMVAOV

. [Tapoyn voonieiog oe pavilo

. Meydheg AMOTES OVOLLOVIG Y10 XELPOVPYIKEG TOPEUPATELG
. "EXAenym vAIK®OV Kol QOpUAKOV

. [Mohoardtnto unyovnudtov

. "EMetyn aviikopKivik®v opuiKov

. [Tpoypdupoto TPOANTTIKNAG LTPIKNG

. "EXhenym payvntikod 1 a&ovikov topoypdeov

. YrnoBabuiopévo EKAB

. 20VTOyoypaenon eopuiKoV

. Advvapio voonieiag oe Movddag AvéEnuévng @povtidag (MAD)

. Meydin Mota OLVOLLOVIG Yo Kapkivomadeig acOeveis.

(http://www.fortunegreece.com/)

Olo avtd o mpoPAnpota eivor eLGIKO va dnpiovpyoLV TPoPANUATE GTOV TPOTO
dpaCTNPOTOINCNG TV  EMAYYEAUOTIOV LYElog OAAG Kol oty  KOALYN TV
VYEOVOLUK®V avayk®V Tov ToAtov. Ot meplopiopéveg damdveg OV aQnVOLV

TEPOOPIOL Y10 TOV EKGLYYPOVICUO TOV VTOOOUMY 1 TN ONovpyio VEOV KTIPLOKOV
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EYKOTAOTACE®Y, TOV 0o umopodoav vo KAADWOLV TIG OVENUEVEG OVAYKEG TMV
acBevav. Extdg, Opmg, omd Tig vmodopés, To @ApuoKko kKol TNV EAAEWYN TOV
ATOITOVUEVOV DAIK®V, oMUovTikny Bempeiton kot 1 advvapio aglomoinong tov véwv

TEXVOAOYLOV.

Me tov 1pomo avtd ot eE0MTAMGHOTL TV VOGOKOUEIDV TOPAUEVOLY TEMAAULOUEVOL, LE
OTOTEAECUO, VO UMV UTOPOVV VO, €QPAPUOCGTOVV EKGVYYPOVIGUEVES OepOmenTIKE
TOPEUPACES OALA Kot VO UV UTOPEL Vo EKGLYYPOVIOTEL O TPOTOG OPYAvVOONG Kot
Aertovpyiog twv Onuociov voocokopeimv. To mpoPAnuoata mov mopoatnpodvTol

a@OPOHV TNV AOVVOUIN EPOPLOYNG TOV TOPUKAT® KOUVOTOULDY :

. Hlektpovikn Zvvtayoypdonon
. Hlektpovikdg pdkelog vyeiog
. [TAnpogopraxd Zvotnuato Nocokopeiov

. [TAnpopopieg Yyerovopkng IepiBaiyng
. HAextpovikn kapta vyeiog

. Hlektpovikég mpoundeteg

. Tnhietatpwcn (Kovvéin, 2009)

Extog, Aowmdv, amd v mopoyn VTOPaOUGHEVEOV VYELOVOUK®OV LANPECIDOV, Ol
TEPLOPICUEVES VYEIOVOUIKES SATAVEG advvaTobV va dlac@aAiicovy Tn dvuvotdtTnTa
eEAEYYOL TOVL TPOTOL AETOVPYIOG TOV VOCOKOUEI®V Kol TN OlPAVELDL TOVG.
[MapdAinia, doev apnvovionr meplBdplo Yoo TNV KAALYN NG OVAYKNG Yo TV
EUMIOTEVLTIKOTNTO KOl OKEPALOTNTO TOV SPOP®YV OEOOUEVOV, TNV ETIGTNUOVIKY
TeEKUNPI®OoN, TV 60T TPOSPOCT OAMV TOV TOMTAOV KOl TNV OT0J0TIKOTNTA, UE
QTOTEAEGLO, VO TPOKAAEITOL 1] OITOYONTELGT TOGO TMV EMOYYEALATIOV LYEING OGO Kot
TV 010V Tov acbevav. EmumAéov, pe tov TpOTO 0vTO OmOTPENETAL 1| KOAMEPYELQ
OTEVNG ovvepyaciog avapeso ota 0ldpopa vocokopeio, vroPaduiletal n motdTTOL
KOl O OVTOYOVIOUOG TV Onpociov vocokoueiov, dvoyepaivel 1 mpoomddeio
EPOPUOYNG EVEMKTOV OOUIKAOV KOl AEITOLPYIKMOV GLOTNUATOV, EVO TOPAUEVOLV
EAMMTN TAL J1APOPA ONUOCIELUEVO GTOLXEID YIOL TV EQPAPLOYN TOV TANPOPOPLOKDV

ovomnuatov (Kovvéin, 2009).

Olo ovtd To0 TPOPANHATO EPUNVEVOVY TO Yot TOAAG VOGOKOUELD, KLPI®G GTNV
TEPLPEPELD,  AOVVATOVV VO OVTIILETOTIGOVY OVOKOAEG 1OTPIKEG TEPUTTAOCELS KOl

Aertovpyohv pe younAn mAnpodtta, pe amotéAesua vo, vroPaduiletor o poLlog Tovg
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KOl VoL U1V UITopovV voL 1kovortomBovv ot 6toyotl Touc. Mmopolv, dpmg, va Exouy Kot
APVNTIKEG EMMTMOGELS GTOV OIKOVOUKO TOUEN, OOLVOTOVIONS VO, GUYKPATHOOVV TIG
damaves, kabmg «n vVToPaduioT Tov YeEVIKOL emmédov vyeiag Tov TANBLGHOY Eattiog
advvapiog tpocPacng oe vanpeciec €ite Ady® OMOKAEIGHOV €ITE AOY® OIKOVOLUKNG
dvompayiog, avamoeevkto apyd 1 ypnyopo 0o oonynoel oe avénuévn (ntmon yio
VINpecieg vyeiag, evd mapdriinia o tebel (RTUo a&oMeTIOG Kol amod0TIKOTNTAG

TOV GLGTNHOTOG LYEiOG

H éhdetym, Aoumdv, E101IKOV KTIPLOAOYIKAOV £YKATACTACE®DY KOl 1] ATOVGio, GVYYPOVOL
o Tpounyovoroykoy  eEomAopoh  0dnyovv ot SucAsrtovpyio. TOV  ONUOGI®V
VOGOKOUEi®V kot otnv vrofdduion tov €Bvikod cvotiuatog vyeiog. Ilpémer va
emonuaviel, eniong, 6Tt N AwodOTIKOTNTA £VOC CLOTHHOTOG VYeiag KabopileTor amod
TNV TOL0TIKN Agltovpyiot Tov OAAG Kot omd TN doedion g ovoPaduiouévng
TOPOYNG VYEIOVOUIK®OV VLANPECIOV , NG 10OTIUNG TPOCPACNS OTNV  KOWMOVIKY
AGQOAALOT KOl TOV SIKOLDOUATOS Yo TNV €MA0YN Tov tpod (Maviov & lakmBidov,
2009).

2.2 Endpkera 1poocomKov

Mio. vOGOKOUELOKT HOVADO, YL Vo AEITOVPYNOEL Ue emdpkeln, ypetdleTon
OTEAEYWON NG OE IKOVOTOMTIKO EMIMESO e emayyeAUATIEG VYEIOG, O10IKNTIKO Ko
Bontntikd mpocwmikd, £T61 OOTE Vo, LTOPovV Vo, KaALEBOHV o€ tkavomomtiko Badud
ol avEnuéveg avdykes twv ONuociov vocokopeiov. Q¢ oteAéywon, Bewpeitoan «n
oOPNG KOl CLGTNUOTIKY O1001KAGI0 TPOGIOPIGUOD TNG APOUNTIKNG KOl TOLOTIKNG
oLVOEGNG TOV TPOGMOTIKOV TOL OTOLTEITOL Y10 TV EEACPAALOT TNG TAPOYNG PPOVTIONG
TpoKaBopIGUEVOY  TPOTOTOV o  pio opddo acBevdv Kot GE  GLYKEKPLUEVO
nepBairlovy. H mpocinym autdv Tov atdpmv, eKTOg TOV 10TpaV, YiveToar cOLPOVA
pe tov owywvicpud tov AXEII, eite mpokertoar yio pOVIHo TPooomkd &ite yia

ouupdoelg aopicTov 1 OpPIGUEVOL YPOHVOV.

Ovol00TIKG, M OTOTEAECUATIKOTNTO KOl O OMOJ0TIKOG TPOTOG AErTovpYyiag TmV
vocokoueiov kobopilovtor amd TNV 0opBoAoYIKY] KOTAVOUY TOL VYELOVOLLKOD
TPOCHOTIKOD OAAG Kot 0mtd TN SGPAAIoT TNG TOLOTNTOS Kol TNG £mdpkelag Toug. H
KAALYM TOV OVOYKOV TOV VOCOKOUEWK®OV HOVAd®V o€ avOpmdmvo duvapukd Oo

TPEMEL VO OVTOTTOKPIVETOL OTIG TANOVGUOKEG AVAYKES OAAL KOl TIC OVAYKEG TOV
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SPOP®Y  VOGOKOUEIOK®MY — LINPECLAV,

OVTOTOKPIVOVTOL OTIG OOLTNGELS TNG GUYYPOVIG ETOYNG KoL TNG VPEGLOKNG TOATIKNG
ov TN Yopaktpilel 0AAL Kol OTO O10UTEPA YOPAKTNPIOTIKG TOV e£mMTEPUKOD KO

€0MTEPIKOD TOVS TEPPAAAOVTOC.

Kd&Be vocoxopelokn povéda yw ™ cwoty Asrtovpyio g Poaciletor ot €&ng

VANPEGIEC KOl TOL EEEIOIKEVUEVOL TULLOTOL

O apBudg tov epyalopévov oe Kae vimpeoia 1| tunpe kabopiletor amd tov apBuo
TOV KMVOV Kol ToV KMVIKOV (ZoOAng, 2001). T'a va katavonBodv ot avdykeg oe

avOpOTIVO dSVVOUIKO, EVOEIKTIKA OVOPEPOVTOL T, TULLOTO TOV cLVOETOLVY TNV laTpikn

G N o 0 B w DN P

Texvuc vampeoia

Noonievtikn vanpecio

Tatpuen vanpecia

AlownTikn vanpecio

I'pageio Nopik®dv vrobécewv

Tunua épgvvag kot cuveyopevng ekmaidevong
Tunuo Anpociov Xyxecewv

Tunuo eA&yyov ToloTnToC

Ynrnpeoia :

XnueroBepameiog
OykoAioyiko
Kapdroroyikd
AKTIVOLOY1KO
Pevpoatoroykod
Xelpovpyikod
Awodooiag
Nevporoyikod
[TaBoroyko
OpBomedikd
laotpevieporoyikd
AxtwvoBepamneiog
AAlepyloloyiko
Neppohoykod
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Extog and toug emayyehpatieg vyelog Kot TOUG S10IKNTIKOVS VITOAANAOVS, GNUOVTIKY
elvar M vmoot)piEn NG Asrtovpyiog TV voookopeiowv Kot amd To Pondntikd
TPOCHOTIKO, TO OmMoi0 amoteAeitol amd TpavpaToeopeic, Ponbodg Oaidpwv,
kaBopiotpleg kot tpomefokopovs. EmumAéov, éupaon olvetor otn oTteEAéymon T®V
Sltopeakdv TUNUdtev, ommg eival to Tunuoa Yyewng mg Epyocioc, to Tunua
Bpayeiag Nooneiag, to Tunua g kat © oikov Noonkeiog, To tunpa tov Ensrydviov
[Tepotatikav ko ta EEwtepikd latpeia. Qg mpog ™ Noonievtikr Yanpeoioa,
wlaitepa  tuRpaTo  Bewpovvion ta tunuota  Xnpewobepomeiog, MEGO®, MA®,
Aowmnéewv kol Aids. Emmdéov, n avaykn g cwotd oteheyouévne Teyxvoloyikng
Ynnpeoiag Paciletal, kupimwg, omnv Tpoundele Kot yKATAOTOOT EKGVYYPOVICUEVOD
eComlopol, Tov aviamokpivetal oTig omoutnoelg ¢ Bloyaptikng texvoroyiog kot

TOV VE®V TEYVOALOYIDV OAAQ KOl GTI CLVTIPNOT T®V LITodopdV (Meoonvn, 2013).

AVoTUYDC, OUMG, CNUEPE O TPOTOG CTEAEYMONG TMV VOCOKOUEINK®OV LOVAS®V O&V
wavormolel tn {NTNon VANPESIOV VYELNS, TOVG GTOYOLG TWV JAPOP®Y VINPECLDV
OAAG KO TIC TPOYHOTIKEG avAaykeG o€ avOpadmvo dvvoukd. Yrootnpiletor onuepa
OtL amd Ta EAMANVIKA voookopeio amovoidlovv 6.000 yiatpoi kot 20.000 voonAevtég,
LE OMOTEAECUO. OPKETE TEPLPEPELOKE Voookopeio va vroAsttovpyodv. H €ldeym
Tpdv odnyel oty vmapén evog (1) wtpod / 3 Khiveg, evd otov y®po g Evpdnng
EYOVUE OTO TEPIGGOTEPO. LYEWOVOUIKA cvotnuate tpelg (3) wrpodg / 3 whiveg.
Ewdwotepa, yio to voonAevtikd mpooomikd vmootnpiletal 0TI, HE aPOpun TNV
OWKOVOUIKY] Kpiom, odnyndnkav ot ovvtalloddton moAAol VOonAevtés, ympic,

OLLMGC, VO VTLAPYEL 1] ATOLTOVEVT] OVTIKATAGTAOT) TOVG (Meoonvn, 2013).

To yeyovog avtd 00nyel OLGLOCTIKA GTNV  OTOSOPYAVMOCT TOV VOOTAELTIKMOV
VINPECGLOV GTOV YMPO TMV VOCOKOUEI®V Kot 6TV advvapio KGAvYng Tov avénuévo
avaykov. EmmAéov, av kot vwdpyovv apketol Gvepyol VOGNAELTEG, «EVTOVTOLS OEV
gytve Kopio mPOCANYM ota ONuOclo.  voookopeia, eSopovpEVEOV  EAAYIOTOV
VOONAELTAOV MG EMKOVPIKO TPOCHOTIKO UE TEPLOPIGUEVO ¥povikd opilovta epyociog,
ot onoiot mpoceAnedncav yio ta vosokoueio and to KEEAIINO to 2013 pe otdyo

v evioyvon Kuping tov ME®y (Zapidn, 2014).

Me Baon oyeTikéc £peVVeES, EMONUAIVETOL OTL O TEPLOPIGUEVOS aPLBLOG VOOAELTMV
oe tunuata ME® umopei va cvoyetiobel pe v avénon mg Ovnodmrog tov

acBevov. XapoakTnploTikn elval 1 TOAVKEVIPIKN £pgvva Tov deényaye o Pronovost
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Kol pe Paom, v omoia toviotnke 6t acbeveig mov voonAevtnkav ot ME®, petd
amod YEWPOVPYIKN eMEUPOOT 0OPTNG, TOPOVCINCAV AVENUEVI] EVOOVOCOKOUELOKN
Bvnowotmra. Yroompiletal, Katd cuvémia, 0Tt 1 ouénuévn epyacio TV VOGNAELTMOV
OAAG Kot TOV 10TpdV AOY® EAAELYTG KAVOTTONTIKOV aptBpol avOpmmivoy duvaptko,
umopel va cuoyeTicbel e TV evoovocokopelokn Bvnodtnta 1 Vv emdeivoon g

vyeiog Tov acbevov (Moreno et al, 2001).

SOupova pe o dgdopéva autd YiveTor capég 0Tt 1 EAAEYN avOpOTIVOL dLVVAUIKOD
odnyel otov POpTO gpyaciag TV MoN VIaPYOVIOV, pe amotédecua 10 92,1 % twv
EXMvov voonievtdv vo Bewpel OTL 01 VYEWOVOUIKEG OVAYKEG OEV UTOPOVV v
KavoronBovv pe Tov KOADTEPO TPOTO AOY® TNG EAMITOVE GTEAEXMONS TOV S0POP®V

VOGOKOUEWK®MV VNpectdv (Mesonvn, 2013)

2.3 Epyocuoxkn avao@drero Kol KOT®o)

O porog TV emaryyeApaTi®dV VYElag sivor dtapovikdg kot kabopiletar amd o péyehog
TOV 0AAOY®V OV emnpedlovy TIg dtdpopes achéveleg ahdd Kot tov Tpdmo e&EMENG
™G WTPIKNG TEXVOAOYing Kol emotuns. O porog tovg emiPePordveral Kot kpivetan
EMTUYNG OO TNV IKOVOTNTO TOV EMOYYEALOTIOV VLYElOG vo ovTIHETOTILoVV e
OmOTEAECUOTIKOTNTA TNV KAOe acBéveln Kol vo TOPEYOLY TNV  OITOLTOVUEVN
EVNUEPMOT) OTOVG 00DEVELS Kol 6TOL LEAT TOV OIKOYEVELOKOL TOLG TtepIaiiovtog. [a
va ovoOv avtdElol Tov AEIToOVPYNUATOS TOVG OALD Kol TG €VBVLYNG TOVG AmEVAVTL
0TOVG oLVAVOPOTOLG TOVG, Bo TPEMEL VO €YOVV TNV OTOLTOVUEVT ETICTNHOVIKN
KATAPTIoN OAAG Kot vo  akoAovBohv Tovg Pactkovg Kavdveg OeovtoAoyiag,
ATOOEIKVOOVTOG LE TOV TPOTO OVTO TO EUTPAKTO EVOLOPEPOV TOVG Y10 TOVG aoBeVeig
TOVG KOl TN OOPKY EVIUEPMON KOl EMUOPPMOOT] TOVS YO TOVG EKGVYYPOVIGUEVOLS

TPOTOVE TPOANYNG, OLAyvmonS Kol BepamevTikng TapEupaong

O emayyelpatie vyeiag amorteitor vo 0EToVV 6TO ETIKEVIPO TOL EVOLOPEPOVTOG TOVG
KOl T®V TPOSTodEldV Tovg KaOe acbevn, aveEdptnta and tov Tpdmo, 10 Y¥pdvo, TIG
ovvOnkeg ko to péca mov Ownbétovv, emPePordvoviag TO SKAIOUN 1COTIUNG
npdsfacng dAwv twv acbevdv oTic vanpecieg vysiog. AvoTuydS, OU®G, CHUEPQ
AmOdEIKVOETAL OTL Ol emayyeAUATIEG VYEIOG OEV AEITOVPYOLV HE TNV OTOLTOVUEVT|
npepio ko pebodikdtro ko emnpedlovior amd To mowilo mwpoPAnpoTo, OV
TANTIOVV TO VYEWOVOMKO GUOTNUO, HE OMOTEAECUN VO, 001 YoUVTOL GTNV TAPOYN

VOPBoOUCUEVEOV VINPEGIOV VYEIOC, YEYOVOC TOV TPOKOAEL TV OTOYONTEVGT KO TNV
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Kayvmoyia Tov acbevav. Me Tov Tpdmo avtd apeloPnTeitol 11 oOToTEAECHATIKOTNTO
TOV GUOTNUOTOG VYELNG, VO apkeTol glvatl avtol, Tov amodidovv Tig vroPaduicuéveg
VINPEGIES VYEIOG OTNV EMAYYEALOTIKY KOL YUYOAOYIKT KATAPPELGT TOVS, AOY® TNG
eVIioYLOMNG TOL GLUVOPOLOL TNG EMAYYEAUOTIKNG €£E0VOEVOONC Kol NG pelmwong g

OLTOTETO1OMONG KOl TG OVTOEKTIUNONG TOVG.

[Ipéner vo emonuavOel, dpmg, 6TL M advvapio. TOL VYEWOVOUKOD GULOTHUOTOS Vo
avTomoKplOel oTIG amoTnoEls TV achevov eivol puotkd vo Exel apvnTIKO AVTIKTLTO
OTOV Y®PO 1TNG TOV emayyeAUdtov vyelag kot vo  ennpedlet tov  Tpdmo

dPOCGTNPLOTOINGTG TOVG KOl OVTLLETMOTIONG TOV 0GOEVOV.

O1 Tteplopiopéves SAmAVEG GTOV YMPO TNG VYEIOG, 0 EAATNG LAMKOTEXVIKOG EEOTAMGOG
KOl TO TEPLOPIOUEVO 1ATPIKO KOL VOONAELTIKO TPOCHOTIKO, Ovoyepaivovy Tig
TPOCTAOEIEG TOVG VAL POVOUV aVTAEIOL TV TPOGOOKIDV TOV 0GOEVOV Kol PELOVOLV

TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl TNV OTOTEAEGUATIKOTITO TOVG.

EmumAéov, advvatodv vo LAOTOWCOVV HE EMTLYN KOl OTOTEAECUOTIKO TPOTO TO
AELTOVPYN O TOVG Kot TEPLOPILOVV TNV EMAYYEALOTIKY TOVG IKOVOTTOINGT GTOV YMPO
TOV OOUADV TAPOYNS VYEIOS, EVIGYDOVTOG TO (1yX0G Kol TNV OLGAPECKELN TOVG AAAG Kot
HELDVOVTOG, GE OPKETEG MEPIMTMOELS TNV OVTOEKTIUNON TOvG. [l Tov Adyo avtd
vrootnpileTon OTL 1 OIKOVOUIKY KPIoT Kol 01 VOECIOKES TOMTIKES SLOTAPACTOVY THV
YOYIKN LYEID TOV ETAYYEALOTIOV VYEING, EVTEIVOVTAG T OGO AT SVCAPECKELOG Ko
KaTabAyme Kot peiwvovtag tov Pabpd kavomoinong tovg amd 10 €PYNCLOKO TOLG

mePPAALov.

AVTEQ 01 KOTOAOTAGELS €ival QLGIKO Vo EVIEIVOVY, AOUTOV, TO £PYACIOKO (YXOG TMV
EMAYYEALOTIOV LYEIOG , TO OO10 YivETOl TTO £VTOVO KOl OVIGLYNTIKO, OTAV OLTA TOL
dropo TPoomaHoLV VO TPOGAPLOCTOVV GE OVGAEITOVPYIKEG KOl OPVNTIKEG GLVONKEG
epyaciag, xopig vo pumopodv vo BPpovv TPOKTIKES OMOTEAEGUOTIKNG OVTILETMTIONG
TOUG 1 TEPLOPIGHOV TOoVG. Ot cuvnKes avtég Asttovpyohv amobappuviikd yio v
EVIoYLON NG TOPAYOYIKOTNTAG KOl TNG OMOOOTIKOTNTAS TOVG, UE OMOTEAECLO TAEOV
TO AyY0G OLTO VO UETUTPEMETOL O EMAYYEAUATIKT €E0VOEVMOTN KOl KOT®ON Kot Vo
odnyel oTNV OTOAELN TNG CVTOEKTIUNGNG TOVG KOG T LEIOOT) TOV EVOLAPEPOVTOS TOVG

Y0 TO €PYAGLOKO TOVG TEPBAALOV.

[43]



[Tpéner va emonuavOel, Opwg, oto onueio avtd OTL gpyaciokd Ayyog Bewpeital « To
stress mov oPeiletal otV gpyacio Kot ELPaviEToL OTOV Ol OTALTAOELS TOL OQEIAOVTOL
o€ MOPAYOVTEG €pyaciag vrepPaivouy TV KAVOTNTO OVTILETOTIONG 1 EAEYXOV TNG
katdotaons. To emoyyelpotikd stress yopaxtnpiletor emiong ®¢ 1N KOTACTOON
aVICOPPOTIOG TOV €PYOLOUEVODL OVAUECGO OTIC OMOLTNOELS TIS OTMOlEC TPEMEL Va
IKOVOTIOINOEL KOl TOVG TTOPOVG TTOL S1aBETEL Yl Vo avTOTeEEADEL GTIG CLYKEKPIUEVEC

arotioee» (Zapion, Kappd & Zoviidtg, 2016).

Ye yevikéG YPOUUEG, M emOyyeAUATIKY] €E0VOEVOON TOV EMAYYEAULATIOV VYELNG
amotelel €va TOAOTAOKO GUVOAO SlPOpeTIKOV ototyeiov. H ocvvarcOnpartikn
e€dvtAnon 1oug ovvoéetar oe peydAo Pobud, katd dAAovG peAeTNTEG, ME TNV

OTOTPOCMOTOTOINGT TOVG,.

EmnAéov pmopel va cuvoebel kot pe pio aiocBnon vrotipunong tov IpocOniKdv ToVg
TPOCTOOELDY KOl EMTEVYUATOV, TEPLOPILOVTOG Kol TOVG GTOYOLS TOLG Yo mhavi
emayyeApatikn tovg ovéMEn. H éldewym ovtomemoifnong xor M amoAEl NG
OVTOEKTIUNONG TOVG OMUIOVPYOVV €va apvnTikd epyactokd kApa.. Yrootmpiletar,
emiong, 0Tt T0 cLVOPOUO AVTO KaTEVOBVVETAL O TNV EAAEWYT TOPV KoL eppoviletar,
«OTOV M OTOKOTAGTOOT TOV TOPWOV UE TN HLOPPY| «T®V YVOOTIK®V, GLVOUCONUATIKOV
KOl QUOTKAV IKOVOTNTOV 0EV UTOPEL VO ELPAVICTED), ATOOEIKVOOVTOS TO TOGO EVKOAN

empealovtot o1 emayyehpatieg vyeiag (Hobfoll, 1993).

e éva 1€1010 A0 Elvol OVOpUEVOUEVO O1 VIEPPOMKES KATOLEG POPES OTOLTI|OELS
TV 0c0evdv, o€ GLVOLOCUO HE TNV EAAEWYN KOWMVIKNG LTOCTAPIENG KOl TNV
YOYOCOUOTIKY KOTMOOT Vo EVIEIVOLV TNV EMayyEALOTIKY €£0V0Evmon Kat TV KOTMOoT)
TOV EMOYYEAUATIOV VYELOG. ZOPQP®Va, emione, pe pio pekétn otn FoAiia ov Pacucol
TOPAYOVTEG EVIGYLONG TETOLOL £100VC POUVOUEV®Y Be®pohvtal 1 EAAELYT OPYAV®OONG,
0 ToVG PLOUOG epyaciag, TO VYNAS enimedo €vOVLYTG, 01 CLYKPOVGELS GTOV EPYUCLUKO
YDPO KOL M OVAYKY] VO OVTILETOTIGOLV avA TOKTA YPOVIKE dSltocTHHaTo TO BAvaTo, He

TOV 01010 TIG MEPLETOTEPES POPEG Exovv mpocappootel. (PoncetMC,, kd, 2007)

To @owvopevo g emayyehpotikng eE0vBEveoNS dev amOTEAEL GUYYPOVO PALVOUEVO
OaALG TNV gmoyn Hog £xel TApeL coPapidTeEPES HAUGTACELG AOY® TV TPOPANUATOV TOV
VYEOVOLIKOD HOG CLOTAUOTOS Kot Yoo T0 AGY0 ovTO omotelel ovoyKodtnto 1
Katovonon kot 1 cmot afloAdynon tov. H euepdvion avtod tov mpofAnuatog

ovvoéetol Pe Pactkovg GALOLG KIvOUVOLG AEITOVPYIOG TNG COUOTIKNG KOl YOYIKNG
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TOPOVCIOG TOV EMOYYEALATIOV VYEING, LE KUPLOTEPOVS TO AyYOC, TNV KATAOAYM, TIg
COUOTIKEG OLGAEITOVPYieG OAAG Kot TNV odvvapiog emideling TG AmOLTOVUEVNG
aQPOGIONG GTO £pY0 TOVG, YEYOVOG TOL UEUDVEL TOV ONUOLPYIKO KOl TOPUY®YIKO
YOPOKTAPO TOVG GAAG Kot TN S1A0EGT] TOVG Y10 TPOCMTIKT KoL ETOYYEALATIKY] OVEAEN
Tovg. . Ovolaotikd, Aourdv, ot emayyeApatiec vysiog Kot Kupimc, Ol 10Tpol Kot
voonAevtég emmpedlovtol amd TNV OIKOVOUIKY] Kpior, HE GUECO OVTIKTLO OTNV
YOYIKT TOVG VYELD, OTIC EPYOCLOKES TOVG GYECELG OAAL KOl GTNV OIKOYEVELNKYT] TOLG
Con. Katd cuvénelo, ol emmT®GELS TNG OIKOVOLLKNG KPiong mov apopodv tov Tpdmo

dpPACTNPLOTOINCNG TOV EXAYYEAUOTIOV VYELNG, EVTOTILOVTOL 6TOVG £ENG TOUELS !

. [Tep1fdArov epyaciag, AOYOV TOV GLYKPOLGLOK®OV KOTACTAGEMVY, TNG UEIMONG
TOV  omoAaPdV  TOvE, NG EAMTOVG  KATAPTIONG TOLG KOl  TOL  EAMITOVG

0TPOTEXVOLOYIKOV EEOTAMGLLOV

. [TpofAnpato emKOVOVIOG OVAUESH GTOVG EMOYYEALOTIEG VYEIOG KOL GTOVG
acBeveig
. Tpoémog dwyeipiong acbevodv, ©¢ mpog ™ evnuépmon, TN OepamevTiKn

TopEUPOCT Kot TNV YOYOAOYIKT TOVG VITOGTNPIEN

. Youvinkeg epyaciag, mg mPOg TOV TPOTO SLOUOPPOONS TOV EPYOCLOKOD TOVG
nepPaAlovtog

. EMamg emaryyehpatikn Katdption

. [Tepropropévn emkotvovia pe acbeveic

. AvENOT wpdV epyasiog AOy® TG Helmong Tov avOp®OTIVOL duVapKoD

. AlOTPOCOTIKES GYEGELS

. Mewopévo evdtoeépov yia emayyeApotikny avéMén (Zapidov, k.a, 2016))

EmumAéov, yu 1 JSlgpedivnon TOV GCUVEREI®V TNG OWKOVOMIKNG Kpiong otnv
YUYOAOYIKN KATACTOOT TV EMOYYEALOTIOV VYEING, onuavtikny eivar n cupfoin tov
OUYYPOVOV EPELVAV, TOL &Yovv Tpoypatomondel 1o TeAeLTAiO0 OGOTNUO OO
aPKETOVG HEAETNTEC. O £pEVVEC OVTEG EMOMKOLYV VO SIELPVVOLV TOV TPOPANUATIOUO
YL TNV ETPPON TOV VOECIOKAOV UETPOV OYL LOVO OTIG TEPLOPICUEVES OOTAVES GTNV
vyelo AAG Kot 6TV LIORAOON TN TOWOTNTOG TWV VYEWOVOUIKADV VINPECIOV, AOY®
NG AOLVOLIOG TOV ETAYYEALOTIOV VYEING VO EKTANPDOGOVY LE EMLTVYT TPOTO TO POAO

TOVG.
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XopaktTnploTikn ivat, Aoudv, 1 €pEVVO. TOV TPOYUATOTOONKE E OTAOTEPO GTOYO
™ OlEPEHVNOT TOV EMATOCEMY TNG OWKOVOUKNG KPIoNG oty yuylkn vysio Tov
VOONAELTAV KO, KOTO GUVETELD, GTNV OTOOOTIKOTNTA KOl GTNV OOTEAECUOTIKOTNTO
tovg (Karoyepomovrov & IMamabavacomovriov, 2013). To delypa g epeuvnTiKng
avtng mpoomdbelog amotéAecav 103 voonAevtég amd 3 dNUOCIO VOGOKOUEID TNG
ABMvog kot éva meplpepelokd dMpodcto vocokopeio. To gpevvntikd epyodeio mov
alomombnke yo T GLALOYY TOV OEOOUEVOV MTAV TO €PMTNUATOAOYI0 [evikng

Yyeiog (GHQ-30).

YOopeove pe to Oedopéva OVTNG NG €PELVAG, TO TOGOOTA KatdOiwyng Mrtav
TEPLOPIOUEVD, EVD, OUMOC, NTAV ALENUEVA TO TOCOGTA TOV (IYYOLGS, TOL TOPOVGINGE TO
VOONAEVTIKO TPOCMTIKO TOV GUYKEKPIUEVOL dgiypotoc. EmmAéov, emonudvinke n
onpacio TG SGPAAONG TNG COUOTIKNG KOl TNG YUXIKNG VYEIOG TV EMOYYEALATIOV
vyelog Kot, €OKOTEPA, TOV VOONAELTAOV, YO TNV OTOTEAECUOTIKY] KOl TOLOTIKY
TapoyN VINPESIOV vyeing otovg acbeveig (Karoyepomovriov & IMamabavasoroviov,

2013).

Oa mpémel va emonpavOel 0Tt kaBoploTIKO POLO GTNV EVIGYVOTN TOL AYYOVS KOl TNG
OVOCQAAELNG TOV ETAYYEAUATIOV VYElNG dtadpapatilel N peiowon tov pebov Kot 1
gpyoactokn afefatdtnra, OV EVIGYVETOL AOY® TNG TPOUKTIKNG TOV OTOAVCEDV 1 TNG
dwbeoomroc. Emumiéov, o @optoc epyaciog AOym g peimong tov avlporivov
SUVOIKOD TMV VOCOKOUEI®MV EVIGYVEL TO €PYACLOKO (yX0G KOl HEWOVEL TNV
AmOOOTIKOTNTO TOV EMAYYEAUATIOV VYElag. [TapdAinia, evicydovion ta TpoPAnuoTo

YUYIKNG LYELOG KO ELQOVT OE OPKETEC TEPIMTMOGELS Elvan Tal delypaTa datdpacng mg.

Ady® ¢ HEl®ONG TOV VYEIOVOUIKOV OOTOVAOV KOl TOV TEPLOPICUEVOV TOPWV, Ol
emayyeALOTIEG VYEIOG KOAODVTOL VO OVTILETOTICOVV TNV £VIOVN OOYONTELGT TOV
onuovpyel N HoTai®on TOV TPOCOOKIDY KOl T®V GTOY®V TOVG, HE OMOTEAEGLO T
advvapio cwoTg dloelptong Tovg vo 0dMyel 6TV KOT®ON, TNV OVOCPAAELD KOl TO

dyyog (Blom, 2010)

INUHOVTIKG, OU®OS, BEPOVVTOL Kol T ATOTEAECUATO TG £pEVVaG TV Zapion, Kappd
& Zovlo (2016), n onoio enedimée va dlepevviloel TO €PYAGLOKO GYYOG GTOVG
epyalopévoug TV LANPESIOV TapPoyNS epovtidag vyeiag otov N. Kopwbiag. Ztnv
gpyosio  avty ovppeteiyav 579  epyaldpevor Kol G  €PELVNTIKO  epYaAEio

YPNOLUOTOMONKE TO AVAOVOUO EPOTNUATOAOY0. Ot TEPIGGHTEPOL OO OVTOVS TOV
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epyalopévoug TPOGPeEPOV VINPESiEG VYELNG 0TO TOHOAOYIKO KOl GTO YEPOLPYIKO
Tuquo tov Nocsokopeiov tov N. Kopwbioc. Onwg emonudvinke, ot emayyeipotieg
VYElOg TOPOVGIaGaV £VIOVO EPYOCIOKO GyYOC, TO OTOI0 OmOdOONKE GTNV OIKOVOLUKTY
Kpion Kol ot HETABOAES, TOL QTN TPOKOAEL GTN AEITOVPYIO TOV VOCOKOUEINK®DV

HOVAd®V VYEiag.

Méoa and v épevva avt) daPdvnke OTL 1 OKOVOIKY Kpion gvbvvetal yuo )
Helwon TV damavdv yio TNV VYEia, TNV EALELYTN VAKOTEYVIKOD EEOTAICHOD KOl TNV

AOLVOLIO TKOVOTIONTIKTG CTEAEXWONG TOV VOGOKOUELLKMV LOVAS®V.

AVTA eMOUDKOVTAL, TPOKEYEVOL VA KAAVPOOUV LE ATOTEAECUATIKO TPOTO Ol OVAYKES
TV acBevov Kol vo vAomomBolv pe emttuyio o1 6tdY0l TV vosokoueimv. Emiong,
€VOL OTULOVTIKO TUNUO TOL JElYHOTOg EMECUAVE OTL TO GyY0G OPEIAETAL GE OPKETEG
TEPIMTAOGELS OTNV EAAEWYT 1TPIKOL €EomMAIoUOD OAAG Kol 6Tov OPo TG MBOVNG

avepylog.

Ynrdpyovv, opmc, kot diebveic peréteg, ol omoleg emonuaivovv v emidpacT NG
OLKOVOUIKTG KPIONG GTNV OVOCOAAELD KOt TNV aOENCT) TOV AYXOVG TOV ETOYYEALATIOV
vyelag. Ymootmpileton oto mAaiclo ovtd Ott M vIoPAOUIon TG VYEIOVOUIKNG
nepifoiymg Pacileton katd KOPLO AOYO OTNV EAMTY GTEAEYMOT] TWV VOCOKOUEIOK®DV
HovVAd®V, M omoid, OU®S, UTOPEL Vo 0ONYNOEL KO 6TV aENON TOV OPOV EPYUGIOG
TOV EMAYYEALATIOV VYEIOG KoL GTY] GUYKPOVOT] TOV EPYOcIok®V Tovg poAwv (Notara
et al, 2010). Mg tov Tpdémo owtd Oumc, mepropifovrar Kot to KiviTpa yio. TV
emayyehpotikn  €EEMEN Kou TNV KOTAPTION  TOV  EMOYYEALOTIOV — VYElOG,
duoyepaivoviag TNV  OHOAN  AEITOLPYID. TOV  VOGOKOUEWKADV HOVAS®V Kol

vroPabuilovtog Ty TodTNTA TV TOPEXOUEVOV VINPECIOV VYELOGC.

Ivetoar cagég, Aoutdv, OTL TO AYXOG Kol 1 KOTMOY TOV EMAYYEALOTIOV VYElag
OOTEAOLV  GNUAVTIKOVG OVOOTOATIKOVS TAPAYOVTEG YO TNV TOOTIKY TOPOYN
epovtidag otovg acBeveig kot Yo Tov Adyo avtd omouteitor M mopépPacn TV
KPOTIKOV QOpEMV Yo, TNV ovoPadion twv pyaciok®y cuvONKOV GToV YOPO T®V

VOGOKOUEI®MV KOt TN O1ELKOAVVGT] TOL £PYOV TMOV ETUYYEALATIOV VYELG.
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2.4 Owovouka wpopfiquoto

H owovopikm kpion kot ot facikés apyéc tov puvnuoviov emPBaiilovv Oyt povo
pHelwon TV damovov Yo TNV VYl 0AAL KOl TIG TEPIKOMES GTOLG MIGOOVE TV
EMOYYEAUATIOV VYeElOG, YeYovdg mov Bempeiton ovOSTOATIKOG TOpAy®V Yo TNV
evioyvomn ¢ amodoTIKOTNTOG KOl TNG TOPAY®YIKOTNTOS TOLG AAAGL Kot Yo T otdfeon
TOLG VO DAOTOU|GOVV TOVLG OTOYOUG TMV VYEIOVOUIKAOV pHovadwv. Eidikdtepa,
ovpueovo pe otoyeia ¢ ‘Evoong latpdv Nocokopeiov AOnvov — Tlepoudg, «o
aKaBaploTog €TMo10¢ UIoBOG Tov cvvioviot ] — devbuvty oto EXY eivon ofuepa

36.825 gvpw, evad to 2010 fjtav 55.997.

EmumAéov, o moboc tov edikevopévov tatpov ayyiler mepimov ta 16.000 gvpd
emoing, pe omotéAecpo vo glvar évtoveg ot dlapaptupies tovg. H peimon tov
ATOO0YMV TMV EMAYYEALATIOV VYELOG €ivol QUOIKO VoL EVTEIVEL TN OLGUPECKELD TOVG
KOl VO 0DEAVEL TO (YOG TOLG Y10l TNV KAALYN TOV KOONUEPIVOV TOVG OVAYK®V, UE
OTOTEAECLLO, VO EIVOL ELPOVIG OE OPKETEG TEPIMTMOELG 1| SLTAPAEN TNS WYUYIKNG TOVG
GOPPOTHAG GTOV TPOTO TOPOYNG TMV VLINPECIOV LYEIOG Kol EMKOVOVIAG HE TOLG
acBeveig tovc. EmumAéov, m pelmorn tov amodoydv TOvG GE OPKETEG TMEPIMTMOCELS
00MNYEL OTN UETAVACTEVCT TOV EMAYYEALOTIOV VYELOG, TPOKEUEVOL VO SIOGPAAIGOVY

KaAVTEPEG cLVONKES epyaciog kot dtafimong.

XopaKTnNPIoTIKA, OVOPEPETOL OTL TO TEAELTAIO SLACTNLO OPKETOL 1TPOT EMAEYOLV VOl
LETOVACTEDGOVYV GE VREPTOVTIEG YMPEG 1 o€ ywpeg ™S EBEvpomaikng 'Evoong,
avalnToOvTog KOADTEPO epyacloKd TeEPPAAAOV, HEYOADTEPEG OMOAMPEC OAAL Kot
avafodopuévn tapoyn vnpectdv vyeiag. EmmAéov, n peiwon tov amodoydv oonyet
0€ OPKETEG TEPMTMOOES OE TPOMPEG GLVTOEIOOOTNCELS 1 OTN OTPOPY| TV
EMAYYEALATIOV VYELNG OTOV 1010TIKO Topéan, vrofabuiloviag pe tov TpOmo avtd 1

dnuoco vyeia.

A&iler va emonuaviel Ot1 odppova pe perétn tov Evpomaikov Opyovicpov
Evocewv Noonievtav, ot 1o 50% omd Toug CUUUETEXOVTEG GTNV EPELVOL EXECT|LAVAY
™ o7ovdAOTNTO TOV TEPIKOTAOV O©TOLG WicBodg touvg Yo v avénon g
JVGOPECKELNG TOVG KOl TOL gpyactakod Tovg dyyovg (European Federation of Nurses
Associations, 2012). Xapaktnpiotikn eivor kot n épevva Tov Kovpdkov kot cuv

(2012), oOppwva pe v omoio emonuavinke 6tt 1 SVCAPESKELD TWV VOCIAELTMV,
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oL GLUpETEYAV oV épevva kot epydlovtav o [TabBoroywkég KAvikég, opetldotov
o ueimon tov pobov tovg. vetar cagés, Aowmdv, OTL 1 HEWWUEVT EPYOCIOKN
KOVOTIOINGT TV EMOYYEAUATIOV VYElOG amodidetor otov TpOmo SapdpemONg TV
Amod0Y®V TOVG Ko TV Tpdcbetmv mapoymv. Ilpénel va emonuavOel, eniong, 0t pia
amd TIG O CNUAVTIKES oLTiEG SOTAPAENS TOV EPYACIOKMDY GYEGEMY GTO VOCOKOUELD
AOTEAOLV Ol UEIMUEVEG VYEIOVOUIKES OOmAvVeS KOl Ol TEPLOPICUEVOL TOPOL TV
VOGOKOUEI®V, EMEWN 0V OLELKOAVVOLV TO €PY0 TMOV EMAYYEALOTIOV LYENG Kot

vrofabpilovv TV TOWOTNTO TOV ATEPYOUEVOV VINPECIOV VYELOGS.

Mo tov A0y0 avtd oe 0pKETEC TEPIMTMOCELS OLOPKEIG €lval Ol OVTIOPAGELS Kot Ot
SlpapTupieg TOV emayyeALoTIOV vyeiog, emmpedlovtag PE TOV TPOTO OVTO, KOTA
OLVETELDL TNV 00d0TIKOTNTA TOVG. Opmg kaboplotikd poro yio Tov TPOTO TOPOYNS
TOV VYEIOVOUIKAOV VANPECIOV d0dPapatilovy Kat ot EVPpOTEPES VYEIOVOUIKES OUTAVEG,
ot omoieg Ady® NG HEI®ONG TOLG TPOKAAOVV KOl TN UEIWMCT TV OIKOVOUIKAOV TOP®V
TOV VOCOKOUEIK®OV HOVAS®V, SNUOVPYADVTOS TPOPANLATE GTOV TPOTO AELTOVPYiog
TOVG KOl OTNV TPOCGTAOELN 1KOVOTTOINoNG TV 6TOY®V Tovs. Ot HEIOUEVES amTOd0YES,
Aowmov, tov wTpov mailovv kaboplotikd poéAo otnv vrofaduion tov poAOL TOV
VOGOKOUEWNKAV HOVAO®V Kol OTNV  O0OUVOUI0 TOV EXOYYEALOTIOV vysiog va
EKTANPOCOVV pe emttuyio. TOV pOAO TOVG, KOOMG EVIEIVETAL TO AYYOG TOLG Yo TNV
KdAvyn TV Kadnpeptvov Toug avaykov. TEAog, 1 dLGAPECKELR TOVG Yo TN Helmon
TOV amolofdV TOvg 00MYEl 01N SlOPPON TOVES GTNV WIMTIKN VYEIX 1] OTNV AVELPEST
epyaciag oto e£MTEPIKO TOVG, UE OMOTEAEGLO VO, EVIGYVOVTAL Ol SUGAEITOVPYIES TMV

GUYYPOV®V VYELOVOUIK®DY LOVAS®V.
2.5 Xoumepaocporto

H vyela amoteAel éva avtikeipevo maykdouov mpoPAnuaticpov. Amotelel emiong,
Lotk €mévduomn Yoo TNV OIKOVOUIKT aVATTUEN Kol TN HEIWOoN TNG OKOVOLUKNG
eCabriwonc. . H mpooPacn oty vysiovopky mepiBoiyn omoteAdel OepeAiddeg
dkaiopa Kabe avOp®dToL Kot TPOTUPYIKN €VOVLVN OAOV TOV TOAMTIKOV NYECUDV CE
oebvég eminedo. Ta mepiocdtepa KPATN AVATTOGCOVV OO KOOV TPMOTOPOVLAIES Yo
NV OVATTUEN OLCLACTIKMOV KOWMVIKOV TOMTIKOV, He otOxo T Peitioon Ttov
BloTikol eMITESOV TOV TOMTOV KOl TN HEIWMON TOV OPVNTIKOV CUVETELDY TNG VOEGNC,

€0TLALOVTOG TNV TPOCOYT TOLG GTNV TPOGTAGIN TOV GLGTNUATOV LYEiOG.
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Ouwg, n peiwon Tov damavadv yuo Ty vyeio dnovpyel mowkilo TpoPfAnpate ctov
TOUEN TOV VYELOVOUIK®Y VINPECIAV, EVA, EMIONG, 00NYEl OTNV EAMTY| GTEAEXMOOT TV
VOGOKOUELNKAV LOVAO®YV, OTI LEIMOT) TOV dUTOV®V, GTNV 0OVVOUIN EKGUYYPOVIGHOD
TOV VLANPECIOV VYENG KOU OTOLG EAMMEIS UNYOVIGHOVG €AEYXOL TOL TPOTOL
Aertovpylog TOV SOUMV VYEIOG Kol TPOYPOUUATICHOV peTappuOuicewv, mov Oa

SCPOAMGOVY TNV IGOTIUN TPOSPOCT AWMV T®V TOAT®V 6TV VYEL.

Onwc oM emonudvOnKe 6T0 GLYKEKPIUEVO KEPAANL0, 1| OIKOVOUIKT KpioT gvBvvetal
v TV voPaBuion Tov €BViKoH GLGTNUATOG LYEING ALY KOl Yio TV adVVapio TV
oLYYPOVOV LOVAI®V VYELNG KOL TOV ETAYYEALOTIOV LYEiOG Vo amodelyfodv avtdéiot

TOV TPOGOOKIMV T®V 0GHEVAOV Kol TOV LEADV TOV OIKOYEVELNKOD TOVS TEPIPAALOVTOG,.

EmuAéov, ta mpoPfAquata mov evieivovtal 1o TeEAeVTOi0 10T 0POPOVV TOGO TOVG
acBeveig 660 Kol Tovg 1d10V¢ ToVG emaryyedpatieg vyeiag. Qg mpog Tovg acheveig Ta
TPOPALLOTO TTOV KOAOVVTOL VO OVTIETOTIGOVY KT TNV TPOGPOGY| TOVS GTOV YDPO

TOV VOGOKOUEIOKOV LOVAd®V ivar tar eENG:

. "ElMewyn mpoypappdtov vyeiog
. AvENUEVT GLUUETOYN TOVS GTO KOGTOG
. Avicotiun tpocPacn oty Topoyn vyeiog

. Advvapio TAnpovg TANBVGUIOKNG KAAVYNG

. Advvapia cvvepyaoiog pe emayyelpoties vyeiog.

H owovopikn kpion, Aowodv, Biyel ovclaotikd Tov TpOTO Agttovpyiog Kot T0 KOPOG
TOV VOGOKOUEWK®Y HoVAd®mV, kKobmg evtomilovtol mowkilo TpofAnuata, to omoio
a@opovv, KUPIOG TOLG TMEPLOPIGUEVOLS TOPOLS Kot TV advvapio kdAlvyng tov
avOponivov avaykdv Kot tpocsdokidv (Tovvtag, 3003). H peimon tov vyslovopukmy
damavav oonyel, Omw¢ MOM emonudvOnke, o€ vrOPAOUIC TOV VMKOTEYVIKOV
VTOOOUADV, OVETOPKN OTEAEY®ON TOV VOCOKOUEI®V, avEnon 1Tng EPYUCIOKNG
AVOGOAAELNG KOl KOTMOONG TOV EMOYYEALOTIOV VYEIOG KOU OTIG TEPIKOMEG GTOVG
HoBovG, e OMOTELECUO VO OEILOVVTIOL WHE KOTAPPELCY OPKETEC VOGOKOUELOKEG

HOVAOEG.

IMa tov A0yo avtd Bewpeiton avoykaio N KpaTikn) TopEUPacn Kol 1 Vioyuon Tov
eBvikod cvotnuaToc vyeiag, pe TOAMTIKEG, Tov Ba divovv Eugacn otnv avaPadiucn

™G AEITOVPYIOG TOV VOGOKOUEIDV KOl OTNV OMOTEAEGUATIKY] KAALYN TOV OVOYKOV
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tov acBevov. Ola avtd pmopodv vo emitevyBodv pe TNV KATOvONoT Tov TPOTOL
EMOPAONG TNG OKOVOUIKNG KPIoTMG TOV TPOYPAUUATIOUO OPAGE®V, TOV UTOPOVV vVl
SCPOAMGOVY TNV TOPOYN TOLOTIKMY VANPECIOV LYEOG Kot TV ovaadpicn kot tov

EKGLYYPOVIGUO TOV POAOL T®V SOUDV VYELNG.

Téhog, vroopileTor 6T 1| OtKOVOLUIKY Kpiom pe Baon v emidpacn TG otV vyein
UTopel var TPomBNGEL TNV KATAVONON TNG «EENPETIKNG ONUACiag TS PlocidtTog
TOV OCLOTNUATOV OCPUACTIKAG KAALYNG KOl KOWMVIKNG TPOCTUCIOG Kol TNV
avadelEn g OepeMd®Oovg oNUOGING TOV KOWMOVIKOV TPOGOIOPIoTMOV TNG LYEING,
dtvovtag mOnomn oty avaPdopion tov TpoOTov AEToVPYIG TOV VOGOKOUEIDV Kot TNV
avénomn ™G TOPAYOYIKOTNTAS KOl TNG OMOJOTIKOTNTAG TMV EMAYYEALOTIOV VLYEiOg

(Kvpromovrog & Totbvtov, 2010).
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Kepdloawo 3° - OI TTIPOKAHXEIX TIA TA
EAAHNIKA AHMOZXIA NOXOKOMEIA

Ot véeg ovvinkeg dwPioong mov €xovv dmovpyndel otov topéa g vyelag og
O1eBVEG emimedo, 001NYOVV GTNV AVAYKOLIOTTO TPOCAPHOYNG TOV POPEMV VYELNS OTIC
AVAYKEG KoL TIC TPOKANCELS TNG EMOYNG HOC, Ol CNUOVTIKOTEPEG amd TIG 0moieg ivor ot

egng :

1. [Moapaywyn kot avéykn dtayeiptong TepAGTIOn aplORov TANPOPOPIOY AOY® TOV
10104TEPOV TPOTOL AEITOVPYIOG TWV VOCOKOUEIWV

2. [Tapoyn ToOAVTAOK®Y LANPEGLOV VYELNG G ATOLO, LE XPOVIEC acBEveleg

3. AvEnom ynpackovtog mAnBvcpol, mov odnyel o TaVTOXPOVN aVENCN NG
{fTNoNG VYELOVOULK®OV DINPECUDY

4, AVENON TPOGOOKIOY TOMTMOV Yl SIUGPAAOT KOWMOVIKNG SKA0GHVNG GTOV
Topéa TNG LYEiaG

S. [Tepropiopdc peimwong 1TPIKOV GPUALATOV

6. Avodopyavmon  €o0mTEPIKOD  TPOTOL  AEITOLPYiOG  KOL  OPYyOvOONG
VOGOKOUELNK®MV LOVAS®V

7. [Tepropropdg damavov mepiBaiyng (Kvprokéin, 2016)

H ovotmuatikn kot ovclaotikny HeEAETN TV dedouévav g avaivong PEST kot g
avéivong SWOT divel ) dvvatdtnta kotovonong tov tpofAnudtov tov £6vikov
OLOTNHOTOG LYELOG GALG KOl TOV VOCOKOUEINK®V povddmv. Ta dvvatd kot addvoro
onueio amoppEovy amd 10 oMTEPIKO TEPPAALOV TOL OpYyavIGHOL Kot Kabopilovtot
OO TOLG EGMTEPIKOVS TOPOLS OV AVTOG KOTEYEL, EVA TOL TPOCPEPOLV TNV EVKOALPINL
EVIOYLOMNG TOL AVIOYMVICTIKOD TOL TAEOVEKTNUOTOC. Avtifeto, o1 gvkoupieg Kot ot
amellég etvar petafAntéc mov oyetilovion pe Tt0 €EMTEPIKO TEPIPAALOV  TOL
opyavicpov kot Ba mpénel va peretnBodv pe cvompotikd tpoémo. H avérlvon SWOT
ypnoonoteital, eniong, pe otdéyo v a&loAdynon TG LVLAPYOoVCHS KATAGTOONG O
KéBe opyoviopd kol TN ANYN ONUOVTIKOV OToQAcE®V, oL o 00nynoovV GTNV

EMAOYN TNG SLOUOPP®ONG TNG owatNS otpatnyikng (I'kovokog, 2006).

Eivon eppavég, Aowmdv, o011 1 cwot) afloAdynon ovtdv Tov  TPoPANUdT®V

emPePardver ™V avdykn oavabBedpnong Tov POAOL TOVE KOL TOV  GMOTOV
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TPOYPOUUOTICHOD TV OPACEDV TOLG, HE OmMOTEPO oTOYO TNV aflomoinon Twv
EVKAPIOV OAAL KOL TOV SUVOTOTHTOV TOV VOGOKOUEINK®OV LOVAS®V Yo TN oTtpién
T0V €BvikoD GCLOTAHOTOC VYElog Kot TN SoEAMoN Topoyns ovoPaduicuévev
VANPESIOV VYELNG. O1 OpAGELS TV VOGOKOUEIKDOV povadwv Ba mpénel va Pacilovrot
OTIG OMOITNOELS KOl TIC TPOKANGES TNG EMOYNG MHOG OAAG kol To 1dtaitepa
YOPOKTNPLOTIKA TOL EGMOTEPIKOD KOl EEMTEPIKOV TEPPAAAOVTOG TOVS Y10l TNV EMITUYN

EPOPLOYT TOVS KOL TNV VAOTOINGN TOV GTOXWOV TMV VOGOKOUEIMV.

Onmg M0 avapépbnke Ta TPOPALATA OPOPOVY TNV OIKOVOULKY|, KUPIMG, Agltovpyia
TOV Voookopueiov, 1 omoio odnyel ot peiwon TV TOP®V TOV VOGOKOUEIK®V
povadwv. Mg tov tpomo avtd 0 TEPLOPIGUOS TOV VYELOVOUIKAOV dOmOVMV AEITOVPYET
€1G Papog g dnpociag vyeiog Kot TG AEITOVPYING TOV VOCOKOUEINKADV LOVAOWV |,
neplopiloviag TG SVVATOTNTES 1KOVOTOINGONG TMOV OVOYKOV TOV TOAITOV Kol

TANTTOVTOG LE TOV TPOTO avTd T0 €0viKd choTNHA VYEioG.

Ouwg n owovopkn kpion pmopet va a&lomombel ko o¢ péoco avabedpnons Tov
TPOTOV AEITOLPYIOG TOV VOCOKOUEWKADV HOVAO®V, O1EupivovTag TIG €VKOIPieg Yo
OTTOTEAECUATIKOTEPO TPOYPOALUATICUO KO GYEIOGUO TNG OPACNG KAl TNG Asttovpyiog
TOVG. XT0 TANUG10 aLTO YIVETOL KATOVONTO OTL 01 QVENUEVES ATALTIOELS TOV 0c0eVADY
oTNV €MOYN MOG Kol 1 £VIAOT] TOV TPOPANUATOV GTOV TPOTO AEITOLPYIONG TOVS Kol
TOPOYNG TOV VANPECIOV TOVG KAOIGTA ovoykaio Tov ow®otd oyed0GUEVO
TPOYPOUUATIOHO TeV dpdoemv Tovg. O TPOYpouUATIoHOG ovTdg o mpémel va
EMIKEVIPMVETOL OTNV  OLCLOOTIKY] HEAETN, Katovonon Kot oaflohdynon twv
TPOPANUATOV Kot TNV SEPEVVIOT KOl TAPOLGINCT] EVOAAUKTIKOV TPOTAGE®V, TOL Hal
pumopovsav va a&lomonfodv Yo TNV OMOTEAECUOTIKY Oloyeipion TV dogdpwv
KIVOUVOV KOl TNV OVTILETOTION TOV TPOPANUATOV, TOL S10TapAcCoVY TNV €VpLiun

Aertovpyio TOV VOCOKOUELNKADY LOVASMV.

Méoa and Evav cmoTd oYESUGUEVO TPOYPUUUATIONO pmopel va Tpowbnbel ) emioyn
Kol oYeO0oHOG TV 6TdY®V, oV Ba gival peaiotikol kot Bo avTamokpivovtol GTIg
OTOUTIOELS KO TIG TPOKANGELS TNG EMOYNG MOG KOl TMV VPECIOKAOV UETP®V, TOL EYEL
TPOKOAEGEL M OWKOVOMIKY Kpion twv tehevtoiov etdv. Emmiéov, umopel va
npowbnbeil n ebpeon kar 1 a&lomoinorn SaPOP®V EVOAAUKTIKMOV TPOTAGEMY KOl 1
OWOTH EMAOYN TNG OdIKaciog VAOToinoNng TV oTdY®OV, OV TiBevTon Yo TV

OTOTEAECUATIKY AglTOvpYio TV vocokopeiov (Xtydrag, 1999). H coot alomoinon,
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AOUTOV, TOV EVKOUPLDV TOV TOPEXOVTAL GE TOIKIAOLG TOUEIG, UTOPEL v AEITOVPYNCEL
®G HECO EKGVYYPOVIGHOV TNG OpACNS TOVG OAAY Kot avoAOUIong TMV VYELOVOLUK®V
VINPECLAOV, EMTVYYAVOVIOG Tn Ypnowomoinon Wiwv mopwv 1 TV gvpeon

EVOALOKTIKOV AVGE®V, OTMOC O avaAvbel 610 emOUEVO KEQPAALO.

3.1 Evkaipieg o emPioon Kotd TIS VEES OIKOVOULKES
ovvONKeC

Onwg o avagépbnie, n peimon Tov damovov yio Ty vyeia aviikatontpiletal oy
pelmon TV TOPOV TV VOGOKOUEIDV KOl 6TNV advuvapio KAALYNS BASIKOV ovayKOV
TOVG Yo TNV €XpLOUN Agttovpyia Tovg. o Tov Adyo awtd Bewpeitar 6t 1 dSac@diion
™G SVVOTOTNTOC VAOTTOINOTG TOV GTOY®V TWV VOGOKOUEI®V pmopet vo emttevydel pe
™ peTapphOuIon Tov BVIKoD GLGTANATOS VYEIOG KOL TNV ETIAOYY TOV KATAAANA®V
JOPOTIKOV PETPOV. AVGTUYMG , OUOG £WG CNUEPO, OLOIKNTIKOL UNYOVIGHOL Kot
YPOPEIOKPOTIKEG dtadkacieg odNyoLlV OTNV OmOTLYIN EQOPUOYNG TOV SOPOPOV
HETOPPLOLUGE®MY, OTOSI0PYUVMOVOVTOS TOV YMPO TMV VOGOKOUEI®Y Kol TPpomOdvTog

T JPPOT TOV EMOYYEALATIOV VYEIDV GTNV OIOTIKN VYEiR 1) 6T0 e£MTEPIKO.

Opwg ov vmoPobucpévec vanpecieg vyelog kot 1 OVGOPECKED TOV TOMTOV
eMPAALovLV TV avaBedpnon TOL TPOTOL AELTOVPYIOG TWV VOGOKOUEI®V Kol TNV
a&lomoinomn Twv cLYYPOVOV TPOKANGE®V, £TGL OGTE Vo emTevyDel 1 avafdduion tov
VINPECLOV VYEING GTOVG TOAITES KOl Vo O106QaAcOel 0 ONUOCIOG XOPAKTAPOS TNG
vyelog. Ovolootikd, ta vocokoueio , Bo TPEMEL VO EQUPUOCOVY ETLYELPNUOTIKEG
TEYVIKESG, UE OMATEPO OTOYO TN GLYKPATNON TOV JOTAVAOV TOLG KOl TOV EAEYYO TOV

K6GTOoVG Asttovpyiag Tovg (Kapasovrog, 2014).

EminAéov, 1dwaitepn éugpaon npénel va 000el otov tpdmo oyedtacpod Kot aglomoinong
TOVL TPOVTOAOYIGLOV TMV VOGOKOUEI®V Yo TV KAALYN TOV POGIKOV TOLG OVOYKOV
KOl TN OELKOAVVOT TNG AEITOVPYING TOVG, TNG CLUUETOYNG TOVS O EMUOPPOTIKA
TPOYPAULOTO, OLUPUIOTIKEG KOUTAVIES KOl EPEVVITIKEG OPOCTNPLOTNTES OAAG KO Yol
™MV KGALYN GAA®V EKTOKTOV OVOYK®OV X €UPVUTEPO TANIGLO, O TPOVTOAOYIGUOG
aQOPE TNV «OTKOVOUIKT AEITOVPYIO LOG ETLYEIPNONG TOV OTOGKOTEL TNV TPOPAEYN
HUEALOVTIKAOV OPACTNPIOTHTOV KOl OTOTVTMOVEL TNV OIKOVOULKY| TNG dpacTNPlOTNTOY

(Kapacovlog, 2014). Xtov y®PO T®V VOGOKOUEI®V O TPOHTOAOYIGUAC 0pOpd To
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€000a Ko Ta ££0da Tov Bor KANOBOVV Vo OVTIHETOTICOVV Ol VOGOKOUEINKES LOVADES
K0l Ol SIOIKNGELS TOVG KATA TN TEPTOO0 TOV EMOUEVOL OIKOVOULKOD £TOVG KOl OOTEAEL

JLOIKNTIKN TPAEN.

H omoteheopotikn aglomoinon tov, OU®S, Tov Bo 001 yNoEL 0TOV 0WGTO EAEYXO TOV
KoL 0TV Jloxelpton Tov pe Pdon Tig avayKes Kot TIg TPOKANGELS TNG ETOYNG HOG OAAGL
Kol o1 O0lehpuVoTN TOV OTOITOVUEVOV TOP®V Umopel vo mpowOnbel pécw g

a&10moinong TV TOPIKATO TAPUYOVIOV :

. E@appoyn ekouyypoviopévov mAnpopopiokod GUGTHATOS

. A&lomoinon TPaKTIKOV SUTAOYPAPIKOD GUCTNHLOTOG

. Agtrtovpylo TUNHOTOG LEAETMV

. Agtrtovpyia KEVIPp®V KOGTOVG

. Agrrovpyia tunpatog k66Tovg Kot tpoPréyenv (Kapacovrog, 2014)

H ocwot| Odwyeipion, Aomdv, TO0U VOCOKOUEIONKOD TPOVTOAOYIGUOV UTOpPEl va
J1EVKOADVEL TN Agrtovpyio. TOL Kot Vo 0dNYNGEL otV €Ee0peon GAADY KOVOLA®V,
Oums, etvar ta kovodMa and ta mpoypaupota EXITA. Me ™ c0otd oyedtacuévn
amopPOPNOYN TOV KOWOTIKOV KovOLAiwv tov EZITA , pmopel va mpowbnbel n
VAOTTOINGN  OPKETAOV VTOOOUMY KOl VO EKGLYYPOVIOTEL 0 €EOMAMGUOC TV
VOGOKOUELNKDV VYELOVOLUK®V Hovadwv. Tavtdypova to kKovodAld avuTtd pmopoldv vo
a&lomomBovv y T dwpedv TPOSRUCT TOV AVAGPUAIGTOV KOl TOV OVEPY®V OTIG
vyelovoukég vanpeciec. Xapakmmplotikd givor to Tpdypappa "sioitiplo eAedBepng
npdsPaonc”, To omoio diverl ) dvvatdta oe 300.000 avépyovg Kol AvVACPAAIGTOVG
Vo KOTOQOYOVV GTO VOGOKOUELD Y10l T CUUUETOYN TOVG G TPOYPAIATE TPOANYNG 1)

Bepanevtnc mapépPaonc.

H ocwot a&lomoinon, Aowmdv, tov diwv 1 INUOCIOV TOPp®V TV Vocokoueimv Oa
EVIGYVOEL TNV OMOJOTIKOTNTO TOVG, 1] OTOia APOPd «T0 TP®TO Pripa 6TV a&loAdynon
™G Asttovpyiog TV opyoviou®v vyeiog kot to Pacwkd péco yio EAeyyo Ko
opBoA0YIKN KATOVOUT TOV OVOPOTIVOV KOl TOV DAIKOV TOP®V, EVO oyeTileTon dueca
pe to Pabud ypnowomoinong twv OwbEciu®v TOP®V YL TNV 1KAVOTOINoT TNG
vapyovoag {ATNoNg Kol TNV TOPAYOYIKOTNTO 1TNG VYEWOVOMKNG  LOVASNG»
(KaAoyepomovrov, 2014). Tivetar ocoeéc, emmAéov, OTL 1 pHETPNON  TNG

OTOOOTIKOTNTOG TV VOGOKOUEI®MV Elvarl amapaitnn, ENEO umopel va tpomOnoet:
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. Meiwon tov kO6GTOLS Agrtovpying, e ammdtepo otdyo TV eEokovounon
TOPOV Yl TNV KAAVYT BACIKOV OVOyKOV

. AvENoTN  wavomoinong emayyeALoTIOV  vyelag, acBevov kol OAV  ToV
EUTAEKOUEVOV GTOV TOUEN TNG TAPOYNS VYEIOVOLUK®Y LVITNPECLOV

. Emloyn a&iomoinomng amoTteAECHOTIK®Y KO OTOOOTIKOV 10TPIKMOV LETPOV

. Emtuyme emdoyn tov vanpecudv vyelag Kot Tov SlopopOv TPOYPOLUAT®V

TPOAYNG, OepameVTIKNG TaPEUPACTG, WVYOAOYIKNG VTTOCTNPIENG KOl ETUOPPOOTG

Ovclootikd, AoV, 1N AmTodOTIKOTNTO TOV VOGOKOUEI®V, TNV 0moio. KaAODVIOL Vo
EMTOYOVV 01 GUYYPOVES VOGOKOUELOKEG HOVADES 0E GLVONKEG OIKOVOUIKNG KPIoNg Kot
VQECGLOKMOV TOMTIKOV, OTOSEIKVOETOL OO T1 dLVATOTNTO 0PHOAOYIKNG KATOVOUNG KO
OMWOTA CYESOGUEVNC OOXEIPIONG TOV TEPLOPIGUEVOV TOP®V, LE OTDTEPO GTOYO TNV
TOPOYOYN KOl TNV TOPOYN| TOWOTIKAOV LANPECIOV LYeing. X100 MAoiclo 0vTO, OE
TPoKTIKO TAEov  emimedo, M amodoTikdéTNTo TV voookoueiov  Poaocileton
AVTILETOTILETOL «TPMOTOV, MG 1 TOPAYOYN TN UEYIGTNG TOGOTNTOS VANPECIOV LYEiOg
HE 0EOOUEVOVG TTOPOVC, KTNPLOKO KO UNYOVOAOYIKO EEOTAICUO, avOPOTIVO SVVOUIKO
Kol VAKGE. Aghtepov, g M Tapaymyn OEG0UEVIG TOCOTNTOS VANPECIOV HE TOVLG
EAMBYIOTOVG TTOPOVG, TPITOV, OC TO EAAYIOTO KOOTOG YO TNV TOPAY®YT] OEOOUEVNG

TocOTNTOG VANPESIOV LYEing» (Karoyepomodiov, 2011).

A&iler va onuelwdel 6t Waitepa onpavtiky Bempeitor 1 Hel®OT TOV VYEWOVOUIK®OV
domoav®dv, 1 omoio pmopel Vo OMOTEAECEL  OVOOTOATIKO —Topdyovia oty
KOKOOLOYEIPION TOV KATOVEUNUEVOV TOP®V Y10, TN AELITOLPYIO TOV VOGOKOUELNKMDY
Hovadwv. Avtd, OUMC, ATULTEL TIG ATOPOITNTEG OOIKNTIKES AMOPAGELS KOl TOV GMOTA
OoXEOLOGLEVO TTPOYPOUUUATICUO OPACEMV, £TGL MOTE, TEAOG, Vo O106QPaAcOEl 1| fudoiun
AVATTUEN TOV VOGOKOUELNKADV LOVAS®MV KOl 1] TOPOYN TOLOTIKAOV Kol EKGVYYPOVICHUDV

VINPEGUDV VYELOC.

3.2 Evkapieg Y10 oO10IKNTIKES 0ALOYES GYETIKA UE TO
TPOCMTTIKO

Ot avBpodmvor POl TV VOCOKOUEWNKDY HOVAS®OV OvapEPOVIOL GTO avOpOTIVO
SUVOHIKO TOV VOGOKOUEWK®V HOVAS®OV Kot ot mapdyovieg, mov Kabopilovv
napdyovteg mov kabopilovv Tig cuvOnkeg {rjtnomng tov mowkiiovy. Onwg vrootnpilet
o [10Y, « ot mapdyovteg mov dtapopemvovy v {inon yia avlpdmivo dSuvapikd 66o

KOl Ol TTIPOKANGELS TOV OVOOEIKVDOVTOL OO TOV EAMTT OYESIOGUO Kot T dtayeipion
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oVTOD, EMIKEVIPOVOVIOL KUPIOG OTU ONUOYPOPIKA YOPAKTNPIOTIKA KAOMS Kol TO
emdNUoroykd mpoeik tov TANBvopovy. EmimAéov, dAAol onpovtikol mopdyovieg

Bewpovvtat ot €ENG :

H popeni xpnpotodotnong
O1 teyvohoykoi Tdpot
Ot petappoOpicelg 6Tov VYEIOVOUIKO TOREN

H dwappon avBpomivov duvapikov

o A~ w D P

H emayyeApatikn katdption

EmonuévOnke oto mponyoduevo keedAoo Ott éva amd TO  ONUOVTIKOTEPO
TpoPALaTO TOV TPOTOL AEITOLPYIONG TV GVYYPOVEOV VOCOKOUEINK®Y HOVAd®V givat
N pelwon tov avBpdmvov duvapkoy, n omoia Tpowdeital Ady® TOV TEPIKOTMV TOV
£XOVV EQOPLOGTEL GTOV TOUEN TNG LYEIOS, COUPMOVO LE TIS OTOLTIGELS TNG OIKOVOLKNG
Kpiong Kol T®V pUvnuoviek®v Oopwv. Ymootnpileton Ot1 1 EAAenym avOpdmivov
SLVOUIKOD 00MNYEL OTNV VTOGTEAEYMGT TOV JPOP®V TUNUATOV Kol TOV KAWVIKOV
TOV VOGOKOUEI®V, pHe amoTtédecpa 1 odOENon TV VIEPOPLOV Vo EVICYVEL TN
OVCOPECKEIL  TOV  EMAYYEAUOTIOV  VLYElOG KOL VO TPOKOAEL  GUYKPOVLGOIOKEG

KOTAOTAGELC.

Ynootpiletar, dpmg, 6Tl N pelmon TOL 10TPOVOCNAEVTIKOD TPOCMOTIKOV UTOPEL Vo
alomomBel ywo TN SEHPLVON TOV EVKAUPLDV OTOTEAEGUATIKNG a&lomoinong Tov
IKOVOTNTMOV TOLG KOl TOV TEPLOPIGUOV TOV POLVOUEVMV YEMYPUPIKNG OVIGOKOTAVOUNG
tovg. H ocwot kotavour T emayyeARATIOV VYELOG KOl 1] GOOTY] OTEAEXMOT TV
JPOpOV TUNUATOV 1 KAVIKOV Umopel vo. SIELKOADVEL TNV TAPOY| TOLOTIKMV
VINPECLOV VYELOG KOt VO SLUGPAAICEL TNV ATOTEAECUOTIKT Kol OTOJ0TIKY Agttovpyio
TOV VYEWOVOLUK®V povadmv. To cuykekpipévo BEpa peretd kot ovalveL 1 Epgvval TOV
Kirigia et al, o1 onoiot pelétnoav v amodotikdtnta 32 voookoueiov e Kévvoc.
Yopeova pe v épevva avtn, «to 44% TtV vocokoueimv Tov delypoTog NTov un
amodoTIKA, evd 1 PeATioorn g amodoTiKOTNTAG amattel TV KoAvTEPT 0&tomoinon
TOV TPOCOTIKOD VYelNG, €lTe UE TN UETAPOPA TOV TAEOVALOVTOS TPOCHOTIKOV GE
vocokopeia pe EMAelyelg eite pe ) ocuvta&lodoTnon TV £pYalouévaV Yo LEIMOT TG

EMOYYEALATIKNG EE0VOEVDON Y.

210 TAOiG10 aVTO 1) TPOGTADEIN TV OLOIKNTIKOV GTEAEY®V TOV VOGokoueiwv Oa

TPEMEL VAL EMKEVIPAOVETOL GTI GLVEPYACTiO LE TOug £pYalouévoug, £T61 MOTE 01 01Kl
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TOVG GTOYOl VO OMOTEAODV KOl GTOYOVS T®V emayyeAlotidov vyeiag. H mpoomdbeia
avt umopel va viomomBel pe emTuyio Kol HE T OLVEYN KOTAPTION TOV
epyalopévav. Emiong, dtamiot@vovtag 6Tt 1 EALELYT COPOV 0PLOSIOTHTOV UTOPEL Vo
ONUOVPYNOEL GE OPKETEG TEPIMTMGELS GLYYVOELS KOl VO, 0VENCEL TIG GLYKPOVGIOKES
KOTOOTACELS OVALESH OTOLG EMAYYEAUOTIEG VYEIOG KOl TO €VPVTEPO OLVOUIKO TMOV
VOGOKOUEWNKAOV LOVAd®V, Bempeital amapaitnn n eKxOpNoN CaP®V 0PUOSIOTHTOV,
7oV 0o GLUPEAALOVY GTNV TOLOTIKN KO OTOTEAEGILOTIKY TOLPOYWYT TOPOYN VINPECLDV
vyelag ( Healt, 2000). H exydpnon tov appodlot)tov Kot 1 Totobétnon toug sivat
ATOPOITNTO VO TPOYLOTOTOEITON Pe TPOTO TTov Oal 1Kavomolet To avOpdOTIVO dSLVALIKO
TOV VOCOKOUEWK®OV HOVAdwV kot Bo dtacporilel v €0pvbun Aettovpyio Tovg

(IoAvCog, 1991).

O koBoplopog Kol M EKYOPNON OLTAOV TOV OPHOSIOTHTOV glval amopaitnto vo
dtoporilovtor pécm TG STHTOONG GOEOV Kol eEEIOIKEVUEVOV 00N YLDV KOl TNG
vAomoinomng tovg pe AQueco tpoémo. Me tov tpdémo avtd Ba emPefordveTon OTL
npowbeitar  vAomoinom TV oTdY®V ToL KABE VosoKoueiov kot 1 THPNON PACIKOV

KAvOVoOV dE0VTOAOYING

Oupwg, avaykaio givar vo opilovior copn Kot KOwvd amodektd TpdTumo omddooNg,
€101 OOTE Vo UTOPOVV Ol EMAYYEAUOTIEG VYELOG KoLl TO VTOAOUTO avOPOTIVO dSLVOUIKO
va o VIBETNCOVY Kot VoL To EPAPILOGOVV. O TPOTOG GTEAEYMONG TV VOGOKOUELNK®DV
HOVAd®V Kol TUMUATOV Oa TTpEmel va ovTILETOTICETOL OLOAEKTIKA, VM, EMioNG,
omapoitnTn €ivar M €Qoppoyn  €VOG  OMOKEVIPMOTIKOV TPOTOTOL  OPYAV®OGCNG,
EKYOPAOVTIOG OTOVG EMOYYEALOTIEG VYEING ONUOVTIKEG OPUOOIOTNTEG OAAGL Kol
JLELPVVOVTOG TIC EVKALPIES AYNG TPOTOPOVAIDV, OVAIEIENG TV IKAVOTITMV TOVS Kot

emaryyeAPATIKNG TouG avEMENS (TovAa, 2007).

H xoA\iépyeto evOg KAMPOTOG GuvePYsiog Kat 1 Katavonor Ot ot 6tdyol eivar Kovol
UTOPOLV VO TEPLOPIcOVV TIG GLYKPOLGLuKES Kataotdoels ( Healy, 2000). H ekydpnon
TOV apUodoTATOV Bo TPEMEL Vo Tparypatonoteitan Le TpOTo, mov Ba tkavomolel Tovg
gpyalduevoug ko o Bo datapdooel T cuvoyf tov vocokopegiov (TToAvloc, 1991).
Ot oNUOVTIKOTEPES TPOKTIKEG YOl T OMOTH OTEAEYMGT TMV VOGOKOUELLK®Y LOVAI®V

etvar o1 €€N¢ :

. Ikavotreg, 6e&l0tnTeg, YvmoELS, epmelpia

. Exovyypoviopog yvdoewmv Le opydvmoT TPOoyPaUUATOV SlopKOVS KATAPTIONG
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. Tpoémog opydvmong SlopOp®V TUNUATOV Kol KAIVIKOV

. Teyvoloywn Kot opyavoGIoK VITOSTNPIEN

Me 10V TpdmOo avTO YIVETOL GOPTG 1] ONUACIN TG CTEAEYMONG TOV VOGOKOUEI®MV OAAGL
Kot TG dtopkovg emPpafevong Tov mpoomabeldv Tovg, | omoia propel vo Tpomdnocet
™V avoPaOpion Tov vINPEsIOV VYEING Kot TV aOENON TNG TAPUYOYIKOTNTAG KOl TNG

OTOOOTIKOTNTOS TOL OVOPDOTIVOL SVVAUIKOD TMV VOGOKOUEIMV.

3.3 Evkapiec mopovclalONEVES OTOV TEYVOLOYIKO
Touéo

2V emoyn pog M Oeicduon TV VEOV TEYVOLOYLOV £XEL EXNPEAGEL KOL TOV TOUEN TNG
vyeiog. Ewdwkdtepa, n a&lomoinomn tov d1apopmv ENYEPNCLOKOV TPOYPUUUATOV EYEL
dlevpvvel Tig dvvortdtteg alomoinong Tovg, He amotédecua vo, Tpowbeitar 1
unyavoypdenon twv vocokoueiov. Tlapola ovtd, OUmMC, apKeTd VOGOoKOopEio Ogv
dwbétovy  Aettovpylkd GOOTNUO. NMAEKTPOVIKOL 1aTPIKOV @Qoakélov, 1M Olabétovv
oLGTNO TANPOPOPIKNG UOVO YO TNV EKTEAECT] TOV OLOIKNTIKAOV TOVG AELTOVPYUDV.
EmumAéov apketd voookopeio dev S1aB€TOVV TIG AVTIGTOLYEG VITOSOUES, |LE ATOTEALECLLOL
vo unv umopel va amotpomel 1 .vmofAdion Tov EmMIMESOVL TNG TOPEYOUEVNG

mepifolymg aALG Kol 1) aOENGN TOV OIKOVOLKOD KOGTOVG.

Mmnopel n owovopukn Kpion va €xel mEPLOPIGEL TIG VYEIOVOUIKES dOmAveS, OUMG, M
avafaduion Tov polov TV vosokopeimv uropel va tpomdnbei péow g a&tomoinong
TOV VEOV TEXVOAOYIDV, XOPOKTINPIOTIKOS €val 0 NAEKTPOVIKOS GAKEAOS LYEiog, O
omoilog aPOPA TN GLOTNUATIKY] GLAAOYY Kot a&lomoincn TOV 1GTOPIKOL Kol TNG
KaTdoToong vyelag evog moAltn. Anpovpyeitatl, dtotnpeital Kot cuvinpeitan amd Tovg
emayyelpatieg vyeiog kot . umopel va TapEyel TANPOPOPieg O101KNTIKOD, OUKOVOULKOV
KOl GTATIOTIKNG PUOEMC, KOOMG Kol TO10TIKOV EAEYYXOV. O NAEKTPOVIKOG PAKEAOG OEV
&xer axoun a&lomomBel mApwg oty EALGSa ko dev €xel evtoyBel otov TpOMO
Aertovpyiog TOV VOGOKOUEINK®MV HOVAO®YV, oV KOl €lvol EUEOVY] KOl KOTOVONTE To
TAEOVEKTNUOTO. TTOL TOPOLGLALeL M gupeiar ypMon Tov o GAAEG YDPeS Ko givar

EMITOKTIKEG O1 AVAYKES OVATTUENC KOl EPOPLLOYNG TOV.

O 1MAekTpoviKOG @AKEAOC omoTEAEl €lval o ONUOVTIKY] OmOONKN  10TPIKOV
TANPOPOPLOV TToV avapeisPritnto umopel va Bewpnbel wg avaykoio mpodmddeon

Aertovpylog €vOC OAOKANP®UEVOL GLOTHUOTOG TOPOYNG Ppovtidas vysioc. Bonbda
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oTNV GQUECN OVAKTNGN TANPOQOPIOV T®V 0acbevdv, O1EVKOADVEL TO €pyo T®V
emayyeApaTiov vyeiog Kot meplopilel Tig meputtwoelg Aabdv. Ovclootikd, pe v
a&lomoinon OV VE®V TEYVOAOYIDV EMKOWMVIOG Kol TANPOQOPLOV, Tpowmbeitar m

OTAOTO{N O TOV SLOOIKACLOV KoL 1] EAAYICTOTOIN G TNG YPUPELOKPATIOG. .

H &fumpémon tov moAMT®OV amd TIC VOGOKOUEWKEG OlOIKNTIKEG VLANPECIES, 1
apecOHTNTO KOl 1) TPOGPOOT) OTIG VANPECIEC EVNUEPOONG KOl 1 GUEST EVIUEPMOT),
anoteAobv Pacikovg mapdyovteg yioo v avafaduion g moottdg (ong TtV
avOpOTOV. LTO YOPO NG LYEINS, N XPNON Kot 1 a&lOToiNoT TV VED®V TEXVOAOYIDV

umopetl va amAlomotnoet Slodikacieg Kot va PEATIOCEL TIG TAPEXOUEVES VI PECIES.

H omovdadtnta tov Paciletor 010 OTL Katd TN Olokopdn achevav amd to €va
VOGOKOUEID 0TO GAAO 1 KOTA TNV €100y®YN TOLG OO TO £vo TUAUO GTO GAAO,
emMPAALETOL 1) TANPNG SLOPOVIG KOL OTOTEAEGHOTIKY POT| TNG LOTPIKNG TANPOPOpiag,
VO TOPAAANAQ TO OEOOUEVA AToUTOVV SLOTHPNON KOl GLVINPNON OO TOVG Y TPOVS
KOl TO VOOAELTIKO TPOCMTIKO [e 0TOY0 TN Pertioon ¢ vyeilag. XT0 TAOIGI0 NG
a&lomoinong Tov MAEKTPOVIKOD (QOKEAOL, UTOPOVV VO YPNOLULOTOMOoUV Kot ot
VINPEGIES TNAEIOTPIKNG, Ol POPNTEC NAEKTPOVIKEG GLUGKEVEG, Ol LUTPIKEG OIKTLOKEG

TUAEG KOl TOL TTLO GUYYPOVO LEGO TNG TANPOPOPIKTG.

Olo avtd amontodv v gupeia amodoyn TS WTPIKNG NAEKTPOVIKNG emelepyaciag,
OV OTNV TPOYUATIKOTNTO amoTeLel delypa evioyvong Tov pOAOL TNG OPYOVOTIKNG
teyvoroyiag. Me tnv gupvtepn 0EOTOINGT TOV TANPOPOPLOKDOV GUOGTNUATOV OALA
kot pe tov H/Y, pumopet va d1evkoAvvOel o oyedacpidg KAVIKOV enepfacemv Kol va
dlevkoAvVvOel yevikoTepa TV €pguva Kat T dlayeipion g oNudclog vyeiog, EpOcovV
aKoAovBovv ta S1ebvi TPOTLTIOL TOGO Y1 TIG KMIKOTOMGELS T®V VOOV OGO KOl Y10

TIC OTTOTOVEVES OLOIGVVOEGELC.

Extég, dpmg amd ™ 51euKOAVVOoT TV SO0IKNTIKOV VLINPECIOV KOl TNV OVTOAAOYT
TANPOPOPLOV, CNUAVTIKOS €lvatl 0 pOAog TG a&lomoinong Tovg oTnyv £peuva aAAd Kot
GTNV E€QOUPUOYN KOWOTOU®V TPOYPOUUATOV KOl EKGLYYPOVIGUEVOV TPOUKTIKOV
Oepamevtikng mopéupoonc. Evoewtikd, avaeépovion to Teleheart, n Opoupoivon
péow H/Y xor péow Sopueopikng ovuvoeons oAld kot m dnuovpyia cOyypovev
Topév, Omwg eivor M TnAgiotpiky, M TnAcakTvoloyion Kot M TnAEkapdloAoyia.

Ovolaotikd, Aomdv, ol véeg texvoAoyieg umopoldv a&lomombovyv 610 TAAICIO TNG
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AOYIOTIKNG OlayElplong TV VOCOKOUEIMV OAAG KOl GTO TAOIGLO TNG EPYOCTNPIOKNG

toug gpappoyns (Kapaciokov, 2012).

Téhog, ot onuavtikdtepeg mpokAncelg and v aélonoinon tov TIIE oty vyela

aQopovV 0VG £ENG TOUEILS :

. Avenapknc Eheyyoc TpOmov Ag1tovpyiog VOGOKOUEI®mV

. Koakn dwoyeipion otkovopuk®mv ototyeiwv

. MeydAo KOGTOG 10TPOPUPLAKEVTIKNG TEPIBOAYNG

. AovOooHEVT] KOl OVOTTOTEAEGLLOTIKT SLOYEIPIOT 1OTPIKMV GTOLYEIDV

. Advvapio aEoAdyNong Kot KAALYNG 1 TPOPUPUAKEVTIKMOV OVOYK®OV aclevdv
. Advvapio 6motg Aettovpyiog S1oknTiKOV vnpecidv (Kovvérn, 2009)

3.4 TIIpoonTikég ekmaidogvong avOp@OTIVOL OVVOULKOD

To avBpomvo dvvapukd piog VOGOKOUEIOKNG HOVAdoS amoterel Tov Pacikdtepo
TOPAYOVTO €VIGYLONG TNG OVIOYOVIGTIKOTNTOS KOU TNG TOPAYOYIKOTNTOS TMV
VOGOKOUEWK®OV povadwv.. 'l tov A0yo avtd Bewpeiton amoapaitntn 1 coOOT
dwyeipion tov, M aflomoinon TV SLVOTOTHTOV TOL KOl 1| CMOT EKYDPTON
appodtot)Tev. Onwg 6Aot ot Topelg, pe tov 1010 TpdmMo Kol GTOV YMPO TNG VYeiog
Bewpeitar ovaykaio 1 SopKNG KATAPTION TOL avOPOTIVOL SLVOUIKOD KOl GTOV
EKOLYYPOVIGUO TOV Yvdoe®mv Tovs. H dieicdvon twv vémv TeXvoloyldV Kot 1
EQOPUOYT] KOLVOTOU®V TPOYPUUUATOV amottodv TN OlEVPLVON TOV OUVATOTHTOV
JpKoVG eVNUEPMONG TOV EMAYYEALOTIOV VYEIOG, TPOKEWEVODL VO UTOPOLV VO

AVTOTOKPIOOVV LE EMTVYN TPOTO GTIG AMOITNGELS KO OTIG TPOGOOKIES TMV TOATMV.

Eivar cagég opmg, Opmg 01t M pelwon Tov damavov yio Ty vyelo amoteAel
OVOOTOATIKO TOPAYOVTO Yo TNV OPYAVMOOY EMUOPPOTIKOV TPOYPOUUATOV KOl TN
CUULETOYN OE OVTA TOV EMAYYEARATIOV VYeioc. EmmAéov, avaoTaAltikol mopdyovTeg
YL TNV EMUOPPMOCT TOV EMAYYEALATIKOV vYeiog Oempovvion ot pHetmuéves amoraPég
TOVG, M OVOOPECKELD TOVS Amd TO €PYACIOKO TOLG TEPPAAAOV Kol 0 LIEPPOAKOG
QOpTOG £pYaciag, TOL 0dNYel otV emayyeAUATIKY TOVG eEovBévmon. Ta Nocokopeia,
TOPAAANAL OEV €YOVV TOVG OMALTOVLEVOVS TOPOLS KAl Yo TOV Adyo avtd Bewmpeitan
OUOKOAN 1 TOPAKOAOVONON OLTOV TOV TPOYPOUUATOV KOl 1) ETOYYEALOTIKY

KATAPTION TOV EXAYYEAUOTIOV LYEIOG
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Ouwg, péom €vog GLOTNUATIKOD KOl CMOGTA GYEONGUEVOD  TPOYPOLULATIGLOV,
UTTOPOVV Ol VOGOKOUELKEG HovAdeS va evioyBobv ota mpoypdupato EXITA kot va
CUUUETEYOVV GE TPOYPAUUATO TPOANYNG, EPEVLVOC, KATAPTIONG Kot a&lomoinong twv
VEOV TEYVOAOYIOV Kot NG MAekTpovikng vyelog . [MapdAinio eivor onuoviikd va
0000V kivnTpa 6TOVG EMayyeALaTiEG VYEiOG Kot va d1EVKOALVOOUV amd T SLOTKNTIKA
OTEAEYN YL TNV TapokoAovOnon avtodv tev mpoypouudtov. Télog, mpémer va
katavonbel 61t M ovupetoy o€ TETOOL €IB0VG TPOYPAUUOTO ETUOPPMOONG KOl
KOTAPTIONG OAAL KOL 1| OVAANYT] EPELVITIKMOV OPUCTNPLOTITOV OLEVKOAVVOLV TNV
EQOPUOYT TPOYPOUUATOV TPOANYNG KO £PEVVOC KOl UTOPOVV VO OLELKOAVVOLV TOV
EKGLYYPOVIGLO TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV KAl TNV aOENGT TNG OTOS0TIKAOTNTOG Kot

NG TOPUYOYIKOTNTOS TOV ETOYYEALATIOV VYELOC.
3.5 Yuyoloyiki] vTooTNPLEN TPOGMOTIKOV

Ye mopa TWOAAEG €pevveg emompaiveror mn o avdykn Oepedvnong Ttov  Pabupov
KOVOTIOIN oG TV ETAYYEALOTIOV VYELOG OO TO EPYOGLOKO TOVG TEPPAAAOV OALA Kol
™G OLVVOTOTNTAG €VIGYLONG TNG AVTOTEMOIONCNG KOl TG avtoekTiunong tove. Ot
OLYKPOVGLOKEG KATOGTAGEL GTOV EPYACLOKO YMPO, N UEIOON TV amolofdv Kot ot
vrepwpiec eEovbevdvouv tovg emayyeApotieg vyeiog, mpowbdvtag TN pHeimon g
avtoektiunong tovc. H mepropiopévn avtoektipunorn Aettovpysl opvnTikd Kot
oyetileton pe youyomaBoloykoO TapAyovTeg Kot Yo TOV AOY0 avTd £YEl TPOKAAECEL
10 evOl0QEpoV apkeT®V peketntav. Ilpémer va emonuovOel 611 1 TPOCOTIKY
OVTOEKTIUNOT EVIOYVETAL OO TNV EMOYYEALOTIKT 1KAVOTOINOT Kol OmoTeELEl facikod
TOPBAYOVTO TNG EMAYYEAUOTIKNG EMTUYIOG OALL Kol TNG 0OENONG TNG OITOSOTIKOTNTOG

Kot g Topaymywkottog (Koroyeporodrov & IMarabavasorodrov, 2013).

H eMumc oavtoextiunom, 1 Ovcopéokeln, kot TO TPOPANUATIKO  €PYOCLOKO
TEPPAALOV ONUIOVPYOVV TOIKIAES OPVITIKES EMMTMOGELS TOCO GTI COUATIKY OGO Kot
OTNV YLK LYED TOV ETAYYEALOTIOV VYEIOG OGO KOl OTIC SOMPOCHOTIKEG CYECELS
TOVG . X& OPKETEC MEPUTTMOELS TO EPYOCIAKO GyXOC TOL 0ONYEL OTNV EMAYYEAUATIKY
eE0VOEVMOOT PETAPEPETOL KO GTO OIKOYEVELNKO TTEPIPAALOV, dNUOVPYDOVTOS TOIKIAM
TPOPALLOTO TNV EVOOOIKOYEVELOKT KOl KOWMOVIKT emkotvovia. Eival cagéc, Aomodv,
OTL M EAMTTNG QVTOEKTIUNOT TPOKOAEL TOIKIAEG SVOAEITOVPYIEG OTIC SOTPOCOTIKES
OYEGELS KO GTOV £pYactakd Topéa, vroPaduiloviag v mapoy avapaduicpuévoy Kot

EKGLYYPOVIGUEVOV VYEIOVOUIKAOV VINpectdV (Cherniss, 1980).
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Tnv tpdxAnon avt UTOPOVV va. TN SLOYEPIGTOVV OTOTEAEGLOTIKG TO. VOGOKOUELD e
™V TOVOOT TNG OVTOTENOIONGCNG TOV ENXAYYEAUATIOV VYEING LE TNV CLUUUETOYN TOLG
0€ EPEVVNTIKG TPOYPALLUOTA, LLE TV TOPOYN KIVTP®OV YL TN SL0PKT EMUOPOOGCT KoL
KOTAPTION TOVG OAAQ KOl HE TNV €VIoYLOM NG OLVATOTNTAS TOVLG Vo avaAdBovv
npwtofovAies. H emidei&n epmotoovvng omd o StotknTikd oteAéyn Ko 1 dvvotdtnta
avtdvoung dpaomng Toug amoTeAoVV evOUPPLVTIKOVS TOPEYOVTIES Y10 TOV TEPLOPIGUO
™G OLOAPECKELNS TOVG KOU YL TNV €VIOYLOTN NG TOPUYOYIKOTNTOS Kol TNG

OTOOOTIKOTNTAG TOVG .

Me 1ov tpdmo avtd a&lomoteital Pe TOV KOADTEPO TPOTO TO AVOPOTIVO SLVOKO TV
VOGOKOUELWNKMOV HOVAO®MV Kot OIVETOL 1) dLVATOTNTO OMOTEAEGLOTIKNG GUUUETOYNG
TOVG GTNV TaPOYN AVOPUOUIGUEVOY VIINPECIOV VYEIOG KOl GTNV OTOTEAEGLLOTIKT) TOVG
OLUUETOYN OTN Ogpamevtiky TOPEUPACT KOl TNV WYLYXOAOYIKN] LRWOGTHPIEN TV
acBevav.. Yrnootpiletal, TA0G, OTL «GE TEPLOOVE OIKOVOLUKNG KPIoNG, 1 EMEVOLOT)
oV vyeia ivor emévovon oy avBpdTIvN avATTLEN, OTNV KOWVMOVIKY] gunuepio Kot

otov Thovto» (Evkapmiong, 2011).

3.6 Xvpmepaocpata

Onwg dtapdavnke 610 KeAAmo avtd pmopet va Exovv d1evpuviei To TpofAnuota 6Tov
Topéa TNG VYElag Kot NG AETovpyiog TV VOCOKOUEI®V AOY® T®MV TEPLOPICUEVOV
KPOTIKOV d0movmV, OUms, Umopel va avabfempnbel kot vo EKouyypovioTel 0 TpOTOg
Aertovpyiag tovg. Ot cOyypoveG VOGOKOUEWNKES HOVAOES KaAoOVTAL Ol HOVO Vo
OVTILETOTICOVYV TO TOIKIAN TPOPANUATO TN VITOCTEAEXMGCNC TOVG KOl TNG S10PPOTG 1
™G EMAYYEALOTIKNG €E0VBEVAOONC TOV EMAYYEALOTIOV VYEING ALY KOL VO APOVV TNV
KOyLToWio KoL TNV op@IofiTnon g Topaymyns Kol TG Topoyns VINPECLOV VYELNG

0O TOVG TOAITEC,.

Eivar cogéc, Aowmdv, 011, pe dedopévn ) pelmon Tov Samavav Yo ToV TOpHEN NG
onuocog vyelag, Bo Tpémetl To idto To vocokopeio va agloTooovV TG VIEPYOVGES
duVATOTNTEG, VO EVIOYLOVYV TNV  OVTOMEMOIONGN Kol TNV OALTOEKTIUNON TOV
EMOYYEALOTIOV VYELNG Kot v avardBouv TpoTofovAieg TpoPoing Kot evicyvong Tov
poOrAoL TOVG. O GMOOTOG TPOYPAUUATICUOS TOV OPAGEDV TOVS KOl 1| KATOVONGCT TOV
WOTEPOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV £0MOTEPIKOD Kot €EMTEPIKOD TEPPAALOVTOG TOVG

UTOPOVV VO, 00MYGOVV OTN OLOUOPPMOT HIOG CMOTA CYESIOCUEVIC OPYAVOGLUKNG
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KOVATOVpOC, oL OB ddoel Avoelg o Pacikd wpofAnuata Ko Oa avaPabuicetl Tig

vanpeciec vyeiog.

EminAéov, e tov tpdmo autd Kot e TV OTOTEAEGUATIKN TOPEUPUCT TOV O0IKNTIKMOV
OTEAEYDV TV  VOCOKOUEWK®V povddwv, 6Oa mpowbnbei mn  dvvardotmta
OTOTEAECLOTIKTG KO EMLTVYOVS OVTATOKPLIOTG OTIS TPOKANGELS TG EMOYNG Hog. Me
omoTn Olayeiplon TV 101V TOp®V Kot e TV évtosn toug ota tpoypaupota EXITA,
Ol VOGOKOWELOKEG LOVAOEG UTOPOVV VO OVTILETOTIGOVV T TPOPANUATO AElToVPYiog
TOVG KOl VO, 0coVV MONoN 6ToV 6YedoUO VEOV dpAcemy aAAd Kot otV LIoBETNON
KOLVOTOU®V TPOKTIKAOV KO GTI GUUUETOYN GE EPEVVNTIKEG TPOCTEGELS, LLE OMADTEPO

o160 TV avoPdOon g vyeiog.

[Mopdiinia, pmopodv va a&tomoinfodv pe cwotd Tpoémo ot mBavEG dueAEIToVPYies
OV ONUIOVPYEL 1] VITOCTEAEXWGT TOV VOGOKOUEWNK®Y HovAadmv. Me v Kotavonon
TOV TPOYHOTIKOV OVOYKOV TOV TUNMUATOV Kol TOV KAWIKOV oAAG Kol TV
SLOKNTIKAOV VINPECLOV, UTOPEL VoL YIVEL GLGTNUATIKY KOl OVGLOGTIKY GTEAEYWOGCT TWV
JPOP®Y  VINPECUDY, KOAOTTOVTOG WHE PEUMOTIKO TPOMO TIG OVAYKES Kot
amoTpémovtag TOAVY] OVICOKOTOVOUY] OAAG Kot Tn SMUovpyio. GLYKPOLGLOK®MV
Kataotdoewv. EmmAéov, N 60T EKYDOPNON OPUOSIOTHTOV UTOPEL VO AVENCEL TNV
OTOTEAECUOTIKOTNTA KOL TNV TOPAYOYIKOTNTO TOL 0vOp®OTIVOL SLVAUIKOD T®V

VOGOKOUEI®V.

Inuavtikn Bempeitan, eniong, n ovvatOTNTA AS10TOINONG TOV VEMV TEYXVOAOYLDV Y10
TNV SELKOAVVGT 0V £PYOL TV EMAYYEAUATOV vYeiag Ot vnpecieg dINUOcLOC LYETNG
o€ €va. VOGOKOUEID pmopovv va avortuyfodv pe to cvyypova epyareio e-Health,
OM®G TO GLCTNUOTA GTHPIENS ATOPACEMVY, TO. EpYOreia eEOPLENG dEOOUEVOV KOl TO
YE@YPOPIKA cLOTHHOTA TTANPOPOPIdV. H g@approyn Toug oty 1Tpikn €xel wg KVPLo
oTOY0 TN OMuovpyic €vOG EVIOIOV YDPOL MAEKTPOVIKNG vyeiog, mov Bo emiTpéyel
OTOVG EMAYYEAULATIEG TOL YMPOL TNV AUECT NAEKTPOVIKY TPOGPaoN GE 101K 1TPIKA

dedOUEVO KO TNV TTapoyN GUECG LOTPIKNG PONOELNG OE AMOUOKPVOUEVES TEPLOYEG.

Mmnopet 1 epappoyn twv TIIE va Bsmpeitor Asttovpykn yioo v avafaduon tov
VINPECLOV VYELNG, OU®S, 1 ¥PNON TOV AGVPLATOV KOl EVOUPUATOV TEYVOLOYIDV KoL 1)
€0KOAN duvoTdTTa TOpaKoAoVONoNS Kot TapaPiaong Tpik®y dedopévov BEtel ot
Kivduvo ™V ac@AAED TG OAOTNTOG TOVG OAAG KOl TNV OGPAAELD TOV TAPOPOPLUDY

KOl TOV TPOCOTIKAOV O£00UEVOVY, av OV LITAPEEL 1| COOTH 0EOTOINGT TOLG Kol Yo
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Tov AOYo avtd Osmpeital avaykoio 1 GLVEXNG EMUOPPOOT TOV ETAYYEAUOTIOV

vyelog.

270 TAAO OVTO TPETEL VO, EMOIOKETOL 1 TOPOYN KIVATPOV Yol T SL0PKY| EMUOPP®ON
TOUG, WHE OMMOTEPO OTOYO TNV ONOKTINGY EKCLYYPOVIGUEVOV YVOGE®V, TOL Oa
OLEVKOADVOLV TNV EMKOWV®OVIOL TOLG HE TOVG OCOEVEIG KOl TNV OMOTEAEGUOTIKN
dwyeipion TV OPopwv meploTaTiK®V, Emiong, onuoavtiky Bewpeiton 1 moapoym
KIVITP®V OTOVG EMAYYEAUOTIEG VYEIOG YO TNV EMOYYEALOATIKY) avEMEN TOVS, EVO
amorteiton Ko n avaPaduon tovg epyaciokod tovg TEPPAAAOVTOC Yo TNV avEno

NG KOVOTOINOMG TOVS KOl TOV TEPLOPIGUO GUYKPOVGLUKMY KOTAGTAGEDV.

Eivar epopavég, téhog, 0Tl pmopodv TO. VOGOKOUEl Vo  avTtamokKpldovv oTig
OLVEYOUEVEG TPOKANGELS, apKel va emtevyDel 1 Katavonon kat 11 coot) a&loldynon

KoL epunveio Tovg,
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XYMIIEPAXMATA

1. XvAhoyiki) €1KOva gpyaciog

H vyelo omotelel éva kowvovikd ayabBo, 10 omoio Otakpiveron yio v emdimén
Slpopemong Tpokaiovuevng {Tnong aAAd kot yio v aduVapio. GUGTNIATIKNAG Kot
TApovg evnuépmong. Ot wiouutepodtTeg ToL ayafold g vysiog emiPdiiovv v
evioyvon g Kpatwkng mapéuPaons, kabmg Bwpeitar 6t umopel vo PEUDCEL TIC
KOWOVIKEG avicOTNTES, OGPAAOVTO TNV KOW®VIKY] S1KO0cHVN Kol TV Tapoyn
avaPadbuiocpéveov vampectov vyelag. Tlapoia ovtd, OU®G, 1 OWKOVOUIKY Kpiom
AVESTEIAE TOV POLO TNG KPATIKNG TAPEUPOONGS, LELDVOVTAG TOVTOYPOVA KoLl TO KVPOG
™G ONUOGLag VYeiog KOl TOV VOCOKOUEWK®OV HOoVAdwv, To omoio Bempeitor OTL

VTOAELTOLPYOVV.

H mapdBeon 1oV ovykekpipuévov oavaeopdv kot 1 afloAdynon Tovg ot
BiBAoypapucég avutn pHeAETn enedimée va avaADGEL Kl Vo, SIEPEVVIGEL TIG EMMTOCELG
NG GVYYPOVNG OIKOVOLIKNG KPion S 6TOV YDPOo TV vocoKoueimv. Onwg emonudvinke
Katd TN dtdpKew TG PIPAMOYPAPIKAG VT £PELVAG, Ol EMMTMCELS TNG HElwONG TOV
VYELOVOLIK®V S0mavVAV Kol TNG EQOPUOYNG TOV UVIUOVIOKOV Op®V, EVICYLGOV TIg
OLYKPOVGLOKEG KATOGTAGELS GTOV YMPO TMV VOGOKOUEIWV, HEIMTOV TIG amoAdfPEC Kot
TNV OVTOEKTIUNOT TOV ETAYYEAUATIOV VYELOG, 0ONYDVTAG TOLG OTN OlPpor| OTO
eEOTEPIKO 1 OTNV 1OUOTIKT VYEID KOl OVCIOOTIKA £€0EG0V 0 auEIGPNRTNON TO KVPOG
TOV VOGOKOUEI®V amd TOLG TOATEG, TOL KOTOVOOUV Kol Pidvovv v advvopio
1ooTung tpdcsPaocng otig vanpecieg vysiog. Opweg, N oot a&loldynon dA®V aVTOV
TOV TPOPANUATOV KOl 1 avAANYN TOV AToUTOOUEVOV OPACE®V UTOPEL Vo 0ONYNoEL
ot Mym Swbpotikdv pETpwv, Tov Ba avaPaduicovv to Bvikd cuonua vyeiog Kot

TOV POLO T®V VOGOKOUEI®V. .

H pelétn avt rav kabapd Bipioypagikn Kou faciotnke meplocdtepo o cOYYPOVES
UEAETEC, TPOKEWEVOD VO EVIOTMICTOVV Ol OOVVOUIEG AETOVPYIOG TV GLYYPOVOV
vocokoueimv, oAAG Kot vo  dlepguvnBovv ol SVVATOTNTEC OTOTEAECUOTIKNG
OVTILETOMONG TOV TPOKANCE®V NG €moyNnS MHoc. Agv  meplopiotnke o€
OVYKEKPIUEVOVG TOMELS, OAAG emedimEE VO TAPOVCIACEL UE CEUIPIKO TPOTO 1N

Aertovpyia Tov voookopeiwv. TéLog, divel To epéBiopa yio mepaTépm S1EPEVVNON TOV

(66]



0énotog, pe mBavi] HEAETN Kol TOV 1OIOTIKOV VOGOKOUEI®mV, €161 ®ote pe pia

oVLYKPLON TOLG VO TAPOVGLUGTOVY TOL GUVOAMK(A TPOPALOTO TOV KAAGOL TG LYELNG.
2. IIpoonttikéc oTOV TOPED TG VYELOG

H owovopukn vepeon €xel Tokileg EMMTAOGEIS GTOV TOREN TG VYEIOG KO TNG TOPOYNS
VANPECIOV VYElNG, KBS aotntn givor 1 LEI®OT TOV TOPOYDOV Yo TNV VYElX Kot TG
dopég mpovolag. EmumAéov, ol emmtdoelg oto epyaciakd mepiPdilov pe ) peimon
TOV Am0d0YMV, TNV EPYOCIOKN OVOCQUAED Kol TNV amwAeln 0écewv epyaciog
JTOPAGGOLY TV YUYIKN 1GOPPOTIO TOV EMAYYEALOTIOV VYENG KOl PELDOVOLV TNV

OTOOOTIKOTNTO KO TV TOPOY®YIKOTNTE TOVG,.

H EAMGOa €xel emnpeactel and v otkovopikn kpiorn oe peydio Babud ta tedgvtaio
YPOVIO, EVO KOAEiTAL VO EPAPUOGEL LVNUOVIOKES TTOMTIKEG. O1 TOMTIKEG ALTEG OAAGL
Kol Ol OVENUEVEG YPAPEIOKPATIKES OLOOIKOGIEC TANTTOLV KUPIOG TIG KOWVMOVIKA
evmafelg opdoeg Kol HEWOVOLV TIG OLVATOTNTEG EPOPUOYNG HETOPPLOUGTIKMOV
TPOTOROLAMOV Kol SopBpotik®dv oAlaywdv. Oupwmg, vroompiletoar 611 «ATO 1N
OTLYUY], AOWTOV, TOV 1 AOVVOUIO EQPUPUOYNG CNUOVTIKOV UETOPPLOUICTIKOV oYEdimV
OTOV VYEWVOMKO Topén otnv EAAGOo oyetileton pe eocwtepikés, €vooyevelg oTo
oLOTNO SVGKOALEG KOL TNV OTOVGia, ATOd0YNG OO TOVG TOALTIKA dPAOVTES EVOS KOWVA
CULPOVNUEVOL EVPVTEPOV TAOLGIOV TOALTIKNG LYEING, 1| TOPOVCH OIKOVOULKY| Kpiom
Ba pumopovioe va emmbel cav KvTNplog HoYAOS Yo T dnpovpyio dOnong tpog pia
aAAOYT], SLIKOTTOVTOG TV GLTOAVAPOPIKOTNTA TOV cvoThuatog vyeiag» (Economou

2012).

Ovotlaotikd, Bo mpénel vo avadiopyovmbel 1o eEAAVIKO Kpdtog mpdvolag, divovtog
®Onomn oe éva dPopeTikd TpOTO Bedpnong tov cvotNUaTog vysiog. Ot KpoTIKEG
TOMTIKEG B0 TPEMEL VAL EMKEVIPMOVOVTOL GTNV aVAYKN oTNPENG TOV VYEIOVOUIK®V
SOV KoL TNG TAPOYNS KIVATPOV Yo TNV ovafaduion tov porlov tovg. Oa mpénet va
katovonOel emiong, o6tt M vyela umopel va aflomombel yoo TV TPOANYN TOV
KOWOVIKGOV TpoPfAnudtov mov zmpowbodv tnv avénon g voonpotntog Kot

BvnootTog Kot Tt S106PAAIT TG KOWMVIKNG gvpubuiag.

H vlomoinon ovtov tov otdyowv amoitel tov ameyKAoPBiopd g vysiog amd

KOUUOTIKG GUUQEPOVTO KOl GYEOAGHOVE Kol TNV EVIOYLOT TNG TOATIKNG PovANC™G
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Y0 TN GOGCTH 0EOTOINCT TOV VEDV TEYVOAOYIDV KOl TOV KOUVOTOU®V TPOYPOUUUATOV
OTOVG TOMEIC NG €pevvag Kot NG MPOANYNMS, OAAG Kou TV mapmOnon Tov
avOpomivov Svvapikoy, HEGH TNG TOPOYNS KWVATP®V kol Tng avoPfdduons tov

ePYNoLoKoD TOVS TEPPAAALOVTOC.

Avopeiopnmea, ot EMRTOCELS TG Kpiong oty vyeio Tov EAANVIKoD TANBLGHOL givarl
ONUOVTIKEC GTO VYEIOVOUIKO GUGTNO KOl GTOV TPOTO AELTOVPYING TMV VYEIOVOLUK®V
TOL HOVAO®V OAAL KOl GTNV amOd0TIKOTNTO KOl TNV TOPpAy®ykoOTnTa Tov. [ tov
AOY0 avtd ot KOpleg mPoTEPAOTNTEG OVATTTLENG TNG TOMTIKNG TG EAAGSaG Yo Tov
topéa ¢ Yyelag mpénet va kabopioBohv pe Paon t otpotnyky g Evpomaikng
"Evoong aAAd kot Ti¢ 101aitepa coPapég GLVONKEG OTKOVOUIKNG KOl KOWVMOVIKNG KPio™g
OV OLEPYETOL 1 YOPO HOG KOl TIS TPOKANGELS TOL KOAEITOL VO OVTIIHUETOTICEL
Ovoclootikd, m 7mpoomdbel, avafaOong Tov CLOTAUNTOS VLYElG TPEMEL Vv
EMKEVIPMVETAL GTNV KOTAVONGCT KOl Tr] 6OOTH 0EW0AOYNON T®V TPOKANGE®Y, GTN
pulikny avoPdaduion TG OMOTEAECUOTIKOTNTOS TOL GULOTHUOTOS VYEIOG KOl TNG
TO1OTNTOG TOV TAPEYOUEVOV VITNPECLOV VYELNG OAAL Kol GTNV EQAPLOYN PEAACTIKOV
Kol VAOTOMGIU®V O10pOpmdTIK®V aAlay®v, o€ pio Tepiodo avENUEVOV KOIVOVIK®V

aVayK®V 0AAG KoL OIKOVOUKNG DOEoNC,

Eivon cagéc, Aoutdv, ott kpiveTon avaykaio 1 ovoveE®OT TV TOAMTIKOV LYELNG KoL M
avafe®dpnon Tov TPOTOV AEITOVPYING TOVS, dIVOVTOS EUPOCT] GTOVS OVOPAOTIVOUG Kot
TEYVOLOYIKOVS TOPOLG TNG, YIOTL O EKGVYYPOVICUOG KOt 1) avaaOiion TV vnpecumv
vyelag Kot 1 O1GPAALCT] TG KOWVOVIKNG O1KOLOGUVIG LWITOPOVV Vo, EMTEVYOOVV UOVO
HE TNV OMOTEAEGUOTIKY] OEOTOINGTN TOVG KOl TN GULOTNUOTIKY Olayeiplon TV
dpopwv TpoPAnudtwv. Télog, mpénetl va Katavonbel 0Tt 1| 0O1KOVOUIKY] KPion Kot ot
VOEGLOKEG EMMMTOGEL LE TOV GOGTO KOl GLGTNUOTIKO TPOYPOUUATIGHO TOVG, LTOPOVV
va a&loronBolv yio TV €QAPLOYN OLVGLUCTIKMV ovVOdLOPHPOTIKAOV TOAMTIKMOV KoL TNV

EMLTLYY] OVTILETMOTIOT TOV TPOKANGEMV TNG EMOYNG HOGC.
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