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ΤΝΣΟΜΟΓΡ ΦΙ Ν- ABBREVATIONS  

 

Τ θυ α βΝ δκέεβ βΝ θυ πθΝ βηκ έπθΝΤπαζζάζπθ 

Ι θυ α κΝ επαδ υ δεσΝ λυηα 

ΜΤ θυθυηβΝ αδλ έαΝΜκθΪ πθΝΤΰ έαμ 

έΝέ θαΰεα δεσμΝΝσηκμ 

 Π θυ α κΝυηίκτζδκΝ πδζκΰάμΝΠλκ ππδεκτ 

έ έ α δζδεσΝ δΪ αΰηα 

Γ  Γ θδεάΝυθκηκ πκθ έαΝ λΰα υθΝ ζζΪ κμ 

έ έ δκδεβ δεσμΝ δ υγυθ άμ 

Ο Σ Π 
δ πδ βηκθδεσμΝΟλΰαθδ ησμΝ θαΰθυλδ βμΝΣέ ζπθΝ εα βηαρευθΝεαδΝ

Πζβλκφσλβ βμ 

έέ δκδεβ δεσΝυηίκτζδκ 

έ έ υλππαρεάΝ θπ β 

ΜΤΤ ζζβθδεάΝ πδ βηκθδεάΝ αδλ έαΝManagement Τπβλ δυθΝΤΰ έαμ 

Κ  γθδεσΝΚΫθ λκΝΆη βμΝ κάγ δαμ 

Κ Τ γθδεσΝΚΫθ λκΝ λ υθυθΝΤΰ έαμ 

έέ πδ βηκθδεσΝυηίκτζδκ 

Τ γθδεσΝτ βηαΝΤΰ έαμ 

ΙΚ  λυηαΝΚκδθπθδευθΝ φαζέ πθΝ 

ΙΝ  Ιθ δ κτ κΝ λΰα έαμΝΓ  

Κ Λ ΚΫθ λκΝ ζΫΰξκυΝ δ δευθΝΛκδηυι πθ 

Κ ΛΠΝΟ ΚΫθ λκΝ ζΫΰξκυΝεαδΝΠλσζβοβμΝΝκ βηΪ πθ 

Κ Τ Κ θ λδεσΝυηίκτζδκΝΤΰ έαμ 

ΜΜ  ΜΫ αΝΜααδεάμΝ θβηΫλπ βμ 

Νέ έ ΝΫαΝ βηκελα έα 

ΝΠ  ΝκηδεΪΝΠλσ ππαΝ βηκ έκυΝ δεαέκυ 

ΝΠΙ  ΝκηδεΪΝΠλσ ππαΝΙ δπ δεκτΝ δεαέκυ 

ΝΚ ΝκηδεσΝυηίκτζδκΝ κυΝΚλΪ κυμ 

ΟΟ  Ολΰαθδ ησμΝΟδεκθκηδεάμΝυθ λΰα έαμΝεαδΝ θΪπ υιβμ 

Π ΟΚ Παθ ζζάθδκΝκ δαζδ δεσΝΚέθβηα 
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Π Τ Ι- Τ Παθ ζζάθδκμΝτζζκΰκμΝ δ υγυθ δευθΝ δκδεβ δευθΝ ζ ξυθΝ Τ 

Πέ έ Πλκ λδεσΝ δΪ αΰηα 

Π Τ Π λδφ λ δαεσΝτ βηαΝΤΰ έαμ 

ΠΟ Ν Παθ ζζάθδαΝΟηκ πκθ έαΝ λΰαακηΫθπθΝ βησ δπθΝΝκ κεκη έπθ 

 ΙΣ υηπλΪι δμΝ βησ δκυΝ- Ι δπ δεκτΝΣκηΫα 

  υηίκτζδκΝ βμ πδελα έαμ 

Σ Ι Σ ξθκζκΰδεσΝ επαδ υ δεσΝ λυηα 

ΣΠ  Σ ξθκζκΰέαΝΠζβλκφκλδυθΝεαδΝ πδεκδθπθέαμ 

ΤΠ  Τΰ δκθκηδεάΝΠ λδφΫλ δα 

CSF Critical Success Factors 

DRG Diagnosis Related Group 

EAHM European Association of Hospital Managers 

EHCI Euro Health Consumer Index 

HOPE European Hospital and Healthcare Federation (Hospitals for EurOPE) 

PPPs Public-Private Partnerships 

WHO World Health Organization 

 

 

 

ΓΡ Φ Μ Σ ΝεαδΝΠΙΝ Κ   

 

ΓλΪφβηαΝ3.1 
πκ τππ βΝ κυΝυ άηα κμΝΥλβηα κ σ β βμΝεαδΝΠαλκξάμΝΤπβλ δυθΝΤΰ έαμΝ
βθΝ ζζΪ α,ΝΫπμΝ βθΝ φαληκΰάΝ πθΝDRG’s (Diagnosis Related Group). 

ΓλΪφβηαΝ4.1 πκ τππ βΝ κυΝΝ κγ ηδεκτΝΜκθ ΫζκυΝΠκζδ δεκτΝυ άηα κμέ 

ΓλΪφβηαΝ6.1 υλππαρεσμΝΠέθαεαμΝΚα Ϊ αιβμΝΚα αθαζπ υθΝΤπβλ δυθΝΤΰ έαμ,Νβί1ζέ 

ΓλΪφβηαΝ7.1 ΰκλΪ,Ν ζάμΝ ΰκλΪΝΤΰ έαμ,ΝΟδκθ έΝ ΰκλΪΝΤΰ έαμέ 

ΓλΪφβηαΝ7.2 δαελέθκθ αμΝη αιτΝ ικδεκθσηβ βμΝεαδΝ ζ έπ βμΝ βμΝ πκ ζ ηα δεσ β αμ 

ΓλΪφβηαΝ7.3 α δεάΝΣκη κπκέβ βΝΝκ κεκη έκυ 

ΓλΪφβηαΝ8.1 πέπ π βΝ πθΝ έέΝ βΝυθκζδεάΝ πσ κ βΝ κυΝΝκ κεκη έκυΝ 

ΓλΪφβηαΝκ.2 πδ υξάμΝΝκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ β 

Πέθαεαμ 9.1 Ι δσ β αΝ λπ υη θπθΝΧ έΰηαΝΠκδκ δεάμΝ λ υθαμ) 
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Π ΡΙΛ Φ   

 

ΟΝ βησ δκμΝ εαδΝ πδ βηκθδεσμΝ δ ξυλδ ησμΝ σ δ,Ν βΝ τΰξλκθβΝ δ γθάμΝ κδεκθκηδεάΝ ελέ β,Ν η Ν

Ϋθ κθ μΝυφ δαεΫμΝ πδπ υ δμΝ βθΝ ζζΪ αΝαπσΝ κΝβί1ί,Ν βηδκυλΰ έΝ δμΝεα Ϊζζβζ μΝεκδθπθδεκ-

πκζδ δεΫμΝ υθγάε μΝ ΰδαΝ η αλλυγηέ δμ βΝ βησ δαΝ πκζδ δεά,Ν υπάλι Ν κΝ Ϋθαυ ηαΝ βμ 

παλκτ αμΝΜ απ υξδαεάμΝ δα λδίάμέΝεκπσμΝ βμΝη ζΫ βμΝά αθΝβΝ δ λ τθβ β βμΝ δαξλκθδεάμΝ

ιΫζδιβμ,Ν πθΝ τΰξλκθπθΝ αθαΰευθΝ εαδΝ πθΝ θ ξση θπθΝ πλκκπ δευθΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ

δαευίΫλθβ βμΝ βθΝ ζζΪ αέ θ δε έη θαΝ λ τθβμΝυπάλιαθΝ λ δμΧγΨΝΪικθ μΝ θ δαφΫλκθ κμΝΧα) 

κΝ ηκθ ΫζκΝ κλΰΪθπ βμ πθΝ βησ δπθΝ θκ κεκη έπθ, ΧίΨΝ κ λσπκμΝ αιδκζσΰβ βμ- πδζκΰάμ πθ 

δκδεά πθ εαδΝ ΧΰΨΝβΝ ξλά βΝ πδ βηκθδευθΝ λΰαζ έπθ,ΝπμΝπαλΪΰκθ μΝ πδ υξκτμΝ δαξ έλδ βμΝ

πθΝηκθΪ πθέ 

ΣαΝ λξ έαΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ γθδεκτΝΣυπκΰλαφ έκυ,Ν κυΝ πδ βηκθδεκτΝπ λδκ δεκτΝ« πδγ υλβ βΝ

Τΰ έαμ»,Ν κυΝ European Observatory on Health Systems and Policies εαδΝ κδΝ βηδ- κηβηΫθ μΝ

υθ θ τι δμ, πκυΝπαλαξπλάγβεαθΝαπσΝ υ εαΧ1βΨΝ δ δεκτμΝ κυΝΣκηΫαΝΤΰ έαμ, απκ Ϋζ αθΝ κΝ

ία δεσΝυζδεσΝ βμΝη ζΫ βμέΝ Ν εηβλέπ βΝ υηπζβλυγβε Νη Ν υθαφ έμΝίδίζδκΰλαφδεΫμΝπβΰΫμ,Ν

ΪλγλαΝεαδΝ πδ βηκθδεΫμΝΫλ υθ μέΝ 

ΓδαΝ βθΝ πέ υιβΝ κυΝ εκπκτΝη ζΫ βμ,Ν απκ υπυγβε Ν βΝ δαξλκθδεάΝ ιΫζδιβΝ πθΝ αθ δε δηΫθπθΝ

λ τθβμΝ βθΝ ζζβθδεάΝθκηκγ έα (1824-2015) εαδΝπλαΰηα κπκδάγβε Νδ κλδεάΝαθα λκηά β 

θκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βΝ απσΝ βθΝ έ λυ βΝ κυΝ ΤΧ1λκγΨΝ ΫπμΝ άη λα. Κα αΰλΪφβε  βΝ

αθα εσπβ βΝη αλλυγηέ πθ, πέΝ πθΝαθ δε δηΫθπθΝ λ τθβμ, Νκε υΧκΨΝ υλππαρεΫμΝξυλ μ εαδΝ

β ηΫγκ κμΝπλκ Ϋΰΰδ βμ πθΝ λπ βηΪ πθΝ υηπζβλυγβε Νη Ν βΝ δ ιαΰπΰάΝπκδκ δεάμΝΫλ υθαμ,Ν

απσΝ βθΝ κπκέαΝ ιάξγβ αθΝ υηπ λΪ ηα α ΰδαΝ δμΝ πλκκπ δεΫμΝ βμ ΰξυλδαμ θκ κεκη δαεάμΝ

δαευίΫλθβ βμέ 

Ν η ζΫ βΝ βμΝ ζζβθδεάμΝ θκηκγ έαμΝ αθΫ δι Ν βθΝ παλΪζζβζβΝ ιΫζδιβΝ πθΝ ΰεα βηΫθπθΝ

γ ηυθΝεαδ πθΝ λυθ πθΝ κθΝ κηΫα υΰ έαμ,ΝπκυΝπαλάΰαΰ  ΫθαΝ βησ δκΝξυλκΝευλδαλξκτη θκΝ

απσΝ αΝεσηηα α,Ν αΝ υθ δεΪ α,Ν κΝδα λδεσΝ υηαΝεαδΝ δμΝπ ζα δαεΫμΝ ξΫ δμΝη αιτΝαυ υθέΝ Ν

δ κλδεάΝαθα λκηά, αΝ ζ υ αέαΝγβΝξλσθδα, βμΝθκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝαπκεΪζυο Ν κΝ

Ϋζζ δηηαΝ λα βΰδεκτΝ ξ δα ηκτΝ εαδΝ υθ κθδ ηκτΝ κυΝ υ άηα κμΝ εαδΝ κθΝ δα λκε θ λδεσΝ

ξαλαε άλαΝαυ κτ εαγυμΝεαδ βθΝ πδελΪ β βΝ πθΝ υθ ξθδαευθΝεαδΝεκηηα δευθΝ υηφ λσθ πθΝ

Ϋθαθ δΝ βμΝ αιδκελα έαμΝ εαδΝ βμΝ βησ δαμΝ ζκΰκ κ έαμέΝΧμΝ υθΫπ δα,Ν βΝ βγδεάΝεα Ϊλλ υ βΝ κυ 

βησ δκυΝ υ άηα κμΝπ λέγαζοβμΝπλκβΰάγβε Ν βμΝκδεκθκηδεάμΝπ υξ υ βμΝ πθΝθκ κεκη έπθέ 
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ΝΫλ υθαΝ βμΝ υλππαρεάμΝ εβθάμΝ βΝθκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βΝΫ δι Νσ δΝβΝίδπ δησ β αΝ

πθ υ βηΪ πθ απαέ β Νη αλλυγηέ δμ,Ν πκυ ξ δΪ βεαθΝεαδΝυζκπκδάγβεαθέ Ν πκδκ δεάΝ

Ϋλ υθαΝ πδί ίαέπ Ν αΝ πλκ λ υθβ δεΪΝ υλάηα αΝ εαδΝ βθΝ αθΪΰεβΝ Ϊη βμΝ ζάοβμΝ απκφΪ πθΝ

αθα δκλΰΪθπ βμΝ εαδΝ ξθκελα δεάμΝ δκέεβ βμΝ πθΝ ζζβθδευθΝ ελα δευθΝ θκ κεκη έπθέΝ ΧμΝ

πλκκπ δεΫμΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμ,Ν πλκ ΪγβεαθΝ Ϋ λαΧζΨΝ πδγαθΪΝ ηκθ ΫζαΝ

κλΰΪθπ βμΝ πθΝηκθΪ πθ εαδΝ λσπκδΝαιδκζσΰβ βμ- πδζκΰάμΝ πθΝαλέ πθ, εαδΝσξδΝ πθΝαλ υθ, 

βΝ δαξ έλδ βΝ βμΝ βησ δαμΝ π λέγαζοβμέΝ πδπλκ γΫ πμ,Ν εηβλδυγβε Ν βΝ ξΫ βΝ βμΝ ξλά βμΝ

πδ βηκθδευθΝ λΰαζ έπθΝ δαξ έλδ βμΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ η Ν βΝ ίδπ δησ β α,Ν βθΝ κδεκθκηδεΪΝ

απκ κ δεάΝεαδΝ βθΝεζδθδεΪΝαπκ ζ ηα δεάΝζ δ κυλΰέαΝ πθΝθκ κεκη έπθέΝΣΫζκμ,Νελέγβε  σ δ, βΝ

ΰ θδε υηΫθβΝελέ β,Ν βθΝκπκέαΝΫξ δΝπ λδΫζγ δΝβΝξυλα,Ν έθαδΝ«παλΪγυλκΝ υεαδλέαμ»Νυπ λθέεβ βμΝ

πθΝπαγκΰ θ δυθέΝ  υζκπκέβ βΝ πθΝαθαΰεαέπθ η αλλυγηέ πθ κΝ τ βηαΝπ λέγαζοβμΝ έθαδΝ

πδ αε δεσΝαά βηα βηκ έκυ υηφΫλκθ κμ.  

υηπ λα ηα δεΪ,Νηπκλκτη ΝθαΝδ ξυλδ κτη Νσ δ,Ν ΪθΝ θΝζβφγκτθΝΪη αΝηΫ λαΝκλΰαθπ δεάμΝ

αθα υΰελσ β βμΝεαδΝκδεκθκηδεάμΝ ιυΰέαθ βμ,ΝηΫξλδΝ κΝ ΫζκμΝ κυΝβί1η, αΝελα δεΪΝθκ κεκη έαΝ

γαΝεα αλλ τ κυθΝεαδΝγαΝπ λΪ κυθΝ ΝηέαΝκδκθ έΝ δ δπ δεκπκέβ βέ ΚδΝαυ άΝβΝ δαπέ π βΝγΫ δΝ

πλκΝ πθΝ υγυθυθΝ βμΝ τηπα αΝ βθΝ ζζβθδεάΝεκδθπθέα,Νπκζέ μΝεαδΝπκζδ δεκτμέ 
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ABSTRACT  

 

The torchwood of the current Postgraduate Thesis has been the scientific assertion that, the 

existing recession, which has been having since 2010 a dramatic impact on Greece, generates the 

conditions for sociopolitical reformations in the public policy sector.  The purpose of this study 

was an insight investigation into the diachronic evolution, the current needs and the potentials of 

the Greek Hospital Governance. The research targets were (a) the public hospitals organization 

model,Ν ΧbΨΝ theΝ hospitalΝmanager’sΝ selectionΝ systemΝ andΝ ΧcΨΝ theΝ useΝ ofΝ scientific tools, which 

result in a successful hospital management. 

The National Printing Office archives, as well as the ones originating from the "Health Review" 

scientific magazine and the European Observatory on Health Systems and Policies, along with 

the semi-structured interviews yielded by twelve(12) Health Sector experts, comprised the main 

material for the study. Additional bibliography sources, articles and scientific researches, 

contributed to documentation. 

For the completion of the purpose of the study, we imprinted the diachronic evolution of the 

targets research into the (1824-2015) Greek legislation, as well as a retrospect into hospital 

governance since the Greek NHS was founded, in 1983, till nowadays. A review of 

reformations, into research targets, in eight European countries was recorded, and the queries 

were approached through qualitative research, which led to useful conclusions concerning the 

future of the Greek hospital governance. 

The research of the Greek legislation designated the parallel evolution of the established 

institutions and actors of the health sector, which produced a public space dominated by political 

parties, syndicates, doctors and their interrelated custom and practice. The insight into the last 32 

years of hospital governance revealed the deficiency in strategic planning and its doctor-centered 

face, the predominance of the guilds and the political interests, at the expense of meritocracy and 

public accountability. As a consequence, the ethical decadence of the public hospitals system 

had preceded its financial collapse. 

The study of hospital governance in European scene proved that the viability of the system 

required reformations, which were planned and implemented. The qualitative research 

confirmed our initial study findings, and the need for immediate reorganization decisions and 

technocratic management of Greek public hospitals. As for the perspectives, four potential 

models were put forward with a view to reorganizing public hospitals and suggesting ways to 
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evaluate and select the best health executives, not the agreeable ones! Furthermore, the relation 

of the scientific administrative tools with the sustainability, the efficiency and effectiveness of 

hospitals, was also validated. It was also inferred that the crisis, the country has relapsed into, 

might be a "window of opportunity" to overcome the pathogenesis of public health sector. The 

implementation of the necessary reformations ministers to the public interest. 

To conclude, we may very well infer that unless all the measures for the defragmentation and 

economic purification are taken, by the end of 2015, national hospitals will fall apart, in a kind 

of quasi privatization. This ascertainment would and should oppress, and at the same time, 

awaken Greek society, citizens and politicians. 
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1. Ι ΓΧΓ   

 

Ν τΰξλκθβΝκδεκθκηδεάΝελέ β,ΝσππμΝίδυθ αδΝ βθΝ ζζΪ α,Ναθααππτλπ Ν βΝ δαηΪξβΝ δ υθΝ

ξ δεΪΝ η Ν δμΝ φαληκαση θ μΝ πκζδ δεΫμΝ Τΰ έαμ,Ν ηδαΝ υαά β βΝ πκυΝ δ ιΪΰ αδΝ Ϊθδ αΝ ΰδαΝ

εα έ μΝ Χη αιτΝ εκηηα δεκτΝ ελΪ κυμΝ εαδΝ πδ βησθπθή ξθκελα υθΝ κυΝ κηΫαΝ υΰ έαμΨέΝ Ν

υαά β βΝ αυ άΝ αζζβζ πδ λΪΝ η Ν βΝ δ γθά,Ν ευλέπμΝ υλππαρεά,Ν πδ βηκθδεάΝ η ζΫ βΝ εαδΝ

παλαΰπΰάΝπκζδ δεάμΝΰδαΝ βΝίδπ δησ β αΝ πθΝ γθδευθΝ υ βηΪ πθΝυΰ έαμ Χ ΤΨέΝ βΝΰβλαδΪΝ

άπ δλκ,Ν δ δεσ λαΝ δμΝ ξυλ μΝ υπσΝ βηκ δκθκηδεσΝ π λδκλδ ησ,Ν κΝ υλππαρεσΝ εκδθπθδεσΝ

ηκθ ΫζκΝ ελέθ αδΝ παπ δζκτη θκ,Ν πλκ έ κθ αμΝ κυμΝ πδ άηκθ μΝ Ϋθαυ ηαΝ η ζΫ βμΝ ΰδαΝ βθΝ

αζζαΰάΝ κυΝ«παλα έΰηα κμ»[1].  

Τπκ βλέα αδΝ υξθΪΝ σ δΝ βΝ κδεκθκηδεάΝ ελέ βΝ απκ ζ έΝ υεαδλέαΝ ΰδαΝ αζζαΰΫμΝ βΝ βησ δαΝ

πκζδ δεάΝυΰ έαμ,Νη Ν βθΝπλκςπσγ βΝσ δΝκδ απκφΪ δμΝεα αθκηάμΝ πθΝ πΪθδπθΝπσλπθ θΝγαΝ

κ βΰκτθΝ Νη ΰαζτ λ μΝαθΪΰε μΝ απαθυθΝ κΝηΫζζκθΝεαδΝγαΝ υθ Ϋκθ αδΝη Ν δμΝ ελκΫμΝυΰ έαμέΝ

 βθΝ ζζΪ α,Νβ λα δεάΝη έπ βΝ πθΝ βηκ έπθΝ απαθυθΝυΰ έαμΝεαδ βΝαυιβηΫθβΝαά β βΝ πθΝ

βησ δπθΝ υπβλ δυθΝ υΰ έαμ1 πδΫακυθ κΝ τ βηαΝ εαδΝ εαγδ κτθ πα δφαθάΝ βθΝ αθΪΰεβΝ ΰδαΝ

κλγκζκΰδεΫμΝ πδζκΰΫμέΝ θαηφέίκζα,ΝβΝ ιπΰ θάμΝπέ βΝΧ λσδεαΨΝΰδαΝΪη μΝη αλλυγηέ δμ Ν

ΫθαΝ τ βηαΝ ζζδπΫμ Ν ξλβηα κ κ δεκτμΝ πσλκυμ,Ν υ άηα αΝ πζβλκφσλβ βμ,Ν ξθκελα δεσ 

πλκ ππδεσΝεαδΝ υθαδθ δεσΝεζέηα, θΫξ δΝεδθ τθκυμ. Όηπμ,ΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ γκτθΝ σξκδ,Ναιέ μΝ

εαδΝπλκ λαδσ β μ. 

Νπλσκ κμ βμΝ δα λδεάμ πδ άηβμ εαδΝ ξθκζκΰέαμΝί ζ έπ  αΝεζδθδεΪΝαπκ ζΫ ηα α, αζζΪΝ

ατιβ  λαΰ αέαΝ κΝ εσ κμΝ βμ θκ βζ υ δεάμ π λέγαζοβμ,Ν κπκγ υθ αμΝοβζΪΝ βθΝπκζδ δεάΝ

α αΫθ αΝ κΝ γΫηαΝ βμΝ δαευίΫλθβ βμ[2] πθΝ ζζβθδευθΝ βησ δπθΝ θκ κεκη έπθέ ΣκΝ τΰξλκθκΝ

θκ κεκη έκΝ δαφΫλ δΝεα ΪΝπκζτΝαπσΝ κΝθκ κεκη έκΝ κυΝ1λκυ αδέ,Νσ αθΝαπκ ζκτ ΝευλέπμΝΫθαΝ

έ κμΝαθαλλπ βλέκυ ΰδα βθΝ παθαφκλΪΝ κυΝα σηκυΝ βθΝπαλαΰπΰάΝάΝαπζΪΝΫθαΝηΫλκμΝΰδαΝθαΝ

π γΪθ δέΝΣκΝεαλ δαθσΝηβξαθδ δεσΝηκθ Ϋζκ,ΝΫπμΝεαδΝ βΝ εα έαΝ1λθί,Νκ άΰβ Ν βΝγ υλβ βΝ

βμΝ υΰ έαμΝ πμΝ εα Ϊ α βμΝ απσΝ βθΝ κπκέαΝ απκυ έαα Ν βΝ αλλυ δαέΝ Ν αθαπκ ζ ηα δεσ β αΝ

αυ κτΝ κυΝπαλα έΰηα κμΝεαδΝβΝαθΪπ υιβΝ βμΝ«εκδθπθδκζκΰέαμΝ βμΝυΰ έαμΝεαδΝ βμΝα γΫθ δαμ»[3] 

απκηΪελυθαθΝ βθΝ αλθβ δεάΝ θθκδκζσΰβ βΝ βμΝ υΰ έαμ2,Ν αθα έξγβε Ν βΝ πκυ αδσ β αΝ βμΝ

                                                           

1
 ΧμΝαπκ Ϋζ ηαΝ βμΝη έπ βμΝ πθΝ δ κ βηΪ πθέ 

2
 ΟΝΠαΰεσ ηδκμΝΟλΰαθδ ησμΝΤΰ έαμΝ ΧWHOΨΝ κλέα δΝ βθΝ υΰ έαΝπμΝηδαΝ υθαηδεάΝεα Ϊ α βΝπζάλκυμΝ πηα δεάμ,Ν
ουξδεάμ,ΝεκδθπθδεάμΝεαδΝπθ υηα δεάμΝ υ ιέαμΝεαδΝσξδΝαπζυμΝπμΝ βθ απκυ έαΝ βμΝα γΫθ δαμΝάΝαθαπβλέαμέ 
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πλσζβοβμΝεαδΝ βμΝπλκαΰπΰάμ,Ναθαπ τξγβεαθΝπζάγκμΝυπβλ δυθΝεαδΝβΝΫθθκδαΝ βμΝπκδσ β αμ[4], 

θυΝπζάγκμΝ λ υθβ υθ αηφδ ίά β αθΝ βθΝδα λδεάΝαυγ θ έα3.  

ΟδΝ αθπ ΫλπΝ ι ζέι δμΝ υθΫ δθαθΝ Ν η ΰαζτ λ μΝ απαδ ά δμΝ απσΝ κυμΝ ξλά μΝ υπβλ δυθΝ

υΰ έαμΝεαδΝ κΝη α ξβηα δ ησΝ βμΝπα λθαζδ δεάμ ξΫ βμΝδα λκτ-α γ θκτμΝ Ν υθ λΰα δεάΝάΝ

εαδΝ δαπλαΰηα υ δεά[3],[5],[6],[7]έΝ Π λαδ ΫλπΝ πλκεζά δμΝ ΰδαΝ κΝ ζζβθδεσΝ βησ δκΝ

θκ κεκη έκΝ κυΝ β1κυ αδέ υθδ κτθΝ κδΝ ε δλδαεΫμΝ ΰεα α Ϊ δμ,Ν πκυΝ παλΪΝ δμΝ παλ ηίΪ δμΝ

παθα ξ δα ηκτΝΫξκυθΝ δα βλβγ έΝ Νη ΰΪζκΝίαγησΝαθαξλκθδ δεΫμ[8]. 

 βθΝπαλκτ αΝη απ υξδαεάΝ δα λδίάΝ δΪακυη Ν Ν λέαΝία δεΪΝ λπ άηα αμΝ έθαδΝ δεαθσΝ κΝ

ηκθ ΫζκΝκλΰΪθπ βμΝ πθΝ βησ δπθΝθκ κεκη έπθΝθαΝαθ απκελδγ έΝ δμΝ τΰξλκθ μΝπλκεζά δμνΝ

φαλησα αδΝΫθαΝ τΰξλκθκΝ τ βηαΝαιδκζσΰβ βμΝεαδΝ πδζκΰάμΝεα ΪζζβζπθΝαθγλυππθΝΰδαΝ βΝ

δκέεβ βΝ αυ υθΝ πθΝ κλΰαθδ ηυθνΝ έθαδΝ φκ δα ηΫθβΝ βΝ θκ κεκη δαεάΝ δκέεβ βΝ η Ν αΝ

απαλαέ β αΝ πδ βηκθδεΪΝ λΰαζ έαΝΰδαΝαπκ κ δεΫμΝεαδΝαπκ ζ ηα δεΫμΝ πδ σ δμν 

 πλκ Ϋΰΰδ βΝ πθΝ λπ βηΪ πθΝΰέθ αδΝ Ν Ϋ λα Ϊ δα: ΧΜΫλκμΝΠλυ κΨΝη Ν κθΝ θ κπδ ησΝ

βμΝ δαξλκθδεάμΝ ιΫζδιβμΝ πθΝ αθ δε δηΫθπθΝ η ζΫ βμΝ βΝ θκηκγ έα, απσΝ κθΝ πλυ κΝ

θκ κεκη δαεσΝθσηκΝ κυΝ1κβζΝηΫξλδΝ άη λα, ΧΜΫλκμΝ τ λκΨΝη Νηέα δ κλδεάΝαθα λκηάΝ βΝ

θκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ β,Ν απσΝ βθΝ έ λυ βΝ κυΝ ΤΝ ΫπμΝ δμΝ ηΫλ μΝ ηαμ,Ν ΰδαΝ βθΝ αθΪ διβΝ

θ ξση θπθΝ πλκίζβηΪ πθΝ εαδΝ αθαΰευθ,Ν ΧΜΫλκμΝ Σλέ κΨΝ η Ν τθ κηβΝ αθα εσπβ βΝ βμΝ

υλππαρεάμ πλαε δεάμΝ κΝπ έκΝη ζΫ βμΝεαδΝ ΧΜΫλκμΝΣΫ αλ κΨΝη Ν βΝ υΰεΫθ λπ βΝαπσο πθΝ

δ δευθ,Ν ηΫ πΝ βηδ- κηβηΫθπθΝ υθ θ τι πθ,Ν πλκε δηΫθκυΝ θαΝ παλαξγκτθΝ εαδΝ θαΝ αθαζυγκτθ 

πλκ Ϊ δμΝΰδαΝ δμΝπλκκπ δεΫμΝ δαευίΫλθβ βμΝ πθΝ ζζβθδευθΝθκ βζ υ δευθΝηκθΪ πθέ 

Νη ζΫ βΝαθαΰθπλέα δΝσ δΝ κΝηκθ ΫζκΝκλΰΪθπ βμΝεαδΝ δαξ έλδ βμΝ θσμΝ υ άηα κμΝυΰ έαμΝ έθαδΝ

απκ Ϋζ ηαΝ κυΝπκζδ δεκ-κδεκθκηδεκτ,Ν κυΝεκδθπθδεκτΝεαδΝπκζδ δ ηδεκτΝπ λδίΪζζκθ κμ, αζζΪΝ

εαδΝ πθΝ αθαΰευθΝ υΰ έαμΝ βθΝ δ κλδεάΝ ιΫζδιβ ηδαμΝ ξυλαμέ Ν πκζδ δεάΝ πδ άηβΝ πλκ φΫλ δΝ

πκζζΫμΝ γ πλέ μΝ ΰδαΝ βθΝ αθΪζυ βΝ βμΝ βησ δαμΝ πκζδ δεάμΝ εαδΝ δκέεβ βμ4,Ν απσΝ δμΝ κπκέ μΝ

πδζΫιαη Ν αυ άΝ κυΝ δ κλδεκτΝ γ ηδ ηκτ, πμΝ πλκ φΫλκυ αΝ βθΝ π λδ σ λκΝ

«πκζδ δεκπκδβηΫθβ»Ν ληβθ έαΝ βμΝ αζζαΰάμΝ εαδΝ βμΝ α δησ β αμΝ πθΝ γ ηυθ[9],[10],[11]έΝ Ν

δ λ τθβ βΝ κυΝλσζκυΝ πθΝγ ηυθΝεαδΝ πθΝ λυθ πθΝ βΝ βησ δαΝπκζδ δεάΝγαΝηαμΝαπα ξκζά δΝ

ΝσζαΝ αΝ Ϊ δαΝ βμΝη ζΫ βμ,ΝυπσΝ κΝπλέ ηαΝ βμΝ πδζ ΰ έ αμΝγ πλέαμ.  

Οδ π λδκλδ ηκέ πκυΝ έγ θ αδΝ Ναυ άΝ βΝη ζΫ β αφκλκτθ: 

                                                           

3 Freidson, Jewson, Foucault ε.Ϊ. 
4 Πζκυλαζδ ησμΝ ήΝΝ κπζκυλαζδ ησμ,ΝΜαλιδ ησμήΝΝ κηαλιδ ησμ,Νγ πλέαΝ πθΝ ζέ ,ΝΚκλπκλα δ ησμ,ΝΘ ηδ ησμήΝ
Ν κγ ηδ ησμΝ εέΪέ η Ν αθ έ κδξαΝ πζ κθ ε άηα αΝ εαδΝ η δκθ ε άηα α,Ν πκυΝ θΝ ηπκλκτθΝ θαΝ πλκ φΫλκυθΝ βθΝ
εαγκζδεάΝ ληβθ έαΝ πθΝεκδθπθδευθΝφαδθκηΫθπθέ 
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- βθ απκυ έαΝαιδσπδ πθΝ κηΫθπθΝπκδκ δεάμΝεαδΝκδεκθκηδεάμΝ πέ κ βμΝ πθΝκλΰαθδ ηυθέΝ

ΣαΝ βησ δαΝ θκ κεκη έαΝ ιαεκζκυγκτθΝ θαΝ δα βλκτθΝ πζβλκφκλδαεΪΝ υ άηα αΝ ηβΝ

δαζ δ κυλΰδεΪ,Ν ξπλέμΝ κηκδκΰΫθ δαΝ βθΝ παλαΰση θβΝ πζβλκφκλέαΝ εαδΝ πλκ υπκπκέβ βέΝ ΧμΝ

απκ Ϋζ ηα, αεσηαΝ εαδΝ βΝ αιδσζκΰβΝ πλκ πΪγ δαΝ βμΝ ΰεαγέ λυ βμΝ κυΝ ESY-net, ΰδαΝ βθΝ

παλαεκζκτγβ βΝ βμΝ κδεκθκηδεάμΝ ζ δ κυλΰέαμΝ πθΝ θκ βζ υ δευθΝ ηκθΪ πθ,Ν θαΝ αθ δη ππέα δΝ

πλκίζάηα αέ 

- βΝ υ εκζέαΝ αθ δ κέξδ βμΝ βμΝ φαληκαση θβμΝ βησ δαμΝ πκζδ δεάμΝ η Ν κθΝ αθ έε υπκΝ πκυΝ

αυ άΝΫξ δΝ βθΝεα Ϊ α βΝυΰ έαμΝ κυΝπζβγυ ηκτΝ βμΝξυλαμ,ΝΝαθΝεαδΝ έθαδΝ δ γθυμΝαπκ ε σΝσ δΝ

κΝ λσπκμΝπκυΝκλΰαθυθκθ αδΝκδΝυπβλ έ μΝυΰ έαμΝΫξ δΝΪη βΝ πέ λα βΝ κυμΝ έε μΝ πέ κ βμ. 

- κΝ Ϋζζ δηηαΝ υδκγΫ β βμΝ εαδΝ φαληκΰάμΝ πδ βηκθδεΪΝ εηβλδπηΫθπθΝ δα λκθκ βζ υ δευθΝ

πλαε δευθΝ ΧεζδθδεΪΝ πλπ σεκζζαΨΝ εαδΝ λΰαζ έπθ δκδεβ δεάμΝ δαξ έλδ βμΝ εαδ, πμΝ εΝ κτ κυ, 

βθΝαπκυ έαΝεα αΰλαφάμ,Ν υΰεΫθ λπ βμΝεαδΝαιδκζσΰβ βμΝαθαζυ δευθΝ κδξ έπθΝ ελκυθέ 

 

 

Μ ΡΟΝΠΡΧΣΟμ 

Ν Ξ ΛΙΞ ΝΣ ΝΝΟΜΟΘ Ι ΝΓΙ ΝΣ  ΝΟΟΚΟΜ Ι Κ Ν Ι ΚΤ ΡΝ    

βησ δαΝπκζδ δεάΝ έθαδΝκ, δ άπκ Ν πδζΫΰ δΝβΝευίΫλθβ βΝθαΝεΪθ δΝάΝθαΝηβθΝεΪθ δέ 

Thomas R. Dye [12] 

2έΝΝΟΙΝ ΡΥΙΚ ΝΡΤΘΜΙ ΙΝΣΟΤΝ1λκυ ΙΧΝ   

2έ1ΝΝ Ν λυ βΝΝκ κεκη έπθΝ βΝN σ λβΝ ζζΪ α 

Σαυ σξλκθαΝη Ν βθΝΫθαλιβΝεαδΝεα ΪΝ βΝ δΪλε δαΝ κυΝαπ ζ υγ λπ δεκτΝαΰυθαΝαπσΝ κΝ1κβ1Ν -

πλδθΝ βθΝαθαΰθυλδ βΝ βμ ζζΪ κμΝπμΝαθ ιΪλ β κυΝελΪ κυμΝΧ1κβιΨ- εα αΰλΪφ αδ βΝ βηδκυλΰέαΝ

πλσξ δλπθΝ γ λαπ υ βλέπθΝ άΝ αθαλλπ βλέπθΝ αΝ ΪφβΝ πκυΝ ζκτ αθΝ υπσΝ βθΝ «Πλκ πλδθάΝ

δκέεβ βΝ βμΝ ζζΪ κμ»έ ΣαΝδ λτηα αΝαυ ΪΝ υθ Ϋκθ αθΝευλέπμ,ΝαζζΪΝσξδΝαπκεζ δ δεΪ,Νη Ν βθΝ

αθΪΰεβΝ π λέγαζοβμΝ πθΝ α γ θυθΝ άΝ λαυηα δυθΝ αΰπθδ υθΝ εαδΝ βηδκυλΰάγβεαθΝ η Ν πλ ΫμΝ

ζζάθπθΝ εαδΝ φδζ ζζάθπθΝ δ δπ υθέΝ ΣαΝ πλυ αΝ υπκ υπυ βΝ γ λαπ υ άλδαΝ ζ δ κτλΰβ αθΝ βθΝ

ΠΪ λαΝΧ1κββΨΝεαδΝ Ν δΪφκλ μΝΪζζ μΝπ λδκξΫμ,Νεα ΪΝίΪ βΝεκθ ΪΝ Ν λα σπ α[13]. Χ σ κ,Ν

πμΝπλυ αΝθκ κεκη έαΝ βμΝθ σ λβμΝ ζζΪ αμΝγαΝπλΫπ δΝθαΝγ πλβγκτθΝαυ ΪΝ βμΝτλκυΝεαδΝ κυΝ

Ναυπζέκυέ 

Ν έ λυ βΝ θσμΝπλσξ δλκυΝθκ κεκη έκυΝ βΝτλκΝαπκφα έ γβε Ν κΝ1κβγΝη Νπλπ κίκυζέαΝ κυΝ

ηπσλκυΝ βηέΝ ζα αλΪεβΝεαδΝυζκπκδάγβε , η Ν βθΝκδεκθκηδεάΝ υηίκζάΝπκζζυθΝ ηπσλπθΝεαδΝ
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εα α βηα αλξυθ,Ν Ν πέ δΝ« δμΝ βθΝκδεδακηΫθβθΝπαλΪζδκθΝπσζδθ»ΝΧ ληκτπκζβΨέΝ Νκδεκ σηβ βΝ

κυΝεαθκθδεκτΝθκ κεκη έκυΝπλαΰηα κπκδάγβε Ν κΝ1κβηΝεαδΝβΝζ δ κυλΰέαΝ κυΝΪλξδ Ν κΝ1κβθΝ

«ΰ θκηΫθβμΝ σ Ν εκυ έκυΝ υθ δ φκλΪμ»Ν πθΝ ληκυπκζδ υθέΝ θΝ εαδΝ αλξδεσμΝ εκπσμΝ κυΝ

θκ κεκη έκυΝά αθΝβΝεΪζυοβΝηΫξλδΝγβΝαπσλπθΝα γ θυθ,Ν κΝ έ λυηαΝαυ σΝ θκ άζ υ Ν ξδζδΪ μΝ

αΰπθδ ΫμΝεαδΝπκζέ μΝαπσΝ δΪφκλ μΝπ λδκξΫμΝ βμΝξυλαμ[14]. 

 κΝΝατπζδκ,ΝβΝπλυ βΝαπσπ δλαΝζ δ κυλΰέαμΝθκ κεκη έκυΝ« πθΝ θ υθΝεαδΝπζβΰπηΫθπθ»ΝΫΰδθ Ν

κΝ 1κβγ,Ν αζζΪΝ δαεσπβε Ν η ΪΝ κε ΪηβθκΝ απσΝ Ϋζζ δοβΝ πσλπθέΝ λξδεΪΝ πλκκλδασ αθΝ ΰδαΝ

λα δπ δεσΝθκ κεκη έκ,ΝαζζΪΝεα Ϋζβι  «εκδθσ»5έΝ Ι λτγβε Ν πέ βηαΝ κθΝ τΰκυ κΝ1κβζΝεαδΝ

ζ δ κτλΰβ Ν κθΝΜΪλ δκΝ1κβηΝη Νξλβηα κ σ β βΝευλέπμΝ κυΝοαλδαθκτΝ υ λΰΫ βΝΙπέΝ αλίΪεβ,Ν

ααευθγδθυθΝ φδζαθγλυππθΝ εέΪέ Ν ευί λθβ δεάΝ αί ζ βλέαΝ εαδΝ αΝ π λδεΪΝ πλκίζάηα αΝ

κ άΰβ αθΝ βθΝυπκζ δ κυλΰέαΝ κυΝθκ κεκη έκυΝεα ΪΝ αΝ πση θαΝξλσθδα[13].  

ΣκΝ1κγθΝ δ λτγβε Ν κΝΠλυ κΝ λα δπ δεσΝΝκ κεκη έκΝ γβθυθΝεαδΝ κΝ έ δκΝΫ κμΝι εέθβ αθΝκδΝ

πλκ πΪγ δ μΝ υΰεΫθ λπ βμΝπσλπθΝΰδαΝ βΝ βηδκυλΰέαΝ«Πκζδ δεκτΝΝκ κεκη έκυ»Ν βθΝ γάθα,Ν

κΝκπκέκΝ Ϋγβε Ν Νζ δ κυλΰέαΝ κΝ1κζβ,Νη Ν βθΝ ππθυηέαΝ βηκ δεσΝΝκ κεκη έκΝ γβθυθΝ« Ν

ζπέμ»έΝ ΣκΝ 1κιίΝ υπάλξαθΝ πζΫκθΝ βθΝ ζζΪ αΝ ζγΝ θκ κεκη έα,Ν δαφσλπθΝ θκηδευθΝ εαγ υ-

πθ[15],ΝαζζΪΝαθ δη υπδααθΝ κίαλΪΝθκηδεΪΝπλκίζάηα αΝεαδΝσξδΝησθκθ·ΝΫπμΝεαδΝ δμΝαλξΫμΝ κυΝ

20κυ αδέΝ κΝθκ κεκη δαεσΝπ λδίΪζζκθ, «υπκίαγηδ ηΫθκ…[εαδ]Νθκ κΰσθκ»,ΝηΪζζκθΝΫίζαπ Ν κθΝ

α γ θά,ΝΰδΝαυ σΝεαδΝκδΝ τπκλκδΝ πΫζ ΰαθΝ βΝθκ βζ έαΝεα ΄Νκέεκθ[8]. 

2έβΝΝΟΝΠλυ κμΝΝκ κεκη δαεσμΝΝσηκμΝεαδΝΪζζ μΝ δα Ϊι δμ 
Κα ΪΝ βΝ δΪλε δαΝ κυΝ απ ζ υγ λπ δεκτΝ αΰυθαΝ α εάγβε Ν Ϋθ κθβΝ πέ βΝ βθΝ Πλκ πλδθάΝ

δκέεβ βΝ βμΝ ζζΪ κμ,Ν η Ν δλΪΝ αθαφκλυθ,Ν αδ βηΪ πθΝ εαδΝ δαηαλ υλδυθΝ απσΝ δΪφκλ μΝ

απ ζ υγ λπηΫθ μΝ π λδκξΫμ,Ν ΰδαΝ βΝ βηδκυλΰέαΝ θκ κεκη έπθέΝ ΣκΝ κυζ υ δεσΝ υηαΝ

αθ απκελδθση θκΝ δμΝ πδΫ δμΝ Χυθ λέαΝ βζ1ήββ-09-1κβζΨΝ οάφδ Ν θσηκΝ πκυΝ πλκΫίζ π Ν βΝ

τ α βΝ θκ κεκη έπθΝ «ΰδαΝ κυμΝ α γ θ έμΝ εαδΝ πζβΰπηΫθκυμ»Ν εαγυμΝ εαδΝ βθΝ παλαελΪ β βΝ

ί,ηΣΝ απσΝ κυμΝ ελα δεκτμΝ ηδ γκτμΝ ΰδαΝ βθΝ εΪζυοβΝ πθΝ ζ δ κυλΰδευθΝ ισ πθΝ κυμέΝ

ικυ δκ κ άγβεαθΝ πέ βμΝ αΝ υπκυλΰ έαΝ π λδευθΝ εαδΝΟδεκθκηέαμΝ ΰδαΝ βθΝ υζκπκέβ βΝ κυΝ

θσηκυΝεαδΝ ΰδαΝ βθΝΫε κ βΝ «ΰ θδεάμΝ δΪ αιβμΝπ λέΝ κυΝ λσπκυΝ υ Ϊ πμΝεαδΝ βμΝ πδ α έαμΝ

πθΝθκ κεκη έπθ»6έΝΟΝθσηκμΝαυ σμΝεα αξπλάγβε ΝπμΝυπ΄ΝαλδγέΝΜΘ΄Ν κυΝΚυ δεκμΝ πθΝΝσηπθΝ

εαδΝ κΝ ε ζ δεσΝ ΧευίΫλθβ βΨΝ υθΫ αι Ν εαδΝ δαίέία Ν κΝ κυζ υ δεσΝ βθΝ πλκίζ πση θβ 

δΪ αιβ,ΝαζζΪΝ«αθ ΰθυ γβΝ κΝ ξΫ δκΝ κΝκπκέκθΝ σγβΝ δμΝ βθΝ πέΝ πθΝΝκ κεκη έπθΝ πδ λκπάθ,Ν

                                                           

5  ΚαδΝΰδαΝδ δυ μέ  

6 ΝκπκέαΝγαΝαπκ ζκτ ΝπαλΪλ βηαΝ κυΝθσηκυέ  
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δαΝ θαΝ υθΪιβΝ εΝ πθΝ π λδ ξκηΫθπθΝσ αΝεα ΪΝ κΝ παλσθΝ υΰξπλκτ δθΝ αδΝ π λδ Ϊ δμΝ εαδΝ θαΝ

υ βΝΪζζκθΝ ξΫ δκθΝ δμΝ κΝ κυζ υ δεσθ»έΝ Ν δΪ αιβΝαυ άΝαπκ έξγβε Νπλαε δεΪΝαθ φΪληκ-

β[14]. 

Χ σ κ,Ν ΰδαΝ αΝ θκ κεκη έαΝ τλκυΝ εαδΝ ΝαυπζέκυΝ ίλΫγβε Ν θαζζαε δεσμΝ λσπκμΝ

ξλβηα κ σ β βμ,Νη Ν κπδεάΝφκλκζσΰβ β,ΝπκυΝφαέθ αδΝσ δΝυπάλι Ναπκ ζ ηα δεσμΝησθκΝΰδαΝ

κΝπλυ κέΝ λε ΪΝξλσθδαΝαλΰσ λαΝΧ1κζηΨΝοβφέ γβεαθΝκδΝΝσηκδΝΙ ΄ΝεαδΝΙΓ΄,Νη Ν κυμΝκπκέκυμΝ

δα φαζέ γβεαθΝ Ϋ κ αΝ πέΝ ηέαΝ π θ α έαΝ ΰδαΝ αΝ θκ κεκη έαΝ τλκυΝ εαδΝ Ναυπζέκυ[16]. 

Γ θδεσ λαΝσηπμ,Ν αΝθκ κεκη έαΝαθ δη υπδααθΝ κίαλσ α αΝζ δ κυλΰδεΪΝπλκίζάηα αΝ ιαδ έαμΝ

βμΝ κδεκθκηδεάμΝ α υθαηέαμΝ κυΝ ελα δεκτΝ πλκςπκζκΰδ ηκτ,Ν Ν υθ υα ησΝ ευλέπμΝ η Ν βθΝ

αθΪΰεβΝ υΰελσ β βμΝαιδσηαξπθΝ θσπζπθΝ υθΪη πθέ 

Ν πέ βηβΝ βηδκυλΰέαΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ ελΪ κυμ,Ν πμΝ «παλΪγυλκΝ υεαδλέαμ» άΝ πμΝ «ελέ δηβΝ

υΰευλέα»7[17],[18], υθκ τγβε Ν η Ν βΝ α δαεάΝ γΫ πδ βΝ ηδαμΝ υλτ λβμΝ υΰ δκθκηδεάμΝ

θκηκγ έαμέΝ θ δε δεΪ,Ν αθαφΫλκθ αδΝ υΝ αΝ α δζδεΪΝ δα Ϊΰηα α Χ έ έΨ «Π λέΝ υ Ϊ πμΝ

δα λυθΝ εα ΪΝ ΝκηκτμΝ εαδΝ π λέΝ πθΝ εαγβεσθ πθΝ αυ υθ»[19],Ν «Π λέΝ υ Ϊ πμΝ

Ια λκ υθ λέκυ»[20], «Π λέΝ πθΝ Τΰ δκθκηδευθΝ ΜΫ λπθΝ πθΝ εα ΪΝ αΝ τθκλαΝ κυΝ

ΚλΪ κυμ»[21],Ν «Π λέΝ ηπκ δ ηκτΝ βμΝ η α σ πμΝ πθΝ ηκζυ ηα δευθΝ Χεκζζβ δευθ8) 

αλλπ δυθ»[22] εαδ «Π λέΝ υ Ϊ πμΝξκζάμΝ δαΝ αμΝΜαέαμ»[23]έΝ ΣκΝ 1κζηΝ βηκ δ τγβεαθΝ

αυ σξλκθαΝ λ δμΝαεσηβΝθσηκδ9[24].  δμΝ πση θ μΝ εα έ μΝ θΝυπάλι ΝαιδσζκΰβΝθκηκγ δεάΝ

παλΫηία βΝ πκζδ δεάμΝ υΰ έαμέΝ ΜΪζδ α,Ν Ϋξ δΝ ΰλαφ έΝ σ δΝ απσΝ κΝ 1κθζΝ «αλξέα δΝ βΝ π λέκ κμΝ

θ ελκφΪθ δαμΝ πθΝυΰ δκθκηδευθΝβηυθΝυπβλ δυθ,Νκπσ ΝεαδΝα κθ έΝεαδΝπαλαζτ δΝκυ δα δευμΝ

βΝ υΰ δκθκηδεάΝ θκηκγ έα»[15]έΝ ΠλΪΰηα δ,Ν έθαδΝ ξαλαε βλδ δεσΝ σ δΝ ΰδαΝ πκυ δυ δμΝ

λκπκπκδά δμΝ κυΝθσηκυΝ«Π λέΝΤΰ δκθκηδευθΝ λξυθΝ θΝΰΫθ δ»[24],Νξλ δΪ γβε ΝθαΝπαλΫζγκυθΝ

θηΝ ξλσθδα[25],[26]. υ άΝ βΝ «θ ελκφΪθ δα»Ν ηπκλ έΝ θαΝ απκ κγ έΝ βθΝ « ιΪλ β βΝ απσΝ βθΝ

λκξδΪ»[18],Ν βζα άΝ κΝ λέαπηαΝ πθΝ παζαδσ λπθΝ πκζδ δευθ, έ Ν ΰδα έΝ κΝ εσ κμΝ

                                                           

7
 Window of opportunityμΝτηφπθαΝη Ν βθΝTuohy,Ν βΝαζζαΰάΝ βΝ βησ δαΝ πκζδ δεάΝ υηίαέθ δΝ σ αθΝ αθκέι δΝ ΫθαΝ
«παλΪγυλκΝ υεαδλέαμ»,ΝπκυΝπγ έ αδΝαπσΝ δμΝαπκλλΫκυ μ,ΝαπσΝ κΝπκζυπαλαΰκθ δεσΝπ λδίΪζζκθΝ βμΝ υΰε ελδηΫθβμΝ
ξλκθδεάμΝ δΰηάμ,Ν « υηπ πηα δεΫμΝ ζκΰδεΫμ»Ν Χaccidental logicsΨέΝΟδΝWilsford & Brown ηδζκτθΝ ΰδαΝ βθΝ «ελέ δηβΝ
υΰευλέα»Ν πκυΝ πλκεαζ έΝ ΫθαΝ α υθάγδ αΝ η ΰΪζκΝ ΰ ΰκθσμΝ Χπκζδ δεσ,Ν κδεκθκηδεσ,Ν ξθκζκΰδεσΝ εέΪέΨ,Ν δεαθσΝ θαΝ
αθα λΫο δΝεα βηΫθ μΝπκζδ δεΫμΝεαδΝθαΝ ΰεαγδ λτ δΝθΫ μέ 
8
 ΟδΝ πλκφυζΪι δμΝ αφκλκτ αθΝ δμΝ η α δ ση θ μΝ θσ κυμΝ «ηκζυ ηα δεάΝ ζκδηδεάΝ άΝ τφκμ,Ν παθυζβ,Ν ξκζΫλλα,Ν
φυ δεαέΝ υζκΰέαδ,Ν ζΫπλα,Ν αδΰυπ δαεάΝ κφγαζηέα,Ν αφλκ δ δαεάΝ θσ κμ,Ν ουλα,Ν αξυλα,Ν πθ υηκθδεάΝ φγέ δμ,Ν
πα ηπ δεσμΝίβιΝάΝεκεέ δμ,Νυ λκφκίέα»έΝΣαΝηΫ λαΝ εεδθκτθΝαπσΝία δεκτμΝεαθσθ μΝυΰδ δθάμΝεαδΝ ε έθκθ αδ ΫπμΝ
κθΝ απκεζ δ ησΝ πθΝ α γ θυθΝ η Ν άηαθ βΝ κυΝ ξυλκυΝ απκησθπ άμΝ κυμ,Ν θυΝ κΝ λσζκμΝ βμΝ πκπ έαμΝ πθΝ
ελκυ ηΪ πθΝεαδΝ βμΝ άλβ βμΝ πθΝηΫ λπθΝαθα έγ αδΝ κυμΝδα λκτμΝεαδΝ βθΝα υθκηέαέ 
9 φκλκτ αθΝ Ν Τΰ δκθκηδεΫμΝ δα Ϊι δμ,Ν βΝ ζ δ κυλΰέαΝ πθΝ Τΰ δκθκηδευθΝ λξυθΝ εαδΝ βΝ δα έηβ βΝ πθΝ
Τΰ δκθκηδευθΝεαδΝΛκδηκεαγαλ δευθΝ δεαδπηΪ πθΝ Νπζκέαέ 
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ΰεαγέ λυ βμΝθΫπθΝελέθ αδΝ υ ίΪ αε κ,Ν έ Νΰδα έΝκδΝεα βηΫθ μΝπκζδ δεΫμΝ υθκκτθΝκηΪ μΝ

υηφ λσθ πθέ 

2έγΝΝ Ν δκέεβ βΝ πθΝΝκ κεκη έπθ 
ΣβθΝπ λέκ κΝ1κβγ-1κβθΝ κΝθκ κεκη έκΝτλκυΝ δκδεκτ ΝβΝ φκλ έαΝΧ πδ λκπάΨΝαπκ ζκτη θβΝ

απσΝγ-ηΝ ηπσλκυμ,ΝπκυΝαθ δεαγέ αθ κΝεΪγ ΝΫιδΝηάθ μέΝΜ ΪΝ κΝ1κβθΝβΝ φκλ έαΝ εζ ΰσ αθΝαπσΝ

βΝ«υθΫζ υ βΝ κυΝεκδθκτΝ πθΝ ληκυπκζδ υθ»έΝΚα ΪΝ βΝ δαευίΫλθβ βΝ κυΝ ΙπέΝΚαπκ έ λδαΝ

δκλέ βε ΝαπσΝαυ σθΝ π αη ζάμΝ δκέεβ βΝΧ1κγί-1κγ1Ψ,Ν θυΝη ΪΝ βΝ κζκφκθέαΝ κυΝευί λθά βΝ

βΝ υθΫζ υ βΝ κυΝ ζακτΝ ιΫζ ι Ν κε αη ζάΝ φκλ έαέΝ έθαδΝ ξαλαε βλδ δεσΝ σ δ,Ν ζσΰπΝ κυΝ

εκ ηκπκζδ δ ηκτΝπκυΝ πδελα κτ Ν σ Ν βθΝ ληκτπκζβ,ΝκδΝ εζ ΰση θκδΝ πέ λκπκδ10 θΝά αθΝ

υλδαθκέΝ εΝ εα αΰπΰάμ,Ν αζζΪΝ ηΫ κδεκδΝ απσΝ Υέκ,Ν Ρσ κ,Ν ητλθβ,Ν ΙπΪθθδθα,Ν Θ αζκθέεβΝ

εέΪέ[14].  κΝ θκ κεκη έκΝ ΝαυπζέκυΝ θΝ φαέθ αδΝ θαΝ υπάλξ Ν υζζκΰδεσΝ σλΰαθκ δκέεβ βμ,Ν

θ ξκηΫθπμΝ ζσΰπΝ βμΝ αλξδεάμΝ κυΝ δ δσ β αμΝ πμΝ λα δπ δεκτέΝ Χ σ κ,Ν κΝ 1κβζΝ υπάλξ Ν

πέ λκπκμΝεαδΝ κΝ1κβηΝ δκλέ βε ΝκΝΠέΝΠ λσΰζκυ[13]. 

Νπλυ βΝ πέ βηβΝλτγηδ βΝ βμΝ δκέεβ βμΝ πθΝ ζζβθδευθΝθκ κεκη έπθΝ πάζγ Νη Ν έ έ κυΝ1κγθΝ

«Π λέΝ βμΝ δκδεά πμΝ πθΝ ΰαγκ λΰυθΝΚα α βηΪ πθ»[27]έΝυΰε ελδηΫθα,ΝβΝ δκέεβ άΝ κυμΝ

αθα Ϋγβε Ν Ν ζφΪ α11,Ναπκ ζκτη θαΝαπσΝ κθΝ άηαλξκΝ κυΝ άηκυΝ κθΝκπκέκΝ υλέ εκθ αθ 

εαδΝ βΝ άΝ ζΝ βησ μΝ πκυΝ εζΫΰκθ αθ απσΝ κΝ βηκ δεσΝ υηίκτζδκ,Ν αζζΪΝ ά αθΝ βησ μΝ ΪζζκυΝ

άηκυ,Νη Ν λδ άΝγβ έα εαδΝ υθα σ β αΝ παθ εζκΰάμέΝ δ δεΫμΝ δα Ϊι δμΝλτγηδααθΝ βΝ τθγ βΝ

πθΝ ζφΪ πθ,Νσ αθΝ αΝθκ κεκη έαΝαθάεαθΝ Νπ λδ σ λκυμΝ άηκυμέΝ θΝυπάλξ Νδα λσμΝ βθΝ

π λδκξάΝπκυΝεΪζυπ Ν κΝ ζφΪ κ,Νκλδασ αθΝηΫζκμΝ κυΝεαδΝαθΝκδΝδα λκέΝά αθΝπ λδ σ λκδΝ κυΝ

θσμ,Ν κΝ βηκ δεσΝ υηίκτζδκΝ ιΫζ ΰ ΝΫθαθΝ ιΝαυ υθέ 

ΣκΝ ζφΪ κΝ σφ δζ Ν θαΝ υθ Ϊι δΝ κθΝ ά δκΝ Πλκςπκζκΰδ ησΝ σ πθ- ισ πθΝ κυΝ

θκ κεκη έκυ,ΝκΝκπκέκμΝ ΰελδθσ αθΝαπσΝ κΝ βηκ δεσΝυηίκτζδκΝ-παλκυ έαΝ κυΝ ζφΪ κυ- εαδΝ

θ πηα πθσ αθ,Ν πμΝ δ δαέ λκΝ ε φΪζαδκ,Ν κθΝ Γ θδεσΝ βηκ δεσΝ Πλκςπκζκΰδ ησέΝ πέ βμ,Ν

βλκτ Νπλπ σεκζζκΝ πθΝ πλ υθΝεαδΝ υθ δ φκλυθΝπκυΝυπΫΰλαφαθΝσζαΝ αΝηΫζβΝ κυ,ΝαζζΪΝ θΝ

ηπκλκτ ΝθαΝ δμΝ απαθά δΝξπλέμΝθαΝπ λδΫξκθ αδΝ ΝΠλκςπκζκΰδ ησΝεαδΝξπλέμΝ βθΝΫΰελδ βΝ κυΝ

βηκ δεκτΝ υηίκυζέκυΝ εαδΝ βμΝ πλκρ αηΫθβμΝ αλξάμΝ Χ δκδεβ άμ-ΝκηΪλξβμΝ άΝ παλξκμΨέΝ ΣαΝ

θ Ϊζηα αΝ απαθυθΝ ιΫ δ Ν κΝ άηαλξκμ,Ν τ λαΝ απσΝαπσφα βΝ κυΝ ζφΪ κυΝ εαδΝ ΰΰλαφάΝ

ξ δεάμΝπλΪιβμΝ κΝίδίζέκΝ πθΝυθ λδΪ πθέ 

                                                           

10 ΜΫζβΝ βμΝ φκλ έαμέ 
11 πδ λκπΫμ δαξ έλδ βμΝ βμΝ π λδκυ έαμΝ εαδΝ πθΝ πσλπθΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ άΝ ΪζζπθΝ αΰαγκ λΰυθΝ δ λυηΪ πθέΝ

ζφΪ αΝ κθκηΪακθ αθΝ παζαδσ λαΝ θυ δμΝ πκζδ υθΝ ΧπέξέΝ κδΝ ζζβθ μΝ κυΝ Λκθ έθκυΨ,Ν πηα έαΝ εαδΝ παΰΰ ζ-
ηα δεΫμΝ υθ ξθέ μέ 
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2έζΝΝ Ν δ τγυθ βΝ πθΝΝκ κεκη έπθ 
Κα ΪΝ βθΝ αλξδεάΝ π λέκ κΝ θΝ υπάλξαθΝ αφ έμΝ δα Ϊι δμΝ ΰδαΝ βθΝ εαγβη λδθάΝ δ τγυθ βΝ εαδΝ

κδεκθκηδεάΝ δαξ έλδ βΝ πθΝ θκ βζ υ δευθΝ δ λυηΪ πθέ ΠαλΪΝ ατ α,Ν κδΝ ξ δεΫμΝ αθΪΰε μΝ

εαζτπ κθ αθΝαπσΝπλσ ππαΝπκυ,Νεα ΪΝπ λέπ π β,ΝΫφ λαθΝ δαφκλ δεσΝ έ ζκέ 

 κΝ θκ κεκη έκΝ τλκυΝ δκλέ γβε Ν κΝ 1κβιΝ πμΝ δ υγυθ άμΝ άΝ « πδ Ϊ βμ»Ν κΝ ΫηπκλκμΝ έΝ

ζα αλΪεβμ,Ν δηάμΝΫθ ε θ,ΝπμΝΫξπθΝ βθΝπλπ κίκυζέαΝ βμΝέ λυ άμΝ κυέΝΜ ΪΝ βθΝΫε κ βΝ κυΝ

έ έΝ κυΝ 1κγθ,Ν κΝ ζφΪ κΝ σλδ Ν θΫκθΝ πδ Ϊ βέΝ  κΝ έ δκΝ θκ κεκη έκΝ υπβλ κτ Ν εαδΝ

Τπκ δ υγυθ άμ,ΝπκυΝά αθΝπαλΪζζβζαΝεαδΝΦλκθ δ άμΝΣλκφέηπθ,ΝκΝΓ υλΰδκμΝδοπηέθκμΝαπσΝ βΝ

ΥέκέΝ δΫη θ Ν κΝ θκ κεκη έκ,Ν δεαδκτ κΝ πλ ΪθΝ λκφάΝ εαδΝ κΝ ηδ γσμΝ κυ αθ λξσ αθΝ Ν κίΝ

πδΪ λαΝ Χΰλσ δαΨ[14]έΝ  κΝ θκ κεκη έκΝ ΝαυπζέκυΝ ΰθπλέακυη Ν σ δΝ υπβλ κτ Ν Ϋηηδ γκμΝ

πδ Ϊ βμΝαπσΝ κΝ1κβγ[13]. 

θΝ έθαδΝ ΰθπ άΝ βΝ Ϋε α βΝ πθΝ αληκ δκ ά πθΝ αυ υθΝ πθΝ πλκ υππθ,Ν πκυΝ πλκφαθυμΝ

π λδ ζΪηίαθ ΝεαδΝ βθΝκδεκθκηδεάΝ δαξ έλδ β,Νκτ ΝβΝυπβλ δαεάΝ ξΫ βΝ κυμΝη Ν κυμΝ δ υγυθ ΫμΝ

δα λκτμέΝ ΜδαΝ θ δε δεάΝ πζβλκφκλέαΝ ΰδαΝ αΝ υΰε ελδηΫθαΝ δκδεβ δεΪΝ δ υγυθ δεΪΝ ζΫξβΝ

Ϋξκυη ΝαπσΝ δμΝ δα Ϊι δμΝ κυΝ έ έΝ κυΝ1κγθ,ΝσπκυΝαθαφΫλ αδΝσ δ,ΝαθΝ κΝθκ κεκη έκΝ έξ ΝηδελάΝ

π λδκυ έα,Ν αλεκτ Ν ΫθαμΝ πδ Ϊ βμ,Ν κθΝ κπκέκΝ δσλδα Ν κΝ ζφΪ κΝ η ΪΝ απσΝ Ϋΰελδ βΝ κυΝ

δκδεβ άΝ βμΝ π λδκξάμ ΧΝκηΪλξβΝ άΝ παλξκυΨέΝ Ό αθΝ σηπμΝ κΝ θκ κεκη έκΝ έξ Ν βηαθ δεάΝ

αεέθβ βΝπ λδκυ έα,Ν« ε ζ έ αδΝ κΝΪλγλκΝ1ηΝ κυΝΠ λέΝ άηπθΝΝσηκυ»ΝΧ1κγζΨ,Ν βζα άΝΫπλ π ΝθαΝ

δκλδ γ έΝ «Οδεκθσηκμ»έΝ Ν γΫ βΝ γ πλ έ κΝ δ δαέ λαΝ βηαθ δεάΝ εαδΝ ΰδΝ αυ σΝ κΝ βηκ δεσΝ

υηίκτζδκΝυπΫίαζ Νπλσ α βΝ λδυθΝυπκοβφέπθ,ΝαπσΝ κυμΝκπκέκυμΝ πΫζ ΰ Ν κθΝΟδεκθσηκΝεΪγ Ν

θκ κεκη έκυΝ κΝ έ δκμΝ κΝ α δζΫαμ[27]. υ ΫμΝ κδΝ λυγηέ δμΝ έ πμΝ ά αθΝ δεαθκπκδβ δεΫμΝ ΰδαΝ βθΝ

πκξά,ΝσππμΝγαΝ κτη Ν βΝ υθΫξ δαΝσηπμ,ΝβΝ υθ ξάμΝπλκ πΪγ δαΝ υθ ξθδαεκτΝ ζΫΰξκυΝ πθΝ

θκ κεκη έπθΝ εαδΝ βΝ παζδθ λσηβ βΝ η αιτΝ αιδκελα δεάμΝ εαδΝ πκζδ δεΪ-εκηηα δεΪΝ ζ ΰξση θβμΝ

δκέεβ βμ υπάλιαθ α υηίέία μ η Ν δμΝ πλκεζά δμΝ πκυΝ Ϋγ αθΝ κδΝ ι ζέι δμΝ βθ δα λδεά 

πδ άηβΝεαδΝ βθ ξθκζκΰέα[8],[28],[29]. 

 

3.  20κμ ΙΧΝ μΝ ΠΟΝΣ ΝΝΙ ΡΤ ΝΣΟΤΝΤΠΟΤΡΓ ΙΟΤΝΤΓ Ι Ν ΧΝΣΟΝ Τ  

3.1  ΝΠλυ βΝηί έαΝ 
3έ1έ1ΝΊ λυ βΝεαδΝΠκλ έαΝ κυΝΤπκυλΰ έκυΝΤΰ έαμ 

πμΝ κΝ1λ1ιΝ βθΝ ελα δεάΝπκζδ δεάΝυΰ έαμΝυζκπκδκτ ΝαλξδεΪΝ κΝ «Τΰ δκθκηδεσθΝΣηάηα»ΝεαδΝ

βΝ υθΫξ δαΝβΝ« δ τγυθ δμΝ βηκ έαμΝΤΰδ δθάμΝεαδΝ θ δζάο πμ»Ν κυΝΤπκυλΰ έκυΝ π λδευθ,Ν

θυΝ πδηΫλκυμΝ ξ δεΫμΝαληκ δσ β μΝαθάεαθΝ ΝΪζζαΝυπκυλΰ έαέΝ Ν πκπ έαΝεαδΝκΝΫζ ΰξκμΝ πθΝ
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θκ βζ υ δευθΝ δ λυηΪ πθΝ κπκδα άπκ Ν ηκλφάμΝ έξ Ν αθα γ έΝ κΝ Ια λκ υθΫ λδκΝ εαδΝ κυμΝ

ΝκηδΪ λκυμ[30].  

Μ Ν εαγυ Ϋλβ βΝ 1ίίΝ ξ σθΝ ξλσθπθΝ κΝ ζζβθδεσΝ ελΪ κμΝ απΫε β Ν αλξδεΪΝ Ϋθα,Ν δ δεάμΝ

εκπδησ β αμ,Ν «Τπκυλΰ έκΝ Π λδγΪζο πμ»Ν Χ1λ1ιΨ[31],Ν θυΝ ησζδμΝ κΝ 1λββΝ αθαπ τξγβε Ν εαδΝ

η κθκηΪ βε Ν Ν«Τπκυλΰ έκΝΤΰδ δθάμΝεαδΝΚκδθπθδεάμΝΠλκθκέαμ»,Ν υΰε θ λυθκθ αμΝσζ μΝ δμΝ

υΰ δκθκηδεΫμΝαληκ δσ β μ,Νη ΝΫθαΝ δ δαέ λαΝ βηαθ δεσΝθκηκγΫ βηα[32]έΝΌηπμ,ΝζέΰκυμΝηάθ μΝ

αλΰσ λαΝ κΝυπκυλΰ έκΝη κθκηΪ βε ΝπΪζδΝ Ν«Τΰδ δθάμ,ΝΠλκθκέαμ εαδΝ θ δζάο πμ»,ΝευλέπμΝ

σηπμΝηα αδυγβε ΝβΝ θ πηΪ π βΝ ΄Ναυ σΝ πθΝ δΪ παλ πθΝυΰ δκθκηδευθΝαληκ δκ ά πθ,ΝπζβθΝ

ε έθπθΝ κυΝ υπκυλΰ έκυΝ π λδευθ[33]έΝ ΣκΝ 1λβθΝ κΝ υπκυλΰ έκΝ εα αλΰάγβε [34] εαδΝ

παθδ λτγβε [35] ηΫ αΝ Ν κε υΝ ηάθ μέ ΣκΝ 1λβκΝ υ Ϊγβε  Τφυπκυλΰ έκΝ Τΰδ δθάμ[36],Ν κΝ

κπκέκΝ αθαίαγηέ γβε Ν Ν αυ κ ζΫμΝ Τπκυλΰ έκΝ κΝ πση θκμΝ Ϋ κμ[37]. ζζΪΝ εαδΝ αυ σΝ κΝ

Τπκυλΰ έκΝεα αλΰάγβε Ν κΝ1λγβΝεαδΝκδΝαληκ δσ β ΫμΝ κυΝαπκ Ϋζ αθΝπζΫκθΝαθ δε έη θκΝηδαμΝ

δ τγυθ βμΝ κυΝθΫκυΝΤπκυλΰ έκυΝ«Κλα δεάμΝΤΰδ δθάμΝεαδΝ θ δζάο πμ»[38]. 

Κλέθ αδΝπμΝηβΝ εσπδηβΝβ, απσΝ κΝ1λγηΝηΫξλδΝ κΝ1λκβ[39],Νεα αΰλαφάΝσζπθΝ πθΝπκζτΝ υξθυθΝ

παθα υ Ϊ πθ,Νη κθκηα δυθ,Ν δξκ κηά πθ,Ν δα πΪ πθΝεαδΝ υΰξπθ τ πθΝαληκ δκ ά πθΝ

κυΝ υΰε ελδηΫθκυΝυπκυλΰ έκυ,ΝκδΝκπκέ μΝ ιΪζζκυΝ υθ ξέ γβεαθΝεαδΝεα ΪΝ βθΝ ζ υ αέαΝ λδα-

εκθ α έα,Νη ΝπζΫκθΝπλσ φα βΝ βΝη κθκηα έαΝ κυΝεαδΝπΪζδΝ Ν«Τπκυλΰ έκΝΤΰ έαμ»ΝησζδμΝ κΝ

2015[40]έΝ ιέα δ,Νπ σ κ,ΝθαΝ βη δπγ έΝσ δΝ βΝ δΪλε δαΝθηΝ υθΝΧ1ζ-06-191ιΝΫπμΝβ1-10-1981) 

κΝυπκυλΰ έκΝαυ σΝγά υ αθΝ1ίβΝυπκυλΰκέΝεαδΝγκΝυφυπκυλΰκέέΝΟδΝ1ίΝαπσΝ κυμΝ1ίβΝυπκυλΰκτμΝ

υπβλΫ β αθΝησζδμΝΰδαΝγ-λΝβηΫλ μ[39]. πσΝ δμΝβ1-10-1λκ1ΝηΫξλδΝ δμΝ27-1-2015 κΝΤπκυλΰ έκΝ

Τΰ έαμΝ ΫξκυθΝ δκλδ γ έΝ 25 υπκυλΰκέΝ εαδΝ 45 αθαπζβλπ ΫμΝ υπκυλΰκέΝ εαδΝ υφυπκυλΰκέ12. 

Καγέ α αδΝ αφΫμΝπζΫκθΝσ δ, βΝΫζζ δοβΝ λα βΰδεκτΝ ξ δα ηκτΝεαδΝαθ έ κδξκυΝ υθ κθδ ηκτ, 

αθ ιΪλ β αΝαπσΝ δμΝ θαζζαΰΫμΝ πθ ευί λθά πθ, έθαδΝαθα ξ δεσμΝπαλΪΰκθ αμΝ δμ αθαΰεαέ μ 

η αλλυγηέ δμΝ θ υθΪηπ βμ κυΝ υ άηα κμ υΰ έαμ, πλκε δηΫθκυΝ θ΄Ν αθ απκελέθ αδ δμΝ

τΰξλκθ μΝεκδθπθδεΫμΝεαδΝ πδ βηκθδεΫμΝπλκεζά δμ[41],[42]έΝ υ άΝβΝΫζζ δοβΝ έθαδΝ δ δαέ λαΝ

αδ γβ άΝ βΝζ δ κυλΰέαΝ πθΝ«πκζυ τθγ πθΝεαδΝπκζτπζκεπθ»Νθκ βζ υ δευθΝκλΰαθδ ηυθ[8].                     

3έ1έβΝΣκΝΝκηδεσΝΚαγ υμΝ πθΝΝκ κεκη έπθ 

λξδεΪ,Ν αΝ θκ κεκη έαΝ απκεαζκτθ αθΝ απζυμΝ αΰαγκ λΰΪΝ άΝ φδζαθγλππδεΪΝ άΝ υΰ δκθκηδεΪΝ

εα α άηα α,ΝξπλέμΝπ λαδ ΫλπΝπλκ δκλδ ησΝ κυΝθκηδεκτΝ κυμΝεαγ υ κμέ Νπλυ βΝ αφάμΝ

αθαφκλΪΝ αΝθκ βζ υ δεΪΝ δ λτηα α,ΝπμΝθκηδευθΝπλκ υππθ,Νεα αΰλΪφ αδΝ κΝΝέΝγζθή1λ1η,Ν

τηφπθαΝ η Ν κθΝ κπκέκΝ εΪγ Ν έ λυηαΝ ξ δαση θκΝ η Ν βθΝ υΰ έα πκπ υσ αθΝ απσΝ κΝ
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Ια λκ υθΫ λδκΝ « έ Ν απκ ζ έΝ κτ κΝ θκηδεσθΝ πλσ ππκθ,Ν έ Ν απκ ζ έΝ δ δπ δεάθΝ

πδξ έλβ δθ»[30].  

 κΝ ΝέΝ βκκβή1λββ,Ν η Ν κθΝ κπκέκΝ υ Ϊγβε Ν κυ δα δεΪΝ κΝ υπκυλΰ έκΝ υΰ έαμ,Ν βΝ δ τγυθ βΝ

βηκ έαμΝ θ δζάο πμΝεαδΝ κΝΓθπηκ κ δεσΝυηίκτζδκΝ πκπ έαμΝ πθΝαΰαγκ λΰυθΝδ λυηΪ πθ,Ν

αΝ θκ κεκη έαΝ δαελέγβεαθΝ Ν ΧαΨΝ « βησ δαΝ αΰαγκ λΰΪΝ δ λτηα α»Ν εαδΝ ΧίΨΝ «ηβΝ βησ δαΝ

δ λτηα αΝ βηκ έαμΝαθ δζάο πμ»[32]έΝΜΪζδ α,Ν κΝαλησ δκΝΣηάηαΝΰδαΝ βΝ δκέεβ βΝ πθΝπλυ πθΝ

εαδΝ βθΝ πκπ έαΝ πθΝ τ λπθΝαπκ πΪ γβε ,ΝΰδαΝΫθαΝ δΪ βηα,ΝαπσΝ βΝ δ τγυθ βΝ βηκ έαμΝ

θ δζάο πμΝπμΝ« υ κ ζΫμΝΣηάηα»Νυπαΰση θκΝ βΝΓ θδεάΝΓλαηηα έαΝ κυΝυπκυλΰ έκυΝεαδΝκΝ

Πλκρ Ϊη θσμΝ κυΝ ικηκδυγβε Νη Ν δ υγυθ ά[43]. 

Μ Ν κΝΝέΝγι1ζή1λβκΝαπκφα έ γβε ΝβΝέ λυ βΝβηΝ« γθδευθΝΝκ κεκη έπθ»Ν Νπσζ δμΝΪθπΝ πθΝ

ηέίίίΝ εα κέεπθΝ « λκυηΫθαμΝ βηκ δευθ,Ν εκδθκ δευθΝ ά κδπθ άπκ Ν ΪζζπθΝ αΰαγκ λΰυθΝ

θκ κεκη έπθ»έΝΜ Ν βθΝ κθκηα δεάΝ ιαέλ βΝ υΰε ελδηΫθπθΝ θκ κεκη έπθ,Ν ουξδα λ έπθΝ εαδΝ

αθα κλέπθΝπκυΝπαλΫη θαθΝ« γθδεΪ»,Ν αΝθκ βζ υ δεΪΝδ λτηα αΝ« πλκτθ αδΝ δμΝκηΪ αμΝ άηπθΝ

εαδΝ εκδθκ ά πθ…Ν Ϊπαθ αΝ αΝ δ λτηα αΝ ατ αΝ απκ ζκτθ αΝ έ δαΝ θκηδεΪΝ πλσ ππα»έΝ πάζγ Ν

πζΫκθΝ δΪελδ βΝη αιτΝΧαΨΝ« βηκ έπθΝ γθδευθΝΝκ βζ υ δευθΝΚα α βηΪ πθ»ΝεαδΝΧίΨΝ« βηκ-

δευθΝεαδΝΚκδθκ δευθΝΝκ κεκη έπθ»[44]. 

ΝθκηδεάΝηκλφάΝ πθΝθκ κεκη έπθΝ υΰε ελδη θκπκδάγβε Νη Ν κΝΝέΝηλί1ή1λγγ,Ν τηφπθαΝη Ν κθΝ

κπκέκΝ«Κλα δεΪΝΙ λτηα αΝγ πλκτθ αδΝ αΝ υθδ υη θαΝεαδΝ υθ βλκτη θαΝυπσΝ κυΝΚλΪ κυμ… 

απκ ζκτ δΝ θκηδεΪΝ πλσ ππαΝ βηκ έκυΝ δεαέκυ»(ΝΠ Ψ,Ν θυΝ η  Πέ έΝ «εαθκθδ γά κθ αδΝ

κηκδκησλφπμΝ αΝ κυΝζκΰδ δεκτΝεαδΝ δαξ δλέ υμΝ πθ»έΝΣαΝυπσζκδπαΝθκ κεκη έαΝαπκεαζκτ-

θ αδΝ «ΜβΝ Κλα δεΪΝ Τΰ δκθκηδεΪΝ Ι λτηα αΝ εκδθπφ ζκτμΝ ξαλαε άλκμ»Ν εαδ σ αΝ ιΝ αυ υθΝ

πδξκλβΰκτθ αδ13 «κππ άπκ »ΝαπσΝ κΝελΪ κμΝ«υπκξλ κτθ αδΝεα ΄ΝΫ κμΝθαΝυπκίΪζζκυθ…Ν κθΝ

πλκςπκζκΰδ ησθ [ πέΝ κυΝκπκέκυ]…Ν κΝΤπκυλΰ έκθΝαθαεκδθκέΝ αμΝ υξσθΝπαλα βλά δμΝαυ κτ,Ν

αέ δθ μΝ θΝΫξκυθΝυπκξλ π δεσθΝξαλαε άλα»[45]. 

ΣΫζκμ,Ν κΝ έΝέΝ λθηή1λγιΝ υηπ λδΫζαί Ν αΝ βησ δαΝ Νκ βζ υ δεΪΝ Ι λτηα αΝ ΧΝΠ ΨΝ εαδΝ

« ε έθαΝυπΫλΝπθΝΫξκυ δθΝ πδίζβγ έΝ δ δεαέΝφκλκζκΰέαδΝπζβθΝ πθΝ βηκ δευθΝεαδΝεκδθκ δευθ»έΝ

 αΝ ζ υ αέα,Νσηπμ,Ν σγβε ΝβΝ υθα σ β αΝθαΝυπαξγκτθΝ δμ δα Ϊι δμΝ πθΝΝΠ ,Ν φσ κθΝ«γαΝ

αθ ζΪηίαθκθΝ βθΝυπκξλΫπ δθΝθαΝ υθ ξέ π δθΝυπΫλΝαυ υθΝ αΝ αε δεΪμΝ πδξκλβΰά δμΝ πθ»έΝ Ν

έ δαΝ υθα σ β αΝ σγβε Ν εαδΝ αΝ Νκ βζ υ δεΪΝ Ι λτηα αΝ εκδθπφ ζκτμΝ ξαλαε άλα, φσ κθΝ βΝ
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πδξκλάΰβ άΝ κυμ υπ λΫίαδθ Ν« κΝ1ήγΝ πθΝ αε δευθΝαυ υθΝ σ πθΝάΝάγ ζ  κτ κ αβ ά δΝ κΝ

δκδεβ δεσθΝαυ υθΝυηίκτζδκθ,Ν ζφΪ κθΝάΝ φκλ έα αυ υθ14»[46]. 

3έ1έγΝΟδΝΟδεκθκηδεκέΝΠσλκδΝ πθΝΝκ κεκη έπθ 

πέ βηα,Ν βΝ υθα σ β αΝ ελα δεάμΝ πδξκλάΰβ βμ πλκμΝ αΝ βησ δαΝ εαδΝ δ δπ δεΪΝ θκ βζ υ δεΪΝ

δ λτηα αΝ εα αΰλΪφβε Ν κΝ ΝέΝ 1κγλή1λβίέΝ ΧμΝ εκπσμΝ αθαφΫλ αδΝ βΝ αθ δη υπδ βΝ βμΝ

ζ δ κυλΰέαμΝεαδΝ υθ άλβ άμΝ κυμΝεαδΝβΝεΪζυοβΝθκ βζέπθΝαπσλπθΝα γ θυθΝ αΝ«ηβΝ βησ δα»Ν

υΰ δκθκηδεΪΝεα α άηα αέΝΜ Ν κθΝέ δκΝθσηκΝ ΰελέγβεαθΝ εΝ πθΝυ ΫλπθΝελα δεΫμΝ απΪθ μΝπκυΝ

έξαθΝά βΝπλαΰηα κπκδβγ έ[47]. 

Χ σ κ,ΝετλδαΝπβΰάΝθκ κεκη δαευθΝπσλπθΝπαλΫη θαθΝκδΝυπκξλ π δεΫμΝπδ υ δμΝ πθΝ βηκ δ-

ευθΝεαδΝεκδθκ δευθΝπλκςπκζκΰδ ηυθ,ΝκδΝκπκέ μΝ« υηπζβλκτθ αδ,Ν φσ κθΝπαλέ α αδΝαθΪΰεβ,Ν

δαΝελα δευθΝηΫ πθ»[48]έΝΜΪζδ α,ΝβΝθκηκγ έαΝΰδαΝ βθΝυπκξλ π δεάΝξλβηα κ σ β βΝσζπθΝ

πθΝθκ κεκη έπθΝαπσΝ κυμΝκλΰαθδ ηκτμΝ κπδεάμΝαυ κ δκέεβ βμΝαυ βλκπκδάγβε έΝΣκΝτοκμΝ βμΝ

δ φκλΪμ,Ν Ν π λέπ π βΝ δαφπθέαμ,Νηπκλκτ ΝθαΝεαγκλέα δΝηκθκη λυμΝκΝΝκηΪλξβμ,Ν θυΝΰδαΝ

βθΝ έ πλαιάΝ κυμΝέ ξυαθΝ«αδΝ δα Ϊι δμΝπ λέΝυπκξλ π δευθΝ απαθυθ»ΝεαδΝ αΝπκ ΪΝά αθΝεα α-

ίζβ ΫαΝ« δμΝ κΝ βησ δκθΝΣαη έκθΝ φ΄ΝΪπαιΝάΝεα ΪΝ λ δμΝ κΝπκζτΝ σ δμ»[49]. ΟδΝ άηκδΝεαδΝεκδ-

θσ β μΝσφ δζαθΝ πέ βμΝθαΝεα αίΪζκυθΝεαδΝ κΝβηΣΝ πθΝθκ βζέπθΝ πθΝαπσλπθΝ βηκ υθΝ κυμέΝ 

κ αΝ απκ ζκτ αθΝ πέ βμΝ « αΝ θκ άζδαΝ πθΝ υπσλπθ»,Ν κΝ τοκμΝ πθΝ κπκέπθΝ πλσ δθαθΝ κδΝ

θκ κεκη δαεΫμΝ δκδεά δμΝ εαδΝ κλέακθ αθΝ η Ν υπκυλΰδεάΝ απσφα β,Ν εαγυμΝ εαδΝ κδΝ πλ Ϋμ,Ν αΝ

εζβλκ κ άηα αΝ εαδΝ κδΝ σεκδ[49],Ν αζζΪΝ εαδΝ αΝ « δεαδυηα αΝ ι α δευθΝ δα λ έπθ»[45]. 

Μ αΰ θΫ λα,Ν γ πέ βεαθΝ βΝ εζδηΪεπ βΝ -αθΪΝ εα βΰκλέαΝ γΫ βμ- πθΝ θκ βζέπθΝ εαδΝ αΝ

« δεαδυηα αΝ ΰξ δλέ πθ»,Ν θυΝ κυμΝπσλκυμΝ πθΝθκ κεκη έπθΝπλκ ΫγβεαθΝ αΝ κεκη λέ δα,Ν

η λέ ηα α,Νηδ γυηα α,Ν δηάηα αΝ επκέβ βμΝαεέθβ βμΝεαδΝεδθβ άμΝπ λδκυ έαμΝ κυΝθκ κεκη έκυΝ

εαδΝ κΝπλκρσθΝ λΪθπθ[50]. 

Ν ελα δεάΝ πδξκλάΰβ βΝ ΰ θδε τ βε ,Ν κυ δα δεΪ,Ν ΰδαΝ σζαΝ αΝ θκ κεκη έαΝ η Ν κθΝ έΝέΝ

965/1937[46]έΝ Σαυ σξλκθαΝ σηπμ,Ν θκηκγ άγβε Ν βΝ υθα σ β αΝ πδίκζάμΝ δ δευθΝ κπδευθΝ

φκλκζκΰδυθΝ πέΝ βμΝ ηπκλδεάμΝ λα βλδσ β αμ15 εΪγ Ν άηκυΝ άΝ εκδθσ β αμ,Ν σππμΝ εαδΝ πδίκζάμΝ

λαθδευθΝ δ φκλυθΝυπΫλΝ πθΝ βηκ έπθΝθκ κεκη έπθΝ«ηβΝ υθαηΫθπθΝθαΝυπ λίυ δΝεα ΄ΝΪ κηκθΝ

αμΝ λαξηΪμΝηίίΝ β έπμ,Νεα ΄ΝαθυθυηκθΝ Ν αδλ έαθΝ αμΝ λαξηΪμΝ1ίέίίί»έΝΠαλΪζζβζα,Νκλέ γβε Ν

σ δΝβΝ«υπΫλΝ πθΝαπσλπθΝ πλ ΪθΝθκ βζ έαΝ θΝ τθα αδΝθαΝ έθαδΝηδελκ ΫλαΝ πθΝβήγΝ κυΝ υθσζκυΝ πθ 
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δα δγΫη θπθΝ εζδθυθ, θυΝ ηπκλκτ Ν θαΝ πδίζβγ έΝ βΝ υπκξλΫπ βΝ π λέγαζοβμΝ απσλπθ16εαδΝ Ν

θκ κεκη έαΝ «δ δπ δεκτΝ δεαέκυΝ εκδθπφ ζκτμΝ άΝ φδζαθγλππδεκτΝ ξαλαε άλκμ…Ν θ σμΝ βμΝ

κδεκθκηδεάμΝ αυ υθΝ υθαηδεσ β αμ»έΝ ΠλκίζΫφγβε Ν πέ βμΝ βΝ Ϋε κ βΝ δα Ϊΰηα κμΝ ΰδαΝ κθΝ

εαγκλδ ησΝ βμΝ «Ϋθθκδα[μ]Ν βμΝ απκλέαμ,Ν [ βμ]Ν δα δεα έα[μ]Ν πλκμΝ ιαελέίπ δθΝ εαδΝ ζΫΰξκυΝ

αυ άμ»[46]. ΠΪθ πμ,Ν θΝ ηπκλκτ αθΝ θαΝ γ πλκτθ αδΝ ΪπκλκδΝ κδΝ «κππ άπκ Ν β φαζδ ηΫθκδΝ

θαθ έκθΝ βμΝα γ θ έαμΝπαλ΄Νκδπ άπκ Να φαζδ δευΝκλΰαθδ ηυ»,ΝκΝκπκέκμΝεα Ϋίαζ Νθκ άζδα,Ν

κΝπζαέ δκΝ δ δεάμΝ τηία βμΝη Ν κΝθκ κεκη έκ[50]. 

ιδκ βη έπ κΝ έθαδΝ σ δ, Ϋε κ Ν εαδΝ ΫπμΝ δμΝ ηΫλ μΝ ηαμ, κΝ αθ έ λκφαΝ πλκκ υ δεσΝ τ βηαΝ

ξλβηα κ σ β βμΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ κυ Ϋπκ Ν αθ Ϊη δο Ν κυμΝ «εαζκτμ»Ν παλσξκυμέΝ Ν ηΫξλδΝ

πλσ δθκμΝΰλαφ δκελα δεάΝ κηάΝ κυΝ υ άηα κμΝΧΓλΪφβηαΝ3.1, [51]) παλ ηπσ δα Ν βθΝΫΰεαδλβΝ

ξλβηα κ σ β βΝΰδαΝ βθΝ ικδεκθσηβ βΝ κυΝεσ κυμΝεαδΝ βΝ δα φΪζδ βΝ βμΝπκδσ β αμέΝ πδπζΫκθ,Ν

κδΝαζυ δ π ΫμΝαθ δ λΪ δμΝ βθΝΫζζ δοβΝλ υ σ β αμΝ Χεαγυ Ϋλβ βΝπζβλπηάμΝπλκηβγ υ υθΝ

→Νυπ λ έηβ βΝπλκρσθ πθΝεαδΝυπβλ δυθΨ,ΝπμΝ« υ βηδεσΝ φΪζηα», αφάθκυθ π λδγυλδαΝ β 

δαφγκλΪ[52]. 

3έ1έζΝΗΝ θαίΪγηδ βΝ πθΝΝκ κεκη δαευθΝ δκδεά πθ 

Κα ΪΝ βθΝαλξδεάΝ τ α βΝ πθΝ βηκ έπθΝεαδΝ γθδευθΝθκ κεκη έπθΝ κΝ1λβη,ΝβΝ δκέεβ άΝ κυμΝ

αθα Ϋγβε Ν Ν φκλ έ μ « κΝπκζτΝ π αη ζυθ»έΝ αΝθκ κεκη έαΝπκυΝ θΝπαλαξπλάγβεαθΝ κυμΝ

κλΰαθδ ηκτμΝ κπδεάμΝαυ κ δκέεβ βμ,Ν κΝ υζζκΰδεσΝ δκδεβ δεσΝσλΰαθκΝ έξ Ν τθγ βΝ«ηδε άΝ εΝ

βηκ έπθΝ αθπ ΫλπθΝ υπαζζάζπθΝ εαδΝ δ δπ υθ»Ν εαδΝ κλδασ αθΝ απσΝ κθΝ υπκυλΰσέΝ  δμΝ φκλ έ μΝ

πθΝ υπσζκδππθΝ γθδευθΝ θκ κεκη έπθΝ « θΝ εΝ πθΝ η ζυθΝ ΫκθΝ θαΝ έθαδΝ πδ άηπθΝ δα λσμ,Ν

Ϋ αλαΝ Ν θαΝ πλκΫλξπθ αδΝ εΝ πκζδ υθΝ λα υγΫθ πθ»έΝ ΣαΝ ηΫζβΝ πλκ έθκθ αθΝ απσ αΝ

βηκ δεΪΝάΝεκδθκ δεΪΝ υηίκτζδαΝεαδΝκ ΝκηΪλξβμΝ αΝ δσλδα [49].  

Ό αθΝ κΝ1λγγΝεαγκλέ γβε Ν κΝεαγ υμΝ πθΝελα δευθΝθκ κεκη έπθΝπμΝΝΠ ,Ν ι δ δε τγβε Ν

εαδΝαθαίαγηέ γβε ΝβΝ τθγ βΝ πθΝ δκδεβ δευθΝ υζζκΰδευθΝκλΰΪθπθ,Ν αΝκπκέαΝΫπλ π ΝπζΫκθΝ

θαΝ υηη ΫξκυθΝΧαΨΝαθ δπλσ ππκμΝ κυΝΙα λδεκτΝυζζσΰκυ,ΝΧίΨΝΠλπ κ έεβμ,ΝΧΰΨΝαθ δπλσ ππκμΝ

κυΝ βηκ δεκτΝ άΝ εκδθκ δεκτΝ υηίκυζέκυ,Ν Χ ΨΝ κΝ ΟδεκθκηδεσμΝ φκλκμ,Ν Χ ΨΝ αθ δπλσ ππκμΝ κυΝ

ηπκλδεκτΝυζζσΰκυΝάΝ ηπκλκίδκηβξαθδεκτΝ πδη ζβ βλέκυ,ΝΧ ΨΝΫθαμΝδ δυ βμΝπλκ δθση θκμΝ

απσΝ κθΝΝκηΪλξβ εαδΝΧαΨΝαθ δπλσ ππκμΝ κυΝΤπκυλΰ έκυΝΤΰδ δθάμέ θΝ βθΝΫ λαΝ κυΝθκ κεκ-

η έκυΝ θΝ υπάλξαθΝ αΝ υπσΝ κδξ έαΝ Χ ΨΝ εαδΝ Χ ΨΝ ΜΫζβ,Ν η δπθσ αθΝ αθΪζκΰαΝ βΝ τθγ βΝ βμΝ

φκλ έαμέΝ ΓδαΝ αΝ δ λτηα αΝ βμΝ γάθαμΝ εαδΝ κυΝ Π δλαδΪΝ πλκίζΫφγβε Ν βΝ Ϋε κ βΝ δ δεκτΝ

δα Ϊΰηα κμΝπκυΝγαΝεαγσλδα Ν κθΝ λσπκΝ δκέεβ άμΝ κυμ[45].  

                                                           

16
 πλ ΪθΝάΝη Ν ζα πηΫθκΝθκ άζδκέ 
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πσΝ κΝ ε έη θκΝ κυΝ ίλαξτίδκυΝ έΝέήβη-1-1λγθΝ «Π λέΝ υ Ϊ πμ…Ν εαδΝ δκδεά πμΝ πθΝ

Ι λυηΪ πθΝΙα λδεάμΝ θΝΰΫθ δ»Νπλκετπ δΝσ δΝκδΝπλκΰ θΫ λ μΝθκηκγ δεΫμΝλυγηέ δμΝ θΝ έξαθΝ

τξ δΝΰ θδεάμΝ φαληκΰάμ17έΝ ΝπκζζΪΝθκ κεκη έαΝυπάλξαθ,Ν θαζζαε δεΪ,Ν φκλ έ μ,Ν ζφΪ αΝ

εαδΝ δκδεβ δεΪΝυηίκτζδα,ΝπκυΝ δα βλάγβεαθέΝΓδαΝσζαΝ αΝυπσζκδπαΝθκηκγ άγβε ΝκΝ δκλδ ησμΝ

δκδεβ δευθΝυηίκυζέπθ,Νη ΝΠλσ λκ κθΝκδε έκΝΜβ λκπκζέ βΝεαδΝΜΫζβΝ κθ Πλσ λκΝΠλπ κ-

δευθ,Ν κθΝΝκηκηβξαθδεσ,Ν κθΝ δ υγυθ άΝ κυΝΣαη έκυΝ εαδΝ κθΝ δ υγυθ άΝ κυΝΤΰ δκθκηδεκτΝ

ΚΫθ λκυ18[54].  

Ι κλδεΪ,Ν βΝ πζΫκθΝ υοβζσίαγηβΝ τθγ βΝ εαδΝ ηΫΰδ βΝ ικυ έαΝ πθΝ δκδεβ δευθΝ υηίκυζέπθΝ

Χ έέΨΝ πθΝθκ κεκη έπθΝπλκίζΫφγβε Ν κθΝ βηαθ δεσΝ έΝέΝλθηή1λγι[46]έΝ αΝθκ κεκη έαΝ βμΝ

γάθαμΝ εαδΝ κυΝ Π δλαδΪΝ κΝ ιη ζΫμΝ έέΝ απκ ζκτ αθΝ ΧαΨΝ ΫθαμΝ τηίκυζκμΝ πδελα έαμΝ άΝ

λ κπαΰέ βμΝ άΝ Καγβΰβ άμΝ βμΝ ΝκηδεάμΝ ξκζάμ,Ν ΧίΨΝ ΫθαμΝ τηίκυζκμΝ άΝ ΠΪλ λκμΝ κυΝ

ζ ΰε δεκτΝ υθ λέκυΝ άΝ δ υγυθ άμΝ κυΝ Τπκυλΰ έκυΝ Οδεκθκηδευθ,Ν ΧΰΨΝ ΫθαμΝ Καγβΰβ άμΝ άΝ

Τφβΰβ άμΝ βμ Ια λδεάμΝξκζάμΝάΝ Ια λσμΝ « εΝπέθαεκμΝ ΫεαΝ δα λυθΝυπκ δεθυκηΫθπθΝυπσΝ κυΝ

δκδε. υηίκυζέκυΝ κυΝΠαθ ζζβθέκυΝΙα λδεκτΝυζζσΰκυ»,ΝΧ ΨΝΫθαμΝΚαγβΰβ άμΝΠκζυ ξθ έκυΝάΝ

δ υγυθ άμΝ κυΝ Τπκυλΰ έκυΝ υΰεκδθπθέαμ,Ν Χ ΨΝ ΫθαμΝ αθυ λκμΝΤπΪζζβζκμΝ βμΝ ΣλΪπ ααμΝ βμΝ

ζζΪ κμΝ ά βμΝ γθδεάμΝ εαδΝ Χ ΨΝ τκΝ Ϋΰελδ κδΝ πκζέ μέΝ ΠαλσηκδαΝ τθγ βΝ - βλκυηΫθπθΝ πθΝ

αθαζκΰδυθ- πλκίζΫφγβε Ν ΰδαΝ αΝ ιη ζάΝ έέΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ βμΝΘ αζκθέεβμΝ εαδΝ ΰδαΝ αΝ

ηη ζάΝ πθΝ υπσζκδππθΝ π λδφ λ δυθέΝ ΟΝ υπκυλΰσμ,Ν κδΝ ΰ θδεκέΝ δκδεβ ΫμΝ εαδΝ κδΝ θκηΪλξ μΝ έξαθΝ

δεαέπηαΝ«θαΝ υηη Ϋξπ δΝαυ κπλκ υππμΝη ΪΝοάφκυΝ πθΝ δκδεβ δευθΝαυ υθΝυηίκυζέπθ,Ν

σ ΝεαδΝπλκ λ τκυ δΝαυ υθ»έ 

ΣαΝ έέΝ δκλέακθ αθΝ απσΝ κθΝ υπκυλΰσ,Ν η Ν ζ άΝ γβ έα,Ν υθΪη θβΝ θ΄Ν αθαθ πγ έέΝ Όηπμ,Ν βΝ

αθαθΫπ βΝ πθΝη ζυθΝηπκλκτ ΝθαΝΰέθ δΝ ηβηα δεΪ,ΝαθΪΝβ έα,Ν«αθαθ κυηΫθπθΝ θαζζΪιΝ Ϊ-

λπθΝάΝ λδυθΝη ζυθ»19έΝ ιδκ βη έπ βΝά αθΝβΝ δΪ αιβΝ τηφπθαΝη Ν βθΝκπκέαΝεΪγ Ν έέΝ ιΫζ ΰ Ν

κΝ έ δκΝ κθΝΠλσ λκΝεαδΝ κθΝ θ δπλσ λσΝ κυΝεΪγ Ν τκΝξλσθδαέ Ν υηη κξάΝ αΝ έέΝά αθΝ

δηβ δεάΝ εαδΝ Ϊηδ γβΝ εαδΝ απαΰκλ υσ αθΝ «βΝ ζάοδμΝ απκαβηδυ πμΝ άΝ αηκδίάμΝ δαΝ παλκξάθΝ

παΰΰ ζηα δευθΝυπβλ δυθΝπλκμΝ κΝ λυηα»έ ΟδΝ ε αηΫθ μΝαληκ δσ β μΝ πθΝ έέ,Ν ε σμΝ βμΝ

υθάγκυμΝ δκέεβ βμΝ εαδΝ δαξ έλδ βμΝ βμΝ αεέθβ βμΝ εαδΝ εδθβ άμΝ π λδκυ έαμΝ πθΝ θκ κεκη έπθ,Ν

πΫ λ παθΝ βΝζάοβΝαπκφΪ πθΝΰδαΝ βθΝαθΫΰ λ βΝάΝεα Ϊφδ βΝάΝαΰκλΪΝάΝπυζβ βΝκδεκ κηυθ,Ν

κθΝ εαγκλδ ησΝ θκ βζέπθ εαδΝ πθΝ « δεαδπηΪ[ πθ]Ν ζκδπυθΝ λΰα δυθ»,Ν κθΝ δκλδ ησΝ άΝ βθΝ
                                                           

17 ΟδΝ αθκζκεζάλπ μΝ βησ δ μΝ πκζδ δεΫμ,Ν φαδθση θκΝ πκυΝ γαΝ ευλδαλξά δΝ βΝ η απκζδ υ δεάΝ ζζβθδεάΝ
βηκελα έα,Ν απκ έ κθ αδΝ απσΝ κθΝ ζ ισπκυζκΝ κθΝ υθ βλβ δ ησΝ πθΝ ζ ξυθΝ βμΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμΝ ΧπκυΝ
υπκ βλέακυθΝ δμΝ δεΫμΝ κυμΝ«πλκ δηά δμ»Ψ,Ν κΝεσ κμΝ παθ εζκΰάμ,Ν δμΝπδΫ δμΝκηΪ πθΝ υηφ λσθ πθΝεαδΝ βθΝ
απκυ έαΝη αλλυγηδ δεάμΝ υθαέθ βμ[53] . 
18 πκε θ λπηΫθβΝυπβλ έαΝ κυΝΤπκυλΰ έκυέ 
19 ΣλδυθΝάΝ τκΝ αΝηη ζάΝ έέ 
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απαζζαΰάΝ πθΝ «εαγβεσθ πθΝ κυΝ ΪπαθΝ κΝ πλκ ππδεσθΝ κυΝ Ι λτηα κμ»,Ν κθΝ εαθκθδ ησΝ πθΝ

απκ κξυθΝ κυΝ « πέΝγβ έαΝάΝ ε Ϊε κυΝπλκ ππδεκτ,ΝπμΝεαδΝ κυμΝίαγηκτμΝ κυΝηκθέηκυ»ΝεέζπέΝ

Ολδ ηΫθ μΝ απσΝ δμΝ απκφΪ δμΝ αυ ΫμΝ ΧπέξέΝ τθαοβΝ αθ έκυ,Ν αΰκλαππζβ έαΝ αεδθά πθΨΝ εαδΝ κΝ

Πλκςπκζκΰδ ησμΝ κυΝθκ κεκη έκυΝξλ δΪακθ αθΝΫΰελδ βΝ κυΝΤπκυλΰκτέ 

πκυ δυ δμΝ λκπκπκδά δμΝ κυΝπαλαπΪθπΝθσηκυΝ πάζγαθΝ κΝ1λζί[55] εαδΝ κΝ1λζλ[56],ΝευλέπμΝ

πμΝ πλκμΝ βΝ δ τλυθ βΝ κυΝ πδπΫ κυΝ πλκΫζ υ βμΝ πθΝ η ζυθΝ κυΝ έέ,Ν θυΝ απαΰκλ τγβε Ν βΝ

υηη κξάΝΙα λυθ20 αΝ έέΝ πθΝθκ κεκη έπθΝ αΝκπκέαΝυπβλ κτ αθέ 

3έ1έηΝΟδΝ πέΝγβ έαΝ δ υγυθ ΫμΝΝκ κεκη έπθ 

ΟδΝ δ υγυθ ΫμΝθκ κεκη έπθΝπκυΝυπβλ κτ αθΝ κΝ1λβκΝ θΝ έξαθΝαθΪζκΰκΝυπαζζβζδεσΝίαγησ,Ν

αφκτΝ«εα Ϋξκθ μΝ κθΝίαγησθΝ κυΝ δ βΰβ κτΝ πέΝ λδ έαθ,Ν τθαθ αδΝ θαΝπλκΪΰκθ αδΝηΫξλδΝ κυΝ

ίαγηκτΝ κυΝ ηβηα ΪλξκυΝ α΄Ν Ϊι πμ»[44]έΝ ε σμΝ απσΝ δμΝ αληκ δσ β ΫμΝ κυμΝ πμΝ δ βΰβ υθΝ

πλκ ζάο πθΝ εαδΝ απκζτ πθ,Ν αΝ θκ κεκη έαΝ σπκυΝ θΝ υπάλξαθΝ φκλ έ μΝ « κΝ εα υ λκθΝ

πλκ ππδεσθΝπλκ ζαηίΪθ αδΝπαλΪΝ πθΝ δ υγυθ υθΝ πθΝΙ λυηΪ πθ…Ν δκλέα αδΝ Νυπκξλ π-

δευμΝ υπσΝ κυΝ Τπκυλΰκτ»έΝ ΟδΝ δ υγυθ ΫμΝ ά αθΝ π δγαλξδεκέΝ πλκρ Ϊη θκδΝ σζκυΝ κυΝ πλκ π-

πδεκτ,ΝπζβθΝ κυΝδα λδεκτ[45]. 

ΟΝ δαξπλδ ησμΝαπσΝ βθΝίαγηκζκΰδεάΝ π βλέ α πθΝηκθέηπθΝυπαζζάζπθΝεαδΝβΝπκδκ δεάΝεαδΝ

υπβλ δαεάΝ αθαίΪγηδ βΝ βμΝ γΫ βμΝ κυΝ δ υγυθ άΝΝκ κεκη έκυΝ πάζγ Ν πέ βμΝ η Ν κθΝ έΝέΝ

λθηή1λγιέΝ υΰε ελδηΫθα,Ν κλέ γβε Ν σ δΝ « δμΝ βθΝ γΫ δθΝ δ υγυθ κτΝ βηκ έκυΝ Νκ βζ υ δεκτΝ

Ι λτηα κμΝ δκλέα αδΝ πέΝ π θ α άΝ γβ έαΝ πλσ ππκθΝ αθ ΰθπλδ ηΫθβμΝ δκδεβ δεάμΝ π έλαμ,Ν

δεαθσ β κμΝ εαδΝ άγκυμ,Ν εα ΪΝ βθΝ ελέ δθΝ κυΝ δκδεβ δεκτΝ υηίκυζέκυ κυΝ Ι λτηα κμέΝ ΟΝ

δκλδ ησμΝκτ κμΝ έγ αδ υπσΝ βθΝΫΰελδ δθΝ κυΝΤπκυλΰκτ»έΝΣκΝ έέΝηπκλκτ ΝθαΝη αίδίΪ δΝ

ηΫλκμΝ πθΝ δεαδπηΪ πθΝ κυΝ κθΝ δ υγυθ άΝ«ησθκθΝάΝ θΝ υηπλΪι δΝη γ΄Ν θσμΝάΝπζ δσθπθΝ εΝ

πθΝ η ζυθΝ κυΝ υηίκυζέκυ»[46]έΝ ΜΪζδ α,Ν κυμΝ δ υγυθ ΫμΝ θκ κεκη έπθΝ εα αίΪζζκθ αθΝ

πζΫκθΝ αυιβηΫθ μΝ απκ κξΫμ[57]έΝ Μσθκ Ν θκ κεκη έαΝ «π λδκλδ ηΫθβμΝ λΪ πμΝ άΝ

ΰεα βηΫθπθΝηαελΪθΝ πθΝα δευθΝεΫθ λπθΝ βμΝξυλαμ»Νηπκλκτ ΝκΝυπκυλΰσμΝθαΝ ΰελέθ δΝ

κΝ ηβΝ δκλδ ησΝ δ υγυθ κτΝ κυΝ Ι λτηα κμΝ Χ πέΝ γβ έαΨΝ «αθα δγ ηΫθβμΝ βμΝ αληκ δσ β αμΝ εαδΝ

πθΝ εαγβεσθ πθΝ αυ κτ…Ν δμΝ δ υγυθ άθΝ δα λσθΝ ηδαμΝ πθΝ Κζδθδευθ»,Ν η Ν πλσ γ βΝ ηβθδαέαΝ

απκαβηέπ β[55]. 

ιέα δΝ θαΝ βη δπγ έΝ σ δΝ Ν κλδ ηΫθαΝ θκ κεκη έα, ΰδαΝ αΝ κπκέαΝ έ ξυ Ν δ δεάΝ θκηκγ έα,Ν έξ Ν

υ αγ έΝ γΫ βΝ Γ θδεκτΝ δ υγυθ άΝ πέΝ ζ άΝ γβ έα,Ν πκυΝ ηπκλκτ Ν θαΝ εαζτο δΝ « δ Ϊε πλΝ άΝ

π υξδκτξκμΝ βμΝΙα λδεάμ…Ν κυζΪξδ κθΝαπσΝ εα έαμ,ΝηβΝυπ λίΪμΝ κΝηηκθ Ϋ κμΝ βμΝβζδεέαμΝ κυ,Ν

                                                           

20 Παθ πδ βηδαευθΝεαδΝηβέ 



 
27 

εαδΝ ΫξπθΝ υ σεδηκθΝ δκδεβ δεάθΝ πλκςπβλ έαθΝ κυζΪξδ κθΝ λδ άέΝ Ν γΫ δμ…Ν έθαδΝ

α υηίέία κμΝπλκμΝκδαθ άπκ ΝΪζζβθΝ παΰΰ ζηα δεάθΝαπα ξσζβ δθΝΫ πΝεαδΝ ηηΫ πμΝάΝ δαΝ

λέ κυΝ πλκ υπκυΝ θα εκυηΫθβθ»έΝ ΟΝ Γ θδεσμΝ δ υγυθ άμΝ δκλδασ αθΝ η Ν απσφα βΝ κυΝ έέ,Ν

πζβθΝ βμΝ πλυ βμΝ φαληκΰάμΝ κυΝ θσηκυ,Ν κπσ Ν δκλδασ αθΝ η Ν α δζδεσΝ δΪ αΰηα,Ν κΝ κπκέκΝ

εαγσλδα ΝεαδΝ δμΝαπκ κξΫμΝ κυ[50].  

3έβΝΝ Νγί έαΝπλδθΝ βθΝ λυ βΝ κυΝ Τ 

3έβέ1ΝΗΝΠκδκ δεάΝΤπκίΪγηδ βΝ πθΝ δκδεβ δευθΝυηίκυζέπθ 

Μ Ν δα κξδεΫμΝθκηκγ δεΫμΝλυγηέ δμΝαπσΝ κΝ1ληβΝηΫξλδΝ κΝ1λιι,ΝβΝ τθγ βΝ πθΝ δκδεβ δευθΝ

υηίκυζέπθΝ πθΝθκ κεκη έπθΝυπΫ βΝ α δαεάΝπκδκ δεάΝυπκίΪγηδ βέ 

λξδεΪ,Ν αΝ έέΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ βμΝ πλπ τκυ αμΝ κλέ γβε Ν θαΝ υηη ΫξκυθΝ ΧαΨΝ Ϋθαμ 

επλσ ππκμΝ κυΝ  Ν άΝ κυΝ ΝΚ21,Ν ΧίΨΝ λέαΝ δ υγυθ δεΪΝ ζΫξβΝ υπκυλΰ έπθ,Ν ΧΰΨΝ ΫθαμΝ

επλσ ππκμΝ κυΝ Ια λδεκτΝ υζζσΰκυΝ εαδΝ Χ ΨΝ τκΝ Ϋΰελδ κδΝ πκζέ μ,Ν η Ν εΪπκδ μΝ τζκΰ μΝ

λκπκπκδά δμΝΰδαΝ αΝυπσζκδπαΝθκ κεκη έα[58]. ΠκζτΝ τθ κηαΝσηπμ,Ν αΝ δ υγυθ δεΪΝ ζΫξβΝ

αθ δεα α ΪγβεαθΝ απσΝ απζκτμΝ υπαζζάζκυμΝ υπκυλΰ έπθΝ εαδΝ κυΝ ΙΚ 22,Ν πλκ Ϋγβε Ν ΫθαμΝ

βηκ δεσμΝ τηίκυζκμΝεαδΝκλέ γβε Νσ δΝπζΫκθΝκΝΫθαμΝπκζέ βμΝ« τθα αδΝθαΝ έθαδΝεαδΝευλέα»ΝΞΝΜ Ν

κθΝ έ δκΝθσηκ,Νπαλ΄Νσ δΝαθαΰθυλδα Ν κΝαιέπηαΝ πθΝη ζυθΝ έέΝπμΝ δηβ δεσ, ΰεαγδ λτγβε ΝβΝ

εα αίκζάΝηβθδαέαμΝαπκαβηέπ βμ «υπσΝ τπκθΝεα ΄ΝαπκεκπάθΝ ισ πθΝεδθά πμ,ΝεαγκλδακηΫθβΝ

δΝ απκφΪ πμΝ κυΝΤπκυλΰκτ…ΝεαδΝ ίαλτθκυ αΝ κυμΝ πλκςπκζκΰδ ηκτμΝ πθΝ Ι λυηΪ πθ»[59]. 

Μ ΝθΫαΝ λκπκπκέβ βΝ παθάζγ Ν αΝιη ζάΝ έέΝ βμΝπλπ τκυ αμΝκΝ επλσ ππκμΝ κυΝΙα λδεκτΝ

υζζσΰκυΝεαδΝ δ υελδθέ γβε Νσ δΝκδΝγΝ βησ δκδΝυπΪζζβζκδΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝαθυ λκδΝ« ιΝπθΝ δμΝ

κδεκθκηδεσμΝ εαδΝ δμΝ ξθδεσμ»[60]έΝ Μ Ν πση θβ θκηκγ δεάΝ αζζαΰά,Ν αφαδλΫγβε Ν απσΝ βΝ

τθγ βΝκΝ βηκ δεσμΝ τηίκυζκμΝεαδΝαυιάγβεαθΝκδΝ πέζ ε κδΝπκζέ μΝ Ν λ δμ[61]. 

Μ Ν βθΝ πδίκζάΝ δε α κλέαμΝ κΝ1λθιΝκλέ γβε Νσ δΝκδΝΠλσ λκδΝ πθΝθκ κεκη δαευθΝ έέΝπλΫπ δΝ

θαΝ έθαδΝ «αθυ α κδΝ ελα δεκέΝ ζ δ κυλΰκέΝ θΝ θ λΰ έαΝ άΝ υθ αιδκτξκδΝ Χ δεα δεκέ,Ν βησ δκδΝ

υπΪζζβζκδΝ άΝ λα δπ δεκέΨ»,Ν αΝ γΝ ηΫζβΝ βησ δκδΝ υπΪζζβζκδΝ ίαγηκτΝ ζκυ εαδΝ Ϊθπ,Ν θυΝ αΝ γΝ

πέζ ε αΝηΫζβ θαΝΫξκυθΝ δαελδγ έΝ« δαΝ βθΝεκδθπθδεάθΝ πθΝ λΪ δθ»έΝ θαΝαπσΝ αΝηΫζβΝά αθΝεαδΝ

Κυί λθβ δεσμΝ πέ λκπκμ[62]. Μ αΰ θΫ λα,Ν υηπζβλυγβε Ν ξ δεΪΝ η Ν κΝ γ ησΝ κυΝ

ΠλκΫ λκυΝ έέΝ σ δΝ αΝ θκ κεκη έαΝ θκ βηΪ πθΝ γυλαεκμΝ « τθα αδ… θαΝ κλέαβ αδΝ κΝ κδε έκμΝ

Μβ λκπκζέ βμ»,Ν θυΝ αΝουξδα λδεΪΝεαδΝπαδ κουξδα λδεΪ θκ κεκη έαΝ βμΝ δεάμΝ«αθυ λκμΝ

υπΪζζβζκμΝΝΠ »[63]. 

                                                           

21  μΝυηίκτζδκΝ βμΝ πδελα έαμ,ΝΝΚμΝΝκηδεσΝυηίκτζδκ κυΝΚλΪ κυμέ 
22 ΙΚ μΝ λυηαΝΚκδθπθδευθΝ φαζέ πθέ 
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ΣκΝ1λιγΝαπκεζ έ γβε Νλβ Ϊ,Νη Νθκηκγ δεάΝ δΪ αιβ,ΝβΝ υηη κξάΝ βηκ έπθΝυπαζζάζπθΝεαδΝ

υπαζζάζπθΝ ΝΠ Ν αΝ υζζκΰδεΪΝ σλΰαθαΝ δκέεβ βμΝ πθΝ θκ κεκη έπθ,Ν αΝ κπκέαΝ πζΫκθΝ

« δκλέακθ αδΝ πλσ ππαΝ ΰθπ ηΫθκυΝ εκδθπθδεκτΝ ετλκυμ,Ν υθΪη θα,Ν πμΝ εΝ βμΝ πδ βηκθδεάμΝ

εα αλ έ πμ,Ν βμΝ παΰΰ ζηα δεάμΝαπα ξκζά πμΝάΝ βμΝπ έλαμΝαυ υθ,ΝθαΝ υηίΪζζκυθΝ δμΝ βθΝ

τλυγηκθΝζ δ κυλΰέαθΝ πθΝΙ λυηΪ πθ,Ν ιαδλΫ δΝ πθΝκππ άπκ Ν υθ κηΫθπθΝπλκμΝαυ Ϊ»έΝ Ν

ξκλβΰκτη θβΝ απκαβηέπ βΝπκυΝσλδα Ν κΝ υπκυλΰσμ,Ν Ϋπαο Ν θαΝ έθαδΝ «υπσΝ τπκθΝ εα ΄Ν απκεκπάθΝ

ισ πθΝ εδθά πμ»[64]. Μ Ν υπκυλΰδεάΝ απσφα βΝ κλέ γβε Ν σ δΝ «Άπα αδΝ αδΝ απκφΪ δμΝ πθΝ

δκδεβ δευθΝυηίκυζέπθΝυπσε δθ αδΝεα ΪΝπ λέπ π δθΝ δμΝ βθΝΫΰελδ δθΝ κυΝΤπκυλΰκτ… άΝ κυΝ

κδε έκυΝΝκηΪλξκυ»[65]. 

Μ ΪΝ βθΝαπκεα Ϊ α βΝ κυΝ βηκελα δεκτΝπκζδ τηα κμΝθκηκγ άγβε Ν εΝθΫκυΝβΝη δκοβφδεάΝ

υηη κξάΝ βηκ έπθΝυπαζζάζπθΝηκυ ίαγηκτΝεαδΝΪθπΝ αΝθκ κεκη δαεΪΝ έέ23[66]. ΣΫζκμ,Ν κΝ

1λιιΝσζαΝ αΝ έέΝ πθΝθκ κεκη έπθΝΫΰδθαθΝπ θ αη ζάέΝ θΝεαδΝπλκίζΫφγβε ΝβΝ υηη κξάΝ θσμΝ

Ια λκτ,Ν θσμΝ δεα δεκτΝάΝ δεβΰσλκυΝεαδΝ θσμΝαθπ Ϊ κυΝάΝαθπ ΫλκυΝυπαζζάζκυΝ κυΝαλησ δκυΝ

Τπκυλΰ έκυ,Ν« θΝ ζζ έο δΝπλκ υππθΝ ξσθ πθΝ αμ…Ναθαφ λκηΫθαμΝ δ δσ β αμ»,Νηπκλκτ αθΝκδΝ

δκδεά δμΝ θ΄Ν απκ ζκτθ αδΝ απσΝ ηΝ δ δυ μΝ « ΰθπ ηΫθκυΝ ετλκυμΝ εαδΝ παΰΰ ζηα δεάμΝ άΝ

φδζαθγλππδεάμΝ λα βλδσ β κμ»[67]. 

3έβέβΝΗΝΆθκ κμΝ πθΝ δκδεβ δευθΝ δ υγυθ υθ 

 κυμΝθκ κεκη δαεκτμΝκλΰαθδ ηκτμΝ πθΝ εα δυθΝ1λγί-1λζίΝκδΝ δ υγυθ ΫμΝ πθΝΝκ κεκη έπθΝ

απκεαζκτθ αθΝ θαζζαε δεΪΝ« δκδεβ δεκέΝ δ υγυθ Ϋμ»ΝΧ έ έΨ,ΝσλκμΝπκυΝ ζδεΪΝ πδελΪ β Ν βΝ

θκηκγ έαέ ΣκΝ 1ληβΝ δαεσπβε Ν κΝ δκλδ ησμΝ δ υγυθ υθΝ Νκ κεκη έπθΝ η Ν η άΝ γβ έαέ ΟΝ

ΤπκυλΰσμΝ ικυ δκ κ άγβε Ν η Ν θσηκΝ ΰδαΝ βθΝ ηκθδηκπκέβ βΝ πθΝ υπβλ κτθ πθΝ έ έΝ πθΝ

θκ κεκη έπθ Χ πθΝΝΠ ΝεαδΝ κυΝ βηκ έκυΨΝ« πέΝίαγηυΝεαδΝηδ γυΝκθΝεΫε βθ αδ,ΝάΝ πέΝίαγηυΝ

αθαζκΰκτθ δΝ πλκμΝ αμΝ απκ κξΪμΝ αμΝ κτ κδΝ ζαηίΪθκυ δ»,Ν η Ν βθΝ Ϋε κ βΝ έ έΝ Παλα ξΫγβε , 

πέ βμΝ κθΝ υπκυλΰσ,Ν βΝ υξΫλ δαΝ θ΄Ν αθαγΫ δΝ βΝ δ τγυθ βΝ κυΝ θκ κεκη έκυΝ Ν ΫθαΝ δα λσ-

δ υγυθ άΝεζδθδεάμΝάΝυπΪζζβζκΝ κυΝυπκυλΰ έκυΝάΝεαδΝηΫζκμΝ κυΝ έέ[56]. 

ΣκΝ1ληγΝηκλφκπκδάγβε Ν κΝθΫκΝυπβλ δαεσΝεαγ υμΝ πθΝ έ έ ΟΝ δκλδ ησμΝ κυμΝΰδθσ αθΝη Ν

έ έ,Ν αλξδεΪΝ ΰδαΝ ΫθαΝ Ϋ κμΝ πμΝ κεέηπθΝ εαδΝ βΝ υθΫξ δαΝ ηκθδηκπκδκτθ αθΝ κθΝ

βηκ δκςπαζζβζδεσΝίαγησΝπκυΝπλκΫίζ π ΝκΝΟλΰαθδ ησμΝ εΪγ Νθκ κεκη έκυέΝ Ν ιΫζδιάΝ κυμ,Ν

αθΪΝζ έα,ΝΫφγαθ ΝηΫξλδΝ κυΝβκυ ίαγηκτέΝτηφπθαΝη Ν κΝθσηκ,ΝπμΝ έ έΝ δκλέακθ αθΝ«δα λκέΝηβΝ

ια εκτθ μΝ κΝ πΪΰΰ ζηαΝ ά,Ν ζζ έο δΝ δα λυθ,Ν π υξδκτξκδΝ αθπ Ϊ πθΝ δ λυηΪ πθ…Ν υξσθ μΝ

δ δεάμΝ επαδ τ πμΝπαλΪΝ βΝΤΰ δκθκηδεάΝξκζάΝ γβθυθΝάΝΪζζβΝ δ δεάΝ βμΝαζζκ απάμ»[59]. 

                                                           

23 ΣλέαΝηΫζβΝΫθαθ δΝ ΪλπθΝδ δπ υθΝ αΝιη ζάΝεαδΝ τκΝΫθαθ δΝ λδυθΝ αΝηη ζάέ 
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Κα ΪΝ βθΝπλυ βΝ φαληκΰάΝ κυΝθσηκυΝ σγβε ΝβΝ υθα σ β αΝ δκλδ ηκτΝ έ έΝ«ηβΝε ε βηΫθ[πθ]Ν

κΝπμΝ έλβ αδΝ δ δεσθΝ κτ κΝπ υξέκθ»,Νη Ν βθΝυπκξλΫπ βΝσηπμΝθαΝ κΝαπκε ά κυθΝ θσμΝη έαμ24. 

 ΝεΪγ Ν π λέπ π β,Ν βΝ υπβλ δαεάΝ γΫ βΝ κυΝ έ έΝ ά αθΝ δ δσ υπβ,Ν αφκτΝ τηφπθαΝη Ν κΝ θσηκΝ

« εΪ κυΝ θκ βζ υ δεκτΝ Ι λτηα κμΝ πλκ α αδΝ δκδεβ δεσμΝ δ υγυθ άμ»έΝ υ άΝ βΝ λβ άΝ εαδΝ

ΰ θδε υηΫθβΝ δα τππ β,Ν φσ κθ αΝ θκ κεκη έαΝ υπβλ κτ αθΝ εαδΝ Ια λκέΝ δ υγυθ Ϋμ εαδ 

δ υγτθκυ μΝ ζφΫμ,Ν πλκ Ϋ δ Ν κυμΝ έ έΝ ΫθαΝ έ κμΝ υπβλ δαεάμΝ πλπ κεαγ λέαμέ 

πδπλκ γΫ πμ,Ν κΝ έ έΝ ά αθΝ κΝ Σαε δεσμΝ δ βΰβ άμΝ κυΝ έέΝ εαδΝ ηΪζδ αΝ « δμΝ αΝ πλαε δεΪΝ

αθαΰλΪφκθ αδΝ εαδΝ κδΝ εα ΪΝ βθΝ υθ λέα δθΝ δ βΰά δμΝ κυ»[68]έΝ Θ ηκγ άγβε Ν πέ βμΝ βΝ

ε αηΫθβ,Ν η Ν υπκυλΰδεάΝαπσφα β, εδθβ δεσ β αΝ πθΝ έ έ πλκμΝΪζζαΝ θκ κεκη έαΝ εαδΝ βθΝ

ε θ λδεάΝ άΝ π λδφ λ δαεάΝ υπβλ έαΝ κυΝ υπκυλΰ έκυΝ «αθαζσΰπμΝ πθΝ πλκ σθ πθΝ πθΝ εαδΝ πθΝ

αθαΰευθΝ βμΝυπβλ έαμ»[59], αζζΪΝεαδΝβΝ δα φΪζδ βΝ βμΝ δ υγυθ δεάμΝ κυμΝδ δσ β αμ,ΝαεσηβΝ

εαδΝ Νπ λδπ υ δμΝ υΰξυθ υ βμΝδ λυηΪ πθ[69]. 

Ν αθΪΰεβΝ αθ τλ βμΝ εαδΝ πλκ Ϋζευ βμΝ ζ ξυθ,Ν εα ΪζζβζπθΝ ΰδαΝ βθ,Ν υπσΝ βηκ δκςπαζ-

ζβζδεσΝ εαγ υμ,Ν δ τγυθ βΝ θκ κεκη έπθ,Ν απκ υπυγβε Ν κΝ Νέγγί1ή1ληη η Ν κθΝ κπκέκΝ

εα αλΰάγβε Ν βΝ πλκ έηβ βΝ δα λυθΝ ΰδαΝ βΝ υΰε ελδηΫθβΝ γΫ βΝ εαδΝ γ πέ βεαθΝ δα Ϊι δμΝ

αθααά β βμΝ « πέΝ έ κδμΝ σλκδμ»Ν δεαθυθΝ υπαζζάζπθΝ απσΝ κθΝ υλτ λκΝ βησ δκΝ κηΫαέΝ

ΠλκίζΫφγβε Ν αεσηα βΝ παλκξάΝ κυμΝ έ έΝ δ δεκτΝ πδ σηα κμ[60],Ν κΝ κπκέκΝ η αΰ θΫ λαΝ

πλκ δκλέ γβε Ν πμΝ «εα ΄Ν απκεκπάθΝ Ϋικ αΝ εδθά πμΝ ηΫξλδΝ πκ κ κτΝ ηίΣ»Ν κυΝ τοκυμΝ πθΝ

απκ κξυθΝ κυμΝ αΝθκ κεκη έαΝΪθπΝ πθΝβίίΝεζδθυθΝεαδΝηΫξλδΝβηΣΝ αΝηδελσ λβμΝ τθαηβμΝ

εζδθυθ[61]. 

ΠαλΪΝ ατ α,Νφαέθ αδΝσ δΝβΝαθαΰεαέαΝΫε α βΝΰθυ πθ,Νπ έλαμΝεαδΝδεαθκ ά πθΝΰδαΝ αΝεαγάεκ-

θ αΝ πθΝθκ κεκη δαευθΝ έ έ, θΝά αθΝ τεκζκΝθαΝεαζυφγ έΝαπσΝ υθάγ δμΝ βηκ έκυμΝυπαζζά-

ζκυμέΝ δ,Νθκηκγ άγβε Ν εΝθΫκυΝβΝ υθα σ β αΝπζάλπ βμΝ πθΝγΫ πθΝ έ έΝ πθΝθκ κεκη έπθΝ

ΪθπΝ πθΝγίίΝεζδθυθΝ « δαΝ δκλδ ηκτΝ πέΝ η άΝ γβ έαΝ πλκ υππθΝαθ ΰθπλδ ηΫθβμΝ δκδεβ δεάμΝ

π έλαμ,Ν δεαθσ β κμΝ εαδΝάγκυμΝεαδΝε ε βηΫθπθΝπ υξέκυΝ θπ Ϊ βμΝξκζάμ»έ Οδ απκ κξΫμΝ κυμΝ

εαγκλέακθ αθΝη Νπλσ α βΝ κυΝθκ κεκη δαεκτΝ έέΝεαδΝαπσφα βΝ κυΝΤπκυλΰκτ[70]. 

Ν δαησλφπ βΝ βμΝ δκδεβ δεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ βΝξυλαΝ υθΫίβΝ βΝ εα έαΝ1λιί,ΝσπκυΝεαδΝ

πΪζδΝΫθαΝα υθάγδ κΝΰ ΰκθσμ ΧβΝ δ γθάμ κδεκθκηδεάΝελέ β),ΝπαλΪζζβζαΝη Ν κθΝ ε βηκελα δ ησΝ

                                                           

24 πσΝ βθΝΫλ υθαΝ θΝπλκΫευο ΝεΪπκδκΝ κδξ έκΝπκυΝθαΝί ίαδυθ δΝ βθΝ φαληκΰάΝαυ άμΝ βμΝ δΪ αιβμΝ βθΝπλΪιβέΝ
Ν δ δεάΝξκζάΝ δκδεά πμΝΝκ βζ υ δευθΝΙ λυηΪ πθΝ υ Ϊγβε Νη Ν κΝΪλγλέΝγίΝ κυΝΝέ έΝγκληή1ληκΝεαδΝη Ν κΝ
έ έΝ βηή1λθίΝ κλέ γβε ΝπμΝ βη λκηβθέαΝ ΫθαλιβμΝ ζ δ κυλΰέαμΝ βμΝ βΝ 1η-10-1λθίέΝ έθαδΝ λ υθβ ΫκΝ αθΝ ζ δ κτλΰβ Ν

πλδθΝ βθΝΫε κ βΝ κυΝΠέ έΝ1βγγή1λκ1,Νη Ν κΝκπκέκΝεαγκλέ γβεαθΝκδ πλκ δαΰλαφΫμΝαπσε β βμΝ κυΝ ξ δεκτΝπ υξέκυέΝ
ΠαλΪΝ ατ α,Ν βθΝ δ κ ζέ αΝ βμΝ γθδεάμΝ ξκζάμΝ βησ δαμΝ Τΰ έαμΝ Χ  ΤΨΝ αθαφΫλ αδΝ σ δΝ «βηαθ δεάΝ
εαδθκ κηέαΝ υπάλι Ν βΝ εα Ϊλ δ βΝ πκυ υθΝ Π υξέκυΝ δκδεβ δεκτΝ δ υγυθ κτΝ απσΝ κΝ 1λθί-1967» :    
http://www.nsph.gr/default.aspx?page=sxoli_istoria ,Ν δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ βθΝί1-02-2014. 

http://www.nsph.gr/default.aspx?page=sxoli_istoria
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κυΝπκζδ τηα κμ, πβλΫα αθΝ βΝηκλφάΝ κυΝελΪ κυμ[71]έΝ  κΝ πση θκΝ ε φΪζαδκΝ ι Ϊακυη Ν

βθΝ ιΫζδιβΝ βμ θκ κεκη δαεάμ δαευίΫλθβ βμ εαδΝ κυΝγ ηδεκτΝπ λδίΪζζκθ κμ,ΝηΫ αΝαπ΄Ν βΝ

θκηκγ δεάΝπαλαΰπΰάΝΰδαΝ κΝ Τέ 

 

4έΝΝ ΝΝΟΟΚΟΜ Ι Κ Ν Ι ΚΤ ΡΝ  ΝΣΟΝ Τ  

4.1  ΝΟλδ δεκπκέβ βΝ βμΝΝκηδεάμΝΜκλφάμΝΧΝΠ ΨΝ 
Νγ ηκγΫ β βΝ κυΝ ΤΝη Ν κΝΝέΝ1γλιή1λκγ υθκ τ βε ΝαπσΝ κΝ τθγβηαΝ βμΝ« ζζαΰάμ»Ν κυΝ

Π ΟΚ25 εαδ πΫ λα Νεα αζυ δεΪΝ βθΝ κλδ δεκπκέβ βΝεαδΝ ΰ θέε υ βΝ βμΝ θκηδεάμΝηκλφάμΝ

πθΝθκ κεκη έπθΝπμΝΝΠ ,Ναπαΰκλ τκθ αμΝλβ ΪΝ βθΝέ λυ άΝ κυμΝυπσΝΪζζκΝθκηδεσΝεαγ υμέΝ

ΌζαΝ αΝ ζ δ κυλΰκτθ α,Ν βηκ δεΪΝ εαδΝ αΰαγκ λΰΪ,Ν θκ βζ υ δεΪΝ δ λτηα αΝ υπκξλ υγβεαθΝ θαΝ

η α λαπκτθΝ Ν υπδεΫμΝ βησ δ μΝ υπβλ έ μΝ ΧΝΠ Ψ,Ν δαφκλ δεΪΝ γαΝ δ εσπ κΝ βΝ

πδξκλάΰβ άΝ κυμέΝΜ Ν δλΪΝΠέ έ, πκυΝ ε σγβεαθΝ α αηΫ πμΝ πση θαΝξλσθδα, απΫε β αθΝ βΝ

υΰε ελδηΫθβΝθκηδεάΝηκλφάΝ αΝη ΰΪζαΝθκ κεκη έαΝ βμΝ δεάμΝεαδΝ βμΝΘ αζκθέεβμέΝΜ Ν κθΝ

δ λυ δεσ θσηκ κυΝ ΤΝ πέ βμ, ΫγβεαθΝα φυε δεκέΝ π λδκλδ ηκέΝ βθΝ έ λυ βΝεαδΝ ζ δ κυλΰέαΝ

πθΝ δ δπ δευθΝ θκ κεκη έπθ[42],[72]. ΣβθΝ υπσ α βΝ κυΝ ΝΠ Ν απΫε β αθΝ εαδΝ ΪζζκδΝ

θ κρ λυγΫθ μΝκλΰαθδ ηκέ,Ναληκ δσ β αμΝ κυΝυπκυλΰ έκυΝΤΰ έαμΝΧ Κ ,Ν Κ Τ26)[73]. 

Ν υθα σ β αΝέ λυ βμΝθκ βζ υ δευθΝδ λυηΪ πθΝη Ν«κπκδα άπκ ΝθκηδεάΝηκλφά»Ν παθάζγ Νη Ν

κΝ ΝέΝ βίι1ή1λλβ,Ν αζζΪΝ κδΝ ξ δεΫμΝ δα Ϊι δμΝ κυΝ θΝ φαλησ γβεαθΝ βθΝ πλΪιβ[74]. 

Μκθα δεΫμΝ π λδπ υ δμΝ έ λυ βμΝ θκ κεκη έπθΝ η Ν εαγ υμΝΝΠΙ 27,Ν εαδΝ ηΪζδ αΝ η Ν δ δεκτμΝ

θσηκυμ,Ν απκ Ϋζ αθΝ αυ ΪΝ πκυΝ ξλβηα κ κ άγβεαθΝ αλξδεΪΝ απσΝ πλ Ϋμ,Ν βζα άΝ κΝ ΧθΪ δκΝ

Καλ δκζκΰδεσΝΚΫθ λκ28[75]  εαδΝ κΝθκ κεκη έκΝΠαπαΰ πλΰέκυΝ βμΝΘ αζκθέεβμ[76]. Χ σ κ,Ν

η Ν κΝΝέΝβίι1ή1λλβΝδ λτγβεαθΝεαδΝΪζζκδΝφκλ έμ,Ν πκπ υση θκδΝαπσΝ κΝΤπκυλΰ έκΝΤΰ έαμ,ΝπμΝ

ΝΠΙ ΝΧΚΫθ λκΝ λ υθαμΝ κυΝαεξαλυ βΝ δαίά β,ΝΚ Λ29). 

Μ αΰ θΫ λκδΝθσηκδΝ πΫφ λαθΝ πκυ δυ δμΝαζζαΰΫμΝ βΝθκηδεάΝυπσ α βΝ πθΝθκ κεκη έπθ,Ν

ξπλέμΝθαΝαηφδ ίβ βγ έΝ κΝεαγ υμΝ πθΝΝΠ έΝυΰε ελδηΫθα,ΝκΝΝέΝβκκλήβίί1 εα Ϋ β Ν αΝ

                                                           

25 ΣκΝ1λκίΝκΝυπκυλΰσμΝΤΰ έαμΝπτλκμΝ κιδΪ βμΝ πδξ έλβ Ν βθΝ ΰεαγέ λυ βΝ κυΝ Τ,ΝσηπμΝβΝαθ έ α βΝ βθΝ
αζζαΰάΝπλκάζγ ΝσξδΝησθκΝαπσΝ βθΝ δ ξυλάΝκηΪ αΝ κυΝ δα λδεκτΝ παΰΰΫζηα κμ,ΝαζζΪΝεαδΝαπσΝ κΝεσηηαΝ κΝκπκέκΝ
αθάε  ΧΝέ έΨ. 
26 Κ μΝ γθδεσΝΚΫθ λκΝΆη βμΝ κάγ δαμ,Ν Κ ΤμΝ γθδεσΝΚΫθ λκΝ λ υθυθΝΤΰ έαμέΝΜ ΝΪζζβΝθκηδεάΝηκλφάΝ κΝ
Κ ΝΧελα δεάΝ έ έΝάΝΝΠΙ ΨΝγαΝ έξ Νεα κλγυ δΝ βθΝκζκεζάλπ βΝ πθΝ δαΰπθδ ηυθΝπλκηάγ δαμΝα γ θκφσλπθ,Ν

πκυΝξλκθέακυθΝεαδΝπλκεαζκτθΝ πλ έαΝ υ ζ δ κυλΰδυθΝ κθΝκλΰαθδ ησέ 
27 ΝΠΙ μ ΝκηδεΪΝΠλσ ππαΝΙ δπ δεκτΝ δεαέκυέ 
28 ΣκΝκπκέκΝ βΝ υθΫξ δα,Ν ιαδλΫγβε Νλβ ΪΝαπσΝ κθΝ βησ δκΝ κηΫαέ 
29 Κ Λμ ΚΫθ λκΝ ζΫΰξκυΝ δ δευθΝΛκδηυι πθέΝΣκΝβίίηΝη Ν κΝΪλγλκΝβίΝ κυΝΝέΝγγιίΝη κθκηΪ βε Ν ΝΚΫθ λκΝ
ζΫΰξκυΝεαδΝΠλσζβοβμΝΝκ βηΪ πθΝΧΚ ΛΠΝΟΨέ 
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θκ κεκη έαΝεΪγ Νυΰ δκθκηδεάμΝπ λδφΫλ δαμΝαθ ιΪλ β μΝυΰ δκθκηδεΫμΝηκθΪ μΝ πθΝΠ Τ30[77], 

θυΝη Ν κΝΝέΝγγβλήβίίηΝη α λΪπβεαθΝ εΝθΫκυΝ Ναυ σθκηαΝΝΠ [78]έΝΜ Νη αΰ θΫ λ μΝ

δα Ϊι δμΝ πέ βμ,Ν πλκίζΫφγβε Ν βΝ εκδθάΝ δκέεβ β,Ν βΝ δα τθ βΝ εαδΝ βΝ υΰξυθ υ βΝ πθΝ

θκ κεκη έπθ,Ν αΝ κπκέαΝ ιαεκζκυγκτθΝ θαΝ ζ δ κυλΰκτθΝ πμΝ ΝΠ Ν ηΫξλδΝ άη λα[79]. ΌζκΝ κΝ

θκ κεκη δαεσΝπλκ ππδεσΝ-δα λδεσ,Νθκ βζ υ δεσ,Ν δκδεβ δεσ,Ν ξθδεσ,Νίκβγβ δεσ- απΫε β Ν βΝ

βηκ δκςπαζζβζδεάΝ δ δσ β αΝεαδΝκΝελα δεσμΝπλκςπκζκΰδ ησμΝαθΫζαί Ν βΝηδ γκ κ έαΝ κυΝεαδΝ

βθΝεΪζυοβΝ πθΝζ δ κυλΰδευθΝ ζζ δηηΪ πθΝ πθΝθκ κεκη έπθέΝ α δαεΪ παΰδυγβεαθΝκδ,ΝεκδθυμΝ

ζ ΰση θ μ,Ν βηκ δκςπαζζβζδεΫμΝ υηπ λδφκλΫμ εαδΝβΝ«εκυζ κτλαΝ βμΝ‘ηβΝζκΰκ κ έαμ’»,Ν ΝΫθαΝ

τ βηαΝ πκυΝ θΝ αιδκζκΰ έΝ κΝ αθγλυπδθκΝ υθαηδεσΝ κυ εαδ πλκ ΰΰέα δΝ κλδασθ δαΝ βθΝ

πδίλΪί υ β άΝ δηπλέα[52]. 

ΣΫζκμ,Ν ΫθαΝ θ δαφΫλκθΝ π έλαηαΝ υΰ δκθκηδεκτΝ φκλΫαΝ η Ν κΝ θκηδεσΝ εαγ υμΝ βμΝ θυθυηβμΝ

αδλ έαμ,Νδ δκε β έαμΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ βηκ έκυ,Ναπκ Ϋζ ΝβΝέ λυ βΝ βμΝ ΜΤΝ έ έ31[80],ΝκδΝ

αλξδεΫμΝ λα βλδσ β μΝ βμΝκπκέαμΝ δ υλτθγβεαθ,ΝζσΰπΝ βμΝζ δ κυλΰδεάμΝ υ ζδιέαμΝ βμέ 

4έβΝΝ Ν« υ κ δκέεβ β»Ν πθΝΝκ κεκη έπθΝ 
λξδεΪ,Ν παλΪΝ βΝ ΰ θδεά η α λκπάΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ Ν βησ δ μΝ υπβλ έ μΝ ΧΝΠ Ψ,Ν κΝ

ελΪ κμ απκπκδάγβε Ν κυΝ δεαδυηα κμΝθαΝ ζΫΰξ δΝπζ δκοβφδεΪΝ βΝ δκέεβ άΝ κυμέΝτηφπθαΝη Ν

κΝΝέΝ1γλιήκγ,Ν αΝ έέΝ πθΝθκ κεκη έπθΝά αθΝιη ζά32 άΝηη ζάέΝΟΝΤπκυλΰσμΝΤΰ έαμΝηπκλκτ Ν

θαΝ κλέ δΝ ησθκΝ γΝ άΝ βΝ ηΫζβΝ αθ έ κδξα,Ν τκΝ άΝ ΫθαΝ ηΫζκμΝ επλκ ππκτ αθ βθΝ κπδεάΝ

αυ κ δκέεβ βΝεαδΝ τκΝηΫζβΝά αθΝαδλ κέΝ επλσ ππκδΝ πθΝ λΰαακηΫθπθ33. ΟΝπλσ λκμΝσζπθΝεαδΝ

κΝαθ δπλσ λκμ34 ά αθΝπζάλκυμΝαπα ξσζβ βμΝη Νηδ γσ,Ν θυΝ δμΝγΫ δμΝαυ Ϋμ,ΝΫπμΝ βθΝΫε κ βΝ

κυΝΝέΝ1ζι1/1984[81], θ ηπκλκτ αθΝθαΝ δκλδ γκτθΝδ δυ μ δα λκέ,ΝπαλΪΝησθκΝθκ κεκη δαεκέέΝ

ΟΝ πλσ λκμΝ πλκ α κΝ σζπθΝ πθΝ υπβλ δυθ. πδ βηαέθκυη  σ δΝ κΝ ΤπκυλΰσμΝ απΫε β Ν κΝ

δεαέπηαΝθαΝ λκπκπκδ έΝ βΝ τθγ βΝ πθΝ έέΝησθκΝ«η Ν άλβ βΝ βμΝαλξάμΝ βμΝπζ δκοβφέαμΝ κυΝ

                                                           

30 Νέ λυ βΝ πθΝΠ λδφ λ δαευθΝυ βηΪ πθΝΤΰ έαμΝΧΝΠ ΨΝυπάλι ΝΫθαΝ βηαθ δεσΝη αλλυγηδ δεσΝίάηαΝπλκμΝ
βθΝαπκε θ λπηΫθβΝ δκέεβ βΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ υ άηα κμΝυΰ έαμ,Ν ΝΫθαΝηκθ ΫζκΝ λα βΰδεάμΝ δκέεβ βμΝσπκυΝ κΝ
Τπκυλΰ έκΝΤΰ έαμΝγαΝ έξ Ν πδ ζδεσΝλσζκέΝ υ υξυμ,ΝΫπμΝ άη λαΝ θΝΫξ δΝυζκπκδβγ έΝκΝπλαΰηα δεσμΝ σξκμΝαυ άμΝ
βμΝ η αλλτγηδ βμ,Ν βζα άΝ βΝ η αφκλΪΝ κδεκθκηδευθΝ πσλπθ,Ν βΝ υθα σ β αΝ Ϊ εβ βμΝ πκζδ δεάμΝ αθγλυπδθκυΝ
υθαηδεκτΝ εαδΝ βΝ αληκ δσ β αΝ αθα δΪ αιβμΝ πθΝ θκ κεκη δαευθΝ υπβλ δυθΝ απσΝ δμ,Ν υπσΝ βΝ βη λδθάΝ κυμΝ
κθκηα έα,ΝΤΠ ΝΧΤΰ δκθκηδεΫμΝΠ λδφΫλ δ μΨ,ΝπκυΝπαλΫη δθαθΝ δ επ λαδπ ΫμΝ θ κζυθΝ κυΝΤπκυλΰ έκυΝΤΰ έαμ[41].  
31

 ΜΤΝ έ έμΝ θυθυηβΝ αδλ έαΝ ΜκθΪ πθΝ Τΰ έαμέΝ Μ Ν αυ άΝ βθΝ ππθυηέαΝ υ Ϊγβε Ν βΝ ΠκζυεζδθδεάΝ κυΝ
ΟζυηπδαεκτΝΥπλδκτέ 
32 ΓδαΝ θκ κεκη έαΝ ΪθπΝ πθΝ γίίΝ εζδθυθέ δ δεάΝ ιαέλ βΝ υπάλι Ν ΰδαΝ κΝ σ Ν πκθκηααση θκΝ « βηκ δεσΝ
Νκ κεκη έκΝ γβθυθΝ‘ Ν ΛΠΙ’»,Ν κΝκπκέκΝπαλΪΝ κΝσ δΝ δΫγ Νζδΰσ λ μΝ πθΝγίίΝεζδθυθ,Νκλέ γβε Νιη ζΫμΝ έέΝ
ΧΪλγλέΝλ,Ν§ΝζΨέΝΠλσ λκμΝά αθΝεαδΝ έθαδΝκΝ εΪ κ Ν άηαλξκμΝ γβθαέπθΝΧάΝ βηκ δεσμΝ τηίκυζκμΝπκυΝκλέα αδΝαπσΝ
κθΝ άηαλξκΨέΝ θαΝαεσηαΝηΫζκμΝ κυΝ έέ,Νκλδαση θκΝαπσΝ κΝ βηκ δεσΝυηίκτζδκ,Ν έθαδΝ επλσ ππκμΝ κυΝ άηκυΝ
γβθαέπθέΝ 

33 θαμΝ επλσ ππκμΝ πθΝδα λυθ εαδΝΫθαμΝ επλσ ππκμΝ κυΝζκδπκτΝπλκ ππδεκτέ 
34 Πλκίζ πσ αθ ησθκΝΰδαΝ αΝιη ζάΝ έέ 
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υθκζδεκτΝ αλδγηκτΝ πθΝ επλκ υππθΝ πθΝ λΰαακηΫθπθ εαδΝ βμΝ κπδεάμΝ αυ κ δκέεβ βμ»[73]. 

έθαδΝπλκφαθΫμΝσ δ, βηδκυλΰάγβε ΝΫθαΝεαγ υμ υπκελυπ ση θβμ π λδεάμΝαυ κ δκέεβ βμΝ

πθΝ θκ κεκη δαευθΝ βηκ έπθΝ υπβλ δυθ,Ν η Ν πδευλδαλξέαΝ κυΝ δα λδεκτΝ υηα κμ,Ν αφκτΝ

πδπζΫκθΝκΝΠλσ λκμΝά αθΝ ξ σθΝπΪθ κ Ν δα λσμ. Ν « πδλλκά»Ν βμΝ δα λδεάμΝεκδθσ β αμΝ κΝ

ζζβθδεσΝ ΤΝη ζ Ϊ αδΝ δ ικ δεΪΝ απσΝ κθΝΝδεκζΫθ ακ[82],Ν αζζΪΝ γαΝ απα ξκζά δΝ εαδΝ ηΪμΝ

βθΝδ κλδεάΝαθα λκηάΝ κυΝ τ λκυΝΜΫλκυμέ 

ΟΝΤπκυλΰσμΝΤΰ έαμΝαθΫε β Ν υπδεΪΝ κΝ δεαέπηαΝθαΝ δκλέα δΝ βθΝπζ δκοβφέαΝ ΧζΝ αΝιΨΝ πθΝ

η ζυθΝ έέΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ η Ν κθΝ ΝέΝ βίι1ή1λλβ,Ν θυΝ κδΝ θκ κεκη δαεκέΝ δα λκέΝ θΝ

ηπκλκτ αθΝθαΝ έθαδΝΠλσ λκδΝάΝ θ δπλσ λκδ, δ δεΪΝεαδΝησθκ, κΝφκλΫαΝσπκυΝυπβλ κτ αθέΝ

ΣκΝεαγ υμΝ βμΝπζ δκοβφδεάμΝαυ κ δκέεβ βμΝ πθΝθκ κεκη έπθ εΝηΫλκυμΝ κυΝυπβλ κτθ κμΝ

πλκ ππδεκτΝ παθάζγ Ν θ κθσ λαΝη Ν κΝΝέΝ βκκλήβίί1,Ν παλΪΝ βθΝαπκηΪελυθ βΝ πθΝαδλ υθΝ

επλκ υππθέΝ υΰε ελδηΫθα,Ν αΝ η ΰΪζαΝ θκ κεκη έαΝ έξαθΝ θη ζάΝ υηίκτζδαΝ δκέεβ βμ,Ν αΝ

κπκέαΝ υηη έξαθΝ ζΝ υπβλ δαεΪΝ ζΫξβ,Ν θυΝ αΝ ηδελσ λαΝ ηη ζάΝ έέΝ η Ν ζΝ πΪζδΝ

λΰααση θκυμ35έΝ ΟδΝ υθ δεαζδ δεκέΝ επλσ ππκδΝ παθάζγαθΝ πέ βηαΝ δμΝ θκ κεκη δαεΫμΝ

δκδεά δμΝ η Ν κΝ ΝέΝ γγβλήβίίη36 εαδΝ παλαηΫθκυθΝ ΫπμΝ άη λαέ υΝ ελέθκυη Ν εσπδηκΝ θαΝ

αθαφΫλκυη Ν σ δΝ βΝ υξθάΝ απαέ β β βμΝ « υθ δαξ έλδ βμ»[52] πθΝ θκ κεκη έπθΝ απσΝ αΝ

υθ δεΪ α,Νκφ έζ αδΝ βθΝπαγκΰΫθ δαΝ βμΝαθΪπ υιβμ κυΝ ζζβθδεκτΝ υθ δεαζδ ηκτ Ν θσΝ

θαΰεαζδ ησΝη Ν κθΝ εΪ κ Νευί λθβ δεσ/εκηηα δεσ ηβξαθδ ησ[42],[71]. 

4έγΝΝ θααβ υθ αμΝ βθΝΣ ξθκελα δεάΝ δ τγυθ βΝ 
Μ Ν κΝΝέΝ 1γλιή1λκγΝ κλέ γβε Ν σ δΝ αΝ θκ κεκη έαΝ γαΝ ζ δ κυλΰκτθΝ λ δμΝ δ σ δη μΝ υπβλ έ μΝ

Χδα λδεά,Νθκ βζ υ δεά,Ν δκδεβ δεάΨέΝ δ,ΝκΝ δκδεβ δεσμΝ δ υγυθ άμΝΫπαο ΝθαΝΫξ δΝ βθΝπλπ κεα-

γ λέαΝ κυΝπαλ ζγσθ κμ,Νπ λδκλδαση θκμΝ κΝλσζκΝ κυΝ δ υγυθ άΝ βμΝ δκδεβ δεάμΝυπβλ έαμέΝ θΝ

εαδΝκΝΠλσ λκμΝ κυΝ έέΝκλδασ αθΝεαδΝπμΝκδκθ έΝ«ΰ θδεσμΝ δ υγυθ άμ»,ΝκΝαλξδεσμΝθκηκγΫ βμΝ κυΝ

ΤΝ θΝ αΰθσβ Ν πζάλπμΝ βθΝ αθΪΰεβΝ ξθκελα δεάμΝ δ τγυθ βμΝ εαδΝ δαξ έλδ βμΝ πθ θκ κ-

εκη δαευθΝυπκγΫ πθ,ΝπκυΝά αθΝά βΝπκζτπζκε μΝπλκΝ λδαεκθ α έαμέΝΠλΪΰηα δ,Ν κθΝδ λυ δεσΝ

θσηκΝπλκίζΫφγβε Ν αυ σξλκθαΝβΝ υθα σ β αΝ τ α βμΝγΫ πμΝυθ κθδ ά37 αΝ«θκ βζ υ δεΪΝ

δ λτηα αΝ κυΝΝέ έΝβηλβή1ληγ…Νη Νπ θ α άΝγβ έαΝεαδΝίαγησΝα΄ΝάΝί΄Ν βμΝεα βΰκλέαμΝ δ δευθΝ

                                                           

35 ΣκΝΪλγλκΝη δΫελδθ Ν αΝθκ κεκη έαΝ κυΝ ΤΝ ΝΓ θδεΪΝεαδΝ δ δεΪ,Ν θυΝ κΝ έ δκΝΪλγλκΝΧ§ 4ΨΝκλέ γβε Νσ δΝ κΝ
υηίκτζδκΝ δκέεβ βμΝ υΰελκ έ αδΝαπσΝ κθΝ δκδεβ άΝεαδΝζΝηΫζβ- λΰααση θκυμΝ κυΝθκ κεκη έκυμΝΧαΨΝκΝ δ υγυθ άμΝ
δκδεβ δεάμΝΤπβλ έαμ, η Ναθαπζβλπ άΝ κθΝΠλκρ Ϊη θκΝΤπκ δ τγυθ βμΝΟδεκθκηδεκτ,ΝΧίΨΝκΝ δ υγυθ άμΝΙα λδεάμΝ

Τπβλ έαμ,Ν η Ν αθαπζβλπ άΝ κθΝ αλξαδσ λκΝ δ υγυθ άΝ Ια λδεκτΝ ΣκηΫα,Ν ΧΰΨΝ κΝ δ υγυθ άμΝ Νκ βζ υ δεάμΝ
Τπβλ έαμ,Ν η Ν αθαπζβλπ άΝ κθΝ αλξαδσ λκΝ κη ΪλξβΝ εαδΝ Χ ΨΝ κΝ Πλσ λκμΝ κυΝ πδ βηκθδεκτΝ υηίκυζέκυ,Ν η Ν
αθαπζβλπ άΝ κθΝ θ δπλσ λκΝ κυΝ έέΝ 
36 ΆλγλκΝι,Ν§Νζέ 
37 Μ ΪΝαπσΝπλκεάλυιβΝ πθΝγΫ πθΝΧΪλγλέΝλ,Ν§Ν11Ψέ 
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γΫ πθέΝ  βΝ γΫ βΝ αυ άΝ δκλέακθ αδΝ π υξδκτξκδΝ αθυ α βμΝ ξκζάμΝ η Ν αιδσζκΰβΝ π έλαΝ Ν

δ υγυθ δεΪΝ εαγάεκθ αΝ άΝ δ δεάΝ η επαέ υ βΝ Ν γΫηα αΝ κλΰΪθπ βμΝ εαδΝ ζ δ κυλΰέαμΝ

θκ κεκη έπθΝάΝ δκέεβ βμΝ πδξ δλά πθ»έ 

ΟΝ πλκ δκλδ ησμΝ βμΝ πδ βηκθδεάμΝ ι δ έε υ βμΝ εαδΝ πθΝ εαγβεσθ πθΝ κυΝ υΰε ελδηΫθκυΝ

ζΫξκυμΝπμΝ δκδεβ δεκτΝπλκρ αηΫθκυΝσζπθΝ πθΝυπβλ δυθ,Ν αε δεκτΝ δ βΰβ άΝ κΝ έέΝεαδΝ

υθβ δεκτΝ απκ Ϋε βΝ αληκ δκ ά πθΝ κυΝ έέΝ εα α δεθτ δΝ σ δΝ βΝ εαγβη λδθάΝ θκ κεκη δαεάΝ

δαευίΫλθβ βΝ Ϋπλ π Ν θαΝ α ε έ αδΝ απσΝ ξθκελΪ μΝ εαδΝ σξδΝ πκζδ δεΪΝ πλσ ππαέΝ Ν ληβθ έαΝ

αυ ά, ΰδαΝ βθ πλσγ βΝ κυΝθκηκγΫ β, θδ ξτ αδ εαδΝαπσΝ κΝσ δΝπλκίζΫφγβε ΝΰδαΝ αΝθκ κεκη έαΝ

πκυΝ γαΝ δκλδασ αθΝ υθ κθδ άμΝ «κΝ πλσ λκμΝ εαδΝ κΝ αθ δπλσ λκμΝ κυΝ δκδεβ δεκτΝ κυμΝ

υηίκυζέκυΝ θΝπλκ φΫλκυθΝυπβλ έ μΝη ΝπζάλβΝαπα ξσζβ β»έΝΌηπμ,Ν κΝ « θδαέκΝΠζαέ δκΝ

ΟλΰΪθπ βμΝ πθΝ Νκ κεκη έπθ»[83] θΝ απκ υπυγβε Ν βΝ κλΰαθδεάΝ γΫ βΝ κυΝ υθ κθδ ά,Ν

αθ δγΫ πμΝ αθαφΫλγβε Ν σ δΝ κδΝ λ δμΝ δ σ δη μΝ υπβλ έ μΝ «υπΪΰκθ αδΝ δ λαλξδεΪΝ κθΝΠλσ λκ» 

κυΝ έέ ΚδΝαυ σΝ υθΫίβΝπαλ΄Νσ δ,ΝευλέπμΝπλδθΝ βθΝΫε κ βΝ κυΝ θδαέκυΝπζαδ έκυ[84] αζζΪΝεαδΝ

η Ϊ[85],Ν υ ΪγβεαθΝηιΝ υθκζδεΪΝκλΰαθδεΫμΝ γΫ δμΝ υθ κθδ υθ,Ν η Ν η άΝ γβ έα,Ν α΄Ν εαδΝ ί΄Ν

ίαγηκτΝ βμΝ εα βΰκλέαμΝ δ δευθΝ γΫ πθ,Ν Ν θκ κεκη έαΝ σζβμΝ βμΝ ξυλαμέΝ Χ σ κ,Ν αθΝ εαδΝ

πλκεβλτξγβεαθΝκΝαπσΝαυ ΫμΝ δμΝγΫ δμ, κΝ δκλδ ησμΝυθ κθδ υθΝ θΝπλαΰηα κπκδάγβε Νπκ Ϋέ 

Μ Ν κΝΝέΝβίι1ή1λλβΝκλέ γβε Νσ δΝ αΝθκ κεκη έαΝηπκλ έΝπζΫκθΝθαΝ υθδ υθ αδΝγΫ δμΝΓ θδεκτΝ

δ υγυθ ά,Ν η Ν γ άΝ γβ έαΝ υθΪη θβΝ θαΝ αθαθ υθ αδέΝΠλκίζ πσ αθΝ πλκεάλυιβΝ πθΝ γΫ πθ,Ν

θυΝ ηπκλκτ αθΝ θαΝ έθαδΝ υπκοάφδκδΝ π υξδκτξκδΝ αθπ Ϊ πθΝ ξκζυθΝ «η Ν υ σεδηκΝ υπβλ έαΝ

σθ πμΝαπκ δεθυκηΫθβ…ΝάΝη Νη απ υξδαεΫμΝ πκυ ΫμΝ δ έε υ βμΝ βθΝκδεκθκηέαΝ βμΝυΰ έαμ, 

βθΝκλΰΪθπ βΝεαδΝ δκέεβ βΝθκ βζ υ δευθΝκλΰαθδ ηυθΝεαδΝ βΝ βησ δαΝυΰ έα»38έΝΟδΝηβθδαέ μΝ

απκζαίΫμΝ κυμΝγαΝηπκλκτ αθ θαΝ δαφΫλκυθΝαθΪΝθκ κεκη έκ,Ν θυΝυπάλξ Νπλσίζ οβΝεα αίκζάμΝ

εαδΝδ δαέ λβμΝαηκδίάμΝΧπλδηΨ, φσ κθΝ κΝΫλΰκΝ κυΝΰ θδεκτΝ δ υγυθ άΝ έξ Ν«πμΝαπκ Ϋζ ηαΝ κθΝ

π λδκλδ ησ,Ν Ν βηαθ δεσΝ ίαγησ,Ν πθΝ απαθυθΝ πλκςπκζκΰδ ηκτΝ κυΝ θκ βζ υ δεκτΝ

δ λτηα κμ»39. ΝΫηηδ γβΝυπβλ έαΝ κυΝΠλκΫ λκυΝ έέΝ θΝεα αλΰάγβε ,Ν θυΝκλέ γβε Νσ δΝ« Ν

π λέπ π βΝ πκυΝ κΝ ΰ θδεσμΝ δ υγυθ άμ…Ν απΫξ δΝ πθΝ εαγβεσθ πθΝ κυ,Ν εαγάεκθ αΝ ΰ θδεκτΝ

δ υγυθ άΝα ε έ»40 κΝΠλσ λκμΝ έέΝ εκζκτγβ ΝβΝ τ α βΝβλΝγΫ πθΝΓ θδευθΝ δ υγυθ υθΝ

αΝ η ΰΪζαΝ θκ κεκη έαΝ βμΝ ξυλαμ εαδΝ πλκ δκλέ γβε Ν βΝ τθγ βΝ βμΝ πδ λκπάμΝ πδζκΰάμΝ

κυμ[86]έΝΟΝ δκλδ ησμΝ πθΝΓ θδευθΝ δ υγυθ υθΝ θΝπλαΰηα κπκδάγβε Νπκ Ϋέ 

                                                           

38 ΆλγλέΝηη,Ν§Νλέ 
39 ΆλγλέΝηη,Ν§Ν1ίέ 
40

 ΆλγλέΝηη,Ν§Ν13. 
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Ν λέ βΝ απσπ δλαΝ ξθκελα δεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ πδξ δλάγβε Ν η Ν δμΝ

δα Ϊι δμΝ κυ ΝέΝβη1λή1λλι,Νη Ν κθΝκπκέκΝ υ άγβεαθΝκλΰαθδεΫμΝγΫ δμΝΓ θδευθΝ δ υγυθ υθ,Ν

η Ναθαθ κτη θβΝη άΝγβ έα,Ν ΝσζαΝ αΝΰ θδεΪΝθκ κεκη έαΝη Ν τθαηβΝ κυζΪξδ κθΝβίίΝεζδθυθΝ

εαδΝ Ν σζαΝ αΝ δ δεΪΝ θκ κεκη έαΝ αθ ιαλ ά πμΝ εζδθυθ,Ν θυΝ παλα ξΫγβε Ν βΝ υθα σ β αΝ

τ α βμΝ γΫ πθΝ εαδΝ αΝ ηδελσ λαΝ θκ βζ υ δεΪΝ δ λτηα αέΝ ΜΪζδ α,Ν πλκίζΫφγβε Ν σ δΝ κΝ

Γ θδεσμΝ δ υγυθ άμΝγαΝά αθΝεαδΝηΫζκμΝ κυΝ έέΝ ΝπλκεάλυιβΝ πθΝγΫ πθΝγαΝ τΰξαθ Ν υλ έαμΝ

βηκ δσ β αμ,ΝηΫξλδΝεαδΝ« βθΝ πέ βηβΝ φβη λέ α βμΝ υλππαρεάμΝ θπ βμ»,Ν θυΝβΝ πδζκΰάΝ

πθΝ δκλδ ΫπθΝ γαΝ ΰδθσ αθΝ απσΝ πδ λκπά,Ν υπσΝ βθΝ πλκ λέαΝ ηΫζκυμΝ κυΝ  Π41[87]. 

Πλκ δκλέ βεαθΝ πέ βμΝεαδΝκδΝ ζευ δεΫμΝαπκ κξΫμΝαυ υθ πθΝαθυ λπθΝ ζ ξυθ[88] εαδΝ

δ άξγβΝ βΝ υθα σ β αΝ πδπζΫκθΝ πλσ ζβοβμΝ υηίκτζπθΝ υοβζκτΝ πδπΫ κυΝ εαδΝ δαφσλπθΝ

δ δεκ ά πθ,Νη Ν υηίΪ δμΝΫλΰκυ,Ν αΝη ΰΪζαΝθκ κεκη έα[89]έΝΠλΪΰηα δ,ΝπλκεβλτξγβεαθΝγίΝ

γΫ δμΝΓ θδευθΝ δ υγυθ υθ,Νκζκεζβλυγβε  βΝ πδζκΰάΝεαδΝ σγβεαθΝ κθΝ τπκΝ αΝκθσηα αΝ πθΝ

δκλδ Ϋπθ,ΝαθΪΝθκ κεκη έκ[90],ΝαζζΪΝεαδΝ ΄Ναυ άΝ βθΝπ λέπ π β κΝ δκλδ ησμΝ πθΝ πδ υξσθ πθΝ

θΝπλαΰηα κπκδάγβε Νπκ Ϋέ 

Μ Ν κΝ ΝέΝ βιίγή1λλλ,Ν υπκεα α Ϊγβε Ν κΝ Γ θδεσμ δ υγυθ άμ,Ν ηβΝ υζκπκδβηΫθκμΝ γ ησμΝ πθΝ

θκ κεκη έπθ ΪθπΝ πθΝ ηίί εζδθυθ, απσΝ κθ Πλσ λκΝ κυΝ έέ,Ν ΰδαΝ κθΝ κπκέκΝ πλκίζΫφγβε Ν

δκλδ ησμΝη ΪΝαπσΝπλκεάλυιβΝεαδΝ πδζκΰάΝαπσΝ κΝ δ δεσΝΤπβλ δαεσΝυηίκτζδκΝαθπ Ϊ πθΝ

ζ ξυθ[91]έΝΟλέ γβεαθΝηΪζδ αΝαυ βλΪΝελδ άλδα,Νη Νζ π κη λάΝηκλδκπκέβ β[92],ΝΰδαΝ βθΝ

αιδκζσΰβ βΝ πθΝυπκοβφέπθΝεαδΝπλκεβλτξγβεαθΝ1γΝγΫ δμ[93]. ΟΝ δκλδ ησμΝΠλκΫ λπθΝ έέΝεαδΝ

η Ναυ άΝ βΝ δα δεα έαΝ θΝπλαΰηα κπκδάγβε Νπκ Ϋέ Ναηφδγυηέα βμΝπκζδ δεάμΝβΰ έαμΝη αιτΝ

αθΪΰεβμΝΰδαΝ ξθκελα δεάΝ δκέεβ βΝεαδ δεαθκπκέβ βμΝ πθΝπ ζα δαευθΝ δε τπθΝ βμ,Νυπσ κθ 

φσίκΝ κυΝ πκζδ δεκτΝ εσ κυμ,Ν Ϊφβ Ν δμΝ παλαπΪθπΝ η αλλυγηδ δεΫμΝ πλκ πΪγ δ μΝ

αθκζκεζάλπ μ42. 

Μ Ν βθΝυζκπκέβ βΝ πθΝ ξ δευθΝ δα Ϊι πθΝ κυΝΝέΝβκκλήβίί1Ν πδ τξγβε ,ΝΰδαΝπλυ βΝφκλΪ,ΝκΝ

δκλδ ησμΝαθυ α πθΝηκθκη ζυθΝκλΰΪθπθΝ δκέεβ βμΝ πθΝθκ κεκη έπθ,Ντ λαΝαπσΝπλκεάλυιβΝ

εαδΝ πδζκΰά,ΝαθΪΝΤΰ δκθκηδεάΝΠ λδφΫλ δαέΝΠλσε δ αδΝΰδαΝ κθΝ δκδεβ άΝεΪγ Νθκ κεκη έκυ,ΝπκυΝ

κλέ γβε Ν θαΝ έθαδΝ αυ σξλκθαΝ εαδΝ Πλσ λκμ43 κυΝ υηίκυζέκυΝ δκέεβ βμέΝ  αΝ η ΰΪζαΝ

θκ κεκη έα44 πλκίζΫφγβε ΝεαδΝγΫ βΝ θαπζβλπ άΝ δκδεβ ά. ΟδΝυπκοάφδκδΝΫπλ π ΝθαΝεα ΫξκυθΝ

                                                           

41  ΠμΝ θυ α κΝυηίκτζδκΝ πδζκΰάμΝΠλκ ππδεκτέ 
42 ζέΝεαδΝυπκ βη έπ βΝ1ιέ 
43  Ν κλδ ηΫθαΝ θκ κεκη έαΝ δ δεκτΝ εαγ υ κμ,Ν σππμΝ αΝ « Ν ζπέμ»Ν ΧίζέΝ υπκ βη έπ βΝ 32ΨΝ εαδΝ « θ λΫαμΝ
υΰΰλσμ»[94], αΝ κπκέαΝ πλκίζ πσ αθΝ κΝ κλδ ησμΝ ΠλκΫ λκυ έέ η Ν κυμΝ δ λυ δεκτμΝ κυμΝ θσηκυμΝ άΝ εαδΝ απσΝ
δαγάε μ,ΝκΝ δκδεβ άμΝεαδΝκΝΠλσ λκμΝπαλΫη δθαθΝ δαελδ Ϊ πλσ ππαέ 

44 ΧμΝη ΰΪζαΝπζΫκθΝκλέακθ αδΝσ αΝ έθαδΝΪθπΝ πθΝζίίΝεζδθυθέ 
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π υξέκΝ Ι45 «η Ν δ δαέ λβΝ δεαθσ β αΝ βθΝ Ϊ εβ βΝ δ υγυθ δευθΝ εαγβεσθ πθ…Ν

υθ ε δηπηΫθπθΝ εαδΝ πθΝ η απ υξδαευθΝ πκυ υθΝ εαδΝ πδ βηκθδεάμΝ ι δ έε υ βμ»Ν αΝ

αθΪζκΰαΝ ΰθπ δεΪΝ αθ δε έη θα,Ν ξπλέμΝ σηπμΝ εΪπκδαΝ ηκλδκ σ β βΝ πθΝ ελδ βλέπθέΝ Ν πδζκΰάΝ

αθα Ϋγβε Ν  δ δεάΝ πδ λκπάΝ ιδκζσΰβ βμΝ θυ λπθΝ ζ ξυθΝ κυΝΤπκυλΰ έκυΝΤΰ έαμ,ΝυπσΝ

βθΝ πλκ λέαΝ κυΝΠλκΫ λκυΝ κυΝΚ Τ46 εαδΝ τ λαΝ απσΝ υθΫθ υιβέΝ πλ π Ν θαΝ υθ αξγ έΝ

ΠέθαεαμΝΚα Ϊ αιβμ,Νεα ΪΝαιδκζκΰδεάΝ δλΪ,Νη Ν δπζΪ δκΝαλδγησΝ πδ υξσθ πθΝ Ν ξΫ βΝη Ν δμΝ

πλκεβλυΰηΫθ μΝγΫ δμΝεαδΝκΝΤπκυλΰσμΝηπκλκτ ΝθαΝ πδζΫι δΝπκδκυμΝεαδΝ ΝπκδκΝθκ κεκη έκΝγαΝ

δκλέ δέΝΟΝ δκλδ ησμΝαφκλκτ Ν Νη άΝγβ έα,Ν υθΪη θβΝ θαΝαθαθ υθ αδ,Ν θυΝκδΝαπκ κξΫμΝ

πθΝ δκδεβ υθΝά αθΝ ζευ δεΫμΝ«ξπλέμΝπ λδκλδ ησΝπμ πλκμΝ κΝτοκμΝ κυμ,ΝαπσΝΪζζ μΝΰ θδεΫμΝάΝ

δ δεΫμΝ δα Ϊι δμ47»έΝ ΣαΝ ζΫξβΝ αυ ΪΝ υπΫΰλαφαθΝ « υηίσζαδκΝ απκ κ δεσ β αμ»48 εαδΝ βΝ ηβΝ

πέ υιβΝ πθΝ σξπθΝ κυμΝ υθ παΰσ αθΝ βθΝ απσζυ άΝ κυμ,Ν τ λαΝ απσΝ ελέ βΝ βμΝ έ δαμΝ

πδ λκπάμΝ ιδκζσΰβ βμέ 

Ν βηαθ δεάΝαζζαΰάΝπκυΝ πΫφ λ Ν βΝ δαευίΫλθβ βΝ πθΝθκ κεκη έπθΝκΝΝέΝβκκλΝ θΝπΫλα Ν

αίλσξκδμΝ πκ έ,Ν φσ κθΝ κδΝ κηΪ μΝ υηφ λσθ πθΝ εδθβ κπκδάγβεαθΝ κΝ γ ηδεσΝ πζαέ δκΝ εαδΝ

παλάΰαΰαθΝ κθΝ «αθ αΰπθδαση θκΝ ζσΰκ»[2]έΝ Ν ΠΟ Ν49 αθ δ Ϊξγβε Ν κΝ τθκζκΝ πθΝ

η αλλυγηέ πθ,ΝκΝΠλσ λκμΝ βμΝ Τ50,Ν κδΝ πκζδ δεκέΝ κυΝευί λθυθ κμΝεσηηα κμΝεαδΝ βμΝ

αθ δπκζέ υ βμ εαγυμΝεαδΝκδΝΰδα λκέΝπλσίαζζαθΝ κυμΝ δεκτμΝ κυμΝδ ξυλδ ηκτμ[42],[95]. ΠκζτΝ

τθ κηα, κΝ γ ησμΝ κυΝ θκ κεκη δαεκτΝ δκδεβ άΝ απκ λάγβε Ν πθΝ ξαλαε βλδ δευθΝ κυΝ

αιδκελα δεΪΝ πδζ ΰηΫθκυΝ ζΫξκυμ,Ν η Ν η άΝ γβ έαΝ εαδΝ αθ δε δη θδεάΝ αιδκζσΰβ βΝ βμΝ

απσ κ άμΝ κυέΝ Μ Ν κΝ ΝέΝ γ1ιβήβίίγ[96] πδ λΪπβε Ν βΝ απσ πα βΝ πθΝ δκδεβ υθΝ Ν

κπκδκ άπκ Ν θκ κεκη έκΝ βμΝ πδελΪ δαμέΝΜ Ν κηΫθκΝσ δ,Ν αΝ ζΫξβΝαυ ΪΝ έξαθΝ υπκίΪζ δΝ

υπκοβφδσ β αΝΰδαΝ αΝθκ κεκη έαΝ υΰε ελδηΫθβμΝυΰ δκθκηδεάμΝ-εαδΝΰ πΰλαφδεάμ- π λδφΫλ δαμ,Ν

Ν υθ υα ησΝη Ν κΝΰ ΰκθσμΝσ δΝβΝαπσ πα βΝηπκλκτ ΝθαΝ δαλεΫ δΝαεσηβΝεαδΝγΝξλσθδα51,ΝβΝ

φαληκΰάΝ βμΝ δΪ αιβμΝ δ κ υθαηκτ Ν ξ σθΝ η Ν ιαθαΰεα ησΝ Ν παλαέ β βέΝ πδπζΫκθ, 

θκηκγ άγβε ΝβΝπλσπλβΝζάιβΝ βμΝγβ έαμΝ πθΝ δκδεβ υθΝΰδαΝ« πκυ αέκ ζσΰκ»52, κυ δα δεΪΝ

απσΝ κθΝΤπκυλΰσΝεαδΝξπλέμΝ βΝΰθυηβΝ κυΝπλκίζ πση θκυΝ δ δεκτΝΤπβλ δαεκτΝυηίκυζέκυ, 

                                                           

45 ΙμΝ θυ α κΝ επαδ υ δεσΝ λυηαέΝΓδαΝ αΝηδελσ λαΝθκ κεκη έαΝυπάλξ ΝβΝ υθα σ β αΝκΝυπκοάφδκμΝθαΝ έθαδΝ
εΪ κξκμΝπ υξέκυΝΣ ξθκζκΰδεκτΝ επαδ υ δεκτΝΙ λτηα κμΝΧΣ ΙΨέ 
46 Κ ΤμΝΚ θ λδεσΝυηίκτζδκΝΤΰ έαμέ 
47

 ΆλγλέΝη,Ν§Ν1ί,Ν«η ΝεκδθάΝαπσφα βΝ πθΝΤπκυλΰυθΝΟδεκθκηδευθΝεαδΝΤΰ έαμΝεαδΝΠλσθκδαμ». 
48 ΆλγλέΝη,Ν§Νθ έ 
49

 Παθ ζζάθδαΝΟηκ πκθ έαΝ λΰαακηΫθπθΝ βησ δπθΝΝκ κεκη έπθέ 
50

 θυ α βΝ δκέεβ βΝ θυ πθΝ βηκ έπθΝΤπαζζάζπθέ 
51

 ΆλγλέΝ20, § Γβ. 
52

 ΆλγλέΝ20, § Γγ. 
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θυΝη Ν λκπκζκΰέα,Ν κθΝ εΫηίλδκΝβίίγ,ΝκΝπλσ λκμΝ βμΝ ΤΝΫΰδθ ΝηΫζκμΝ βμΝ πδ λκπάμΝ

αιδκζσΰβ βμΝ πθΝ δκδεβ υθΝθκ κεκη έπθΝ κυΝ Τ[42]. 

Μ Ν κΝ ΝέΝ γβηβήβίίζ[97] Ϋζβι Ν «αυ κ δεαέπμΝ εαδΝ ααβηέπμΝ ΰδαΝ κΝ βησ δκΝ βΝ γβ έα…Ν πθΝ

δκδεβ υθΝΝκ κεκη έπθ»53,ΝπκυΝ έξαθΝ δκλδ γ έΝ κΝβίί1ΝάΝ κΝβίίβΝη Νη άΝγβ έα,Ν κΝπζαέ δκΝ

« παθέ λυ βμΝ κυΝελΪ κυμ»,ΝσππμΝαθΫφ λ Νξαλαε βλδ δεΪΝβΝ δ βΰβ δεάΝ Ϋεγ βΝ κυΝθσηκυ. 

Σαυ σξλκθα,Ν θκηκγ άγβε Ν κΝ απ΄Ν υγ έαμΝ δκλδ ησμΝ δκδεβ υθΝ η Ν υπκυλΰδεάΝ απσφα β54,Ν βΝ

κπκέαΝγαΝπλκ δσλδα Ν κΝξλκθδεσΝ δΪ βηαΝΪ εβ βμΝ πθΝεαγβεσθ πθΝ κυμ,ΝξπλέμΝκπκδα άπκ Ν

δα δεα έαΝ πλκεάλυιβμ,Ν αιδκζσΰβ βμΝ εαδΝ πδζκΰάμέ ΟΝΝέΝ γγβλήβίίη[98] δα άλβ Ν σζ μΝ δμΝ

πλκαθαφ λση θ μΝλυγηέ δμ,Νη Νηκθα δεάΝαζζαΰάΝσ δΝκδΝ δκδεβ ΫμΝ δκλέακθ αθΝπζΫκθΝη Νβ άΝ

γβ έα,Ν υθΪη θβΝθαΝαθαθ υθ αδ,ΝαζζΪΝεαδΝθαΝζάΰ δΝπλσπλαΝκπκ άπκ 55. 

ΣΫζκμ,ΝκΝΝέΝζίηβήβί1β[79] παθΫφ λ Ν βθΝ« πδ λκπάΝ ιδκζσΰβ βμ» πθΝυπκοβφέπθΝ δκδεβ υθΝ

εαδΝατιβ Ν βΝγβ έαΝ κυμΝ ΝγΝξλσθδα,ΝξπλέμΝσηπμΝθαΝγ πέακθ αδΝπλαΰηα δεΫμΝ δα φαζέ δμΝ

αιδκελα δευθΝ πδζκΰυθέΝ θ δγΫ πμ,Νκλέ γβε ΝηδαΝηΪζζκθΝα αφάμΝεαδΝηβΝ ζ ΰξση θβΝ δα δεα-

έαΝ πλσπλβμΝ απσζυ άμΝ κυμ56έΝ ΜΫξλδΝ εαδΝ βθΝ Ϋε κ βΝ κυΝ Ν. 4118/2013[99],Ν βΝ δα δεα έαΝ

πδζκΰάμΝθΫπθΝ δκδεβ υθΝ θΝ έξ Νκζκεζβλπγ έΝεαδΝξλ δΪ γβε ΝβΝπαλΪ α βΝ βμΝγβ έαμΝ πθΝ

ά βΝυπβλ κτθ πθΝΰδαΝασλδ κΝξλκθδεσΝ δΪ βηαέ 

πσΝ δμΝ υθ ξ έμΝθκηκγ δεΫμΝαζζαΰΫμ,Νπαζδθ λκηά δμΝεαδΝηα αδυ δμΝ φαληκΰάμΝοβφδ ηΫθπθΝ

δα Ϊι πθΝ εαδΝ πλκεβλτι πθΝ γΫ πθΝ δαφαέθ αδΝ σ δ, βΝ ξθκελα δεάΝ δαευίΫλθβ βΝ πθΝ

θκ κεκη έπθΝ θΝαπκ Ϋζ Ν πδζκΰάΝ βμΝα εκτη θβμΝΠκζδ δεάμΝΤΰ έαμ,Ν κυζΪξδ κθΝηΫξλδΝ κΝ

2001. ζζΪΝεαδΝη αΰ θΫ λα,ΝπαλΪΝ δμΝαλξδεΫμΝ θ έι δμ,ΝβΝ υθ ξάμΝαπκ αγ λκπκέβ βΝ κυΝ

παΰΰ ζηα δεκτΝ status πθΝθκ κεκη δαευθΝ δκδεβ υθ,Ν Ν υθ υα ησΝη Ν βθΝα δαφΪθ δαΝ βΝ

δα δεα έαΝ πδζκΰάμΝ κυμ,Νεα α δεθτ δΝσ δΝ θΝυπάλι ΝαζβγάμΝ πδ έπιβΝπλκ Ϋζευ βμΝδεαθυθΝ

εαδΝΫηπ δλπθΝ ζ ξυθ,ΝσππμΝπλκετπ δΝεαδΝαπσΝ βΝη ζΫ βΝ βμΝίδίζδκΰλαφέαμΝ1λλί-2015 πκυΝ

αεκζκυγ έ. θΝ υλτθκυη Ν Ν βθΝπαλα άλβ άΝηαμΝ αΝπλυ αΝ έΰηα αΝ βμΝθΫαμΝευίΫλθβ βμ,Ν

πκυΝαθΫ διαθΝκδΝ εζκΰΫμΝ κθΝΙαθκυΪλδκΝβί1η,Ν θΝ πδί ίαδυθ αδ β - δαεβλυΰηΫθβ- πλσγ β 

αζζαΰάμ βμΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμ[100]. ΟΝ«εκηηα δεσμΝαπκδεδ ησμΝ βμΝεκδθπθέαμ»[71] ηπκλ έΝ

θαΝ ληβθ υγ έΝ απσΝ κΝ ΰ ΰκθσμΝ σ δΝ αΝ η ΰΪζαΝ ζζβθδεΪΝ εσηηα αΝ έθαδΝ κλΰαθδ ηκέΝ η Ν υοβζάΝ

π λδεάΝ υθκξάΝεαδΝπ δγαλξέα,ΝΫ δΝυ ΝβΝβΰ έαΝ κυΝεσηηα κμΝθαΝ ζΫΰξ δΝ βθΝ ε ζ δεάΝ

εαδΝ θκηκγ δεάΝ ζ δ κυλΰέα[29]έΝ  κΝ ΓλΪφβηαΝ 4.1,Ν ΰδαΝ βθΝ εα αθσβ βΝ βμΝ παλαΰπΰάμΝ

                                                           

53
 ΆλγλέΝ42, § 1. 

54
 ΆλγλέΝ42, § 3. 

55
 ΆλγλέΝ7, § 7. 

56
 ΆλγλέΝ2, § 6. 
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βησ δαμΝ πκζδ δεάμΝ υπσΝ κΝ πλέ ηαΝ κυΝ θ κγ ηδ ηκτ,Ν απκ υπυθ αδΝ κΝ ηκθ ΫζκΝ κυΝ

πκζδ δεκτ υ άηα κμ[101]. 

ΓδαΝ βθΝ δ κλδεάΝ αθα λκηάΝ βΝ δαευίΫλθβ βΝ πθΝ θκ κεκη έπθ,Ν κΝ τ λκΝ ΜΫλκμ,Ν

πκζτ δη μ πζβλκφκλέ μ υΰε θ λυ αη ,Νευλέπμ,ΝαπσΝ βθΝ θ ζ ξάΝΫλ υθαΝ κυΝαλξ έκυΝ υξυθΝ

κυ πδ βηκθδεκτ π λδκ δεκτ « πδγ υλβ βΝΤΰ έαμ»,Ν κΝκπκέκ, απσΝ βθΝπλυ βΝΫε κ άΝ κυΝ κΝ

1λκλΝΫπμΝ άη λα, παλαεκζκυγ έΝ υ βηα δεΪΝ δμΝ υθαφ έμΝ ι ζέι δμΝεαδΝ δ βΰ έ αδΝ δαξλκθδεΪΝ

τΰξλκθ μΝη γσ κυμΝ κθΝ κηΫαΝκλΰΪθπ βμΝεαδΝ δκέεβ βμΝ βμΝυΰ έαμέ 

 

Μ ΡΟΝ ΤΣ ΡΟμ 

ΟΙΝ Σ Λ ΦΟΡ ΝΠΡΟΠ Θ Ι Ν Ι ΓΧΓ ΝΣ Ν ΠΙΣ ΜΟΝΙΚ Ν

Ι ΚΤ ΡΝ    

 

5έΝΝ Ν ΠΟΣΤΥΙ Ν ΛΛ Γ ΝΣΟΤΝΝΟΜΙΚΟΤΝΚ Θ ΣΧΣΟ  

5έ1ΝΝ θα δεθτκθ αμΝ κΝΠλσίζβηα 

Κα ΪΝ κΝ ξλσθκΝ έ λυ βμΝ κυΝ ΤΝ ά αθΝ ά βΝ δαπδ πηΫθβ «βΝ αθ δκδεκθκηδεάΝ ζ δ κυλΰέαΝ η Ν

ξαηβζάΝ απκ κ δεσ β α,Ν πα ΪζβΝ πσλπθΝ εαδΝ αθ ιΫζ ΰε μΝ απΪθ μ»Ν πκυΝ πδελα κτ  κθΝ

υΰ δκθκηδεσΝ κηΫαέΝ πέ βμ, κδΝ υθ Ϊε μΝ κυΝΝέΝ 1γλιήκγΝ ΰθυλδααθΝ σ δ, βΝ θκηδεάΝ ηκλφάΝ κυΝ

ΝΠ 57 απΫεζ δ Ν βθΝ εΝ πθΝΫ πΝ ξθκελα δεά δ τγυθ β πθΝθκ κεκη έπθ,Ν φσ κθ υπάλξ  

«Ϋζζ δοβΝ ι δ δε υηΫθπθΝαθυ λπθΝ ζ ξυθ58 κΝξυλκΝ βμΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμ,Νη Ν δ δεΫμΝ

πδ βηκθδεΫμΝΰθυ δμΝ αΝγΫηα αΝκλΰΪθπ βμΝεαδΝζ δ κυλΰέαμΝ πθΝυπβλ δυθ»έ πδπλκ γΫ πμΝ

ΰθπλέακθ αμ σ δ,Ναυ άΝβΝΫζζ δοβΝ-πκυΝ υθδ ΪΝαπσΝησθβΝ βμΝΫθαΝ«ελέ δηκΝαλθβ δεσΝ κδξ έκ»- 

γαΝ εα Ϋζβΰ Ν πλαε δεΪΝ βθΝ κλΰαθπ δαεάΝ « ατ δ β…Ν [ πθΝ θθκδυθ]Ν δκέεβ βμΝ εαδ…Ν

δ τγυθ βμ»,Ν κΝ θκηκγΫ βμΝ αδ δκζσΰβ Ν βθΝ αθΪΰεβΝ πλσ ζβοβμΝ παΰΰ ζηα δυθΝ υθ κθδ υθΝ

αΝ θκ κεκη έα[102], ίκτζβ βΝ βΝ κπκέαΝ σηπμΝ θΝ υζκπκδάγβε ... ΣαΝ βησ δαΝ θκ κεκη έαΝ

υθΫξδ αθΝθ΄ΝαπκλλκφκτθΝκζκΫθαΝπ λδ σ λκυμΝαθγλυπδθκυμΝεαδΝυζδεκτμΝπσλκυμ[42],ΝυπσΝ βθΝ

αθκλγσζκΰβΝ δαξ έλδ βΝ πθΝ δα λκε θ λδευθΝ έέ,Ν πθΝ πκζδ δευθΝ εαδΝ υθ δεαζδ δευθΝ

επλκ υππθέΝΣαΝηκδλαέαΝαπκ ζΫ ηα αΝ έξαθΝπλκίζ φγ έΝά βΝ κΝ1λλί,Νσ αθΝκΝΛδαλσπκυζκμΝ

άζπθ : 

                                                           

57 βησ δαμΝυπβλ έαμέ 
58

 πδ βηαέθ αδΝ Νσ δΝ«  ΫθθκδαΝ πθΝ δ υγυθ δευθΝαυ υθΝ ζ ξυθΝ θΝπλΫπ δΝθαΝ αυ έα αδΝη Ν βθΝΫθθκδαΝ πθΝ
ζ ξυθΝ βμΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμΝπκυΝαθάεκυθΝ βθΝυπαζζβζδεάΝδ λαλξέα». 
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« έθαδΝπλΪΰηα δΝα δαθσβ κ,ΝαζζΪΝ ΫθαΝθκ κεκη έκΝη Ν ά δ μΝ απΪθ μΝπκυΝ ι π λθκτθΝ αΝ1ηΝ δμΝ

λξέΝ ζ δ κυλΰ έΝ κυ δα δεΪΝ ξπλέμΝ Πλκςπκζκΰδ ησ…Ν Ν δκέεβ βΝ ΰέθ αδΝ ξπλέμΝ ξ δα ησ,Ν

πλκΰλαηηα δ ησΝ εαδΝ αιδκζσΰβ β,Ν απσΝ Ϊ κηαΝ πκυΝ ηπ δλδεΪΝ ησθκΝ ΰθπλέακυθΝ βΝ ζ δ κυλΰέαΝ κυΝ

Νκ κεκη έκυέΝ έθαδ…Νγζδί λάΝβΝ τΰελδ βΝ κυΝ πδπΫ κυΝΜΪθα αη θ Ν θσμΝ Ϋ κδκυΝθκ κεκη έκυΝη Ν

κπκδα άπκ ΝκδεκθκηδεάΝηκθΪ αΝ κυΝπαλαΰπΰδεκτΝ κηΫα,ΝαεσηβΝεαδΝαθΝαυ άΝΫξ δΝ« αέλκ»Ν κΝ1ΣΝ

κυΝπλκςπκζκΰδ ηκτΝ κυΝΝκ κεκη έκυ»[103]. 

ΣβθΝέ δαΝ πκξάΝ πδ βηΪθγβε Ν βηκ έπμ, ΰδαΝπλυ βΝφκλΪ, σ δΝβΝ υ ζδιέαΝεαδΝκδΝ δαξ δλδ δεΫμΝ

υθα σ β μΝ πθΝελα δευθΝθκ κεκη έπθΝγαΝηπκλκτ αθΝθαΝί ζ δπγκτθΝησθκΝη Ν βΝη α λκπάΝ

κυμΝ Νελα δεΫμΝ έ έ,Ν θυΝπλκ Ϊγβε Ν δλΪΝηΫ λπθΝπκυΝ Ϋπλ π ΝΪη αΝθαΝζβφγκτθ,ΝυπσΝ κΝ

υπΪλξκθΝ εαγ υμΝ κυΝ ΝΠ Ν εαδΝ η Ν βθΝ παλα κξάΝ σ δΝ «ΫθαμΝ ηΫ λδκμΝ παΰΰ ζηα έαμΝ

δ υγυθ άμΝ έθαδΝ εαζτ λκμΝ απσΝ ΫθαθΝ Ϊλδ κΝ λα δ ΫξθβΝ Πλσ λκΝ έέ»έΝ τηφπθαΝ η Ν κθΝ

 Ϊγβ,ΝβΝδ ξτκυ αΝπκζδ δεάΝ δκέεβ β59 πθΝθκ κεκη έπθΝΫπλ π ΝθαΝ δαελδγ έΝπζάλπμΝαπσΝ βθΝ

ξθκελα δεάΝ κυμΝ δ τγυθ β,ΝβΝκπκέαΝηΪζδ αΝσφ δζ ΝθαΝ υθ Ϋ αδΝη Ν βθΝπλκ ππδεάΝ υγτθβΝ

ΰδαΝ αΝζ δ κυλΰδεΪΝαπκ ζΫ ηα αμ 

« Ν αθυπαλιέαΝ θσμΝ ΧεαδΝ ησθκΨΝ ε ζ δεκτΝ πλκρ αηΫθκυΝ άη λαΝ αΝ ελα δεΪΝ Νκ κεκη έαΝ

υγτθ αδΝ ΰδαΝ βθΝπαθ ζάΝΫζζ δοβΝ υθ κθδ ηκτΝ πθΝυπβλ δυθ,Ν ΰδαΝ βΝξαυ βΝαθαλξέα,Ν ΰδαΝ βθΝ

Ϊηίζυθ βΝ κυΝ υθαδ γάηα κμΝ πλκ ππδεάμΝ υγτθβμ,Ν ΰδαΝ βθΝ πζάλβΝ απκυ έαΝ λΰα δαεάμΝ

π δγαλξέαμΝεαδΝ ζΫΰξκυΝεαδΝΰδαΝ βθΝ πα ΪζβΝεαδΝαθαπκ ζ ηα δεσ β αΝπκυΝ έθαδΝξαλαε βλδ δεΪΝ

πθΝθκ κεκη δαευθΝκλΰαθδ ηυθ»[104]. 

Ν η ιΫζδιβΝ κυΝ βησ δκυΝ θκ κεκη έκυΝ «πλκμΝ ηέαΝ φσληκυζαΝ αδλ έαμΝ Κλα δεκτΝ

θ δαφΫλκθ κμ»ΝεαδΝβΝΫθ αιβΝ« κυ γ ηκτΝ κυΝ δκδεβ άΝ Χ βθΝαθ δ κδξέαΝ κυΝ δ υγτθκθ κμΝ

υηίκτζκυΨ»Ν τλδ ε Ν υθ ξυμΝ π λδ σ λκυμΝ υπκ βλδε Ϋμ[105]έΝ υ ΫμΝ κδΝ πλκπγβηΫθ μΝ

γΫ δμΝ πθΝαθυ λπθΝ δ υγυθ δευθΝ θκ κεκη δαευθΝ ζ ξυθΝ έξαθΝαπάξβ βΝεαδΝ  θ σ λα, 

η Νεα Ϊζζβζ μΝ πκυ Ϋμ, ζΫξβΝ αΝκπκέα, πδπζΫκθ, αθααβ κτ αθΝεέθβ λαΝα τηία αΝπλκμΝ κΝ

δ κπ π δεσΝ θδαέκΝηδ γκζσΰδκΝ κυΝ βηκ έκυμ 

«…Νφαέθ αδΝθαΝ ΰεα αζ έπ αδ,ΝαλΰΪΝαζζΪΝ αγ λΪ,Ν κΝπλσ υπκΝ κυΝ ηπ δλδεκτΝαθ επαέ υ κυΝ

ζΫξκυμ,Ν απσΝ θΫκυμΝ πδ άηκθ μ,Ν ε δεκτμΝ βθΝπ λαδ ΫλπΝ πδησλφπ βΝ κΝmanagement, κδΝ

κπκέκδΝσηπμΝ πδγυηκτθΝ ΫθαθΝ ‘άπδκ’ λσπκΝ δ τγυθ βμ…Ναυ άΝβΝαθ έζβοβΝ έθαδΝ υθυφα ηΫθβ…Ν

ευλέπμ…Ν η Ν βθΝ Ϋζζ δοβΝ υ άηα κμΝ εδθά λπθ-αθ δεδθά λπθΝ υθ κηΫθκυΝ η Ν αΝ δαξ δλδ δεΪΝ

απκ ζΫ ηα αΝ πθΝΝκ κεκη έπθ»[106]. 

                                                           

59 «…Ν έθαδΝαθσβ βΝεαδΝεα α λκφδεάΝβΝπκζυ δΪ πα βΝ βμΝ δ υγυθ δεάμ- δαξ δλδ δεάμΝ υγτθβμ»έ 
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έθαδΝ ξαλαε βλδ δεσΝ εαδΝ απκεαζυπ δεσΝ σ δ,Ν δμΝ πλκ πΪγ δ μΝ δ λ τθβ βμΝ πθΝ αδ έπθΝ βμΝ

πδελα κτ αμΝ αθαπκ ζ ηα δεσ β αμΝ αλθκτθ αθΝ θαΝ υηη Ϊ ξκυθΝ κδΝ ΰδα λκέ-Πλσ λκδΝ πθΝ

έέ,Ν πλκφαθυμΝ π δ άΝ ΰθυλδααθΝ σ δ, πλκςπσγ βΝ ΰδαΝ βθΝ δ αΰπΰάΝ βμΝ πδ βηκθδεάμΝ

δαξ έλδ βμΝ έθαδΝβΝυπΫλία βΝ πθΝ «ηδελκεκηηα δευθΝαθ δζάο πθΝεαδΝπαλα κ δαευθΝ λσππθΝ

υηπ λδφκλΪμ»[107],ΝαπσΝ δμΝκπκέ μΝαπΫλλ ΝβΝ δεάΝ κυμΝ ικυ έαέ 

Ν υ ηπ βΝ η Ν αΝ υηίαέθκθ αΝ βθΝ υλυπβ[108] λαέπ Ν βθΝ π πκέγβ βΝ πθΝ αθυ λπθΝ

δκδεβ δευθΝ ζ ξυθΝΰδαΝ βθΝαθΪΰεβΝαζζαΰάμΝ κυΝγ ηδεκτΝπζαδ έκυ,Ν δ αΰπΰάμΝ τΰξλκθπθΝ

ξθδευθΝ δαξ έλδ βμ,Ν αιδκελα έαμΝ εαδΝ γΫ πδ βμΝ εδθά λπθΝ υθ ηΫθπθΝ η Ν βθΝ ΫθθκδαΝ βμΝ

απσ κ βμΝ ΰδαΝ κΝ θκ κεκη δαεσΝ πλκ ππδεσ[109]έΝ Ν α εκτη θβΝ βησ δαΝ πκζδ δεάΝ βθΝ

κλΰΪθπ β,Ν βΝ ξλβηα κ σ β βΝ εαδΝ βΝ ξλά βΝ βμΝ ξθκζκΰέαμ υΰ έαμ,Ν Ϋΰδθ Ν αθ δε έη θκΝ

ελδ δεκτΝ δαζσΰκυΝ -η Ν βθΝ παλκυ έαΝ εαδΝ πκζδ δευθΝ πλκ υππθ- Ν δα κξδεΪΝ πδ βηκθδεΪΝ

ηδθΪλδα,ΝσπκυΝευλδΪλξβ αθΝαπσο δμΝσππμΝ ΧαΨΝβΝη α λκπάΝ πθΝ βησ δπθΝθκ κεκη έπθΝ Ν

πδξ δλά δμΝ εκδθάμΝπφΫζ δαμ,Ν ΧίΨΝ βΝ πλκυγβ βΝ παΰΰ ζηα δυθΝmanagers60 βΝ δαευίΫλθβ βΝ

πθΝθκ κεκη έπθ,ΝΧΰΨΝκΝ υθ κθδ ηΫθκμΝΫζ ΰξκμΝ κυΝεσ κυμ[110] εέΪ. 

5έβΝΝ ΝΠλυ βΝ πσπ δλαΝ ζζαΰάμΝ βμΝΝκηδεάμΝΜκλφάμ 
ΣκΝ1λλζΝεα Ϋ βΝελέ δηκ Ϋ κμ ΰδαΝ κΝηΫζζκθΝ βμΝθκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμέΝΣκΝυπκυλΰ έκΝ

Τΰ έαμΝ υπκξλ υγβε Ν θαΝ πλκί έ βΝ θκηδηκπκέβ βΝ πλκΰ θΫ λπθ, ηβΝ τθθκηπθΝ

θκ κεκη δαευθΝ απαθυθ61[111] , αζζΪΝβ υθ ξδαση θβΝαζσΰδ βΝατιβ βΝ κυΝεσ κυμ ατιαθ Ν

παλΪζζβζαΝ εαδΝ δμΝ πδΫ δμ πθΝ θκ κεκη δαευθΝ ζ ξυθέΝ Ν αθΪΰεβΝ ζάοβμ ηΫ λπθΝ ΰδαΝ βθΝ

αθα υΰελσ β βΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ δα υππθσ αθΝ βησ δαΝ απσΝ αΝ δ υγυθ δεΪ- δκδεβ δεΪΝ

ζΫξβ,Ν αΝκπκέαΝπλκΫ α αθΝ βθΝαζζαΰάΝ βμΝθκηδεάμΝηκλφάμ,Ν βθΝαιδκελα δεάΝ πδζκΰάΝεαδΝ

κπκγΫ β βΝmanagers[112],Ν θυΝυπ έεθυαθΝ υΰξλσθπμΝσ δΝ αΝ ζζ έηηα αΝ υθ Ϋκθ αθΝΪη αΝ

η Ν κΝδ ξτκθΝγ ηδεσΝπζαέ δκ[113]. τηφπθαΝη Ν κθΝAlford,ΝκδΝγ ηκέΝ έθαδΝ βηαθ δεκέΝΰδα έΝ

παλΪΰκυθΝεαθκθδ δεΫμΝαθ αηκδίΫμΝεαδΝπκδθΫμ, πκυΝηπκλκτθΝθ΄ΝαζζΪικυθΝ βΝ υηπ λδφκλΪΝ πθΝ

παΰΰ ζηα δυθΝυΰ έαμ[114]. 

ΣβθΝέ δαΝ πκξά,Ν κΝΰλαφ έκΝ κυΝΠλπγυπκυλΰκτΝαά β Ν λα δεάΝπ λδεκπάΝ πθΝθκ κεκη δαευθΝ

απαθυθ,Ν θυΝΫφγαθ Ν βθΝ ζζΪ αΝβΝ δ δεάΝ πδ λκπάΝ ηπ δλκΰθπησθπθΝ δ γθκτμΝετλκυμ62, 

πλκε δηΫθκυΝθαΝπλκ έθ δΝζτ δμΝΰδαΝ κθΝπλκίζβηα δεσΝυΰ δκθκηδεσΝ κηΫα[42],[115]έΝ Ν εγ βΝ

βμΝ πδ λκπάμΝ δεαέπ Ν πζάλπμΝ δμΝ πλκ Ϊ δμΝ πθΝ ζζάθπθΝ δ δευθ,Ν πλκ έθκθ αμΝ η αιτΝ

                                                           

60 θ έΝ πθ δα λυθέ 
61 Μ ΪΝ βΝη α λκπάΝ κυμΝ ΝΝΠ ΝεαδΝ βθΝυπαΰπΰάΝ κυμΝ δμΝ δα Ϊι δμΝ κυΝΝέ έΝβηλβήηγέ 
62 Ν πδ λκπά, υπσΝ κθΝεαγβΰβ άΝBr. Abel-Smith,Ν έξ Ν υ αγ έΝαπσΝ κθΝυπκυλΰσΝΤΰ έαμέΝΣαΝυπσζκδπαΝηΫζβΝά αθΝ
κδΝJ. Calltorp, M. Dixon, Ad. Dunning, R. Evans, W. Holland, B. Jarman εαδΝκΝ έΝΜσ δαζκμΝπμΝ υθ κθδ άμέ 
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ΪζζπθΝ βΝ η α λκπάΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ Ν ελα δεΫμΝ έ έ,Ν βθΝ κπκγΫ β βΝ παΰΰ ζηα δυθΝ

managers63 εαδ υπκ δεθτκθ αμΝσ δ,Νηαελκπλσγ ηα,Ν«κδΝ λΰααση θκδΝ πθΝθκ κεκη έπθΝ θΝγαΝ

πλΫπ δΝθαΝΫξκυθΝ βΝ βηκ δκςπαζζβζδεάΝδ δσ β α»[116].  

 Ναυ σΝ κΝεζέηαΝκηκφπθέαμ, αζζκ απυθΝεαδΝ ζζάθπθΝ ηπ δλκΰθπησθπθ,ΝκΝυπκυλΰσμΝΤΰ έαμΝ έΝ

Κλ ηα δθσμΝ αθαεκέθπ Ν κθΝ τπκΝ βΝ η α λκπάΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ Ν ελα δεΫμΝ

ηκθκη κξδεΫμΝ έ έΝεαδΝ βθΝπλκεάλυιβΝγΫ πθΝυοβζσηδ γπθΝmanagers,Ναφάθκθ αμΝαθκδε σΝ κΝ

θ ξση θκΝ κΝ θ κπλκ ζαηίαθση θκΝ θκ κεκη δαεσΝ πλκ ππδεσΝ θαΝ ηβθΝ έθαδΝ ησθδηκ[117]. 

ΌππμΝ αθαη θσ αθ64,Ν κδΝ υπκυλΰδεΫμΝ αθαεκδθυ δμΝ πλκεΪζ αθΝ δλΪΝ Ϋθ κθπθΝ αθ δ λΪ πθΝ

σζπθΝ πθΝδα λδευθ, εαδΝηβ, υθ δεαζδ δευθΝφκλΫπθΝ κυΝ Τ,ΝκδΝκπκέκδΝδ ξυλέ γβεαθΝσ δΝκδΝ

πλκ Ϊ δμΝ βμΝ δ γθκτμΝ πδ λκπάμΝ «γυηέακυθΝ δμΝ πδκΝ ηατλ μΝ δΰηΫμΝ κυΝ εκδθπθδεκτΝ

αλίδθδ ηκτ…Ν έθαδΝ Ϊγζδ μΝ εαδΝ λα υ δμ…Ν γαΝ πλκεαζΫ κυθΝ εα α λκφδεΫμΝ υθΫπ δ μΝ βΝ

ζ δ κυλΰδεσ β αΝεαδΝ κθΝ βησ δκΝξαλαε άλαΝ κυΝ υ άηα κμ»[118]. ΤπσΝ κΝίΪλκμΝ κυΝζ ΰση θκυΝ

πκζδ δεκτΝεσ κυμ, βΝευίΫλθβ βΝαθα δπζυγβε ΝεαδΝ ΰεα Ϋζ δο 65 βΝλβιδεΫζ υγβΝπλσ α βΝ πθΝ

αζζκ απυθΝεαδΝ ζζάθπθΝ ηπ δλκΰθπησθπθ,Ν υθ ξέακθ αμ σηπμ δμΝθκηκγ δεΫμΝλυγηέ δμΝ πθΝ

ζζ δηηΪ πθΝ πθΝ θκ κεκη έπθ[119],[120],Ν ίυγέακθ αμΝ βΝ θκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βΝ Ν

«η αλλυγηδ δεσΝ Ϋζηα»[42]. 

5έγΝΝΟδΝυθΫπ δ μΝ βμΝΠκζδ δεάμ ί ζ βλέαμ 
Ν Ϋζζ δοβΝ πκζδ δεάμΝ ίκτζβ βμΝ ΰδαΝ δκδεβ δεΫμΝ αζζαΰΫμΝ πκυΝ ευλδΪλξβ Ν κΝ 1λλζ,Ν θΝ

απκγΪλλυθ Νσ κυμΝ δΫίζ παθΝ βθΝαπαιέπ βΝ πθΝελα δευθΝθκ βζ υ δευθΝ δ λυηΪ πθ,Ν ιαδ έαμΝ

βμΝ δα άλβ βμΝ κυΝ υφδ Ϊη θκυΝ υ άηα κμΝ δαευίΫλθβ βμέΝ υθΫ αθΝ βθΝ αθκλγκζκΰδεά 

δαξ έλδ βΝ πθΝπσλπθΝη Ν κΝ«αυ βλΪΝδα λκε θ λδεσΝ τ βηα»Ν υηφ λσθ πθΝπκυΝαθ δ Ϊγβε Ν

βθΝ αζζαΰάΝ βμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμ,Ν πδ βηαέθκθ αμΝ σ δΝ κδΝ «εκθ σφγαζη μΝ υθ ξθδαεΫμΝ

αθ δ Ϊ δμ…Ν ηπκλκτθΝ αεσηβΝ θ΄Ν αθα Ϋζζκυθ δμΝ αθαΰεαέ μΝ λδαδεΫμΝ κηΫμ»,Ν κδΝ κπκέ μ γαΝ

ί ζ έπθαθΝπκδκ δεΪΝ κΝ τ βηαΝυΰ έαμΝεαδΝγαΝάζ ΰξαθΝ κΝεσ κμέΝ πδπζΫκθ,Ν βΝ υθαηδεάΝ βμΝ

«παλακδεκθκηέαμ», πκυΝξαλαε άλδα Ν βΝζ δ κυλΰέαΝ πθΝθκ κεκη έπθ,ΝαθαΰθυλδααθΝ κθ εέθ υθκΝ

«δ δπ δεκπκέβ βμΝ βμΝΤΰ έαμ»[121]. 

                                                           

63 Γ θδευθΝ δ υγυθ υθέ 
64

 Ν έ δαΝ δ γθάμΝ πδ λκπάΝ έξ Ν πλκίζΫο δΝ βθΝ αθΪΰεβΝ δ ξυλάμΝ απκφα δ δεσ β αμΝ βμΝ ΚυίΫλθβ βμΝ ΰδαΝ κθΝ
ε υΰξλκθδ ησΝ κυΝ Τ,Ν η Ν κηΫθβΝ βθΝ Ϋζζ δοβΝ ια εβηΫθβμ,Ν Ϋηπ δλβμΝ εαδΝ ηβΝ πκζδ δεκπκδβηΫθβμΝ βησ δαμΝ
δκέεβ βμΝ βθΝ ζζΪ αέ 

65  κθΝδ κλδεσΝγ ηδ ησ,Ν τηφπθαΝη Ν κθΝLukes,Ν δμΝ λ δμΝ δα Ϊ δμ βμΝ ικυ έαμΝπ λδζαηίΪθ αδΝεαδΝβΝ«ηβΝ
ζάοβΝαπσφα βμ»,ΝΰδαΝ βθΝκπκέαΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ λ υθυθ αδΝκδΝζσΰκδΝπκυΝαθαξαέ δ αθΝ βΝ δα δεα έα[82]έΝΠδ τκυη Ν
σ δΝ βθΝπαλκτ αΝη ζΫ βΝ Ϋξ δΝ εα α δξγ έΝ βΝπα λπθέαΝ πθΝ υθ δεΪ πθ,ΝκΝπαλ ηία δ ησμΝ πθΝ δ ξυλυθΝκηΪ πθΝ
υηφ λσθ πθΝ εαδΝ κΝ ΰ ΰκθσμΝ σ δΝ κδΝ λδαδεΫμΝ αζζαΰΫμΝ β βησ δαΝ δκέεβ βΝ θΝ ΫΰδθαθΝ πκ Ϋ,Ν ΰδα έΝ εαδΝ αΝ τκΝ
εσηηα α,ΝπκυΝευλδΪλξβ αθΝ βθΝη απκζδ υ δεά απάΝ κυΝ σπκυΝΫπμΝ κΝβί1η ΧΠ ΟΚ,ΝΝέ έΨ,Νξλβ δηκπκδκτ αθΝ
κΝελΪ κμΝΰδαΝ« εζκΰδεκτμΝ εκπκτμ»[71]. 
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 βθΝπ λέπ π βΝ θσμΝθκηκ ξ έκυ66 (1996), ΝηδαΝαθαζυ δεάΝεαδΝ ηπ λδ α πηΫθβΝελδ δεά κΝ

ΝδΪεαμΝ πδ βηαέθ δΝ βθΝ απσ α βΝ βμΝ α εκτη θβμΝ πκζδ δεάμΝ υΰ έαμΝ απσΝ δμΝ «εκδθπθδεΫμΝ

αθΪΰε μ»,Νεα αζάΰκθ αμΝ κΝ υηπΫλα ηαΝσ δΝ« έ Ν πδελα έΝκΝ λα δ ξθδ ησμΝάΝ αΝ υηφΫλκθ αΝ

κλδ ηΫθπθΝ έθαδΝ σ κΝ δ ξυλΪ»Ν πκυΝ αθαξαδ έακυθΝ εΪγ Ν πλκ πΪγ δαΝ ε υΰξλκθδ ηκτΝ πθΝ

υπβλ δυθΝυΰ έαμ[122]. Ό αθΝ βηκ δκπκδάγβε Ν κΝπλκ ξΫ δκΝ κυΝη Ϋπ δ αΝΝέΝβη1λή1λλι,Νά αθΝ

φαθ λσΝσ δ βΝ κπκγΫ β βΝmanagers αΝ βησ δαΝθκ κεκη έαΝ πδίζάγβε ΝαπσΝ κυμΝυπ τγυθκυμΝ

βμΝ κδεκθκηδεάμΝ πκζδ δεάμΝ βμΝ ξυλαμΝ εαδΝ σξκΝ έξ Ν κθΝ Ϋζ ΰξκΝ βμΝ «δα λκΰ θκτμ»Ν

εα α πα Ϊζβ βμΝ πθΝ πσλπθέΝ ΠαλΪΝ ατ α,Ν κδΝ «υπαέ δκδ»Ν κυΝ φαδθκηΫθκυΝ εα σλγπ αθ βθΝ

δ αΰπΰάΝ δα Ϊι πθ,Ν πκυΝ βθΝ κυ έαΝ παλ ηπσ δααθΝ βθΝ «Ϊ εβ βΝ πδ βηκθδεκτΝ

management»[123]. 

Ν πλκρκτ αΝ αθαπκ ζ ηα δεσ β αΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ εαδΝ βΝ ΰ θδεσ λβΝ πα ΪζβΝ πσλπθΝ κΝ

ΤΝ θ λΰκπκέβ Ν εαδΝ υλτ λ μΝ εα βΰκλέ μΝ θ δαφ λκηΫθπθΝ εαδΝ δ δαέ λα αλε υθΝ δεαθυθΝ

δα λυθ,Ν κυμΝ κπκέκυμΝ Ϋίζαπ Ν βΝ Ϋζζ δοβΝ αιδκζσΰβ βμΝ εαδΝ βΝ αθαιδκελα έαΝ κυΝ ΤέΝ ΣκθΝ

ΜΪλ δκΝ1λλιΝ υΰελκ άγβε ΝαπσΝ1ί1Νδ λυ δεΪΝηΫζβΝβΝ«Πλπ κίκυζέαΝΰδαΝ κθΝ ε υΰξλκθδ ησΝ

βθΝ Τΰ έα»,Ν βΝ δαεάλυιβΝ βμ κπκέαμΝ ΰδθσ αθΝ αθαφκλΪΝ εαδΝ βθΝ «απαλξαδπηΫθβ…Ν

πδξ δλβ δαεάΝηκλφάΝ πθΝηκθΪ πθΝυΰ έαμ»,ΝπμΝΫθαΝαπσΝ αΝη έακθαΝπλκίζάηα αΝ κυΝ Τ εαδΝ

φλαΰάΝ βθΝ απκ ζ ηα δεάΝ δαξ έλδ β,Ν βθΝ δεαθσ β αΝ κυΝ υ άηα κμΝ θαΝ αθ απ ιΫλξ αδΝ

δμΝ αζζαΰΫμΝ κυΝ π λδεκτ- ιπ λδεκτΝ π λδίΪζζκθ κμΝ εαδΝ βθΝ δεαθκπκέβ βΝ πθΝ ξλβ υθΝ

πθΝυπβλ δυθΝυΰ έαμ[124]. 

Ν εγ βΝ κυΝΟΟ ΝΰδαΝ κΝ ζζβθδεσΝ Τ ΧΙκτθδκμ,Ν1λλιΨΝαθΫφ λ  σ δΝπαλΪΰκθ μΝ ξ δεκέΝη Ν

βθΝ αθαπκ ζ ηα δεάΝ δαξ έλδ βΝ εαδΝ βθΝ Ϋζζ δοβΝ εδθά λπθ67 δσΰεπθαθΝ δμΝ απΪθ μΝ πθΝ

βησ δπθΝθκ κεκη έπθ,Ν θυΝ σθδα Νσ δΝ αΝθκ κεκη έαΝ δκδεκτθ αθΝαεσηαΝαπσΝδα λκτμ εαδΝσξδΝ

απσΝ παΰΰ ζηα έ μΝ δαξ δλδ Ϋμ[125]. Ν δαπέ π βΝαυ ά,Νΰ θδεΪΝαπκ ε άΝεαδΝ βθΝ ζζΪ α,Ν

γαΝΫπλ π ΝθαΝκ βΰά δ Ναθαγ υλβ βΝ πθΝ σξπθΝεαδΝηΫ πθΝΪ εβ βμΝ βμΝπκζδ δεάμΝυΰ έαμ,Ν

σππμΝ Ϊζζπ Ν πδ άηαδθαθΝ δ δεκέΝ πδ άηκθ μ[126],Ν πλκε δηΫθκυΝ κΝ τ βηαΝ θαΝ ί ζ δπγ έΝ

πκδκ δεΪ68. 

Ν πκζδ δεάΝ βΰ έα,Ν σηπμ,Ν θάλΰβ Ν αελδίυμΝ αθ έγ αέΝ Ό αθΝ κΝ 1λλκ,Ν παλΪΝ δμΝ κησφπθ μΝ

πλκ λκπΫμΝ κλΰαθδ ηυθ,Ν υζζκΰδεκ ά πθΝ εαδΝ δ δευθΝ πδ βησθπθ,Ν ηα αδυγβε Ν κΝ δκλδ ησμΝ

πθΝ πδζ ΰΫθ πθ69 Γ θδευθΝ δ υγυθ υθΝθκ κεκη έπθ,ΝάζγαθΝ βθΝ πδφΪθ δαΝκδΝπαλα εβθδαεΫμΝ

παλ ηίΪ δμ, πκυΝ αετλπ αθΝ βθΝ αφαέλ βΝ βμΝ δ τγυθ βμΝ πθΝ ηκθΪ πθΝ απσΝ κυμΝ δα λκτμ-
                                                           

66 θΝΫφγα Νπκ ΫΝ βΝ κυζά,ΝζσΰπΝαθ δεα Ϊ α βμΝ κυΝυπκυλΰκτέ 
67

 πκυ έαΝ ξΫ βμΝαπσ κ βμήαπκαβηέπ βμ-ξλβηα κ σ β βμ. 
68

 ΓδαΝ βθΝΫθθκδαΝ βμΝπκδσ β αμΝίζέΝ δίζδκΰλαφδεΫμΝ θαφκλΫμ εαδΝβη δυ δμ [4]. 
69 Ϊ δΝ κυΝΝέΝβη1λή1λλιέ 
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ΠλκΫ λκυμΝ έέΝυΰε ελδηΫθα,ΝκΝ σ ΝυπκυλΰσμΝΤΰ έαμ ΚέΝΓ έ κθαμΝ άζπ Νσ δΝ« θΝ εκπ τ δΝ

θαΝ δκλέ δΝ κυμΝ πδζ ΰΫθ μΝαπσΝ βθΝ δ δεάΝ πδ λκπά…Ν δσ δΝκδΝπ λδ σ λκδΝ έθαδΝ δκδεβ δεκέΝ

δ υγυθ Ϋμ,ΝκδΝκπκέκδΝ υγτθκθ αδΝΰδαΝ βθΝεαεάΝεα Ϊ α βΝ πθΝθκ βζ υ δευθΝδ λυηΪ πθ». υ σμΝ

ά αθΝΫθαμΝπλκ ξβηα δεσμΝεαδΝαθαζβγάμΝδ ξυλδ ησμ, τηφπθαΝη Ν κθΝαθυ α κΝ υθ δεαζδ δεσΝ

φκλΫαΝ πθΝ λΰαακηΫθπθΝ κΝ Τ,Ν βΝ βΰ έαΝ κυΝ κπκέκυΝ -αθΝ εαδΝ πλκ ε έη θβΝ βθΝ σ Ν

ευίΫλθβ β- πλκΫίβΝ βθΝαεσζκυγβΝ άζπ βμ 

« Ν τπαλιβΝ παλ ηίΪ πθΝ αθγλυππθΝ κυΝ πδ ζ έκυΝ κυΝ πλπγυπκυλΰκτΝ άΝ σξδΝ γΫ δΝ κίαλΪΝ

λπ άηα αΝ πκυΝ παλαπΫηπκυθ… Ν υαΪθ δκ,Ν παλα εάθδκ εαδΝ εκπδησ β μΝ πκυΝ αφκλκτθΝ αΝ

πλσ ππαΝεαδΝ κΝίαγησΝπκυΝ έθαδΝαλ ΪΝάΝσξδΝ Ν‘αφαθ έμ’ΝκηΪ μΝπέ βμ…ΝΌ αθΝ αΝεαγάεκθ αΝ

κυΝ Γ θδεκτΝ δ υγυθ ά… α εκτθΝ ΫπμΝ άη λαΝ κδΝ Πλσ λκδΝ πθΝ έέ,Ν πυμΝ υγτθκθ αδΝ κδΝ

δκδεβ δεκέΝ δ υγυθ ΫμΝ ΰδαΝ αΝ ‘ξΪζδα’Ν πθΝ θκ κεκη έπθΝ εαδΝ σξδΝ κδΝ Πλσ λκδ;»έΝ Ν ΠΟ ΝΝ

εα βΰσλβ Ν πέ βμΝ βθΝ πκζδ δεάΝ βΰ έαΝ ΰδαΝ η Ϊγ βΝ πθΝ υγυθυθΝ εαδΝ ΰδαΝ πλκ πΪγ δαΝ

δεαδκζσΰβ βμΝ βμΝ«αθαθΫπ βμΝ βμΝγβ έαμΝσζπθΝ πθΝΠλκΫ λπθ»,ΝβΝαπκ ζ ηα δεσ β αΝ πθΝ

κπκέπθΝ θΝ αιδκζκΰάγβε , αζζΪΝ κτ Ν εαδΝ ζάφγβε  υπσοβΝ σ δΝ ΰδαΝ κλδ ηΫθκυμΝ ΠλκΫ λκυμΝ

υπάλξαθΝεα αΰΰ ζέ μΝ«αεσηβΝεαδΝ βθ…Ν πδ λκπάΝ βμΝ κυζάμ»[127].  

Ν δαξλκθδεάΝ Ϊλθβ βΝ κυΝ πκζδ δεκτΝ πκδεκ κηάηα κμΝ θαΝ ε υΰξλκθέ δΝ κθΝ λσπκΝ

δαευίΫλθβ βμΝ κυΝ ΤΝ - ιυπβλ υθ αμΝ υθ ξθδαεΪΝ υηφΫλκθ αΝ εαδΝ δμΝ εΪ κ Ν

εκηηα δεΫμΝ εκπδησ β μ- ζ δ κτλΰβ Νθκηκ ζ δαεΪΝυπΫλΝ κυΝ δ δπ δεκτΝ κηΫαΝυΰ έαμ70,Ν ά βΝ

απσΝ δμΝ αλξΫμΝ βμΝ εα έαμΝ κυΝ ΄λίέΝ τηφπθαΝ η Ν κθΝ ΝδΪεα,Ν κΝ Ϋθ κθκΝ αυ σΝ π θ υ δεσΝ

θ δαφΫλκθΝαθ αη έφγβε Νη ΝυοβζάΝε λ κφκλέαΝεαδΝαθΪπ υιβΝ κυΝδ δπ δεκτΝ κηΫαΝυΰ έαμ,Ν θυΝ

παλΪζζβζαΝ βΝ υθ ξάμΝ απαιέπ βΝ κυΝ αθ έ κδξκυΝ βησ δκυΝ κηΫα,Ν πκυΝ ηηΫ πμΝ

ξλβηα κ κ κτ Ν κθΝπλυ κ,Νκφ δζσ αθΝ θΝπκζζκέμΝ κΝυφδ Ϊη θκΝ«πζαέ δκΝζ δ κυλΰέαμ»Ν πθΝ

βησ δπθΝθκ κεκη έπθ[128]. 

Ν πκζδ δεάΝ απλκγυηέαΝ εαδΝ αί ζ βλέα,Ν πμΝ πλκμΝ κθΝ λδαδεσΝ πδξ δλβ δαεσΝ ε υΰξλκθδ ησΝ πθΝ

ελα δευθΝθκ κεκη έπθ,Νκ άΰβ Ν βθΝευίΫλθβ βΝ Ν ιαΰΰ ζέ μΝπ λέΝαθΪζβοβμΝ βμΝζκΰδ δεάμΝ

εαδΝ κδεκθκηδεάμΝ κυμΝ δαξ έλδ βμΝ απσΝ δ δπ δεΫμΝ αδλ έ μέΝ ΣβθΝ έ δαΝ δΰηά,Ν η λδεΪΝ απσΝ αΝ

δεαθσ λαΝθκ κεκη δαεΪΝ ζΫξβΝ ΰεα Ϋζ δπαθΝαπκΰκβ υηΫθαΝ κΝ βησ δκΝ κηΫα,ΝπλκμΝσφ ζκμΝ

κυΝδ δπ δεκτ,Ν δαπδ υθκθ αμΝσ δΝκδΝ πδζκΰΫμΝ κυΝυπκυλΰ έκυΝΤΰ έαμΝαπκ ζκτ αθΝ«βηέη λαΝ

π λδκλδ ηΫθβμΝ ηίΫζ δαμ», υ  θ΄Ν απκφ υξγ έΝβΝ « τΰελκυ β»Νη Ν δμΝ δ ξυλΫμ,Νεα βηΫθ μΝ

κηΪ μΝ υηφ λσθ πθέΝ ΘαΝ απαιδπθσ αθΝ κΝ Τ α δαεΪ,Ν η Ν κΝ η α ξβηα δ ησΝ κυΝ Ν

τ βηαΝ ΰδαΝ βθΝ παλκξάΝ φλκθ έ αμΝ υΰ έαμΝ ευλέπμΝ πθΝ απσλπθΝ εαδΝ υΪζπ πθΝ εκδθπθδευθΝ
                                                           

70 Ν τΰξλκθβΝ υοβζάΝ ίδκ ξθκζκΰέαΝ εαδΝ βΝ εαζάΝ ε δλδαεάΝ υπκ κηά έθαδΝ ία δεΪΝ υ α δεΪΝ πκδσ β αμΝ εαδ 
απαθ υθ αδ, βΝ υθ λδπ δεάΝπζ δκοβφέα,Ν κθΝδ δπ δεσΝ κηΫα[41]. 
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κηΪ πθ,Ν σππμΝ αθΫφ λ Ν δμΝ αλξΫμΝ 1λλλ κΝ  Ϊγβμ[129]; ΤπΪλξκυθΝ πκζζκέΝ άη λαΝ πκυΝ

δ ξυλέακθ αδΝσ δΝαυ σΝαελδίυμΝΫξ δΝ υηί έ… 

έθαδΝ ξαλαε βλδ δεσΝ σ δΝ αΝ ΫζβΝ κυΝ 1λλκ,Ν κΝ πλυβθΝ υπκυλΰσμΝ Τΰ έαμΝ έΝ Κλ ηα δθσμΝ

απΫ π Ν υγΫπμΝ βθΝ υγτθβΝΰδαΝ β,Νεα ΪΝ βΝγβ έαΝ κυ,Νηα αέπ βΝ βμΝαθαΰεαέαμΝ δκδεβ δεάμΝ

η αλλτγηδ βμΝ κυΝ 1λλζΝ δμΝ εκπδησ β μΝ πθΝ εκηηΪ πθ,Ν δμΝ αθ δ Ϊ δμΝ πθΝ

υθ δεαζδ δευθΝ φκλΫπθΝ εαδΝ βθΝ παλα εβθδαεάΝ αθ έ λα βΝ πθΝ υθΪη πθΝ πκυΝ

«παλακδεκθκηκτθ»Ν κΝ π λδίΪζζκθΝ βμΝ υΰ έαμ. πδε θ λπθση θκμΝ βΝ δαξ έλδ βΝ πθΝ

ελα δευθΝθκ κεκη έπθ,ΝσπκυΝ δαπέ πθ Ν ηπζκεάΝ κυμΝ βθΝπαλακδεκθκηέα,Νδ ξυλέ βε Νσ δΝβΝ

αθΪζβοβΝ βμΝ δαξ έλδ άμΝ κυμΝ απσΝ παΰΰ ζηα έ μΝ managers -πκυΝ γαΝ αη έίκθ αδΝ ίΪ δΝ

παλαξγΫθ κμΝ Ϋλΰκυ- έθαδΝ κΝ ησθκμΝ λσπκμΝ ΰδαΝ θαΝ ζ δ κυλΰά κυθΝ απκ ζ ηα δεΪ αΝ

θκ κεκη δαεΪΝ υ άηα α[130]. υ ΫμΝκδΝ βησ δ μΝπαλα κξΫμ απκ ζκτ αθΝκηκζκΰέα Ϋζζ δοβμ 

πκζδ δεκτΝ γΫθκυμΝ εαδΝ θ υθ έ β βμ αθκξάμ -αθΝ σξδΝ υηπσλ υ βμ- η Ν α υηφΫλκθ α πκυΝ

αθ δ Ϋεκθ αθΝ κθΝ ε υΰξλκθδ ησΝ βμΝθκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμέ 

5έζΝΝ Ν τ λβΝυαά β βΝ ζζαΰάμΝ βμΝΝκηδεάμΝΜκλφάμ 
ΣκΝφγδθσππλκΝ κυΝ1λλλΝφΪθβε Νσ δ, βΝαθΪΰεβΝαζζαΰάμΝ κυΝθκηδεκτΝεαγ υ κμΝ πθΝελα δευθΝ

θκ κεκη έπθΝ έξ Ν πζΫκθΝ εα α έΝ πζ δκοβφδεάΝ π πκέγβ βέΝ τηφπθαΝ η Ν βηκ έ υηαΝ βμΝ

πκξάμ,Ν πλκΰλαηηα έ γβε  σ  - Ν πέπ κΝ ΤπκυλΰδεκτΝ υηίκυζέκυ- βΝ υαά β βΝ βμ,Ν

υπκίζβγ έ αμΝ απσΝ κθΝ δκδεβ άΝ κυΝ ΙΚ Ν Μέ Ν ε Ϊλδκ,Ν πλσ α βμΝ γίΝ ηΫ λπθΝ ΰδαΝ βθΝ

αθαησλφπ βΝ κυΝ ΤέΝ ΓδαΝ αΝ θκ κεκη έα,Ν δ βΰ έ κ βΝ η α λκπάΝ κυμΝ Ν ΝΠΙ Ν ηβΝ

ε λ κ εκπδεκτΝ ξαλαε άλα,Ν η Ν κηάΝ εαδΝ ζ δ κυλΰέαΝ ηδαμΝ υπδεάμΝ αθυθυηβμΝ αδλ έαμέΝ ΣβθΝ

ε ζ δεάΝ ικυ έαΝ γαΝ α εκτ Ν κΝ δ υγτθπθΝ τηίκυζκμ,Ν πδζ ΰση θκμΝ η ΪΝ απσΝ ξ δεσΝ

δαΰπθδ ησ,Ν θυΝ γαΝ φαληκασ αθΝ κΝ τ βηαΝ ξλβηα κ σ β βμΝ κυΝ «εζ δ κτΝ

πλκςπκζκΰδ ηκτ»71[131]. θαΝηάθαΝη ΪΝ βΝ βηκ δκπκέβ βΝ πθΝαπσο πθΝ κυΝ δκδεβ άΝΙΚ ,ΝκΝ

Σκτθ αμΝ απκεΪζυο  βθΝ αθ έγ βΝ κυΝ σ Ν υπκυλΰκτΝ Τΰ έαμΝ ΛέΝ Παπα άηα[132],Ν κΝ κπκέκμΝ

υθ Ϊξγβε Νη Ν κυμ υθ δεαζδ Ϋμ,ΝπαλΪΝ βΝ τηφπθβΝΰθυηβΝ βμΝαιδπηα δεάμΝαθ δπκζέ υ βμΝ

εαδΝ υηίκτζπθΝ σ κΝ κυΝ ΠλπγυπκυλΰκτΝ σ κΝ εαδΝ κυΝ έ δκυ κυΝ Τπκυλΰκτ[133]. ΟΝ Hall 

αθαφΫλ δΝππμΝηδαΝγ ηδεάΝαζζαΰάΝ βΝζ δ κυλΰέαΝηδαμΝεκδθπθέαμΝαπαδ έΝ βθΝ δ κζκΰδεάΝεαδΝ

πκζδ δεάΝ υθαέθ β[134],Ν πλκςπκγΫ δμΝ πκυΝφαέθ αδΝ θαΝ υπάλξαθέΝ  αθ έγ βΝ κυΝ υπκυλΰκτΝ

θ ξκηΫθπμ ληβθ τ αδΝαπσΝ βθΝυπσγ βΝσ δ, βΝευίΫλθβ β,ΝκΝ«ευλέαλξκμΝπαέε βμ»ΝΧdominant 

playerΨΝ βΝθκηκγ δεάΝ δα δεα έα,Ν θΝγ υλβ Ναυ άΝ βθΝαζζαΰάΝπμΝυοβζάμΝπκζδ δεάμΝαιέαμΝ

                                                           

71 ΧμΝαγλκέ ηα κμΝ πθΝ πδηΫλκυμΝ ισ πθΝσζπθΝ πθΝθκ κεκη δαευθΝ ηβηΪ πθέ 
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εαδΝ πΫ λ ο Ν κθΝυπκυλΰσΝ βμΝθαΝ λΪ δΝπμΝ« πδξ δλβηα έαμ»,Ν ιυπβλ υθ αμΝ υΰε ελδηΫθαΝ

υηφΫλκθ α[29]. 

ΠλΪΰηα δ,Ν κθΝ ΙαθκυΪλδκΝ βίίίΝ έξ Ν κγ έΝ βΝ βηκ δσ β αΝ εαδΝ κθΝ ΠλπγυπκυλΰσΝ ηδαΝ

«Πλσ α βΝ ΰδαΝ βΝ Μ αλλτγηδ βΝ εαδΝ κθΝ ε υΰξλκθδ ησΝ πθΝ Τπβλ δυθΝ Τΰ έαμΝ βθΝ

ζζΪ α»72έΝ κηΫθκυΝσ δΝ σ ,ΝβΝξυλαΝίλδ εσ αθΝ Νπλκ εζκΰδεάΝπ λέκ κΝεαδΝκδΝαπσο δμΝ πθΝ

τκΝη ΰΪζπθ εκηηΪ πθΝ υθΫπδπ αθΝ κΝγΫηαΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμ,Ν βΝ πλσ α βΝ

ηπκλκτ Ν θ΄Ν αιδκπκδβγ έ,Ν αθ ιαλ ά πμΝ εζκΰδεκτΝ απκ ζΫ ηα κμέΝ Ν ξ δεάΝ π λδεκπάΝ

αθαφ λσ αθΝ βθΝ αθΪΰεβΝ εα Ϊλΰβ βμΝ κυΝ Νέ έ 2592/195373 εαδΝ γΫ πδ βμ θΫκυΝ ΰδαΝ βΝ

η α λκπάΝ πθΝ βησ δπθΝθκ κεκη έπθΝ Ν«αυ σθκη μΝ πδξ δλά δμ»,ΝπκυΝγαΝυπβλ κτ αθΝ βθΝ

γθδεάΝπκζδ δεάΝυΰ έαμέΝβη έα-εζ δ δΪΝ κυΝπλκ δθση θκυΝθσηκυΝά αθ[135]: 

- βΝ«πζάλβμΝαυ κθκηέαΝ πθΝθκ κεκη δαευθΝηκθΪ πθΝαπσΝ κΝΤπκυλΰ έκΝΤΰ έαμ»,Ν κΝκπκέκΝγαΝ

έξ Ν πδ ζδεσΝλσζκέΝ αθΝφαθ λσΝσ δΝβΝ ΰεα Ϊ α βΝ πθΝmanagers αΝθκ κεκη έαΝ θΝά αθΝ

παλεάμΝπκζδ δεάέΝ Ναπκ ζ ηα δεάΝ δαξ έλδ βΝ πθΝθκ κεκη έπθΝγαΝηπκλκτ ΝθαΝ πδ υξγ έΝ

ησθκΝ η Ν βΝ « δα φΪζδ βΝ π λδίΪζζκθ κμΝ ζ τγ λκυΝ management»Ν Χπλκ ζάο δμ-απκζτ δμ,Ν

ξΫ δμΝ λΰα έαμΝδ δπ δεκτΝ δεαέκυ,ΝΫζ ΰξκμΨ, 

- βΝ φαληκΰάΝ «η γσ πθ»Ν η ΰδ κπκέβ βμΝ βμΝ απκ κ δεσ β αμΝ εαδΝ ί ζ δ κπκέβ βμΝ βμΝ

« δαξ έλδ βμΝ πθΝπσλπθ»ΝΧαθαζυ δεάΝζκΰδ δεάΨ, 

- βΝ «γ ηκγΫ β βΝ πδξ δλβ δαεκτΝ ξ έκυΝ λΪ βμΝ ΧBusiness PlanΨ»Ν ΰδαΝ κθΝ εαγκλδ ησΝ

σξπθ,Ν λα βΰδευθΝεαδΝ βθΝαιδκζσΰβ βΝ κυΝπαλαΰση θκυΝΫλΰκυ, 

- βΝΫθ αιβΝπκζδ δεάμΝ«εδθά λπθ»ΝΰδαΝ βΝ δεαδσ λβΝεαδΝαιδκελα δεάΝ δαξ έλδ βΝ κυΝαθγλυπδθκυΝ

υθαηδεκτ, 

- βΝ« υθα σ β αΝ τθαοβμΝ υηίΪ πθΝη Ν κθΝδ δπ δεσΝ κηΫα»,ΝαπσΝ κθΝκπκέκΝ αΝθκ κεκη έαΝγαΝ

ηπκλκτ αθΝθ΄Ναθ ζά κυθΝπκζτ δη μΝ υηίκυζ υ δεΫμΝυπβλ έ μ βθΝ φαληκΰάΝ ι δ δε υηΫθκυΝ

management. 

 βΝ τΰξλκθβΝκδεκθκηδεάΝελέ β,ΝζέΰκδΝγαΝηπκλκτ αθΝθαΝ δαφπθά κυθΝη Ν κΝσ δ,ΝβΝαθ έ λα βΝ

κυΝ σ Ν υπκυλΰκτΝ Τΰ έαμΝ θΝ ηπκλκτ Ν παλΪΝ θαΝ Ϋξ δΝ ησθκΝ ίλαξυπλσγ ηβΝ αθα αζ δεάΝ

πέ λα βέ 

 

                                                           

72
 υθ αΰηΫθβΝαπσΝγβΝ δαε ελδηΫθαΝ ζΫξβΝπκυΝ έξαθΝά βΝγβ τ δΝάΝγά υ αθΝεαδΝη αΰ θΫ λαΝ Νβΰ δεΫμΝ

γΫ δμΝ κυΝ Τ,Ν δαφσλπθΝ πδπΫ πθέ 
73 ΟΝκπκέκμΝεαγσλδα Ν βΝθκηδεάΝηκλφάΝζ δ κυλΰέαμΝ πθΝελα δευθΝθκ κεκη έπθ ΧΝΠ Ψέ 
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5έηΝΝΣκΝ θγλυπδθκΝ υθαηδεσ 

Ν δαφαδθση θβΝ πλσγ βΝ κυΝ πκζδ δεκτΝ πκδεκ κηάηα κμΝ θαΝ πλκξπλά δΝ Ν εΪπκδκυΝ έ κυμΝ

ε υΰξλκθδ δεάΝ παλΫηία βΝ βΝ θκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ β,Ν Ϋφ λ Ν βθΝ πδφΪθ δαΝ κΝ

αά βηαΝ κυΝ αθαΰεαέκυΝ ζ ξδαεκτΝ υθαηδεκτέΝ ΟΝΜσ δαζκμ κΝ βίίίΝ σθδα Ν βθΝ «πα δφαθάΝ

Ϋζζ δοβΝ βμΝελέ δηβμΝηΪααμΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτ», πκυΝγαΝ έξ Ν βΝγΫζβ βΝεαδΝ δμΝδεαθσ β μΝ

ΰδαΝ βθΝ υζκπκέβ βΝ πθΝ η αλλυγηέ πθ[136]έΝ ΜέαΝ πλσ α β,Ν βλδΰηΫθβΝ κυμΝ εαθσθ μΝ

ζ δ κυλΰέαμΝ βμΝ ζ τγ λβμΝ αΰκλΪμ,Ν υπ ίζάγβΝ ΰδαΝ δμΝ βησ δ μΝ ηκθΪ μΝ υΰ έαμΝ απσΝ κθΝ

ΛδαλσπκυζκμΝτθ βΝ βμΝξλβηα κ σ β βμΝ πθΝθκ κεκη έπθΝη Ν βθΝαπκ κ δεσ β ΪΝ κυμΝεαδΝ

πθΝαηκδίυθΝ κυΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτΝ κυμΝη Ν δμΝ πδ σ δμέΝ πδπλκ γΫ πμ,Ν φαληκΰάΝ βμΝ

«εδθβ δεσ β αμ»Ν θ σμΝ κυΝ βηκ έκυΝ κηΫαΝεαδΝπκζδ δεάμΝεδθά λπθ74. ΧμΝαθυπΫλίζβ αΝ ηπσ δαΝ

βΝί ζ έπ βΝ πθΝκλΰαθπ δαευθΝαπκ ζ ηΪ πθΝ πθΝ βησ δπθΝθκ κεκη έπθΝΫίζ π  κΝ θδαέκΝ

ηδ γκζσΰδκΝεαδΝ βθ Ϋζζ δοβΝεδθά λπθ-αθαΰθυλδ βμΝ βμΝαπσ κ βμ[137]. 

Όηπμ,Ν κΝ πλσίζβηαΝ βμΝ πκδσ β αμΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ έξ Ν υλτ λ μΝ

δα Ϊ δμ,Ν ξ δαση θ μΝη Ν δμΝ δαξλκθδεΪΝα εκτη θ μΝπκζδ δεΫμΝπαλ ηίΪ δμΝεαδΝ βθΝΫζζ δοβΝ

κλγκτΝ ξ δα ηκτέΝ Κα Ϊ κθΝ  Ϊγβ, ΫθαμΝ λΪγυηκμΝ ηβξαθδ ησμΝ θΝ πλσε δ κΝ θαΝ εα α έΝ

απκ ζ ηα δεσμ,Ν απζΪΝ εαδΝ ησθκ,Ν η Ν βθΝ πδζκΰάΝ εαδΝ κπκγΫ β βΝ δεαθυθΝ δκδεβ υθΝ αΝ

ελα δεΪΝθκ κεκη έαέΝ βθΝ « πδξ δλκτη θβΝΜ αλλτγηδ β»ΝΰδαΝ βθΝ « ιυΰέαθ βΝεαδΝαθΪπ υιβΝ

κυΝ Τ»,Ν β ΰεαγδ λυηΫθβΝ εκυζ κτλα, πθΝ υθκβηΫθπθΝ «‘παλα λ ξΪη θπθ’Ν βμΝ εΪ κ Ν

ευί λθυ αμΝπαλΪ αιβμ» εαδΝ βμΝπαλακδεκθκηέαμ, υθδ κτ  κίαλσ αθα ξ δεσ παλΪΰκθ αέΝ

ΝαθαΰεαέαΝαζζαΰάΝθκκ λκπδυθ,ΝπκυΝγαΝπλκπγκτ  βΝ«ΰθυ β,Ν βθΝ ι δ έε υ β,Ν βΝ υθ ξά…Ν

πδησλφπ β»Ν εαδΝ γαΝ θδ ξτ κ απσΝ αιδκελα δεΫμΝ η γσ κυμΝ πδζκΰάμ,Ν αιδκζσΰβ βμΝ εαδΝ

πδίλΪί υ βμΝ κυΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτ,ΝΫπλ π ΝθαΝυπκ βλδξγ έΝκδεκθκηδεΪΝεαδΝ λα βΰδεΪΝ

απσΝ βθΝευί λθβ δεάΝπκζδ δεά[138]. 

πσΝ βθΝ παλκτ αΝ Ϋλ υθα,Ν πΪθ πμ,Ν πλκΫευο Ν σ δΝ αΝ ελα δεΪΝ θκ κεκη έαΝ υπβλ κτ ,Ν ά βΝ

σ ,Ν ΫθαΝ ξ δεΪΝ υΪλδγηκΝ ι δ δε υηΫθκ πλκ ππδεσ,Ν πκυΝ έξ Ν βΝ βζπηΫθβΝ πλσγ βΝ θαΝ

υπκ βλέι δΝ θ λΰΪΝ κθΝ ε υΰξλκθδ ησΝ κυΝ ηκθ ΫζκυΝ δαευίΫλθβ βμέΝ ΠλκΫευο Ν πέ βμΝ σ δΝ

υπβλ κτ αθ75 η λδεΫμΝ εα κθ Ϊ μΝ ζ ξυθΝ σζπθΝ πθΝ δ δεκ ά πθ,Ν πκυΝ αθ ζΪηίαθαθΝ

αθδ δκ ζυμΝί ζ δπ δεΫμΝ λΪ δμΝεαδ,Ν ευλέπμ,Ν έξαθΝ βθΝΫθ κθβΝ πδγυηέαΝαυ κησλφπ βμΝ κθΝ

κηΫαΝ βμΝ πδ βηκθδεάμΝ δκέεβ βμέΝυΰε ελδηΫθα,Νη ΝαλξδεάΝπλπ κίκυζέαΝ κυΝ«Παθ ζζάθδκυΝ

υζζσΰκυΝ δ υγυθ δευθΝ δκδεβ δευθΝ ζ ξυθΝ κυΝ Τ»Ν ΧΠ Τ Ι- ΤΨΝ ΰεαδθδΪ γβε Ν

απσΝ κΝ1λλλΝκΝγ ησμΝ κυΝ ά δκυΝπαθ ζζάθδκυΝ υθ λέκυΝManagement υπβλ δυθΝυΰ έαμ,ΝκΝ
                                                           

74
  σξκδ,Ναιδκζσΰβ β,Ναθ αηκδίΫμ-πκδθΫμ. 

75 ΚαδΝκλδ ηΫθαΝυπβλ κτθ αεσηα. 
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κπκέκμΝ υθ ξέα αδΝ αθ ζζδπυμΝ Ϋε κ ,Ν υπσΝ βθΝ υγτθβΝ πζΫκθΝ βμΝ « ζζβθδεάμΝ πδ βηκθδεάμΝ

αδλ έαμΝManagement Τπβλ δυθΝΤΰ έαμ»ΝΧ ΜΤΤΨ76. πσΝ βθΝ θ ζ ξάΝη ζΫ βΝ κυΝυζδεκτΝ

πθΝ υθ λέπθΝαυ υθΝ δαπδ υθ αδΝσ δ, α βησ δαΝθκ κεκη έα77 υπΪλξ δΝ ΝεΪπκδκΝίαγησΝβΝ

αλξδεάΝελέ δηβΝηΪααΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτ,ΝβΝκπκέα,Ν θδ ξυση θβΝη ΝθΫ μΝ δ λκΫμΝεαδΝευλέπμΝ

η ΝθκηδεΫμΝ αζζαΰΫμΝ εαδΝ αιδκελα δεΫμΝ πδζκΰΫμ,Ν γαΝηπκλκτ ΝθαΝυπκ βλέι δΝαπκ ζ ηα δεΪΝ

ΫθαΝ ε υΰξλκθδ δεσΝ ΰξ έλβηαΝ δ αΰπΰάμΝ βμΝ πδ βηκθδεάμΝ δκέεβ βμέ 

υθκοέακθ αμΝ κΝπαλσθΝε φΪζαδκ, ηπκλκτη ΝθαΝ πδ βηΪθκυη Νσ δ, απσΝ βθΝέ λυ βΝ κυΝ Τ,Ν αΝ

κζκΫθαΝ αυιαθση θαΝ κδεκθκηδεΪΝ ζζ έηηα αΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ -υπσΝ εαγ υμΝ πκζδ δεάμΝ

υΰεΪζυοβμΝ βμΝ δαξ δλδ δεάμΝ υγτθβμ- παπ δζκτ αθ βΝ ίδπ δησ β αΝ κυΝ υ άηα κμΝ θΝ

υθσζπ,Ν φσ κθΝ βΝ θ κθκ κεκη δαεάΝ π λέγαζοβΝ πα αζκτ  ηφαθυμΝ πκζτ δηκυμΝ πσλκυμ, 

απκ λυθ αμΝ κυμΝαπσΝ βΝ βησ δαΝ υΰ έαέΝ Ν ε σμΝ απσΝ βθΝ εα α λα άΰβ βΝ βμΝ ΫθθκδαμΝ βμΝ

δεαδκ τθβμΝ βθΝ εα αθκηάΝ πθΝ πσλπθ,Ν κΝ υοβζσμΝ ίαγησμΝ ελα δεκτΝ παλ ηία δ ηκτΝ εαδΝ βΝ

υθ ξθδαεάΝ υθ δαξ έλδ βΝ αΝ βησ δαΝθκ κεκη έαΝαπΫεζ δ αθ: 

ΧαΨ βθΝζ δ κυλΰδεάΝαυ κθκηέαΝ κυμΝΧαζζαΰάΝθκηδεάμΝηκλφάμΨ, 

ΧίΨΝ βθΝαιδκελα έαΝ βΝ δαξ έλδ άΝ κυμΝΧπλκ Ϋζευ βΝ- πδζκΰάΝ πθΝαλέ πθΨΝεαδ 

ΧΰΨ κθΝ ε υΰξλκθδ ησΝ βμΝζ δ κυλΰέαμ κυμΝΧ πδξ δλβ δαεΪΝ λΰαζ έαΝ δκέεβ βμΨέ 

 κΝ πση θκΝ ε φΪζαδκΝ γαΝ ι Ϊ κυη Ν ΪθΝ αΝ αθπ ΫλπΝ υηπ λΪ ηα αΝ παλαηΫθκυθΝ πμΝ

ξαλαε βλδ δεΪΝ κυΝ θκ κεκη δαεκτΝ κηΫαΝ εα ΪΝ βθ ζ υ αέαΝ 1η έα εαδΝ δ δαέ λαΝ θΝ ηΫ πΝ

κδεκθκηδεάμΝτφ βμ,Ν βηκ δκθκηδεάμΝπλκ αληκΰάμΝεαδΝηθβηκθδαευθΝυπκξλ υ πθΝ βμΝξυλαμέ 

 

6έΝΝ Ν ΠΟΣΤΥΙ ΝΣ ΝΣ Ι Κ ΝΜ Σ    

6έ1ΝΝ δκδεβ ΫμΝΥπλέμΝ πδξ δλβ δαεΪΝ λΰαζ έα 

ΜΫ αΝ ΄Ναυ άΝ βθΝπ λδλλΫκυ αΝα ησ φαδλα,ΝπκυΝπ λδΰλΪφβε Ν κΝπλκβΰκτη θκΝε φΪζαδκ,ΝβΝ

πκζδ δεάΝυΰ έαμ,ΝυπσΝ κθΝΤπκυλΰσΝ έΝΠαπα σπκυζκΝΧβίίί-βίίβΨ,Ναθαΰθυλδ Ν βθΝαθΪΰεβΝεαδΝ

πλκ αθα κζέ γβε Ν βΝ α δαεάΝ δ αΰπΰάΝ βμΝ πδ βηκθδεάμΝ δκέεβ βμΝ δμΝ κηΫμΝ κυΝ Τ,Ν

η ΝπαλΪζζβζβΝπλκ πΪγ δαΝ δ τλυθ βμΝ κυΝαλδγηκτΝ πθΝεα ΪζζβζπθΝ ζ ξυθέΝΟδΝπλκ κεέ μΝ

                                                           

76
 ΓδαΝ δμΝπλυ μΝΫιδΝ ά δ μΝ δκλΰαθυ δμΝ ε σγβεαθΝ σηκδΝπζάλπθΝΠλαε δευθΝάΝ πδζ ΰηΫθπθΝ λΰα δυθ[139]. 

ΓδαΝσζ μΝ δμΝ πση θ μ,ΝαπσΝ κΝβίίη,Ν δα βλκτθ αδΝπζάλβΝβζ ε λκθδεΪΝαλξ έαΝσζπθΝ πθΝΠ λδζάο πθΝ δ βΰά πθΝ
εαδΝ πθΝκζκεζβλπηΫθπθΝ λΰα δυθΝπκυΝίλαί τγβεαθ[140]. 
77

 ΠαλΪΝ βθΝτπαλιβΝ κυΝαθ δαθαπ υιδαεκτΝθκηδεκτΝπζαδ έκυΝεαδΝ βμΝεα αγζδπ δεάμ-εα α αζ δεάμΝ πέ λα βμΝ κυΝ
εκηηα δεκ- υθ δεαζδ δεκτΝ υθ ξθδα ηκτ. 
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απσΝ βθΝ π ι λΰα ηΫθβΝ πκζδ δεά,Ν πκυΝ απ δεκθέ γβε Ν κΝ ΝέΝ βκκλήβίί1,Ν αθαζτγβεαθΝ Ν

θαλε άλδα υθ λδαεάΝκηδζέαΝ κυΝυπκυλΰκτέΝΟδΝαζάγ δ μΝαυ άμΝ βμΝκηδζέαμμ 

«…Ν κθΝ κηΫαΝ βμΝ δκέεβ βμΝ εαδΝ κυΝ ΜΪθα αη θ Ν ίλδ εσηα Ν αεσηβΝ βθΝ πκξάΝ πθΝ

πβζαέπθ…Νφ δΪιαη ΝΫθαΝη ΰΪζκ…Ν υΰε θ λπ δεσ…Ν Ϋλαμ,ΝπκυΝ αζαδππλ έΝ κυμΝπκζέ μ… 

κΝυΰ δκθκηδεσΝηαμΝ τ βηα…ΝΪΰ αδΝεαδΝφΫλ αδΝα δκέεβ κ… 

σλκδ…Ν σππμΝ απκ ζ ηα δεάΝ δκέεβ β,Ν ηΪθα αη θ Ν κζδεάμΝ πκδσ β αμ,Ν απκ κ δεσ β αΝ εαδΝ

παλαΰπΰδεσ β α…Ναπκ ζκτ[θ] αδ έαΝπκζΫηκυΝΰδαΝ κυμΝ υθ δεαζδ Ϋμ».  βΝ υθΫξ δα,Νυπκ άλδα Ν

σ δΝ κδΝ θΫκδΝ δκδεβ ΫμΝ γαΝ έξαθΝ υλ έαΝ ικυ έα,Ν εαζΫμΝ αηκδίΫμΝ εαδΝ βΝ γΫ βΝ κυμΝ γαΝ ά αθΝ

υθ ηΫθβΝ η Ν ΫθαΝ « υηίσζαδκΝ απκ κ δεσ β αμ»,Ν σππμΝ εαδΝ σ δ γαΝ φαλησακθ αθΝ πκζδ δεΫμΝ

πκδκ δεκτΝ ζΫΰξκυΝεαδΝ πΫθ υ βμΝ κΝαθγλυπδθκΝ υθαηδεσ, βθ ξθκζκΰέα εέΪέ[141]. 

 βθΝ πλΪιβ,Ν βΝ υζκπκέβ βΝ βμΝ θΫαμΝ πκζδ δεάμΝ πδ δυξγβε Ν ευλέπμΝ η Ν βθΝ κπκγΫ β βΝ πθΝ

θκ κεκη δαευθΝ δκδεβ υθ,ΝπκυΝ π ζΫΰβ αθΝ τηφπθαΝη Ν δμΝ δα Ϊι δμΝ κυΝΝέΝβκκλήβίί1έΝ βΝ

η ΰΪζβΝ πζ δκοβφέαΝ κυμΝ ά αθΝ κδεκθκηκζσΰκδ,Ν πλκ λξση θκδΝ σ κΝ απσΝ αΝ θΝ θ λΰ έαΝ

θκ κεκη δαεΪΝ δκδεβ δεΪΝ ζΫξβ,Ν σ κΝ εαδΝ απσΝ κθΝ δ δπ δεσΝ κηΫα,Ν θυΝ βΝ παλκυ έαΝ δα λυθΝ

υπάλι Ν ζΪξδ β[142]έΝ θΝ εαδΝ κΝ εκηηα δεσΝελδ άλδκΝ θΝ ιΫζ δπ ,Ν πΪθ πμΝκτ ΝευλδΪλξβ Ν

πζάλπμέΝ Ν υΰε ελδηΫθβΝ αζζαΰά,Ν π σ κ,Ν θΝ υθΫίαζ Ν βθΝ αθαίΪγηδ βΝ βμΝ

απκ ζ ηα δεσ β αμΝ εαδΝ απκ κ δεσ β αμΝ πθΝ θκ κεκη δαευθΝ κλΰαθδ ηυθέΝ ΣκΝ απκ Ϋζ ηαΝ

αυ σΝγαΝΫπλ π ΝθαΝ έθαδΝαθαη θση θκ,Ν π δ άΝαελδίυμΝ θΝγ πέ γβεαθΝ αυ σξλκθαΝ αΝηΫ λα 

εαδΝ αΝ λΰαζ έαΝ πκυΝ γαΝ δ υεσζυθαθΝ βθΝ πδελΪ β βΝ ηδαμΝ αθαπ υιδαεάμΝ δκδεβ δεάμΝ

εκυζ κτλαμΝ δμΝθκ κεκη δαεΫμΝ κηΫμέΝ θ εαδΝ υθ Ϊξγβεαθ,ΝΰδαΝπλυ βΝφκλΪ,Ν πδξ δλβ δαεΪΝ

ξΫ δαΝ ΰδαΝ σζαΝ αΝ βησ δαΝ θκ κεκη έα,Ν η Ν βΝ υθ λκηάΝ δ δπ δευθΝ ΰλαφ έπθΝ η ζ υθ,Ν θΝ

υθΫ λ ιαθΝ κδΝ αθαΰεαέ μΝ πλκςπκγΫ δμΝ υζκπκέβ άμΝ κυμέΝ ΧμΝ αδ έ μΝ πδ βηΪθγβεαθ,Ν η αιτΝ

Ϊζζπθ,Ν βΝ Ϋζζ δοβΝαιδκελα έαμΝ βΝ υΰελσ β βΝ πθΝ δκδεβ δευθΝηβξαθδ ηυθΝεαδΝ δ δαέ λαΝβΝ

δα άλβ βΝ βμΝ βηκ δκςπαζζβζδεάμΝ δ δσ β αμΝ πθΝ λΰαακηΫθπθ,Ν κδΝ Ϊεαηπ μΝ ηδ γκζκΰδεΫμΝ

εζέηαε μΝεαδΝβΝΫζζ δοβΝ υ άηα κμΝεδθά λπθ[143]. 

Ν δα άλβ βΝ βμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμΝ κυΝ ΝΠ Ν θΝ πβλΫαα Ν ησθκΝ βθΝ πκζδ δεάΝ αθγλυπδθκυΝ

υθαηδεκτ,Ν αζζΪΝ παλ ηπσ δα Ν ΰ θδεσ λαΝ βΝ ζ δ κυλΰέαΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ πμΝ ελα δευθΝ

πδξ δλά πθ,Ν ιαδ έαμΝ βμΝαπκυ έαμΝ« πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθ»[144]έΝΓδαΝ βθΝαθ δη υπδ βΝ

πθΝ πλκίζβηΪ πθΝ εαεκ δκέεβ βμ,Ν εκηηα κελα έαμΝ εαδΝ ε αηΫθβμΝ δαφγκλΪμΝ πλκ Ϊγβε Ν βΝ

«υ ηπ β» κυΝ βησ δκυΝ ΤΝη Ν βθΝ«δ δπ δεάΝ πδξ δλβηα δεσ β α»,ΝσππμΝ υθΫίαδθ Νά βΝ Ν
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πκζζΫμΝ Ϊζζ μΝ υλππαρεΫμΝ ξυλ μ[145]78. ΣβθΝ έ δαΝ πκξά,Ν ηδαΝ κζκεζβλπηΫθβΝ «ελδ δεάΝ

κπκγΫ β βΝ εαδΝ πλσ α β αζζαΰυθ» δα υπυγβε Ν απσΝ υζζκΰδεσΝ πδ βηκθδεσΝ φκλΫαΝ

Χ ΜΤΤΨ,Ν βΝ κπκέαΝ π λδ ζΪηίαθ Ν εαδΝ ΟλΰαθσΰλαηηαΝ τκΝ πδπΫ πθΝ ΰδαΝ βθΝ εΪζυοβΝ πθΝ

αθ παλε δυθΝ βμΝ βηκ δκςπαζζβζδεάμΝΰλαφ δκελα έαμΝεαδΝ βΝί ζ έπ β βμΝπκδσ β αμ,Ν έθκθ αμΝ

α γ θκε θ λδεάΝεα τγυθ βΝ κΝ Τ[147]έΝΠζβθΝσηπμ,ΝεΪγ Ν θα ξσζβ βΝη Ν βθΝκλγκζκΰδεάΝ

ζ δ κυλΰέαΝ πθΝθκ κεκη έπθΝφαέθ αδΝσ δΝ έξ  ΰεα αζ δφγ έΝ πέΝυπκυλΰέαμΝΚέΝ φαθάΝΧβίίβ-

2004). 

6έβΝΝΚκηηα δ ησμΝεαδΝΚλέ β 

ΟδΝ αθαφ λση θ μΝ κΝ υπκε φΪζαδκΝ 6έ1Ν πλκ Ϊ δμΝ ΰδαΝ κθΝ αθαπ υιδαεσΝ ε υΰξλκθδ ησΝ βμΝ

θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ θΝΫ υξαθΝκπκδα άπκ Ναιδκπκέβ βμΝάΝ π ι λΰα έαμΝαπσΝ δμΝ

ευί λθά δμΝ βμΝ ζ υ αέαμΝ εα έαμέΝ θ δγΫ πμ,ΝαπσΝ κΝβίίζ,Ν πέΝυπκυλΰέαμΝΝέΝΚαεζαηΪθβ,Ν

βη δυγβεαθΝαπλκ σεβ αΝίάηα αΝαθαπαζαέπ βμ βθΝα εκτη θβΝπκζδ δεάέΝΟδΝυπβλ κτθ μΝ

δκδεβ ΫμΝ κυ Ϋπκ Ν αιδκζκΰάγβεαθΝ ίΪ βΝ πθΝ υηίκζαέπθΝ πκ κ δεσ β αμ πκυΝ έξαθΝ

υπκΰλΪο δέΝΓδαΝ βθΝαελέί δα,Ναυ σΝ κΝ λΰαζ έκΝαιδκζσΰβ βμΝΝεα αλΰάγβε ΝεαδΝυπάλι Νπζάλβμ 

παθαφκλΪΝ βμΝ απλκ ξβηΪ δ βμΝ εκηηα δεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ πθΝ θκ κεκη έπθ,Ν βΝ κπκέαΝ

αετλπθ  βθΝαιδκελα έαΝεαδΝαπ δζκτ Ν βθΝπκδσ β α πθΝαπκ ζ ηΪ πθΝη Ν«απκ υθγ δεσ»Ν

λσπκ[148]. Κλδ δεάΝ α εάγβε Ν πέ βμΝ βθΝ πΪθκ κΝ πθΝ « ιπΰ θυθ»Ν δκδεβ δευθΝ

υηίκυζέπθ79, βΝ τθγ βΝ πθΝ κπκέπθΝ ά αθΝ «εκηηα δεά [άΝ εαδ] λσεζβ β»,Ν θυΝ βΝ

θα ξσζβ βΝ αυ υθΝ πθΝ πλκ υππθΝ η Ν βΝ δαξ έλδ βΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ ηπκλκτ Ν θαΝ έθαδΝ

« υεαδλδαεά»Ν εαδΝ Ν πκζζΫμΝ π λδπ υ δμΝ «ιΫθβΝ πλκμΝ β…Ν ξλβ άΝ δκέεβ β»[149]. ΣκΝ

λΰα δαεσΝ εαγ υμΝ πκυΝ πλκΫίζ π Ν κΝ ΝέΝ γγβλήβίίηΝ ΰδαΝ κυμΝ θκ κεκη δαεκτμΝ δκδεβ ΫμΝ

κυ δα δεΪΝ αππγκτ Ν κυμΝ παΰΰ ζηα έ μΝ managers,Ν θυ ξαλαε βλέ βε Ν «εα αγζδπ δεσ», 

φσ κθΝεα αλΰκτ ΝεΪγ Ν δα δεα έαΝαιδκζσΰβ βμΝεαδΝ πδζκΰάμ,Νη έπθ Ν βΝγβ έαΝ Ν τκΝΫ β,Ν

Ϋ δθ Ν κΝ δεαέπηαΝ κθΝ εΪ κ Ν υπκυλΰσΝ υΰ έαμΝ θαΝ απκφα έα δΝ ΰδαΝ βθΝ πλσπλβΝ εαδΝ ξπλέμΝ

απκαβηέπ βΝ ζάιβΝ βμΝ γβ έαμΝ κυΝ δκδεβ άΝ εέζπέ  Ν εγ βΝ κυΝ ΙΝ 80 αυ άΝ βΝ θκηκγ δεάΝ

λτγηδ βΝ απσΝ βθΝ ευίΫλθβ βΝ ληβθ τ βε  πμΝ πδγυηέαΝ ΰδαΝ «πκζδ δεάΝ ξ δλαΰυΰβ β»Ν εαδΝ

θέ ξυ βΝ πθΝ«π ζα δαευθΝ ξΫ πθ»Ν κΝξυλκΝαυ σ[150],[151].  

ΟΝ ΰ θδεσ λκμΝ αθκλγκζκΰδ ησμΝ βΝ δαξ έλδ βΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ ά αθΝ σ κΝ κφγαζηκφαθάμΝ

υ , πλκμΝ δΰηάθ,Ν κΝβίίιΝ πέΝυπκυλΰέαμΝ έΝ ίλαησπκυζκυ,Ν παθάζγ ΝβΝ υαά β βΝΰδαΝ βθΝ

                                                           

78 Πλσ φα μΝ σηπμΝ Ϋλ υθ μ βθΝ υλυπβΝ έξθκυθ σ δΝ βΝ τηπλαιβΝ βησ δκυ-δ δπ δεκτΝ κηΫαΝ Χ ΙΣΨΝ ήpublic-
privateΝpartnershipsΝΧPPPsΨΝ βΝξλβηα κ σ β βΝ πθΝθκ κεκη έπθΝπαλκυ δΪα δΝηαελκπλσγ ηαΝπλκίζάηα α, σ κΝ
βΝ δαξ έλδ βΝ κυΝεσ κυμ,Νσ κΝεαδΝ βΝί ζ έπ βΝ βμΝαπκ ζ ηα δεσ β αμ[146]. 

79  βΝγΫ β πθΝ θ κθκ κεκη δαευθΝυηίκυζέπθΝ δκέεβ βμΝπκυΝπλκΫίζ π ΝκΝΝέΝβκκλήβίί1 ΧίζέΝυπκ βη έπ βΝγηΨέ 
80 Ιθ δ κτ κΝ λΰα έαμΝ βμΝΓ θδεάμΝυθκηκ πκθ έαμΝ λΰα υθΝ ζζΪ κμέ 
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αζζαΰάΝ κυΝθκηδεκτΝ κυμΝεαγ υ κμ,Νη Ν δαεκηηα δεάΝ υθαέθ β,ΝΌηπμ,Ν κΝ δ δαέ λκΝίΪλκμ 

κυΝπκζδ δεκτΝεσ κυμΝαθΫ δζ ΝεαδΝπΪζδΝεΪγ Ν εΫοβ[152]. ΚαγυμΝ κΝ ΤΝ έξ ΝπζΫκθΝ δ Ϋζγ δΝ

Ν ε αηΫθβΝ εαδΝ πκζυπαλαΰκθ δεάΝ ελέ β,Ν αεσηβΝ εαδΝ δαε ελδηΫθκδΝ δα λκέ81 έα αθΝ δμΝ

δκδεβ δεΫμΝ αδ έ μΝ κυΝ «ξΪκυμ»Ν κθΝ κηΫαΝ βμΝ υΰ έαμ,Ν πδ βηαέθκθ αμΝ σ δ: ΧαΨΝ κΝ δκδεβ δεσμΝ

ε υΰξλκθδ ησμ πθΝθκ κεκη έπθΝαπαδ έΝ«πκζδ δεκτμΝη ΝκλΪηα α…ΝπκυΝ θΝυπκζκΰέακυθΝ κΝ

πκζδ δεσΝ εσ κμ»[153] εαδΝ ΧίΨΝ δ γθυμ,Ν αΝ θκ κεκη έαΝ αθ δη ππέακθ αδΝ πμΝ η ΰΪζ μΝ

κδεκθκηδεΫμΝ πδξ δλά δμΝη Ν παΰΰ ζηα δεάΝ δκέεβ β,Νπκζδ δεάΝπκυΝγαΝπλΫπ δΝθαΝαεκζκυγά δΝ

εαδΝ βΝ ξυλαΝ ηαμ,Ν ΰεα αζ έπκθ αμΝ δμΝ εΪεδ μ πλαε δεΫμέΝ Άζζπμ,Ν «…σ αΝ ξλάηα αΝ εδΝ αθΝ

δα γκτθΝΰδαΝ αΝθκ κεκη έαΝγαΝπΪθ ΝξαηΫθα»[154]. 

τηφπθαΝη Ν κθΝΣκτθ α,ΝκδΝη λδεΫμΝη αλλυγηέ δμΝ θΝά αθΝπζΫκθΝαλε ΫμέΝΣαΝθκ κεκη έαΝ

Ϋπλ π ΝθαΝηβξαθκΰλαφβγκτθΝπζάλπμΝεαδΝθαΝ«η α λαπκτθΝ ΝΝΠΙ Νά…Ναθυθυη μΝ αδλ έ μΝ κυΝ

βηκ έκυ…[η ]Ν δκδεά δμΝ δαξλκθδεΫμ,Νυπ λεκηηα δεΫμ… πδζ ΰηΫθ μ… αιδκελα δεΪ»[155]. ΣβθΝ

πκξάΝ ε έθβ, έξαθΝ αυιβγ έΝ θ υππ δαεΪΝ κδΝ βησ δ μΝ εα αΰΰ ζέ μΝ παλΪθκηβμΝ κδεκθκηδεάμΝ

λα βλδσ β αμΝ εαδΝ αθαιδκελα έαμΝ αΝ θκ κεκη έα,Ν ά αθΝ απκ δΰηΫθβΝ βΝ υγτθβΝ πθΝ

πκζδ δευθΝβΰ δυθΝεαδ δαφαδθση θβΝβΝ π λξση θβΝπαλΫηία βΝ πθΝ αθ δ υθΝ βμΝξυλαμ,ΝΫ δΝ

υ Ν θαΝ ηπκλκτθ, αγλκδ δεΪ, θαΝ ληβθ τ κυθΝ βθΝ κιτ β αΝ βμΝ α εκτη θβμΝ βησ δαμΝ

ελδ δεάμέΝ Υαλαε βλέ βε Ν απσΝ κθΝ  Ϊγβ,Ν πμΝ βΝ «τ α βΝ υλα»Ν ΰδαΝ θαΝ κγ έΝ ηδαΝ « υεαδλέαΝ

πδίέπ βμ»Ν αΝ βησ δαΝ θκ κεκη έα,Ν η Ν βΝ η α λκπάΝ κυμΝ Ν «Μκθκη κξδεΫμΝ θυθυη μΝ

αδλ έ μΝ κυΝ βηκ έκυ»[156].  βθΝέ δαΝ δαπέ π βΝεα ΫζβιαθΝεαδΝθΫκδ,Ν δ δε υση θκδΝδα λκέ,Ν

πκυΝ θ δαφΫλγβεαθΝ ΰδαΝ βθΝ ι δ έε υ άΝ κυμΝ βΝ δκέεβ βΝΜκθΪ πθΝΤΰ έαμ[157],Ν αζζΪΝεαδΝ

ζΫξβΝ κυΝ δ δπ δεκτΝ κηΫαΝ υΰ έαμ,Ν πκυΝ γά υ αθΝ εαδΝ Ν βησ δ μΝ γΫ δμ,Ν σππμΝ κδΝ

Υα αβαθ λΫκυΝ εαδΝ Γκτθαλβμ[158]. πκ ζκτ Ν πζΫκθΝ εκδθσΝ σπκΝ βΝ ΪπκοβΝ σ δ,Ν β 

αεα αζζβζσ β αΝ βμΝ δκδεβ δεάμ,Ν ζ δ κυλΰδεάμΝ κηάμΝ πθΝ βησ δπθΝ θκ κεκη έπθΝ εαδΝ κΝ

απβλξαδπηΫθκμΝ λσπκμΝ δαξ έλδ άμΝ κυμ,Ν κδΝ κηΪ μΝ υηφ λσθ πθΝ πκυΝ αθΫ δζαθΝ εΪγ Ν

πλκ πΪγ δαΝ κυ δα δεάμΝ αζζαΰάμΝ εαδΝ βΝ Ϋζζ δοβΝ πκζδ δεάμΝ Ϋ η υ βμ ΰδαΝ β άλδιβΝ πθΝ

απαλαέ β πθΝ η αλλυγηέ πθΝ Ϋγ αθΝ φλαΰηκτμ βΝ ίδπ δησ β αΝ πθΝ κλΰαθδ ηυθΝ εαδΝ βθΝ

αθ απσελδ βΝ κυμΝ κΝ τΰξλκθκΝπ λδίΪζζκθέ 

Μ ΪΝ δμΝίκυζ υ δεΫμΝ εζκΰΫμΝ κυΝβίίλΝεαδΝ βθΝ έ κ κΝ βμΝξυλαμΝ βθΝπ λέκ κΝ βμΝΣλσδεαμ,Ν

πθΝ ΜθβηκθέπθΝ εαδΝ βμΝ ε αηΫθβμΝ βηκ δκθκηδεάμΝ πλκ αληκΰάμ,Ν γαΝ Ϋπλ π Ν ζκΰδεΪΝ θαΝ

υπΪλι δΝ ηδαΝ λα δεάΝ αθαεα τγυθ βΝ βμΝ πκζδ δεάμΝ κθΝ κηΫαΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ

δαευίΫλθβ βμέΝ Ν πλκ κεέαΝ αυ άΝ λΪα αδΝ κΝ ΰ ΰκθσμΝ βμΝ αθαΰεα δεάμΝ εαδΝ λαηα δεάμΝ
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π λδεκπάμΝ πθΝ βηκ έπθΝ απαθυθΝυΰ έαμ,Ν ΰδαΝ βΝ δαξ έλδ βΝ βμΝκπκέαμΝ Ϋπλ π ΝθαΝ δ αξγκτθΝ

ξθκελα δεΪΝηκθ ΫζαΝεαδΝ λΰαζ έα,Ν αΝκπκέαΝγαΝ φΪληκααθΝ δκδεβ ΫμΝη Νζ δ κυλΰδεάΝ υ ζδιέα,Ν

ι δ δε υηΫθ μΝ ΰθυ δμΝ εαδΝ δεαθσ β μέΝΠαλΪΝ ατ α,Ν κθΝ κηΫαΝ βμΝ θκηδεάμΝ υπσ α βμΝ εαδΝ

πδξ δλβ δαεάμΝ κλΰΪθπ βμΝ πθΝ ελα δευθΝ θκ κεκη έπθΝ θΝ βη δυγβε Ν εΪπκδαΝ κυ δυ βμΝ

ευί λθβ δεάΝπλπ κίκυζέα,Ν θυΝ δαεσπβε , ξ σθΝπζάλπμ, βΝ βησ δαΝ υαά β βΝΰδαΝ κΝαά βηαΝ

βμΝθκηδεάμΝηκλφάμέ ζζΪΝεαδΝκδΝη αλλυγηέ δμΝπκυΝΫΰδθαθ82 η Ν σξκΝ βθΝεαζτ λβΝεα αθκηάΝ

πθΝ δ λκυθ,Ν βθΝαπκ ζ ηα δεάΝ δαξ έλδ βΝ πθΝπσλπθΝεαδΝ βθΝαπκ κ δεσ λβΝζ δ κυλΰέα,Ν θΝ

ΪζζαιαθΝ κΝ θδαέκΝ κλΰαθπ δεσΝ πζαέ δκΝ εαδΝ θΝ ατιβ αθΝ βθΝ αυ κθκηέαΝ βμΝ δαξ έλδ βμΝ πθΝ

θκ κεκη έπθέΝ Ν« υθ δαξ έλδ β»ΝπαλΫη δθ ΝπμΝπαγκΰΫθ δα[52]. 

έθαδΝ ξαλαε βλδ δεσΝ σ δ,Ν ΰδαΝ σζβΝ βθΝ π λέκ κΝ βίίλ-2014,Ν βΝ παλκτ αΝ Ϋλ υθαΝ θΝ θ σπδ Ν

φαδλδεΫμΝ πδ βηκθδεΫμΝπλκ ΰΰέ δμΝ κυΝαβ άηα κμΝ βμΝθκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμ,Ν ε σμΝ

ηέαμΝ η απ υξδαεάμΝ δπζπηα δεάμΝ λΰα έαμ,Ν πκυΝ βηκ δ τγβε Ν κΝ βί11έ Ν υΰΰλαφΫαμΝ

δαπδ υθ δΝσ δ,ΝαπσΝ κΝ1λκγΝεαδΝ υθ ξυμΝη Ϋπ δ α,Ν θΝα εάγβε Ν πδ βηκθδεά δκέεβ βΝ αΝ

θκ κεκη έα,Νκτ Νυπάλι Νζ δ κυλΰδεσμΝ ξ δα ησμέΝΟδΝ δκδεά δμΝ κπκγ κτθ αθ η Ναθαιδκελα-

δεΪ,Ν εκηηα δεΪ ελδ άλδα,Ν πκυΝ « υθκκτ αθΝ βθΝ αθαπαλαΰπΰάΝ κυΝ υ άηα κμΝ εαδΝ σξδΝ βθΝ

απκ ζ ηα δεάΝ δαξ έλδ βΝ πθΝπσλπθ»,Νη Ναπκ Ϋζ ηαΝθαΝεα αλΰ έ αδΝ κΝαυ κ δκέεβ κΝ πθΝ

θκ κεκη δαευθΝΝΠ ,Ν κΝ τ βηαΝ δκέεβ βμΝθαΝ έθαδΝα τΰξλκθκΝ πθΝ ι ζέι πθΝ βθΝδα λδεάΝ

πδ άηβΝεαδΝ βΝίδκρα λδεάΝ ξθκζκΰέαΝεαδΝ αΝθκ κεκη έαΝθαΝ«κ βΰκτθ αδΝ ΝηέαΝεα Ϊ α βΝ

δ δσηκλφβμΝα υζκπκέβ βμ»έΝ ε δηάγβε Νσ δΝκδΝαθαΰεαέ μΝαζζαΰΫμΝηπκλκτθΝθαΝ πδ υξγκτθΝεαδΝ

υπσΝ εαγ υμΝ ΝΠ ,Ν η Ν βθΝ πλκςπσγ βΝ βμΝ δαξ έλδ βμΝ πθΝ κλΰαθδ ηυθΝ η Ν εαθσθ μΝ

πδ βηκθδεκτΝmanagement,ΝαπσΝδεαθΪΝ ζΫξβΝη Ν αφυμΝεαγκλδ ηΫθαΝπλκ σθ αέΝΤδκγ έ αδΝ

πζάλπμΝβΝΪπκοβΝσ δΝ«κΝ ε υΰξλκθδ ησμΝ κυΝυΰ δκθκηδεκτΝηαμΝ υ άηα κμΝγαΝπ λΪ δΝαπσΝ κθΝ

ε υΰξλκθδ ησΝ βμΝ πκζδ δεάμΝ ηαμΝ απάμ» εαδΝ πδ βηαέθ αδΝ κΝ ΰ ΰκθσμΝ σ δΝ αΝ πλσ ππαΝ πκυΝ

δκδεκτθΝ αΝθκ κεκη έαΝ« έθαδΝ Ϋ ηδαΝ πθΝ θ κζκ σξπθΝ κυμ»,Νπλαε δεάΝπκυΝ«αθ έε δ αδΝεαδΝ

πλκμΝ δμΝαλξΫμΝ κυΝέ δκυΝ κυΝ βηκελα δεκτΝπκζδ τηα κμΝεαδΝ κυΝυθ Ϊΰηα σμΝηαμ»[159].  

θαφκλΪΝ βΝ θκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βΝ Ϋΰδθ Ν πέ βμΝ εαδΝ απσΝ βθΝ θ ιΪλ β βΝ ΟηΪ αΝ

λΰα έαμΝ δ δευθΝ ηπ δλκΰθπησθπθΝ κθΝ ΣκηΫαΝ Τΰ έαμ83. Ν εγ βΝ πκυΝ υπκίζάγβε Ν

πλσ δθ ΝΰδαΝ κΝθκηδεσΝεαγ υμΝΫθαΝ« ξάηαΝΝΠ …Νη Ν δκδεβ δεάΝ υ ζδιέαΝεαδΝαυ κθκηέαΝ Ν

ελέ δη μΝπλΪι δμ»Ν δαξ έλδ βμΝΧself governingΨ,ΝξπλέμΝθαΝ ιβΰ έΝπυμΝ έθαδΝ υθα άΝβΝαυ κθκηέαΝ

υπσΝ βΝηκλφάΝπκυΝξαλαε βλέα αδΝαπσΝ βηκ δκςπαζζβζδεάΝηκθδησ β αΝεαδΝ θδαέκΝηδ γκζσΰδκέΝ
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πδ βηΪθγβεαθΝ , κΝα δαφαθάμ εαδΝαθαιδκελα δεσμ λσπκμ πδζκΰάμΝ δκδεβ υθ,ΝκδΝκπκέκδΝ βθΝ

πζ δκοβφέαΝ κυμΝ « θΝ δαγΫ κυθΝ αΝ κυ δα δεΪΝ πλκ σθ α» εαδ βΝ απκυ έαΝ λΰαζ έπθΝ

«κυ δα δεάμΝ δαξ έλδ βμ,Ν αιδκζσΰβ βμ,Ν αθΪπ υιβμΝ εαδΝ αθ αηκδίάμ»Ν κυΝ αθγλυπδθκυΝ

υθαηδεκτ. πδπλκ γΫ πμ,Νελδ δεάΝαθαφκλΪΝΫΰδθ Ν βθ αζζβζ πδεΪζυοβΝαληκ δκ ά πθ,Ν βθΝ

εκηηα κελα έα, βθ υθ δεαζδ δεάΝ υθ δαξ έλδ β,Ν βθ πκζδ δεάΝ«α υθΫξ δα», βθ απκυ έαΝ

λΰαζ έπθΝ δκέεβ βμΝεαδΝί ζ έπ βμΝ βμΝαπσ κ βμ84[160]. 

 κΝ η αιτ, βΝ ζζΪ αΝ εα α Ϊξγβε  βθΝ βκβΝ γΫ β κυΝ υλππαρεκτ πέθαεαΝ εα αθαζπ υθΝ

υπβλ δυθΝυΰ έαμ ΰδαΝ κΝβί1ζ ΧΓλΪφβηαΝ6.1),[161]. 

6έγΝΝΟΝ υ ζδ ησμΝ πθΝ δα δεα δυθ 

Ν πδ βηκθδεάΝ εκδθσ β α,Ν δ δαέ λαΝ εα ΪΝ βθΝ ζ υ αέαΝ π θ α έα,Ν εα ΪΝ ΫθαθΝ «παλΪ κικ»Ν

λσπκ[162],Ν θΝ α ξκζάγβε Ν αυ κίκτζπμ η Ν βθΝ ΰξυλδα υθκζδεάΝ θκ κεκη δαεάΝ

δαευίΫλθβ βέΝ θ ξκηΫθπμ,ΝβΝαπ λέφλα βΝΪλθβ βΝ κυΝπκζδ δεκτΝ υ άηα κμΝθαΝ πδίΪζ δΝ κΝ

πδ βηκθδεσΝ management κΝ ΤΝ εαδΝ θαΝ υΰελκυ γ έΝ η Ν υΰε ελδηΫθ μΝ κηΪ μΝ

υηφ λσθ πθ,Ν έξ Νεα α ά δΝ αφΫμΝ κυμΝυπκοάφδκυμΝη ζ β Ϋμ κΝηΪ αδκΝ βμ πλκ πΪγ δαμ. 

ΠαλΪΝ ατ α,Ν κδΝ αελκία δεΫμΝ εδθά δμΝ βμΝ πκζδ δεάμΝ ικυ έαμΝ η αιτΝ θκηδησ β αμΝ

Χφαδθκη θδεάμΨΝεαδΝπαλαθκηέαμΝΧκυ δα δεάμΨ,Νεα ΪΝ βθΝέ δαΝξλκθδεάΝπ λέκ κ,Ν θΝ δΫφυΰαθΝ βμΝ

πλκ κξάμΝ εΪ πθ,Ναθ δε δη θδευθΝπαλα βλβ υθέΝ εΝ πθΝπλαΰηΪ πθ,ΝβΝπζκτ δαΝαλγλκΰλαφέαΝ

Ν βη λά δ μΝ φβη λέ μ,Ν π λδκ δεΪΝ εαδΝ βζ ε λκθδεΪΝ ηΫ αΝ θβηΫλπ βμΝ α ξκζάγβε Ν ξ σθΝ

απκεζ δ δεΪΝη Ν βΝ βησ δαΝαπκεΪζυοβΝεαδΝεα αΰΰ ζέαΝ πθΝ εκπδηκ ά πθΝεαδΝ δα δεα δυθ,Ν

πκυΝ ξ έακθ αθΝη Ν βθ,Νυπκ δγΫη θβΝαιδκελα δεά,Ν πδζκΰάΝ πθΝθκ κεκη δαευθΝ δκδεβ υθ85.  

Μ ΪΝ δμΝ εζκΰΫμΝ κυΝ βίίλ,Ν βΝ ευίΫλθβ βΝ κυΝΠ ΟΚΝ ιΫπζβι , αλξδεΪΝ υξΪλδ α,Ν η Ν βθΝ

ιαΰΰ ζέαΝ βμΝ υπκίκζάμ υπκοβφδκ ά πθΝ εαδΝ πδζκΰάμΝ δκδεβ υθΝ θκ κεκη έπθΝ ηΫ πΝ βμΝ

« θκδξ άμΝ δαευίΫλθβ βμ»Ν Χopengov). Υλ δΪ γβεαθΝ ΫιδΝ π λέπκυΝηάθ μΝ ΰδαΝ βθΝκζκεζάλπ βΝ

πθΝ δκλδ ηυθΝ εαδΝ θΝ βηκ δκπκδάγβεαθΝ πκ ΫΝ αΝ ίδκΰλαφδεΪΝ πθΝ πδζ ΰΫθ πθΝ εαδΝ πθΝ

απκλλδφγΫθ πθΝ υπκοβφέπθέΝ πσΝ ηδαΝ θ δαφΫλκυ αΝ π ι λΰα έαΝ εαδΝ εα βΰκλδκπκέβ βΝ πθΝ

θΫπθΝ δκδεβ υθΝεαδΝ θαπζβλπ υθΝ δκδεβ υθΝπλκΫευο Νσ δΝ Ν 1βιΝθκ κεκη έαΝ δκλέ γβεαθΝ

1ι1Ν πλσ ππα,Ν απσΝ αΝ κπκέαΝ ησζδμΝ βζΝ έξαθΝ π υξέκΝ ξ δεσΝ η Ν βΝ δκέεβ βΝ Τΰ έαμέΝ ΟΝ

αλγλκΰλΪφκμΝ σθδ Ν πδπλκ γΫ πμΝ βθΝ εκδθπθδεάΝ α δαφκλέαΝ εαδΝ απΪγ δαΝ απΫθαθ δ κΝ

φαδθση θκΝ βμΝαθαιδκελα έαμ,Ν πδ βηαέθκθ αμΝσ δΝ«κδΝπ λδ σ λκδΝπκζέ μ,Νπαλα υληΫθκδΝαπσΝ
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εα έ μΝεκηηα δεάμΝ τφζπ βμΝεαδΝ ηπΪγ δαμ,Ν έθκυθΝθαΝγ πλκτθΝαυ ΫμΝ δμΝΪελπμΝ βηαθ δεΫμΝ

εαδΝ ξθκελα δεΫμΝ γΫ δμΝ πμΝ ‘πκζδ δεΫμ’,Ν πλΪΰηαΝ πκυΝ θΝ υηίαέθ δΝ Ν εαθΫθαΝ ελΪ κμΝ κυΝ

αθ π υΰηΫθκυΝπκζδ δεΪ,ΝκδεκθκηδεΪΝεαδΝυΰ δκθκηδεΪΝεσ ηκυ»[163]. 

ΌππμΝά αθΝφυ δεσ,ΝβΝ βηκ δκΰλαφδεάΝΫλ υθαΝεκδθκπκέβ Ν κΝwho-is-who πθΝθΫπθΝ δκδεβ υθΝ

εαδΝπλκεΪζ ΝΫθαΝετεζκΝ πδελδ δευθΝάήεαδΝ δλπθδευθΝ ξκζέπθ,Νσππμ ά αθΝβΝ κπκγΫ β βΝ κυΝ

Λαααλέ β: « υ κέΝ πκυΝ δκλέ βεαθΝ δκδεβ ΫμΝ έθαδμΝ ε βθέα λκμ,Ν βγκπκδσμ,Ν ΰ πζσΰκμ,Ν

επαδ υ δεσμ,Ν ζ ΰε άμΝ θαΫλδαμΝ ευεζκφκλέαμ,Ν ΰ ππσθκμ,Ν πκζδ δεσμΝ ηβξαθδεσμ,Ν Ϋζ ξκμΝ

α φαζδ δεάμΝ αδλ έαμ,Ν υθ αιδκτξκμΝ Λδη θδεκτΝ υηα κμ,Ν απσ λα κμΝ ηάθαλξκμ,Ν πλυβθΝ

θκηαλξδαεσμΝ τηίκυζκμέΝΜπκλ έΝθαΝ δεαδκζκΰ έ αδΝκΝγ κζσΰκμ,Ν υΝπκυΝφγΪ αη ΝγαΝξλ δα κτθΝ

υξΫμ,ΝκΝε βθέα λκμΝαθΝξ δλκ λΫο δΝβΝεα Ϊ α βΝ πθΝθκ κεκη έπθήυΰ έαμ,ΝκΝΰ ππσθκμΝη ΪΝ κΝ

ηθβησθδκ,Ν θαΝ εαζζδ λΰά κυη Ν εβπ υ δεΪΝ βθΝ αυζάΝ κυΝ θκ κεκη έκυ»[164]. ιέ κυ δε δεσμΝ

υπάλι ΝκΝΛδαλσπκυζκμμΝ« ΝΤΰ έαΝ έθαδΝκΝηκθα δεσμΝξυλκμΝπκυΝαπΫη δθ ,Νη ΪΝ κΝβίίί,ΝΰδαΝθαΝ

‘ίκζ υ έ’Ν κΝ εκηηα δεκ- υθ δεαζδ δεσΝ εα βηΫθκ…Ν βζα άΝ κΝ ‘ΰλΪ κ’Ν πκυΝ ζδπαέθ δΝ βΝ

ζ δ κυλΰέαΝ κυ…Ν [η ] γηίΝ υοβζσίαγη μΝ γΫ δμΝ δκέεβ βμΝ Ν θκ κεκη έα…Ν άη λαΝ [κΝ κηΫαμΝ

υΰ έαμ] δκδε έ αδΝαπσΝπαζδΪΝεαδΝθΫαΝεκηηα δεΪΝ ζΫξβΝη Νηβ θδεάΝ ι δ έε υ β… παΰΰ ζηα δεάΝ

ηπ δλέαΝ εαδΝ υπδεΪΝ εαδΝ κυ δα δεΪΝ πλκ σθ αέΝ ε σμΝ απσΝ βθΝ γθδεάΝ κδεκθκηέα,Ν βΝ Τΰ έαΝ

εα αίαλΪγλπ Νά βΝεαδΝ κΝ‘opengov’»[165]. 

Ν αλθβ δεάΝ ελδ δεάΝ πζάγαδθ ,Ν βζδ τκθ αμΝ κΝ «βγδεΪΝ ξλ κεκπβηΫθκ»Ν τ βηαΝ κΝ κπκέκΝ

ευλδαλξκτθΝ «βΝ δαφγκλΪ,Ν κδΝ π ζα δαεΫμΝ ξΫ δμΝ εαδΝ κΝ θ πκ δ ησμ»[166] άΝ εα α δεθτκθ αμΝ

βθΝπλκ ππδεάΝ υγτθβ86 εαδΝ βθΝ δ δκ ζάΝ εκπδησ β α87 πθΝ εΪ κ ΝυπκυλΰυθΝΤΰ έαμ,ΝπκυΝ

κ βΰκτθ βθΝ αθαιδκελα δεάΝ πδζκΰάΝ δκδεβ υθ[167]. Ολδ ηΫθ μΝ ελδ δεΫμΝ ζΪηίαθαθΝ κΝ

ξαλαε άλαΝ βησ δαμΝπλσεζβ βμΝπλκμΝ κθΝΤπκυλΰσΝΤΰ έαμμΝ« θ δαφΫλ αδΝκΝεέΝΛκίΫλ κμΝΰδαΝ αΝ

υπσζκδπαΝ έ βΝ εκηηα αλξδευθΝ ιυπβλ ά πθΝ πθΝ δκδεβ υθΝ πλκμΝ κυμΝ ίκυζ υ ΫμΝ πκυΝ κυμΝ

δσλδ αθν…Ν θΝθαδ,Ν έηα Ν βΝ δΪγ άΝ κυΝΰδαΝ δμΝ ξ δεΫμΝπζβλκφκλέ μΝεαδΝαπκ έι δμ!»[168]. 

ΠαλΪζζβζα,Ν κδΝ πδελέ δμΝ πλκΫλξκθ αθΝ αεσηαΝ εαδΝ απσΝ κυμΝ εσζπκυμΝ βμΝ ευί λθυ αμΝ

παλΪ αιβμέΝΟΝΜσ δαζκμΝ πδ άηαθ  βθΝαπκυ έαΝαιδκελα έαμΝ βθΝ πδζκΰά,ΝεαγυμΝεαδΝ κΝσ δΝ

« κΝ ΤΝ θΝαθ Ϋξ δΝΪζζκΝ κθΝεκηηα δ ησΝεαδΝ δμΝπκζδ δεΫμΝ πδζκΰΫμ»[169]. 

θαηφέίκζα,Ν βΝ πζάλβμΝ απκεΪζυοβΝ βμΝ πκζδ δεάμΝ αθ υγυθσ β αμΝ πμΝ πλκμΝ βΝ θκ κεκη δαεάΝ

δαευίΫλθβ β,Ν ε έθβΝ βθΝ π λέκ κ,Ν πλκΫευο Ν απσΝ βθΝ βησ δαΝ ικηκζσΰβ βΝ κυΝ ΝέΝ

Παλα ε υσπκυζκυ88μΝ «…Ν ηκέλαα …Ν βΝ Μαλδζέαα89 θκ κεκη έαΝ κυμΝ κπδεκτμΝ ίκυζ υ ΫμΝ εαδΝ

                                                           

86 ζζ δηηαΝπκζδ δεκτΝ γΫθκυμΝΫθαθ δΝδ ξυλυθΝκηΪ πθΝ υηφ λσθ πθέ 
87 Φβφκγβλέαέ 
88

 υΰεκδθπθδκζσΰκμ,ΝηΫζκμΝ βμΝκηΪ αμΝ«opengov». 
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ΪζζκυμΝ παλΪΰκθ μ…Ν ΜΫ αΝ αΝ ξδζδΪ μΝ ίδκΰλαφδεΪΝ [ κΝ opengov] θ σπδ αΝ ΫθαθΝ

ζζβθκαη λδεαθσΝ ΰδα λσΝ πκυΝ δκδεκτ …Ν η ΰΪζκΝ θκ κεκη έκΝ κΝ New Jersey»έΝ Μ ΪΝ απσΝ

ικυ δκ σ β βΝ κυΝπλπγυπκυλΰκτΝΓέΝΠαπαθ λΫκυ,ΝκΝΠαλα ε υσπκυζκμΝ πδεκδθυθβ Νη Ν κθΝ

θ δαφ λση θκ,Ν κΝ κπκέκμΝ αά β Ν ΫθαΝηάθαΝ δκλέαΝ ΰδαΝ βθΝ κηαζάΝπαλΪ κ βΝ κυΝ θκ κεκη έκυΝ

πκυΝ δκδεκτ έΝΣκΝαέ βηαΝαπκλλέφγβε ΝαπσΝ βθΝυπκυλΰσΝΤΰ έαμ,ΝζΫΰκθ αμΝσ δΝ« θΝηπκλκτη Ν

θαΝπ λδηΫθκυη ΝΫθαΝηάθαέΝ Ϋίαδα,ΝβΝ ζΫξπ βΝ πθΝθκ κεκη έπθΝπάλ ΝπκζζκτμΝηάθ μ…Ν δ,…Ν

κΝσλαηαΝΰδαΝαιδκελα έαΝ δαζτγβε ΝεαδΝβΝζΫιβΝOpengov…Ναπαιδυγβε »[170]. 

Μ ΪΝ δμΝ δπζΫμΝ εζκΰΫμΝ βμΝ ίθ-05-βί1βΝ εαδΝ βμΝ 1ι-06-βί1β,Ν πλκΫευοαθΝ κδΝ δαεκηηα δεΫμΝ

ευί λθά δμΝ Ν -Π ΟΚ- Μ ΡΝ αλξδεΪΝ εαδΝ Ν -Π ΟΚΝ βΝ υθΫξ δαέΝ Ν δαεκηηα δεά 

ευί λθβ δεάΝ τθγ βΝ ζαξδ κπκδκτ Ν βθΝ απ δζάΝ κυΝ πκζδ δεκτΝ εσ κυμΝ εαδΝ γαΝ Ϋπλ π ,Ν

γ πλβ δεΪ,ΝθαΝ θγαλλτθ δΝ ε υΰξλκθδ δεΫμΝπλπ κίκυζέ μΝ αεσηβΝεαδΝ κΝΰ θδεσ λκΝ αά βηαΝ

βμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ κυΝ Τ,Ν πμΝ ελα δευθΝ πδξ δλά πθΝ ΧΝΠΙ ΨέΝ έθαδΝ

πλκφαθΫμΝσ δ,ΝηδαΝαθαπ υιδαεάΝαζζαΰάΝ κυΝθκηδεκτΝπζαδ έκυΝγαΝηπκλκτ ΝθαΝ δ υεκζτθ δΝ βθΝ

πδί ίζβηΫθβΝ δ αΰπΰάΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθ90έΝ ΠλκμΝ αυ άΝ βθΝ εα τγυθ βΝ θΝ

ε βζυγβε Ν αφάμ πκζδ δεάΝ Ϋ η υ βέΝ Νπζ δκοβφέαΝ πθΝηθβηκθδαευθΝυπκξλ υ πθΝΰδαΝ κθΝ

λα δεσΝ π λδκλδ ησΝ κυΝ θκ κεκη δαεκτΝ εσ κυμΝ πδίζάγβεαθΝ η  αθ π ιΫλΰα κΝ εαδΝ

κλδασθ δκΝ λσπκΝ εαδΝ αθΪζκΰ μΝ πδπ υ δμ91[171],Ν θυΝ Ϊζζ μΝ βηαθ δεΫμΝ παλ ηίΪ δμ92 

εελ ηκτθΝαεσηβ[172]. 

ΣβθΝ αλγλκΰλαφέαΝ βμΝ ζ υ αέαμΝ λδ έαμ,Ν πμΝ πλκμΝ βΝ δαευίΫλθβ βΝ πθΝ θκ κεκη έπθ,Ν

απα ξσζβ αθΝ εαδΝ πΪζδ,Ν ξ σθΝ απκεζ δ δεΪ,Ν αΝ ΰ ΰκθσ αΝ πκυΝ αφκλκτ αθΝ δμΝ γΫ δμΝ πθΝ

θκ κεκη δαευθΝ δκδεβ υθέΝΜ Ν κΝΝέΝζίηβήβί1β[79] παθάζγ Ν Νδ ξτΝΧΪλγλκΝβΨΝβΝ δα δεα έαΝ

ελέ βμΝεαδΝ πδζκΰάμΝαπσΝ δ δεάΝ πδ λκπά,Ντ λαΝαπσΝ βησ δαΝπλκεάλυιβΝ πθΝγΫ πθΝΧ§ΝηΨ,Νη Ν

βη λκηβθέαΝΫθαλιβμΝδ ξτκμΝ βμΝ δΪ αιβμΝ βθΝί1-03-βί1γΝΧ§Ν1ίΨέΝ κΝη κ δΪ βηαΝκΝυπκυλΰσμΝ

ηπκλκτ ΝθαΝ δαεσπ δΝ βΝγβ έα,ΝθαΝπατ δΝεαδΝθαΝ δκλέα δΝαθ δεα α Ϊ μΝ πθΝαπκζυγΫθ πθΝ

δκδεβ υθΝ εαδΝ αθαπζβλπ υθΝ δκδεβ υθΝ Χ§Ν θΨέΝ ΠλΪΰηα δ,Ν βΝ δΪλε δαΝ βμΝ πλκ εζκΰδεάμΝ

π λδσ κυ, κΝ σ ΝυπκυλΰσμΝΤΰ έαμΝ έΝΛκίΫλ κμΝπλκξυλβ Ν Ν δλΪΝαθαθ υ πθΝγβ δυθΝά βΝ

υπβλ κτθ πθΝεαδΝαθ δεα α Ϊ πθΝ δκδεβ υθ93. ηΫ πμΝη ΪΝ δμΝ εζκΰΫμΝεαδΝ βθΝαζζαΰάΝ πθΝ

                                                                                                                                                                                       

89 θαφΫλ αδ βθΝπλυβθΝΤπκυλΰσΝΤΰ έαμΝΧίι-10-βίίλΝΫπμΝίι-09-βί1ίΨΝΜαλδζέααΝΞ θκΰδαθθαεκπκτζκυέ 
90

 ΌππμΝ έθαδΝβΝαθαζυ δεάΝζκΰδ δεά,ΝκδΝβζ ε λκθδεκέΝ δαΰπθδ ηκέΝπλκηβγ δυθ,ΝβΝπζάλβμΝ φαληκΰάΝ πθΝDRG’s πμΝ
λσπκυΝ απκαβηέπ βμ,Ν βΝ βζ ε λκθδεάΝ υθ αΰκΰλΪφβ β,Ν αΝ γ λαπ υ δεΪΝ πλπ σεκζζαΝ η Ν παλαεκζκτγβ βΝ βμΝ
εζδθδεάμΝεαδΝκδεκθκηδεάμΝπζβλκφκλέαμ,ΝβΝ δ αΰπΰάΝ υ άηα κμΝεδθά λπθΝ- αθ αηκδίυθΝίΪ δΝ κξκγ έαμΝεέζπέ 
91

 εσηαΝεαδΝ κΝ πέπ κΝυΰ έαμΝ κυΝπζβγυ ηκτέ 
92

 ΌππμΝ έθαδΝ β πΫε α βΝ βμΝ πζβλκφκλδαεάμΝ υπκ κηάμΝ η Ν δαζ δ κυλΰδεΪΝ υ άηα α,Ν κΝ παθα ξ δα ησμΝ κυΝ
θκ κεκη δαεκτΝ ξΪλ β,Ν κΝ πζάλβμΝ δαξπλδ ησμΝ πλπ κίΪγηδαμΝ π λέγαζοβμ,Ν βΝ υθ λΰα έαΝ θκ κεκη έπθΝ ΤΝ εα 
δ δπ δευθΝα φαζδ δευθΝ αδλ δυθΝεέζπέ 
93 ζέΝ θ δε δεΪΝΠλσΰλαηηαΝ δ@τΰ δαμΝ μΝ ζΧβΘ-ΦΚζ,Ν ζΧγΘ-ΥΓ . 
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πκζδ δευθΝ υ ξ δ ηυθ,Ν υ Ϊ δμΝ πλκμΝ αΝ εΫθ λαΝ ζάοβμΝ απκφΪ πθΝ απκ έθκυθΝ

βηκ δκΰλΪφκδ94[173] εαδΝ Ϋηπ δλκδΝθκ κεκη δαεκέΝζ δ κυλΰκέ95[174] . Όηπμ,ΝκΝθΫκμΝυπκυλΰσμΝ

έΝΛυεκυλΫθ ακμΝπαλΫζ δο ΝθαΝπλκί έΝ βθΝ ηπλσγ ηβΝυζκπκέβ βΝ πθΝδ ξυκυ υθΝ δα Ϊι πθΝ

ΰδαΝ βθΝαιδκελα δεάΝ πδζκΰάΝθκ κεκη δαευθΝ δκδεβ υθέΝυθΫξδ Ν βθΝπλκςπΪλξκυ αΝπλαε δεάΝ

δκλδ ηυθΝεα ΪΝ βθΝ ελέ βΝ κυ96,Ν πλκεαζυθ αμΝηΪζδ αΝηδαΝ ιαδλ δεΪΝ βε δεάΝ εαδΝ δλπθδεάΝ

αθΪλ β βΝ Νφδζκευί λθβ δεσΝ δε υαεσΝδ σ κπκ,ΝσπκυΝκΝ υΰΰλαφΫαμΝπλκ λΫπ δΝ κθΝΤπκυλΰσΝ

θαΝ γΫ δΝ «υπσΝ τπκθΝ πλσξ δλκυΝ δαΰπθέ ηα κμ»Ν ηδαΝ δλΪΝ λπ ά πθ κυμΝ υπβλ κτθ μΝ

δκδεβ Ϋμ,Ν εφλΪακθ αμΝί ίαδσ β αΝΰδαΝ βθΝΫεπζβιβΝπκυΝγαΝζΪί δΝαπσΝ αΝαπκ ζΫ ηα α[175] . 

πσΝ δλΪΝη αΰ θΫ λπθΝΰ ΰκθσ πθΝπλκΫευο Νσ δΝκΝπκζδ δεσμΝπλκρ Ϊη θκμΝ κυΝΤπκυλΰ έκυΝ

Τΰ έαμΝ άγ ζ Ν θαΝ ηα αδυ δΝ βΝ θκηκγ βηΫθβΝ δα δεα έαΝ πδζκΰάμΝ δκδεβ υθέΝΜ Ν κΝΆλγλκΝ

ΣΫ αλ κ,Ν§Νη,Ν κυ ΝέΝζ11κήβί1γ,ΝπαλΫ δθ Νακλέ πμΝ βΝγβ έαΝ πθΝά βΝυπβλ κτθ πθΝεαδΝ πθΝ

δκλδαση θπθΝ απσΝ κθΝ έ δκΝ «ηΫξλδΝ βθΝ φαληκΰάΝ εαδΝ κζκεζάλπ βΝ βμΝ δα δεα έαμΝ

πδζκΰάμ»[99]έΝ ηΫ πμΝ η Ϊ,Ν εα Ϋγ Ν βΝ κυζάΝ λκπκζκΰέα,Ν πλκε δηΫθκυΝ θαΝ ηπκλ έΝ θαΝ

δκλέα δΝκΝέ δκμ,ΝπμΝ δκδεβ Ϋμ,ΝΪ κηαΝξπλέμΝπαθ πδ βηδαεσΝ έ ζκΝηΫξλδΝ δμΝγ1-03-2013, αζζΪΝ κΝ

ΰ ΰκθσμΝπυλκ σ β ΝΫθ κθ μΝ δαηαλ υλέ μ, πκυΝ κθΝυπκξλΫπ αθΝ Νυπαθαξυλβ βέΝ  απσπ δλαΝ

αυ άΝπλκεΪζ Ν κΝπζΫκθΝ-έ πμ- υπκ δηβ δεσΝεαδΝαπαιδπ δεσΝΪλγλκΝπκυΝΫξ δΝ βηκ δ υγ έΝΰδαΝ θΝ

θ λΰ έαΝ υπκυλΰσΝ εαδΝ ηΪζδ αΝ Ν Ϋΰελδ β,Ν υηπκζδ υση θβΝ φβη λέ αμΝ «ΠυμΝ ηπκλ έΝ θαΝ

π λδηΫθ δΝκΝυπκυλΰσμΝσ δΝγαΝοβφδ έΝπκ ΫΝ Ϋ κδαΝ λκπκζκΰέαν…ΝΚαδΝ πδ ΫζκυμΝΫθαθΝ δεσΝ κυΝη Ν

π υξέκΝπαθ πδ βηέκυΝ θΝΫξ δν…Ν ζπέαπΝησθκθΝ κΝεΫλ κμΝπκυΝαπκεσηδ ΝθαΝΪιδα Ν κΝεσ κμΝ βμΝ

ι φ έζαμ…»[176]έΝΠαλΪΝ ατ α,Νοβφέ γβε Ν λκπκζκΰέαΝθσηκυ[177] πκυΝ πΫ λ π Ν κθΝυπκυλΰσΝ

θαΝ δκλέα δΝ δκδεβ ΫμΝθκ κεκη έπθΝεα ΪΝ κΝ κεκτθΝ-παθ πδ βηδαεάμΝ επαέ υ βμ,Νσηπμ- απσΝ

28-02-βί1γΝηΫξλδΝ δμΝγ1-03-βί1γ,Ν υθα σ β αΝβΝκπκέαΝαιδκπκδάγβε Ναυγβη λσθ97. 

Λέΰ μΝβηΫλ μΝαλΰσ λα,Ν υΰελκ άγβε Νη ΝυπκυλΰδεάΝαπσφα βΝβΝ« πδ λκπάΝ ιδκζσΰβ βμΝ πθΝ

υπκοβφέπθΝ δκδεβ υθΝ εαδΝ θαπζβλπ υθΝ δκδεβ υθ»[178] εαδΝ βθΝ πκηΫθβΝ ε σγβε Ν βΝ

ξ δεάΝ «Πλσ εζβ βΝ ε άζπ βμΝ θ δαφΫλκθ κμ»[179]έΝ Ν εαγυ λβηΫθβΝ θΫλΰ δαΝ υπδεάμΝ

φαληκΰάμΝ πθΝ δ ξυκυ υθΝ δα Ϊι πθΝ υπάλι Ν ηφαθυμΝ δεκθδεά,Ν σππμΝ εα α έξγβε Ν η Ν δμΝ

                                                           

94
 ΟΝ ζέΝΠαπαξ ζΪμΝαθαφΫλγβε Ν Ν«α δεβηΫθ[κυμ]Ναπσ λα [κυμ],Νγαηυθ μΝ πθΝεκηηα δευθΝηαΰ δλ έπθ…Ν[πκυ]Ν

απκαβ κτθΝ η Ν αΰπθέαΝ ηδαΝ γΫ β…Ν κθΝ υλτ λκΝ ελα δεσΝ ηβξαθδ ησ»Ν εαδΝ ιΫφλα Ν βθΝ ζπέ αΝ « θΝ Ϋ δΝ βί1β»Ν βΝ
δαεκηηα δεάΝ ευίΫλθβ βΝ θαΝ ηβθΝ αεκζκυγά δΝ βθΝ πκζδ δεάΝ κυΝ παλ ζγσθ κμ,Ν σ Ν πκυΝ « δσλδααθΝ κυμΝ πζΫκθΝ

Ϊ ξ κυμΝ δμΝ δκδεά δμΝ πθΝθκ κεκη έπθ…»έ 
95 ΟΝ έΝΥα αβΰΪεβμ,Νξ δλκυλΰσμΝκφγαζηέα λκμ,Ν δ Ϊε πλΝ κυΝΠαθ πδ βηέκυΝ γβθυθΝεαδΝ πδ εΫπ βμΝεαγβΰβ άμΝ
κυΝΠαθ πδ βηέκυΝHarvard, πλκ έθ δΝ λέα,ΝΪη αΝεαδΝξπλέμΝεσ κμ,ΝηΫ λαΝΰδαΝ βΝγ λαπ έαΝ κυΝ κηΫαΝυΰ έαμέΝΣκΝ
ΫθαΝ απσΝ αυ ΪΝ έθαδΝ βΝ κπκγΫ β βΝ ηΪθα α λμΝ αΝ βησ δαΝ θκ κεκη έαΝ η Ν «πλκ σθ αΝ ξθκελα δεΪΝ εαδΝ σξδΝ
εκηηα δεΪ»,Ν δα φαζέακθ αμΝ βθΝαθ ιΪλ β βΝ δκέεβ βΝεαδΝ βθΝαθ δε δη θδεά,ΝίΪ δΝ πέ υιβμΝ σξπθ,Ναιδκζσΰβ άΝ
κυμέ 

96
 ζέΝ θ δε δεΪΝΠλσΰλαηηαΝ δ@τΰ δαμΝ μΝ ζΜΦΘ-Ρλ ,Ν ΦΝΘ-θΡΤ. 

97
 ζέΝ θ δε δεΪΝΠλσΰλαηηαΝ δ@τΰ δαμΝ μΝ Θ-γΥΜ,Ν βΘ- ΣΡ. 



 
55 

Ϊη μΝαλγλκΰλαφδεΫμΝ πδ βηΪθ δμΝ βμΝπαλαίέα βμΝ βμΝθκηκγ έαμ,ΝπμΝπλκμΝ βΝ τθγ βΝ βμΝ

πδ λκπάμΝ αιδκζσΰβ βμΝ εαδΝ Ϊζζ μΝ η γκ τ δμέΝ υΰε ελδηΫθα,Ν κΝ ΝδΪεαμΝ πδ άηαθ Ν σ δ, βΝ

γΫ βΝ κυΝ «εαγβΰβ ά…Ν η Ν υθαφΫμΝ αθ δε έη θκ»Ν βμΝ δκέεβ βμΝ θκ κεκη έπθΝ δκλέ γβε Ν

εαγβΰβ άμΝ δκξβη έαμ,Ν θυΝ βΝ γΫ βΝ κυΝ «υοβζσίαγηκυΝ ζΫξκυμΝ κυΝ δ δπ δεκτΝ κηΫα»Ν

δκλέ γβε Ν ΫθαμΝ δ δκε ά βμΝ ααξαλκπζα έκυ[180]! Ν πκζτηκλφβΝ η γσ υ βΝ εκηηα δεκτΝ

ζΫΰξκυΝ πθΝ δκλδ ηυθΝ απκ έξγβε Ν η Ν ζ π κη λάΝ αθΪζυ βΝ πθΝ πλαΰηα δευθΝ πκζδ δευθΝ

δ δκ ά πθΝ πθΝγ ηδευθ επλκ υππθ-η ζυθΝ βμΝ πδ λκπάμ,ΝαζζΪΝεαδΝ πθΝπλσ γ πθΝ δεζ έ πθΝ

ζδεκτΝ ζΫΰξκυ, πκυΝ π λδζάφγβεαθΝ βθΝ υπκυλΰδεάΝ απσφα β98. τηφπθαΝ η  κθΝ  Ϊγβ,Ν κΝ

ηπαδΰησμΝ πθΝ ζ ξυθΝ εαδΝ πδ βησθπθ, πκυΝ απκ δΰηΫθαΝ δαγΫ κυθΝ δμΝ απαδ κτη θ μΝ

δκδεβ δεΫμΝ ιδσ β μ,Ν βθΝ υλαΝ πκυΝ «παλα έ κθ αδΝ κδΝ θκ κεκη δαεκέΝ πλκςπκζκΰδ ηκέΝ Ν

εκηηα δεκτμΝπαλΪΰκθ μΝη Νπ υξέαΝγ κζκΰέαμ,Ν α κπκθέαμΝεαδΝ πηα δεάμΝαΰπΰάμΝάΝ Ν ζ ΰε ΫμΝ

θαΫλδαμΝ ευεζκφκλέαμΝ άΝ Ν Ϊ λΰκυμΝ ΰλαηηα έμΝ εκηηα δευθΝ θ κζαδυθ»,Ν αφκλΪΝ Ν εα Ϊ α βΝ

«εα υ λβΝ πθΝπλκ δαΰλαφυθΝ κυΝ βηκελα δεκτΝ πκζδ τηα κμΝεαδΝπαθ ζυμΝαθαθ έ κδξβΝ πθΝ

ελέ δηπθΝπ λδ Ϊ πθΝπκυΝ δΫλξ αδΝβΝξυλα»[181]. 

ΟδΝ βησ δ μΝ δαηαλ υλέ μ,Ν εα αΰΰ ζέ μΝ εαδΝ εεζά δμΝ θΝ έξαθΝ κπκδκ άπκ Ν απκ Ϋζ ηαέΝ

θ δγΫ πμ,ΝκδΝ επλσ ππκδΝ πθΝεκηηΪ πθΝ βμΝ λδη λκτμΝ σ ΝευίΫλθβ βμΝπλαΰηα κπκδκτ αθΝ

υ εΫο δμΝ εα αθκηάμΝ πθΝ γΫ πθΝ θκ κεκη δαευθΝ δκδεβ υθΝ η αιτΝ κυμ,Ν η Ν α δ δεάΝ

αθαζκΰέαΝκ-4-2 [182] (!). Ου ηέαΝ υαά β βΝΰδθσ αθΝΰδαΝ αΝελδ άλδαΝαιδκζσΰβ βμ,Νΰ ΰκθσμΝπκυΝ

πδί ίαέπθ Ν βθΝ αθ έζβοβΝ σ δΝ «βΝ πκζδ δεάΝ βΰ έαΝ θΝ γΫζ δΝ βΝ δκέεβ βΝ πθΝ ελα δευθΝ

θκ κεκη έπθΝ θαΝ α ε έ αδΝ απσΝ δ δεκτμΝ πδ άηκθ μΝ ΧmanagersΨ,Ν αεσηβΝ εαδΝ Ϊθ κδΝ

πλκςπκζκΰδ ηκέΝη λδευθΝθκ κεκη έπθΝ έθαδΝη ΰαζτ λκδΝαπσΝη λδεΪΝυπκυλΰ έα»[183]. 

Ναπκξυλβ βΝ βμΝ Μ ΡΝαπσΝ βθΝευίΫλθβ β,Ν κθΝΙκτθδκΝβί1γ,ΝπλκεΪζ ΝθΫαΝεαγυ Ϋλβ βΝ

πθΝ δκλδ ηυθΝ εαδΝ αθαεα αθκηάΝ πθΝ γΫ πθ,Ν κδΝ κπκέ μΝ ηκδλΪακθ αθ πζΫκθ,Ν τηφπθαΝ η Ν

βηκ δκΰλαφδεΫμΝπζβλκφκλέ μ, « ΝαθαζκΰέαΝιίΣ-γίΣ»Ν ΝΝ ΝεαδΝΠ ΟΚ,Ναθ έ κδξα[184]. 

ΟΝ δκλδ ησμΝ απκ υξσθ πθΝ πκζδ υ υθΝ Ν θκ κεκη δαεΫμΝ δκδεά δμ, η Ν κθκηα δεΪΝ

παλα έΰηα α, πδελέγβε Ν Ν πλ έαΝ βηκ δ υηΪ πθΝ εαδΝ Ϋΰδθ Ν αθαφκλΪΝ Ν δκλδ γΫθ μΝ η Ν

«π λΰαηβθΫμΝ αφδ κεκζζβ ά α εσηηα αΝεαδΝ σξδΝ φυ δεΪΝ ε έθ μΝ πκυΝ γαΝσφ δζαθΝ θαΝ ΫξκυθΝ εαδ,Ν

ευλέπμ,Ν ε έθ μΝπκυΝγαΝΫπλ π ΝθαΝαθααβ ΪΝβΝευίΫλθβ β»[185]. Ο πζάλβμΝ υ ζδ ησμΝ βμ σζβμΝ

δα δεα έαμΝ πάζγ , κθΝ πλέζδκΝ κυΝβί1ζ,Νσ αθΝ κΝΤπκυλΰ έκΝΤΰ έαμΝυπκξλ υγβε ΝθαΝπλκί έΝ

βθΝ πλυ βΝ απσζυ βΝ πλκ υπκυ,Ν πκυΝ απ έξγβΝ σ δΝ έξ Ν πζα σΝ παθ πδ βηδαεσΝ π υξέκΝ

                                                           

98 Ν πδ λκπάΝ αιδκζσΰβ βμ Ϋπλ π Ν θαΝ υπκίΪζ δΝ κθΝ ζδεσΝ εα Ϊζκΰκ,Ν κθΝ κπκέκΝ γαΝ έξ Ν « δπζΪ δκΝ αλδγησΝ
πδζ ΰΫθ πθΝ απσΝ κθΝ αλδγησΝ πθΝ υφδ Ϊη θπθΝ πλκμΝ πζάλπ βΝ γΫ πθ»έΝ πδπλκ γΫ πμ,Ν κδΝ υπκοάφδκδΝ έξαθΝ
δεαέπηαΝ άζπ βμΝπλκ έηβ βμΝησθκΝυΰ δκθκηδεάμΝπ λδφΫλ δαμΝεαδΝσξδΝθκ βζ υ δεάμΝηκθΪ αμέ 
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ιπ λδεκτΝεαδΝπζα άΝί ίαέπ βΝ δ κ δηέαμΝεαδΝαθαΰθυλδ βμΝαπσΝ κθ Ο Σ Π99[[186]. ΣκθΝ

ΙκτζδκΝβί1ζΝαεκζκτγβ ΝβΝ τ λβ,Ν υθαφάμΝαπσζυ β[187].  

ΣΫζκμ,Ν ΫθαΝ αεσηβΝ ΰ ΰκθσμ100 πκυΝ πδί ίαδυθ δΝ β δα άλβ β πθ πλαε δευθΝ παζαδκεκη-

ηα δ ηκτΝ έθαδΝβΝ βηκ δκπκέβ βΝ κυΝκθσηα κμΝ κυΝΜ. ΥζΫ κυ,Νεαγβΰβ άΝΟδεκθκηδευθΝ βμΝ

λΰα έαμΝεαδΝ βμΝΤΰ έαμ,ΝπμΝυπκοβφέκυΝΰδαΝ βΝγΫ βΝΠλκΫ λκυΝ κυΝ ΟΠΤΤΝεαδΝκδΝαθ δ λΪ δμΝ

υθ δεαζδ υθΝ κυΝ ΤΡΙ , κδΝ κπκέκδ αά β αθΝ βθΝ παλΫηία βΝ κυΝ ΜαιέηκυΧΞΨ εαδΝ

εα σλγπ αθΝ βθΝαετλπ β βμΝ πδζκΰάμ[188].  

Μ Ν βθΝ κζκεζάλπ βΝ κυΝ τ λκυΝ ΜΫλκυμΝ τζκΰαΝ κ βΰκτηα Ν βΝ δαπέ π βΝ σ δ, αΝ

ξαλαε βλδ δεΪΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμ,Ν πκυΝ θ κπέ γβεαθΝ κΝ 5κ ε φΪζαδκ,Ν

ΫζαίαθΝ θ κθσ λβΝ ηκλφάΝ αΝ ζ υ αέα, ηθβηκθδαεΪ, ξλσθδαΝ εαδΝ κ άΰβ αθΝ κΝ τ βηαΝ Ν

πκζυπαλαΰκθ δεάΝελέ βέΝ Ναπκυ έαΝ λα βΰδεκτΝ ξ δα ηκτΝεαδΝβΝα υθΫξ δαΝζσΰκυΝ- πλΪιβμ 

βΝ βησ δαΝπκζδ δεάΝ θέ ξυ αθΝ κθΝδα λκε θ λδεσΝξαλαε άλαΝ κυΝ υ άηα κμΝεαδΝπαΰέπ αθΝ

βθΝεκυζ κτλαΝ βμΝαθαιδκελα έαμέΝ Ναπλκ ξβηΪ δ βΝευλδαλξέαΝ κυΝεκηηα δεκτΝηβξαθδ ηκτΝ

Ν ελέ δηκυμΝ κη έμΝ βμΝ Ϊ εβ βμΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμΝ βμΝ υΰ έαμΝ -σππμΝ έθαδΝ κδ πδζκΰΫμΝ

δκδεά πθ εαδ βΝ δαξ έλδ βΝ πθΝ θκ κεκη έπθ-, εαγυμΝ εαδΝ βΝ υθ άλβ βΝ κυ π ζα δαεκτΝ

ελΪ κυμ,Ν κ άΰβ αθΝ πλπ έ πμΝ βθΝ βγδεάΝ εαδ υθ παεσζκυγαΝ βθ κδεκθκηδεάΝ εα Ϊπ π β 

κυΝ βησ δκυΝ υ άηα κμΝθκ βζ υ δεάμΝπ λέγαζοβμέ ΚαδΝσζαΝαυ ΪΝ υηίαέθκυθΝσ αθ,Ν δ γθυμΝ

βΝ αθΪΰεβΝ ΰδαΝ ίδπ δησ β αΝ πθΝ υ βηΪ πθΝ υΰ έαμΝ κ βΰ έΝ Ν ξθκελα δεΪΝ ηΫ λα,Ν πκυΝ

κξ τκυθΝ βθΝ παλκξάΝ π λδ σ λπθΝ εαδΝ πκδκ δεΪΝ εαζτ λπθΝ υπβλ δυθΝ η Ν ξαηβζσ λκΝ

εσ κμέ  

 κΝ πση θκ,ΝΣλέ κΝΜΫλκμ, ΰέθ αδΝαθα εσπβ βΝ βμΝ υλππαρεάμΝπλαε δεάμΝ κΝπ έκΝη ζΫ βμΝ

ηαμ,Ν ά κδΝ αΝ ία δεΪΝ ηαμΝ λπ άηα αΝ πκυΝ έθαδΝ κΝ ηκθ ΫζκΝ κλΰΪθπ βμΝ πθΝ θκ κεκη έπθ,Ν βΝ

εα αζζβζσ β αΝ βμΝ δκέεβ βμΝεαδΝβΝτπαλιβΝ πθΝαθαΰεαέπθΝ λΰαζ έπθΝ δαξ έλδ βμέΝΚλέγβε ΝηβΝ

εσπδηβΝβΝ θα ξσζβ βΝη Νξυλ μΝπκυΝπαλκυ δΪακυθΝ δμΝέ δ μΝάΝπαλσηκδ μΝπαγκΰΫθ δ μΝη Ναυ ΫμΝ

κυΝ ζζβθδεκτΝ υ άηα κμΝθκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμ,Ν φσ κθ κδΝαθΪΰε μΝη αλλτγηδ βμΝ

κυΝ ζ υ αέκυΝ αθα έξγβεαθΝ πζάλπμΝ κΝ τ λκΝΜΫλκμέΝ  σξκμΝ βμΝ αθα εσπβ βμΝ έθαδΝ βΝ

δ υεσζυθ βΝ κυΝΫλΰκυΝηαμΝ βθΝπαλαΰπΰάΝ πθΝεα ΪζζβζπθΝ λπ βηΪ πθΝπλκμΝ κυμΝ δ δεκτμΝ

(βηδ- κηβηΫθ μΝ υθ θ τι δμΨ,Ν ΰδαΝ βθ Ϋλ υθα πδγαθυθΝ πλκκπ δευθΝ βμ ΰξυλδαμΝ

θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμέΝ 

 

                                                           

99
 δ πδ βηκθδεσμΝΟλΰαθδ ησμΝ θαΰθυλδ βμΝΣέ ζπθΝ εα βηαρευθΝεαδΝΠζβλκφσλβ βμΝΧπλυβθΝ ΙΚ Σ Ψέ 

100 υηπζβλπηα δεσΝ κυΝ λσπκυΝ πδζκΰάμ πθΝ δκδεβ υθΝ δμΝΤΠ ΝΧίζέ δίζδκΰλαφδεΫμΝ θαφκλΫμΝεαδ βη δυ δμΝ
[100]). 
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Μ ΡΟΝΣΡΙΣΟ: 

ΝΟΟΚΟΜ Ι Κ Ν Ι ΚΤ ΡΝ  ΝΣ ΝΝ ΤΡΧΠ   

 

7.  ΣΟΝ ΜΟΙΟΝΝΟΟΚΟΜ ΙΟΝΧΝΜ ΡΟΝΣΟΤΝΤΣ Μ ΣΟΝΤΓ Ι   

7.1  Γ θδεΫμΝΠαλα βλά δμ 
ΣαΝθκ κεκη έαΝ θΝΫξκυθΝα γ θ έμέΝΟδΝδα λκέΝΫξκυθΝα γ θ έμΝεαδΝ αΝθκ κεκη έαΝδα λκτμέ 

Rice T.[189] 

ΣαΝ υ άηα αΝυΰ έαμΝΫξκυθΝπμΝετλδκΝ εκπσΝ βΝί ζ έπ βΝ πθΝ πδπΫ πθΝυΰ έαμΝ κυΝπζβγυ ηκτΝ

εαδΝία δεκέΝ σξκδΝ έθαδμ 

ΧαΨΝΰδαΝ κυμΝπκζέ μ-ξλά μΝ πθΝυπβλ δυθ,ΝβΝ παλεάμΝεαδΝ δ σ δηβΝπλσ ία β,ΝβΝ δαφτζαιβΝ

απσΝ πδαάηδ μΝπζβλπηΫμΝεαδΝβΝ ζ υγ λέαΝ βθΝ πδζκΰά, 

ΧίΨΝΰδαΝ κυμΝπαλσξκυμΝ- πλκηβγ υ Ϋμ,ΝβΝαυ κθκηέαΝεαδ 

ΧΰΨΝΰδαΝ κΝέ δκΝ κΝ τ βηα,ΝβΝ πδίέπ άΝ κυΝη Ν βΝ δαφτζαιβΝ πθΝ πΪθδπθΝπσλπθΝυΰ έαμΝεαδΝ βΝ

ηαελκήηδελκ-κδεκθκηδεάΝαπκ κ δεσ β αέ 

ΣαΝ Τ,Ν δ γθυμ,Ν παλΪΝ βθΝ πδ έπιβΝ εκδθυθ σξπθ,Ν δαφΫλκυθΝ Ν Ν πκζζΪΝ αβ άηα α, σππμΝ

έθαδΝ κΝ τ βηαΝξλβηα κ σ β βμ,ΝβΝαπκαβηέπ βΝ πθΝπαλσξπθ,Ν κΝδ δκε β δαεσΝεαγ υμΝ πθΝ

κηυθ,Ν βΝκλΰΪθπ βΝεαδΝ βΝ δαξ έλδ βέΝ υΝελέθ αδΝ εσπδηκΝθαΝαθαφ λγ έΝσ δ, ΫθαΝ τ βηαΝ

υΰ έαμΝ ηπκλ έΝ θαΝ ξλβ δηκπκδ έΝ κηΫμΝ κυΝ βηκ έκυΝ άΝ κυΝ δ δπ δεκτΝ κηΫα,Ν ξπλέμΝ αυ άΝ βΝ

πδζκΰάΝ θαΝ κΝ ξαλαε βλέα δΝ « βησ δκΝ άΝ φδζ ζ τγ λκ»,Ν αθ έ κδξαέΝ θαΰεαέκμΝ ελέθ αδΝ κΝ

ελα δεσμΝ Ϋζ ΰξκμ101 ΰδαΝ βθΝ αθ δη υπδ βΝ πθΝ λ ίζυ πθΝ βθΝ αΰκλΪΝ υΰ έαμ,Ν θυΝ κδΝ

η αλλυγηέ δμΝπκυΝ πδξ δλκτθ αδΝαπσΝ βΝ εα έαΝ1λκίΝΫπμΝεαδΝ άη λα,Νεα ΪΝετλδκ ζσΰκΝη Ν

βθΝ υδκγΫ β βΝ πλαε δευθΝ «αθ αΰπθδ ηκτ»,Ν κξ τκυθΝ βθΝ ατιβ βΝ βμΝ πκδσ β αμΝ η Ν

παλΪζζβζκΝΫζ ΰξκΝ κυΝεσ κυμ[190]. 

7έ1έ1ΝΟλΰΪθπ β 

Ν « δαφκλ δεσ β α»Ν πθΝκδεκθκηδευθΝ βμΝυΰ έαμΝεαδΝ βμΝπαλκξάμΝφλκθ έ αμΝ θ κπέα αδΝ Ν

πλ έαΝ παλαΰσθ πθ,Ν σ κΝ βγδευθΝ σ κΝ εαδΝ ηπ δλδευθέΝ Ν α γΫθ δαΝ έθαδΝ απλσίζ π βΝ εαδΝ κΝ

ξλά βμΝ υπβλ δυθΝ υΰ έαμΝ θΝ ηπκλ έΝ θαΝ γ πλβγ έΝ «ευλέαλξκμ»102,Ν βΝ «α ζάμ»Ν αΰκλΪΝ

                                                           

101 θθκδαΝ εΝ δαηΫ λκυΝαθ έγ βΝ κυΝεκηηα δεκτΝάΝ κυΝελα δεκτΝπαλ ηία δ ηκτ ΧκΝελα δεσμΝπαλ ηία δ ησμΝ βθΝ
παλκτ αΝη ζΫ βΝξλβ δηκπκδ έ αδΝη Ν βθΝαλθβ δεάΝ κυΝΫθθκδαΨ. 
102 ΌππμΝΰέθ αδΝαθ δζβπ άΝβΝγΫ βΝ κυΝεα αθαζπ άΝ ΝΪζζκυμΝ κη έμΝ βμΝκδεκθκηέαμέ 
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(imperfect market) βμΝ υΰ έαμ103 εαδΝ βΝ αζζβζ πέ λα βΝ πθΝ απκφΪ πθ- λΪ πθΝ η Ν κΝ

ιπ λδεσΝ π λδίΪζζκθ104 έθαδΝ κδΝ ευλδσ λκδΝ παλΪΰκθ μΝ δαφκλκπκέβ βμέΝ  Ν αλε ΫμΝ ξυλ μ,Ν

απσΝ βΝ εα έαΝ 1λκί, κΝ ελΪ κμΝ απκ λαίάξ βε Ν απσΝ κθΝ κηΫαΝ βμΝ παλκξάμΝ βηκ έπθΝ

υπβλ δυθ,Ν ζΫΰξκθ αμΝσηπμΝ βΝξλβηα κ σ β βέΝ ΝπαλκξάΝυπβλ δυθΝΫΰδθ Ναθ αΰπθδ δεάΝ Ν

ηδαΝ«κδκθ έ»ΝαΰκλΪ (quasi market, ΓλΪφβηαΝ7.1) εαδ,ΝπαλΪΝ βθΝΫθ κθβΝελδ δεάΝεαδΝαηφδ ίά β βΝ

αυ άμΝ βμΝ αζζαΰάμ,Ν πδίζάγβε Ν ζσΰπΝ βμΝ βηκ δκθκηδεάμΝ ελέ βμΝ εαδΝ βμΝ παθδσ β αμΝ πθΝ

πσλπθ[191],[192]. τηφπθαΝ η Ν κθΝLe Grand, βΝ αζζαΰάΝ πθΝ αθ δζάο πθΝ ΰδαΝ αΝ αθγλυπδθαΝ

εέθβ λαΝεαδΝ δμΝ λΪ δμΝυπάλι ΝΫθαμΝαπσΝ κυμΝευλέαλξκυμ ζσΰκυμΝαυ άμΝ βμΝη αλλτγηδ βμΝ βΝ

βησ δαΝπκζδ δεά[193]. 

7.1.2 δκέεβ β 

Νγ πλέαΝ βμΝαζζαΰάμΝ πθΝαθ δζάο πθΝ έξθ δΝθαΝ θδ ξτ αδΝεαδΝαπσΝ κΝΰ ΰκθσμΝσ δ η ζΫ μ,ΝΝ

βμΝπλυ βμΝ εα έαμΝ κυΝβ1κυ αδέ,ΝΰδαΝ δμΝ βησ δ μΝυπβλ έ μΝαθ δζαηίΪθκθ αδΝπμΝ βηαθ δεσΝ

κΝ λσζκΝ πθΝ δαξ δλδ υθΝ Ϋθαθ δΝ αβ βηΪ πθΝ δαφΪθ δαμΝ εαδΝ ζκΰκ κ έαμ,Ν πδ βηαέθκθ αμΝ βθ 

αθΪΰεβΝ παθα δα τππ βμΝ βμΝ ξΫ βμΝΰλαφ δκελα έαμ- βηκελα έαμέΝ Ν υηη κξάΝ πθΝπκζδ υθΝ

ελέθ αδΝαπαλαέ β β, πμΝ βησ δαΝαιέαΝπκυΝαπκλλΫ δΝαπσΝ βΝ υθ λΰα έαΝ πθΝ δαξ δλδ υθΝ κυΝ

βηκ έκυΝη Ν κυμΝπκζέ μ105[194]. πδπλκ γΫ πμ,ΝσππμΝ κθέ γβε Ν Νπλσ φα βΝΫεγ βΝΧWhite 

PaperΨΝ ΰδαΝ βΝ ίδπ δησ β αΝ πθΝ υλππαρευθΝ υ βηΪ πθΝ υΰ έαμ,Ν δμΝ αθαΰεαέ μΝ αζζαΰΫμΝ αΝ

πλυ αΝ ηπσ δαΝ έγ θ αδ απσΝ κυμΝπκζδ δεκτμΝεαδΝ βθΝδα λδεάΝεκδθσ β α[195].  

 Ν σ, δΝ αφκλΪΝ βΝ δαξ έλδ βΝ κυΝ δα λδεκτΝ πλκ ππδεκτ,Ν απαδ κτθ αδΝ δ δαέ λ μΝ ιδσ β μ,Ν

ΰ ΰκθσμΝ ΰδαΝ κΝ κπκέκΝ θΝ πλκ κδηΪακυθΝ εα ΪζζβζαΝ αΝ η ζζκθ δεΪΝ ζΫξβΝ κτ Ν αΝ

ι δ δε υηΫθαΝ παθ πδ βηδαεΪΝ πλκΰλΪηηα αΝ δκέεβ βμΝ βμΝ υΰ δκθκηδεάμΝ π λέγαζοβμέΝ Ν

αθ δη υπδ βΝ κυΝδα λκτΝπμΝ« παΰΰ ζηα δεκτΝεδθ τθκυ»Ν έθαδΝπαζαδΪΝαθ έζβοβ,ΝπκυΝγαΝπλΫπ δΝ

θαΝ ι π λα έ,Ν παλΪζζβζαΝ η Ν βθΝ υδκγΫ β βΝ -εαδΝ άλβ β- αφυθΝ εαθσθπθΝ ί ζ έπ βμΝ πθΝ

εαευμΝε δηΫθπθΝ βμΝδα λδεάμΝ υηπ λδφκλΪμ[196],[197]έΝ πδπλκ γΫ πμ,ΝεΪγ Νη αλλυγηδ δεά 

πκζδ δεάΝ ζΫΰξκυΝ πθΝ απαθυθΝ έθαδΝ ίΫίαδκΝ σ δ,Ν ε σμΝ απσΝ δμΝ υθ ξθδαεΫμΝ αθ δ Ϊ δμ,Ν γαΝ

υθαθ ά δΝ πκζδ δεκτμ,Ν εκδθπθδεκτμ,Ν κλΰαθπ δεκτμΝ εαδΝ ξθδεκτμΝ π λδκλδ ηκτμέΝ ΌηπμΝ κδΝ

δαγΫ δηκδΝπσλκδΝ έθαδΝ κηΫθκδΝεαδΝγαΝπλΫπ δΝθαΝΰέθ δΝ κΝεαζτ λκΝ υθα σΝΰδαΝ βθΝαιδκπκέβ άΝ

κυμ[197]. ΣΫζκμ,Νβ βηα έαΝ κυΝ παΰΰ ζηα δ ηκτΝ βΝ δκέεβ β πδ βηαέθ αδ, Νπλσ φα β 

                                                           

103 Μ ΝετλδαΝξαλαε βλδ δεΪμΝα φΪζδ βΝπμΝ λέ κμΝπζβλπ άμ,Νπλκεζβ άΝαά β β,ΝαίΫίαδβΝαά β β,Νπ λδκλδ ηΫθκμΝ
αθ αΰπθδ ησμΝ ΧζσΰπΝ α δκ σ β βμ,Ν εαθσθπθΝ δαφάηδ βμ,Ν βγδευθΝ πλκ τππθΨ,Ν ηκθκπυζδαΝ ΧπκυΝ ιαθαΰεΪακυθ Ν
γθδεάΝ άΝ υπ λ γθδεάΝ παλΫηία βΨ,Ν κΝ ηβΝ ε λ κ εκπδεσμΝ ξαλαε άλαμΝ βμΝ πζ δκοβφέαμΝ πθΝ υλππαέπθΝ παλσξπθΝ
φλκθ έ αμΝυΰ έαμΝεέΪέ 
104 Ι κλδεκ-πκζδ δ ηδεσ,Νεκδθπθδεσ,Ν βηκΰλαφδεσ,Νπκζδ δεκ-κδεκθκηδεσ,Ν ξθκζκΰδεσέ 
105 Ν πλκ έηβ βΝ ηΫ πΝοάφκυΝ θΝ απκ έ δΝ βθΝ εαγβη λδθάΝ Ϊ εβ βΝ κυΝ βησ δκυΝ ΫλΰκυέΝΟδΝ δαξ δλδ ΫμΝ κυΝ
βηκ έκυΝεαζκτθ αδΝθαΝυπβλ ά κυθΝ κΝΰ θδεσΝ υηφΫλκθΝεαδΝσξδΝ κΝέ δκθΝάΝ κΝπκζδ δεκ-εκηηα δεσέ 
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Ϋεγ βΝ κυΝΟΟ 106,Ν πμΝηέαΝ απσΝ δμΝ πλκ λαδσ β μΝ ΰδαΝ βθΝ αθΪπ υιβέΝ ΓδαΝ βθΝ ατιβ βΝ βμΝ

απκ κ δεσ β αμΝ βΝ βησ δαΝ δαξ έλδ βΝ πλκ έθ αδΝ βΝ θκηκγΫ β βΝ υ άηα κμΝ πλσ ζβοβμΝ

«managers»Ν εαδΝ βΝ ΰεαγέ λυ βΝ υ βηΪ πθΝ αιδκζσΰβ βμΝ κυΝ πλκ ππδεκτ,Ν ία δ ηΫθπθΝ Ν

αφ έμΝα κηδεκτμΝ σξκυμ[198]. 

7έ1έγΝ πδξ δλβ δαεΪΝ λΰαζ έα 

τηφπθαΝη Ν κυμΝThomson et al,ΝηδαΝ δλΪΝη αλλυγηέ πθ,ΝπκυΝαφκλκτθΝ βΝ ζΫξπ βΝ πθΝ

θκ κεκη έπθΝ Χαπκ κξΫμ,Ν πδζκΰά,Ν πλσ ζβοβ,Ν υθγάε μΝ λΰα έαμΝ εέΪέΨ,Ν ιαλ κτθΝ βθΝ

απκ ζ ηα δεσ β ΪΝ κυμΝ απσΝ αθ έ κδξ μΝ αζζαΰΫμΝ αΝ υ άηα αΝ εδθά λπθ,Ν ζκΰκ κ έαμ,Ν

πκδσ β αμ,Ν υγτθβμέΝΣαΝεΫθ λαΝζάοβμΝαπκφΪ πθΝγαΝπλΫπ δΝθαΝηπκλκτθΝθαΝ δαελέθκυθΝη αιτΝ

« ικδεκθσηβ βμΝεαδΝί ζ έπ βμΝ βμΝ απκ ζ ηα δεσ β αμ»Ν ΧΓλΪφβηαΝ7.2),[146]. ΠαλΪζζβζα,Ν

ΰδαΝ βΝ υΰελΪ β βΝ πθΝ απαθυθΝ ηβξαθδ ηκέΝ ζΫΰξκυΝ πδίΪζζκθ αδΝ βΝ ξλβηα κ σ β βΝ

Χελα δεΫμΝ λυγηέ δμ107,Ν αθ αΰπθδ δεΫμΝ λα βΰδεΫμ108ΨΝ εαδΝ βθΝ απκαβηέπ βΝ πθΝ παλσξπθΝ

ΧΫζ ΰξκμΝ δηυθ,Νξλά βμΝυπβλ δυθ109)[197]. 

7.1.4 α δεΪΝΧαλαε βλδ δεΪΝ κυΝΝκ κεκη έκυΝπμΝΟλΰαθδ ηκτ 

ΣκΝ π λδεσΝ π λδίΪζζκθΝ κυΝ θκ κεκη έκυΝ ίλέ ε αδΝ Ν Ϊη βΝ αζζβζ πέ λα βΝ η Ν κΝ

ιπ λδεσΝ π λδίΪζζκθ,Ν κΝ κπκέκΝ υηπ λδζαηίΪθ αδΝ εαδΝ κΝ ηαελκπ λδίΪζζκθΝ Χεκδθπθδεκ-

κδεκθκηδεσ,Νπκζδ δ ηδεσΝεαδΝπαΰεσ ηδκ,ΝΓλΪφβηαΝ7.3ΨέΝ θαΝθκ κεκη έκΝπλΫπ δΝθαΝαπκ δεθτ δΝ

βθΝ εκδθπθδεάΝ κυΝ υγτθβ,Ν ηΫ πΝ βμΝ αθ απσελδ άμΝ κυ αΝ πλκίζάηα αΝ βμΝ εκδθπθέαμ,Ν κυΝ

ία ηκτΝπλκμΝ κΝπ λδίΪζζκθΝεέζπέ ΣκΝθκ κεκη έκΝ δαγΫ δΝΫθαΝ«ίαγησΝαυ κθκηέαμ»ΝαπσΝ κΝ

ιπ λδεσΝπ λδίΪζζκθ,Ναθ δη ππέα δΝπλκεζά δμΝαπσΝ βθΝαΰκλΪ,Νυπσε δ αδΝ Νζκΰκ κ έαΝπλκμΝ

δμΝαθυ λ μΝ δκδεβ δεΫμΝαλξΫμΝεαδΝ βθΝεκδθσ β αέΝ ΝκζκΫθαΝαυιαθση θβΝ τθαηβΝ κυΝξλά β-

εα αθαζπ άΝκ βΰ έΝαθαπσφ υε αΝ αΝθκ κεκη έαΝ Ναθ αΰπθδ δεΫμΝ δα δεα έ μ,Νη Ν σξκΝ β 

ί ζ έπ βΝ βμΝ ηπ δλέαμΝ πθΝ α γ θυθ110 εαδ, υθαεσζκυγα, βΝ ίδπ δησ β αΝ πθΝ έ δπθΝ πθΝ

κλΰαθδ ηυθ[199]. 

 

                                                           

106 Ολΰαθδ ησμΝΟδεκθκηδεάμΝυθ λΰα έαμΝεαδΝ θΪπ υιβμέ 
107 κηΫθκυΝσ δ,Νβ ατιβ βΝ πθΝ απαθυθΝυΰ έαμΝαυιΪθ δΝθκηκγ δεΪΝ κυμΝ πδίαζζση θκυμΝφσλκυμέ 
108 ΣκΝ θαΝ ΰθπλέα δΝ κΝ ξλά βμΝ δμΝ απΪθ μ,Ν πκυΝ απαδ έΝ βΝ εα αθΪζπ βΝ πκυΝ πλαΰηα κπκδ έΝ κ βΰ έΝ Ν
υαδ γβ κπκέβ βΝΰδαΝ κΝεσ κμΝΧ έ Νπλσε δ αδΝΰδαΝΪ κηκ,Ν έ ΝΰδαΝα φαζδ δεσΝφκλΫαΝπκυΝαΰκλΪα δΝυπβλ έ μΝαπσ 
παλσξκυμΨέΝ ΟΝ πλκίζβηα δ ησμΝ παλαηΫθ δΝ ΰδαΝ δμΝ υΪζπ μΝ κηΪ μΝ κυΝ πζβγυ ηκτΝ εαδΝ ΰδαΝ βθΝ αθΪΰεβΝ
ΰεαγέ λυ βμΝπκζδ δευθΝπλκ α έαμέ 

109 ΟδΝΫζ ΰξκδΝ βΝξλά βΝΧπκ σ β αΨΝ φαλησακθ αδΝη ΝηΫ λαΝ βΝηκθΪ αΝπζβλπηάμΝΧπέξέΝDRG’sΨ,Ν βΝ υηη κξάΝ
πθΝξλβ υθΝ κΝεσ κμ,Ν βΝ δαξ έλδ βΝ πθΝυπβλ δυθΝΧΫζ ΰξκμΝδα λδεάμΝ υηπ λδφκλΪμΨ,Ν βθΝπλκεζβ άΝαά β βΝ
ΧάΝ ΪζζπμΝ αΝ «Ϊ δαΝ ελ ίΪ δαΝ έθκυθΝ θαΝ ΰ ηέ κυθ»,ΝΝσηκμΝ κυΝRoemerΨ,Ν κθΝ τπκΝ πθΝ υπβλ δυθΝ Χ πΫθ υ βΝ
βθ,Νζδΰσ λκΝ απαθβλά,Ν ιπθκ κεκη δαεάΝπ λέγαζοβΨέ 

110 Πλκ φκλΪΝπ λδ σ λπθ,Νπκδκ δεσ λπθΝ -πδγαθΪΝεαδΝ θαζζαε δευθ- υπβλ δυθΝυΰ έαμΝεαδΝ υ ιέαμ,Ν ιΪζ δοβΝ
βμΝΰλαφ δκελα έαμ,Νφδζδεσ λκΝπ λδίΪζζκθΝεέΪέ 
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8.  ΜΟΡΦ Ν Ι ΚΤ ΡΝ  ΝΝΟΟΚΟΜ ΙΧΝΝεαδΝΟΙΚΟΝΟΜΙΚ ΝΚΡΙ   

8.1  λ υθυθ αμΝ βΝΝκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βΝ βθΝ υλυπβ 

 Ν Ϋλ υθαΝ πκυΝ δ ιάξγβΝ η Ν βΝ υθ λΰα έαΝ βμΝ EAHM εαδΝ βμΝ HOPE111 υηη έξαθΝ 522 

υλππαρεΪΝ θκ κεκη έα,Ν η Ν βΝ υθ λδπ δεάΝ πζ δκοβφέαΝ κυμΝ θαΝ Ϋξ δΝ βΝ θκηδεάΝ ηκλφάΝ πθΝ

βησ δπθΧγγηΨΝεαδΝδ δπ δευθΝηβ-ε λ κ εκπδευθΧ1βγΨ112έΝΣαΝ υλάηα αΝ βηκ δ τγβεαθΝ κΝ2007 

ΧπλκΝελέ βμΨΝεαδΝπαλκυ δΪακυη , βΝ υθΫξ δα, αΝ ξ δαση θαΝη  βΝη ζΫ βΝηαμ[200],[201]. 

8έ1έ1ΝΟλΰΪθπ β 

Ν αυ κθκηέαΝ πθΝ θκ κεκη έπθ απα ξσζβ Ν βθΝ Ϋλ υθα,Ν φσ κθΝ κΝ τλκμΝ βμΝ ικυ έαμΝ βΝ

ζάοβΝ απκφΪ πθΝ ληβθ τ δΝ εαδΝ κθΝ λσπκΝ δαξ έλδ βμέ ΓδαΝ βΝ ηΫ λβ βΝ βμΝ αυ κθκηέαμΝ

ξλβ δηκπκδάγβεαθΝθΝπ έαΝπκζδ δεάμμΝκΝεαγκλδ ησμΝ πθΝ σξπθ,ΝκΝ λα βΰδεσμΝ ξ δα ησμ,Νβ 

δαξ έλδ β,Ν κδΝ πλκηάγ δ μ,Ν κδΝ υζδεκέΝ εαδΝ αθγλυπδθκδΝ πσλκδ113έΝ ΌππμΝ ά αθΝ αθαη θση θκ,Ν

υοβζσ λκμΝίαγησμΝαυ κθκηέαμΝ θ κπέ γβε Ν αΝδ δπ δεΪΝηβ-ε λ κ εκπδεΪ114 εαδΝ αΝδ δπ δεΪΝ

θκ κεκη έαέΝΣαΝθκ κεκη έαΝπκυΝαθάεκυθΝ ΝεΪπκδκΝ έε υκΝπαλκυ δΪακυθΝξαηβζάΝαυ κθκηέαΝ

κυμΝζΝαπσΝ κυμΝθΝ κη έμμΝεαγκλδ ησμΝ σξπθ,Νπλκηάγ δ μ,ΝυζδεκτμΝεαδΝαθγλυπδθκυμΝπσλκυμ. 

ΧμΝ ληβθ έαΝ ΰδΝ αυ κτμΝ κυμΝ π λδκλδ ηκτμΝ βθΝ αυ κθκηέαΝ έ αδΝ βΝ πέ υιβΝ κδεκθκηδυθΝ

εζέηαεκμέΝ ΟδΝ δκδεβ Ϋμ,Ν πκυΝ αιδκζσΰβ αθΝ κΝ ίαγησΝ ικυ έαμΝ κυμ,Ν άζπ αθΝ σ δΝ Ν υοβζΪΝ

πέπ αΝαυ κθκηέαμΝαθαΰεαέαΝ έθαδΝβΝξλά βΝ π λδευθΝ ξθδευθΝΰδαΝ βθΝ ιδ κλλσπβ βΝ κυΝ

ζΫΰξκυΝ βΝ δα δεα έαΝζάοβμΝαπκφΪ πθέ 

8.1.2 δκέεβ β 

Ν εα αΰλαφάΝ βμΝ ΪπκοβμΝ πθΝ δκδεβ υθΝ ξ δεΪΝ η Ν βθΝ πέπ π βΝ πκυΝ Ϋξ δΝ κΝ έέΝ βΝ

υθκζδεάΝαπσ κ βΝ κυΝθκ κεκη έκυΝπαλκυ δΪα δΝ θ δαφΫλκθέΝΣκΝηίΣΝπ λέπκυΝ πθΝ δκδεβ υθΝ- 

Ν Γαζζέα,Ν ζί έα,Ν Ι παθέα,Ν Οζζαθ έαΝ εαδΝ Πκλ κΰαζέα- αιδκζκΰκτθΝ βθΝ πδλλκάΝ κυΝ πμΝ

αθ παλεάΝάΝηΫ λδαέΝ θ δγΫ πμ,ΝυοβζΪΝίαγηκζκΰ έ αδΝ κΝΫλΰκΝ πθΝ έέΝ Ν ζζΪ α115,Ν λ αθέαΝ

                                                           

111 European Association of Hospital Managers (EAHM), European Hospital and Healthcare Federation (HOPE). 
 σξκμΝ βμΝΫλ υθαμΝά αθΝβΝεα αθσβ βΝ πθΝξαλαε βλδ δευθΝ πθΝ υλππαρευθΝ ΤΝεαδΝ πθ δαφκλ δευθ ηκλφυθ 
θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμέ 
112 ΜσζδμΝγ1Νθκ κεκη έαΝά αθΝδ δπ δεΪΝεαδΝβλΝ ΙΣέ 
113 ΤοβζάΝαυ κθκηέαΝ κθΝ κηΫαΝ κυΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτΝγ πλ έ αδΝβΝαληκ δσ β αΝ κθΝαλδγησ,Ν αΝπλκ σθ αΝ
εαδΝ δμΝαπκ κξΫμέ 
114 Λ δ κυλΰκτθΝπμΝθκηδεΪΝπλσ ππαΝη Ν αδλδεάΝ κηάέΝΜπκλ έΝ έ Ν θαΝΫξκυθΝπλκΫζγ δΝαπσΝαθα δκλΰΪθπ βΝ βμΝ
κηάμΝ θσμΝελα δεκτΝκλΰαθδ ηκτ,Ν έ ΝθαΝδ λτγβεαθΝΰδαΝ κΝ εκπσΝαυ σΝΧ βμΝπαλκξάμΝ βησ δπθΝηβ-ε λ κ εκπδευθΝ
υπβλ δυθΨΝαπσΝδ δπ δεσ,ΝφδζαθγλππδεσΝάΝΪζζκΝφκλΫαέ 
115  βθΝ π λέπ π βΝ βμΝ ζζΪ αμΝ ά αθ Ν δ ξτΝ κΝ ΝέΝ γγβλήβίίη,Ν σπκυΝ αΝ έέΝ απαλ έακυθΝ ζΝ π λδεΪΝ εαδΝ γΝ
δκλδ ηΫθαΝ απσΝ κθΝ υπκυλΰσΝ ηΫζβΝ ΧΰδαΝ αΝ ιη ζάΝ έέΨΝ εαδΝ ηΝ - ζΝ αθ έ κδξαΝ ΧΰδαΝ αΝ λη ζάΝ έέΨ,ΝΚαδΝ δμΝ τκΝ
π λδπ υ δμΝ αΝ γΝ θ κθκ κεκη δαεΪΝ ηΫζβΝ πθΝ έέΝ έθαδΝ κΝ επλσ ππκμΝ πθΝ δα λυθ,Ν κΝ δ υγυθ άμΝ Ια λδεάμΝ
Τπβλ έαμΝεαδΝκΝ επλσ ππκμΝ πθΝζκδπυθΝ λΰαακηΫθπθέ 
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εαδΝΙλζαθ έα ΧΓλΪφβηαΝ8.1).  Νσ, δΝαφκλΪΝ βθΝεα Ϊ α βΝ« ζΫΰξκυΝεαδΝδ κλλκπδυθ»ΝΧchecks 

and balances)116 βΝ δαευίΫλθβ β,Ν βηαθ δεΫμΝπαλΪη λκδΝΰδαΝ βθΝ πέ υιβΝελέγβεαθ:  

- βΝ ζ δ κυλΰδεσ β αΝ κυΝ έέ,Ν η Ν δ κλλκπβηΫθβΝ επλκ υπβ βΝ απσΝ δΪφκλκυμΝ κη έμ,Ν πκυΝ

ηπκλ έΝθαΝπαλαεδθ έΝεαδΝθαΝεαγκ βΰ έΝΫθαΝ δκδεβ ά, 

- βΝ δαφΪθ δα,Ν η Ν βΝ υηη κξάΝ κυΝ εκδθκτΝ βθΝ αιδκζσΰβ β,Ν πδλλκάΝ εαδΝ υπκ άλδιβΝ πθΝ

απκφΪ πθ εαδ 

- κΝίαγησμΝαυ κθκηέαμΝΧσ κΝξαηβζσ λκμΝ έθαδΝαυ σμΝκΝ έε βμ,Ν σ κΝ υ εκζσ λαΝ πδ υΰξΪθ δΝ

ΫθαμΝ δκδεβ άμΝ βθΝεα Ϊ α βΝδ κλλκπέαμΨέ 

8.1.3 πδξ δλβ δαεΪΝ λΰαζ έα 

Ν δαφΪθ δαΝ υθ Ϋ αδΝη Ν βΝ βησ δαΝζκΰκ κ έαΝεαδΝγ πλ έ αδΝ λΰαζ έκΝκλγάμΝ δκέεβ βμέΝ Ν

σ, δΝαφκλΪΝ δμΝ ά δ μΝκδεκθκηδεΫμΝεα α Ϊ δμΝ πθΝθκ κεκη έπθ, κΝ έε βμΝ δαφΪθ δαμΝπλκμΝ κΝ

εκδθσΝά αθ ξαηβζσμΝ δμΝξυλ μμΝ Ι παθέα,Ν Ϋζΰδκ,ΝΓ ληαθέα,Ν ζζΪ α, ΓαζζέαΝεαδΝΠκλ κΰαζέαέ 

ΤοβζΪΝπκ κ ΪΝπλσ ία βμ,Ν σ κΝΰδαΝ κΝεκδθσΝσ κΝεαδΝΰδαΝ κΝδα λδεσΝπλκ ππδεσΝ πθΝηκθΪ πθ,Ν

εα αΰλΪφβεαθ δμΝ ξυλ μμΝ αθέα,ΝΠκζπθέα,ΝΟζζαθ έα,Ν λ αθέα,Ν Ιλζαθ έα,Ν Ι αζέα,Ν υ λέα,Ν

ζί έαέΝΣκΝδα λδεσΝπλκ ππδεσΝ κΝ ΫζΰδκΝεαδΝ βΝΓαζζέα,Ν Ναθ έγ βΝη Νσ δΝ υηίαέθ δΝΰδαΝ κΝ

εκδθσ,ΝΫξ δΝπλσ ία βΝ δμΝκδεκθκηδεΫμΝεα α Ϊ δμΝεαδΝαυ σΝκφ έζ αδΝ βΝ ξ δεάΝθκηκγ έαΝ

πθΝξπλυθΝαυ υθέΝ υΝ παθαζαηίΪθ αδΝβΝαθΪΰεβΝξλά βμΝ ξθδευθΝ λΰαζ έπθΝΰδαΝ κθΝΫζ ΰξκΝ

εαδΝ βΝ δα άλβ βΝ πθΝδ κλλκπδυθΝ βΝ δα δεα έαΝζάοβμΝαπκφΪ πθέ  

8έβΝΝΟδεκθκηδεάΝΚλέ βμΝ πδπ υ δμΝ βΝΝκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βΝ 
ΓδαΝ βθΝαθ δη υπδ βΝ βμ τΰξλκθβμ κδεκθκηδεάμ ελέ βμ,Ν τηφπθαΝη Ν πλσ φα βΝ Ϋλ υθα, κδΝ

υλππαρεΫμΝ ξυλ μΝ δ άΰαΰαθΝ βηκ δκθκηδεΪΝ ηΫ λα,Ν αΝ κπκέαΝ υηπ λδΫζαίαθΝ εαδΝ αΝ

θκ κεκη έαέΝυΰε ελδηΫθαμ 

- Ν η έπ βΝ πθΝ απαθυθΝ βΝ θκ βζ υ δεάΝ π λέγαζοβΝ υπάλι Ν κΝ βηκφδζΫ λκΝ ηΫ λκ,Ν

αεκζκυγκτη θβΝαπσΝαθ έ κδξ μΝη δυ δμΝ κΝεσ κμΝ δαξ έλδ βμέ 

- ΰεα Ϋζ δοαθΝπλκΰλαηηα δ ηΫθ μΝ π θ τ δμμΝΡκυηαθέα,Νζκί θέα,Ν ζί έαέ 

- θααά β αθΝπβΰΫμΝξλβηα κ σ β βμΝηΫ πΝ ΙΣμΝ αθέα,ΝΟζζαθ έα,ΝΙ παθέα,Ν λ αθέαέ 

- πδξ δλκτθΝ βΝ τθ βΝ απκαβηέπ βμΝ η Ν βθΝ πέ κ βμΝ Γαζζέα,Ν Ουΰΰαλέα,Ν Ι αζέα,Ν Λ κθέα,Ν

Λδγκυαθέα,ΝΠκζπθέαέ 

                                                           

116 έθαδΝβΝεα Ϊ α βΝεα ΪΝ βθΝκπκέαΝκδΝ δκδεβ ΫμΝζαηίΪθκυθΝ π ΫμΝαπκφΪ δμ,Ν ΝαληκθέαΝη Ν έεαδ μΝ πδγυηέ μΝ
πθΝ θ δαφ λση θπθΝη λυθ,Ν σ κΝ κυΝ π λδεκτΝΧαθγλυπδθκΝ υθαηδεσΨ,Νσ κΝεαδΝ κυΝ ιπ λδεκτΝΧπλκηβγ υ Ϋμ,Ν
αΰκλα Ϋμ,Νξλά μΝυπβλ δυθΝεέζπέΨΝπ λδίΪζζκθ κμέ 



 
62 

- Πλκξυλβ αθΝ Ν υΰξπθ τ δμΝάΝεζ έ δηκΝθκ κεκη έπθμΝ Ϋζΰδκ,Ν κυζΰαλέα,ΝΚτπλκμ,ΝΣ ξέα,Ν

αθέα,Ν ζζΪ α117,Ν Ουΰΰαλέα,Ν Ι αζέα,Ν Λ κθέα,Ν Λδγκυαθέα,Ν Οζζαθ έα,Ν Πκλ κΰαζέα,Ν Ρκυηαθέα,Ν

ζκίαεέα,ΝΙ παθέαέ  

- ΤδκγΫ β αθΝ δλΪΝηΫ λπθΝΰδαΝ βΝη έπ βΝ κυΝξλσθκυΝαθαηκθάμΝπκζζΫμΝξυλ μΝεαδΝ δ άΰαΰαθΝ

εα υγυθ άλδ μΝΰλαηηΫμΝεαδΝπλπ σεκζζαΝβΝΚτπλκμ,ΝβΝΛ κθέαΝεαδΝβΝΠκλ κΰαζέα118. 

- Μ έπ αθΝ πλκ ππδεσΝ εαδΝ ηδ γκτμμΝ ζζΪ α,Ν Ιλζαθ έα,Ν Ι αζέα,Ν Πκλ κΰαζέα,Ν Ρκυηαθέα,Ν

ζκί θέα,ΝΙ παθέα,Ν λ αθέαέ 

τηφπθαΝη Ν βθΝΫλ υθα,ΝκδΝξυλ μΝπκυΝίλέ εκθ αδΝ ΝκδεκθκηδεάΝ πδ άλβ βΝΧΚτπλκμ,Ν ζζΪ α,Ν

Πκλ κΰαζέαΨΝ α υθα κτθΝ θαΝ αθ δη ππέ κυθΝ βΝ βηκ δκθκηδεάΝ πέ βΝ η Ν θαζζαε δεκτμΝ

λσπκυμ,ΝπζβθΝ βμΝη έπ βμΝ πθΝ απαθυθΝυΰ έαμ[146]. 

ΜδαΝαεσηα πκζδ δεάΝί ζ έπ βμΝ βμΝθκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ έθαδΝβΝπαλκξάΝαυιβηΫθβμΝ

αυ κθκηέαμΝ δαξ έλδ βμΝ εαδΝ βΝ η α λκπάΝ πθΝ βησ δπθΝ θκ κεκη έπθΝ Ν πδξ δλά δμ 

(corporatizationΨ,ΝπκυΝ κξ τ δΝ βθΝαπκ ζ ηα δεάΝζ δ κυλΰέαΝ πθΝκλΰαθδ ηυθ,Ν ιαζ έφκθ αμΝ

ΰλαφ δκελα δεΪΝ πλκίζάηα α119έΝ  δμΝ αδλ έ μΝ αυ ΫμΝ κΝ ησθκμΝ ηΫ κξκμΝ έθαδΝ κΝ ελΪ κμ,Ν

παλαηΫθκθ αμΝ βζα άΝελα δεΫμΝζ δ κυλΰκτθΝη Ν βθΝ υ ζδιέαΝ κυΝδ δπ δεκτΝ κηΫαέ θαηφέίκζα,Ν

ε σμΝ βμΝαζζαΰάμΝ κυΝθκηδεκτΝεαγ υ κμ,ΝυπΪλξκυθΝεαδΝΪζζκδΝ λσπκδΝΰδα βΝί ζ έπ βΝ βμΝ

κλΰαθπ δαεάμΝ ζ δ κυλΰέαμ,Ν πέξέΝ βΝ θ υθΪηπ βΝ πθΝ θκ κεκη δαευθΝ ζ ξυθΝ ΧεζδθδευθΝ εαδΝ

δκδεβ δευθΨ,Ν βΝ υδκγΫ β βΝ εαζυθΝ πλαε δευθΝ δαξ έλδ βμΝ Χbest practicesΨ,Ν κδΝ εα Ϊζζβζ μΝ

ηΫγκ κδΝ απκαβηέπ βμ120 εέΪέΝτηφπθαΝη Ν κυμΝHarding εαδΝPreker,Ν εαγκλδ δεκέΝ παλΪΰκθ μΝ

βθΝαζζαΰάΝ βμΝ υηπ λδφκλΪμΝ πθΝθκ κεκη έπθΝ έθαδΝΧαΨΝβΝ δαευίΫλθβ β,ΝπμΝ ξΫ βΝη αιτΝ

κυΝ δ δκε ά β-ελΪ κυμΝ εαδΝ κυΝ κλΰαθδ ηκτ-θκ κεκη έκυ,Ν ΧίΨΝ κΝ π λδίΪζζκθΝ βμΝ αΰκλΪμΝ

ΧίαγησμΝ εαδΝ φτ βΝ αθ αΰπθδ ηκτΨ,Ν ΧΰΨΝ κΝ λσπκμΝ ξλβηα κ σ β βμΝ Χεαθκθδεσ β αΝ δμΝ λκΫμ,Ν

υΰε ελδη θκπκέβ βΝ υγτθβμΝεαδΝπαλκξυθΨ,ΝΧ ΨΝβΝκδε δκπκέβ β πθΝυπκζκέππθΝ πθΝπδ υ πθΝ

(residual claims)121,Ν Χ ΨΝ κΝ τ βηαΝ υγτθβμ-ζκΰκ κ έαμΝΧaccountabilityΨΝεαδΝ Χ ΨΝβΝζ δ κυλΰέαΝ

βμΝεκδθπθέαμ122[202]. 

                                                           

117 θΝυπΪλξκυθΝ κδξ έαΝαιδκζσΰβ βμΝ πθΝαπκ ζ ηΪ πθΝαπσΝ δμΝ υΰξπθ τ δμΝ πθΝ ζζβθδευθΝθκ κεκη έπθ,Ν
θυΝαεσηαΝ θΝΫξκυθΝζ δ κυλΰά δΝη Ν θδαέαΝ ηάηα αΝΧ δαξ έλδ βμΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτ,Νζκΰδ βλέπθΝεέΪέΨέ 

118 ΠκζζΫμΝξυλ μΝ φΪληκααθΝεα υγυθ άλδ μΝΰλαηηΫμΝεαδΝπλπ σεκζζαΝά βέΝ Ν ζζΪ αΝ θΝαθαφΫλ αδΝ ΝεαηέαΝ
απσΝ δμΝπ λδπ υ δμέ 
119 πδπζΫκθ,Νη Ναυ άΝ βθΝκλΰαθπ δαεάΝηκλφάΝ έθαδΝ υξ λΫ λβΝβΝδ δπ δεκπκέβ β,Ν Νπ λέπ π βΝπκυΝαυ σΝελδγ έΝ
υηφ λσ λκΝαπσΝ κΝελΪ κμέ 

120 δαφκλ δεΫμΝηΫγκ κδΝαπκαβηέπ βμΝΫξκυθΝεαδΝ δαφκλ δεΪΝαπκ ζΫ ηα αέΝΓ θδεσ λα,Ν αΝφ πξΪΝαπκ ζΫ ηα αΝ
έξθκυθΝσ δΝ αΝεέθβ λαΝπκυΝ ηπ λδΫξκυθΝ θΝ έθαδΝδεαθΪΝθαΝί ζ δυ κυθΝ βθΝαπκ ζ ηα δεσ β αΝ πθΝκλΰαθδ ηυθέ 

121  κΝ ΫζκμΝ κυΝ Ϋ κυμΝ εαδΝ φσ κθΝ κΝ θκ κεκη έκΝ Ϋξ δΝ επζβλυ δΝ κυμΝ σξκυμΝ κυέΝ ΣαΝ πκ ΪΝ αυ Ϊ,Ν ΪθΝ θΝ
πδ λαφκτθΝ κΝ βησ δκΝ αη έκ,ΝηπκλκτθΝθαΝξλβ δηκπκδβγκτθΝΰδαΝ βΝί ζ έπ βΝ πθΝε δλδαευθΝ ΰεα α Ϊ πθ,Ν
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 βΝ υθΫξ δα,Ν δ αΰπΰδεΪ, ι Ϊακυη Ν κΝ ίλ αθδεσΝ θκ βζ υ δεσΝ τ βηα,Ν δσ δ,Ν αθΝ εαδΝ βΝ

Ϋηπθ υ βΝ κυΝ πδξ δλβ δαεκτΝ θκ κεκη δαεκτΝ ηκθ ΫζκυΝ πλκάζγ Ν απσΝ βθΝ ΚαζδφσλθδαΝ εαδΝ

κεδηΪ βε Νπλυ βΝφκλΪΝ βΝκυβ έα,ΝκδΝίλ αθδεΫμΝη αλλυγηέ δμΝ πβλΫα αθ δ γθυμΝ βθΝ

πκζδ δεάΝυΰ έαμ[203]έΝ εκζκτγπμ,Νξλβ δηκπκδκτη ΝπμΝετλδαΝπβΰάΝ κΝEuropean Observatory on 

Health Systems and Policies[204] ΰδαΝ βθΝαπκ τππ βΝ βμΝθκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμ,Ν αΝ

λπ άηα αΝ πκυΝ ηαμΝ απα ξκζκτθ,Ν Ν ιΝ αεσηα ξυλ μΝ Χ υ λέα,Ν Ϋζΰδκ,Ν αθέα,Ν Γαζζέα,Ν

Γ ληαθέα,Ν Οζζαθ έα,Ν ΝκλίβΰέαΨέΝ Ν Ϋλ υθΪΝ ηαμΝ θΝ π λδζαηίΪθ δΝ κηΫμΝ απκεα Ϊ α βμ, 

ξλσθδπθΝ θκ βηΪ πθΝ άΝ ουξδεάμΝ υΰ έαμ,Ν δμΝ κπκέ μΝ υθάγπμΝ υπΪλξκυθΝ δ δεΫμΝ λυγηέ δμΝ

κλΰΪθπ βμΝεαδΝ δαευίΫλθβ βμ. 

8.2.1 ΣκΝ λ αθδεσΝΠαλΪ δΰηα 

ΟΝ η α ξβηα δ ησμΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ Ν ελα δεΫμ πδξ δλά δμΝ ελέγβε  πμΝ ηΫ λδαΝ

πδ υξάμ[203],Ν θυΝ κΝ ζ υ αέκΝ δΪ βηαΝ-παλαηκθΫμΝ πθΝ εζκΰυθΝ βΝξυλαΝΧιΝΜα κυΝβί1ηΨ- 

κΝ κηΫαμΝυΰ έαμΝευλδΪλξβ Ν βθΝπκζδ δεάΝα αΫθ αΝ πθΝεκηηΪ πθΝεαδΝ πθΝπκζδ υθ[205]. ΟΝJ. 

Ashton123 σθδ Ν πλσ φα αΝ σ δ, ΰδαΝ βθΝ θέ ξυ βΝ βμΝ πλσζβοβμΝ πλΫπ δΝ θαΝ παΰυ δΝ βΝ

ξλβηα κ σ β βΝ πθΝ θκ κεκη έπθ,Ν Ϋ δ αΝ ζ υ αέαΝ «γαΝ αθαΰεα γκτθΝ θαΝ ίλκυθΝ λσπκυμΝ

υθ λΰα έαμΝη Ν βθΝεκδθσ β α»[206]. 

ΣαΝ θκ κεκη έαΝ πμΝ δεκθδεΫμΝ ευί λθβ δεΫμΝ υπβλ έ μΝ απσΝ βΝ εα έαΝ 1λλί,Ν η Ν αθ ιΪλ β κΝ

θκηδεσΝ εαγ υμΝ ΧtrustsΨ,Ν δαγΫ κυθΝ η ΰαζτ λκΝ Ϋζ ΰξκΝ βθΝ πλσ ζβοβΝ εαδΝ δαξ έλδ βΝ κυΝ

αθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτΝ εαδΝ π λδ σ λβΝ ικυ έαΝ βΝ ζάοβΝ απκφΪ πθέΝ ΓλάΰκλαΝ

ΰεαγδ λτγβεαθΝ έέΝη Ν ηπκλδεάΝζκΰδεάΝεαδΝβΝαπκ κ δεσ β αΝ πθΝθκ κεκη έπθΝί ζ δυγβε . 

υ άΝ β πδ υξέαΝ θΝ απκ έ αδΝ υγΫπμΝ εαδΝ ησθκΝ βθΝ αθα δκλΰΪθπ άΝ κυμ,Ν αζζΪΝ κΝ σ δΝ

ΰεαγδ λτγβεαθΝ πκζδ δεΫμΝ η έπ βμΝ βμΝ Ϋεγ βμΝ βθΝ αΰκλΪΝ εαδΝ κδΝ ηΫγκ κδΝ απκαβηέπ βμΝ

ΪζζαιαθΝ α δαεΪ124έΝ Νζκΰκ κ έαΝ βθΝπλΪιβΝ ιαεκζκτγβ ΝθαΝα ε έ αδΝαπσΝ κΝDepartment 

of Health εαδΝ κθΝΓ θδεσΝ δ υγυθ άΝ κυΝ Τ,ΝαυιΪθκθ αμΝ βθΝ πδλλκάΝ βμΝε θ λδεάμΝ ικυ έαμΝ

παλΪΝ βΝ η ΰαζτ λβΝ αυ κθκηέαΝ πθΝ κλΰαθδ ηυθ[203]. ΣκΝ τλκμΝ εαδΝ βΝ Ϋε α βΝ πθΝ

παλ ξση θπθΝυπβλ δυθΝεαγκλέακθ αδΝαπσΝ αΝtrusts125,Ν αΝκπκέαΝΫξκυθΝ βθΝ υγτθβΝπλσ ζβοβμΝ

σζκυΝ κυΝπλκ ππδεκτΝ( υηπ λδζαηίαθκηΫθπθΝ υηίκτζπθ) εαδΝ βμΝπκζδ δεάμΝηδ γυθέΝ πέ βμ,Ν

                                                                                                                                                                                       

βθΝαθ δεα Ϊ α βΝ ικπζδ ηκτ,Ν βθΝαθ αηκδίάΝ κυΝπλκ ππδεκτΝεέΪέΝ ιΪζζκυ,Ν«ΰδαΝπκδκΝζσΰκΝθαΝ ικδεκθκηά δμΝ
ξλάηα αΝ ΪθΝ θΝηπκλ έμΝθαΝ εη αζζ υ έμΝαυ άΝ βΝζδ σ β αν» 
122 Ν «εσεεδθβΝ κδεκθκηδεάΝ ΰλαηηά»Ν βθΝ πδξ δλβ δαεάΝ ζ δ κυλΰέαΝ δΪα δΝ βΝ ίδπ δησ β αΝ κυΝ κλΰαθδ ηκτ,Ν
π λδκλέακθ αμΝ βθΝ πδ σ β βΝκλδ ηΫθπθΝυπβλ δυθέΝ βθΝπ λέπ π βΝ πθΝθκ κεκη έπθΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ υθ ξέ κυθΝθαΝ
παλΫξκθ αδΝΰδαΝ κΝεαζσΝ βμΝεκδθπθέαμέ 
123 Πλσ λκμΝ βμΝξκζάμΝ βησ δαμΝΤΰ έαμέ 
124 ΛσΰπΝ πθΝπ λδκλδ ηυθΝπκυΝΫγ αθΝ αΝπζβλκφκλδαεΪΝ υ άηα αΝεαδΝ βμΝπκζδ δεάμΝ δαηΪξβμΝΰδαΝ βΝ δαλγλπ δεάΝ
πλκ αληκΰάέ 
125 ε σμΝσ πθΝυπκξλ π δεΪΝπαλΫξκθ αδΝ βθΝπ λδφΫλ δαΝεαδΝ θΝυπΪλξ δΝΪζζβΝηκθΪ αΝΰδαΝ βθΝπαλκξάΝ κυμέ 
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εκ κζκΰκτθΝ δμΝ υπβλ έ μΝ κυμΝ εαδΝ παλαελα κτθΝ αΝ πζ κθΪ ηα α,Ν θυΝ υπκξλ κτθ αδΝ Ν

δ κζκΰδ ησΝ κυΝ πλκςπκζκΰδ ηκτΝ κυμΝ εαδΝ βθΝ πέ υιβΝ θΣΝ απσ κ βμΝ πθΝ π λδκυ δαευθΝ

κδξ έπθΝ κυμ,Ν αΝκπκέαΝ εη αζζ τκθ αδΝπλκμΝσφ ζσμΝ κυμ[207]. 

Ν αιδκζσΰβ βΝ δε υθ126 Ν 1λΝ εκλυφαέκυμΝ θκ βζ υ δεκτμΝ κλΰαθδ ηκτμΝ βμΝ λ αθέαμΝ

πλαΰηα κπκδάγβε  Ν ξΫ βΝ η Ν δμΝ βησ δαΝ δαγΫ δη μΝ πζβλκφκλέ μΝ πθΝ έέ127 εαδΝ ΪζζπθΝ

βησ δπθΝ κλΰαθδ ηυθέΝ ΣκΝ απκ Ϋζ ηαΝ βμΝ η ζΫ βμΝ Ϋ δι Ν γ δεάΝ ξΫ βΝ η αιτΝ βμΝ υοβζάμΝ

απσ κ βμΝαυ υθΝ πθΝθκ κεκη έπθΝεαδΝ πθΝπαλαΰσθ πθμΝΧαΨΝκδΝ δκδεβ ΫμΝ κυμΝυπβλ κτ αθΝΰδαΝ

π λδ σ λκΝαπσΝζΝξλσθδα,ΝΧίΨΝ αΝ έέΝ δΫγ αθΝπ λδ σ λ μΝΰυθαέε μ-ηΫζβΝαπ΄Νσ δΝ πθΝΪζζπθΝ

κλΰαθδ ηυθΝεαδΝΧΰΨΝη ΰαζτ λβΝ υηη κξάΝ πθΝηβΝ ε ζ δευθΝ δ υγυθ υθΝ Ν υθ λδΪ δμΝ

κυΝ έέ[208]. 

8.2.2 υ λέα 

Πλσε δ αδΝΰδαΝηδαΝαπσΝ δμΝπζκυ δσ λ μΝξυλ μΝ βμΝ έ έ,Νη Ν κΝαυ λδαεσΝ ΤΝθαΝεα α Ϊ αδΝ

υοβζΪΝ βΝ ίαγηκζκΰέαΝ δεαθκπκέβ βμΝ πθΝ ξλβ υθέΝ ΣαΝ ία δεΪΝ εαθκθδ δεΪΝ πζαέ δαΝ ΰδαΝ βΝ

θκ κεκη δαεάΝ ζ δ κυλΰέαΝ εαγκλέακθ αδΝ Ν ε θ λδεσ πέπ κ,Ν θυΝ κδΝ λυγηέ δμΝ ΰδαΝ βθ 

φαληκΰάΝ έθαδΝ υγτθβΝ πθΝ κησ πκθ πθΝ ελα δ έπθέΝ Ν ΰ θδεάΝ κλΰΪθπ βΝ κυΝ υ άηα κμΝ

απαδ έΝ βθΝ υλ έαΝ υθ λΰα έαΝεαδΝ υθαέθ βΝ πθΝεΫθ λπθΝαπκφΪ πθ128έΝ Νκλΰαθπ δεάΝ κηάΝ

πθΝ βησ δπθ-ηβΝ ε λ κ εκπδευθΝ θκ κεκη έπθΝ πκδεέζ δΝ εαδ βΝ δαξ έλδ βΝ Ϋξ δΝ αθα γ έΝ κθΝ

δ δπ δεσΝ κηΫαΝ Ν σζαΝ αΝ ελα έ δα,Ν πζβθΝ βμΝ δΫθθβμέΝ  απκαβηέπ άΝ κυμΝ ΰέθ αδΝ η Ν κΝ

τ βηαΝ DRG’s,Ν θυ ξαλαε βλέακθ αδΝ ΰδα βΝ ξλά βΝ υοβζάμΝ ξθκζκΰέαμέΝ Μ αιτΝ πθΝ

η αλλυγηέ πθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ υθ ζ έΝ αΝ ζ υ αέαΝ ξλσθδαΝ έθαδμΝ κΝ βζ ε λκθδεσμΝ φΪε ζκμΝ

υΰ έαμΝεαδΝβΝ πΫε α βΝ βμΝ δα φΪζδ βμΝπκδσ β αμέΝ πέ βμ,Ν δαγΫ κυθΝΫθαΝί ζ δπηΫθκΝ τ βηαΝ

εα αΰλαφάμΝεαδΝαιδκζσΰβ βμΝ πθΝ κδξ έπθΝ εηβλδπηΫθβμΝ δα λδεάμΝεαδΝαπκ κ δεσ β αμΝ βΝ

θκ βζ υ δεάΝπ λέγαζοβ129[209]. 

8.2.3 Ϋζΰδκ 

 κΝ ΫζΰδκΝπαλΫξκθ αδΝυπβλ έ μΝυΰ έαμΝυοβζάμΝπκδσ β αμ,Νη Ν υθ ξ έμΝη αλλυγηέ δμΝπλκμΝ

κΝ εκπσΝ αυ σέΝ Ν κηκ πκθ δαεάΝ ευίΫλθβ βΝ έθαδΝ υπ τγυθβΝ ΰδαΝ κθΝ εαγκλδ ησΝ ελδ βλέπθΝ

δαπέ υ βμΝ εαδΝ βΝ ξλβηα κ σ β βΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ Χπλκκ υ δεάΝ απσΝ κΝ 1λκθΨ,Ν θυΝ α 

κησ πκθ αΝ ελα έ δαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ γΫ κυθΝ πλσ γ α ελδ άλδαέΝ ΣαΝ θκ κεκη έα,Ν δ δπ δεΪ-ηβΝ

ε λ κ εκπδεΪΝ εαδΝ βησ δα,Ν απκαβηδυθκθ αδΝ η Ν υθ υα ησΝDRG’s εαδΝ αηκδίάμΝ εα ΪΝ πλΪιβΝ

                                                           

126 ΚζδθδεΫμΝεαδΝκδεκθκηδεΫμΝ πδ σ δμ,ΝκδΝαπσο δμΝ κυΝπλκ ππδεκτΝεαδΝ πθΝα γ θυθέ 
127 Πλαε δεΪΝεαδΝ τθγ βΝη ζυθέ 
128 ΚυίΫλθβ βμ,Νκησ πκθ πθΝελα δ έπθ,ΝφκλΫπθΝεκδθπθδεάμΝα φΪζδ βμέ 
129 Τ λ έΝ ησθκΝ βθΝ εηβλέπ βΝ βμΝ ξλά βμΝ υπβλ δυθΝ εαδΝ κυΝ εσ κυμΝ αΝ ιπ λδεΪΝ δα λ έα,Ν αζζΪΝ ά βΝ
φαλησακθ αδΝπδζκ δεΪΝπλκΰλΪηηα αέ 
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(fee-for-serviceΨ,Ν ΝΫθαΝ τ βηαΝη ΝαυιβηΫθβΝζκΰκ κ έαΝεαδΝαθ έε υπκΝ βΝξλβηα κ σ β βέΝ

ΟδΝεαζΫμΝ πδ σ δμΝ πδίλαί τκθ αδΝη Νατιβ βΝ κυΝπλκςπκζκΰδ ηκτΝ πθΝαλέ πθ,Ν ΝίΪλκμΝ πθΝ

πλκςπκζκΰδ ηυθΝ πθΝ ηβΝ απκ κ δευθΝ παλσξπθ130έΝ ΓδαΝ βΝ ί ζ έπ βΝ βμΝ δαξ έλδ βμΝ υπΪλξ δΝ

δαίκτζ υ β, βθΝκπκέαΝ υηη ΫξκυθΝδ κη λυμΝκδΝ δκδεβ ΫμΝ πθΝηκθΪ πθ,ΝκδΝθκ κεκη δαεκέΝ

ΰδα λκέΝεαδΝκδΝ επλσ ππκδΝ πθΝ αη έπθΝα φΪζδ βμέΝ 

Νκηκγ βηΫθβΝ έθαδΝ βΝ υπκίκζάΝ Ϋεγ βμΝαπσΝ κθΝ δ υγυθ άΝ Ια λδεάμΝΤπβλ έαμ,Ν ξ δεΪΝη Ν

βθΝ π λδεάΝ αιδκζσΰβ βΝ βμΝ πκδσ β αμΝ βμΝ δα λδεάμΝ πλαε δεάμ,Ν θυΝ αΝ θκ κεκη έαΝ

ζαηίΪθκυθΝ αθα λκφκ σ β βΝ ΰδαΝ αΝ απκ ζΫ ηα αΝ πθΝ δα λυθΝ κυμ,Ν υΰελδ δεΪΝη Ν δμΝ Ϊζζ μΝ

ηκθΪ μέΝ Μ αιτΝ βίίκ-2012 αΝ θκ κεκη έαΝ θ ΪξγβεαθΝ Ν ΫθαΝ πκζυ ΫμΝ ξΫ δκΝ λδυθΝ

πυζυθπθμΝ ΧαΨΝ βΝ κηά,Ν η Ν αθΪπ υιβΝ υ βηΪ πθΝ δαξ έλδ βμΝ βμΝ α φΪζ δαμ,Ν ΧίΨΝ δμΝ

δα δεα έ μ,Ν η Ν αθΪζυ βΝεαδΝ ΧΰΨΝ αΝ απκ ζΫ ηα α,Ν η ΝαθΪπ υιβΝπκζυ δΪ α πθΝ δε υθέΝ Ν

υηη κξάΝ πθΝ ηκθΪ πθ,Ν απσΝ αΝ πλυ αΝ Ϋ βΝ ΧλίΣΨ,Ν έθαδΝ αφάμΝ Ϋθ διβΝ βμΝ πδ υξέαμΝ κυΝ

πλκΰλΪηηα κμ[210].  

8.2.4 αθέα 

Ν αθέα,Ν ηδελάΝ ξυλαΝ η Ν υοβζΪΝ δ κ άηα α,Ν δαγΫ δΝ ΫθαΝ απκε θ λπηΫθκΝ Τ131 πκυΝ Ν

πκ κ σΝρκίΣΝξλβηα κ κ έ αδΝαπσΝ κΝελΪ κμΝΧπλκκ υ δεά-ελα δεάΝεαδΝαθαζκΰδεά- βηκ δεάΝ

φκλκζκΰέαΨέΝ Ν κηάΝξλβηα κ σ β βμΝαθ αθαεζΪΝ δμΝπλκ πΪγ δ μΝΰδαΝ κθ Ϋζ ΰξκΝ κυΝεσ κυμΝ

εαδΝ βθΝ εζδθδεάΝ απκ ζ ηα δεσ β αέΝ Ι ξτ δΝ τ βηαΝ παλαπκηπάμΝ ΧgatekeepingΨΝ βΝ

θκ βζ υ δεά π λέγαζοβέΝ ΟΝ ζΪξδ κμΝ ξλσθκμΝ αθαηκθάμΝ εαδΝ βΝ ζ υγ λέαΝ βθΝ πδζκΰάΝ πθΝ

ξλβ υθΝ έθαδΝπαλΪΰκθ μΝ βμΝυοβζάμΝδεαθκπκέβ βμΝ πθΝξλβ υθΝ κυΝ υ άηα κμέΝ πδπζΫκθ,Ν

βΝ αθέαΝ έθαδΝβΝξυλαΝη Ν κΝηδελσ λκΝπκ κ σΝ δαφγκλΪμΝΧαιδκζσΰβ βΝαπσΝ βθΝTransparency 

International,Νβί1ίΨΝεαδΝη Ναπκυ έαΝΪ υππθΝπζβλπηυθέΝ  ΣκΝελΪ κμΝΫξ δΝλυγηδ δεσ- πκπ δεσΝ

λσζκΝεαδΝκδΝπ λδφΫλ δ μΝ βθΝ υγτθβΝ πθΝθκ κεκη έπθ,Ν ΝΫθαΝ τ βηαΝπκυΝξαλαε βλέα αδΝαπσ 

πλκΰλαηηα δ ησΝεαδΝ λα βΰδεσΝ ξ δα ησέ 

ΟδΝ δκδεά δμΝ δαξ δλέακθ αδΝ κυμΝ κλΰαθδ ηκτμ Ϋξκθ αμΝ αφάΝ πζβλκφσλβ βΝ ΰδαΝ κυμΝ

πδ δπεση θκυμΝ σξκυμ132 εαδΝ αΝ θκ κεκη έαΝ η αιτΝ βίίλ-βί1ίΝ παλκυ έα αθΝ ατιβ βΝ βμΝ

παλαΰπΰδεσ β αμΝ Χη,θΣΨέΝ  βθΝ π λέπ π βΝ πκυΝ κΝ δκδεβ άμΝ απκεζέθ δΝ απσΝ κθΝ εαγκλδ ηΫθκΝ

φαδλδεσΝ πλκςπκζκΰδ ησ, εδθ υθ τ δΝ θαΝ απκζυγ έέΝ ΟδΝ ζ υ αέ μΝ η αλλυγηέ δμΝ

                                                           

130 ΣαΝ Ϋ κ αΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ αυιΪθκθ αδΝ απσΝ βθΝ πδξ δλβηα δεάΝ λα βλδσ β αΝ Χΰβλκεκη έα,Ν εαφ Ϋλδ μ,Ν
ηκθΪ μΝβζδεδπηΫθπθ,Νεα α άηα αΝεέΪέΨ 
131 Ναπκε θ λπηΫθβΝ κηάΝΧαπκ Ϋζ ηαΝ βμΝηαελΪμΝδ κλδεάμΝπαλΪ κ βμ,ΝαπσΝ αΝηΫ αΝ κυΝ1κκυ αδέΨΝ βηδκυλΰ έΝ κΝ
η ΰαζτ λκΝ πλσίζβηαΝ κΝ ΤΝ βμΝ αθέαμΝ Χ υθΫξ δαΝ βμΝ φλκθ έ αμΨ,Ν ΰδαΝ βθΝ αθ δη υπδ βΝ κυΝ κπκέκυΝ ΫξκυθΝ
ζβφγ έΝηΫ λαέΝΜέαΝ Ϊ βΝη έπ βμΝ βμΝαυ κ υθαηέαμΝ πθΝελα δ έπθΝπλκεαζ έΝ δμΝαθ δ λΪ δμΝ πθΝ ζ υ αέπθέ 
132 ΓδαΝεζδθδεάΝπαλαΰπΰδεσ β α,Ν πέπ κΝπαλ ξση θπθΝυπβλ δυθ,Ν δαγΫ δηκυμΝπσλκυμέ 
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υηπ λδΫζαίαθΝ βΝ η έπ βΝ εζδθυθ,Ν βΝ υΰξυθ υ βΝ ηκθΪ πθΝ η Ν υΰεΫθ λπ βΝ πθΝ δα λδευθΝ

δ δεκ ά πθΝεαδΝ βθΝαυιβηΫθβΝξλά βΝ βμΝΣΠ 133έΝ πσΝ δμΝαλξΫμΝ βμΝ εα έαμΝ1λλίΝ δ άξγβ αθΝ

κδεκθκηδεΪΝ εέθβ λαΝ απσ κ βμ πθΝ θκ κεκη έπθ,Ν ξπλέμΝ σηπμΝ βθΝ δ αΰπΰάΝ κδξ έπθΝ

αθ αΰπθδ ηκτέΝ Ν απκαβηέπ βΝ ηΫ πΝ DRG’s φαλησα αδΝ απσΝ κΝ 1λλκΝ εαδΝ κΝ 1λλλΝ

ΰεαγδ λτγβε Ν βΝ δαθκηάΝ θσμΝ πκ κ κτΝ κυΝ θκ κεκη δαεκτΝ πλκςπκζκΰδ ηκτ,Ν ίΪ δΝ

λα βλδκ ά πθΝ πθΝ ηβηΪ πθ134[211]. 

8.2.5 Γαζζέα 

Ν ΰ θδεάΝφκλκζκΰέαΝαπκ ζ έΝ βΝίΪ βΝξλβηα κ σ β βμΝ κυΝΰαζζδεκτΝ Τ,Νη Ν κΝελΪ κμΝθαΝ

δα βλ έΝδ ξυλσ,Νπαλ ηία δεσΝλσζκ,ΝπαλΪΝ δμΝαζζαΰΫμΝπκυΝ σξ υαθΝ βθΝαπκεΫθ λπ βέΝ θΝεαδΝ

γ πλ έ αδΝ απσΝ αΝ εαζτ λαΝ υΰ δκθκηδεΪΝ υ άηα α,Ν ετλδκΝ πλσίζβηαΝ απκ ζ έΝ βΝ Ϋζζ δοβΝ

υθ κθδ ηκτΝ π λδπα β δεάμΝ φλκθ έ αμΝ εαδΝ θκ βζ υ δεάμΝ π λέγαζοβμέΝ εκζκυγυθ αμΝ βθΝ

υλππαρεάΝ Ϊ β,Ν υπάλι Ν η έπ βΝ πθΝ εζδθυθΝ η Ν παλΪζζβζβ,Ν σηπμ, αθΪπ υιβΝ ξ δλκυλΰ έπθΝ

βηΫλαμΝεαδΝ βμΝεα ΄ΝκέεκθΝθκ βζ έαμέΝΜ αιτΝ θσμΝπζάγκυμΝκλΰαθδ ηυθΝυΰ έαμ,ΝκΝΟλΰαθδ ησμ 

Τπκ άλδιβμΝ πθΝ πδ σ πθΝ ΰδαΝ βθΝΤΰ έαΝ εαδΝ βθΝΚκδθπθδεάΝΜΫλδηθαΝ παλΫξ δΝ υηίκυζΫμ 

ί ζ έπ βμΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ απκ κ δεσ β αμέΝ Μ αλλυγηέ δμΝ απσΝ βΝ εα έαΝ 1λλίΝ

πδξ έλβ αθΝ βθ ατιβ βΝ βμΝ υγτθβμΝ δαευίΫλθβ βμΝεαδΝ βμΝζάοβμΝαπκφΪ πθΝ ξ δεΪΝη Ν κΝ

ξ δα ησΝ Ν π λδφ λ δαεσΝ πέπ κέΝ ΟΝ πλκςπκζκΰδ ησμ, πκυΝ δαθΫη αδΝ η αιτΝ πθΝ

π λδφ λ δυθ, ζαηίΪθ δΝ υπσοβΝ αΝ πκ κ ΪΝ πζβλσ β αμ,Ν κυμΝ έε μΝ γθβ δησ β αμΝ εαδΝ βθΝ

παλαΰπΰδεσ β αΝ πθΝθκ κεκη έπθΝ βμΝπ λδκξάμέ 

ΣαΝ βησ δαΝθκ κεκη έαΝ έθαδΝαυ σθκη μΝηκθΪ μΝεαδΝκδΝ δκδεβ ΫμΝ έθαδΝ βησ δκδΝυπΪζζβζκδ,Νη Ν

π υξέκΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμ135. θΝεαδΝ θΝ έθαδΝπκζτΝη ΰΪζβΝαυ άΝβΝ παΰΰ ζηα δεάΝκηΪ α,Ν έθαδΝ

εαζΪΝ κλΰαθπηΫθβΝ εαδΝ η Ν βηαέθκθ αΝ λσζκΝ κΝ τ βηαΝ βμΝ υΰ δκθκηδεάμΝ π λέγαζοβμέΝ Ν

πκδσ β αΝ βμΝφλκθ έ αμΝλυγηέα αδΝ Ν γθδεσΝ πέπ κ,Νη Ν αΝθκ κεκη έαΝθαΝπδ κπκδκτθ αδΝαθΪΝ

ζΝξλσθδαΝεαδΝθαΝαπκαβηδυθκθ αδΝη Ν βΝηΫγκ κΝ πθΝDRG’s[212]. 

8έβέθΝΓ ληαθέα 

ΜδαΝγ η ζδυ βμΝπ υξάΝ κυΝΰ ληαθδεκτΝ ΤΝ έθαδΝβΝεα αθκηάΝ πθΝ ικυ δυθΝζάοβμΝαπκφΪ πθΝ

η αιτΝ πθΝ κησ πκθ πθΝ ελα υθ,Ν βμΝ ευίΫλθβ βμΝ εαδΝ πθΝ κλΰαθυ πθΝ βμΝ εκδθπθέαμΝ πθΝ
                                                           

133 Σ ξθκζκΰέαΝΠζβλκφκλδυθΝεαδΝ πδεκδθπθέαμέ 
134 Ν απσφα βΝ αυ άΝ ζαηίΪθ αδΝ ηΫ πΝ δαπλαΰηα τ πθΝ η αιτΝ βμΝ π λδφΫλ δαμ,Ν κυΝ δκδεβ άΝ εαδΝ πθΝ
δ υγυθ υθΝ ηβηΪ πθέΝ ΜΫξλδΝ κΝ βί1ίΝ τκΝ απσΝ δμΝ πΫθ Ν κησ πκθ μΝ π λδφΫλ δ μ,Ν η Ν δεάΝ κυμΝ πλπ κίκυζέα,Ν
δαθΫηκυθΝ κΝιίΣΝ πθΝπλκςπκζκΰδ ηυθΝ πθΝθκ κεκη έπθΝη Ναυ σθΝ κθΝ λσπκΝεαδΝΫξκυθΝ πβλ Ϊ δΝ βθΝεζδθδεάΝ
παλαΰπΰδεσ β α,ΝβΝκπκέαΝη λΪ αδΝ τηφπθαΝη Ν δμΝDRG’s. 
135 λξδεάμΝ επαέ υ βμΝζΝ υθΝεαδΝπλσ γ βμΝβΝ υθ,ΝπλδθΝ βθΝΫθαλιβΝ πθΝ πέ βηπθΝεαγβεσθ πθΝ κυμέΝΠ λέπκυΝ
γέκίίΝ παΰΰ ζηα έ μΝγ πλκτθ αδΝ« δκδεβ ΫμΝθκ κεκη έπθ»,ΝαθΝεαδΝησθκΝ κΝ1ήηΝ ιΝαυ υθΝ λΰΪακθ αδΝπμΝ δκδεβ ΫμέΝ
ΟδΝ υπσζκδπκδΝ έθαδΝ δκδεβ δεΪΝ ζΫξβΝ θκ κεκη έπθΝ άΝ κυΝ υπκυλΰ έκυΝ υΰ έαμΝ άΝ ΪζζπθΝ κλΰαθδ ηυθΝ κυΝ κηΫαΝ
υΰ έαμέ 
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πκζδ υθέΝ  βΝ Γ ληαθέαΝ κδΝ η αλλυγηέ δμΝ υηπ λδΫζαίαθΝ βΝ η έπ βΝ πθΝ εζδθυθ136 εαδΝ δμΝ

ιαΰκλΫμΝ ΧprivatizationΨΝ πθΝ ελα δευθΝ θκ κεκη έπθ,Ν ηδαΝ υθ ξδαση θβΝ Ϊ βΝ η Ν βθΝ ελα δεάΝ

πκζδ δεάΝυΰ έαμΝ -απσΝ δμΝαλξΫμΝ κυΝβίίί- θαΝΫξ δΝ πδε θ λπγ έΝ βΝ υΰελΪ β βΝ κυΝεσ κυμέΝ

ΣαΝ θκ κεκη έαΝ δα βλκτθΝ βθΝ αυ κθκηέαΝ κυμ,Ν η Ν βθΝ κηκ πκθ δαεάΝ ευίΫλθβ βΝ εαδΝ αΝ

ελα έ δαΝ θαΝ η αίδίΪακυθΝ δμΝ ικυ έ μέΝ Ν δπζάΝ ξλβηα κ σ β βΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ Χελα έ δαΝ

εαδΝ α φαζδ δεΪΝ αη έαΨΝ βηδκυλΰ έΝ βθΝ αθΪΰεβΝ απαδ β δεκτ,Ν « δπζκτΝ πδξ δλβ δαεκτΝ

ξ δα ηκτ»έΝ ΟδΝ ζ δ κυλΰδεΫμΝ απΪθ μΝ πθΝ θκ βζ υ δευθΝ ηκθΪ πθΝ απκ ζκτθΝ αθ δε έη θκΝ

δαπλαΰηΪ υ βμΝ η Ν αΝ α φαζδ δεΪΝ αη έα,Ν βΝ κπκέα ζαηίΪθ δΝ ξυλαΝ ηΫ πΝ πθΝDRG’s,Ν πκυΝ

έθαδΝεαδΝβΝηΫγκ κμΝαπκαβηέπ άμΝ κυμέ ΪθΝ αΝπλαΰηα δεΪΝΫ κ αΝ κυΝθκ κεκη έκυΝυπ λίκτθΝ

κθΝ υηφπθβηΫθκΝπλκςπκζκΰδ ησ,ΝπλΫπ δΝ θαΝ πδ λαφ έ κΝθηΣΝ πθΝπλσ γ πθΝ σ πθΝεαδΝ

βθΝ αθ έγ βΝ π λέπ π βΝ ΧΫ κ αΝ ξαηβζσ λαΝ απσΝ αΝ υηφπθβγΫθ αΨΝ γαΝ ζΪί δΝ κΝ βηΣΝ βμΝ

δαφκλΪμέ 

ιδκ βη έπ βΝ ελέθ αδΝ βΝ υλ έαΝ υθαέθ βΝ πθΝ πκζδ δευθΝ εκηηΪ πθΝ βθΝ ΰεαγέ λυ βΝ

πκζδ δευθΝΰδαΝ βΝί ζ έπ βΝ βμΝπκδσ β αμΝ πθΝθκ κεκη δαευθΝυπβλ δυθέΝ Ν Νζ δ κυλΰέαΝ πθΝ

θκ κεκη έπθΝ υπκ βλέα αδΝ απσΝ βΝ δαγ δησ β αΝ βμΝ πζβλκφκλέαμΝ Ν εΪγ Ν πέπ κ 

Χεα υγυθ άλδ μΝ κ βΰέ μ,Ν δα δεα έ μ,Ν απκ ζΫ ηα αΨΝ εαδΝ βΝ δα φΪζδ βΝ βμΝ πκδσ β αμΝ

υηπ λδζαηίΪθ αδΝ δμΝ υπκξλ υ δμΝ πθΝ ηκθΪ πθέΝ ΣαΝ φαληκαση θαΝ πλκΰλΪηηα αΝ

πδ λΫπκυθΝ βΝ υΰελδ δεάΝαθΪζυ β,ΝηΫ πΝ υπκπκδβηΫθβμΝ εηβλέπ βμΝ πθΝ δε υθΝπκδσ β αμέ 

Ναυ κ-αιδκζσΰβ βΝ πθΝθκ κεκη έπθΝ υηπζβλυθ αδΝαπσΝ ιπ λδεάΝαιδκζσΰβ β137[213]. 

ΟΝ λσπκμΝ δαευίΫλθβ βμΝ πθΝ ΰ ληαθδευθΝ θκ κεκη έπθΝ απαδ έΝ υοβζσΝ ίαγησΝ υθ λΰα έαμΝ

δκδεβ άΝεαδΝ έέ,Νη Ν βΝ δαφκλ δεσ β αΝ βΝ τθγ βΝ πθΝ ζ υ αέπθΝθαΝΫξ δΝαπα ξκζά δΝ δμΝ

Ϋλ υθ μ,Ν θυΝκδΝεαθκθδ ηκέΝπκυΝ δΫπκυθΝ βΝ τθγ βΝεαδΝ βθΝ υγτθβΝ πθΝη ζυθΝ κυμΝ δαφΫλ δΝ

απσΝελα έ δκΝ Νελα έ δκ[214],[215]  

8.2.7 Οζζαθ έα 

ΣκΝβίίθΝηδαΝ βηαθ δεάΝη αλλτγηδ βΝΪζζαι Ν κΝκζζαθ δεσΝ Τ,Ν ΝΫθαΝθΫκΝ θδαέκΝ τ βηαΝ

υπκξλ π δεάμΝ δ δπ δεάμΝ α φΪζδ βμ138 εαδ η Ν κυμΝ α φαζδ δεκτμΝ κλΰαθδ ηκτμΝ θαΝ

δαπλαΰηα τκθ αδΝη Ν κυμΝπαλσξκυμΝ βθΝ δηά,Ν κθΝσΰεκΝεαδΝ βθΝπκδσ β αΝ βμΝπ λέγαζοβμέΝΣκΝ

τ βηαΝ έξθ δΝ θα απκ έ δΝ εαζΪ,Ν εα αΰλΪφκθ αμΝ κΝ ηδελσ λκΝ πκ κ σΝ Ν δ δπ δεΫμΝ

                                                           

136 Παλα βλκτη θβΝατιβ βΝ κθΝδ δπ δεσΝ κηΫαέ 
137 ΟΝΟλΰαθδ ησμΝ δαφΪθ δαμΝεαδΝΠκδσ β αμΝ βΝΦλκθ έ αΝΤΰ έαμΝ υηίΪζ δΝ βθΝαιδκζσΰβ βΝ βμΝ δαξ έλδ βμΝεαδΝ
βΝ ί ζ έπ βΝ βμΝ πκδσ β αμ,Ν η Ν υΰεΫθ λπ βΝ κδξ έπθΝ ΰδαΝ θγΝ έε μΝ Ν δΪφκλκυμΝ κη έμΝ Χπλκ αθα κζδ ησμΝ

α γ θυθ,Ν α φΪζ δαΝεαδΝ δαξ έλδ βΝ θκ κεκη έκυ,Ν ξθκζκΰέα,Ν πζβλκφκλέαΝεέΪέΨέΝ ά δ μΝ εγΫ δμΝ πκδσ β αμΝ πθΝ
θκ κεκη έπθΝ βηκ δ τκθ αδΝεαδΝ έθαδΝ δαγΫ δη μΝ κΝεκδθσέ 
138 Μ Ν ξ δεΫμΝπλκίζΫο δμΝΰδαΝ δμΝ υΪζπ μΝκηΪ μΝ κυΝπζβγυ ηκτέ 
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πζβλπηΫμ η αιτΝ πθΝξπλυθ κυ ΟΟ ΝεαδΝ κυμΝ έε μΝ βμΝ υ λκίΪγηδαμΝπ λέγαζοβμΝθαΝ

ίλέ εκθ αδΝ κΝ ηΫ κΝ σλκέ139  Ν σ, δΝ αφκλΪΝ βθΝ αυ κθκηέαΝ πθΝ θκ κεκη έπθ,Ν βΝ ευίΫλθβ βΝ

δα άλβ Ν κθ Ϋζ ΰξκΝ εαδΝ η αίέία Ν βθΝ υγτθβΝ κυμΝ παλσξκυμ,Ν ΰεαγδ λτκθ αμΝ σηπμ 

αθ ιΪλ β μΝ υπβλ έ μΝ δαφτζαιβμΝ Χ«watchdog»ΨΝ βμΝ κλγάμΝ ζ δ κυλΰέαμΝ βμΝ θΫαμΝ αΰκλΪμΝ

υΰ έαμέΝ ιΪζζκυ,Ν κΝκζζαθ δεσΝ ΤΝβΝαυ κλλτγηδ βΝ έθαδΝπαλα κ δαεσΝξαλαε βλδ δεσ,ΝπέξέΝ

θΝ ΰθπλέακυη Ν πσ μΝ εζέθ μΝ δαγΫ δΝ βΝ ξυλα, φσ κθΝ αΝ θκ κεκη έαΝ αθαπ τ κυθΝ άΝ

εα αλΰκτθΝ εζέθ μΝ αθΪζκΰαΝ η Ν δμΝ αθΪΰε μέΝ ΟδΝ υΰξπθ τ δμΝ θκ κεκη έπθ,Ν Ϊ βΝ υπΪλξκυ αΝ

απσΝ κΝ 1λθί,Ν θδ ξτγβεαθΝ απσΝ αΝ εέθβ λαΝ αθ αΰπθδ ηκτΝ εαδΝ βθΝ ευί λθβ δεάΝ πκζδ δεάΝ

Χη ΰαζτ λκδΝ πλκςπκζκΰδ ηκέΨέ Ν πλσ ία βΝ αΝ θκ κεκη έαΝ απαδ έΝ παλαπκηπάΝ

(gatekeeping)[216]. 

Ν δκέεβ βΝα ε έ αδ,ΝίΪ δΝ θσμΝηκθ ΫζκυΝβΝ πδπΫ πθ,ΝαπσΝ κΝυηίκτζδκΝ πθΝ δ υγυθ υθΝΝπκυΝ

α ξκζ έ αδΝη Ν βθΝεαγβη λδθάΝ δαξ έλδ βΝεαδΝαπσΝ κΝαθ ιΪλ β κΝ πκπ δεσΝυηίκτζδκ140έΝ έθαδΝ

πκζτΝ πΪθδκ, Ναυ κτΝ κυΝ έ κυμΝ βΝ δαευίΫλθβ β, κδΝΰδα λκέΝθαΝΫξκυθΝγ ηδεσΝλσζκ,ΝαθΝεαδΝκδΝ

ΰδα λκέΝ θυθκθ αδΝ θ κθκ κεκη δαεΪΝ εαδΝ υπκ βλέακυθΝ βΝ δαξ έλδ βέΝ ΤπΪλξ δΝ αλε ά 

ζ υγ λέαΝ Νσ, δΝαφκλΪΝ βΝ τθγ β,Ν κΝλσζκΝεαδΝ βΝζ δ κυλΰέαΝ πθΝ τκΝαυ υθΝκλΰΪθπθ[217]. 

πσΝ κΝβίίη,ΝκδΝπΪλκξκδΝαπκαβηδυθκθ αδΝίΪ δΝ θσμΝ υ άηα κμΝπκυΝ υθ υΪα δΝ δμΝDRG’s εαδΝ

βΝγ λαπ έαΝΧDiagnose Behandel Combinaties, DBCsΨ,Νία δ ηΫθκΝ βθΝαλξάΝσ δΝ« αΝξλάηα αΝ

πλΫπ δΝ θαΝ αεκζκυγκτθΝ κθΝ α γ θά»έΝ ΣαΝ θκ κεκη έαΝ φαλησακυθΝ υπκξλ π δεΪΝ τ βηαΝ

δαξ έλδ βμΝ βμΝα φΪζ δαμ141,ΝπαλΫξκυθΝ κδξ έαΝ δε υθΝπκδσ β αμΝεαδΝ ζΫΰξκθ αδΝ βθΝ άλβ βΝ

εα υγυθ άλδπθΝΰλαηηυθΝεαδΝ δα δεα δυθέ 

βηαθ δεά,ΝθκηδεΪΝεα κξυλπηΫθβ,Ν έθαδΝβΝ επλκ υπβ βΝ πθΝα γ θυθΝ βθΝπαλκξάΝυπβλ δυθΝ

υΰ έαμΝη Ν υθα σ β αΝυπκίκζάμΝ υ Ϊ πθΝΰδαΝ κθΝπλκςπκζκΰδ ησ,Ν βθΝκλΰΪθπ βΝεέΪέ,ΝαθΝεαδΝ

αΝ θκ κεκη έαΝ αθ δη ππέακυθΝ υ εκζέ μΝ βθΝ Ϋθ αιβΝ επλκ υππθΝ α γ θυθΝ κΝ έέΝ

Χκλΰαθπ δεΫμΝεαδΝκδεκθκηδεΫμ)[216]. 

8.2.8 Νκλίβΰέα 

ΣκΝ θκλίβΰδεσΝ ΤΝ ηπκλ έΝ θαΝ ξαλαε βλδ έΝ πμΝ βηδ-απκε θ λπηΫθκέΝ Ν υγτθβΝ βμΝ

θ κθκ κεκη δαεάμ φλκθ έ αμΝαθάε δΝ κΝελΪ κμ,Νη Ν βΝ δαξ έλδ βΝθαΝπλαΰηα κπκδ έ αδΝαπσ 4 

υΰ δκθκηδεΫμΝ π λδφΫλ δ μΝ ΧRegional Health Authorities, RhaSΨέΝ ΣκΝ υπκυλΰ έκΝ υΰ έαμΝ Ϋξ δΝ
                                                           

139 Παλ ηπδπ σθ πμΝ εαδΝ Ν ξΫ βΝ η Ν δμΝ αληκ δσ β μΝ πθΝ θκ βζ υ υθΝ ΧΦ ΚΝ ιλή ή1λ-1-βί1ηΨ,Ν πκυΝ ΫξκυθΝ
πλκεαζΫ δΝ Ϋθ κθ μΝ υαβ ά δμΝ βΝ ξυλαΝ ηαμ,Ν βθΝ Οζζαθ έαΝ βΝ υοβζάΝ αθαζκΰέαΝ θκ βζ υ υθΝ πΫ λ ο Ν βθΝ
υπκεα Ϊ α βΝεαδΝ βΝη αφκλΪΝεαγβεσθ πθΝαπσΝ κυμΝδα λκτμΝ κυμΝ παΰΰ ζηα έ μΝθκ βζ υ Ϋμέ 
140 ΟδΝαπκφΪ δμΝ κυΝ πκπ δεκτΝυηίκυζέκυΝ έθαδΝ δαγΫ δη μΝπλκμΝΫζ ΰξκΝΧπέξέΝαπσΝ υηίκτζδαΝξλβ υθΨ[216]. 
141 θαΝ υλΫπμΝ δα κηΫθκΝ τ βηαΝ έθαδΝ κΝ «Prevent harm, work safe»Ν ΧβίίκΨ,Ν βΝ Ϋλ υθαΝ κυΝ κπκέκυΝ Ϋξ δΝ
εα α έι δΝ σ δΝ κΝ η,ιΣΝ πθΝ α γ θυθΝ ε έγ θ αδΝ Ν αεκτ δ μΝ ίζΪί μΝ εαδΝ σ δΝ κΝ ζίΣΝ αυ υθΝ πθΝ π λδπ υ πθΝ
ηπκλκτ ΝθαΝΫξ δΝπλκζβφγ έέ 
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λυγηδ δεσ- πκπ δεσΝ λσζκ,Ν αζζΪΝ Ϋξ δΝ εξπλά δΝ πκζζΫμΝ αληκ δσ β μΝ Ν κλΰαθδ ηκτμ,Ν σππμΝ

έθαδΝ βΝ δ τγυθ βΝ Τΰ έαμέΝ Πλκ λαδσ β μΝ βμΝ πκζδ δεάμΝ υΰ έαμΝ έθαδΝ βΝ ί ζ έπ βΝ βμΝ

εα αθκηάμΝ πθΝ πσλπθ,Ν βμΝ πκδσ β αμΝ εαδΝ βμΝ α φΪζ δαμΝ πθΝ α γ θυθΝ εαδΝ βΝ θέ ξυ βΝ κυΝ

λσζκυΝ πθΝ α γ θυθ142έΝΜ Ν ΫθαΝ απσΝ αΝ υοβζσ λαΝ εα ΪΝ ε φαζάθΝ Π,Ν βΝΝκλίβΰέαΝ απαθΪΝ

ιέ κυΝ υοβζΪΝ πκ κ ΪΝ βθΝ υΰ έα,Ν η Ν πλκκ υ δεάΝ ξλβηα κ σ β βΝ κυΝ υ άηα κμΝ απσΝ

βησ δ μΝ πβΰΫμΝ (πκ κ σΝ ρκηΣ)έΝ Ν θκ βζ υ δεάΝ π λέγαζοβΝ παλΫξ αδΝ απσΝ δ δπ δεΫμΝ κηΫμΝ

ΧηΫ πΝ υηίΪ πθΨΝεαδΝαπσΝελα δεΫμΝαυ σθκη μΝ πδξ δλά δμ,Νβ1Νtrusts η Ν1ίίΝθκ κεκη έαΝπκυΝ

ΫξκυθΝ υγτθβΝ λΰκ σ βΝΧπλκ ζάο δμ,Ναπκζτ δμΨΝεαδΝ αφ έμΝαληκ δσ β μ. Θ πλβ δεΪ,ΝυπΪλξ δΝ

δαξπλδ ησμΝαΰκλα άΝΧυΰ δκθκηδεΫμΝπ λδφΫλ δ μΨ - παλσξπθΝΧtrustsΨ,Νπ σ κΝκδΝυΰ δκθκηδεΫμΝ

π λδφΫλ δ μΝ έθαδΝδ δκε ά μΝ πθΝtrusts εαδ,Ν πκηΫθπμ,Νυπ τγυθ μΝΰδαΝ βΝζ δ κυλΰέα κυμ[218]143. 

Ν η αλλτγηδ βΝ κυΝ βίίβΝ η Ϋφ λ Ν βθΝ υγτθβΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ κθΝ

δκδεβ άΝ εαδΝ κΝ ε ζ δεσΝ υηίκτζδκέΝ ΧμΝ ηβξαθδ ησμΝ ζκΰκ κ έαμ,Ν ε σμΝ αυ άμΝ πλκμΝ δμΝ

υΰ δκθκηδεΫμΝ π λδφΫλ δ μ,Ν ΰεαγδ λτγβε Ν βΝ υηη κξάΝ πθΝ κπδευθΝ πκζδ δευθΝ αΝ έέΝ Οδ 

ζ υ αέκδΝπλΫπ δΝθαΝζαηίΪθκυθΝυπσοβΝ δμΝ κπδεΫμΝαθΪΰε μΝεαδΝ δμΝ πδγυηέ μΝ πθΝοβφκφσλπθΝ

κυμΝεαδ,Ν τηφπθαΝη Νη ζ β Ϋμ,ΝβΝ κπδεάΝπκζδ δεάΝπέ β, Ν υθ υα ησΝη Ν δμΝαθ δ Ϊ δμΝ

πθΝ υθ δεΪ πθ, κ βΰκτθΝ βθΝ πέζυ βΝ πθΝ ζ δ κυλΰδευθΝ αβ βηΪ πθΝ βθΝ ευίΫλθβ βέΝ δ,Ν

έ Ν γ πλκτθ αδΝ κδΝ υΰ δκθκηδεΫμΝ π λδφΫλ δ μΝ πμΝ λυγηδ δεΪΝ «π λδ Ϋμ»Ν εαδΝ κΝ η ΰαζτ λκμΝ

υΰε θ λπ δ ησμΝπμΝ θαζζαε δεάΝζτ β,Ν έ Νπλκ έθ αδΝβ απκξυλβ βΝ πθΝ κπδευθΝπκζδ δευθΝ

απσΝ βΝ δκέεβ βΝ πθΝ θκ κεκη έπθ[219]έΝ ΜΫξλδΝ κΝ βίίβΝ υπάλξαθΝ ζΪξδ αΝ πλκΰλΪηηα α 

επαέ υ βμΝ βθΝβΰ έαΝ πθΝθκ κεκη έπθ, αζζΪ βΝ έα βΝ βΝ δαευίΫλθβ βΝκ άΰβ Ν βθΝ

αθΪπ υιάΝ κυμέ 

Ι ξτ δΝ τ βηαΝ παλαπκηπάμΝ ΧgatekeepingΨ,Ν η Ν ζ τγ λβΝ πδζκΰάΝ θκ κεκη έκυΝ εαδΝ βησ δαΝ

πζβλκφσλβ βΝ ΰδαΝ ξλσθκυμΝ αθαηκθάμΝ εαδΝ έε μΝ πκδσ β αμέΝ Ν ΝκλίβΰέαΝ εα αΰλΪφ δΝ

αυιαθση θβΝ ξλά β πθΝ ΣΠ Ν εαδΝ βμΝ βζ ρα λδεάμέΝ ΣαΝ πλσ υπαΝ πκδσ β αμΝ εαδΝ κδΝ

εα υγυθ άλδ μΝ ΰλαηηΫμΝ παλκυ δΪακυθΝ ζζ έο δμΝ Ν κλδ ηΫθκυμΝ τπκυμΝ φλκθ έ αμ,Ν θυΝ βΝ

απκαβηέπ βΝ υθάγπμΝ θΝ υθ Ϋ αδΝη Ν βθΝ πκδσ β α144έΝ δ θ λΰκτθ αδΝ Ϋλ υθ μΝ ΰδαΝ βΝ ΰ θδεάΝ

                                                           

142 ΠζάλβμΝαπκυ έαΝΪ υππθΝπζβλπηυθέΝβηαθ δεάΝγ πλκτη Ν πέ βμΝ βΝ υθ λΰα έαΝ κυΝυπκυλΰ έκυΝυΰ έαμΝη Ν κΝ
υπκυλΰ έκΝπαδ έαμΝ βΝλτγηδ βΝ βμΝπαλαΰπΰάμ,ΝίΪ δΝαθαΰευθΝαά β βμΝ παΰΰ ζηα δυθΝυΰ έαμέ 
143 Ν δΪελδ βΝ η αιτΝ πδξ δλβ δαευθΝ εαδΝ λα βΰδευθΝ Χπκζδ δευθΨΝ απκφΪ πθΝ έξθ δΝ θαΝ έθαδΝ α αφάμέΝ ΣκΝ
υπκυλΰ έκΝυΰ έαμΝηπκλ έΝθαΝπαλ ηίαέθ δΝ Νκπκδα άπκ Ναπσφα β,Νγ ηδεΪΝηΫ πΝ πθΝυΰ δκθκηδευθΝπ λδφ λ δυθ,Ν
αζζΪΝ βθΝπλΪιβΝ αΝ«εαθΪζδαΝ έθαδΝπδκΝΪη α»[219]. 
144 Χ σ κ,ΝυπΪλξκυθΝπλπ κίκυζέ μΝ τθ βμΝηΫλκυμΝ βμΝξλβηα κ σ β βμΝ κυΝθκ κεκη έκυΝη Ν βθΝπκδσ β αΝεαδΝ
δμΝ πδ σ δμΝα φΪζ δαμέΝΣαΝ ζ υ αέαΝξλσθδαΝκδΝπλκ πΪγ δ μΝ λΫφκθ αδΝ βΝί ζ έπ βΝ κυΝ υθ κθδ ηκτΝη αιτΝ
πθΝ παλσξπθ,Ν θυΝ αβ άηα αΝ εσ κυμΝ εαδΝ απκεΫθ λπ βμΝ απα ξσζβ αθΝ βΝ εα έαΝ 1λκί,Ν απκ κ δεσ β αμΝ βΝ
εα έαΝ1λλί,Ναθα δκλΰΪθπ βμΝ βμΝπαλκξάμΝεαδΝ θ υθΪηπ βμΝ πθΝξλβ υθΝ βΝ εα έαΝβίίίέ 



 
70 

δεαθκπκέβ βΝ πθΝ ξλβ υθ,Ν ΰδαΝ αβ άηα αΝ πδεκδθπθέαμΝ άΝ φλκθ έ αμΝ εαδΝ υπΪλξ δ 

αθα λκφκ σ β βΝ πθΝθκ κεκη έπθΝεαδΝ κυΝεκδθκτ (www.helsenorge.no)[218]. 

8.3  Νκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βμΝΜαγαέθκθ αμΝαπσΝ κυμ…ΝΪζζκυμ  
δ γθυμ,ΝπκζτΝπλδθΝ βθΝκδεκθκηδεάΝελέ β,ΝαπσΝ βΝ εα έαΝ1λκί,ΝκδΝη ζΫ μΝεα ΫΰλαφαθΝ βθΝ

αθαπκ ζ ηα δεσ β αΝ ΧκδεκθκηδεάΝ εαδΝ ξθδεάΨ,Ν βΝ ξαηβζάΝ παλαΰπΰδεσ β α,Ν αΝ υοβζΪΝ

πκ κ ΪΝηβΝ δεαθκπκδβηΫθπθΝ ξλβ υθΝ εαδΝ αΝ βηαθ δεΪΝφαδθση θαΝ «απΪ βμΝ εαδΝ δαφγκλΪμ»Ν

βΝ θκ κεκη δαεάΝ ζ δ κυλΰέαέΝΜΫλβΝ κυΝ πλκίζάηα κμΝ απκ ζκτ αθΝ πέ βμ,Ν Ν βΝ υηπ λδφκλΪΝ

πθΝ παΰΰ ζηα δυθΝ υΰ έαμ, η Ν δεαθσ β μΝ πβλ α ηκτΝ βμΝ πκζδ δεάμΝ υΰ έαμ145 εαδ βΝ Ϊ βΝ πθΝ

βησ δπθΝθκ κεκη έπθΝθαΝαπκλλκφκτθΝυπ λίκζδεκτμΝπσλκυμέΝΟδΝπλκαθαφ λση θκδΝζσΰκδ εαγυμΝ

εαδΝ βΝ αζζαΰάΝ πθΝ αθ δζάο πθΝ ΰδαΝ αΝ αθγλυπδθαΝ εέθβ λαΝ εαδΝ δμΝ λΪ δμΝ κ άΰβ αθΝ δμΝ

παλα βλκτη θ μ,Ν κΝ υπκε φΪζαδκΝ 8έβ,Ν η αλλυγηέ δμΝ βμΝ υλππαρεάμΝ θκ κεκη δαεάμΝ

δαευίΫλθβ βμ[202]. 

8.3.1 Μαγάηα αΝΟλΰΪθπ βμ 

Τπάλι Ν α δαεάΝ ΰεα Ϊζ δοβΝ πθΝπαλα κ δαευθΝηκθ ΫζπθΝκλΰΪθπ βμ,Νη Ν ΰεαγέ λυ βΝθΫπθΝ

ηδε υθΝ υ βηΪ πθΝπ λδφ λ δαεάμΝ δκέεβ βμέΝΟΝελα δεσμΝΫζ ΰξκμΝ δα βλάγβε ΝάΝεαδΝ θ Ϊγβε Ν

ΧπέξέΝ λ αθέα,Ν αθέα,ΝΟζζαθ έαΨ,Νη Ν αΝυπκυλΰ έαΝυΰ έαμΝθα ΫξκυθΝησθκΝλυγηδ δεσ- πκπ δεσΝ

λσζκΝ εαδΝ δμΝ π λδφΫλ δ μΝ θαΝ ΫξκυθΝ βθΝ υγτθβΝ υζκπκέβ βμΝ πθΝ πκζδ δευθΝ υΰ έαμέΝ Ν

πλκκ υ δεά,Ν βθΝπζ δκθσ β αΝ πθΝ ι ααση θπθΝξπλυθ,Νξλβηα κ σ β βΝεαδΝβΝ δαπέ υ βΝ

πθΝθκ κεκη έπθ146 ίλέ εκθ αδΝυπσΝελα δεσΝΫζ ΰξκΝεαδΝ υγτθβέ Ναπκαβηέπ βΝ πθΝπαλσξπθΝ

ία έ βε Ν Ν η γσ κυμΝ αιδκζσΰβ βμΝ κυΝ παλαΰση θκυΝ ΫλΰκυΝ Χατιβ βΝ ζκΰκ κ έαμΨΝ εαδΝ Ν

αλε ΫμΝ π λδπ υ δμΝ υθ Ϋγβε Ν η Ν βΝ ξλβηα κ σ β βέΝ ΟΝ δαξπλδ ησμΝ αΰκλα άΝ - παλσξκυΝ

υπβλ δυθΝ υΰ έαμΝ έξθ δΝ θαΝ ηβθΝ Ϋζυ Ν αΝ πλκίζάηα α,Ν αζζΪΝ ατιβ Ν βΝ δαπλαΰηα υ δεάΝ

δεαθσ β αΝ πθΝπαλσξπθέ 

Νατιβ βΝ βμΝαυ κθκηέαμ,ΝβΝπζάλβμΝαυ κ Ϋζ δαΝΧπέξέΝ λ αθέα,ΝΓ ληαθέαΨ,ΝάΝεαδΝβΝαθΪγ βΝ βμΝ

δαξ έλδ βμΝ κθΝ δ δπ δεσΝ κηΫαΝ Χ υ λέαΨ,Ν υδκγ άγβεαθΝ πμΝ πκζδ δεΫμΝ ί ζ έπ βμΝ βμΝ

θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμέ πδπλκ γΫ πμ,ΝβΝη α λκπάΝ πθΝηκθΪ πθ Νελα δεΫμ πδξ δλά δμΝ

(corporatizationΨ,Νεα σλγπ Ν βΝηέηβ β βμΝ κηάμΝεαδΝ βμ απκ κ δεάμΝζ δ κυλΰέαμΝ πθΝδ δπ δευθΝ

κλΰαθδ ηυθ εαδΝ βθΝ-ΫπμΝΫθαΝίαγησ- παλΪζζβζβΝ δα άλβ βΝ πθΝεκδθπθδευθΝ σξπθ 147. 

                                                           

145 Influence activities,Ν αεσηαΝ εαδΝ Ν ίΪλκμΝ κυΝ βηκ έκυΝ υηφΫλκθ κμ,Ν πκυΝ εα ΫζβΰαθΝ Ν αθ έ κδξαΝ εσ βΝ
(influence costsΨΝ κυΝελα δεκτΝ υ άηα κμέ 
146  βθΝ ζζΪ αΝ θΝυφέ α αδΝτ βηαΝ δαπέ υ βμΝ βησ δπθΝΝκ κεκη έπθέΝ 
147 ΚΫλ βΝεαδΝ ζζ έηηα αΝαθάεκυθΝ δμΝηκθΪ μέΝ Νζκΰκ κ έα ηπζΫε δΝ κΝελΪ κμ εαδ κΝ τ βηα ξλβηα κ σ β βμ 
-απκαβηέπ βμ,Νυηπζβλπηα δεΫμΝ πδ κ ά δμ παλΫξκθ αδ ΰδαΝ βθ παλκξάΝυπβλ δυθΝ Να τθαηκυμΝπκζέ μ [202]. 

www.helsenorge.no
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8.3.2 Μαγάηα αΝ δκέεβ βμ 

Ν εαζάΝ δαευίΫλθβ βΝ πδ υΰξΪθ αδΝ έ Ν σ αθΝ κδΝ δκδεβ Ϋμ148 πδ δυεκυθΝ απκεζ δ δεΪΝ κυμΝ

αθ δε δη θδεκτμΝ σξκυμΝ κυΝελΪ κυμ-δ δκε ά β,Ν έ Νσ αθΝκδΝετλδκδΝπαλΪΰκθ μΝπλκίζβηΪ πθΝ

ζα πγκτθ[202]. ΟδΝ η αλλυγηέ δμ,Ν πθΝ υ βηΪ πθΝ θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ πκυ 

η ζ άγβεαθΝ βθΝ παλκτ αΝ λΰα έα,Ν πδξ έλβ αθΝ βΝ λα βΰδεάΝ υΰε ελδη θκπκέβ βΝ πθΝ

σξπθ,Ν πκυΝ απσΝ βΝ φτ βΝ κυμΝ έθαδΝ πκζζΫμΝ φκλΫμΝ αθ δελκυση θκδΝ ΧπέξέΝ υοβζσΝ πέπ κΝ

πκδσ β αμΝ- απκ κ δεσ β αμΝεαδΝπαλΪζζβζβΝπαλκξάΝυπβλ δυθΝ Ν υΪζπ μΝκηΪ μΨέΝ πέ βμ,Ν

υηπ λδΫζαίαθΝ ζ ΰε δεκτμΝηβξαθδ ηκτμ,Νη λά δηαΝ κδξ έα,Νατιβ βΝ βμΝζκΰκ κ έαμΝεαδΝ βμ 

δαφΪθ δαμ εαδ,Ν Ν εΪπκδ μΝ π λδπ υ δμ,Ν βθΝ θέ ξυ βΝ κυΝ λσζκυΝ πθΝ α γ θυθΝ ΧΟζζαθ έα,Ν

ΝκλίβΰέαΨΝ βΝ δαξ έλδ β.  βθΝ πζ δκθσ β αΝ πθΝ ξπλυθ,Ν βΝ αληκ δσ β αΝ πλκ ζάο πθ-

απκζτ πθΝεαδΝ πκζδ δεάμΝηδ γυθΝ κυΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτΝαθάε δΝ αΝ θκ κεκη έα,Ν παλσ δΝ

υπΪλξκυθΝ δΪφκλκδΝπ λδκλδ ηκέ149. 

8.3.3 Μαγάηα αΝΧλά βμΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθ 

ΚτλδκΝ ξαλαε βλδ δεσΝ σζπθΝ πθ,Ν υπσΝ βΝ η ζΫ βΝ ηαμ150,Ν υ βηΪ πθΝ θκ κεκη δαεάμΝ

δαευίΫλθβ βμΝά αθΝβΝαυιβηΫθβΝξλά βΝ πθΝΣΠ ,ΝΰδαΝ βθΝ εηβλδπηΫθβΝεζδθδεάΝπλαε δεά,Ν κθΝ

εζδθδεσΝΫζ ΰξκΝΧclinical auditingΨ,Ν αΝπλσ υπαΝ δα φΪζδ βμΝπκδσ β αμΝεαδΝ βθΝ υπκπκέβ βΝ πθΝ

δα δεα δυθΝ ξλβηα κκδεκθκηδεάμΝ δαξ έλδ βμ. Ν δ τλυθ βΝ βμΝ πζβλκφκλέαμΝ ί ζ δ κπκέβ Ν

δμΝ υθα σ β μΝ πθΝ κλΰαθδ ηυθΝ β δαπλαΰηΪ υ βΝ πθΝ δηυθ,Ν βΝ δαξ έλδ βΝ κυΝ

αθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτ,Ν βθΝα φΪζ δα,Ν βΝ δαφΪθ δαΝπλκμΝ κΝεκδθσΝεαδΝ βθΝ θΝΰΫθ δΝαυ κ-

αιδκζσΰβ βέΝυθαεσζκυγα,ΝβΝ δαγ δησ β αΝ πθΝ δε υθΝ δ υεσζυθ Ν κθΝ ελα δεσ Ϋζ ΰξκΝ βμΝ

αΰκλΪμΝ υΰ έαμΝ Χλτγηδ βΝ πζαδ έκυΝ αθ αΰπθδ ηκτΨ εαδΝ βμΝ ξλβηα κ σ β βμΝ Χαιδκζσΰβ βΝ

παλαΰση θκυΝΫλΰκυ),ΝαζζΪΝεαδΝ κΝ τ βηαΝζάοβμΝαπκφΪ πθΝ βΝ βησ δαΝπκζδ δεάΝυΰ έαμ. 

8.3.4 Μέηβ βΝπμΝΠαθΪε δαν 

τζκΰαΝ αθαλπ δΫ αδΝ εαθ έμ,Ν ΪθΝ κδΝ πλκαθαφ λση θ μΝ αζζαΰΫμΝ υπάλιαθΝ πδ υξ έμΝ εαδΝ ΪθΝ

υπΪλξ δΝ εΪπκδαΝ απσ διβΝ σ δΝ αθ δη υπδ αθΝ αΝ πλκίζάηα αΝ ΰδαΝ αΝ κπκέαΝ ξ δΪ βεαθ. Ν

λα βΰδεάΝ αθα δκλΰΪθπ βΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ αφκλΪΝ Ν ξλκθκίσλαΝ η αλλυγηδ δεάΝ

δα δεα έαΝ η Ν η ΰΪζκΝ κδεκθκηδεσΝ εσ κμέΝ ΣαΝ απκ ζΫ ηα α,Ν τηφπθαΝ η Ν κυμΝ Over εαδΝ

Watanabe,Ν τ εκζαΝ αιδκζκΰκτθ αδ,Ν αεσηαΝ εδΝ αθΝ ΫξκυθΝ πλκίζ φγ έΝ κλδ ηΫθκδΝ έε μΝ

πδ σ πθ,Ν θυΝ αΝελΪ βΝ-ευλέπμΝζσΰπΝεσ κυμ- έθαδΝαπλσγυηαΝθαΝ π θ τ κυθΝ βΝ υζζκΰάΝ

κηΫθπθΝ αιδκζσΰβ βμ[221]. θΝ κτ κδμ,Ν Ϋλ υθ μΝ ΫξκυθΝ έι δΝ σ δΝ κδΝ δα δεα έ μΝ υπάλιαθ 
                                                           

148 παλαέ β β,Ν ζσΰπΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ παλΪ κικυ,Ν ελέθ αδΝ βΝ δ υελέθδ βΝ σ δ,Ν αθαφ λσηα Ν Ν παΰΰ ζηα έ μΝ
δκδεβ Ϋμ,Νη Νΰθυ δμΝεαδΝδεαθσ β μΝ δαξ έλδ βμΝθκ βζ υ δευθΝκλΰαθδ ηυθέ 

149 Νκηκγ έα,Νπλκ α έαΝ λΰα δαεάμΝεα Ϊ α βμ,Ν δαγΫ δηκδΝπσλκδ,Νπκζδ δεΫμΝπδΫ δμ[220]. 
150 ΝΫθ α βΝεαδΝ κΝ τλκμΝξλά βμΝ πθΝΣΠ Νπκδεέζ δ,ΝαζζΪΝπαλα βλ έ αδΝκΝ δαλευμΝαυιαθση θκμΝλυγησμέ 



 
72 

π λδ σ λκΝ πδ υξ έμΝεαδΝκηαζΫμΝ δμΝξυλ μΝη Ν αγ λάΝπκζδ δεάΝεαδΝγ ηδεκτμΝκλΰαθδ ηκτμ,Ν

ξθδεΪΝ δεαθκτμΝθαΝκζκεζβλυ κυθΝη ΰΪζ μΝη αλλυγηέ δμ[203]. υηπ λα ηα δεΪΝγαΝζΫΰαη  

σ δ,Ν βΝ πδ υξάμΝ θκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βΝ υηπ λδζαηίΪθ δ κυμΝ ιάμΝ ετλδκυμΝ παλΪΰκθ μ 

(critical success factors-CSF’s): λα βΰδεσμΝ εαγκλδ ησμΝ σξπθΝ Χ αφ έμ,Ν θσΝ πζαέ δκ,Ν

πδ τιδηκδ,Ν η λά δηκδ,Ν ξλά βΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθΨ,Ν ελα δεΪΝ ζ ΰξση θκΝ π λδίΪζζκθΝ

αθ αΰπθδ ηκτΝΧ«κδκθ έ»ΝαΰκλΪΝε φαζαέκυ,Νπλκηβγ υ υθ,Ν λΰα έαμ,ΝπαλαΰπΰάμΨΝεαδΝκλΰΪθπ βΝ

πκυΝξαλαε βλέα αδΝαπσΝαυ κθκηέα,Ν παΰΰ ζηα δ ησΝεαδΝ δαφΪθ δαΝΧΓλΪφβηαΝκ.2).  

θαηφέίκζα,ΝβΝηέηβ βΝ πθΝεαζυθΝπλαε δευθΝΧbest practicesΨΝεαδΝβΝη ζΫ βΝ πθΝα κξδυθΝ βμΝ

πκζδ δεάμΝ υΰ έαμΝ  Ϊζζ μΝ ξυλ μ,Ν θΝ υθδ κτθΝ παθΪε δαΝ πθΝ δευθΝ ηαμΝ πλκίζβηΪ πθ, 

δ υεκζτθκυθΝ σηπμΝ βΝ ζάοβΝ απκφΪ πθ, δμΝ σπκδ μΝ η αλλυγηέ δμΝ γαΝ πδξ δλβγκτθέΝ έθαδΝ

ΰθπ σΝ πέ βμΝσ δ,Ν αΝ υ άηα αΝυΰ έαμ η α ξβηα έακθ αδΝεαδΝ πβλ Ϊακθ αδΝαπσΝπαλΪΰκθ μΝ

βηκΰλαφδεκτμ,Νθκ κζκΰδεκτμ,Ν ξθκζκΰδεκτμ,Νεκδθπθδεκ-κδεκθκηδεκτμΝεέΪέΝ δ,Ν βθΝΫλ υθΪΝ

ηαμΝ ΧΣΫ αλ κΝ ΜΫλκμ), ξ δεΪΝ η Ν δμΝ πλκκπ δεΫμΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ βθΝ

ζζΪ α, ζαηίΪθκυη ΝυπσοβΝ βθΝ δ κλδεκ-πκζδ δεάΝ δα λπηΪ π βΝ βμΝ ξυλαμ,ΝβΝκπκέαΝγΫ δΝ

εαδΝ κυμΝαθΪζκΰκυμΝπ λδκλδ ηκτμ ΧΠλυ κΝΜΫλκμΨ,Ν δμΝπαγκΰΫθ δ μΝ κυΝ υ άηα κμ,ΝπκυΝγΫ κυθΝ

πλσ γ αΝ ηπσ δα εαδΝ δμΝαθΪΰε μΝπκυΝαθα έξγβεαθΝΧ τ λκΝΜΫλκμΨΝεαγυμΝεαδΝ αΝηαγάηα α 

πκυΝζΪίαη ΝαπσΝ βθΝ υλππαρεάΝ εβθά ΧΣλέ κΝΜΫλκμΨέΝΚτλδκΝηΫζβηαΝπαλαηΫθ δΝβΝίδπ δησ β αΝ

κυΝ υ άηα κμΝ βμΝ βησ δαμΝθκ βζ υ δεάμΝπ λέγαζοβμΝεαδΝβΝαθαίΪγηδ βΝ πθΝθκ κεκη έπθΝ

πμΝηκθΪ πθ παλκξάμΝ ι δ δε υηΫθπθΝυπβλ δυθ, η Ν πέε θ λκΝ κθΝΪθγλππκέ 
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9.  Μ ΘΟ ΟΛΟΓΙ   

9.1  πδζκΰάΝ λ υθβ δεάμΝΜ γσ κυ 

ΟΝαπζκτ λκμΝ λσπκμΝΰδαΝθαΝηΪγκυη ΝεΪ δ,Ν έθαδΝθα… λπ ά κυη έ151 

ΌππμΝ Ϋξ δΝ πλκαθαφ λγ έ,Ν εκπσμΝ ηαμΝ έθαδΝ βΝ δ λ τθβ βΝ πθΝ πλκκπ δευθΝ ΰδαΝ βθΝ ΰξυλδαΝ

θκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βέΝ υθ Ϋκθ αμΝ αΝ ηΫξλδΝ υλαΝ υλάηα α152 βμΝ η ζΫ βμΝ ηαμΝ η Ν βΝ

                                                           

151 Θυησ κφβΝλά βέ 
152 Πλκ λ υθβ δεάΝφΪ βΝΧΠλυ κ- τ λκΝΜΫλκμΨΝεαδΝ υ λκΰ θάΝ κηΫθαΝΧΣλέ κΝΜΫλκμΨέ 
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γ πλέαΝ κυΝ δ κλδεκτΝγ ηδ ηκτ,Ν πδξ δλκτη Ν βθΝΫλ υθαΝΰδαΝ βθΝ θ ξση θβΝαζζαΰάΝυπσΝ κΝ

πλέ ηαΝ κυΝ «παλΪγυλκυΝ υεαδλέαμ»Ν Χwindow of opportunityΨ,Ν κΝ κπκέκΝ ζκΰδεΪ αθκέΰ δ βΝ

παλκτ αΝκδεκθκηδεάΝελέ βέΝτηφπθαΝη Ν βθΝTuohy,Νβ αζζαΰάΝ κθΝ κηΫαΝυΰ έαμΝπγ έ αδΝαπσΝ

δμΝ « υηπ πηα δεΫμΝ ζκΰδεΫμ» (accidental logicsΨΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ κΝ πκζυπαλαΰκθ δεσΝ

π λδίΪζζκθΝ βμΝ υΰε ελδηΫθβμΝ ξλκθδεάμΝ δΰηάμ153[222].  ΝίδίζδκΰλαφδεάΝαθα εσπβ β, πκυΝ

πλκβΰάγβε , υθΫίαζ Ν βθΝ θβηΫλπ βΝΰδαΝ δμΝπ υξΫμΝ κυΝπλκίζάηα κμ, δμ κπκέ μ έα ΝβΝ

παλκτ αΝη απ υξδαεάΝ δα λδίά,Ν ά κδΝ κΝηκθ ΫζκΝκλΰΪθπ βμΝ πθΝ βησ δπθΝ θκ κεκη έπθ,Ν βΝ

πδζκΰάΝεα ΪζζβζπθΝ δκδεά πθΝεαδΝβΝξλά βΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθέ 

ΛαηίΪθκθ αμΝ υπσοβΝ αΝ παλαπΪθπΝ εαδΝ κηΫθκυΝ σ δ,Ν κΝ θ δαφΫλκθΝ ηαμΝ λΫφ αδΝ βθΝ

εα αΰλαφάΝ πθΝ πκδκ δευθΝ ξαλαε βλδ δευθ, πκυΝ γαΝ αθα έι δ βΝ η ζΫ βΝ εαδΝ π ι λΰα έαΝ

απσο πθΝ πθΝ δ δευθ,Ν πδζΫιαη Ν βθΝ πκδκ δεάΝ ηΫγκ κέΝ Ν πκδκ δεάΝ Ϋλ υθαΝ βλέα αδΝ βθΝ

π πκέγβ β σ δ, βΝΰθυ βΝΰδαΝ αΝαθγλυπδθαΝ έθαδΝα τθα βΝξπλέμΝ βθΝπ λδΰλαφάΝ βμΝαθγλυπδθβμΝ

ηπ δλέαμ,ΝσππμΝαυ άΝίδυθ αδΝεαδΝπαλκυ δΪα αδΝαπσΝ κυμΝέ δκυμΝ κυμΝπλπ αΰπθδ Ϋμ[223]. 

9.1.1 Μ γκ κζκΰέαΝυζζκΰάμΝ κηΫθπθ 

Νη γκ κζκΰέαΝ βμΝ υζζκΰάμΝ κηΫθπθΝ υθ Ϋ αδΝη Ν κΝγ πλβ δεσΝπζαέ δκΝ βμΝΫλ υθαμ,Ν κθΝ

πλκίζβηα δ ησΝεαδΝ δμΝ λ υθβ δεΫμΝυπκγΫ δμέΝΜ αιτΝ πθΝ λδυθΝ δ υθ-πβΰυθΝπζβλκφσλβ βμΝ

Χζσΰκμ,Ν ΰ ΰκθσ α,Ν ΰλαπ ΪΝ «έξθβ»)[224],Ν βΝ υθΫθ υιβΝ (interview) παλαηΫθ δΝ ηέαΝ βηκφδζάμ 

ηΫγκ κμ κθΝεζΪ κΝ βμΝυΰ έαμΝεαδΝ ιυπβλ έΝ κυμΝ σξκυμΝηαμΝπμΝπλκμΝ κθΝ θ κπδ ησ[225] 

πθΝ αθαΰεαέπθΝ η αλλυγηέ πθΝ εαδΝ βμΝ πλκκπ δεάμΝ πέ υιάμΝ κυμΝ β θκ κεκη δαεάΝ

δαευίΫλθβ β,ΝηΫ πΝ πθΝαπσο πθΝ πθΝ δ δευθέ 

ΓδαΝ βθΝαθ δη υπδ βΝ ξ δευθΝη δκθ ε βηΪ πθΝπκυΝ ηπ λδΫξκυθΝκδΝ κηβηΫθ μΝΧstructured)154 

εαδΝ κδΝ ηβ- κηβηΫθ μ155 (unstructuredΨΝ υθ θ τι δμ,Ν πδζΫξγβε Ν βΝ βηδ- κηβηΫθβΝ υθΫθ υιβ 

(semi-structured interview), η Ν υθ υα ησΝ πθΝ πζ κθ ε βηΪ πθΝ πκυΝ παλΫξκυθΝ κδΝ τκΝ

πλκαθαφ λση θ μ: ξ δεάΝ κηκδκηκλφέαΝ κΝ π λδ ξση θκΝ πθΝ λπ ά πθ,Ν Ϋζ ΰξκμΝ

υ βηα δεκτΝ φΪζηα κμ, πλαε δεάΝ δ υεσζυθ βΝ βμΝ αθΪζυ βμΝ πθΝ κηΫθπθ,Ν αζζΪΝ εαδΝ

ζ υγ λέαΝ κυΝ λπ υη θκυΝ εαδΝ κυΝ λ υθβ άΝ θαΝ υαβ ά κυθΝ πδγαθΪΝ πδηΫλκυμΝ γΫηα α ΰδαΝ

π λαδ ΫλπΝ Ϋλ υθαέΝ ΠαλΪζζβζα,Ν κΝ λ υθβ άμ ηπκλ έΝ θαΝ αθαεα υγτθ δΝ βΝ υαά β β,Ν βθΝ

π λέπ π βΝπκυΝαυ ά εφ τΰ δΝ πθΝ σξπθΝ βμΝΫλ υθαμΝ[225],[226]. ΣκΝετλδκΝη δκθΫε βηα,Νηδαμ 

πκδκ δεάμΝΫλ υθαμΝηΫ πΝβηδ- κηβηΫθπθΝ υθ θ τι πθ,Ν έθαδΝκΝ πβλ α ησμΝ βμΝαθΪζυ βμΝ πθΝ

                                                           

153  ΝΪζζβΝξλκθδεάΝ δΰηάΝγαΝπαλάΰαΰαθΝ δαφκλ δεσΝαπκ Ϋζ ηαέ 
154 Κα υγυθση θβΝ εΫοβΝ κυΝ λπ υη θκυ,Ν φσ κθΝπλΫπ δΝθαΝαπαθ ΪΝ Νπλκεαγκλδ ηΫθβΝ δλΪΝ λπ ά πθέ 
155 Μ ΰαζτ λβΝ ζ υγ λέα,Ν πκυΝ πδγαθΪΝ απκηαελτθ δΝ απσΝ κυμΝ σξκυμΝ βμΝ Ϋλ υθαμΝ Χ εκτ δαΝ άΝ αεκτ δαΝ κυΝ
λπ υη θκυΨέ 
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κηΫθπθΝ απσΝ δμΝ π πκδγά δμ-αθ δζάο δμΝ κυΝ έ δκυΝ κυΝ λ υθβ ά156[227], πλσίζβηαΝ πκυΝ

γ πλκτη  σ δΝ αθ δη ππέακυη Ν η Ν βθΝ παλκυ έα βΝ πθΝ πλκ ππδευθΝ ηαμΝ π πκδγά πθ,Ν πμΝ

δ αΰπΰάΝ βΝυΰΰλαφάΝ πθΝ πκ ζ ηΪ πθΝ βμΝ λ υθαμέ 

9.1.2 δα φΪζδ βΝ βμΝ ιδκπδ έαμΝεαδΝ βμΝ ΰευλσ β αμΝ πθΝ κηΫθπθ 

ΓδαΝ βΝ δα φΪζδ βΝ βμΝ αιδκπδ έαμΝ εαδΝ βμΝ ΰευλσ β αμΝ (credibility) πθΝ κηΫθπθΝ

πλαΰηα κπκδάγβεαθ: 

ΧαΨ βΝ πδζκΰάΝ έΰηα κμ,ΝπκυΝ τηφπθαΝη Ν βθΝπκδκ δεάΝη γκ κζκΰέαΝ κξ τ δΝ κΝ δ δεσΝεαδΝ

υΰε ελδηΫθκέΝ Ν πκδκ δεάΝ δΰηα κζβοέαΝ πλΫπ δΝ θαΝ πζβλκέΝ τκΝ ία δεΫμΝ πλκςπκγΫ δμμΝ βθ 

εα αζζβζσ β αΝΧΰθυ βΝΰδαΝ αΝαθ δε έη θαΝ βμΝΫλ υθαμΨΝεαδΝ βθΝ πΪλε δαΝΧ υθα σ β αΝπαλκξάμΝ

πκδκ δευθΝ πζβλκφκλδυθΨ[228]έΝ ΧμΝ έΰηαΝ εκπδησ β αμΝ Χpurposive samplingΨΝ πδζΫξγβεαθ 

δκδεβ ΫμΝ θκ κεκη έπθ εαδΝΤΠ  Χ θΝ θ λΰ έαΝεαδΝπλυβθΨ,Ναεα βηαρεκέΝ υθαφκτμΝ ΰθπ δεκτΝ

αθ δε δηΫθκυ,Ν πκυΝ πδπζΫκθ ΫξκυθΝ α εά δΝ βησ δαΝ δκέεβ βΝ Ν η ΰΪζκυμΝ κλΰαθδ ηκτμΝ κυ 

κηΫαΝυΰ έαμΝεαδΝπκζδ δεκέΝη Νγβ έαΝ κΝυπκυλΰ έκΝυΰ έαμέ 

ΧίΨΝ βΝ τθγ βΝ κυΝ κ βΰκτΝ υθΫθ υιβμΝ Χinterview guide)έΝ Ο εα ΪζκΰκμΝ πθΝ γ ηΪ πθ, πκυΝ

Ϋπλ π  θαΝ εαζυφγκτθ, ζ δ κτλΰβ ΝπμΝ ξΪλ βμΝ πκλ έαμ Χ λΰαζ έκΝ Ϋλ υθαμ, ΠαλΪλ βηαΝ ) Ν

σζ μΝ δμΝ υθ θ τι δμ,Ν αεσηαΝ εδΝ σ αθΝ κδΝ λπ ά δμΝ θΝ ΫγβεαθΝ η Ν βθΝ έ δαΝ δλΪΝ κυμΝ

λπ υη θκυμέΝ Ν εα Ϊλ δ β κυΝ κ βΰκτΝ κλδ δεκπκδάγβε  η ΪΝ απσΝ δκλγυ δμ, πκυΝ

πλκΫευοαθΝαπσΝ βθΝπδζκ δεάΝΫλ υθα (pilot study) η Ν βΝ υθ λΰα έαΝ τκΝ ηπ δλκΰθπησθπθΝ βμΝ

θκ κεκη δαεάμΝ δκέεβ βμέΝΤπκζκΰέ γβε Ν βΝ δΪλε δαΝ βμΝ υθΫθ υιβμΝ Χγί΄Ψ εαδΝ ι εέθβ αθΝκδΝ

υθ θ τι δμΝΧΜΪδκμΝβί1ηΨ. 

9.2  δ ιαΰπΰάΝ λ υθαμ Π έκυ 

ΓδαΝ βΝ δ ιαΰπΰάΝ βμΝ Ϋλ υθΪμΝ ηαμ,Ν Ϋΰδθ Ν ξλά βΝ πθΝ πκζτ δηπθΝ ίδίζδκΰλαφδευθΝ υηίκυζυθΝ

[223],[224],[225],[226] ξ δεΪΝ η Ν κθΝ λσπκΝ πδεκδθπθέαμΝ η αιτΝ υθ θ υε άΝ εαδ υθ -

θ υιδααση θκυ,Νυ ΝθαΝ πδ υξγ έΝ κΝαπαλαέ β κΝεζέηαΝ ηπδ κ τθβμέ 

9.2.1 Άικθ μΝ θ δαφΫλκθ κμ 

 Μκθ ΫζκΝΟλΰΪθπ βμΝ βησ δπθΝΝκ κεκη έπθ. 

 πδζκΰάΝΚα ΪζζβζπθΝΝκ κεκη δαευθΝ δκδεά πθ. 

 Υλά βΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθΝΰδαΝ πδ υξά Νκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βέ  

9.2.2 δΰηα κζβοέα 

ΣκΝ τθκζκΝ πθΝ λπ υη θπθΝΧ έΰηαΨΝαθΫλξ αδΝ  υ εα(12) δ δεκτμέΝ 
                                                           

156 Πέ πΝαπσΝ κθΝ λ υθβ άΝπαλαηκθ τ δ πΪθ αΝκΝΪθγλππκμΝεαδΝκδΝδ Ϋ μΝ κυέ 
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τηφπθαΝη Ν βθΝ δ δσ β αΝ πθΝ υθ θ υιδααση θπθ,ΝκΝπζβγυ ησμΝαπκ υπυθ αδΝ κθΝΠέθαεαΝ

9.1 εαδΝ πδ βηαέθ αδΝ σ δ,Ν κδΝ υπκυλΰκέΝ γά υ αθΝ πέΝ πθΝ ευί λθά πθΝ κυΝΠ ΟΚΝ εαδΝ βμΝ

Νέ έ,Ν θυΝ η Ν κυμΝ Γ θδεκτμΝ Γλαηηα έμΝ εα κλγυγβε Ν βΝ αθ δπλκ υπ υ βΝ εαδΝ πθΝ λδυθΝ

ευί λθβ δευθΝεκηηΪ πθΝΧΝέ έ,ΝΠ ΟΚ,ΝΤΡΙ ΨέΝ 

ΠέθαεαμΝ9.1μΝΙ δσ β αΝ λπ υη θπθ 

Ι δσ β α υξθσ β α 

δκδεβ Ϋμ Νκ κεκη έπθ ( θΝ θ λΰ έα) 2 

δκδεβ Ϋμ Νκ κεκη έπθ ΧπλυβθΨ 1 

δκδεβ ΫμΝΤΰ δκθκηδευθΝΠ λδφ λ δυθ ( θΝ θ λΰ έα) 1 

θαπζέΝ δκδεβ ΫμΝΤΰ δκθκηδευθΝΠ λδφ λ δυθΝ
(πλυβθ) 1 

εα βηαρεκέΝ 
( υθαφκτμΝΰθπ δεκτΝαθ δε δηΫθκυ,Νη Νγβ έαΝ βΝ
βησ δαΝ δκέεβ βΝ κυΝ κηΫαΝυΰ έαμΨ 

2 

Τπκυλΰκέ Τΰ έαμΝΝ(πλυβθ) 2 

Γ θέΝΓλαηηα έμΝΤπκυλΰ έκυΝΤΰ έαμΝΧ θΝ θ λΰ έαΨ 1 

Γ θέΝΓλαηηα έμΝΤπκυλΰ έκυΝΤΰ έαμΝΧπλυβθΨ 2 

 

9.2.3 πδί ίαδπ δησ β αΝ βμΝΈλ υθαμ 

ΓδαΝ βθΝ πδί ίαδπ δησ β αΝΧconfirmabilityΨΝ βμΝΫλ υθαμΝΫξκυθΝ βλβγ έΝεαδΝ έθαδΝ δαγΫ δηαΝπλκμΝ

Ϋζ ΰξκΝβζ ε λκθδεΪΝαλξ έαΝάξκυ εαδΝαπκηαΰθβ κφπθβηΫθαΝε έη θαΝ υθ θ τι πθ,Ν βη δυ δμΝ

λ υθά λδαμ,Νεα ΪζκΰκμΝγ ηΪ πθΝεπ δεκπκέβ βμΝΧγ ηα δεάμΝαθΪζυ βμΨ[229]. 

9.2.4 Σαιδθσηβ βΝεαδΝ π ι λΰα έαΝ ηπ δλδεκτΝΤζδεκτ 

ΟδΝ υθ θ τι δμΝ αιδθκηάγβεαθΝ τηφπθαΝ η Ν δμΝ δ δσ β μΝ πθΝ υθ θ υιδααση θπθ,Ν

απκηαΰθβ κφπθάγβεαθΝεαδΝπλαΰηα κπκδάγβε Ν π ι λΰα έαΝ πθΝηκθΪ πθΝαθΪζυ βμ[226] εα Ϊ 

ΪικθαΝ θ δαφΫλκθ κμέ 

9.2.5 θΪζυ βΝεαδΝυΰΰλαφάΝ πκ ζ ηΪ πθΝ βμΝΈλ υθαμ 

πσΝ βθΝαθΪζυ βΝ πθΝαπκ ζ ηΪ πθμΝ ιάξγβ αθΝ υηπ λΪ ηα α,Ναπκ υπυγβεαθΝκδΝαθαΰεαέ μΝ

εαδΝ πδγαθΫμΝ πλκκπ δεΫμΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ βθΝ ζζΪ αΝ εαδΝ αθα έξγβεαθΝ

πλσ γ αΝαβ άηα α,Ν αΝκπκέαΝηπκλκτθΝθαΝαπκ ζΫ κυθΝαθ δε έη θκΝπ λαδ ΫλπΝΫλ υθαμέΝΚα ΪΝ

κΝ Ϊ δκΝ αυ σΝ πδί ίαδυγβε  σ δ,Ν κδΝ υθ θ τι δμΝ -πμΝ αθγλυπδθβΝ υθαηδεάΝ δα δεα έα- 
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αθα δεθτκυθΝαπσο δμΝεαδΝπαλΪΰκθ μ, πκυΝ θΝπλκίζΫπκθ αδΝαπσΝ βθΝπλκ λ υθβ δεάΝφΪ βΝεαδΝ

αΝ υ λκΰ θάΝ κηΫθαέ 

10.  ΤΓΓΡ Φ Ν ΠΟΣ Λ Μ ΣΧΝΝΣ Ν Ρ ΤΝ   

10.1  ΣκΝτ βηαΝ έθαδΝκΝ…ΚαγΫθαμΝηαμ157 

Νπαλκυ έα βΝ πθΝπ πκδγά πθΝ κυΝαθαζυ άΝ βθΝπκδκ δεάΝΫλ υθαΝγΫ δΝεα ΄ΝαλξάθΝπλκΝ πθΝ

υγυθυθΝ κυΝ κθΝέ δκΝ κθΝαθαζυ άΝεαδ βΝ υθΫξ δα θβη λυθ δΝ κυμΝαθαΰθυ μ,Νυ ΝθαΝ έθαδΝ

υθα σμΝ κΝ θ κπδ ησμΝ βη έπθΝ πδγαθκτΝ πβλ α ηκτΝ βθΝ αθΪζυ βΝ πθΝ κηΫθπθ. ΟδΝ

αθ δζάο δμ ηαμ,Ν σππμΝ π λδΰλΪφκθ αδΝ αεκζκτγπμ, δαηκλφυγβεαθΝ απσΝ βθΝ πκζτξλκθβΝ

πλκςπβλ έαΝ Ν βησ δαΝθκ κεκη έα, Ναζζβζ πέ λα βΝη Ν βΝΰθυ βΝπκυΝαπκε άγβε ΝαπσΝ κΝ

εα βηαρεσΝ Μ απ υξδαεσΝ ΠλσΰλαηηαΝ «Πκζδ δεάΝ Τΰ έαμΝ εαδΝ ξ δα ησμΝ Τπβλ δυθΝ

Τΰ έαμ»έΝ 

ΚτλδαΝπ πκέγβ βΝ βμΝ λ υθά λδαμΝαπκ ζ έ βΝαθΪΰεβΝαθ δη υπδ βμΝ κυΝ ζζ έηηα κμΝβγδεάμ, 

άη λαΝ π λδ σ λκΝ απσΝ πκ Ϋ,Ν απσΝ βθΝ έ δαΝ βθΝ ζζβθδεάΝ εκδθπθέαέΝ πσΝ βθΝ έ λυ βΝ κυΝ

θ κ ζζβθδεκτΝελΪ κυμΝκδΝ δαπλκ ππδεΫμΝλυγηέ δμ158 ευλδαλξκτθΝ βθΝεκδθπθδεκ-πκζδ δεάΝαπά, 

θυΝ βΝ η Ϋπ δ αΝ υθ αΰηα δεάΝ εα κξτλπ βΝ βμΝ πκζδ δεάμΝ υηη κξάμΝ υηπκλ τ βε Ν η Ν βθΝ

παλα κηάΝ βμΝεκδθπθέαμμΝ βθΝεκηηα κελα έαέΝ βΝ τΰξλκθβΝκδεκθκηδεάΝελέ βΝ κΝαΰαγσΝ βμΝ

βησ δαμΝ υΰ έαμΝ παπ δζ έ αδΝ π λδ σ λκΝ απσΝ βθΝ Ϋζζ δοβΝ θ δαφΫλκθ κμΝ ΰδαΝ κΝ εαγκζδεσΝ

εαζσ,ΝπαλΪΝαπσΝ βΝ παθδσ β αΝ πθΝπσλπθέΝ δ,Νπλκ λαδσ β αΝ βμΝ ζζβθδεάμΝεκδθπθέαμΝγαΝ

Ϋπλ π ΝθαΝ έθαδ βΝ παθ ιΫ α βΝ βμΝδ δπ δεάμΝβγδεάμ159 εαδΝβΝαθα δαησλφπ άΝ βμΝπλκμΝσφ ζκμΝ

κυΝ υθσζκυέ 

Μ Ν αφ βλέαΝ βθ παλαπΪθπΝ γΫ β,Ν κθΝ κηΫαΝ βμΝ θκ βζ υ δεάμΝ π λέγαζοβμΝ ελέθ αδΝ

απαλαέ β βΝβΝη αλλτγηδ β κυΝηκθ ΫζκυΝκλΰΪθπ βμΝ πθΝελα δευθΝθκ κεκη έπθ,Ν ΝηδαΝ κηάΝ

βΝκπκέαΝγαΝαπκ λΫπ δΝ αΝφαδθση θαΝπλκ κ κγβλέαμΝεαδΝοβφκγβλέαμΝαπσ αυ σΝ κΝ βησ δκΝξυλκ. 

ΓδαΝ βθΝ ΰεα Ϊζ δοβΝ βμΝ υ πδ έαμΝΫθαθ δΝ πθΝγ ηυθΝ κυΝ κηΫαΝυΰ έαμ,ΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ δ αξγ έΝ

βΝ πδ βηκθδεάΝ δαξ έλδ βΝ πθΝθκ βζ υ δευθΝηκθΪ πθ,Νη Ν βθΝ πδελΪ β βΝ βμΝαιδκελα έαμΝεαδΝ

βθΝ πδζκΰάΝ πθΝεα ΪζζβζπθΝ ζ ξυθΝ ΝσζαΝ αΝ πέπ αΝ βμΝ δκέεβ βμέΝΧμΝπλκςπσγ β βμΝ

πδ βηκθδεάμΝ δαξ έλδ βμ,ΝβΝυδκγΫ β βΝεαδΝ ξλά βΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθ γαΝί ζ δυ κυθΝ

αΝ εζδθδεΪΝ εαδΝ κδεκθκηδεΪΝ απκ ζΫ ηα αΝ βμΝ θκ βζ υ δεάμΝ π λέγαζοβμ,Ν φσ κθΝ αυ ΪΝ αΝ

                                                           

157 Ϊθ δα λά βΝ υθ θ υιδααση θκυ,ΝπκυΝαθ δπλκ ππ τ δΝ δμΝπλκ ππδεΫμΝηαμΝπ πκδγά δμέ 
158 Π ζα δαεΫμΝ ξΫ δμ,Νη Ν βΝηκλφάΝπα λπθέαμΝεαδΝσξδΝαθ δγ δεΫμΝ ικυ έαμΝ- εκδθπθέαμΝπκζδ υθ. 
159 ΟδΝ ζζβθδεΫμΝ βγδεΫμΝ Ϋθθκδ μ βμΝ ηπΫ αμ,Ν κυΝ φδζσ δηκυ ΫξκυθΝ απκ Ϋε βΝ υΰε ελδηΫθκΝ πλσ ππκΝ εαδΝ σξδΝ κΝ
εκδθπθδεσΝ τθκζκέΝΟΝυπ τγυθκμΝπκζέ βμΝεαδΝ κΝαπλσ ππκΝελΪ κμΝαφκλκτθΝ Ν δ αΰση θ μΝεκδθπθδεΫμΝλυγηέ δμ,Ν
δμΝκπκέ μΝπλκίΪζζ αδΝπκζδ δ ηδεάΝαθ έ α βΝΧφκλκ-απκφυΰά,ΝελΪ κμ-πβΰάΝπλκ σ πθΝεέΪέΨ. 
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λΰαζ έαΝ ξ δα κτθΝ πλκ ε δεΪ,Ν η Ν υθα σ β αΝ αθαπλκ αληκΰάμΝ κυμΝ Ν εΪγ Ν αθΪΰεβ,Ν

πδεκδθπθβγκτθΝ κλγΪΝ κΝ αθγλυπδθκΝ υθαηδεσΝ εαδΝ ΰεαγδ λτ κυθΝ εαθσθ μ160 πκδκ δευθ 

πδ σ πθ. 

10.2  ΟδΝ πσο δμΝ πθΝ δ δευθ 

10.2.1 Σ εηβλέπ βΝ υλβηΪ πθΝ βμΝΠλκ λ υθβ δεάμΝΦΪ βμ 

πσΝ βθΝ αθΪζυ βΝ πθΝ απσο πθ, πκυΝ εα Ϋΰλαο Ν βΝ πκδκ δεάΝ Ϋλ υθα, πδί ίαδυγβεαθ161 αΝ

υλάηα α βμΝπλκ λ υθβ δεάμΝφΪ βμΝ βμΝπαλκτ αμΝη ζΫ βμέΝ δ δεσ λαμ 

 Ν απκ υξέαΝ κυΝηκθ ΫζκυΝκλΰΪθπ βμ πθΝελα δευθΝ θκ κεκη έπθ,Ν κΝ κπκέκΝ πδπζΫκθΝ

θΝ αθ απκελέθ αδΝ δμΝ «αθΪΰε μΝ βμΝ εκδθπθδεάμΝ πκξάμ»Ν ΧπέΝ Τπκυλΰσμ-1ΨΝ εαδΝ βΝ

Ϋζζ δοβΝ ξ δα ηκτ,ΝπκυΝ πδ λΫπκυθμ 

ΧαΨΝ κθΝπκζδ δεσ παλ ηία δ ησ εαδ βθΝεα α λα άΰβ βΝ πθΝεαθσθπθ 

«ΘαθΪ δηκμΝ θαΰεαζδ ησμΝ κυΝ πκζδ δεκτΝ υ άηα κμΝ αΝ ελα δεΪΝ θκ κεκη έα…ΝΠκδκμΝ

παέλθ δΝ βζΫφπθκΝΰδαΝθαΝελα ά κυθΝ βΝΰδαΰδΪΝηΫ ανΝ υ σμ,ΝκΝκπκέκμΝΫπλ π ΝθαΝ κυμΝζΫ δΝ

‘ηβΝ φτΰ Ν απσΝ αΝ standards’έΝ Ν παλαίέα βΝ πθΝ εαθσθπθΝ ΰέθ αδΝ απσΝ κθΝ ‘ ζ ΰε ά’…Ν

έθαδΝ ιαδλ δεΪΝ τ εκζκΝθαΝ δαξ δλδ έμΝ βθΝπαλΪθκδα» (πέΝ δκδεβ άμ θκ κεκη έκυ). 

ΧίΨΝ βΝ υθ δαξ έλδ β πθΝ ελα δευθΝ θκ κεκη έπθΝ απσΝ κΝ δα λδεσΝ υηαΝ εαδΝ αΝ

υθ δεΪ α[230]έΝ ΟδΝ ΰδα λκέ έθαδ, «αδ έαΝ εαεκτΝ βΝ ζ δ κυλΰέα»Ν θσμΝ δα λκε θ λδεκτ 

θκ βζ υ δεκτΝ υ άηα κμΝΧπέΝΤπκ δκδεβ άμΝΤΠ ).  

 ΝευλδαλξέαΝ βμΝεκηηα κελα έαμΝεαδΝ πθΝπ ζα δαευθΝ ξΫ πθ,ΝπκυΝεα αζάΰκυθΝ βθΝ

αθαπκ ζ ηα δεσ β αΝ βμΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμμ 

ΣκΝ π ζα δαεσΝ ελΪ κμΝ γ πλ έΝ «φΫκυ κΝ κΝ βησ δκΝ κηΫα,Ν πκυΝ πλΫπ δΝ θαΝ κΝ

εη αζζ τ αδΝπκζδ δεΪ»Ν( εα βηαρεσμ-2). 

«ΟΝυπκυλΰσμΝΤΰ έαμΝ θΝπλΫπ δΝθαΝΫξ δΝεαηέαΝ ξΫ βΝη Ν αΝθκ κεκη έαέΝ Ϋίαδα,Ναυ σΝ θΝ

ηπκλ έΝθαΝ υηί έ,Ν ΰδα έΝ έθαδΝ αΝθαΝαβ Ϊη ΝαπσΝ κθΝυπκυλΰσΝθαΝπαλα υ δΝ κΝ λαπΫαδΝ

β…Ν πζάθαΝ κυ!Ν θΝΰέθ αδ!»Ν(πέΝΤπκ δκδεβ άμΝΤΠ ).  

«ΠλΫπ δΝ θαΝαπαΰκλ τ αδΝκδΝπκζδ δεκέΝ θαΝ δκλέακυθΝ κυμΝ δκδεβ Ϋμ…Ν έθαδΝπκζτΝ δ ξυλσΝ

αυ σ,Νκυ δα δεΪΝεα αλΰ έμΝ βθΝαυ κ Ϋζ δαΝ κυΝυπκυλΰκτ»ΝΧπέΝ δκδεβ άμΨ. 
                                                           

160  κυμΝ εαθσθ μ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ υηηκλφυθκθ αδΝ σζκδΝ κδΝ ηπζ εση θκδ,Ν ξπλέμΝ εαηέαΝ ιαέλ β. Ν παλκξάΝ
θκ βζ υ δευθΝυπβλ δυθΝυΰ έαμΝ αφκλΪΝ Νκηα δεάΝ λΰα έαΝεαδΝ βΝπκδσ β αΝγαΝπλΫπ δΝ θαΝ πδαβ έ αδΝ Ν σζαΝ αΝ
πέπ αέΝ ΝηΫ λβ βΝ πθΝ πδ σ πθΝπλΫπ δΝθαΝΫξ δΝ σξκΝ βθΝαιδκζσΰβ βΝ κυΝπαλαΰση θκυΝΫλΰκυΝΰδαΝ βΝί ζ έπ βΝ
εαδ,Ν Ν εαηέαΝ π λέπ π β,Ν θΝ πλΫπ δΝ θαΝ πλκ ζαηίΪθ δΝ δηπλβ δεΫμΝ άΝ απ δζβ δεΫμΝ δα Ϊ δμΝ ΰδαΝ κΝ ά βΝ
εα απκθβηΫθκΝαθγλυπδθκΝ υθαηδεσΝ πθΝθκ κεκη έπθέ 
161 πσΝ βΝ υθ λδπ δεάΝ πζ δκοβφέαΝ πθΝ υθ θ υιδααση θπθέΝ ΌπκυΝ δαφκλκπκδκτθ αδΝ κδΝ απσο δμΝ γαΝ ΰέθ αδΝ
ξ δεάΝηθ έαέ 



 
78 

«…ΝκΝεΪγ ΝΤπκυλΰσμΝγΫζ δΝ θαΝ Ϋξ δΝ κΝ δεσΝ κυΝ τ βηαΝαθγλυππθΝ Ν αυ ΫμΝ δμΝγΫ δμΝ

[ πθΝ δκδεβ υθ]ΝΧπέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-1). 

« υ κέΝ έηα ,Ν Ϋ δΝ Ϋξκυη Ν ηΪγ δΝ θαΝ φ λσηα Ν εδΝ αυ σΝ πλΫπ δΝ θαΝ αζζΪι δ»Ν Χθυθ Γ θέΝ

Γλαηηα ΫαμΨέ  

 ΟΝ υ ζδ ησμΝ πθΝ δα δεα δυθΝ πδζκΰάμΝ δκδεβ υθ θκ κεκη έπθ,Ν σ κΝ βθΝ π λέκ κΝ

κυΝopengov,Νσ κΝεαδΝ βμΝ ζ υ αέαμΝ πδζκΰάμΝ κΝβί1γέΝΓδαΝ κΝγ ηδεσΝπζαέ δκΝεαδΝ δμ 

πδ λκπΫμ πδζκΰάμ δπυγβεαθ: 

« δαίζβ ΪΝ ξάηα α»ΝΧ εα βηαρεσμ-2). 

Νθκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βΝαθα έγ αδΝη Ν«ελδ άλδαΝπκζδ δεκ- υθ δεαζδ δεΪΝεαδΝσξδΝ

πδ βηκθδεΪ»έΝ ΣκΝ γ ηδεσΝ πζαέ δκΝ «α ζΫ α κ…Ν εα α λα βΰάγβε Ν ίΪθαυ αέΝ αθΝ

πλκ ξβηα δεσ…Ν [ζΫΰ αδΝ σ δΝ ίλΫγβεαθ]Ν ζέ μΝ εα ΄Ν αζφαίβ δεάΝ δλΪ» (θυθ δκδεβ άμΝ

ΤΠ Ψέ 

«Φαδθκη θδεΪΝ αιδκελα δεάΝ βΝ δα δεα έα…Ν ΣαΝ θκ κεκη έαΝ πμΝ έ κμ, ΰδαΝ θαΝ

δεαθκπκδά κυθΝ βθΝπ ζα έαΝ κυμ,ΝΫθαΝ λΰαζ έκ»ΝΧθυθ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-1). 

«Φ υ πέΰλαφβΝελέ βΝάΝεα Ϊ αιβ» υπκοβφέπθΝΧθυθ Γ θέΝΓλαηηα ΫαμΨέ 

Σκθέ βε Ν Ν σ δ,Ν αΝ ελα δεΪΝ θκ κεκη έαΝ έθαδΝ απσΝ κυμΝ «η ΰαζτ λκυμΝ λΰκ σ μ 

Χ εα βηαρεσμ-1). «ΟΝη ΰαζτ λκμΝ λΰκ κ δεσμΝκλΰαθδ ησμΝηααδεάμΝαπα ξσζβ βμ,Ν κυμΝ

ηίΝαπσΝ κυμΝηβΝθκηκτμΝ βμΝξυλαμ,Ν έθαδΝ κΝθκ κεκη έκ»ΝΧπέΝ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυΨέΝΣκΝ

ΰ ΰκθσμΝ αυ σΝ υθ πΪΰ αδ «κδεκθκηδεΪΝ εαδΝ πκζδ δεΪΝ κφΫζβ»,Ν αΝ κπκέαΝ πδξ δλκτθΝ θαΝ

δ δκπκδβγκτθΝ κδΝ πκζδ δεκέΝ εαδΝ Ν Ϊζζ μΝ ξυλ μ,Ν τηφπθαΝ η Ν κυμΝ πλκαθαφ λση θκυμΝ

δ δεκτμ,ΝαζζΪΝσξδΝ Ναυ σΝ κΝίαγησΝπκυΝ υηίαέθ δΝ βθΝ ζζΪ α. 

ΌππμΝά αθΝφυ δεσ,ΝκδΝ υθ θ υιδααση θκδΝπκυΝη έξαθΝ βμΝπκζδ δεάμΝβΰ έαμ,Νεα ΪΝ βΝ

δΪλε δαΝ πθΝαθ έ κδξπθΝ δα δεα δυθΝ πδζκΰάμ,Νπαλ έξαθΝπλσ γ βΝπζβλκφσλβ βΝεαδΝ

αδ δκζσΰβ βμ 

«Ο ΛυεκυλΫθ ακμ162αθ δ Ϊγβε Ν εαδΝ εα βΰκλάγβε …Ν ά αθΝ αφάμΝ βΝ πλκ πΪγ δαΝ θαΝ

παλΫηίκυθ αΝ εσηηα αΝ βθΝ πδζκΰά…Ν ΟδΝ αθ κξΫμΝ κυΝ υ άηα κμΝ κεδηΪ βεαθ»Ν ΧπέΝ

Τπκ δκδεβ άμΝΤΠ Ψέ 

Ν δα δεα έαΝ κυ «opengov ά αθΝ ηίΣΝ αιδκελα δεάΝ εαδΝ ηίΣΝ εκηηα κελα δεά…Ν ά αθΝ

[εαδ] ζίΝδεαθκέ»ΝΧπέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-2). 

                                                           

162 ΠλυβθΝΤπκυλΰσμΝΤΰ έαμ. 
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«ΚΪθαη ΝηέαΝπλσκ κΝ πέΝ πθΝβη λυθΝηκυ,ΝαζζΪΝσξδΝ κΝίαγησΝπκυΝγαΝάγ ζα…Ν θΝίΪζ δμΝ

εΪπκδκθΝ πλαΰηα δεΪΝ δεαθσ,Ν πκυΝ γΫζ δΝ θαΝ αζζΪι δΝ κΝ θκ κεκη έκ,Ν [κδΝ υθ δεαζδ Ϋμ] 

αθ δ λκτθΝη ΪΝπΪγκυμΝεαδΝζυ αζΫα»Ν(πέΝΤπκυλΰσμ-2). 

 Ν απκυ έαΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθΝ ΰδαΝ β ί ζ έπ βΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ

δαευίΫλθβ βμέΝ ΣκΝ Ϋζζ δηηαΝ αυ σ,Ν Ν εαηέαΝ π λέπ π β, θΝ απκ σγβε Ν Ν Ϋζζ δοβΝ

δεαθσ β αμ,ΝαζζΪΝ αΝεΪ πγδμ 

ΧαΨΝ θ έ α βΝ πθΝξλβ υθΝ βθΝαζζαΰά163,ΝπκυΝκφ έζ αδΝ κΝφσίκΝαπΫθαθ δΝ κΝθΫκΝ

εαδΝ βθΝαθΪ διβΝ βμΝη λδκελα έαμ,Ν βθ υπ λΪ πδ βΝε ε βηΫθπθΝ υηφ λσθ πθΝεαδ 

κΝσ δΝεΪγ Ν λΰαζ έκ πλΫπ δΝθαΝπ έγ δΝΰδαΝ βΝξλβ δησ β ΪΝ κυ. πέ βμ, Νσ, δΝαφκλΪΝ αΝ

εζδθδεΪΝ πλπ σεκζζα,Ν βΝ αθ έ α βΝ απκ σγβε Ν κθΝ «δα λδεσΝ εσ ηκ…Ν πκυΝ κλπδζέα δ» 

εΪγ Νπλκ πΪγ δαΝη αλλτγηδ βμΝΧπέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-1). 

ΧίΨ εκπδησ β μμ 

ί1έΝ Να αιέαΝ κυΝ υ άηα κμΝ έθαδΝ « εσπδηβΝΰδαΝθαΝ υΰεαζτπ κθ αδΝκδΝυπ λίΪζζκυ μΝ

απΪθ μ…ΝαθΝ αΝι εαγαλέ κυθ [ αΝκδεκθκηδεΪ],Ν θΝγαΝδ ξτκυθΝκδΝκλδασθ δ μΝπ λδεκπΫμ, 

[αζζΪΝγαΝπλΫπ δ]Ν κΝαπκ κ δεσΝθκ κεκη έκΝθαΝ έθκυθΝbonus εαδΝ κΝηβΝαπκ κ δεσΝθαΝ

π λδεσπ κυθ»ΝπσλκυμΝΧπέΝΤπκ δκδεβ άμΝΤΠ ). 

ίβέΝ έθαδΝ « εσπδηβΝπκζδ δεάΝ πδζκΰάΝκΝηβΝπλκ δκλδ ησμΝ πθΝ υθαλ ά πθΝπαλαΰπΰάμΝ

πθΝυπβλ δυθΝυΰ έαμ» (πέΝ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ). 

ίγέΝ έθαδΝ« εσπδηβΝ πδζκΰάΝΰδαΝθαΝ ζΫΰξκυη Ν κΝ τ βηα» (πέΝΤπκυλΰσμ-1). 

ίζέΝ«Τπάλι Νθκηκ ξΫ δκ,ΝπκυΝ θΝπΫλα ΝαπσΝ βΝ κυζά…Ν βζα ά,Ν υηφυθβ αθ βΝΝέ έΝεαδΝ

κΝΠ ΟΚ σ δ θΝγΫζκυθΝεέθβ λαΝεαδΝαθ δεέθβ λα» (πέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-2). 

ίηέΝ «ΟδΝ αδλ έ μ [πζβλκφκλδεάμ]…Ν αθΝ εα αζΪίκυθΝ η Ν πκδκθΝ ΫξκυθΝ θαΝ εΪθκυθ,Ν γαΝ

υθ λΰα κτθέΝΣκυμΝ ιυπβλ έ,ΝίΫίαδα,Ναυ σΝ κΝηπΪξαζκΝπκυΝυπΪλξ δ,ΝθαΝ έθαδΝεΪγ ΝζέΰκΝ

εαδΝ ζδΰΪεδΝ ηΫ αΝ αΝ θκ κεκη έαΝ εαδΝ θαΝ εΪθκυθΝ δμΝ έ δ μΝ κυζ δΫμΝ εαδΝ θαΝ πζβλυθκθ αδέΝ

εη αζζ τκθ αδΝ κΝΰ ΰκθσμΝσ δΝηδζΪθ Νη ΝαθγλυπκυμΝπκυΝ θΝεα αζαίαέθκυθΝπ λέΝ έθκμΝ

πλσε δ αδ» ( εα βηαρεσμ-1). 

ίθέΝΟδΝ αδλ έ μΝπζβλκφκλδεάμΝ«ΫξκυθΝεΪθ δΝΫθαΝπλσΰλαηηαΝεαδΝπδ τκυθΝσ δΝαπσΝαυ σΝ

γαΝαά κυθΝ ΝσζβΝ κυμΝ βΝαπά» (πέΝ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ). 

ί7. «ΤπΪλξκυθΝ δΪφκλκδ, πκυΝΫξκυθΝπΪλ δΝ πδξκλβΰά δμ, Π Νεέζπέ εαδΝΫξκυθΝφ δΪι δΝ

δΪφκλαΝ υ άηα α,ΝπκυΝκτ Ν πδεκδθπθκτθΝη αιτΝ κυμ,Νκτ Νηπκλκτη ΝθαΝ αΝ ζΫΰικυη » 

(θυθ Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ).  Ν άζπ βΝ κυΝδ έκυΝΰδαΝ βθΝπλκ λαδσ β αΝπκυΝ έ δΝβΝπαλκτ αΝ

                                                           

163 ΟδΝαθ δ Ϊ δμΝαθαφΫλγβεαθΝπμΝαέ δκΝαπσΝ βΝ υθ λδπ δεάΝπζ δκοβφέαΝ πθΝ υθ θ υιδααση θπθέ 
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ευίΫλθβ βΝ βθΝ τπαλιβΝΟΠ,Ν λπ ά αη μΝ «Πδ τ Ν σ δΝ γαΝ αμΝ αφά κυθΝ κδΝ αδλέ μΝ

πζβλκφκλδεάμ,Ν πκυΝ δαφ θ τκυθΝ κΝ ξυλκΝ εαδΝ εζ δ υθκυθΝ αΝ πλκΰλΪηηα αν»Ν εαδΝ βΝ

απΪθ β βΝά αθ: « β,ΝΫξπΝαλξέ δΝεαδΝαδ γΪθκηαδΝαυ άΝ βθΝπέ β».  

10.2.2 Μκθ ΫζκΝΟλΰΪθπ βμΝ βησ δπθΝΝκ κεκη έπθμΝΣδΝπλΫπ δΝθαΝΰέθ δ 

ΟΝ υΰε θ λπ δ ησμΝ κυΝ υπκυλΰ έκυΝ Τΰ έαμΝ εα α δεΪ βε Ν απσΝ σζκυμΝ κυμΝ υθ θ υιδα-

αση θκυμ εαδΝ υπκ βλέξ βε ,Ν πέ βμΝ απσΝ σζκυμ,Ν σ δΝ κΝ υπκυλΰ έκΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ Ϋξ δΝ ησθκθΝ

πδ ζδεσΝλσζκέΝΝαΝξαλΪα δΝ βθΝπκζδ δεάΝυΰ έαμ,ΝθαΝγΫ δΝ λα βΰδεΫμ,Νπλκ λαδσ β μ,Νεαθσθ μΝ

εαδΝ θαΝ ζΫΰξ δΝ βθΝ φαληκΰάΝ αυ υθέΝ ΣκΝ παλΪ κικΝ έθαδΝ σ δ, αυ άΝ βΝ κηκφπθέαΝ κυ Ϋπκ Ν

κ άΰβ Ν Ν αζζαΰάΝ βμΝ εα Ϊ α βμ,Ν πσ κΝ ηΪζζκθΝ πκυΝ κδΝ ηΝ εΝ πθΝ 1βΝ η έξαθΝ άΝ η ΫξκυθΝ

υλαΝ αΝεΫθ λαΝζάοβμ υοβζυθΝαπκφΪ πθ.  

ΣκΝ υπκυλΰ έκΝ « θΝ παέα δΝ εαθΫθαΝ λσζκ…Ν κτ Ν κθΝ πδ ζδεσ,Ν κτ Ν κθΝ λυγηδ δεσ…Ν εαθΫθαέΝ

Πθέΰ αδΝηΫ αΝ β ΰλαφ δκελα έαΝεαδΝ θΝεΪθ δΝ έπκ α» (θυθ Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ). 

ΟδΝ λΝ απσΝ κυμΝ 1βΝ λπ βγΫθ μΝ πδ άηαθαθ βθΝ αθΪΰεβΝ αζζαΰάμΝ βμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμΝ κυΝ

ΝΠ ,Νη Ν βΝη α λκπάΝ πθΝελα δευθΝθκ κεκη έπθΝ ΝΝΠΙ ΝΧκδΝηΨΝάΝ Νελα δεΫμΝ πδξ δλά δμΝ

η Ν πζάλβΝ αυ κ Ϋζ δαΝ ΧκδΝ ζΨέΝ Ν δα άλβ βΝ βμΝ ηκλφάμΝ κυΝ ΝΠ Ν υπκ βλέξγβε ,Ν ηΪζζκθΝ

υπκ κθδεΪ, πμΝ ιάμμ 

ΘαΝ ηπκλκτ Ν θαΝ κγ έΝ « ξ δεάΝ αυ κθκηέα»Ν αΝ θκ κεκη έαέΝ Ν ηκλφάΝ κυΝ ΝΠ Ν έθαδΝ η θΝ

« βηαθ δεσμΝαθα αζ δεσμΝπαλΪΰκθ αμ,ΝαζζΪΝ θΝαπκ ζ έΝ σ κΝη ΰΪζκΝ ηπσ δκ» ( εα βηαρεσμ-2). 

Σβ ηκλφάΝ ΝΠΙ Ν «γαΝ ηπκλκτ αΝ θαΝ β πΝ πμΝ ηαελδθάΝ πλκκπ δεά,Ν η ΪΝ απσΝ εα ΪζζβζκΝ

ξ δα ησ» (θυθ δκδεβ άμΝΤΠ Ψέ 

[ΝΠ Νΰδα] « βΝ δα φΪζδ βΝ βμΝξλβηα κ σ β βμ…ΝαπσΝ κθΝελα δεσΝπλκςπκζκΰδ ησ…Ν θΝπλΫπ δΝ

θαΝη α λΫπκθ αδΝη ΝΫθαΝ λσπκΝ Ν αδλ έ μΝΰδαΝθαΝίλκυθΝπσλκυμ»164 (θυθ Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ). 

δ,Ν αΝηκθ Ϋζα πκυΝπλκ ΪγβεαθΝΰδαΝ βθΝκλΰαθπ δεάΝ κηάΝ πθΝελα δευθΝθκ κεκη έπθΝ έθαδΝ

αΝαεσζκυγαμ 

Μκθ ΫζκΝ Χ ): ΰεαγέ λυ βΝ θσμΝ αθ ιΪλ β κυΝ φκλΫα,Ν πμΝ «ηβ λδεάΝ αδλ έα»165, πκυΝ γαΝ

αθαζΪί δΝ κθΝ κηΫαΝ πθΝ ελα δευθΝ θκ κεκη έπθΝ εαδΝ γαΝ ζ ξυθ αδΝ απσΝ Ϊ κηαΝ υοβζάμΝ

ι δ έε υ βμ. ΣαΝ θκ κεκη έαΝ γαΝ ζ δ κυλΰκτθΝ η Ν βΝ ηκλφάΝ ΝΠΙ ,Ν πμΝ παλαλ άηα α,Ν εαδΝ γαΝ

                                                           

164  Νπαλα άλβ άΝηαμ σ δ,Ν βΝελα δεάΝ δα φΪζδ βΝ βμΝξλβηα κ σ β βμ,ΝσππμΝ υηίαέθ δΝπέξέΝ βΝ λ αθέα,Ν θΝ
απκεζ έ δΝ βθΝαζζαΰάΝ βμΝθκηδεάμΝηκλφάμΝ πθΝελα δευθΝθκ κεκη έπθΝεαδΝ βΝ δα άλβ βΝ κυΝελα δεκτΝ ζΫΰξκυ,Ν θΝ
Ϋΰδθ ΝεαθΫθαΝ ξσζδκέ 
165 Τπ τγυθβΝΰδαΝ κΝ λα βΰδεσΝ ξ δα ησ εαδΝ βθΝπαλκξάΝθκ βζ υ δεάμΝπ λέγαζοβμΝ βΝξυλαέ 
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ξλβηα κ κ κτθ αδΝ ίΪ δΝ παλ ξση θπθΝ υπβλ δυθ166έΝ ΣκΝ υπκυλΰ έκΝ Τΰ έαμΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ

ια φαζέα δΝπ λδίΪζζκθΝυΰδκτμΝεαδΝ ζ ΰξση θκυΝαθ αΰπθδ ηκτ, σ κΝΰδαΝ αΝ βησ δα, σ κΝεαδΝ

ΰδαΝ αΝ δ δπ δεΪΝθκ κεκη έα, πκυΝγαΝαθ αΰπθέακθ αδΝη αιτΝ κυμέΝ σξκμΝ έθαδΝβΝ δα φΪζδ βΝ

παλκξάμΝσζπθΝ πθΝαθαΰεαέπθΝυπβλ δυθΝυΰ έαμΝ κυμΝπκζέ μ ( εα βηαρεσμ-1). 

«Ό κΝη ΰαζτ λκΝίαγησΝαυ κθκηέαμΝ υ αη Ν δμΝ δκδεά δμ,Ν σ κΝεαζτ λαΝαπκ ζΫ ηα αΝ έξαθ» 

(πέΝΤπκυλΰσμ-2). 

Μκθ ΫζκΝ( ): Ν βηδκυλΰέαΝ θσμΝαθ ιΪλ β κυΝφκλΫα,Νεα ΪζζβζαΝ ζ ξπηΫθκυ,Νη Ν υγτθβΝ κθΝ

παθ ζζα δεσΝ ξ δα ησ, κθΝ υθ κθδ ησ εαδΝ κθΝ Ϋζ ΰξκ πθΝ ΤΠ Ν Χπ λδφ λ δαεάΝ κηάΨ,Ν η Ν

σξκ βθΝ εΪζυοβΝ πθΝ αθαΰευθΝ υΰ έαμΝ κυΝ πζβγυ ηκτΝ Ν σζαΝ αΝ πέπ αΝ φλκθ έ αμ167έΝ Ν

η ιΫζδιβΝ πθΝ ΤΠ 168 γαΝ αφκλΪΝ βθΝ αυιβηΫθβΝ αυ κθκηέαΝ κυμ,Ν θυΝ αΝ θκ κεκη έαΝ γαΝ

δαγΫ κυθΝ ηδαΝ « ξ δεάΝ αυ κθκηέα»,Ν παλαηΫθκθ αμΝ ΝΠ έΝ ΟΝ ελα δεΪΝ ζ ΰξση θκμΝ

αθ αΰπθδ ησμΝ γαΝ δ ιΪΰ αδΝ η αιτΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ βμΝ ΤΠ Ν εαδΝ πθΝ δ δπ δευθΝ

θκ κεκη έπθ ( εα βηαρεσμ-2). 

« θ αΰπθδ ησμΝθαδ,Νη ΝπλκςπκγΫ δμ,Ν κηΫθα…ΝκδΝεαεκέΝθαΝεζ έ κυθ…ΝκδΝεαζκέΝθαΝαθκέικυθ» 

(θυθ δκδεβ άμΝΤΠ ). 

Μκθ ΫζκΝ (Γ): ΣαΝ βησ δαΝ θκ κεκη έα,Ν πμΝ ελα δεΫμΝ πδξ δλά δμ,Ν η Ν πζάλβΝ αυ κ Ϋζ δαΝ

Χελα δεΫμΝ έ έ),Ν έ ΝυπσΝαθ ιΪλ β κΝφκλΫαΝ ζΫΰξκυ, έ ΝυπσΝ βθΝ πκπ έαΝ πθΝΤΠ 169 ΰδαΝ βθΝ

πκδσ β αΝ εαδΝ βθ πκ σ β αΝ πθΝ παλ ξση θπθΝ υπβλ δυθέΝ ΣαΝ αυ κξλβηα κ κ κτη θα 

θκ κεκη έα γαΝαθ αΰπθέακθ αδΝη Ν αΝδ δπ δεΪ, πέΝέ κδμΝσλκδμέΝ σξκμΝβΝεΪζυοβΝ πθΝαθαΰευθΝ

υΰ έαμΝ κυΝπζβγυ ηκτΝ Νκπκδα άπκ Νΰ πΰλαφδεάΝπ λδφΫλ δαΝΧθυθ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-1, 

θυθ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-β,ΝπέΝ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ,ΝπέΝΤπκυλΰσμ-1). 

«ΣκθΝπκζέ β θΝ κθΝ θ δαφΫλ δΝαθΝγαΝπΪ δΝ Νδ δπ δεσΝάΝ Ν βησ δκΝθκ κεκη έκέΝΣκθΝ θ δαφΫλ δ,Ν

η Ν δμΝ α φαζδ δεΫμΝ δ φκλΫμΝ δμΝ κπκέ μΝ έθ δ…,Ν θαΝ Ϋξ δΝ σ αθΝ ξλ δα γ έΝ πλσ ία βΝ Ν εαζΫμΝ

υπβλ έ μΝυΰ έαμ. ΘαΝπλΫπ δΝθαΝ δαξπλδ γ έΝβΝπλπ κίΪγηδαέέέ [ΰδα έ]ΝξΪθ αδΝκΝξαλαε άλαμΝ κυΝ

θκ κεκη έκυ» (θυθ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-1). 

«Πκ ΫΝ κδΝ ξΫ δμΝ υΰ έαμΝ εαδΝ κδεκθκηέαμΝ θΝ ά αθΝ εαζΫμ… [σηπμ],ΝβΝπαλκξάΝ υπβλ δυθΝ υΰ έαμΝ

πλΫπ δΝθαΝ βλ έΝ δμΝ τκΝαθ αΰπθδ δεΫμΝαλξΫμΝ βμΝπκδσ β αμΝεαδΝ βμΝκδεκθκηέαμέΝΣκΝελΪ κμΝ θΝ

                                                           

166 Μ ΪΝαπσΝγΝξλσθδαΝπλκ αληκΰάμΝ κΝ πδξ δλβ δαεσΝηκθ Ϋζκέ 
167

«“Intergraded systems”,Ν η Ν ΰΫφυλ μΝ η αιτΝ Πλπ κίΪγηδαμΝ - θκ κεκη έκυΝ - θκ βζ έαΝ κΝ πέ δ,Ν εζδθδεΫμΝ εαδΝ
ξ δλκυλΰ έαΝβηΫλαμ - ηκθΪ μΝπα ξσθ πθΝεέζπέ». 
168

 ζέΝΤπκ βη έπ βΝγίέ 
169 Πλκςπσγ βΝ έθαδΝ βΝ η ιΫζδιβΝ πθΝ ΤΠ Ν Ν αυ σΝ πκυΝ ξ δΪ βεαθΝ Χαληκ δσ β μ,Ν υθα σ β μΝ
ξλβηα κ σ β βμΝ π θ τ πθ,Νεα αθκηάμΝπδ υ πθΨέ 
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ηπκλ έΝ πδαΝ θαΝ παλΪΰ δΝ υπβλ έ μ…Ν ηπκλ έΝ σηπμΝ θαΝ ζΫΰι δΝ βθΝ αΰκλΪΝ υΰ έαμ,Ν θαΝ κλέ δΝ βθΝ

πκδσ β αΝ πθΝυπβλ δυθ πλκμΝσφ ζκμΝ κυΝπκζέ β» (πέΝΤπκυλΰσμ-1). 

«ΘαΝΫζ ΰαΝθαδ,ΝατλδκέΝΠκδκμΝγαΝ κΝΪεκυΰ Ν βΝ βη λδθάΝπκζδ δεάΝπλαΰηα δεσ β α…ΝθαΝ ΰέθ δΝβΝ

αθα δκλΰΪθπ β,Ν σππμΝ έξ Ν πλκ αγ έΝ η Ν αΝ κίΝ θκ κεκη δαεΪΝ υΰελκ άηα αΝ κΝ πλσ υπκΝ πθΝ

ίλ αθδευθΝtrusts…Νθκ κεκη έαΝηδελάμΝ βηα έαμΝθαΝεζ έ κυθέΝΟδΝΤΠ ΝηπκλκτθΝθαΝ δ ΪΰκυθΝεαδΝ

κδξ έαΝ αθ αΰπθδ ηκτ,Ν η Ν τ βηαΝ υηίΪ πθΝ price/volume/quality agreement» (πέΝ Γ θέΝ

Γλαηηα Ϋαμ-2).  

Μκθ ΫζκΝ ( ): ΣαΝ βησ δαΝ θκ κεκη έαΝ πλΫπ δΝ θαΝ παλαη έθκυθΝ ΝΠ ,Ν η Ν « υηη κξδεάΝ

δκέεβ β…Νη ΝεκδθπθδεάΝαθ απκ κ δεσ β α…ΝθαΝελέθκθ αδΝαπσΝ δμΝ κπδεΫμΝεκδθπθέ μ,ΝαπσΝ κυμΝ

έ δκυμΝ κυμΝ λΰααση θκυμ,Ν απσΝ κυμΝ α γ θ έμέΝ  σξκμΝ έθαδΝ θαΝ αθ απκελέθκθ αδΝ δμΝ αθΪΰε μΝ

σζπθ…Ν ΟδΝ Ϊζζ μΝ [θκηδεΫμ] ηκλφΫμ η λδεΫμΝ φκλΫμΝ έθαδΝ εαδΝ ζτ β,Ν αθ γΫζ δμΝ θαΝ εΪθ δμΝ εΪ δΝ

ΰλάΰκλα,Ν αζζΪ…Ν ΠδγαθΪΝ θαΝ πλΫπ δΝ θαΝ αθαίαγηδ έΝ βΝ εζ ΰηΫθβΝ Π λδφΫλ δαΝ κΝ λσζκΝ κυΝ

ζΫΰξκυ…ΝαπκεΫθ λπ βΝ κυΝ ζΫΰξκυ,Νη Ν δα φΪζδ βΝ βμΝξλβηα κ σ β βμ…ΝΟΝαθ αΰπθδ ησμΝ θΝ

έθαδΝ πλκ λαδσ β α…Ν πλκ λαδσ β αΝ έθαδΝ βΝ ξλβηα κ σ β βΝ εαδΝ β ζΫξπ β» (θυθ Γ θέΝ

Γλαηηα Ϋαμ). 

10.2.3 πδζκΰά Κα ΪζζβζπθΝΝκ κεκη δαευθΝ δκδεά πθμΝΣδΝπλΫπ δΝθαΝΰέθ δ 

Ν πλυ βΝ λυ β βΝ πκυΝ ΫγβΝ κυμΝ υθ θ υιδααση θκυμ, κθΝ υΰε ελδηΫθκΝ ΪικθαΝ

θ δαφΫλκθ κμΝ βμΝ Ϋλ υθαμΝ ά αθμΝ «Πλσ φα αΝ κΝ υπκυλΰσμΝ Τΰ έαμΝ άζπ Ν σ δ,Ν κδΝ γΫ δμΝ πθΝ

δκδεβ υθΝθκ κεκη έπθΝ έθαδΝπκζδ δεΫμέΝ έμΝ δ πδ τ Νσ δΝ έθαδνΝΠκζδ δεΫμΝάΝ ξθκελα δεΫμν» 

ΟδΝ λΝ απσΝ κυμΝ 1βΝ απάθ β αθΝ υγΫπμΝ εαδΝ εηβλέπ αθΝ βθΝ ξθκελα δεάΝ φτ βΝ βμΝ

θκ κεκη δαεάμΝ ικυ έαμ,Ν αθαφ λση θκδΝ κΝ κδεκθκηδεσ ηΫΰ γκμ πθΝ ελα δευθΝ θκ κεκη έπθΝ

εαδΝ βθΝ αθΪΰεβ δαξ έλδ βμΝ κυ αθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτ κυμ, πκυ ξαλαε βλέα αδΝ απσ 

δαφκλ δεσ β αΝ εκδθπθδεάμΝ δα λπηΪ π βμ εαδΝ εκυζ κτλαμέ ΟδΝ δκδεβ ΫμΝ θκ κεκη έπθΝ

πλΫπ δΝθαΝ έθαδΝΫηπ δλκδΝΰθυ μΝ κυ αθ δε δηΫθκυΝεαδΝδεαθκέΝθαΝυζκπκδά κυθ βθΝπκζδ δεάΝ κυΝ

υπκυλΰ έκυΝυΰ έαμ, «ηΫ αΝαπσΝ πδ βηκθδεΪΝ κηΫθα» (θυθ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-1).  

«ΘαΝ πλΫπ δΝ πέ βμ,Ν θαΝ δ ξτ δΝ κΝ ‘ δ υγυθ δεσΝ δεαέπηα’,Ν βζα άΝ αυ κέΝ πκυΝ γαΝ δκδεκτθΝ δμΝ

ηκθΪ μ,ΝγαΝπλΫπ δΝθαΝ έθαδΝ δ υγυθ ΫμΝεαδΝσξδΝΪθγλππκδΝκδΝκπκέκδΝ τλκθ αδΝεαδΝφΫλκθ αδΝαπσΝ

κυμΝ υθ δεαζδ ΫμΝάΝ κυμΝπκζδ δεκτμ» ( εα βηαρεσμ-1). 

ΟδΝυπσζκδπκδΝγΝπαλκυ έα αθΝ βθΝαθΪΰεβΝ πδζκΰάμΝ ι δ δε υηΫθπθΝ ζ ξυθΝζέΰκΝ δαφκλ δεΪ: 

έθαδΝ«πζ κθΫε βηαΝκδΝ ξθκελΪ μ…ΝκδΝγΫ δμΝ έθαδΝπκζδ δεΫμΝΰδα έΝ φαλησακυθΝπκζδ δεά…Νσηπμ,Ν

πλΫπ δΝθαΝυπΪλι δΝαιδκελα έα» (θυθ δκδεβ άμΝΤΠ ). 
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έθαδΝ « ξθκπκζδ δεΫμέΝ Ν ξθκελα δεάΝ δΪ α βΝ βΝ ζ δ κυλΰέαΝ αφκλΪΝ βθΝ πδ βηκθδεάΝ

εα Ϊλ δ βΝεαδΝβΝπκζδ δεάΝσ δΝεα αθκ έΝ βθΝπκζδ δεάΝ λα βΰδεάΝεαδΝ έθαδΝδεαθσμΝθαΝ βθΝ φαλησ δΝ

ηΫ αΝαπσΝ βθΝ‘ Ϋξθβ’Ν κυ» (πέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-2). 

ΠλΫπ δΝ θαΝ ΫξκυθΝ « πδ βηκθδεάΝ πΪλε δαΝ εαδΝ δεαθσ β αΝ δκέεβ βμ…Ν αθ δε δη θδεΪΝ παέακυθΝ

πκζδ δεσΝ λσζκ,Ν αζζΪΝ κΝ πκζδ δεσμΝ λσζκμΝ έθαδΝ βΝ πΪλε δΪΝ κυμΝ θαΝ υζκπκδκτθΝ η Ν κθΝ εαζτ λκΝ

υθα σΝ λσπκΝ βθΝπκζδ δεάΝπκυΝξαλΪα δΝβΝυπ τγυθβΝευίΫλθβ βέΝ θΝ βηαέθ δΝαυ σΝσ δΝπλΫπ δΝθαΝ

έθαδ,Ν υθ δΝ εαδΝ εαζΪ,Ν εκηηα δεκέΝ ΰεΪγ κδ…Ν ΠλκμΝ κΝ παλσθ,Ν πλΫπ δΝ θαΝ αζζΪικυθΝ σζκδΝ κδΝ

δκδεβ Ϋμ,Ν δσ δΝυπβλΫ β αθ,Νη ΝπκζτΝφαθα δ ησΝη λδεκέ,ΝηδαΝ ζ έπμΝαπκ υξβηΫθβ πκζδ δεά» (θυθ 

Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ). 

Ναιδκελα δεάΝ πδζκΰάΝ πθΝεα ΪζζβζπθΝπλκςπκγΫ δΝ βθΝ δ αΰπΰάΝελδ βλέπθ,Ν δαφΪθ δαΝ βθΝ

εα Ϊ αιβΝ πθΝυπκοβφέπθΝεαδ,Νευλέπμ,Νπκζδ δεάΝ υθαέθ βέΝ Ν πδζκΰάΝγαΝπλΫπ δΝθαΝαθα γ έΝ Ν

αθ ιΪλ β κΝ υηα,ΝσππμΝ έθαδΝ κΝ  Π170,ΝάΝ Ν αδλ έ μΝHuman Resources171. Όηπμ,ΝπλκμΝ κΝ

παλσθ,Ν «βΝ πδζκΰά…Ν γαΝ ΰέθ δΝ υπκξλ π δεΪ»Ν εαδΝ βΝ υθΫξ δαΝ «πλΫπ δΝ θαΝ δαηκλφυ κυη  

εαθσθ μΝ αγ λκτμ»,ΝπκυΝγαΝ υηπ λδζαηίΪθκυθΝεαδΝ« βθΝδεαθσ β αΝθαΝυζκπκδά κυθΝ βθΝπκζδ δεάΝ

βμΝευίΫλθβ βμέΝΠλΫπ δΝθαΝαπκ έ κυθΝαπκζκΰδ ησΝ βθΝεκδθπθέα,ΝπλΫπ δΝθαΝίλκτη Ν λσπκυμΝθαΝ

κυμΝ ζΫΰξ δ» (θυθ Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ). Ν υγτθβΝ βμΝαιδκζσΰβ βμΝ πθΝ πδ σ πθΝ πθΝ δκδεβ υθ, 

ία δ ηΫθπθΝ Ν πλκεαγκλδ ηΫθκυμΝ εαδΝ λ αζδ δεκτμΝ σξκυμ, πλΫπ δΝ θαΝ αθα έγ αδΝ Ν

αθ ιΪλ β κΝσλΰαθκΝεαδΝκδΝπλκ Ϊ δμΝυπάλιαθΝ υθ π έμΝ βμΝκλΰαθπ δεάμΝ κηάμΝπκυΝ δ βΰάγβε Ν

εΪγ Ν υθ θ υιδααση θκμΝΧαθ ιΪλ β κμΝφκλΫαμΝάΝαυ σθκη μΝΤΠ Ψ. 

ΟΝίαγησμΝ ικυ έαμΝ βμΝ δκέεβ βμΝ πθΝθκ βζ υ δευθΝηκθΪ πθΝαθΫ δι ΝηδαΝ δλΪΝαβ βηΪ πθ,Ν

σππμΝ έθαδΝ βΝ αιδκζσΰβ βΝ αθαΰευθ,Ν κδΝ πλκ ζάο δμΝ - απκζτ δμΝ εαδΝ βΝ δαφκλκπκέβ βΝ πθΝ

αηκδίυθέ ΌππμΝ ά αθΝ φυ δεσ,Ν βΝ υγτθβΝ αιδκζσΰβ βμΝ πθΝ αθαΰευθΝ εαδΝ πλκ ζάο πθΝ - 

απκζτ πθΝ αθα Ϋγβε Ν κθΝ πκπ δεσΝ γ ησ172 πκυΝ πλσ αι Ν κΝ εΪ κ Ν λπ υη θκμ,Ν θυΝ κδΝ

υπκ βλδε ΫμΝ κυΝ ηκθ ΫζκυΝ ΧΓΨΝ υθαλ κτθΝ βθΝ πζάλβΝ αυ κ Ϋζ δαΝ θσμΝ κλΰαθδ ηκτΝ η Ν βθΝ

ικυ έαΝ δαξ έλδ βμΝαυ υθΝ πθΝγ ηΪ πθέΝ 

Ν δαφκλκπκέβ βΝ πθΝ αηκδίυθΝ πλκεΪζ Ν πζάγκμΝ παλα βλά πθ,Ν απκ δεθτκθ αμ σ δΝ κΝ

θδαέκΝΜδ γκζσΰδκΝαπκ ζ έΝ λκξκπΫ βΝ δμΝ πδ σ δμμ 

                                                           

170 ΣκΝ  ΠΝπλκ Ϊγβε Ν απσΝ ιΝ υθ θ υιδααση θκυμ,ΝπμΝ υηαΝ πκυΝ ΰΰυΪ αδΝ βθΝ αδ κτη θβΝ αθ δε δη θδεσ β αέΝ
ΠαλΪζζβζα,Ν πδ βηΪθγβε ΝβΝυπκ ζΫξπ άΝ κυΝεαδΝβΝαθΪΰεβΝ άλδιβμΝΰδαΝ βθΝ πέ π υ β πθΝ δα δεα δυθέΝ 
171 ΟδΝ αδλ έ μΝ«ευθβΰκέΝ αζΫθ πθ»ΝγαΝπλΫπ δΝθαΝξλβ δηκπκδκτθ αδΝεαδΝ κΝ πέπ κΝ βμΝυπβλ δαεάμΝβΰ έαμΝ πθΝ
θκ κεκη έπθΝΧ δ υγυθ υθΝ δκδεβ δεάμ,ΝΟδεκθκηδεάμ,ΝΝκ βζ υ δεάμ,ΝΙα λδεάμΝΤπβλ έαμΨΝΧπέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-1). 
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 θ ιΪλ β κμΝφκλΫαμ, αυ σθκη μΝΤΠ ,Ναπκε θ λπηΫθ μΝ εζ ΰηΫθ μΝ δκδεά δμέ 
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«ΠλΫπ δΝ θαΝ υπΪλι δΝ αζζαΰάΝ κυΝ υ άηα κμ…Ν αηκδίυθ,Ν πκυΝ γαΝ δαφκλκπκδ έΝ αθΪζκΰαΝ η Ν βθΝ

παλαΰπΰδεσ β αΝάΝ βΝγΫ βΝ υγτθβμ,ΝπκυΝεα Ϋξ δΝεαγΫθαμ» ( εα βηαρεσμ-2). 

«ΘΫζπΝθαΝηκυΝπ έ Ν ΝπκδκΝθκ κεκη έκΝ βμΝ υλυπβμΝκΝεαλ δκξ δλκυλΰσμΝπαέλθ δΝ αΝέ δαΝζ φ ΪΝ

η Ν κθΝπαγκζκΰκαθα σηκ…» (πέΝΤπκ δκδεβ άμΝΤΠ ). 

«ΟδΝ αηκδίΫμ [ πθΝ δκδεβ υθ]Ν θαΝ ιαλ υθ αδΝ απσΝ κυμΝ σξκυμ,Ν βΝ υθαηδεσ β αΝ κυΝ

θκ κεκη έκυ,Ν αΝαπκ ζΫ ηα αΝ βμΝ δαξ έλδ βμ…ΝεαδΝΰδαΝ βθΝκηΪ αΝπκυΝγαΝ κθΝπζαδ δυθ δέΝΜσθκΝ

Ϋ δΝ βΝ θκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βΝ γαΝπλκ ζετ δΝ Ϊ κηαΝ δεαθΪ…Ν job description εαδΝ αηκδίάΝ

σζπθΝ τηφπθαΝ η Ν αΝ πλκ σθ α,Ν βθΝ πλκ φκλΪΝ εαδΝ κΝ stress λΰα έαμ» (θυθ δκδεβ άμ 

θκ κεκη έκυ-1). 

Ν δαφκλκπκέβ βΝ αηκδίυθΝ πλΫπ δΝ θαΝ ΰεαγδ λυγ έΝ «εα ΄Ν αλξάθΝ απ΄Ν κΝ έ δκΝ κΝ ελΪ κμ,Ν ίΪ δΝ

υθ ζ υθΝ ίαλτ β αμΝ εαδΝ πκζυπζκεσ β αμΝ κυΝ παΰΰΫζηα κμ…Ν βΝ υθΫξ δα,Ν θ σμΝ κυΝ

κλΰαθδ ηκτΝίΪ δΝαπκ ζ ηΪ πθ…Νbonus…ΝπκδθΫμ» (πέΝ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ). 

« ξκυη Νηπ δΝ βΝζκΰδεάΝηδαμ εα α λκφδεάμΝ ιέ π βμ…ΝΫθαθΝεαζσΝθ υλκξ δλκυλΰσΝπλΫπ δΝθαΝ

κθΝπζβλυ δ [ κΝθκ κεκη έκ]…ΝΓδαΝθαΝπΪ δΝκΝεαζσμ» (πέΝΤπκυλΰσμ-1). 

Ν ικυ έαΝ βμΝ δκέεβ βμΝ υηπ λδΫζαί ΝεαδΝ κΝλσζκΝ πθ έέμΝ«…Ν φσ κθΝ αΝθκ κεκη έαΝΰέθκυθΝ

αθ ιΪλ β αΝ ξλβηα κ κ δεΪΝ εαδΝ πδελα ά δΝ αιδκελα έαΝ βθΝ πδζκΰάΝ δκδεά πθ…Ν αΝ έέ 

[πλΫπ δ]Ν θαΝ ΫξκυθΝ η δε άΝ τθγ β…Ν π λδεΪ,Ν αιδκελα δεΪΝ πδζ ΰηΫθα,Ν ζΫξβ…ΝπδγαθΪΝ εαδΝ

επλσ ππκμΝ βμΝεκδθπθέαμ…ΝαζζΪΝ δ [ έ κυμΝ επλσ ππκμ]…ΝσππμΝ κΝNHS,ΝπέξΝπαέλθκυθΝ κθΝ

παζαδσΝ δ υγυθ άΝ βμΝ British Telecom…Ν εαδΝ φυ δεΪΝ κθΝ απκ Ϋξ αδΝ βΝ εκδθπθέα…Ν ζζΪΝ θΝ

ηπκλυΝθαΝφαθ α υΝ δκέεβ βΝ δαΝ εζκΰυθΝ πθΝ πηα έπθ…» (πέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-2). 

10.2.4 Χλά βΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθμΝΣδΝπλΫπ δΝθαΝΰέθ δ 

ΓδαΝ βΝ θκ βζ υ δεάΝ π λέγαζοβ,Ν κδΝ υθα σ β μΝ πθΝ ΣΠ Ν βΝ ί ζ έπ βΝ πθΝ εζδθδευθΝ εαδΝ

κδεκθκηδευθΝαπκ ζ ηΪ πθ,Ν βθΝατιβ βΝ βμΝπζβλκφσλβ βμΝΰδαΝ βΝζάοβΝαπκφΪ πθ,Ν βθΝ

υπκπκέβ βΝ πθΝ δα δεα δυθΝ εαγυμΝ εαδΝ βΝ υθαηδεάΝ βμΝ παλαεέθβ βμΝ κυΝ αθγλυπδθκυΝ

υθαηδεκτΝ απσΝ κλγΪΝ ξ δα ηΫθα υ άηα αΝ αιδκζσΰβ βμ- πδζκΰάμΝ εαδ εδθά λπθ-

αθ δεδθά λπθ,Ν υπάλι Ν γΫ βΝ η Ν βθΝ κπκέαΝ υηφυθβ αθΝ σζκδΝ κδΝ υθ θ υιδααση θκδΝ δ δεκέέΝ

πδπλκ γΫ πμ,Νπ πκέγβ βΝ βμΝ υθ λδπ δεάμΝπζ δκοβφέαμΝ πθΝ λπ βγΫθ πθΝ έθαδΝσ δ,ΝβΝξλά βΝ

πθΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθΝ γαΝ πβλΫαα , πλκμΝ κΝ εαζτ λκ, κΝ ηκθ ΫζκΝ δκέεβ βμΝ πθΝ

ελα δευθΝθκ κεκη έπθέ 
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ΧμΝ απσζυ βΝ πλκ λαδσ β α, αθαφΫλγβε Ν απσΝ κυμΝ δ δεκτμ, βΝ βηδκυλΰέαΝ εαδΝ ξλά βΝ θσμΝ

θδαέκυΝ ΟΠ,Ν κΝ κπκέκΝ γαΝ πδ λΫπ δΝ κθΝ πκπ δεσ,Ν λυγηδ δεσΝ φκλΫα173 πθΝ θκ βζ υ δευθΝ

ηκθΪ πθΝ βΝ τΰξλκθβΝ θβηΫλπ βΝ Χon-real time) πθΝ ζ δ κυλΰδευθ-κδεκθκηδευθΝ κηΫθπθΝ

πθΝκλΰαθδ ηυθ,ΝΰδαΝ βΝ δ υεσζυθ βΝ κυΝ υθ κθδ ηκτΝεαδΝ βμΝζάοβμΝαπκφΪ πθέΝάη λα,ΝβΝ

υθ ξάμΝαθααά β βΝ κδξ έπθΝαπσΝ κΝυπκυλΰ έκ,Ν δμΝΤΠ ,Ν« αυ σξλκθαΝεδΝαπσΝσζκυμΝηααέ…Ν αΝ

έ δαΝ κδξ έαΝ β-3 φκλΫμ» (θυθ δκδεβ άμ θκ κεκη έκυ-1Ψ,Ν Ν κΝ ησθκΝ πκυΝ εα κλγυθ δΝ έθαδΝ βθΝ

απυζ δαΝ λΰα κπλυθΝ ΝηέαΝ τ εκζβΝπ λέκ κΝΰδαΝ κ υπκ ζ ξπηΫθκ θκ βζ υ δεσΝ τ βηαέΝ

δ, κΝ θδαέκΝΟΠΝγαΝπλΫπ δμ 

ΧαΨΝΝαΝ δαγΫ δΝπλκ υπκπκέβ βΝ πθΝ κδξ έπθ,Νυ  

«…ΝθαΝ ΰέθ αδΝβΝ έ δαΝηΫ λβ βέΝ δΝσππμΝ κΝαθ δζαηίΪθκηαδΝ ΰυ,ΝθαΝ κΝαθ δζαηίΪθ αδΝεαδΝκΝ

Ϊζζκμ,Νΰδα έΝαυ άΝ βΝ δΰηά,ΝΪζζαΝ κδξ έαΝ έθπΝ ΰυΝεαδΝΪζζαΝ έθ δΝ κΝ δπζαθσΝθκ κεκη έκ!» (θυθ 

δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-1). 

ΧίΨΝΝαΝί ζ δυθ δΝ αΝ πέπ αΝ δαφΪθ δαμΝΧ βηκ δκπκέβ βΝ κδξ έπθΨ. 

«ΣκΝ σ δΝ άη λαΝ θΝ αθαεκδθυθ αδΝ έπκ , έθαδΝ ΫθαΝ βηαθ δεσΝ κδξ έκΝ πκυΝ γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ

υηπ λδζΪί δμΝ βθ Ϋλ υθαέΝ ΣδΝ αθαεκδθυθ αδΝ αΝ θκ κεκη έαΝ βμΝ υλυπβμ,Ν ΰδαΝ θαΝ ηβθΝ πΪη Ν

βθΝ η λδεάΝπκυΝ έθαδΝυπκξλ πηΫθκδΝκδΝπΪλκξκδΝθαΝ αΝΫξκυθΝσζαΝ κΝsite κυμ,ΝεαδΝ δΝ θΝΰέθ αδΝ

βθΝ ζζΪ α!έέέΝ θαΝ ιΫλκυη Ν δΝ εΪθ δΝ εΪγ Ν θκ κεκη έκ,Ν σξδΝ θαΝ πδελα έΝ υ εσ δ β» 

( εα βηαρεσμ-1). 

« Νευλδσ λβΝαιδκζσΰβ βΝ έθαδΝθαΝεαζτπ δ [ κΝθκ κεκη έκ]Ν δμΝεκδθπθδεΫμΝαθΪΰε μΝεαδΝπλΫπ δΝ

θαΝίλκτη ΝΫθαΝ λσπκΝκδΝέ δκδΝκδΝπκζέ μΝεαδΝκδΝα γ θ έμΝθαΝΫξκυθΝζσΰκ» (θυθ Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ). 

ΧΰΨΝ ΝαΝ δ υεκζτθ δ βθΝ άλβ βΝ δα δεα δυθΝ δμΝ πλκηάγ δ μΝ εαδΝ κθΝ κλγκζκΰδ ησΝ β 

δαξ έλδ βΝ πθΝαπκγ ηΪ πθ. 

«…Ν έ αΝ βθΝ ζί έα…Ν κΝ1λκβ [!], κθΝ ηβηα ΪλξβΝπλκηβγ δυθΝθαΝΫξ δΝ1βΝκγσθ μΝεαδΝθαΝίζΫπ δΝ

δμΝ εα αθαζυ δμ…Ν ά αθΝ πλΪ δθ μ…Ν εέ λδθ μ…Ν πκλ κεαζέΝ εαδΝ εσεεδθ μΝ ΰλαηηΫμέΝ  κΝ εέ λδθκΝ

ΪλξδααθΝθαΝ θβη λυθκυθΝ κυμΝπλκηβγ υ Ϋμ…ΝυπΪλξκυθΝ λΰαζ έα,Ν αΝκπκέαΝφΫλθκυθΝ αλπ δεΫμΝ

ι ζέι δμ» (πέΝ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ). 

«…Νφδζκ κιέαΝ έθαδΝθαΝυπΪλι δΝΫθαΝΟΠ, [πκυ γαΝ υηπ λδζαηίΪθ δ]Ν‘ δεκθδεάΝαπκγάεβ’…ΝγαΝ

Ϋξ δΝ βΝ πκζδ δεάΝ βΰ έα,Ν αζζΪΝ εαδΝ βΝ δκέεβ β…Ν βθΝ δεσθα…ΝεαδΝ θαΝ απκφ τΰκθ αδΝ αυ ΫμΝ κδΝ απ΄Ν

υγ έαμΝαθαγΫ δμέΝΟδΝ άγ θΝίδα δεΫμΝεαδΝ π έΰκυ μΝπλκηάγ δ μ» (θυθ Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ). 

                                                           

173 ΌπκδκμΝεδΝαθΝαπκφα δ γ έΝθαΝ έθαδΝαυ σμέ 
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Χ ΨΝ ΝαΝ παλΫξ δΝ κδξ έαΝ πκδκ δεάμΝ εαδΝ πκ κ δεάμΝ αιδκζσΰβ βμΝ βμ ηκθΪ αμ,Ν η Ν υθα σ β αΝ

ξλά βμΝαυ υθΝ πθΝ κδξ έπθΝ βθΝαπκαβηέπ βΝεαδΝξλβηα κ σ β βΝ πθΝπαλσξπθ.  

 απκαβηέπ βΝ πθΝ παλ ξση θπθΝ υπβλ δυθΝ «η Ν υηίΪ δμΝ price/volume/quality» (πέΝ Γ θέΝ

Γλαηηα Ϋαμ-2). 

« φαζυμέΝΌ αθΝζΫη Νελα δεάΝξλβηα κ σ β β,Ν θΝ θθκκτη Ναθ ιΫζ ΰε βΝεαδ…ΝξπλέμΝ λΰαζ έαΝ

ζΫΰξκυ» (θυθ Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ). 

Χ ΨΝΝαΝ έθαδΝφδζδεσΝ κθΝξλά β εαδΝ κΝπ λδίΪζζκθ. 

«…ΝγαΝπλΫπ δΝθαΝπ έ δ [ κΝΟΠ]Νσ δΝγαΝεΪθ δΝ βΝαπάΝ κυΝξλά βΝπδκΝ τεκζβ» (θυθ δκδεβ άμΝ

ΤΠ ). 

«…Νεα αθαζυθκυη  ΫθαΝ Ϊ κμΝ εΪγ ΝηάθαΝ ΰδαΝ θαΝ ΰλΪφκυη Ν υθ αΰΫμ…Ν ΰδα έΝ θΝ ηπκλκτη Ν θαΝ

ίΪζκυη Νβζ ε λκθδεΫμΝυπκΰλαφΫμ…ΝθαΝ κΝεΪθκυη ΝκζκεζβλπηΫθα» (πέΝ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ). 

Χ ΨΝ ΝαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ ι ζέ κθ αδΝ τηφπθαΝ η Ν δμΝ αθΪΰε μΝ κυΝ θκ βζ υ δεκτΝ υ άηα κμ, 

ξπλέμΝαυ σΝθαΝ υθ πΪΰ αδΝ ε έθαιβΝ κυΝεσ κυμΝ κυμέ 

«ΣαΝ πζβλκφκλδαεΪΝ υ άηα αΝ έθαδ,Ν σππμΝ εαδΝ κΝ θκ κεκη δαεσμΝ κλΰαθδ ησμ,Ν υ άηα αΝ

υθαηδεΪ,Ν θΝ έθαδΝ α δεΪ…Ν υ σΝ βηαέθ δΝσ δ,Νεαγβη λδθΪΝξλ δΪα αδ,Νη ΝίΪ βΝ δμΝαπαδ ά δμΝ

εαδΝ βθΝ ξθκζκΰέα,ΝθαΝαυιΪθκθ αδ,ΝθαΝί ζ δυθκθ αδ» (θυθ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-2). 

« θΝ ιΫλκυθΝ εα ΄Ν αλξΪμΝ θαΝ εΪθκυθΝ δαΰπθδ ησΝ [ αΝ θκ κεκη έα]…Ν κΝ ιπ λδεσΝ έθαδΝ

πλκαΰκλα ηΫθα,ΝίΪ δΝ υηίΪ πθΝ κυΝελΪ κυμέΝΌζ μΝκδΝη αίκζΫμΝζ δ κυλΰέαμΝ κυΝπαεΫ κυΝ θΝ

πζβλυθκθ αδ» (πέΝ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ). 

«ΜααέΝη Ν βθΝ ΙΚ ΝεαδΝ δμΝκΝ αδλ έ μΝπζβλκφκλδεάμ,Ν σ μΝ έθαδΝ βθΝ ζζΪ α,ΝθαΝκ βΰβγκτθΝ Ν

ΫθαΝ θδαέκΝπζβλκφκλδαεσΝ τ βηα…ΝγαΝπΪλκυθΝηδαΝη άΝ τηία βΝ υθ άλβ βμ,ΝσππμΝΰέθ αδΝ Ν

σζ μΝ δμΝαθ π υΰηΫθ μΝξυλ μ…ΝεΪ πΝ κυΝ1Σέέέ ηΝ εα έΝαθΪΝΫ κμ,ΝΰδαΝθαΝελα κτθΝ κΝ τ βηαΝ θδαέκΝ

εαδΝζ δ κυλΰδεσέΝΣκΝεΪθαθ ΝεαδΝκδΝΣκτλεκδ…Ν κΝκζκεζβλυ αθ » (πέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-2). 

ΧαΨΝΝαΝ βλ έ αΝθκηκγ βηΫθαΝ πέπ αΝα φΪζ δαμΝεαδΝπλκ α έαμΝ πθΝπλκ ππδευθΝ κηΫθπθ 

«ΣκΝ πλυ κΝ πλΪΰηαΝ πκυΝ έπαη …Ν θΝ ηπκλ έ Ν θαΝ εΪθ Ν βζ ε λκθδεάΝ υθ αΰκΰλΪφβ βΝ ξπλέμΝ

βζ ε λκθδεάΝ εΪλ αέ,Ν βζ ε λκθδεάΝ υπκΰλαφάΝ εαδ…Ν Ν πέπ κΝ α φΪζ δαμΝ γθδεκτΝ απκλλά κυ…Ν

έθαδΝ υθα σθΝ κΝ εΪγ Ν υπΪζζβζκμΝ βμΝ ΙΚ Ν θαΝ ηπκλ έΝ θαΝ δΝ σζ μΝ δμΝ εα αθαζυ δμΝ πθΝ

φαληΪεπθΝ[η Ν υθα σ β α]ΝθαΝ δμΝ ηπκλ υγ έ;» (πέΝ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ). 
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ΓδαΝ βθ φαληκΰάΝ υ βηΪ πθ αιδκζσΰβ βμ- πδζκΰάμΝ εαδΝ εδθά λπθ-αθ δεδθά λπθ,Ν κδΝ

υθ θ υιδααση θκδ παλα άλβ αθ σ δΝ πλΫπ δΝ θαΝ υηπ λδζΪίκυθΝ κΝ τθκζκΝ κυΝ αθγλυπδθκυΝ

υθαηδεκτ βμΝθκ βζ υ δεάμΝηκθΪ αμ: 

- ΣκΝαά βηαΝ βμΝ πδζκΰάμΝ«… κΝ π ε έθπΝπΫλαθΝ πθΝ δκδεβ υθέΝ Ν πέπ κΝ δ τγυθ βμ,ΝαεσηαΝ

εαδΝ Ν πέπ κΝ δ τγυθ βμΝ εζδθδεάμέΝ ΟΝ δ υγυθ άμΝ εζδθδεάμΝ πλΫπ δΝ θαΝ πδζΫΰ αδΝ απσΝ ηδαΝ

υΰε ελδηΫθβΝ δα δεα έαΝ εαδΝ σξδΝ ίΪ δΝ π βλέ αμέΝ ε έΝ ηπαέθκυθΝ ηβξαθδ ηκέΝ εζδθδεάμΝ

δαευίΫλθβ βμ… [  θκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ β]Ν θαΝ π ε αγ έΝ Ν σζβΝ βΝ κηάΝ κυΝ

υ άηα κμ» (πέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-1). 

- ΘαΝηπκλκτ αθΝθαΝ φαλησακθ αδΝά βΝ Ϋ κδαΝ υ άηα α,Νΰδα έΝ θΝ έθαδΝησθκΝγΫηαΝξλβηΪ πθμΝ

«ΣαΝεέθβ λαΝ θΝ έθαδΝπΪθ αΝκδεκθκηδεΪ,ΝυπΪλξ δΝεαδΝβΝβγδεάΝαθ αηκδίά» (θυθ δκδεβ άμΝΤΠ ). 

ΣδΝ ξλ δΪα αδ,Ν σηπμ, ΰδαΝ θαΝ υηίκτθΝ αΝ παλαπΪθπνΝ τηφπθαΝ η Ν κυμΝ υθ θ υιδααση θκυμ,Ν

πκζδ δεάΝίκτζβ β εαδΝ υθ ξάμ άλδιβΝ βθΝ υζκπκέβ βέΝ Ν Ν πκζδ δεάΝ ίκτζβ βΝ υθ Ϋγβε ,Ν

ευλέπμ,Νη Ν βΝαιδκελα δεάΝ ζΫξπ βΝ πθΝαθυ λπθΝγΫ πθΝ πθΝκλΰαθδ ηυθέ 

- « θΝ γαΝ ηπκλκτ αθΝ θαΝ ΰεα α αγκτθΝ η Ν ηβΝ κίαλΫμΝ δκδεά δμέΝ θΝ έθαδΝ Ϊ ξ κδΝ κδΝ

δ υγτθκθ μ, θΝγαΝ αΝαφά κυθΝθαΝαθαπ υξγκτθΝεαδΝθαΝζ δ κυλΰά κυθ» ( εα βηαρεσμ-1).  

- «ΛέΰκδΝαπσΝ κυμΝ δκδεβ ΫμΝ έξαθΝηδαΝ Ϋ κδαΝεκυζ κτλα,ΝπκυΝθαΝ κυμΝεαγδ ΪΝυπκ βλδε ΫμΝαυ άμΝ

βμΝπλκ πΪγ δαμ» ( εα βηαρεσμ-2). 

- «Πλκςπσγ βΝ[ έθαδΝσ δ]ΝγαΝ αΝ ζ ξυθκυθΝκδΝΪιδκδ,Νυ ΝθαΝαιδκζκΰκτθΝ κυμΝυπσζκδπκυμ… 

[ΓδαΝ κυμΝ ΰδα λκτμ]Ν τ βηαΝπκδκ δεάμΝ η Ν κΝφτζζκΝαιδκζσΰβ βμΝ εαδΝ πκ κ δεάμΝ ίΪ δΝ δε υθΝ

αιδκζσΰβ βμ» (πέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-2). 

- «…ΝγαΝξλ δα γ έΝυπκ άλδιβΝ δαλε έαμ,Νΰδα έΝπυλκ ξθάηα αΝΫξκυη Ν δ» (θυθ δκδεβ άμΝΤΠ ). 

- «…Ν Ν έθαδΝ γΫηαΝ πδζκΰυθΝ εαδΝ πκζδ δεάμΝ ίκτζβ βμέΝ Ό αθΝ κΝ υπκυλΰ έκ…Ν Ϋξ δΝ ΫθαΝ Κ θ λδεσΝ

υηίκτζδκ Τΰ έαμ…Ν απβλξαδπηΫθκμΝ γ ησμ,Ν πκυΝ π λδ σ λκΝ ζ δ κυλΰ έΝ ΰδαΝ υθ δεαζδ δεΫμΝ

αθΪΰε μ» (πέΝΤπκ δκδεβ άμΝΤΠ ). 

πδπλκ γΫ πμ,Ν γαΝ πλΫπ δΝ θαΝ φαληκ γκτθΝ πκζδ δεΫμΝ πλκ αληκΰάμ-απκ κξάμ πθΝ

πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθμ 

-  « θΝ πλκ παγ έμΝ θαΝ ίΪζ δμΝ [εζδθδεΪ] πλπ σεκζζαΝ αΝ θκ κεκη έαΝ άΝ τ βηαΝ αιδκζσΰβ βμ,Ν

πλΫπ δΝθαΝ ηπζΫι δμΝ κΝ ξ δα ησΝεαδΝ κυμΝέ δκυμΝ κυμΝ θ δαφ λση θκυμέΝΝαΝΫξκυθΝεδΝαυ κέΝζσΰκ,Ν

θα…Ν έθαδΝεΪ δΝ κΝκπκέκΝ κΝ υθ δαησλφπ αθ…ΝηΫ λβ ΝβΝΰθυηβΝ κυμ…ΝΌζαΝαυ ΪΝγΫζκυθΝεαδΝηδαΝ

ηκλφάΝ υθαέθ βμ» ( εα βηαρεσμ-2).  
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- « θΝ θΝπ έγ δμ…ΝαθΝγ μΝθαΝ αΝπ λΪ δμ [ πδξ δλβ δαεΪΝ λΰαζ έα]Νη Ναυ αλξδεσΝ λσπκ…Ν σ Ν

θΝγαΝπ λΪ κυθ…Ν υ άΝ θΝά αθΝαιδκζσΰβ β174, ά αθΝπλσ ξβηαΝΰδαΝαπσζυ βέΝΆλαΝ έξ Ναπκ τξ δΝ

de factoέΝΣυλαΝπλΫπ δΝθαΝίλκτη Ν λσπκυμΝ η έμΝαυ άΝβΝζΫιβΝθαΝπΪλ δΝΫθαθΝΪζζκΝξαλαε άλα» (θυθ 

Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ). 

Ολδ ηΫθκδΝαπσΝ κυμΝ δ δεκτμΝ πδ άηαθαθΝεαδΝ κθΝπαλΪΰκθ αΝ βμΝεα αζζβζσ β αμ,Ν Νπκ κ δεσΝ

εαδΝπκδκ δεσΝ πέπ κ,Ν κυΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτέ 

«…ΝεΪγ Ν τ βηαΝ κυΝ έθαδΝΪξλβ κΝ ΪθΝ θΝΫξ δμΝ κθΝεα ΪζζβζκΝαλδγησΝα σηπθ,Ν σ κΝπκ κ δεσΝ

σ κΝεαδΝπκδκ δεσ» (θυθ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-1). 

« βθΝ φαληκΰάΝ Ϋ κδπθΝ υ βηΪ πθ [ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθ]Ν ξλ δΪα αδΝ κδΝ ΪθγλππκδΝ θαΝ

ΫξκυθΝskills Χ ιδσ β μΨ» (θυθ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-2). 

Τπκ βλέξγβε , πέ βμ,ΝβΝΪπκοβΝσ δ πλδθΝ βθΝ φαληκΰάΝ πθΝαζζαΰυθ: 

«ΠλΫπ δΝ θαΝαφά κυη Ν αΝ θκ κεκη έαΝθαΝ π λΪ κυθ ηέαΝπ λέκ κΝαυ κθκηέαμέΝΣαΝ θκ κεκη έαΝ αΝ

Ϋξ δΝεα α υθα τ δΝκΝ υθ δεαζδ ησμΝεαδΝβΝεκηηα δεάΝπαλΫηία βέΝΠλΫπ δ,Νη ΝεΪπκδκΝ λσπκ,ΝθαΝ

αΝ αφά κυη Ν ζέΰκΝ ζ τγ λα…Ν εαδΝ ε έ…Ν γαΝ ι ξπλέ κυη Ν εαδ…Ν κυμΝ λΰααση θκυμΝ ηΫ αΝ αΝ

θκ κεκη έα,ΝπκυΝ έθαδΝκδΝΪθγλππκδΝπκυΝγΫζκυθΝθαΝπλκ φΫλκυθ,ΝθαΝπαλΪΰκυθ,ΝπκυΝίζΫπκυθΝεαδΝ

εΪ δΝγ δεσΝηπλκ ΪΝ κυμ» (πέΝΤπκ δκδεβ άμΝΤΠ ). 

Νπζ δκοβφέαΝ πθΝ λπ βγΫθ πθΝ πδελσ β Ν β βηδκυλΰέα κυΝESY-NET,ΝαζζΪΝ πδ άηαθ  βθΝ

αθΪΰεβΝ π λαδ ΫλπΝ αθΪπ υιάμΝ κυ,Ν ΫπμΝ βθΝ ΰεαγέ λυ βΝ κυΝ απαλαέ β κυΝ εαδΝ θδαέκυΝΟΠέΝ

ιαδλ δεΪ,Ν πέ βμ,ΝαθαΰεαέαΝελέθ αδΝβΝκζκεζάλπ βΝ κυΝΥΪλ βΝΤΰ έαμΝ βμ ξυλαμμ 

«…Ν κΝ ΥΪλ βμΝ Τΰ έαμΝ έθαδ…Ν ηδαΝ πκθ ηΫθβΝ δ κλέαέΝ σγβεαθΝ ξλάηα α,Ν θ πζΪεβ αθΝ δΪφκλκδΝ

φκλ έμΝ ξπλέμΝ εαθΫθαΝ κυ δα δεσΝ απκ Ϋζ ηα…Ν έθαδΝ πλκίζάηα α,Ν ευλέπμ,Ν κυΝ πκζδ δεκτΝ

υ άηα κμ» ( εα βηαρεσμ-2). 

« πσζυ βΝπλκ λαδσ β αΝ εαδΝ γαΝ ΰέθ δέΝ ΣκΝ ΫξπΝαθαζΪί δΝ ΰυέΝΘαΝ υπΪλι δΝ κΝΥΪλ βμΝΤΰ έαμ…»Ν

(θυθ Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ). 

10.2.5  ΝπκδκΝβη έκΝ λέ εκθ αδΝ άη λαΝ αΝΝκ κεκη έα 

ζΪξδ κδΝγαΝηπκλκτ αθΝθαΝαλθβγκτθΝσ δΝβΝ βη λδθάΝεα Ϊ α βΝ πθΝελα δευθΝθκ κεκη έπθΝ

βμΝ ξυλαμΝ έθαδΝ λαηα δεάέΝΟδΝ πλκίζΫο δμ,Ν σηπμ,Ν πθΝ υθ θ υιδααση θπθ,Ν βθΝ π λέπ π βΝ

πκυΝ θΝ υπΪλικυθΝ Ϊη μΝ η αλλυγηέ δμΝ κυμΝ Ϊικθ μΝ κδΝ κπκέκδ απα ξσζβ αθΝ βθΝ Ϋλ υθα,Ν

αφκλκτθ Ν πδε έη θβΝεα Ϊλλ υ β: 

                                                           

174 θαφΫλ αδΝ βθΝπλκ πΪγ δαΝαιδκζσΰβ βμΝ κυΝπλκ ππδεκτΝ πθΝ βηκ έπθΝυπαζζάζπθΝη Ν κΝΝέΝζβηίήβί1ζ, πκυΝ
οάφδ ΝβΝπλκβΰκτη θβΝ υΰευίΫλθβ βΝΝέ έΝ- Π ΟΚέ 
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«ΘαΝ υηίκτθΝπκζτΝΪ ξβηαΝπλΪΰηα α,Νΰδα έΝγαΝεα αλλ τ κυθΝπζάλπμ…ΝΫξκυη ΝζέΰκυμΝπσλκυμΝεαδΝ

κυμΝξ δλδασηα Νη ΝΪ ξβηκΝ λσπκέΝ έθαδΝηαγβηα δεΪΝίΫίαδκΝσ δ,Ν κΝαπκ Ϋζ ηαΝΰδαΝ κθΝΫζζβθαΝ

α γ θάΝγα έθαδΝ λαηα δεσ» ( εα βηαρεσμ-1). 

«…Ν ΫθαμΝ πδ αξυθση θκμΝ ηαλα ησμ,Ν πκυΝ γαΝ κ βΰά δΝ Ν αελαέαΝ φαδθση θαΝ α υθαηέαμΝ

ζ δ κυλΰέαμΝαλε υθΝθκ κεκη έπθ» ( εα βηαρεσμ-2). 

 « θΪζκΰα…Ν κΝτοκμΝ βμΝξλβηα κ σ β βμ,ΝπκυΝγαΝ κγ έΝαπσΝ κθΝελα δεσΝπλκςπκζκΰδ ησ,Νΰδα έΝκδΝ

α υθαηέ μΝη Νπ λδ σ λκΝξλάηαΝεαζτπ κθ αδ» (θυθ δκδεβ άμΝΤΠ ). 

«ΘαΝκ βΰβγκτη Ν ΝΫθαΝ τ βηαΝflat…Ν υ σΝγαΝ ε λκξδΪ δΝ δμΝ απΪθ μ» (πέΝΤπκ δκδεβ άμΝΤΠ ). 

«Ό κΝπ λθΪ δΝκΝεαδλσμΝγαΝυπκίαγηέακθ αδΝσζκΝεαδΝπ λδ σ λκέΝΚΪπκδαΝ δΰηάΝαυ σΝ κΝ τ βηαΝ

φ Ϊθ δΝ ΝΫθαΝ ΫζηαέΝΌ κΝεαδΝθαΝξλβηα κ κ έμ,Ν αΝζ φ ΪΝγαΝ έθαδΝξπλέμΝαθ έελδ ηα…[Ό αθ]Ν θΝ

υθαηυθ δμΝ κΝ τ βηα…Ν έθαδΝ ΫθαΝ η αία δεσΝ Ϊ δκΝ [ΰδα]Ν η λδεάΝ δ δπ δεκπκέβ βΝ …Ν

catering, πλκηάγ δ μ,Νζκΰδ άλδα,Νΰδα λκέΝη ΝηπζκεΪεδ» (θυθ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-1). 

«Σκ τ βηα… ΰ λθΪ δ εΪγ Ν ηΫλα,Ν ΰ λθΪ δ!έέ.βΝ πυλαηέ αΝ κυΝ αθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτ,Ν πλκ ζά-

ο πθ,Ν θΝ έθαδΝεαθκθδεκπκδβηΫθβ… γαΝυπΪλι δΝΫθαΝπΪλα-πΪλαΝπκζτΝη ΰΪζκΝε θσΝΰθυ βμ…ΝγαΝ

ξαγ έΝβΝΰθυ βΝ βμΝ πδ άηβμΝεαδΝβΝΰθυ βΝ βμΝαθγλππδΪμ,ΝπκυΝυπάλξ ΝεαδΝυπΪλξ δΝαεσηαέΝ θαΝ

ηΫλκμΝ βμΝεκυζ κτλαμ,Ν δσ δΝ αΝθκ κεκη έαΝζ δ κυλΰκτθΝη Νε ε βηΫθβΝ αξτ β αΝεαδΝ κΝ θ δαφΫλκθΝ

πθΝαθγλυππθΝπκυΝαεσηαΝ κυζ τκυθΝηΫ α…Ν Ν πέπ π βΝ έθαδΝ αθΝ κΝπαλΪ δΰηαΝη Ν κθΝΥσ ααΝ

εαδΝ κθΝΰΪδ αλκ,ΝπκυΝησζδμΝΫηαγ ΝθαΝηβθΝ λυ δ,ΝπΫγαθ !» (θυθ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-2). 

«ΘαΝί ζ δυθ αδΝβΝεαεκηκδλδΪΝ κυμ!έέΝγαΝεζ έ κυθ» (πέΝ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ). 

«ΣαΝθκ κεκη έαΝηαμΝφγέθκυθΝ υθ ξυμ…Νσ αθΝπαμΝ κΝθκ κεκη έκΝάΝίζΫπ δμΝ δΝπαλκυ δΪακυθΝ αΝ

εαθΪζδα…ΝΌππμΝ βθΝπαζδΪΝ πκξά,ΝπκυΝ κΝθκ κεκη έκΝά αθΝπλκγΪζαηκμΝ κυΝθ ελκ αφ έκυ…ΝκΝ

εσ ηκμ…Ν δΰΪ- δΰΪΝ γαΝ υθβγέ δΝ θαΝ πζβλυθ δέΝ β…Ν βΝ δ δπ δεάΝ α φΪζδ βΝ πθΝ πκζδ υθΝ

αυιΪθ αδΝεα αεσλυφα» (πέΝΤπκυλΰσμ-1). 

«…Ν θΝηπκλ έΝθαΝΫξ δΝη ΰΪζκΝξλσθκΝαπάμΝηπλκ ΪΝ κυέΝΚυλέπμ,Νΰδα έΝ δμΝ λ ίζυ δμΝ κυΝ κΝ

παλ ζγσθΝ δμΝεαζτπ αη Νη Ν πδπζΫκθΝξλβηα κ σ β βέΝΣυλαΝ θΝΫξκυη Νπ λδ σ λαΝξλάηα αΝθαΝ

υ κυη ,ΝΪλα,ΝαθΝ θΝ κΝη αλλυγηέ κυη ,ΝγαΝεα αλλ τ δ» (πέΝΤπκυλΰσμ-2). 

« ,Ν γαΝ εα αλλ τ δΝ κΝ τ βηα…Ν έθαδΝ Ν κλδαεσΝ βη έκΝ πζΫκθΝ εαδΝ αυ άΝ βΝ ξλκθδΪ [2015] κΝ

π λδηΫθαη …Ν έθαδΝ ΫθαΝ ΰβλα ηΫθκΝ τ βηα…Ν θΝ υπΪλξ δΝ τ βηαΝ δαξ έλδ βμΝ βμΝ ΰθυ βμ…Ν

πλΫπ δΝθαΝ κΝ παθδ λτ κυη » (πέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-1). 

«ΘαΝ πΫζγ δΝ εα Ϊλλ υ βΝ κυΝ υ άηα κμ,Ν δαΝ βμΝ ηβΝ παλκξάμΝ θκ βζ υ δευθΝ υπβλ δυθΝ εαδΝ

φαληαε υ δεάμΝ φλκθ έ αμΝ κυμΝ α γ θ έμέΝ ΘαΝ φΫλθκυθΝ ησθκδΝ κυμΝ κδ α γ θ έμΝ αΝ υζδεΪΝ αΝ
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θκ κεκη έαέΝΟΝβλπδ ησμΝεΪπκδπθΝ παΰΰ ζηα δυθΝυΰ έαμΝγαΝεα αζάι δΝ κΝburnout αυ υθ,Ν θυΝκδΝ

ΪζζκδΝγα πδ κγκτθΝ ΝΫεθκη μΝπλΪι δμ…Ν θΝηπκλ έΝθαΝπΪ δΝπδκΝεΪ π…ΝαπσΝ ε έΝπκυΝγαΝφ Ϊ δΝ

κΝβί1η» (πέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-2). 

«Μ Ν βθΝ παλκτ αΝ ξλβηα κ σ β βΝ εαδΝ κθΝ δ ξτκθ αΝ λσπκΝ ζ δ κυλΰέαμΝ αΝ θκ κεκη έαΝ γαΝ

εα αλλ τ κυθΝηΫξλδΝ ΫζκμΝ κυΝξλσθκυ [2015]» (θυθ Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ). 

10.2.6 έθαδΝβΝΚλέ βΝ«ΠαλΪγυλκΝ υεαδλέαμ»ν175 

Άλαΰ ,Ν απκ ζκτθΝ σζαΝ σ α,Ν ηΫξλδΝ υλα, εα Ϋΰλαο Ν βΝ Ϋλ υθαΝ « υηπ πηα δεΫμΝ ζκΰδεΫμ»Ν

(accidental logics)[βββ],Ν δεαθΫμΝ θαΝπγά κυθΝ δμΝ αθαΰεαέ μΝη αλλυγηέ δμΝ βΝ θκ κεκη δαεάΝ

δαευίΫλθβ βνΝ ΌζκδΝ κδ υθ θ υιδααση θκδΝ σθδ αθΝ βθΝ αθΪΰεβΝ υθτπαλιβμΝ ΧαΨΝ πκζδ δεάμΝ

ίκτζβ βμΝεαδΝΧίΨΝαζζαΰάμΝαθ δζάο πθΝ βμΝ ζζβθδεάμΝεκδθπθέαμέ 

Πδγαθκζκΰάγβε  ηΪζδ α βΝ ηφΪθδ βΝ θΫπθΝ πκζδ δευθΝ ξβηΪ πθ,Ν πκυΝ γαΝ ζΪίκυθΝ ΰ θθαέ μΝ

απκφΪ δμμ 

- « Ν ξυλαΝ εα α λΪφβε ,Ν Ϋΰδθ Ν π λέΰ ζκμΝ κυΝ πζαθά βΝ εαδΝ π υξ υ ,Ν δσ δ,Ν η αιτΝ Ϊζζπθ,Ν

εα α λΪφβε Ν βΝ βησ δαΝ δκέεβ β,Ν η ΪΝ δμΝ παλ ηίΪ δμΝ πθΝ εκηηΪ πθΝ βμΝ [ βη λδθάμ]Ν

αθ δπκζέ υ βμ…Ν ζΫπ  υλαΝεαδΝ κΝ ζ υ αέκ…Ν Νπλκ ππδεάΝηκυΝ ε έηβ βΝ έθαδΝσ δΝη Ν βθΝ

κζκεζάλπ βΝ βμΝ πκζδ δεάμΝ εα α λκφάμΝ κυΝ ΤΡΙ ,Ν πκυΝ πέε δ αδ,Ν κζκεζβλυθ αδΝ βΝ

η απκζέ υ βέΝτθ κηαΝγαΝΫξκυη ΝεαδθκτλΰδαΝπκζδ δεΪΝ ξάηα α» ( εα βηαρεσμ-1)[231]. 

- έθαδΝ«βΝαθΪΰεβΝ κυΝεσ ηκυΝθαΝ δΝεΪ δΝΪζζκ…Ν[ θ]ΝΫξ δΝπκζδ δεΫμ…Ν κΰηα δεΫμΝγΫ δμ,ΝσππμΝ

έξαη Ν η έμ…Ν δαφκλκπκδ έ αδΝ ΫθαΝ υηα,Ν η αέκυΝ ξυλκυΝ δ κζκΰδεΪ, πδκΝ υπ τγυθκΝ εαδΝ ξπλέμΝ

κΰηα δεΫμΝαθα κζΫμ»ΝΧπέΝΤπκυλΰσμ-1). 

ζζΪ,Ν υπκ βλέξγβε Ν εαδΝ βΝ υθα σ β αΝ κδΝ ΰ θθαέ μΝ απκφΪ δμΝ θαΝ ζβφγκτθΝ απσΝ αΝ ά βΝ

υπΪλξκθ αΝεσηηα αμ 

«…Ν έηαδΝ εα ΪΝ βμΝ ζκΰδεάμ,Ν πκυΝ ζΫ δΝ σ δΝ γαΝ Ϋξκυη Ν πκζδ δεσΝ εσ κμέΝ ΝκηέαπΝ σ δΝ πλΫπ δΝ θαΝ

πλκξπλά δμ,ΝθαΝ κΝεΪθ δμΝεαδΝ κΝ ΫζκμΝγαΝ δεαδπγ έμ» (πέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-1). 

«…Νη Ν δαεκηηα δεάΝ υηφπθέα» (πέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-2). 

« θΝ υπΪλικυθΝ παλα έΰηα αΝ ευί λθά πθ,Ν πκυΝ ΰδαΝ εΪπκδκΝ αλε ΪΝ η ΰΪζκΝ ξλκθδεσΝ δΪ βηαΝ

φ λγκτθΝ π Ϊ,Νη ΪΝαυ σΝγαΝ πδίζβγ έΝεαδ αυ άΝγαΝ έθαδΝβΝ αε δεά» (θυθ Γ θέΝΓλαηηα Ϋαμ). 
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Ν κδεκθκηδεάΝ τφ β,Ν πμΝ «ελέ δηβΝ υΰευλέα»[18] η Ν βηαθ δεΫμΝ πδπ υ δμ,Ν ηπκλ έΝ θαΝ

ζ δ κυλΰά δΝπμΝ«παλΪγυλκΝ υεαδλέαμ»,Ναθα λΫπκθ αμΝεα βηΫθ μΝπκζδ δεΫμ,Ν ΰεαγδ λτκθ αμΝ

θΫ μ,Νπ λδ σ λκΝ υηία Ϋμ η Ν δμΝαθΪΰε μΝ βμΝ ζζβθδεάμΝεκδθπθέαμέΝ 

« Ν ζζΪ αΝηΫ αΝαπσΝ βθΝελέ βΝαζζΪα δ…Ν π δ άΝ θΝυπΪλξ δΝΪζζκμΝ λσηκμ» ( εα βηαρεσμ-2). 

«Ό κΝ κΝεσ κμΝυΰ έαμΝαυιΪθ δ,Ν σ κΝαυιΪθ δΝεαδΝβΝαθΪΰεβΝξλά βμΝπ λδ σ λπθΝ λΰαζ έπθ,ΝΰδαΝ

θαΝ δαξ δλδ κτη Ν κυμΝπσλκυμ,Νπκυ…Ν έθαδΝ πΪθδκδ…ΝπλΫπ δΝθαΝξλβ δηκπκδά κυη Ν αΝεαζτ λαΝ

λΰαζ έα» (θυθ δκδεβ άμΝΤΠ ).  

 « Νελέ βΝίκβγΪ δ…ΝγαΝΰέθ δΝη λδεάΝ δ δπ δεκπκέβ βΝ πθΝθκ κεκη έπθ,Ν ε έΝπβΰαέθκυη ,Νκπσ Ν

αυ σ [βΝπ ζα δαεάΝζ δ κυλΰέα]ΝγαΝαλξέ δΝθαΝ πΪ δΝ δΰΪ- δΰΪ» (θυθ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ-1). 

Τπάλιαθ,Νσηπμ,ΝεαδΝκδΝζδΰσ λκΝαδ δσ κι μΝ -ΫπμΝπζάλπμΝαπαδ δσ κι μ- πλκίζΫο δμ,Νπαλ΄Νσ δΝ

αθαΰθπλέ γβε ΝβΝαθΪΰεβΝ ΰεαγέ λυ βμΝηδαμΝθΫαμΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμ176: 

« Νελέ βΝ θΝ έθαδΝ λΰαζ έκ,ΝπκυΝγαΝ ΝπΪ δΝ βΝ δα δεα έαΝκλΰΪθπ βμΝπαλαΰπΰάμ…ΝΜΫ αΝ βθΝ

ελέ βΝεκδ Ϊθ  [κδΝΪθγλππκδ]ΝπυμΝγαΝπκζζαπζα δΪ κυθΝ βθΝ ιΪλ β βΝαπσΝ κθΝπκζδ δεσ…ΝΟΝΪζζκμΝ

ξΪθ δΝ βθΝαιδκπλΫπ δΪΝ κυ,Ν θΝγαΝξΪ δΝ βθΝβγδεάΝ κυν» (πέΝ δκδεβ άμΝθκ κεκη έκυ). 

«…Ν ΫξκυθΝ παΰυ δΝ αΝ πΪθ αΝ βθΝ ζζΪ α,Ν αζζΪΝ υ ζπδ υΝ κΝ ηΫζζκθΝ σζαΝ θαΝ ιαθαπΪλκυθΝ

ηπλσμ» (πέΝΤπκυλΰσμ-2). 

«ΟΝΘ σμΝίκβγσμ» (πέΝΓ θέΝΓλαηηα Ϋαμ-1). 

«…Ν τξκηαδΝεαδΝ ζπέαπΝ κΝβί1ηΝθαΝ έθαδΝβΝπδκΝεΪ πΝξλκθδΪΝπκυΝΫξ δΝυπΪλι δΝεαδΝ κΝβί1θΝθαΝ έθαδΝ

ηδαΝ εαζτ λβΝ ξλκθδΪ,Ν η Ν βθΝ φαληκΰάΝ εΪπκδπθ,Ν απσΝ σ αΝ παλαπΪθπΝ υαβ ά αη » (πέΝ Γ θέΝ

Γλαηηα Ϋαμ-2). 

Ν υΰΰλαφάΝ πθΝαπκ ζ ηΪ πθΝ βμΝΫλ υθαμ,Νκζκεζβλυθ αδΝ Ναυ σΝ κΝ βη έκέΝ κΝ πση θκΝ

εαδΝ ζ υ αέκΝ Κ φΪζαδκ βμΝ η απ υξδαεάμΝ δα λδίάμΝ υθκοέακθ αδΝ αΝ απκ ζΫ ηα αΝ βμΝ

η ζΫ βμ,Ναθαζτκθ αδΝ αΝ υλάηα αΝ βμΝΫλ υθαμΝεαδΝ δα υπυθκθ αδΝπλκ Ϊ δμΝΰδαΝ κΝηΫζζκθΝ βμΝ

ζζβθδεάμΝθκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμέ 

 

 

 

                                                           

176 θαφΫλγβε ΝεαδΝ κΝσλκμΝnew public management,Ν πκυΝ αφκλΪΝ βθΝ Ϊ βΝηέηβ βμΝ δα δεα δυθΝ κυΝ δ δπ δεκτΝ
κηΫαΝΰδαΝ βΝί ζ έπ βΝ βμΝζ δ κυλΰέαμΝ κυΝ βησ δκυέΝ Ν Ϊ βΝαυ άΝ θ κπέα αδΝ δμΝαλξΫμΝ βμΝ εα έαμΝ1λκίΝ βΝ
λ αθέαΝεαδΝ α δαεΪΝ ιαπζυγβε Ν δμΝξυλ μΝ κυΝΟΟ [232]. 
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11. Τ Σ   

 

υθκοέακθ αμΝ αΝία δεΪΝ υλάηα α βμΝπαλκτ αμΝ λΰα έαμ,Νηπκλκτη ΝθαΝδ ξυλδ κτη Νσ δΝκδ 3 

Ϊικθ μΝη ζΫ βμΝ βμΝθκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμ,Νά κδΝ κΝηκθ ΫζκΝκλΰΪθπ βμΝ πθΝ βησ δπθΝ

θκ κεκη έπθ,Ν κΝ τ βηαΝ αιδκζσΰβ βμ- πδζκΰάμΝ εα ΪζζβζπθΝ δκδεβ υθΝ εαδΝ βΝ ξλά βΝ

πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθ,Ν πλΫπ δΝ θαΝ απκ ζΫ κυθ Ϊη βΝ πλκ λαδσ β αΝ ΰδαΝ βθΝ ΰξυλδαΝ

πκζδ δεάΝυΰ έαμέΝ ΝΫλ υθαΝΫ δι Νσ δΝ αΝθκ κεκη έαΝεα αλλΫκυθΝεαδΝ κΝπκζδ δεσΝ τ βηαΝγαΝ

πλΫπ δΝθαΝζΪί δΝ π δΰσθ πμ κλγκζκΰδεΫμΝαπκφΪ δμ,Ν δμΝκπκέ μΝΫξ δΝ υγτθβΝθαΝ βλέι δ εαδΝθα 

δμ απαδ ά δ βΝεκδθπθέαέΝ Ν α δησ β αΝεαδΝ δα άλβ βΝ πθΝγ ηυθΝ θΝ έθαδΝπζΫκθ α φαζάμΝ

πδζκΰάΝ εαδΝ κδΝ λυθ μΝ κφ έζκυθΝ θαΝ απ ΰεζπίδ γκτθ177 απσΝ δμΝ αθαπκ ζ ηα δεΫμΝ εαδΝ

πδεέθ υθ μΝΰδαΝ κΝ βησ δκΝ υηφΫλκθΝπ ζα δαεΫμΝ ξΫ δμ.  

πσΝ βθΝέ λυ βΝ κυΝ«Τπκυλΰ έκυΝΠ λδγΪζο πμ»Ν κΝ1λ1ιΝΫπμΝ άη λαΝ δαπδ υθ αδΝβΝ υθ ξάμΝ

πλκ πΪγ δαΝ υθ ξθδαεκτΝ ζΫΰξκυΝ πθΝθκ κεκη έπθ, κΝελα δεσμΝπαλ ηία δ ησμΝεαγυμΝεαδΝβΝ

απκυ έαΝ ξ δα ηκτΝ εαδΝ αθ έ κδξκυΝ υθ κθδ ηκτΝ βμΝ θκ βζ υ δεάμΝ π λέγαζοβμέΝ Μκθα δεάΝ

ιαέλ βΝ ξ δεάμ αυ κθκηέαμΝ πθΝθκ βζ υ δευθΝδ λυηΪ πθΝυπάλι ΝβΝπ λέκ κμΝ1λγι-1ληβ,Νη Ν

βθΝ φαληκΰάΝ κυΝ έΝέΝλθηή1λγιέΝ θαΝαθ έ λκφαΝπλκκ υ δεσΝ τ βηαΝξλβηα κ σ β βμΝ πθΝ

ελα δευθΝθκ κεκη έπθΝπαλ ηπκ έα δΝ βθΝ ικδεκθσηβ βΝεσ κυμΝεαδΝ βΝ δα φΪζδ βΝπκδσ β αμ,Ν

η Ναζυ δ π ΫμΝαθ δ λΪ δμΝπκυΝαφάθκυθ η ΰΪζα π λδγυλδαΝ βΝ δαφγκλΪέ 

Ν αθΪΰεβ πλκ Ϋζευ βμΝ εαδΝ πδζκΰάμΝ εα ΪζζβζπθΝ ζ ξυθΝ ΰδαΝ βΝ δαξ έλδ βΝ πθΝελα δευθΝ

θκ κεκη έπθΝαπκ υπυγβε ΝΰδαΝπλυ βΝφκλΪΝ κΝΝέΝγγί1ή1ληηΝεαδΝ ζ υ αέαΝ κΝΝέζίηβήβί1β,Ν

η Ν βΝ η ζΫ βΝ θαΝ εα αΰλΪφ δΝ ηιΝ υθ ξση θαΝ ξλσθδα παζδθ λσηβ βμ,Ν η αιτΝ θκηκγ βηΫθβμΝ

αιδκελα δεάμΝεαδ βθΝπλΪιβ εκηηα δεΪΝ ζ ΰξση θβμ δκέεβ βμ κυΝξυλκυέ πδπλκ γΫ πμ,ΝβΝ

υθ δαξ έλδ βΝ πθΝ θκ κεκη έπθΝ απσΝ αΝ υθ δεΪ αΝ υπάλι Ν απκ Ϋζ ηαΝ βμΝ αθΪπ υιβμΝ κυΝ

ζζβθδεκτΝ υθ δεαζδ ηκτ,Ν Ν θσΝ θαΰεαζδ ησΝη Ν κΝ εΪ κ Νευί λθσθΝεσηηαέ δ,ΝεΪγ Ν

η αλλυγηδ δεάΝπλκ πΪγ δαΝΰδαΝ βΝί ζ έπ βΝ βμΝθκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ κλπδζδασ αθΝ

απσΝ αΝελα δεκ έαδ αΝ υθ ξθδαεΪΝ υηφΫλκθ αΝεαδΝ δμΝ εΪ κ Νπκζδ δεΫμ εκπδησ β μέ 

Ν κλδ δεκπκέβ βΝ βμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμΝ πθΝ θκ βζ υ δευθΝ κλΰαθδ ηυθΝ πμ ΝΠ ,Ν η Ν βθΝ

έ λυ βΝ κυΝ ΤΝ ΧΝέΝ 1γλιή1λκγΨ,Ν παΰέπ Ν α δαεΪΝ βθΝ -εαευμΝ θθκκτη θβ- βηκ δκςπαζ-

ζβζδεάΝ υηπ λδφκλΪΝεαδΝ βθΝεκυζ κτλαΝ βμΝηβΝζκΰκ κ έαμ,Ν ΝΫθαΝ τ βηαΝπκυΝ θΝαιδκζκΰ έΝ

κΝαθγλυπδθκΝ υθαηδεσΝ κυΝεαδΝπλκ ΰΰέα δΝκλδασθ δαΝ βθΝ πδίλΪί υ βΝάΝ δηπλέαέ πέ βμΝαπσΝ
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βθΝ έ λυ βΝ κυΝ Τ,Ν αΝ κζκΫθαΝ αυιαθση θαΝ κδεκθκηδεΪΝ ζζ έηηα αΝ πθΝ θκ κεκη έπθ,Ν υπσΝ

εαγ υμΝ πκζδ δεάμΝ υΰεΪζυοβμΝ βμΝ δαξ δλδ δεάμΝ υγτθβμ,Ν παπ δζκτ αθΝ βΝ ίδπ δησ β αΝ

κυΝ υ άηα κμέΝ Ν δα άλβ β βμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμΝ κυΝ ΝΠ  θΝ πΫ λ ο Ν εαδθκ ση μΝ

λΪ δμΝεαδΝαθαπ υιδαεΫμΝπλπ κίκυζέ μ,Ν θυ Ϋλβ Ν βΝ υθα σ β αΝξλά βμΝ πδξ δλβ δαευθΝ

λΰαζ έπθ,ΝσππμΝ έθαδΝβΝ φαληκΰάΝεδθά λπθ-αθ δεδθά λπθ,ΝβΝ δαφκλκπκέβ βΝ πθΝαηκδίυθΝεέΪέ,Ν

απσΝ αΝ βησ δαΝθκ κεκη έαέ 

ΣαΝ παλαπΪθπΝ υλάηα αΝ ΫζαίαθΝ θ κθσ λβΝ ηκλφάΝ αΝ ζ υ αέα,Ν ηθβηκθδαεΪΝ ξλσθδαΝ εαδΝ

Ϋγ αθ κΝ τ βηαΝ Νπκζυπαλαΰκθ δεάΝελέ β,Ν θδ ξτκθ αμΝ κθΝδα λκε θ λδεσΝξαλαε άλαΝ κυΝ

υ άηα κμΝ εαδΝ βθΝ εκυζ κτλαΝ βμΝ αθαιδκελα έαμέΝ Ν απλκ ξβηΪ δ βΝ εκηηα κελα έαΝ εαδΝ βΝ

υθ άλβ βΝ κυΝπ ζα δαεκτ ελΪ κυμΝκ άΰβ αθ πλπ έ πμΝ βθΝβγδεάΝεαδΝ υθαεσζκυγαΝ βθΝ

κδεκθκηδεάΝεα Ϊλλ υ βΝ κυΝ βησ δκυΝ υ άηα κμΝθκ βζ υ δεάμΝπ λέγαζοβμέ 

Ν Ϋλ υθαΝ βμΝ υλππαρεάμΝ θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμ,Ν η Ν έα βΝ κυμΝ γΝ Ϊικθ μΝ

θ δαφΫλκθ κμΝ βμ η ζΫ βμΝ ηαμΝ Ν κΝ ξυλ μ,Ν έξθ δΝ σ δΝ βΝ ίδπ δησ β αΝ βμΝ θκ βζ υ δεάμΝ

π λέγαζοβμΝ απαέ β Ν η αλλυγηέ δμ,Ν κδΝ κπκέ μΝ ξ δΪ βεαθΝ εαδΝ υζκπκδάγβεαθέΝ θΝ εαδΝ αΝ

απκ ζΫ ηα αΝ αυ υθΝ πθΝ αζζαΰυθΝ τ εκζαΝ αιδκζκΰκτθ αδ,Ν Ϋλ υθ μΝ έξθκυθΝ σ δΝ υπάλιαθΝ

πδ υξ έμΝ Νξυλ μΝη Ν αγ λάΝπκζδ δεάΝεαδΝ ξθδεΪΝδεαθκτμΝγ ηδεκτμΝκλΰαθδ ηκτμέ 

Νπκδκ δεάΝΫλ υθα, βΝκπκέα δ ιάξγβΝΰδαΝ δμΝαθΪΰε μΝ βμΝη ζΫ βμ,Ν υθΫζ ι Ν κηΫθαΝηΫ πΝβηδ-

κηβηΫθπθΝ υθ θ τι πθΝ πκυΝ παλαξυλβ αθΝ 1βΝ δ δεκέ,Ν η Ν βθΝ δ δσ β αΝ πθμΝ δκδεβ υθΝ

θκ κεκη έπθ,Ν δκδεβ υθΝ εαδΝ θαπζέΝ δκδεβ υθΝ ΤΠ ,Ν εα βηαρευθΝ Χ υθαφκτμΝ ΰθπ δεκτΝ

αθ δε δηΫθκυ,Νη Νγβ έαΝ βΝ βησ δαΝ δκέεβ βΝ κυΝ κηΫαΝυΰ έαμΨΝεαδΝπκζδ δευθΝΧη Νγβ έαΝ κΝ

Τπκυλΰ έκΝ Τΰ έαμΨέΝ Ν αθΪζυ βΝ πθΝ απσο πθΝ πθΝ δ δευθΝ εηβλέπ Ν αΝ υλάηα αΝ βμΝ

πλκ λ υθβ δεάμΝφΪ βμ,Νά κδμ 

- βθΝαπκ υξέαΝ κυΝηκθ ΫζκυΝκλΰΪθπ βμΝ πθΝελα δευθΝθκ κεκη έπθ, 

- κθ,ΝεαευμΝ θθκκτη θκ, πκζδ δεσΝπαλ ηία δ ησΝεαδΝ βθΝεα α λα άΰβ βΝ πθΝεαθσθπθ, 

- βΝ υθ δαξ έλδ βΝ πθΝελα δευθΝθκ κεκη έπθΝαπσΝ κΝδα λδεσΝ υηαΝεαδΝ αΝ υθ δεΪ α, 

- βθΝ ευλδαλξέαΝ βμΝ εκηηα κελα έαμΝ εαδΝ πθΝ π ζα δαευθΝ ξΫ πθ,Ν πκυΝ εα αζάΰκυθΝ βθΝ

αθαπκ ζ ηα δεσ β αΝ βμΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμ, 

- κθΝ υ ζδ ησΝ πθΝ δα δεα δυθΝ πδζκΰάμΝ δκδεβ υθΝθκ κεκη έπθ, 

- βθΝαπκυ έαΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθ,ΝπκυΝί ζ δυθκυθΝ βΝθκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βέΝ Ν

δαπέ π βΝαυ άΝ υηπζβλυγβε Νη Ν αΝαέ δαΝπκυΝπλκεαζκτθΝαυ σΝ κΝΫζζ δηηαΝμΝ βθ αθ έ α βΝ

πθΝξλβ υθΝ βθΝαζζαΰάΝεαδΝ δμ εκπδησ β μΝΧπκζδ δεΫμΝεαδΝπλκ κ κγβλέαμΨέ 
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Ν υπκ άλδιβΝ βμΝ αθΪΰεβμΝ αζζαΰάμΝ βμΝ κλΰαθπ δαεάμΝ ηκλφάμΝ πθΝ ελα δευθΝ θκ κεκη έπθΝ

αθΫ δι Ν ζΝ ηκθ ΫζαμΝ Χ ΨΝ θκ κεκη έπθ ΝΠΙ Ν υπσΝ βθΝ πκπ έαΝ εαδΝ Ϋζ ΰξκΝ ηέαμΝ «ηβ λδεάμΝ

αδλ έαμ»,Ν Χ ΨΝ θκ κεκη έπθΝ ΝΠ Ν η Ν ξ δεάΝ αυ κθκηέα,Ν η Ν θ δΪη βΝ πκπ έαΝ απσΝ δμ, 

αυιβηΫθβμ αυ κθκηέαμ, ΤΠ Ν εαδΝ αθυ λκΝ Ϋζ ΰξκΝ απσΝ ΫθαθΝ αθ ιΪλ β κΝ φκλΫα,Ν ΧΓΨΝ θκ κεκ-

η έπθΝη ΝπζάλβΝαυ κ Ϋζ δα,ΝπμΝελα δεΫμ έ έ,ΝυπσΝ βθΝ πκπ έαΝ έ Ν θσμΝαθ ιΪλ β κυΝφκλΫαΝ

έ Ν πθΝ αυ σθκηπθΝ ΤΠ Ν εαδΝ Χ ΨΝ θκ κεκη έπθΝ ΝΠ Ν υπσΝ βθΝ πκπ έαΝ βμΝ εζ ΰηΫθβμΝ

Π λδφΫλ δαμέ 

ΓδαΝ βθΝ πδζκΰάΝ πθΝεα ΪζζβζπθΝθκ κεκη δαευθΝ δκδεά πθΝβΝ υθ λδπ δεάΝπζ δκοβφέαΝ πθΝ

δ δευθΝ υπκ άλδι Ν βθ απκζτ πμ ξθκελα δεάΝ φτ βΝ βμΝ λΰα δαεάμΝ γΫ βμ,Ν βθΝ δ αΰπΰάΝ

κυ δα δευθΝελδ βλέπθΝ πδζκΰάμΝη Ν δαφΪθ δαΝ βθΝεα Ϊ αιβ,Ν βθΝαθΪγ βΝ βμΝαιδκζσΰβ βμΝ

πθΝυπκοβφέπθΝ Ναθ ιΪλ β κΝ υηαΝΧσππμΝ έθαδΝ κΝ  ΠΨΝάΝ Ν αδλ έ μΝHuman Resources 

εαδΝ βΝ υθ ξάΝ αιδκζσΰβ βΝ πθΝ πδ σ πθΝ πθΝ πδζ ΰΫθ πθέΝ  Ν αυ σΝ κΝ π έκΝ δ λ τθβ βμΝ

αθα έξγβεαθΝ πλσ γ αΝ αβ άηα α,Ν πκυΝ ηπκλκτθΝ θαΝ απκ ζΫ κυθΝ Ϋθαυ ηαΝ ΰδαΝ π λαδ ΫλπΝ

Ϋλ υθα,ΝσππμΝ έθαδΝβΝαθΪΰεβΝ βμΝ δαφκλκπκέβ βμΝ πθΝαηκδίυθ,Ν φσ κθΝ κΝ θδαέκΝΜδ γκζσΰδκΝ

υθδ ΪΝ λκξκπΫ βΝ δμΝ πδ σ δμΝ κυΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτ,ΝάΝ βμΝΝ παθ ιΫ α βμΝ κυΝλσζκυΝ

εαδΝ βμΝ τθγ βμΝ πθΝθκ κεκη δαευθΝ έέΝ 

ΧμΝ απσζυ βΝ πλκ λαδσ β α,Ν κΝ π έκΝ βμΝ ξλά βμΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθ,Ν ελέγβε Ν βΝ

ΰεαγέ λυ βΝ θσμΝ θδαέκυΝΟΠ,Ν πκυΝγαΝ πδ λΫπ δΝ βΝ δαζ δ κυλΰδεσ β αΝ πθΝ κηΫθπθΝ πθΝ

θκ βζ υ δευθΝκλΰαθδ ηυθΝεαδΝ βΝ υθ δησ β αΝη Ν τΰξλκθκΝ λσπκΝΧon-real time) εαδΝ ΝσζαΝ

αΝ πέπ αΝ βμΝ θκ βζ υ δεάμΝ κλΰαθπ δεάμΝ κηάμέΝ Τπκ έξγβεαθΝ πέ βμΝ αΝ ετλδαΝ

ξαλαε βλδ δεΪΝ κυΝΟΠΝΧπλκ υπκπκέβ βΝ κδξ έπθ,Ν δαφΪθ δα,Ν πέπ αΝα φΪζ δαμΝεέΪέΨέ  κΝ

αά βηαΝ Ν βμΝ δαφΪθ δαμ,Ν πδ βηΪθγβε ΝβΝαπκυ έαΝ κυΝα γ θάΝεαδΝ πθΝπκζδ υθ,Ν θΝ υθΪη δΝ

ξλβ υθ,Ν απσΝ δμΝ δα δεα έ μΝ κυΝ υ άηα κμΝ θκ βζ υ δεάμΝ π λέγαζοβμέΝ Ν φαληκΰάΝ

υ βηΪ πθΝ αιδκζσΰβ βμ- πδζκΰάμΝ εαδΝ εδθά λπθ-αθ δεδθά λπθ,Ν τηφπθαΝ η Ν κυμΝ δ δεκτμ,Ν

πλΫπ δΝθαΝ υηπ λδζΪί δΝ κΝ τθκζκΝ κυΝαθγλυπδθκυΝ υθαηδεκτΝ πθΝθκ βζ υ δευθΝηκθΪ πθΝΧεαδΝ

πθΝδα λυθΨΝεαδΝθαΝ βλδξγ έΝη Νπκζδ δεΫμΝπλκ αληκΰάμ-απκ κξάμέ 

ΣαΝ υηπ λΪ ηα αΝ βμΝ δ ιαξγ έ αμΝ πκδκ δεάμΝ Ϋλ υθαμΝ πκυΝ υηφπθκτθΝ η  βθΝ αθαφ λση θβΝ

κΝ Τπκε φΪζαδκΝ κέ1Ν παθ υλππαρεάΝ Ϋλ υθαΝ έθαδΝ σ δ,Ν σ κΝ πδκΝ ξαηβζΪΝ έθαδΝ αΝ πέπ αΝ

αυ κθκηέαμΝ εαδΝ ξλά βμΝ πδ βηκθδευθΝ λΰαζ έπθ,Ν σ κΝ αυιΪθ δΝ βΝ υ εκζέαΝ « ζΫΰξκυΝ εαδΝ

δ κλλκπδυθ»Ν κυμΝ κλΰαθδ ηκτμέΝΠλσεζβ βΝ ΰδαΝ βθΝ πκζδ δεάΝ υΰ έαμΝ βθΝ ζζΪ αΝ απκ ζ έ,Ν

εα ΪΝ βθΝΪπκοάΝηαμ,ΝβΝαθα λκπάΝ κυΝδ ξυλδ ηκτ,Ν βμΝπαθ υλππαρεάμΝΫλ υθαμΝπκυΝη ζ ά αη Ν

κΝΤπκε φΪζαδκΝκέβ,Νπ λέΝα υθαηέαμΝ βμΝξυλαμΝθαΝαθ δη ππέ δΝ βΝ βηκ δκθκηδεάΝελέ βΝη Ν

ΪζζκθΝ λσπκΝπζβθΝ βμΝη έπ βμΝ πθΝ απαθυθέ  
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 κθΝ αλξδεσ πλκίζβηα δ ησ,Ν ά βΝ απσΝ βθΝ δ αΰπΰάΝ βμΝ παλκτ αμΝ λΰα έαμ,Ν ΰδαΝ κΝ αθΝ βΝ

τΰξλκθβΝ κδεκθκηδεάΝ ελέ βΝ εαδΝ βΝ τφ β, βθΝ κπκέαΝ Ϋξ δΝ π λδΫζγ δΝ βΝ ξυλα, ηπκλκτθΝ θαΝ

αθκέικυθΝ κΝ «παλΪγυλκΝ υεαδλέαμ» ΰδαΝ δμΝ αθαΰεαέ μΝ η αλλυγηέ δμΝ βΝ θκ κεκη δαεάΝ

δαευίΫλθβ β,Ν βΝ πζ δκοβφέαΝ πθ δ δευθΝ απαθ Ϊ εα αφα δεΪέ Τπάλιαθ,Ν σηπμ,Ν εαδΝ

απαδ δσ κι μΝ πλκίζΫο δμέΝ θΝ υπΪλξ δΝ αηφδίκζέαΝ ππμΝελέ δηκΝ υηπΫλα ηαΝ βμΝ Ϋλ υθΪμΝηαμΝ

απκ ζ έΝ κΝ ΰ ΰκθσμΝ σ δ,Ν σζκδΝ κδΝ υθ θ υιδααση θκδΝ δ δεκέΝ ε έηβ αθΝ ππμΝ αΝ θκ κεκη έα,Ν

ηΫξλδΝ κΝ ΫζκμΝ κυΝ βί1η,Ν γαΝ εα αλλ τ κυθέΝ Ν θέ ξυ βΝ βμΝ ξλβηα κ σ β βμ,Ν ξπλέμΝ βθΝ

υζκπκέβ βΝ πθΝ αθαΰεαέπθΝ η αλλυγηέ πθΝ κΝ βησ δκΝ τ βηαΝ βμΝ θκ βζ υ δεάμΝ

π λέγαζοβμ,ΝαπζΪΝγαΝπαλα έθ δΝ βΝ δα δεα έαΝφγκλΪμΝ πθΝκλΰαθδ ηυθ. 

τζκΰα,Ν β παλκτ αΝ λΰα έαΝ απκ ζ έ κΝ πλυ κΝ Ϊ δκΝ ΰδαΝ βθΝ εα α ε υάΝ θσμΝ αιδσπδ κυΝ

πζαδ έκυ δ λ τθβ βμ. Νπλκ δγΫη θβΝαιέαΝ θσμΝ Ϋ κδκυΝπζαδ έκυΝΰδαΝ βθΝΫλ υθαΝγαΝαυιβγ έΝ

ησθκ, ΪθΝ κΝ Ϊη κΝ ηΫζζκθΝ υπΪλι δΝ αά β βΝ ΰδαΝ ηπ δλδεΫμΝ η ζΫ μ,Ν πκυΝ γαΝ αφκλκτθΝ δμΝ

η αλλυγηέ δμΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμΝ εαδΝ κΝ πυμΝ αυ ΫμΝ πβλ ΪακυθΝ βθΝ

απκ κ δεσ β αΝ βμΝ δαξ έλδ βμ, βθΝ εζδθδεάΝ απκ ζ ηα δεσ β α πθΝ θκ κεκη έπθ εαδΝ βΝ

ί ζ έπ βΝ βμΝ ηπ δλέαμΝ πθΝ ξλβ υθΝ κυΝ υ άηα κμ. ΤπκγΫ κυη Ν σ δ,Ν ΪθΝ κΝ ηΫζζκθΝ

υπΪλικυθΝαθΪζκΰ μΝΫλ υθ μ,ΝγαΝη ΰδ κπκδβγ έΝ κΝ θ δαφΫλκθΝεαδ γαΝ υΰε θ λπγ έΝ υΪλδγηκΝ

αεα βηαρεσΝ υζδεσΝ ΰδαΝ τΰελδ βΝ εαδΝ αθΪπ υιβΝ βμΝ υαά β βμΝ ί ζ έπ βμΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ

δαευίΫλθβ βμέΝΠ λαδ ΫλπΝΫλ υθαΝγαΝηπκλκτ ,Ν πέ βμ, θαΝ δ ιαξγ έΝΰδαΝ βθΝπκ σ β αΝεαδΝ βθΝ

πκδσ β αΝ πθΝ κηΫθπθΝπκυΝ βηκ δ τκυθΝ κΝεκδθσΝ αΝ ζζβθδεΪΝελα δεΪΝθκ κεκη έαέ 
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Ι ΛΙΟΓΡ ΦΙΚ Ν Ν ΦΟΡ  εαδΝ Μ ΙΧ Ι  

[1]Ν ΟΝ Thomas Kuhn,Ν βΝ εα έαΝ 1λθί,Ν δ άΰαΰ  κθΝ δ κλδεδ ησΝ βΝ φδζκ κφέαΝ βμΝ
πδ άηβμ,Νκλέακθ ΪμΝ βθΝπμΝ ΫθαΝ έε υκΝ «εκδθπθδευθΝγ ηυθ»έΝΜδαΝπκζδ δ δεάΝ κλΰαθπ δεάΝ
λα βλδσ β α,Ν βΝ κπκέαΝ ίλέ ε αδΝ Ν αζζβζ πέ λα βΝη Ν κΝ εκδθπθδεκ-πκζδ δεσΝ ΰέΰθ γαδέΝ ΝΝ
ιΫζδιβΝεαγκλέα αδΝαπσΝ βθΝαζζαΰάΝ πθΝ πδ βηκθδευθΝγ πλδυθΝΧπαλα δΰηΪ πθΨ,Νη ΪΝαπσΝ
ελέ βΝ εαδΝ τΰελκυ βΝ η αιτΝ βμΝ υθ βλβ δεάμΝ Χεα βηΫθβμΨΝ εαδΝ βμΝ θΫαμΝ γ πλέαμέ ΣαΝ
«παλα έΰηα α»Ν κυΝ Kuhn έθαδΝ κδΝ « υζζκΰδεκέΝ λσπκδ»Ν ηΫ πΝ πθΝ κπκέπθΝ βΝ πδ βηκθδεάΝ
εκδθσ β αΝ ληβθ τ δΝ αΝφαδθση θαέ 
Kuhn T.SέΝ Ν κηάΝ πθΝ πδ βηκθδευθΝ παθα Ϊ πθέΝτΰξλκθαΝΘΫηα αέΝ γάθαέ1λκ1έ 

[β]Ν ΟΝ σλκμΝ « δαευίΫλθβ β» θ πηα υθ δΝ αΝ έε υαΝ βησ δαμ πκζδ δεάμ,Ν πμΝ ξβηα δ ηκτμΝ
κλΰΪθπ βμ,ΝΫ δΝυ ΝΰδαΝ βθΝαθΪζυ βΝ πθΝ βησ δπθΝπκζδ δευθΝγαΝπλΫπ δΝθαΝπ λδΰλΪφκθ αδΝ αΝ
ηπζ εση θαΝ έε υα,Ν θαΝ εα α δεθτκθ αδΝκδΝ λυθ μ,Ν θαΝη ζ υθ αδΝκδΝ αλξΫμΝ έ λυ βμΝαυ υθΝ
πθΝ κλΰαθπηΫθπθΝ ηκλφυθΝ εαγυμΝ εαδΝ κδΝ ζκΰδεΫμΝ δαφκλκπκέβ άμΝ κυμέΝ Ν ξλά βΝ κυΝ σλκυ 
ηπ λδΫξ δΝ κΝ« τθκζκΝ πθΝηβξαθδ ηυθΝ βμΝ βησ δαμΝ λΪ βμ», θυΝΰδαΝπκζζΪΝξλσθδαΝυπάλι Ν
υθυθυηκμΝη Ν βθΝ«ευίΫλθβ β»ΝΧ βθΝαΰΰζδεάΝΰζυ αΝξλβ δηκπκδ έ αδΝαθ έΝ κυΝ«ελΪ κυμ»Ψέ 
Ν πδ υξέαΝ βμΝεαγκλέα αδΝαπσΝ βΝ λα βΰδεάΝκλΰΪθπ άΝ βμΝεαδ,Νευλέπμ, απσΝ βθΝτπαλιβΝ θσμΝ

πζαδ έκυΝ«εκδθκτΝθκάηα κμ»ΝεαδΝεκδθυθΝεαθσθπθΝ«αθΪζβοβμΝ υγτθβμΝεαδΝθκηδηκπκέβ βμΝ πθΝ
απκφΪ πθ»έ ΜδαΝ Ϋ κδαΝ δαευίΫλθβ βΝηπκλ έΝθαΝη αίΪζ δΝ κθΝ λσπκΝπκυΝπαλ ηίαέθκυθΝκδΝ
κηΪ μΝ υηφ λσθ πθ,Νδ δαέ λαΝκδΝ υθ ξθδαεΫμ,Ν βΝζάοβΝ πθΝ βησ δπθΝαπκφΪ πθέ 
Muller P., Surel YέΝ Ν θΪζυ βΝ πθΝ Πκζδ δευθΝ κυΝ ΚλΪ κυμ,Ν θΪζυ βΝ πθΝ βησ δπθΝ
Πκζδ δευθέΝΣυππγά πέΝ γάθα,ΝβίίβέΝ 

[γ]Ν ΟδεκθσηκυΝ ΥέΝ Τΰ έα,Ν Τπβλ έ μΝ Φλκθ έ αμΝ Τΰ έαμΝ εαδΝ ΚκδθπθδκζκΰδεάΝ Θ πλέαέΝ  κμΝ
Κκθ δΪ βμΝΞέ,Νκυζδυ βμΝΚέΝΧ πδηέΨέΝΘ ηκέΝεαδΝΠκζδ δεΫμΝΤΰ έαμέΝΠαπααά βμ,Ν γάθα,Νβί1ίνΝ
έΝζί1-442. 

[4]  βθΝ παλκτ αΝ δα λδίάΝ κδΝ αθαφκλΫμΝ ηαμΝ βθΝ πκδσ β αΝ αεκζκυγκτθΝ δμΝ αλξΫμΝ κυΝ
DonabedianέΝ ΝΟΝDonabedian σλδ Ν κΝ τ βηαΝυΰ έαμΝηΫ αΝαπσΝ αΝ πέπ αΝαιδκζσΰβ βμΝ βμΝ
πκδσ β αμ,Νπκυ δμΝυπβλ έ μΝυΰ έαμΝ βηαέθ δΝευλέπμΝδ σ β αΝ βθΝπλσ ία β,Ναπκ κ δεσ β αΝ
κυΝ υ άηα κμΝεαδΝαπκ ζ ηα δεσ β αΝ βθΝπαλ ξση θβΝφλκθ έ αΝυΰ έαμέΝ υ κθσβ κΝ έθαδΝ
σ δΝ αΝ κηΫθαΝπκυΝπαλΪΰ δΝΫθαμΝ κηΫαμΝ θ Ϊ πμΝ λΰα έαμ,ΝσππμΝ έθαδΝΫθαΝ τ βηαΝυΰ έαμ,Ν
έθαδΝκΰευ βΝεαδΝπκζτπζκεα,Νη Ναπκ Ϋζ ηαΝθαΝεαγέ α αδΝα τθα βΝβΝ ιαΰπΰάΝ βμΝπκζτ δηβμΝ
πζβλκφκλέαμ,Ν ΪθΝ αυ ΪΝ θΝ ΫξκυθΝ επ δεκπκδβγ έΝ εαδΝ θΝ ΫξκυθΝ εαγκλδ γ έΝ εαθκθδ δεΪΝ
πλσ υπαέΝΓδαΝ κθΝπα Ϋλα βμΝπκδσ β αμΝ αΝ πέπ αΝ έθαδΝκδΝ δ λκΫμΝ Χαιδκζκΰ έ αδΝπλκ ππδεσ,Ν
ικπζδ ησμ,Ν ΰεα α Ϊ δμ,Ν εσ κμΝ εέΪέΝ ξ δεΪΝ η Ν δμΝ υπβλ έ μΝ υΰ έαμΨ,Ν βΝ δα δεα έαΝ
Χαιδκζσΰβ βΝ βμΝ κλΰΪθπ βμΝ ΰδαΝ βΝ δα φΪζδ βΝ εαδΝ ί ζ έπ βΝ βμΝ πκδσ β αμΨΝ εαδΝ αΝ
απκ ζΫ ηα αΝ Χ αΝ κπκέαΝ δΫελδθ Ν Ν θ δΪη μΝ ελκΫμΝ -αιδκζσΰβ βΝ βμΝ ξλά βμΝ υπβλ δυθΝ
υΰ έαμ- εαδΝ ζδεΫμΝ ελκΫμ,ΝπκυΝ έθαδ κΝία δεσμΝ σξκμΝ βμΝαιδκζσΰβ βμ,Ν βζα άΝκδ πδπ υ δμΝ
βθΝυΰ έαΝ κυΝα σηκυΝάΝ κυΝπζβγυ ηκτΨέΝ 

Donabedian, A. Evaluating the Quality of Medical Care. The Milbank Quarterly, 2005; Vol. 83, 
(4):691-729. 

[5] Szasz T., Hollender M. A contribution to the philosophy of medicine; the basic models of the 
doctor-patient relationship. χεχΝχrchΝInternΝεedΝ1ληθνΝΧληΨμηκη−ηλβέ 

[6] λ θκπκτζκυΝΙέΝΣαΝ δεαδυηα αΝ πθΝπκζδ υθΝεαδΝ πθΝα γ θυθΝ αΝ υ άηα αΝυΰ έαμΝεαδΝβΝ
εα κξτλπ άΝ κυμΝ κΝ θΫκΝ ευ δεαΝ δα λδεάμΝ κθ κζκΰέαμέΝ  κμΝ Κκθ δΪ βμΝ Ξέ,Ν κυζδυ βμΝ ΚέΝ
Χ πδηέΨέΝΘ ηκέΝεαδΝπκζδ δεΫμΝυΰ έαμέΝΠαπααά βμέΝ γάθαέΝβί1ίέΝ 

[ι]ΝΜαθ άΝΠέ,ΝΣ ζΫπβΝΥέΝΚκδθπθδεΫμΝ - Πκζδ δ δεΫμΝΠ υξΫμΝ βμΝΤΰ έαμΝεαδΝ βμΝ λλυ δαμ,Ν
ΣσηκμΝ ΄έΝ ΠέΝΠΪ λαέΝβίίίέ 
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[κ]Νάη λαΝαπαθ υθ αδΝαεσηαΝη ΰΪζκδΝγΪζαηκδΝεαδΝ δ λυηα δεάΝξπλκ αιέαΝ ΝπκζζΪ βησ δαΝ
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[95] ΟΝΜσ δαζκμ[ζβ] ηαμΝπλκ φΫλ δΝ παλεάΝ θβηΫλπ βΝΰδαΝ κυμΝ λυθ μΝ βμΝ πκξάμ,ΝαζζΪΝεαδΝ
ΰδαΝ κΝλσζκΝ πθΝΜΜ . ΝΠΟ ΝΝδ ξυλέ βε Νσ δΝκδΝη αλλυγηέ δμΝ θΝά αθΝ υηφΫλκυ μΝ
ΰδαΝ κΝ «πλκ ππδεσΝ πθΝ θκ κεκη έπθ»Ν εαδΝ κυμΝ α γ θ έμέΝΌ αθΝ αθ δζάφγβε Ν σ δΝ θΝ γαΝ έξ Ν
ζσΰκΝ βθΝ πδζκΰάΝ πθΝ δκδεβ υθ,Ν υθ σθδ Ν δμΝαθ δ λΪ δμΝ αΝθκ κεκη έαέ ΟΝπλσ λκμΝ βμΝ

ΤΝ άζπ Νσ δΝ αΝθκ κεκη έαΝ«γαΝΫπλ π ΝθαΝ δα βλά κυθΝ βΝθκηδεάΝ κυμΝκθ σ β α»έΝΟδΝ
πκζδ δεκέΝ κυΝευί λθυθ κμΝεσηηα κμΝ θΝγαΝ έξαθΝπλσ ία βΝ αΝεΫθ λαΝζάοβμΝαπκφΪ πθ,Ν
φσ κθΝ θΝγαΝυπάλξαθΝεκηηα δεΪΝ δκλδ ηΫθαΝ έέ 
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ΟδΝΰδα λκέΝ έξαθΝ κυμΝ δεκτμΝ κυμΝζσΰκυμΝΰδαΝ βθΝαθ έ α βΝ βθΝαζζαΰάέΝΟδΝθκ κεκη δαεκέΝ
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βθΝαπ λΰέαΝ κυ Ιαθκυαλέκυ εαδΝΦ ίλκυαλέκυ βίί1ΝπλκΫίαζαθΝ βθΝαθΪΰεβΝ« δα άλβ βμΝ κυΝ
βησ δκυΝ ξαλαε άλαΝ κυΝ Τ»έΝ Ό κΝ ΰδαΝ κυμΝ παθ πδ βηδαεκτμΝ δα λκτμ,Ν κΝ ζΫεκμΝ
Παπα σπκυζκμΝ έξ Ν πλκ δ κπκδβγ έΝ θαΝ ηβθΝ πδξ δλά δΝ βθΝ εα Ϊλΰβ βΝ κυΝ « εαθ αζπ υμΝ
πλκθκηδαεκτΝεαγ υ κμ»Ν κυμέ 
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κΝ βησ δκμΝ κηΫαμΝθαΝε λ έ δΝ βθΝ ηπδ κ τθβΝ πθΝεα κέεπθΝ βμΝξυλαμΝγαΝπλΫπ δΝθαΝαπκίΪζ δΝ
αΝ ξαλαε βλδ δεΪΝ ε έθαΝ πκυΝ κυΝ πλκ έ κυθΝ ηδαΝ δεσθαΝ υ ζ δ κυλΰέαμ,Ν αθαιδκελα έαμΝ εαδΝ
δαφγκλΪμ». δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝ1η-03-2015:  

http://www.syriza.gr/theseis/pros_diavoulefsi_ygeia.pdf 

πδπλκ γΫ πμ,Ν βΝ «αιδκελα έα»Ν κθέ γβε Ν εαδΝ βθΝ πλκΰλαηηα δεάΝ κηδζέαΝ κυΝ πλκΫ λκυΝ εαδΝ
βη λδθκτΝπλπγυπκυλΰκτ,Ν έΝΣ έπλαΝΧΘ αζκθέεβ,Ν1γ-09-2014). δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμ 

15-03-2015:  
http://www.syriza.gr/article/id/57965/OMILIA-TOY-PROEDROY-TOY-SYRIZA-ALEKSH-
TSIPRA-STO-SYNEDRIAKO-KENTRO-I.-BELLIDHS-ThESSALONIKH-13-9-
2014.html#.VQWpWY4auct 

Όηπμ,Ν κδΝ πλυ μΝ κπκγ ά δμΝ δκδεβ υθΝ δμΝ ΤΠ Ν έξθκυθΝ σ δΝ αεκζκυγάγβε Ν βΝ ΰθπ άΝ
πλαε δεάΝ πδζκΰάμέΝΟδΝθΫκδΝ δκδεβ ΫμΝ έθαδΝ Νπκ κ σΝκη,ιΣΝδα λκέΝεαδΝ βθΝπζ δκοβφέαΝ κυμΝ
υθ δεαζδ ΫμΝ άΝ ηβΝ εζ ΰηΫθκδΝ πκζδ υ ΫμέΝ Κκηθβθκτ Ν. πσΝ πκυΝ πλκΫλξκθ αδΝ κδΝ θΫκδΝ
δκδεβ ΫμΝΤΠ . Ygeia360. 05-03-2015. δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝ1η-03-2015: 

http://www.ygeia360.gr/en/component/k2/item/16121-apo-poy-proerxontai-oi-neoi-dioikhtes-
ype 

ΣκΝΰ ΰκθσμΝ Νσ δ,ΝεζάγβεαθΝκδΝ δκδεβ ΫμΝθκ κεκη έπθΝθαΝπαλαδ βγκτθ,Ν π δ άΝ έξαθΝ δκλδ γ έΝ
η Νπκζδ δεΪΝελδ άλδα,ΝξπλέμΝ βθΝπλσ λβΝαιδκζσΰβ άΝ κυμΝσππμ,ΝΪζζπ ,ΝπλκίζΫπ δΝκΝθσηκμ,Ν
πλκεαζ έΝ ξσζδαΝΰδαΝ δμΝπλκγΫ δμΝ βμΝευίΫλθβ βμμΝ«ΠκζτΝφκίΪηαδΝσ δΝκΝΤΡΙ Ν…ΝξπλέμΝθαΝ
αζζΪι δΝ έπκ ,Ν [γΫζ δ]…ΝθαΝ δυι δΝ κυμΝΝ κ βηκελΪ μΝ εαδΝ κυμΝΠα σεκυμΝ ΰδαΝ θαΝ ίΪζ δΝ κυμΝ
υλδααέκυμΝ – πκζζκέΝ απσΝ κυμΝ κπκέκυμΝ θαΝ πλκΫλξκθ αδΝ απσΝ κΝ ίαγτΝΠ ΟΚ»έΝΝ ΰεάμΝ έΝΟδΝ
πδελκέΝεαλπκέΝ κυΝεκηηα δεκτΝΚλΪ κυμ. Virus. 20-02-2015. δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝ1η-03-
2015: 
http://www.virus.com.gr/site/index.php/articles/health-and-pharma-news-editorial/item/5501-oi-
pikroi-karpoi-tou-kommatikoy-kratous/5501-oi-pikroi-karpoi-tou-kommatikoy-kratous  

[101] ζ ισπκυζκμΝ έΝβη δυ δμΝπαλα σ πθμΝ δ δεΪΝΘΫηα αΝΚλα δευθΝΠκζδ δευθ. 
Παθ πδ άηδκΝΚλά βμ,ΝΣηάηαΝΠκζδ δεάμΝ πδ άηβμέΝβίίιέ 
[102] δ δκζκΰδεάΝ εγ βΝ πέΝ κυΝ ΝέΝ 1γλιήκγ,Ν ζέΝ 1βΝ εαδΝ ηβ-53έΝ αε υζκΰλαφβηΫθκΝ εαδΝ
υπκΰ ΰλαηηΫθκΝ αθ έΰλαφκΝ ηαμΝ ξκλβΰάγβε Ν υΰ θδεΪΝ απσΝ κΝ πλκ ππδεσΝ αλξ έκΝ κυΝ λαΝ έΝ
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[103] ΛδαλσπκυζκμΝΛέΝ Ν θαΰεαδσ β αΝ βμΝΟλΰΪθπ βμΝ κυΝΣκηΫαΝΤΰ έαμέΝ πδγ υλβ β 
ΤΓ Ι  1990; 1(3):7-8. 

[104]  ΪγβμΝΓέΝΓδαΝ βΝΛ δ κυλΰδεάΝ θΪεαηοβΝ πθΝΝκ κεκη έπθέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι  1990; 
1(4):7-9. 

[105] ΓδαθθκυζΪ κμΝ ΠέΝ Πλκίζβηα δ ηκέΝ ΰδαΝ βθΝ θΪπ υιβΝ κυΝ βησ δκυΝ ΣκηΫαΝ Τΰ έαμέΝ
πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Ν1λλίνΝ1ΧηΨμΝι-9. 

http://www.syriza.gr/theseis/pros_diavoulefsi_ygeia.pdf
http://www.syriza.gr/article/id/57965/OMILIA-TOY-PROEDROY-TOY-SYRIZA-ALEKSH-TSIPRA-STO-SYNEDRIAKO-KENTRO-I.-BELLIDHS-ThESSALONIKH-13-9-2014.html#.VQWpWY4auct
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1993; 4(23):36-40. 
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[118] θυπσΰλαφκέΝ θ έγ κδΝη Ν αΝυηπ λΪ ηα αΝ πθΝ ηπ δλκΰθπησθπθΝκδΝυθ δεαζδ δεκέΝ
Φκλ έμΝ βμΝΤΰ έαμέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Ν1λλζνΝηΧγίΨμγβέ 

[119] ΝέΝβζθλ,ΝΪλγλκΝ1κέΝ φβη λέμΝ βμΝΚυί λθά πμ,Ν λέΝγκή ή1ζ-03-1997. 

[120] ΝέΝγγί1,ΝΪλγλκΝ1ιέΝ φβη λέμΝ βμΝΚυί λθά πμ, λέΝβθγή ήβγ-12-2004. 
ΟδΝ ζ υ αέ μΝθκηδηκπκδά δμΝ απαθυθΝ πθΝθκ βζ υ δευθΝδ λυηΪ πθΝπλαΰηα κπκδάγβεαθΝη Ν
κυμΝΝσηκυμΝζ1ιζήβί1γ,ΝΪλγλκΝθλΝεαδΝζβγκήβί1ζ,ΝΪλγλκΝγθέ 

[121]  ΪγβμΝΓέΝΣκΝΜΫζζκθΝ πθΝ ζζβθδευθΝΝκ κεκη έπθέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Ν1λλθνΝ
7(38):7-10. 

[122] ΝδΪεαμΝ έΝΣκΝΝΫκΝξΫ δκΝΝσηκυΝΰδαΝ βθΝΤΰ έαμΝΠκζδ δεΪ,ΝΣ ξθδεΪΝεαδΝ δκδεβ δεΪΝΠαλΪ-
κιαέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Ν1λλθνΝιΧγκΨμ1β-18. 

[123]  ΪγβμΝΓέΝΠ λέΝΡυγηέ πμΝ πθΝΙα λδευθΝυηφ λσθ πθέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Ν1λλινΝ
8(45):8-9. 

[124]  ΪγβμΝΓέΝΚλα δ ησμΝεαδΝΤπαζζβζδ ησμΝ θΝ ξκυθΝΘΫ βΝ κΝ ΤΞέΝ πδγ υλβ βΝ
ΤΓ Ι Ν1λλινΝκΧζθΨμκ-9. 

[125] OECD. OECD Economic Surveys: Greece 1996-1997. 1997.  δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝ
30-11-2014:  
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-economic-surveys-greece-1997_eco_surveys-grc-
1997-en 

http://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-economic-surveys-greece-1997_eco_surveys-grc-1997-en
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-economic-surveys-greece-1997_eco_surveys-grc-1997-en


 
103 

[126] ΝδΪεαμΝ έΝ σξκδΝεαδΝΜΫ αΝΠκζδ δεάμΝ κυΝ ΤέΝΜάππμΝΥλ δΪακθ αδΝ θαγ υλβ βνέΝ
πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Ν1λλινΝκΧζιΨμβηέ 

[127] θυπσΰλαφκέΝManagersμΝΠαλα εάθδκΝεαδΝεκπδησ β μΝΚα αΰΰΫζζ δΝβΝΠΟ ΝέΝ
πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Ν1λλκνΝλΧηζΨμιέ 

[128] ΝδΪεαμΝ έΝ ε υΰξλκθδ ησμΝ βηκ έπθΝΝκ κεκη έπθΝάΝΠαλαΰπΰάΝΚ λ υθΝΰδαΝ κθΝ
Ι δπ δεσΝΣκηΫανέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Ν1λλκνΝλΧηγΨμ1ηέ 

[129]  ΪγβμΝΓέΝ ηέη λαΝΠ λδκλδ ηΫθβμΝ ηίΫζ δαμέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Ν1λλλνΝ1ίΧηθΨμι,Ν1κέ 

[130] Κλ ηα δθσμΝ έΝ θ δε δη θδεΫμΝ υ εκζέ μΝΰδαΝ βθΝΤζκπκέβ βΝ κυΝ ΤέΝ πδγ υλβ βΝ
ΤΓ Ι Ν1λλ9; 10(56):9-10, 56. 

[131] Φυθ αθέ κυΝ έΝ«Ι δπ δεκτΝ δεαέκυΝ αΝΝκ κεκη έαέΝΣδΝπ λδζαηίΪθ δΝβΝπλσ α βΝ κυΝ
δκδεβ άΝ κυΝΙΚ ΝπκυΝγαΝ υαβ βγ έΝ κΝπλκ ξΫμΝΤπκυλΰδεσΝυηίκτζδκ»έΝΣκΝ άηαέΝβθ-09-

1999. 

[132] Σκτθ αμΝΓέΝ«Νκ κεκη έαΝάΝΠ πξκεκη έαν»έΝ ζ υγ λκ υπέαέΝβλ-10-1999. 

[133] θυπσΰλαφκέΝ ΝΝΫαΝ δκέεβ βΝ βμΝΠΟ ΝΝεαδΝκδΝΘΫ δμΝ βμΝΰδαΝ κΝ ΤέΝ πδγ υλβ β 
ΤΓ Ι  2000; 11(63):46. 
ζ. εαδ δίζδκΰλαφδεΫμ θαφκλΫμ εαδ βη δυ δμ [231]. 

[134] Hall P. Policy Paradigms, Social Learning and the State: The Case of Economic 
Policymaking in Britain. Comparative Politics. 1993; 25 (3):275-296. 

[135] θυπσΰλαφκέΝΓδαΝ βΝΜ αλλτγηδ βΝ πθΝΤπβλ δυθΝΤΰ έαμέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι ΝβίίίνΝ
11(63):9-14. 

[136] Μσ δαζκμΝ έΝ« ΤμΝΠλκ λαδσ β μΝΰδαΝ βθΝ θαησλφπ β»έΝΣκΝ άηαέΝ1λ-03-2000. 

[137] ΛδαλσπκυζκμΝΛέΝ« Ν ΰκλΪΝ ζ ξυθΝεαδΝ αΝ βησ δαΝΝκ κεκη έα»έΝΣκΝ άηαέΝίθ-02-
2001. 

[138]  ΪγβμΝΓέΝΓδαΝΜδαΝ δκδεβ δεάΝΚκυζ κτλαΝ κΝ γθδεσΝτ βηαΝΤΰ έαμέΝ πδγ υλβ βΝ
ΤΓ Ι Νβίί1νΝ1βΧιβΨμη,Νββέ 

[139]  ΪγβμΝΓέΝΧ πδηΨέΝ δΪζκΰκδΝΰδαΝ κΝΝκ κεκη δαεσΝManagement. 1κ Παθ ζζάθδκΝ
πδ βηκθδεσΝυθΫ λδκΝManagement Τπβλ δυθΝΤΰ έαμ,Ν γάθα,Ν1λλλέ 

-  ΪγβμΝΓέΝΧ πδηΨέΝΠλαε δεΪΝ β άηα αΝΝκ κεκη δαεκτΝManagement. 2κ Παθ ζζάθδκΝ
πδ βηκθδεσΝυθΫ λδκΝManagement Τπβλ δυθΝΤΰ έαμ,ΝΠΪ λα,Νβίίίέ 

- ΝδΪεαμΝ έ,Ν ΪγβμΝΓέΝΧ πδηΨέΝΝΤΰ δκθκηδεάΝΜ αλλτγηδ βΝεαδΝεanagementμ 
Πλκίζβηα δ ηκέΝεαδΝΠλκκπ δεΫμ.  3κ Παθ ζζάθδκΝ πδ βηκθδεσΝυθΫ λδκΝManagement 
Τπβλ δυθΝΤΰ έαμ,ΝΘ αζκθέεβ,Νβίί1έ 
- ΝδΪεαμΝ έΝΧ πδηΨέΝΘΫηα αΝ δκέεβ βμΝεαδΝ δαξ έλδ βμΝΤπβλ δυθΝΤΰ έαμ. 4κ Παθ ζζάθδκΝ
πδ βηκθδεσΝυθΫ λδκΝManagement Τπβλ δυθΝΤΰ έαμ,Ν λΪεζ δκΝΚλά βμ,Νβίίβέ 

- ΝδΪεαμΝ έΝΧ πδηΨέΝΤπβλ έ μΝΤΰ έαμ,ΝΜΪθα αη θ ΝεαδΝΣ ξθκζκΰέαέΝηκ Παθ ζζάθδκΝ
πδ βηκθδεσΝυθΫ λδκΝManagement Τπβλ δυθΝΤΰ έαμ,ΝΡσ κμ,Νβίίγέ 

- πκ κζΪεβμΝΙέΝΧ πδηΨέΝΘΫηα αΝ δκέεβ βμΝΠζβλκφκλδαευθΝΤπκ κηυθΝ δμΝΜκθΪ μΝΤΰ έαμ. 
6κ Παθ ζζάθδκΝ πδ βηκθδεσΝυθΫ λδκΝManagement Τπβλ δυθΝΤΰ έαμ,Ν ζ ιαθ λκτπκζβ,Νβίίζέ 

[140] ζζβθδεάΝ αδλ έαΝManagement Τπβλ δυθΝΤΰ έαμΝΧ ΜΤΤΨέΝΠλκβΰκτη θαΝυθΫ λδαΝ
βμΝ ΜΤΤέΝ δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝίλ-03-2014:    

http://www.eemyy.gr/index.php?option=com_content&view=category&id=21&Itemid=47&lan
g=el 

http://www.eemyy.gr/index.php?option=com_content&view=category&id=21&Itemid=47&lang=el
http://www.eemyy.gr/index.php?option=com_content&view=category&id=21&Itemid=47&lang=el


 
104 

[141] Παπα σπκυζκμΝ έΝΟηδζέαΝ κΝγκ Παθ ζζάθδκΝ πδ βηκθδεσΝυθΫ λδκΝManagement 
Τπβλ δυθΝΤΰ έαμ,ΝΘ αζκθέεβ,Νβίί1έΝ δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝ10-03-2014: 
http://www.apapadopoulos.gr/main/rec/sp_gr/sp47/sp47.html 

[142] θυπσΰλαφκέΝ ΟδΝ δκδεβ ΫμΝ Νκ κεκη έπθΝ βμΝ δεάμέΝ πδγ υλβ βΝ ΤΓ Ι Ν βίί1νΝ
12(73):48. 
- θυπσΰλαφκέΝ ΟδΝ Managers πθΝ Νκ κεκη έπθΝ Μαε κθέαμ,Ν Π ζκπκθθά κυ,Ν π έλκυΝ εαδΝ
Κλά βμέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι ΝβίίβνΝ1γΧιζΨμηγ-54. 
- θυπσΰλαφκέΝΟδΝ δκδεβ ΫμΝΝκ κεκη έπθΝ υ δεάμΝΜαε κθέαμέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι ΝβίίβνΝ
13(75):54. 
- θυπσΰλαφκέΝ ΟδΝ ΝΫκδΝ δκδεβ ΫμΝ παλξδαευθΝ Νκ κεκη έπθέΝ πδγ υλβ βΝ ΤΓ Ι Ν βίίβνΝ
13(76):52. 

[143] Μσ δαζκμΝ έΝ«ΟδΝ γΫθ δ μΝ κυΝ ΤΝ θΝγ λαπ τκθ αδΝη ΝΠαυ έπκθα»έΝ ΰΰ ζδκφσλκμΝ
Θ αζκθέεβμέΝβλ-12-2002. 

[144]  ΪγβμΝ ΓέΝ Ν πκυ έαΝ « πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθ»Ν απσΝ αΝ ζζβθδεΪΝ βησ δαΝ
Νκ κεκη έαέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι ΝβίίζνΝ1ηΧκκΨμλ-12. 

[145] ΛδαλσπκυζκμΝ ΛέΝ Ν θααά β βΝ κυΝΜ αέκυΝ ΥυλκυΝ βθΝ Τΰ έαέΝ γκ υθΫ λδκΝHealth 
World βίίζέΝ η λδεαθκ- ζζβθδεσΝ ηπκλδεσΝ πδη ζβ άλδκ,Ν γάθα,Ν βίίζέΝ πδγ υλβ β 
ΤΓ Ι ;2004 15(88):44-46. 

[146] Thomson S., Figueras J., Evetovits T., Jowett M., et al. Economic Crisis, Health Systems 
and Health in Europe: Impact and Implications for Policy. WHO Regional Office for Europe and 
European Observatory on Health Systems and Policies. Denmark. 2014. 

[147] ζζβθδεάΝ αδλ έαΝManagement Τπβλ δυθΝΤΰ έαμΝΧ ΜΤΤΨέΝ βησ δ μΝΣκπκγ ά δμ 
Χ υζζκΰδεσΨ. ΣκΝ Νκηδεσ-Ολΰαθπ δεσΝ Πζαέ δκΝ Λ δ κυλΰέαμΝ εαδΝ αΝ δΫικ αΝ πθΝ βηκ έπθΝ
Νκ κεκη έπθμΝΚλδ δεάΝΣκπκγΫ β β εαδΝΠλσ α βΝ ζζαΰυθέΝ δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝ11-
03-2014: 
http://www.eemyy.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=868%3A2009-07-19-
09-30-28&catid=3%3Apublic-placements&Itemid=12&lang=el 

[148]  ΪγβμΝΓέΝΣκΝManagement εαδΝβΝΠκζδ δεάέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι ΝβίίζνΝ1ηΧλίΨμηέ 

[149] ΰΰκυλΪμΝ ΘέΝ δκδεβ δεΪΝ υηίκτζδαΝ αΝ βησ δαΝ Νκ κεκη έανΝ πδγ υλβ βΝ ΤΓ Ι Ν
2004; 15(91):20-23. 

[150]  ΪγβμΝΓέΝ Ν πκ αγ λκπκέβ βΝ πθΝ δκδεβ υθέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι ΝβίίηνΝ1θΧλγΨμη,Νθβέ 

[1η1]Ν ΟδεκθσηκυΝ ΥέΝ ΣκΝ Θ ηδεσΝ Πζαέ δκΝ ΠαλκξυθΝ γ θ έαμΝ βθΝ ζζΪ αμΝ ΟΝ ΡσζκμΝ εαδΝ βΝ
Λ δ κυλΰέαΝ κυΝ γθδεκτΝυ άηα κμΝΤΰ έαμέΝΙΝ ,ΝΠαλα βλβ άλδκΝΟδεκθκηδευθΝεαδΝΚκδθπθδευθΝ
ι ζέι πθέΝ πδ βηκθδεΫμΝ εγΫ δμ ΧιΨέΝ γάθαέΝβί1βέ 

[152] θυπσΰλαφκέΝΘαΝ ε υΰξλκθδ γ έΝ κΝΝκηδεσΝΚαγ υμΝ κυΝ ΤνέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Ν
2007; 18(106):52. 

[153] ΡααάμΝ έΝ ζζβθδεάΝΙα λδεάμΝ θαμΝΥλσθδκμΝΆλλπ κμέΝΣκΝ άηαέΝβη-07-2007. 

[154] Καλα αΪμΝΝέΝ Ν λαΝ πθΝΜΪθα α λμΝ αΝΝκ κεκη έαέΝΣκΝ άηαέΝβί-09-2007. 

[155] Σκτθ αμΝΓέΝ θΪΰεβΝΰδαΝ θαΝΝΫκΝ ΤέΝΚυλδαεΪ δεβΝ ζ υγ λκ υπέαέΝ1κ-11-2007. 

[156]  ΪγβμΝΓέΝ Ν θΪΰεβΝΜ α λκπάμΝ πθΝΝκ κεκη έπθΝ ΤΝ Ν θυθυη μΝ αδλ έ μΝ κυΝ
βηκ έκυέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι ΝβίίκνΝ1λΧ11ίΨμιέ 

http://www.apapadopoulos.gr/main/rec/sp_gr/sp47/sp47.html
http://www.eemyy.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=868%3A2009-07-19-09-30-28&catid=3%3Apublic-placements&Itemid=12&lang=el
http://www.eemyy.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=868%3A2009-07-19-09-30-28&catid=3%3Apublic-placements&Itemid=12&lang=el


 
105 

[157] Μπκ αθέ βμΝΓέ,ΝΣ αζέ κυΝΜέΝΣκΝ βησ δκΝΝκ κεκη έκΝπμΝΝΠ μΝ Ν πκ κ δεσ β αΝεαδΝ
πκ ζ ηα δεσ β αΝ πμΝ υθΫπ δαΝ κυΝ ΣλσπκυΝ δκέεβ βμέΝ πδγ υλβ βΝ ΤΓ Ι Ν βίίκνΝ

19(115):29-33. 

[158] Υα αβαθ λΫκυΝ έ,Ν ΓκτθαλβμΝ έΝ ΟΝ Π λδκλδ ησμΝ βμΝ πα ΪζβμΝ αΝ Νκ κεκη έαέΝ Ν
Καγβη λδθάέΝ1η-02-2009. 

[159] ΜπλΪηβΝ έΝ Ν Θ ηδεάΝ ιΫζδιβΝ κυΝ υ άηα κμΝ Τΰ έαμΝ εαδΝ κδΝ πδπ υ δμΝ βθΝ
πκ ζ ηα δεσ β αΝ πθΝ βησ δπθΝ Νκ κεκη έπθέΝ Παθ πδ άηδκΝ γβθυθ. Μ απ υξδαεάΝ
δπζπηα δεάΝ λΰα έαέΝ2011. 

[160] εγ βΝ βμΝ θ ιΪλ β βμΝ ΟηΪ αμΝ λΰα έαμΝ δ δευθΝ ηπ δλκΰθπησθπθΝ κθΝ ΣκηΫαΝ
Τΰ έαμέΝΙαθκυΪλδκμΝβί1βέ 
Ν 11η ζάμΝ ΟηΪ αΝ υΰελκ άγβε Ν δμΝ βη-01-βί11Ν απσΝ κθΝ υπκυλΰσΝ έΝ ΛκίΫλ κΝ εαδΝ
πδε φαζάμΝ αλξδεΪΝ ά αθΝ κΝ έΝ Μσ δαζκμ,Ν θυΝ βΝ υθΫξ δα,Ν η ΪΝ βθΝ υπκυλΰκπκέβ βΝ κυΝ
ζ υ αέκυ,ΝαθΫζαί ΝκΝ έΝδ κτλαμέΝΜΫζβΝ βμΝά αθΝκδΝεαγβΰβ ΫμΝΚέΝ πΰλΪφκμ,ΝΓέΝΚλ α Ϊμ,Ν

ΙέΝΚυλδσπκυζκμ,ΝΛέΝΛδαλσπκυζκμ,ΝΝέΝΜαθδα Ϊεβμ,Ν έΝΜαλΰδπλάμ,ΝΙέΝΤφαθ σπκυζκμ,ΝκδΝδα λκέΝΙέΝ
ΜπκζΫ βμ,Ν έΝ Σ δεθδΪΝ εαδΝ βΝ λέΝ ΟδεκθκηδευθΝ βμΝ Τΰ έαμΝ έΝ Υα αβαθ λΫκυέΝ θαΝ πζάγκμΝ
ι δ δε υηΫθπθΝ ζ ξυθΝ βμΝ υΰ έαμΝ υθΫίαζ Ν πέ βμΝ βθΝ παλαΰπΰάΝ βμΝ εγ βμΝ εαδΝ πθΝ
πλκ Ϊ πθέ 

[161] Euro Health Consumer Index. 2014. δα δε υαεά πλσ ία β δμ 30-01-2015: 
www.healthpowerhouse.com/files/EHCI_2014/EHCI_2014_report.pdf 

[162] ΟΝπ βλσπκυζκμΝ δεΪα δΝ σ δΝ κΝ ε θσΝ πκυΝ παλκυ δΪα δΝ βΝ βησ δαΝ δκέεβ βΝ βΝ ξυλαΝ
κφ έζ αδΝ εαδΝ βΝφ πξάΝ ζζβθδεάΝ πδ βηκθδεάΝίδίζδκΰλαφέα,ΝβΝ κπκέαΝι εδθΪΝ αΝηΫ αΝ βμΝ
εα έαμΝ κυΝ 1λκί,Ν ξ σθΝ αυ σξλκθαΝ η Ν δμΝ πλυ μΝ η αφλΪ δμΝ ξ δευθΝ η ζ υθέΝ ΣκΝ

«παλΪ κικ»Ν ΰ ΰκθσμΝ βμΝ ΰξυλδαμΝίδίζδκΰλαφέαμ,ΝαεσηαΝεαδΝ άη λα,Ν θαΝαφκλΪΝπ λδ σ λκΝ
δμΝ δ δπ δεΫμΝ πδξ δλά δμ,Ν εαδΝ σξδΝ κθΝ ευλέαλξκΝ βησ δκΝ κηΫα,Ν πγ έΝ κθΝ υΰΰλαφΫαΝ βΝ
εΫοβΝ σ δΝ κΝ «ε θ λδεσμΝ λσζκμΝ κυΝ ελΪ κυμ…Ν [ευλδαλξ έ]Ν εαδΝ βΝ εΫοβΝ πθΝ ζζάθπθ…Ν
πδ βησθπθ»έΝ θαΰθπλέα δΝ σηπμΝσ δ, βΝ ζζβθδεάΝεκδθπθέαΝίλέ ε αδΝ Ν ηδαΝ «παλα αηΫθβΝ
η Ϊία β»ΝαπσΝ κθΝπαζαδσΝπλκμΝ κθΝ ι υλππαρ ηΫθκΝ λσπκΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμΝεαδΝπκζδ δεάμέΝ
π βλσπκυζκμΝ έΝ Ν ζζβθδεάΝΘ πλέαΝ βμΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμΝεαδΝ πθΝΟλΰαθυ πθ,Ν1λκη-
2ίίημΝ τθ κηκΝ δίζδκΰλαφδεσΝ κεέηδκέΝ δκδεβ δεάΝ Θ πλέαΝ εαδΝ ΠλΪιβΝ - δκέεβ βΝ εαδΝ
ΚκδθπθέαέΝ1κ υθΫ λδκΝ δκδεβ δευθΝ πδ βησθπθ,ΝΜαελυ βηά λβμΝ έ,ΝΠλαίέ αΝΜέ- έΝΧ πδηέΨΝ
Πλαε δευθΝυθ λέκυ,ΝΪεεκυζα,Ν γάθα,Νβίίι,Ν έΝ1ίη-115. 

[163] Σ δαηά λκμΝ έΝ ΝΫκδΝ δκδεβ Ϋμ Χ πδ ΫζκυμΨΝ αΝ Νκ κεκη έα,Ν ζζΪΝ η Ν δΝ Πλκ σθ ανΝ
ζ υγ λκ υπέαέΝγ1-05-2010. 

[164] Λαααλέ βμΝ έΝ Ν δκέεβ βΝΝκ κεκη έπθΝ παδ έΝ δ δεΫμΝΓθυ δμέΝ ιπλΫμέΝββ-06-2010. 

[165] ΛδαλσπκυζκμΝΛέΝΜ ΪΝ κθΝ ε υΰξλκθδ ησ,ΝκΝ θαξλκθδ ησμέΝ ΝΚαγβη λδθάέΝ1η-07-2010. 

[166] ΡκίέγβμΝ έΝΜδαΝ δαφκλ δεάΝΜ αλλτγηδ βΝ βθΝΤΰ έαέΝ ΝΚαγβη λδθάέΝβγ-07-2010. 

[167]  ΪγβμΝΓέΝ ΝΆλθβ βΝΜδαμΝΠλαΰηα δεσ β αμέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Νβί1ίνΝβ1Χ1βθΨμη,Νγθέ 

[168] Κα ΫαμΝΓέΝ δκδεβ ΫμΝΝκ κεκη έπθέΝ ζ υγ λκ υπέαέΝ1η-10-2010. 

[169] Μσ δαζκμΝ έΝΠλΫπ δ θαΝΦτΰ δΝκΝΚκηηα δ ησμΝαπσΝ βθΝΤΰ έαέΝ ΝΚαγβη λδθάΝΧ υθΫθ υ-
ιβΝ βθΝ βηκ δκΰλΪφκΝΓέΝΦκτλαΨέΝ1β-01-2011. 

[170] Παλα ε υσπκυζκμΝΝέΝΣκΝOpengov εαδΝβΝ ιδκελα έαέΝ ΝΚαγβη λδθάέΝγί-11-2012. 

[171] ΟδεκθσηκυΝΥέΝ ΝΛδ σ β αΝ ζΪπ δΝ κίαλΪΝ βθΝΤΰ έα…Foreign Affairs, The Hellenic 
Edition. 21-11-2013. δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝβγ-11-2014: 

http://www.healthpowerhouse.com/files/EHCI_2014/EHCI_2014_report.pdf


 
106 

http://foreignaffairs.gr/articles/69587/xaralampos-oikonomoy/i-litotita-blaptei-sobara-tin-
ygeia%E2%80%A6 

[172]  ΪγβμΝΓέΝ ΣδΝ ΰδθ ,Ν ΣδΝΠλΫπ δΝ εαδΝ θΝΠλΫπ δΝ θαΝΓέθ δέέέΝ πδγ υλβ βΝΤΓ Ι Ν βί1βνΝ
23(137):5. 

[173] Παπαξ ζΪμΝ έΝ ΝΚκηηα δεάΝΚαηαλέζαέΝ ΝΚαγβη λδθάέΝβι-06-2012. 

[174] Υα αβΰΪεβμΝ έΝΟΝΜ ΰΪζκμΝ γ θάμέΝΣαΝΝΫαέΝγ1-10-2012. 

[175]ΝΠαλαγΫ κυη Ν θ δε δεΪΝκλδ ηΫθ μΝαπσΝ δμΝπλκ δθση θ μΝ λπ ά δμΝΰδαΝ κ «πλσξ δλκΝ
δαΰυθδ ηα»: 

« υ Ν κθΝκλδ ησΝ βμΝυΰ έαμΝ τηφπθαΝη Ν κθΝWHO…Ν 
ΣδΝ βηαέθ δΝ υ λκίΪγηδα,Ν δΝΣλδ κίΪγηδαΝεαδΝ δΝΣ αλ κίΪγηδαΝηκθΪ αΝυΰ έαμνΝ 
Γθπλέα Ν δΝ βηαέθ δΝκΝσλκμΝ‘Κζ δ σμΝΠλκςπκζκΰδ ησμ’νΝ 
ΣδΝ θθκκτη Νη Ν κθΝσλκΝ‘ δπζκΰλαφδεσΝτ βηαΝ ΰΰλαφυθ’ν 
ΣδΝ έθαδΝ αΝ‘ δ γθάΝΛκΰδ δεΪΝΠλσ υπα’ν 
Γθπλέα Ν βθΝΫθθκδαΝ πθΝQALY’s; 

ΣδΝ βηαέθκυθΝκδΝσλκδμΝΣ Π,ΝΜ Θ,ΝΜ Φ…ΝίδκξβηδεσμΝαθαζυ άμ,…Ν θ κ εσπβ β,…ΝξλσθκμΝ
‘Door To Balloon’,Νπ λδπα β δεσμΝα γ θάμ… ». 
Ια λέ βμΝΚέΝΠλκμΝ κθΝΤπκυλΰσΝΤΰ έαμμΝ δκδεβ ΫμΝΝκ κεκη έπθΝη ΝΠλσξ δλκΝ δαΰυθδ ηαέΝ
Antinews. 07-01-2013. δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝβγ-11-2014: 
http://www.antinews.gr/POLITIKE/Pros-ton-upourgo-Ugeias-Dioiketes-nosokomeion-me-
prokheiro-diagonisma/#comments  

[176] Κα δηΪ βμΝ έΝΆιδα Ν κΝΚσ κμΝ βμΝΞ φ έζαμνΝ ΝΚαγβη λδθάέΝ1β-02-2013. 

[177] ΝέΝζ1βκέΝΣλκπκζκΰέαΝΆλγλκυΝΣΫ αλ κυ,Ν§Ν1ίΝ κυΝΪλγέΝβέΝ φβη λέμΝ βμΝΚυί λθά πμ,Ν
λέΝη1ή ήβκ-02-2013. 

[178] Τ1 ήΓέΠέκδεέβηηκ1ή1γ-03-2013έΝ μΝ βΘ-ηΤιέ 

[179] Τ1ίίήΓέΠέκδεέβθβηβή1ζ-03-βί1γέΝ μΝ Θ-η έ 

[180] ΝδΪεαμΝ έΝ πδ λκπάΝ πδζκΰάμΝ δκδεά πθΝΝκ κεκη έπθέΝΠαλαίδΪακθ αμΝ κθΝΝσηκέ 
Ygeianet. 14-03-2013. δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝβγ-11-2014: 
http://www.ygeianet.gr/keimeno.php?id=35292  

[181]  ΪγβμΝΓέΝ ΝΚαεκ βηΫθβΝΘ α λδεάΝΠαλΪ α βΝ« πδζκΰάμ»Ν δκδεβ υθΝΝκ κεκη έπθέΝ
Ygeianet. 15-03-2013. δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝβγ-11-2014: 
http://www.ygeianet.gr/keimeno.php?id=35350  

[182] Μσ δαζκμΝ έΝ λέγ δΝ εσηαΝ θκλγκζκΰδ ηυθΝ κΝ βησ δκΝτ βηαΝΤΰ έαμέΝYgeia360. 
08-05-2013έΝ δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝβγ-11-2014: 
http://www.ygeia360.gr/en/medicine/item/3874-hlias-mosialos-sto-ygeia360gr-brithei-akomh-
anorthologismwn-to-dhmosio-s%CF%8Dsthma-ygeias  

[183] θαΰθυ κυΝ έΝ δκδεβ ΫμΝΝκ κεκη έπθμΝΜδαΝΙ δσ υπβΝυθ ξθέαΝ δκλδ ηΫθπθέΝ
Palmografos. 18-04-2013. δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝβγ-11-2014: 
http://www.palmografos.com/permalink/18562.html  

[184] θυπσΰλαφκέ Κκηηα δεΪΝΝκ κεκη έαΞΝ ζ υγ λκ υπέαΝΧετλδκΝΪλγλκΨέΝί1-11-2013. 

[185] ΜαζκτξκμΝΓέΝΚκηηα Ϊλξ μ,Ν εσηαΝεαδΝ πέΝ πθΝ λ δπέπθέΝΣκΝ άηαέΝίι-11-2013. 

http://foreignaffairs.gr/articles/69587/xaralampos-oikonomoy/i-litotita-blaptei-sobara-tin-ygeia%E2%80%A6
http://foreignaffairs.gr/articles/69587/xaralampos-oikonomoy/i-litotita-blaptei-sobara-tin-ygeia%E2%80%A6
http://www.antinews.gr/POLITIKE/Pros-ton-upourgo-Ugeias-Dioiketes-nosokomeion-me-prokheiro-diagonisma/#comments
http://www.antinews.gr/POLITIKE/Pros-ton-upourgo-Ugeias-Dioiketes-nosokomeion-me-prokheiro-diagonisma/#comments
http://www.ygeianet.gr/keimeno.php?id=35292
http://www.ygeianet.gr/keimeno.php?id=35350
http://www.ygeia360.gr/en/medicine/item/3874-hlias-mosialos-sto-ygeia360gr-brithei-akomh-anorthologismwn-to-dhmosio-s%CF%8Dsthma-ygeias
http://www.ygeia360.gr/en/medicine/item/3874-hlias-mosialos-sto-ygeia360gr-brithei-akomh-anorthologismwn-to-dhmosio-s%CF%8Dsthma-ygeias
http://www.palmografos.com/permalink/18562.html


 
107 

[186] ζζβθδεάΝ αδλ έαΝManagement Τπβλ δυθΝΤΰ έαμΝΧ ΜΤΤΨέΝΠσ κδΝ δκδεβ ΫμΝΝκ κ-
εκη έπθΝΤπβλ κτθΝΠαλΪθκηα,ΝΥπλέμΝθαΝ ξκυθΝΠ υξέκνΝ ιαπα άγβε ΝάΝΦ τ αδΝκΝΤπκυλΰσμΝ
Τΰ έαμνΝ ζ έκΝ ΣτπκυΝ βμΝ ΜΤΤέΝ 16-04-2014. δα δε υαεάΝ πλσ ία βΝ δμΝ 23-11-2014: 
http://eemyy.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=4180%3A2014-04-17-18-28-
40&catid=5%3Apress-releases&Itemid=13&lang=el 

[187] Τ1ίίήΓέΠέΝηγθ42/3-7-2014. ΧΦ ΚΝγλιήΝΤέΟέ έ έή11-7-2014). 

[188] θδαΫζκμΝ έΝ βηά λβμΝ αλθΪίαμμΝ ΝαΝ παλΫηί δΝ κΝ ΜαιέηκυΝ ΰδαΝ θαΝ απκ λΫο δΝ βθΝ
κπκγΫ β βΝ κυΝ ΜδξΪζβΝ ΥζΫ κυΝ κθΝ ΟΠΤΤέΝ Ygeia360. 14-03-2015. δα δε υαεάΝ
πλσ ία βΝ δμΝ1η-03-2015: 
http://www.ygeia360.gr/en/health-politics/item/16252-dhmhtrhs-barnabas-na-parembei-to-
maximoy-gia-na-apotrepsei-thn-topothethsh-toy-mixalh-xletsoy-ston-eopyy 

[189] Rice TέΝΣαΝΟδεκθκηδεΪΝ βμΝΤΰ έαμΝ Ν παθ ιΫ α βέ Κλδ δεά. γάθαέ 2006. 

[190] Θ κ υλκυΝ ΜέΝ δ γθάμΝ ηπ δλέαΝ εαδΝ ζζβθδεάΝ Πλαΰηα δεσ β αέΝ  κμΝ Θ κ υλκυΝ Μέ,Ν
Μβ λκ τζβΝ ΜέΝ κηάΝ εαδΝ Λ δ κυλΰέαΝ κυΝ ζζβθδεκτΝ υ άηα κμΝ Τΰ έαμΝ Χ δκδεβ δεΫμΝ εαδΝ
ΝκηδεΫμΝ δα Ϊ δμΨέΝΠΪ λαμΝ ζζβθδεσΝ θκδε σΝΠαθ πδ άηδκέ 1999; . 11-31. 

[191]Ν ΚυλδσπκυζκμΝ ΓέΝ ΣαΝ ΟδεκθκηδεΪΝ βμΝ Τΰ έαμμΝ α δεΫμΝ θθκδ μ,Ν λξΫμΝ εαδΝ ΜΫγκ κδέΝ
Παπααά β. γάθα. 2007. 

[192] Mossialos E., McKee M., Palm W. et al. The influence of EU law on the social character 
of health care systems in the European Union. In: Report submitted to Belgian Presidency of the 
European Union; 2001. p. 5-17. 

[193] Le Grand J. Κέθβ λα,Ν λΪ δμΝ εαδΝ βησ δαΝΠκζδ δεάμΝ «Ιππσ μ»Ν εαδΝ «Κα λΰΪλβ μ»,Ν
«Πδσθδα»ΝεαδΝ« α έζδ μ»έΝΠαπααά β. γάθα. 2007. 

[194] Blaug R., Horner L., Lekhi R. Public value, politics and public management. The Work 
Foundation. Lancaster University, UK. 2006. δα δε υαεά πλσ ία β δμ 30-04-2015: 
http://www.theworkfoundation.com/DownloadPublication/Report/117_117_politics_lit_review.
pdf 

[195]  Ϋεγ β παλκυ δΪ βε  κ υθΫ λδκ «Acting Together - A Roadmap for Sustainable 
Healhcare» ( λυιΫζζ μ, 19-03-2015). 
Shinnors P. Hitting the road to solve the European health crisis. Irish Medical Times. δα δε υα-
εά πλσ ία β δμ 07-04-2015:  
http://www.imt.ie/features-opinion/2015/04/hitting-road-solve-european-health-crisis.html 

[196] Goldsmith J. Physicians and Executives: Different Species Who Must Work Together. 
Hospitals and Health Networks Daily. 17-02-2015. δα δε υαεά πλσ ία β δμ 18-02-2015: 
http://www.hhnmag.com/display/HHN-news-
article.dhtml?dcrPath=/templatedata/HF_Common/NewsArticle/data/HHN/Daily/2015/Febru
ary/physician-alignment-building-trust-CEO-goldsmith 

[197] Νδα λδεάΝεκδθσ β αΝγαΝπλΫπ δΝθαΝπαλα ξγ έΝσ δΝκδΝπσλκδΝ παθέακυθ,ΝθαΝΰθπλέα δΝσ δΝβΝ
θκηδηκπκέβ βΝ βμΝ ικδεκθσηβ άμΝ κυμΝ έ αδΝαπσΝ βθΝ πΫθ υ βΝ πθΝ ζ υ αέπθΝ δμΝπζΫκθΝ
απκ ζ ηα δεΫμΝ υπβλ έ μΝ εαδΝ θαΝ δ υλτθ δΝ δμΝ απσο δμΝ βμΝ πλκμΝ κΝ ΰ θδεσΝ εαζσΝ κυ 
πζβγυ ηκτέ 
Bodenheimer T.S., Grumbach, K. Κα αθκυθ αμΝ βθΝ Πκζδ δεάΝ Τΰ έαμμΝ ΜδαΝ ΚζδθδεάΝ
Πλκ Ϋΰΰδ βέΝΠαλδ δΪθκυ . . γάθα. 2010. 

http://eemyy.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=4180%3A2014-04-17-18-28-40&catid=5%3Apress-releases&Itemid=13&lang=el
http://eemyy.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=4180%3A2014-04-17-18-28-40&catid=5%3Apress-releases&Itemid=13&lang=el
http://www.ygeia360.gr/en/health-politics/item/16252-dhmhtrhs-barnabas-na-parembei-to-maximoy-gia-na-apotrepsei-thn-topothethsh-toy-mixalh-xletsoy-ston-eopyy
http://www.ygeia360.gr/en/health-politics/item/16252-dhmhtrhs-barnabas-na-parembei-to-maximoy-gia-na-apotrepsei-thn-topothethsh-toy-mixalh-xletsoy-ston-eopyy
http://www.theworkfoundation.com/DownloadPublication/Report/117_117_politics_lit_review.pdf
http://www.theworkfoundation.com/DownloadPublication/Report/117_117_politics_lit_review.pdf
http://www.imt.ie/features-opinion/2015/04/hitting-road-solve-european-health-crisis.html
http://www.hhnmag.com/display/HHN-news-article.dhtml?dcrPath=/templatedata/HF_Common/NewsArticle/data/HHN/Daily/2015/February/physician-alignment-building-trust-CEO-goldsmith
http://www.hhnmag.com/display/HHN-news-article.dhtml?dcrPath=/templatedata/HF_Common/NewsArticle/data/HHN/Daily/2015/February/physician-alignment-building-trust-CEO-goldsmith
http://www.hhnmag.com/display/HHN-news-article.dhtml?dcrPath=/templatedata/HF_Common/NewsArticle/data/HHN/Daily/2015/February/physician-alignment-building-trust-CEO-goldsmith


 
108 

[198] OECD. Economic Policy Reforms 2015: Going for Growth. OECD Publishing. 2015. 
δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝ1κ-02-2015: 

http://www.oecd-ilibrary.org/economics/economic-policy-reforms-2015_growth-2015-en 

[199] Davies R., Pickering J. Making Development Co-operation Fit for the Future: A Survey 
of Partner Countries. OECD Development Co-operation Working Papers; No 20. OECD 
Publishing. 2015. δα δε υαεά πλσ ία β δμ 30-04-2015:  
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/development/making-
development-co-operation-fit-for-the-future_5js6b25hzv7h-en#page16 

[200] Eeckloo Κ., Delesie L., Vleugels A. Hospital Governance: Exploring the European Scene. 
E-Hospital. Brussels.2007;9 (2):14-16. 

[201] Eeckloo Κ., Delesie L., Vleugels A. Hospital Governance: Exploring the European Scene. 
E-Hospital. Brussels.2007;9 (3):30-32. 

[202] Harding A., Preker A.S. A Conceptual Frame work for the Organizational Reforms of 
Hospitals. In: Preker A.S., Harding A. Innovations in Health Service Delivery: The 
Corporatization of Public Hospitals. World Bank. Washington, DC. 2003. p. 23-78. 

[203] Ν ηπ δλέαΝ βμΝΫλ υθαμΝεα α δεθτ δΝσ δΝΰδαΝ Ϋ κδκυΝ έ κυμΝη αλλυγηέ δμΝ βθΝυΰ έαΝ
αθαΰεαέαΝ έθαδΝ βΝ υηφπθέαΝ πθΝ ηπζ εση θπθΝ η λυθΝ Χεσηηα α,Ν υθ δεΪ α,Ν δα λδεάΝ
εκδθσ β αΨ,Νυ Ν θαΝαπκφ υξγκτθΝκδΝ υηίδία ηκέΝ η Ν κΝ αθγλυπδθκΝ υθαηδεσΝ άΝ κδΝ πκζδ δεΫμΝ
παλ ηίΪ δμέΝ Ν Ϋζζ δοβΝαυ άμΝ βμΝ υηφπθέαμΝκ άΰβ Ν Ναπκ υξέαΝ κΝη α ξβηα δ ησΝ πθΝ
θκ κεκη έπθΝ ΝπκζζΫμΝξυλ μέΝ ζζΪΝεαδΝβΝέ δαΝβΝεκδθπθέαΝηπκλ έΝθαΝαθ δ λΪ δ,ΝΫξκθ αμΝ κΝ
δ κλδεσΝ πλκβΰκτη θκΝ θσμΝ υ άηα κμΝ άγ θΝ ε σμΝ υθγβευθΝ αΰκλΪμΝ Χanti-market)έΝ Ν
ζ υ αέαΝγΫ βΝ πθΝ υΰΰλαφΫπθ,Ν τθα αδΝ θαΝαθαΰθπλδ γ έΝεαδΝ βθΝ ζζβθδεάΝεκδθπθέα, πκυΝ

ΰαζκυξάγβε Νη Ν κΝο υ ΫμΝ τθγβηαΝ βμΝ« πλ ΪθΝυΰ έαμΝΰδαΝσζκυμ»έ 
Hawkins L., Ham C. Reviewing the Case Studies: Tentativ Lessons and Hypotheses for Further 
Testing. In: Preker A.S., Harding A. Innovations in Health Service Delivery: The 
Corporatization of Public Hospitals. World Bank. Washington, DC. 2003. p. 169-206. 

[204] European Observatory on Health Systems and Policies: Health Systems in Transition. 
δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝγί-03-2015: 

http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory/about-us 

[205] Beyond political rhetoric to new ideas for a sustainable NHS. The Lancet; Editorial. Vol. 
385 (9965):303. 24-01-2015. δα δε υαεά πλσ ία β δμ 30-01-2015:  
http://dx.doi.org/10.1016/S0140-6736(15)60099-X  

[206] Wilkinson . Reforming England's National Health Service. The Lancet. Vol. 385 
(9965):315-316. 24-01-2015. δα δε υαεάΝπλσ ία βΝ δμΝγί-01-2015:  
http://dx.doi.org/10.1016/S0140-6736(15)60102-7  

[207] Ham C. Betwixt and Between: Autonomization and Centralization of U.K. Hospitals. In:  
Preker A.S., Harding A., eds. Innovations in Health Service Delivery: The Corporatization of 
Public Hospitals. World Bank. Washington, DC. 2003. p. 265-296. 

[208] Pryce A., Chambers N. Board brilliance revealed: study into top performing boards finds 
19 top organizations. Health Service Journal. 30-06-2011. δα δε υαεά πλσ ία β δμ 30-01-
2015:  
http://www.hsj.co.uk/resource-centre/best-practice/organisational-development-resources/board-
brilliance-revealed-study-into-top-performing-boards-finds-19-top-organisations/5030841.article 

[209] Hofmarcher M., Quentin W. Austria: Health system review. Health Systems in Transition, 
2013; 15(7). 

http://www.oecd-ilibrary.org/economics/economic-policy-reforms-2015_growth-2015-en
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/development/making-development-co-operation-fit-for-the-future_5js6b25hzv7h-en#page16
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/development/making-development-co-operation-fit-for-the-future_5js6b25hzv7h-en#page16
http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory/about-us
http://dx.doi.org/10.1016/S0140-6736\(15\)60099-X
http://dx.doi.org/10.1016/S0140-6736\(15\)60102-7
http://www.hsj.co.uk/resource-centre/best-practice/organisational-development-resources/board-brilliance-revealed-study-into-top-performing-boards-finds-19-top-organisations/5030841.article
http://www.hsj.co.uk/resource-centre/best-practice/organisational-development-resources/board-brilliance-revealed-study-into-top-performing-boards-finds-19-top-organisations/5030841.article


 
109 

[210] Gerkens S., Merkur S. Belgium: Health system review. Health Systems in Transition, 
2010, 12(5). 

[211] Olejaz M., Juul Nielsen A., Rudkjøbing A., Okkels Birk H., Krasnik A., Hernández-
Quevedo C. Denmark: Health system review. Health Systems in Transition, 2012, 14(2). 

[212] Chevreul K., Durand-Zaleski I., Bahrami S., Hernández-Quevedo C., Mladovsky P. 
France: Health system review. Health Systems in Transition, 2010; 12(6). 

[213] Busse R., Blümel M. Germany: health system review. Health Systems in Transition, 
2014, 16(2). 

[214] Büchner V.A., Schreyögg J., Schultz C.The impact of the board's strategy-setting role 
on board-management relations and hospital performance. Health Care Manage Rev. 2014 
Oct-Dec;39(4):305-317. δα δε υαεά πλσ ία β δμ 20-02-2015:  
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/23896658 

[215] Debatin J.F., Rehr J.The role of university hospital executive board members. 
Bundesgesundheitsblatt Gesundheitsforschung Gesundheitsschutz. 2009 Sep;52(9):891-898. 
PubMed. δα δε υαεά πλσ ία β δμ 20-02-2015: 
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/19680612 

[216] Schäfer W., et al. The Netherlands: Health system review. Health Systems in 
Transition, 2010; 12(1). 

[217] Eeckloo Κ., Delesie L., Vleugels A. Hospital Governance Practices Using Data Mining 
and Information Visualitation. In: Rahman H. (ed). Social and Political Implications of Data 
Mining: Knowledge Management in E-Government: Knowledge Management in E-
Government. IGI Global, 2009. p. 88-105. 

[218] Ringard Å., Sagan A., Sperre Saunes I., Lindahl AK. Norway: Health system review. 
Health Systems in Transition, 2013; 15(8). 

[219] Magnussen J. Hospital Sector Governance in Norway: Decentralization and the 
Distribution of Tasks. Eurohealth incorporating Euro Observer . 2013, Vol. 19 (1):19-21. 

[ββί]Ν Σκτθ αμΝ ΓέΝ Τπβλ έ μΝ Τΰ έαμμΝ υ άηα αΝ Τΰ έαμ,Ν ξ δα ησμ-ΟλΰΪθπ β-
ιδκζσΰβ β,Ν Πκδσ β α,Ν δκέεβ β,Ν ΟδεκθκηδεΪ,Ν φΪζδ βΝ Τΰ έαμ,Ν ΝΫ μΝ Σ ξθκζκΰέ μ,Ν

Τπβλ έ μΝΤΰ έαμΝ βθΝ ζζΪ αέΝΟ υ Ϋαμ. γάθα. 2008. 

[221] Over M., Watanabe N. Evaluating the Impact of Organizational Reforms in Hospitals. 
In  Preker A.S., Harding A. Innovations in Health Service Delivery: The Corporatization of 
Public Hospitals. World Bank. Washington, DC. 2003. p. 105-151. 

[222] Tuohy C. Accidental Logics: The Dynamics of Change in the Health Care Arena in the 
United States, Britain, and Canada. OUP USA. 1999. 

[ββγ]Ναξέθβ-Καλ Ϊ βΝ έΝΜ γκ κζκΰέαΝ λ υθαμμΝ φαληκΰΫμΝ κΝΥυλκΝ βμΝΤΰ έαμέΝ ά αέΝ
γάθαέΝβίίιέ 

[ββζ]Ν θ λκυζΪεβμΝΓέ,ΝΚΪεαλβΝΝέ,ΝΜκυ κτλβΝ έΝ ΜΫγκ κδΝυζζκΰάμΝ κηΫθπθμΝ
λπ βηα κζσΰδκ,ΝυθΫθ υιβ,ΝΠαλα άλβ βέΝ ηδθΪλδκΝΜ γκ κζκΰέαμΝΰδαΝ δμΝ δπζπηα δεΫμΝ
λΰα έ μέΝ ΠέΝΠΪ λαέΝ2010. 

[ββη]ΝΦέζδαμΝ έΝ δ αΰπΰάΝ βΝΜ γκ κζκΰέαΝεαδΝ δμΝΣ ξθδεΫμΝ πθΝΚκδθπθδευθΝ λ υθυθέ 
GutenbergέΝ γάθαέΝ1λλθββ . 

[226] ΚυλδααάΝΝέΝ ΝΚκδθπθδκζκΰδεάΝ λ υθα,ΝΚλδ δεάΝ πδ εσπβ βΝ πθΝΜ γσ πθΝεαδΝ πθΝ
Σ ξθδευθέΝ ζζβθδεΪ ΓλΪηηα α. γάθα. 2002. 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/23896658
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/19680612


 
110 

[227] Eisner E.W. The Enlightened Eye: Qualitative Inquiry and the Enhancement of Educa-
tional Practice. Studies in Art Education. 1994;35 (2):121-123. 

[228] Morse M. Critical Issues in Qualitative Research Methods. Sage. California. 1994. 

[229] Boyatzis, R.E. Transforming Qualitative Information: Thematic Analysis and Code De-
velopment. Sage Publications London. Thousand Oaks. California. c1998. 

[230] ΟΝπέΝΤπκυλΰσμΝεα αγΫ δΝ βθΝ ηπ δλέαΝ κυ,Νσ αθΝ πδξ έλβ Ν βθΝ θκπκέβ βΝ πθΝεζΪ πθΝ
υΰ έαμμ 
«ΘυηΪηαδ,Ν άλγ Ν βΝ κυζάΝ κΝ αΰΰΫζβμΝΜαξαέλαμ,Ν πλσ λκμΝ κυΝ δεβΰκλδεκτΝ υζζσΰκυ,Ν εαδΝ
ηκυΝζΫ δΝ‘ η έμΝπκ Ϋ’έΝΟδΝ βηκ δκΰλΪφκδ κΝαπσΰ υηαΝη ΝεΪζ αθΝεαδΝησθκΝπκυΝ θΝη ΝΫ δλαθΝ
ΰδαΝθαΝηβΝξΪ κυθΝ κθΝ‘ δεσΝ κυμ’ΝεζΪ κΝυΰ έαμέΝΚαδΝ δΝ βηαέθ δΝ‘ δεσμΝ κυμ’νΝ θαμΝΰδα λσμ,Νη Ν
ΫθαΝπδ ση λκ,ΝθαΝΰλΪφ δΝ υθ αΰΫμέ 
ΟΝπλσ λκμΝ βμΝ κυζάμ,ΝκΝ ζ υλΪμ,Νεα Ϋίβε ΝαπσΝ βθΝ [Ϋ λαΝ βμ] κυζάμΝεαδΝ έπ Νσ δΝγαΝ κΝ
εα αοβφέ δέΝΌ δΝγαΝεα Ϋί δΝ κΝ λσηκ,ΝηααέΝη Ν κυμΝ λαπ ακςπαζζάζκυμέΝΘυηΪηαδΝ σ ,ΝηέαΝ
λΪπ ααΝ έξ Ν ΝΫθαΝ[ξλκθδεσ] δΪ βηαΝ1έίίίΝ πδ εΫο δμΝεαδΝ1έκίίΝ υθ αΰΫμΝ!έΝ πσΝ βθΝυλαΝ

πκυΝ Ϋξ βεαΝ θαΝ υπκξπλά πΝ εαδΝ ΰδαΝ θαΝ π λΪ δΝ κΝ θσηκμ,Ν θαΝ ΰέθ δΝ αυ σΝ [βΝ θκπκέβ βΝ πθΝ
αη έπθΝα φΪζδ βμ]Ν γ ζκθ δεΪΝεαδΝπλκκ υ δεΪ…Ν θΝΫΰδθ Νπκ Ϋ!». 

[231] Ν υαά β βΝ υηπ λδΫζαί Ν βθΝ πλκ πΪγ δαΝ αθα δκλΰΪθπ βμΝ βμΝ θκ κεκη δαεάμΝ
δαευίΫλθβ βμ,Ν βΝ κπκέαΝ πδξ δλάγβε Ν κΝ 1λλλΝεαδΝ βΝ υΰευλέα,Ν σππμΝ έξ Ν δαφαθ έΝ σ , 
βμΝπκζδ δεάμΝ υθαέθ βμ πθΝ τκΝη ΰΪζπθΝεκηηΪ πθ,ΝΝέ έΝεαδΝΠ ΟΚ ΧίζέΝΤπκε φΪζαδκΝ

5.4). ΟΝ υθ θ υιδααση θκμΝΫεαθ Ν δμΝαεσζκυγ μΝπαλα βλά δμμ 
«…ΝβΝπλκ πΪγ δαΝ ε υΰξλκθδ ηκτΝπκυΝΫΰδθ …Νά αθΝαπσΝ αΝη ΰαζτ λαΝκλαηα δεΪΝ κδξ έαΝ βμΝ
σ Ν ευίΫλθβ βμ,Ν ΰδα έΝ ηπαέθαη Ν κΝ υλυέΝ αθΝ κΝ δ ξυλσ λκΝ θσηδ ηαΝ κυΝ πζαθά βΝ εαδΝ

Ϋπλ π Ν θαΝ πλκ κδηα έΝ βΝ ξυλαέΝ υ υξυμ,Ν κΝ ηφτζδκμΝ πκυΝ ι εέθβ Ν σ Ν κΝ Π ΟΚΝ
αθΫεκο ΝεαδΝαυ άΝ βθΝπλκ πΪγ δαΝ ε υΰξλκθδ ηκτΝ πθΝθκ κεκη έπθ,Ν βμΝ βησ δαμΝ δκέεβ βμΝ
εαδΝ κυΝα φαζδ δεκτέΝΣκΝα φαζδ δεσΝ έθαδΝΫθαμΝαπσΝ κυμΝετλδκυμΝζσΰκυμ,ΝπκυΝκ βΰβγάεαη Ν

βθΝπ υξ υ βΝεαδΝ αΝηθβησθδαέΝΟΝ ε υΰξλκθδ ησμΝά αθΝαθαΰεαέκμ,ΝΰδαΝθαΝαπκε ά δΝβΝξυλαΝ
εΪπκδαΝ κδξ δυ βΝαθ αΰπθδ δεσ β αΝεαδΝθαΝ αγ έΝ ΝηδαΝθκηδ ηα δεάΝΫθπ βέΝ θ κ εΪθαη  

εαδ υλα πζβλυ αη  κ ζκΰαλδα ησ!». 

[232] Hood C. The New Public Management in the 1980s: Variations on a Theme. 
Accounting, Organizations and Society. 1995;20 (2/3):93-109. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
111 

Π Ρ ΡΣ Μ  :  ΓΡ Φ Μ Σ   

 

 

ΓλΪφβηα 3.1: πκ τππ β κυ υ άηα κμ Υλβηα κ σ β βμ εαδ Παλκξάμ Τπβλ δυθ Τΰ έαμ 
βθ ζζΪ α,ΝΫπμ βθΝ φαληκΰάΝ πθΝDRG’s (Diagnosis Related Group). 

Πβΰά: Sissouras A., Karokis A., Mossialos E. 1994. 
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ΓλΪφβηαΝ4.1: πκ τππ βΝ κυΝΝ κγ ηδεκτΝΜκθ ΫζκυΝΠκζδ δεκτΝυ άηα κμέ 

ΟδΝ λυθ μΝ βθΝπαλαΰπΰάΝπκζδ δευθΝ έθαδΝ« π λδεκέ»ΝΧευίΫλθβ β,Νεκδθκίκτζδκ,Ν δκέεβ β,Ν
δεαδκ τθβΨΝεαδΝ« ιπ λδεκέ»ΝΧεσηηα α,ΝκηΪ μΝ υηφ λσθ πθ,Ν δ δεκέ,Ν πδ βηκθδεάΝ
εκδθσ β α,ΝΜΜ ,ΝεκδθάΝΰθυηβΨέ 
Πβΰάμ ζ ισπκυζκμΝ έ 2007. 

 

 

ΓλΪφβηαΝ6.1: υλππαρεσμΝΠέθαεαμΝΚα Ϊ αιβμΝΚα αθαζπ υθΝΤπβλ δυθΝΤΰ έαμ,Νβί1ζ. 

 βθΝβκβΝγΫ β,ΝαπσΝ βθΝβββΝ κυΝβί1βΝεαδΝ βθΝβηβ κυΝβί1γ,ΝβΝ ζζΪ αΝη  λαηα δεάΝπ υ βΝ δμΝ
εα ΪΝε φαζάθΝ απΪθ μΝυΰ δκθκηδεάμΝπ λέγαζοβμΝΧξβκΣΝη αιτΝβίίλ-2011). Νκτη λα πκυΝ θΝ
υθαθ υθ αδΝκτ Ν  Ϊζζ μΝξυλ μ βμΝπλκΰλαηηα δεάμΝζδ σ β αμΝΧΠκλ κΰαζέα,ΝΝΙλζαθ έαΝεέΪΨ. 
ΠαλΪζζβζα,ΝβΝξυλαΝπαλαηΫθ δΝ ΝυοβζΪΝ πέπ α δΪγ βμΝδα λυθΝρθΝΰδα λκέή1ίίίΝεα κέεκυμΝ
εαδΝ φαληαεκπκδυθ,Ν θυ αυ σξλκθαΝ αιδκζκΰ έ αδΝ ξαηβζΪΝ ΰδαΝ δμΝ παλ ξση θ μΝ υπβλ έ μΝ
δα λκφαληαε υ δεάμΝπ λέγαζοβμΝ κυμΝπκζέ μέ 

Πβΰά: Euro Health Consumer Index (EHCI). 2014. 
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ΓλΪφβηαΝ7.1μΝ ΰκλΪ,Ν ζάμΝ ΰκλΪΝΤΰ έαμ,ΝΟδκθ έΝ ΰκλΪΝΤΰ έαμέ 

Ν βηκ δκθκηδεάΝπλκ αληκΰάΝ κυΝ κηΫαΝυΰ έαμ,Ν πδίαζζση θβΝ κΝ τθκζκΝ πθΝελα υθ-η ζυθΝ
βμΝ έ έ, κφ έζ δΝθαΝαθ δη ππέ δΝ δμΝαδ έ μΝπκυΝπλκεΪζ αθΝ βθΝατιβ βΝ πθΝ απαθυθΝ
Χΰάλαθ β,Ν ι ζέι δμΝ βθΝδα λδεάΝεαδΝ βΝ απαθβλάΝίδκρα λδεάΝ ξθκζκΰέα,Ν ιΪζ δοβΝ
αθαπκ ζ ηα δευθΝη γσ πθΝγ λαπ έαμΝεαδΝ δμΝαλθβ δεΫμΝ βθΝεα αθ ηβ δεάΝαπκ κ δεσ β αΝ
ιπ λδεσ β μήnegative externalities at allocative efficiency,Ν δαφγκλΪ,Νηκθκπυζδα). ΟδΝ
πκζδ δεΫμΝ βμΝ έ έ,Ν δμΝκπκέ μΝΫξκυθΝ υηφπθά δΝ αΝελΪ β-ηΫζβ,Ν κξ τκυθΝ κθΝπ λδκλδ ησΝ
πθΝαπκ ζ ηΪ πθΝ βμΝαΰκλΪμΝυΰ έαμέΝ κΝΰλΪφβηαΝαπκ υπυθκθ αδΝ αΝευλδσ λαΝ
ξαλαε βλδ δεΪΝ δαφκλκπκέβ βμΝ πθΝ λδυθΝαΰκλυθέΝ 

 

 

Αγορά /                                                         
Market 

• Πο οί Π ο θ ές  
α α ισ ός, ί σ  ι ώ  

• οσ ο ι ές ι ι ήσ ις 

• Ο οιο έ ια οϊό  

• έ ος ία ος α α α ής 

• Ά σ  ή α ό ο  α α α ή 

• Ί ια φά αια 

Ατελής Αγορά ( γείας) /                                     
Imperfect (Health) Market 

• ί οι Π ο θ ές  

( ο ο ια ές άσ ις, αβέβαι  ή σ , 
ιο ισ έ ος α α ισ ός-ά ι ς-

ό α  

•  οσ ο ι ές ι ι ήσ ις 
ισ ο οί σ  οιό ας- όσ ο ς  

• ο έ ια ο  α αθού " ία" 
σ ο ία σύ ισ ς ι ώ / οιό ας  

• Ασύ  οφό σ  σ ώ  
άβο ος α α α ής, αβ βαιό α, 

ί σ  α α ισ ού,  α ι οσώ σ  
ήσ  α ό ο  α ά οφο έ ο 

ια ό- ο θ ή, ο ή ή σ  

• ι ή ά  α α ώ  α ό ο ς 
ήσ ς  
ί σ  α α ισ ού, ασφά ισ -

" ί ος" ής-αύ σ  ς 
α α ά σ ς- θι ός ί ος  

• α ι ή α ο ό σ  ά σ -έ σ  

• Ο ο έ ο ύσ α ίας 

Οιονεί Αγορά γείας/                                     
Quasi Health Market 

•  β ι ή θ ι ή ή θ ι ή  
α έ βασ  ια  α ι ώ ισ   

σ β ώσ  ς α ο άς ίας 

•  Α ι ο ο ια ή άσ  ια ό ο οι 
ο θ ές  

• ι ές ό ο  α α ισ ού 
ιά ισ  οσφο άς - ή σ ς  

• Έ ος ς ο ής ή σ ς 

•  Ο ήσ ς α ο ο θ ί α 
οσ ί αι α ό ο  ια ό σ  ή σ  

ίσ σ  ο  ό ο  ο  ήσ  

• Α α ή σ ο  ό ο α ο ί σ ς 
ια ισ οί, σ βό αια  

• ια ή σ  ο  ιαφέ ο ος ια 
ισό α, όσβασ , αθο ι ή ά , 

οιό α, α ο ο ι ό α, 
α ο σ α ι ό α 

• α ι ή α ο ό σ   

(& έ ος ς α ο ό σ ς έσ  
οι ι ής ασφά ισ ς  

• βασια ό ύσ α ίας 

• Ποιος θα έχει ο ρόλο ο  gatekeeper? 
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ΓλΪφβηαΝ7.2μΝ δαελέθκθ αμΝη αιτΝ ικδεκθσηβ βμΝεαδΝ ζ έπ βμΝ βμΝ πκ ζ ηα δεσ β αμέ 

Ν ζζΪ αΝΧηααέΝη Ν βΝΛ κθέαΨΝεα α Ϊ αδΝ βθΝπ λέπ π βΝ βμΝ«π λδ κζάμΝ πθΝ απαθυθΝ
ξπλέμΝ ί ζ έπ βΝ βμΝ απκ ζ ηα δεσ β αμ»,Ν ΰ ΰκθσμΝ πκυΝ θΝ πκζζκέμΝ κφ έζ αδΝ Ν ΫθαΝ
απλκ κέηα κΝεαδΝαθ τγυθκΝπκζδ δεσΝ τ βηαΝ δαευίΫλθβ βμΝ κυΝ κηΫαΝυΰ έαμέ 

Πβΰά: Thomson S., Figueras J., Evetovits T., Jowett M., et al. 2014. 

 

 

 

ΓλΪφβηαΝ7.3μΝ α δεάΝΣκη κπκέβ βΝΝκ κεκη έκυέ 

 

• Α Ο  

- α α ι οί φο ίς 

- ισ ο ι οί ύ ο οι 
- ύ ο οι Ασθ ώ  

• Α Ο  

- αι ι ή οι ό α 
Πα ισ ή ια, Ι ύ α α .ά.  

- ι α ισ ι οί φο ίς 

• Α Ο  

αί οι: 
- ήσ ς σιώ  α ό  

ο ι ή & ύ  ιο ή 

- Α ο ασ ές σιώ  
ασφα ισ ι οί ο α ισ οί  

- Π ο θ ές  

• Α Ο  

- βέ σ , ο οθ σία 

- ο ίο 

- Π  

- οι ές ο ές ίας  

ι ο ι ές 
σί ς 

ι ο ι ές 
σί ς 

 

 

Ο Α  

Ια ι ή & 

ο ί α 

Α Α Ω Η  

Πό οι 
Πό οι 

 

 

Χ Η Α Ο  

ιά σ , 
οσ ι ή 

Α Α Α 

Α θ ώ ι οι 
ι οί 
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ΓλΪφβηαΝ 8.1μΝ πέπ π βΝ πθΝ δκδεβ δευθΝ υηίκυζέπθΝ βΝ υθκζδεάΝ πσ κ βΝ κυΝ
Νκ κεκη έκυΝΧεα αΰλαφά βμΝΪπκοβμΝ πθΝ δκδεβ υθΨέ 

Πβΰά: Eeckloo Κ., Delesie L., Vleugels A. 2007. 

 

 

 

 

ΓλΪφβηαΝκ.2: πδ υξάμ Νκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βέ 

 

οσο ο ίο 

ΟΧΟ  
- αφ ίς 

- αθο ισ έ ο αίσιο 

- ι ύ ι οι 
- ήσι οι  

χρήση ΤΠΕ  

Ο Α Ω Η 
Ο Η 

-Α ο ο ία 

- α α ισ ός 

- ιαφά ια 

Η Η  
"Ο Ο " Α Ο Α 

- φα αίο  

-Π ο θ ώ  

- ασίας 

- Πα α ής 
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Π Ρ ΡΣ Μ Ν μΝ Ο βΰσμΝ ηδ- κηβηΫθβμΝυθΫθ υιβμ  

 

δ αΰπΰδεάΝυαά β βΝ 

ΟΝ υθ θ υιδααση θκμΝ θβη λυθ αδΝΰδαΝ κυμΝΪικθ μΝ θ δαφΫλκθ κμΝ βμΝΫλ υθαμ,ΝηΫ πΝ

δ αΰπΰδεάμΝ υαά β βμΝεα ΪΝ βθΝκπκέαΝβΝ λ υθά λδαμΝ 

ΧαΨΝ αθαΰθπλέα δΝ βΝ υθα σ β αΝ ΰθυ βμ,Ν ζσΰπΝ βμΝ δ δσ β αμΝ κυ λπ υη θκυΝ ΧΫξκυθΝ

υζζ ξγ έΝίδκΰλαφδεΪΝ κδξ έαΨ, 

ΧίΨΝ πδί ίαδυθ δΝ βθΝ άλβ βΝ βμΝαθπθυηέαμΝ κυΝ λπ υη θκυ, 

ΧΰΨΝ θγαλλτθ δΝ κθΝ λπ υη θκΝθαΝ εγΫ δΝ υξσθΝαπκλέ μΝάΝθαΝ υαβ ά δΝαβ άηα αΝπκυΝ

κθΝΫξκυθΝαπα ξκζά δΝ ξ δεΪΝη Ν βθΝΫλ υθαέ 

1
κμ

 ΆικθαμΝ θ δαφΫλκθ κμμ 

Μκθ ΫζκΝΟλΰΪθπ βμΝ βησ δπθΝΝκ κεκη έπθ 

υγσληβ β αθαφκλΪΝ ξ δεΪΝ η Ν κΝ υπΪλξκθΝ θκηδεσΝ εαγ υμΝ πθΝ ζζβθδευθΝ

βησ δπθΝ θκ κεκη έπθΝ ΧηκλφάΝ ΝΠ Ψ,Ν βθΝ πζάλβΝ Ϋζζ δοβΝ αυ κθκηέαμΝ εαδΝ κΝ

ΰ ΰκθσμΝσ δΝ δ γθυμΝπαλα βλ έ αδΝβΝ Ϊ βΝΰδαΝατιβ βΝ βμΝαυ κθκηέαμΝάΝεαδΝ βμΝαζζαΰάμΝ

βμΝ πδξ δλβ δαεάμΝηκλφάμΝ πθΝελα δευθΝθκ βζ υ δευθΝηκθΪ πθέ 

ΘαΝ αβ βγ έΝ απσΝ κθΝ λπ υη θκΝ θαΝ εγΫ δΝ δμΝ απσο δμΝ κυΝ ΰδαΝ δμΝ πλκκπ δεΫμΝ βμΝ

κλΰΪθπ βμμ 

1έΝ υιβηΫθβΝαυ κθκηέαΝάΝπζάλβμΝαυ κ Ϋζ δαέ 

βέΝ αγησμΝεαδΝ έ κμΝελα δεκτΝ ζΫΰξκυέ 

γέΝ έ κ κμΝαθ αΰπθδ ηκτ 

3α θκ κεκη έαΝπμΝαυ σθκηαΝκζκεζβλπηΫθαΝ υ άηα αΝυΰ έαμ,ΝπκυΝγαΝαθ αΰπθέακθ αδΝ

η αιτΝ κυμνΝΝά 

3ί πμΝ ηκθΪ μΝ π λδφ λ δαευθΝ κζκεζβλπηΫθπθΝ υ βηΪ πθΝ Χη ιΫζδιβΝ πθΝ ΤΠ Ψ,Ν

πκυΝγαΝαθ αΰπθέακθ αδΝη Ν κθΝδ δπ δεσΝ κηΫαν 

 βΝ υθΫξ δα,Ν γαΝ λπ βγ έΝ κΝ υθ θ υιδααση θκμΝ ΰδαΝ δμΝ πδπ υ δμΝ κΝ βησ δκΝ

θκ βζ υ δεσΝ τ βηα,Ν ΪθΝ θΝ πΫζγκυθΝη αλλυγηέ δμΝ κΝηκθ ΫζκΝκλΰΪθπ βμέ 
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2
κμ

 ΆικθαμΝ θ δαφΫλκθ κμμ 

πδζκΰάΝΚα ΪζζβζπθΝΝκ κεκη δαευθΝ δκδεά πθ 

υγσληβ βΝαθαφκλΪΝ κΝ ζζβθδεσΝπαλΪ κικ βμΝαπκυ έαμΝ παΰΰ ζηα δεάμΝ δκέεβ βμΝ

εαδΝ βμΝ εκηηα κελα έαμΝ βθΝ πδζκΰά,Ν θυΝ δ γθυμΝ θδ ξτ αδΝ κΝ λσζκμΝ βμΝ

παΰΰ ζηα δεάμΝ δαξ έλδ βμ,Νη Ν βθΝ φαληκΰάΝελδ βλέπθΝεα αζζβζσ β αμΝ βθΝ πδζκΰάΝ

εαδΝαυιΪθ αδΝκΝΫζ ΰξκμΝ αΝαπκ ζΫ ηα αέ 

ΘαΝ αβ βγ έΝ απσΝ κθΝ λπ υη θκΝ θαΝ εγΫ δΝ δμΝ απσο δμΝ κυΝ ΰδαΝ δμΝ πλκκπ δεΫμΝ βμΝ

θκ κεκη δαεάμΝ δαευίΫλθβ βμμ 

1έΝΦτ βΝ ικυ έαμΝΧπκζδ δεΫμΝάΝ ξθκελα δεΫμΝκδΝγΫ δμΝ πθΝ δκδεβ υθΨέ 

βέΝ ιδκελα έαΝ βθΝ πδζκΰάΝ δκδεβ υθΝΧπυμνΝπκδκμνΨέ 

γέΝ ιδκζσΰβ βΝΧπκδκμνΝπυμνΝη ΝπκδαΝη λά δηαΝ κδξ έανΨέ 

ζέΝξ δεάΝαυ κθκηέαΝάΝπζάλβμΝαυ κ Ϋζ δαΝΧ υγτθβΝ δκέεβ βμΝβΝαιδκζσΰβ βΝαθαΰευθ,Ν

πλκ ζάο πθ-απκζτ πθ,ΝαπκζαίυθνΨέ 

 βΝ υθΫξ δα,Ν γαΝ αβ βγ έΝ απσΝ κθΝ υθ θ υιδααση θκΝ θαΝαθαφΫλ δΝ αΝ βηαθ δεσ λαΝ

ηπσ δα βθΝ πδζκΰάΝεα ΪζζβζπθΝ δκδεβ υθΝεαδΝ θ ξση θκυμΝ λσπκυμΝυπ λθέεβ άμΝ

κυμέ 

3
κμ

 ΆικθαμΝ θ δαφΫλκθ κμμ 

Χλά βΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθΝΰδαΝ πδ υξάΝΝκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ β 

υγσληβ βΝαθαφκλΪΝ δμΝ υθα σ β μΝ πθΝΣΠ ,Ν αΝκφΫζβΝΧεζδθδεΪΝεαδΝκδεκθκηδεΪΨΝ

απσΝ βθΝ φαληκΰάΝ λΰαζ έπθΝ πζβλκφσλβ βμΝ εαδΝ υπκπκέβ βμΝ πθΝ δα δεα δυθΝ

ΧεζδθδεΪΝ πλπ σεκζζα,Ν δα δεα έ μ,Ν δαζ δ κυλΰδεσ β αΝ υ βηΪ πθΝ εέζπέΨΝ εαγυμΝ εαδΝ

υ βηΪ πθΝεδθά λπθ-αθ δεδθά λπθέ 

ΘαΝ αβ βγ έΝ απσΝ κθΝ λπ υη θκΝ θαΝ εγΫ δΝ δμΝ απσο δμΝ κυΝ ΰδαΝ δμΝ πλκκπ δεΫμΝ βμΝ

θκ κεκη δαεάμΝ δαξ έλδ βμμ 

1έΝΜπκλκτη ΝθαΝ φαλησ κυη Ν πδξ δλβ δαεΪΝ λΰαζ έανΝΧδεαθσ β α,ΝθκηδεσΝεαγ υμΨέ 

βέΝ ΤπΪλξ δΝ ίκτζβ βΝ ΰδαΝ βΝ ξλά βνΝ Χαιδκζσΰβ βΝ ηκθΪ πθ,Ν παΰΰ ζηα δυθΝ υΰ έαμ,Ν

ξλβηα κ σ β β-απκαβηέπ βΝπαλσξπθΝεέζπέΨέ 

γέΝ ΪθΝ έξαη Ν γ πέ δΝ αΝ πδξ δλβ δαεΪΝ λΰαζ έα,Ν γαΝ πδζΫΰαη Ν δαφκλ δεΫμΝ
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δκδεά δμΝεαδΝ δΝ έ κυμν 

ΣΫζκμ,Ν γαΝ αβ βγ έΝ απσΝ κθΝ υθ θ υιδααση θκΝ θαΝ αθαφΫλ δΝ κυμΝ ευλδσ λκυμΝ

π λδκλδ ηκτμΝ βθΝ ΰεαγέ λυ βΝ εαδ ξλά βΝ πδξ δλβ δαευθΝ λΰαζ έπθ εαδΝ δμΝ

πλκίζΫο δμΝ κυΝ βθΝ π λέπ π βΝ πκυΝ βΝ θκ κεκη δαεάΝ δαευίΫλθβ βΝ παλαη έθ δΝ

αθκξτλπ βΝπσζβ. 
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