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΢ΤΝΣΟΜΟΓΡǹΦΙǼ΢Ν- ABBREVATIONS  

 

ǹǻǼǻΤ ǹθυĲαĲβΝǻδκέεβıβΝǼθυıİπθΝǻβηκıέπθΝΤπαζζάζπθ 

ǹǼΙ ǹθυĲαĲκΝǼεπαδįİυĲδεσΝǴįλυηα 

ǹǼΜΤ ǹθυθυηβΝİĲαδλİέαΝΜκθΪįπθΝΤΰİέαμ 

ǹέΝέ ǹθαΰεαıĲδεσμΝΝσηκμ 

ǹ΢ǼΠ ǹθυĲαĲκΝ΢υηίκτζδκΝǼπδζκΰάμΝΠλκıππδεκτ 

Ǻέǻέ ǺαıδζδεσΝǻδΪĲαΰηα 

Γ΢ǼǼ ΓİθδεάΝ΢υθκηκıπκθįέαΝǼλΰαĲυθΝǼζζΪįκμ 

ǻέǻέ ǻδκδεβĲδεσμΝǻδİυγυθĲάμ 

ǻΟǹΣǹΠ 
ǻδİπδıĲβηκθδεσμΝΟλΰαθδıησμΝǹθαΰθυλδıβμΝΣέĲζπθΝǹεαįβηαρευθΝεαδΝ
Πζβλκφσλβıβμ 

ǻέ΢έ ǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκ 

ǼέǼέ ǼυλππαρεάΝǲθπıβ 

ǼǼΜΤΤ ǼζζβθδεάΝǼπδıĲβηκθδεάΝǼĲαδλİέαΝManagement ΤπβλİıδυθΝΤΰİέαμ 

ǼΚǹǺ ǼγθδεσΝΚΫθĲλκΝΆηİıβμΝǺκάγİδαμ 

ǼΚǼΤ ǼγθδεσΝΚΫθĲλκΝǼλİυθυθΝΤΰİέαμ 

Ǽέ΢έ ǼπδıĲβηκθδεσΝ΢υηίκτζδκ 

Ǽ΢Τ ǼγθδεσΝ΢τıĲβηαΝΤΰİέαμ 

ΙΚǹ ǴįλυηαΝΚκδθπθδευθΝǹıφαζέıİπθΝ 

ΙΝǼ ΙθıĲδĲκτĲκΝǼλΰαıέαμΝΓ΢ǼǼ 

ΚǼǼΛ ΚΫθĲλκΝǼζΫΰξκυΝǼδįδευθΝΛκδηυιİπθ 

ΚǼǼΛΠΝΟ ΚΫθĲλκΝǼζΫΰξκυΝεαδΝΠλσζβοβμΝΝκıβηΪĲπθ 

ΚǼ΢Τ ΚİθĲλδεσΝ΢υηίκτζδκΝΤΰİέαμ 

ΜΜǼ ΜΫıαΝΜααδεάμΝǼθβηΫλπıβμ 

Νέǻέ ΝΫαΝǻβηκελαĲέα 

ΝΠǻǻ ΝκηδεΪΝΠλσıππαΝǻβηκıέκυΝǻδεαέκυ 

ΝΠΙǻ ΝκηδεΪΝΠλσıππαΝΙįδπĲδεκτΝǻδεαέκυ 

Ν΢Κ ΝκηδεσΝ΢υηίκτζδκΝĲκυΝΚλΪĲκυμ 

ΟΟ΢ǹ ΟλΰαθδıησμΝΟδεκθκηδεάμΝ΢υθİλΰαıέαμΝεαδΝǹθΪπĲυιβμ 

Πǹ΢ΟΚ ΠαθİζζάθδκΝ΢κıδαζδıĲδεσΝΚέθβηα 
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Πǹ΢ΤǻǻΙ΢-Ǽ΢Τ ΠαθİζζάθδκμΝ΢τζζκΰκμΝǻδİυγυθĲδευθΝǻδκδεβĲδευθΝ΢ĲİζİξυθΝǼ΢Τ 

Πέǻέ ΠλκİįλδεσΝǻδΪĲαΰηα 

ΠǼ΢Τ ΠİλδφİλİδαεσΝ΢τıĲβηαΝΤΰİέαμ 

ΠΟǼǻǾΝ ΠαθİζζάθδαΝΟηκıπκθįέαΝǼλΰαακηΫθπθΝǻβησıδπθΝΝκıκεκηİέπθ 

΢ǻΙΣ ΢υηπλΪιİδμΝǻβησıδκυΝ- ΙįδπĲδεκτΝΣκηΫα 

΢ĲǼ ΢υηίκτζδκΝĲβμ ǼπδελαĲİέαμ 

ΣǼΙ ΣİξθκζκΰδεσΝǼεπαδįİυĲδεσΝǴįλυηα 

ΣΠǼ ΣİξθκζκΰέαΝΠζβλκφκλδυθΝεαδΝǼπδεκδθπθέαμ 

ΤΠǼ ΤΰİδκθκηδεάΝΠİλδφΫλİδα 

CSF Critical Success Factors 

DRG Diagnosis Related Group 

EAHM European Association of Hospital Managers 

EHCI Euro Health Consumer Index 

HOPE European Hospital and Healthcare Federation (Hospitals for EurOPE) 

PPPs Public-Private Partnerships 

WHO World Health Organization 

 

 

 

ΓΡǹΦǾΜǹΣǹΝεαδΝΠΙΝǹΚǼ΢  

 

ΓλΪφβηαΝ3.1 
ǹπκĲτππıβΝĲκυΝ΢υıĲάηαĲκμΝΥλβηαĲκįσĲβıβμΝεαδΝΠαλκξάμΝΤπβλİıδυθΝΤΰİέαμΝ
ıĲβθΝǼζζΪįα,ΝΫπμΝĲβθΝİφαληκΰάΝĲπθΝDRG’s (Diagnosis Related Group). 

ΓλΪφβηαΝ4.1 ǹπκĲτππıβΝĲκυΝΝİκγİıηδεκτΝΜκθĲΫζκυΝΠκζδĲδεκτΝ΢υıĲάηαĲκμέ 

ΓλΪφβηαΝ6.1 ǼυλππαρεσμΝΠέθαεαμΝΚαĲΪĲαιβμΝΚαĲαθαζπĲυθΝΤπβλİıδυθΝΤΰİέαμ,Νβί1ζέ 

ΓλΪφβηαΝ7.1 ǹΰκλΪ,ΝǹĲİζάμΝǹΰκλΪΝΤΰİέαμ,ΝΟδκθİέΝǹΰκλΪΝΤΰİέαμέ 

ΓλΪφβηαΝ7.2 ǻδαελέθκθĲαμΝηİĲαιτΝǼικδεκθσηβıβμΝεαδΝǺİζĲέπıβμΝĲβμΝǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ 

ΓλΪφβηαΝ7.3 ǺαıδεάΝΣκηİκπκέβıβΝΝκıκεκηİέκυ 

ΓλΪφβηαΝ8.1 ǼπέπĲπıβΝĲπθΝǻέ΢έΝıĲβΝ΢υθκζδεάΝǹπσįκıβΝĲκυΝΝκıκεκηİέκυΝ 

ΓλΪφβηαΝκ.2 ǼπδĲυξάμΝΝκıκεκηİδαεάΝǻδαευίΫλθβıβ 

Πέθαεαμ 9.1 ΙįδσĲβĲαΝǼλπĲυηİθπθΝΧǻİέΰηαΝΠκδκĲδεάμΝǲλİυθαμ) 
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ΠǼΡΙΛǾΦǾ  

 

ΟΝ įβησıδκμΝ εαδΝ İπδıĲβηκθδεσμΝ δıξυλδıησμΝ σĲδ,Ν βΝ ıτΰξλκθβΝ įδİγθάμΝ κδεκθκηδεάΝ ελέıβ,Ν ηİΝ

ΫθĲκθİμΝυφİıδαεΫμΝİπδπĲυıİδμΝıĲβθΝǼζζΪįαΝαπσΝĲκΝβί1ί,ΝįβηδκυλΰİέΝĲδμΝεαĲΪζζβζİμΝεκδθπθδεκ-

πκζδĲδεΫμΝ ıυθγάεİμΝ ΰδαΝ ηİĲαλλυγηέıİδμ ıĲβΝ įβησıδαΝ πκζδĲδεά,Ν υπάλιİΝ ĲκΝ ΫθαυıηαΝ Ĳβμ 

παλκτıαμΝΜİĲαπĲυξδαεάμΝǻδαĲλδίάμέΝ΢εκπσμΝĲβμΝηİζΫĲβμΝάĲαθΝβΝįδİλİτθβıβ ĲβμΝįδαξλκθδεάμΝ

İιΫζδιβμ,Ν ĲπθΝ ıτΰξλκθπθΝ αθαΰευθΝ εαδΝ ĲπθΝ İθįİξσηİθπθΝ πλκκπĲδευθΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ

įδαευίΫλθβıβμΝıĲβθΝǼζζΪįαέ ǹθĲδεİέηİθαΝİλİτθβμΝυπάλιαθΝĲλİδμΧγΨΝΪικθİμΝİθįδαφΫλκθĲκμΝΧα) 

ĲκΝ ηκθĲΫζκΝ κλΰΪθπıβμ ĲπθΝ įβησıδπθΝ θκıκεκηİέπθ, ΧίΨΝ κ ĲλσπκμΝ αιδκζσΰβıβμ-İπδζκΰάμ Ĳπθ 

ǻδκδεάıİπθ εαδΝ ΧΰΨΝβΝ ξλάıβΝİπδıĲβηκθδευθΝİλΰαζİέπθ,ΝπμΝπαλΪΰκθĲİμΝ İπδĲυξκτμΝįδαξİέλδıβμΝ

ĲπθΝηκθΪįπθέ 

ΣαΝǹλξİέαΝĲκυΝǼζζβθδεκτΝǼγθδεκτΝΣυπκΰλαφİέκυ,ΝĲκυΝİπδıĲβηκθδεκτΝπİλδκįδεκτΝ«ǼπδγİυλβıβΝ

Τΰİέαμ»,Ν ĲκυΝ European Observatory on Health Systems and Policies εαδΝ κδΝ βηδ-įκηβηΫθİμΝ

ıυθİθĲİτιİδμ, πκυΝπαλαξπλάγβεαθΝαπσΝįυįİεαΧ1βΨΝİδįδεκτμΝĲκυΝΣκηΫαΝΤΰİέαμ, απκĲΫζİıαθΝĲκΝ

ίαıδεσΝυζδεσΝ ĲβμΝηİζΫĲβμέΝǾΝ ĲİεηβλέπıβΝıυηπζβλυγβεİΝηİΝıυθαφİέμΝίδίζδκΰλαφδεΫμΝπβΰΫμ,Ν

ΪλγλαΝεαδΝİπδıĲβηκθδεΫμΝΫλİυθİμέΝ 

ΓδαΝ ĲβθΝ İπέĲİυιβΝ ĲκυΝıεκπκτΝηİζΫĲβμ,Ν απκĲυπυγβεİΝ βΝ įδαξλκθδεάΝ İιΫζδιβΝ ĲπθΝ αθĲδεİδηΫθπθΝ

İλİτθβμΝıĲβθΝİζζβθδεάΝθκηκγİıέα (1824-2015) εαδΝπλαΰηαĲκπκδάγβεİΝδıĲκλδεάΝαθαįλκηά ıĲβ 

θκıκεκηİδαεάΝ įδαευίΫλθβıβΝ απσΝ ĲβθΝ έįλυıβΝ ĲκυΝ Ǽ΢ΤΧ1λκγΨΝ ΫπμΝ ıάηİλα. ΚαĲαΰλΪφβεİ βΝ

αθαıεσπβıβΝηİĲαλλυγηέıİπθ, İπέΝĲπθΝαθĲδεİδηΫθπθΝİλİτθβμ, ıİΝκεĲυΧκΨΝİυλππαρεΫμΝξυλİμ εαδΝ

β ηΫγκįκμΝπλκıΫΰΰδıβμ ĲπθΝİλπĲβηΪĲπθΝıυηπζβλυγβεİΝηİΝ ĲβΝįδİιαΰπΰάΝπκδκĲδεάμΝΫλİυθαμ,Ν

απσΝ ĲβθΝ κπκέαΝ İιάξγβıαθΝ ıυηπİλΪıηαĲα ΰδαΝ ĲδμΝ πλκκπĲδεΫμΝ Ĳβμ İΰξυλδαμ θκıκεκηİδαεάμΝ

įδαευίΫλθβıβμέ 

ǾΝ ηİζΫĲβΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ θκηκγİıέαμΝ αθΫįİδιİΝ ĲβθΝ παλΪζζβζβΝ İιΫζδιβΝ ĲπθΝ İΰεαĲİıĲβηΫθπθΝ

γİıηυθΝεαδ ĲπθΝįλυθĲπθΝıĲκθΝĲκηΫα υΰİέαμ,ΝπκυΝπαλάΰαΰİ ΫθαΝįβησıδκΝξυλκΝευλδαλξκτηİθκΝ

απσΝĲαΝεσηηαĲα,ΝĲαΝıυθįδεΪĲα,ΝĲκΝδαĲλδεσΝıυηαΝεαδΝĲδμΝπİζαĲİδαεΫμΝıξΫıİδμΝηİĲαιτΝαυĲυθέΝǾΝ

δıĲκλδεάΝαθαįλκηά, ıĲαΝĲİζİυĲαέαΝγβΝξλσθδα, ĲβμΝθκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμΝαπκεΪζυοİΝĲκΝ

ΫζζİδηηαΝ ıĲλαĲβΰδεκτΝ ıξİįδαıηκτΝ εαδΝ ıυθĲκθδıηκτΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ εαδΝ ĲκθΝ δαĲλκεİθĲλδεσΝ

ξαλαεĲάλαΝαυĲκτ εαγυμΝεαδ ĲβθΝİπδελΪĲβıβΝĲπθΝıυθĲİξθδαευθΝεαδΝεκηηαĲδευθΝıυηφİλσθĲπθΝ

ΫθαθĲδΝ ĲβμΝ αιδκελαĲέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ įβησıδαμΝ ζκΰκįκıέαμέΝΧμΝıυθΫπİδα,Ν βΝ βγδεάΝεαĲΪλλİυıβΝ Ĳκυ 

įβησıδκυΝıυıĲάηαĲκμΝπİλέγαζοβμΝπλκβΰάγβεİΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝπĲυξİυıβμΝĲπθΝθκıκεκηİέπθέ 
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ǾΝΫλİυθαΝĲβμΝİυλππαρεάμΝıεβθάμΝıĲβΝθκıκεκηİδαεάΝįδαευίΫλθβıβΝΫįİδιİΝσĲδΝβΝίδπıδησĲβĲαΝ

Ĳπθ ıυıĲβηΪĲπθ απαέĲβıİΝηİĲαλλυγηέıİδμ,Ν πκυ ıξİįδΪıĲβεαθΝεαδΝυζκπκδάγβεαθέ ǾΝπκδκĲδεάΝ

ΫλİυθαΝ İπδίİίαέπıİΝ ĲαΝ πλκİλİυθβĲδεΪΝ İυλάηαĲαΝ εαδΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ ΪηİıβμΝ ζάοβμΝ απκφΪıİπθΝ

αθαįδκλΰΪθπıβμΝ εαδΝ ĲİξθκελαĲδεάμΝ įδκέεβıβμΝ ĲπθΝ İζζβθδευθΝ ελαĲδευθΝ θκıκεκηİέπθέΝ ΧμΝ

πλκκπĲδεΫμΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ įδαευίΫλθβıβμ,Ν πλκĲΪγβεαθΝ ĲΫııİλαΧζΨΝ πδγαθΪΝ ηκθĲΫζαΝ

κλΰΪθπıβμΝĲπθΝηκθΪįπθ εαδΝĲλσπκδΝαιδκζσΰβıβμ-İπδζκΰάμΝĲπθΝαλέıĲπθ, εαδΝσξδΝĲπθΝαλİıĲυθ, 

ıĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲβμΝ įβησıδαμΝ πİλέγαζοβμέΝ ǼπδπλκıγΫĲπμ,Ν ĲİεηβλδυγβεİΝ βΝ ıξΫıβΝ ĲβμΝ ξλάıβμΝ

İπδıĲβηκθδευθΝ İλΰαζİέπθΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ηİΝ ĲβΝ ίδπıδησĲβĲα,Ν ĲβθΝ κδεκθκηδεΪΝ

απκįκĲδεάΝεαδΝĲβθΝεζδθδεΪΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝθκıκεκηİέπθέΝΣΫζκμ,Νελέγβεİ σĲδ, βΝ

ΰİθδεİυηΫθβΝελέıβ,ΝıĲβθΝκπκέαΝΫξİδΝπİλδΫζγİδΝβΝξυλα,ΝİέθαδΝ«παλΪγυλκΝİυεαδλέαμ»ΝυπİλθέεβıβμΝ

ĲπθΝπαγκΰİθİδυθέΝǾ υζκπκέβıβΝĲπθΝαθαΰεαέπθ ηİĲαλλυγηέıİπθ ıĲκΝıτıĲβηαΝπİλέγαζοβμΝİέθαδΝ

İπδĲαεĲδεσΝαάĲβηα įβηκıέκυ ıυηφΫλκθĲκμ.  

΢υηπİλαıηαĲδεΪ,ΝηπκλκτηİΝθαΝδıξυλδıĲκτηİΝσĲδ,ΝİΪθΝįİθΝζβφγκτθΝΪηİıαΝηΫĲλαΝκλΰαθπĲδεάμΝ

αθαıυΰελσĲβıβμΝεαδΝκδεκθκηδεάμΝİιυΰέαθıβμ,ΝηΫξλδΝĲκΝĲΫζκμΝĲκυΝβί1η, ĲαΝελαĲδεΪΝθκıκεκηİέαΝ

γαΝεαĲαλλİτıκυθΝεαδΝγαΝπİλΪıκυθΝıİΝηέαΝκδκθİέΝ δįδπĲδεκπκέβıβέ ΚδΝαυĲάΝβΝįδαπέıĲπıβΝγΫĲİδΝ

πλκΝĲπθΝİυγυθυθΝĲβμΝıτηπαıαΝĲβθΝİζζβθδεάΝεκδθπθέα,ΝπκζέĲİμΝεαδΝπκζδĲδεκτμέ 
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ABSTRACT  

 

The torchwood of the current Postgraduate Thesis has been the scientific assertion that, the 

existing recession, which has been having since 2010 a dramatic impact on Greece, generates the 

conditions for sociopolitical reformations in the public policy sector.  The purpose of this study 

was an insight investigation into the diachronic evolution, the current needs and the potentials of 

the Greek Hospital Governance. The research targets were (a) the public hospitals organization 

model,Ν ΧbΨΝ theΝ hospitalΝmanager’sΝ selectionΝ systemΝ andΝ ΧcΨΝ theΝ useΝ ofΝ scientific tools, which 

result in a successful hospital management. 

The National Printing Office archives, as well as the ones originating from the "Health Review" 

scientific magazine and the European Observatory on Health Systems and Policies, along with 

the semi-structured interviews yielded by twelve(12) Health Sector experts, comprised the main 

material for the study. Additional bibliography sources, articles and scientific researches, 

contributed to documentation. 

For the completion of the purpose of the study, we imprinted the diachronic evolution of the 

targets research into the (1824-2015) Greek legislation, as well as a retrospect into hospital 

governance since the Greek NHS was founded, in 1983, till nowadays. A review of 

reformations, into research targets, in eight European countries was recorded, and the queries 

were approached through qualitative research, which led to useful conclusions concerning the 

future of the Greek hospital governance. 

The research of the Greek legislation designated the parallel evolution of the established 

institutions and actors of the health sector, which produced a public space dominated by political 

parties, syndicates, doctors and their interrelated custom and practice. The insight into the last 32 

years of hospital governance revealed the deficiency in strategic planning and its doctor-centered 

face, the predominance of the guilds and the political interests, at the expense of meritocracy and 

public accountability. As a consequence, the ethical decadence of the public hospitals system 

had preceded its financial collapse. 

The study of hospital governance in European scene proved that the viability of the system 

required reformations, which were planned and implemented. The qualitative research 

confirmed our initial study findings, and the need for immediate reorganization decisions and 

technocratic management of Greek public hospitals. As for the perspectives, four potential 

models were put forward with a view to reorganizing public hospitals and suggesting ways to 
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evaluate and select the best health executives, not the agreeable ones! Furthermore, the relation 

of the scientific administrative tools with the sustainability, the efficiency and effectiveness of 

hospitals, was also validated. It was also inferred that the crisis, the country has relapsed into, 

might be a "window of opportunity" to overcome the pathogenesis of public health sector. The 

implementation of the necessary reformations ministers to the public interest. 

To conclude, we may very well infer that unless all the measures for the defragmentation and 

economic purification are taken, by the end of 2015, national hospitals will fall apart, in a kind 

of quasi privatization. This ascertainment would and should oppress, and at the same time, 

awaken Greek society, citizens and politicians. 
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1. ǼΙ΢ǹΓΧΓǾ  

 

ǾΝıτΰξλκθβΝκδεκθκηδεάΝελέıβ,ΝσππμΝίδυθİĲαδΝıĲβθΝǼζζΪįα,ΝαθααππτλπıİΝĲβΝįδαηΪξβΝ δįİυθΝ

ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ İφαληκασηİθİμΝ πκζδĲδεΫμΝ Τΰİέαμ,Ν ηδαΝ ıυαάĲβıβΝ πκυΝ įδİιΪΰİĲαδΝ ΪθδıαΝ ΰδαΝ

įİεαİĲέİμΝ ΧηİĲαιτΝ εκηηαĲδεκτΝ ελΪĲκυμΝ εαδΝ İπδıĲβησθπθήĲİξθκελαĲυθΝ ĲκυΝ ĲκηΫαΝ υΰİέαμΨέΝ ǾΝ

ıυαάĲβıβΝ αυĲάΝ αζζβζİπδįλΪΝ ηİΝ ĲβΝ įδİγθά,Ν ευλέπμΝ İυλππαρεά,Ν İπδıĲβηκθδεάΝ ηİζΫĲβΝ εαδΝ

παλαΰπΰάΝπκζδĲδεάμΝΰδαΝĲβΝίδπıδησĲβĲαΝĲπθΝ İγθδευθΝıυıĲβηΪĲπθΝυΰİέαμ ΧǼ΢ΤΨέΝ΢ĲβΝΰβλαδΪΝ

άπİδλκ,Ν İδįδεσĲİλαΝ ıĲδμΝ ξυλİμΝ υπσΝ įβηκıδκθκηδεσΝ πİλδκλδıησ,Ν ĲκΝ İυλππαρεσΝ εκδθπθδεσΝ

ηκθĲΫζκΝ ελέθİĲαδΝ İπαπİδζκτηİθκ,Ν πλκıįέįκθĲαμΝ ıĲκυμΝ İπδıĲάηκθİμΝ ΫθαυıηαΝ ηİζΫĲβμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

αζζαΰάΝĲκυΝ«παλαįİέΰηαĲκμ»[1].  

ΤπκıĲβλέαİĲαδΝ ıυξθΪΝ σĲδΝ βΝ κδεκθκηδεάΝ ελέıβΝ απκĲİζİέΝ İυεαδλέαΝ ΰδαΝ αζζαΰΫμΝ ıĲβΝ įβησıδαΝ

πκζδĲδεάΝυΰİέαμ,ΝηİΝĲβθΝπλκςπσγİıβΝσĲδΝκδ απκφΪıİδμΝεαĲαθκηάμΝĲπθΝıπΪθδπθΝπσλπθ įİθΝγαΝ

κįβΰκτθΝıİΝηİΰαζτĲİλİμΝαθΪΰεİμΝįαπαθυθΝıĲκΝηΫζζκθΝεαδΝγαΝıυθįΫκθĲαδΝηİΝĲδμΝİελκΫμΝυΰİέαμέΝ

΢ĲβθΝǼζζΪįα,Νβ įλαıĲδεάΝηİέπıβΝĲπθΝįβηκıέπθΝįαπαθυθΝυΰİέαμΝεαδ βΝαυιβηΫθβΝαάĲβıβΝĲπθΝ

įβησıδπθΝ υπβλİıδυθΝ υΰİέαμ1 πδΫακυθ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ εαδΝ εαγδıĲκτθ παıδφαθάΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ ΰδαΝ

κλγκζκΰδεΫμΝİπδζκΰΫμέΝǹθαηφέίκζα,ΝβΝİιπΰİθάμΝπέİıβΝΧĲλσδεαΨΝΰδαΝΪηİıİμΝηİĲαλλυγηέıİδμ ıİΝ

ΫθαΝ ıτıĲβηαΝ İζζδπΫμ ıİΝ ξλβηαĲκįκĲδεκτμΝ πσλκυμ,Ν ıυıĲάηαĲαΝ πζβλκφσλβıβμ,Ν ĲİξθκελαĲδεσ 

πλκıππδεσΝεαδΝıυθαδθİĲδεσΝεζέηα, İθΫξİδΝεδθįτθκυμ. Όηπμ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝĲİγκτθΝıĲσξκδ,ΝαιέİμΝ

εαδΝπλκĲİλαδσĲβĲİμ. 

ǾΝπλσκįκμ ĲβμΝ δαĲλδεάμ İπδıĲάηβμ εαδΝ ĲİξθκζκΰέαμΝίİζĲέπıİ ĲαΝεζδθδεΪΝαπκĲİζΫıηαĲα, αζζΪΝ

ατιβıİ λαΰįαέαΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ Ĳβμ θκıβζİυĲδεάμ πİλέγαζοβμ,Ν ĲκπκγİĲυθĲαμΝοβζΪΝıĲβθΝπκζδĲδεάΝ

αĲαΫθĲαΝ ĲκΝ γΫηαΝ ĲβμΝ įδαευίΫλθβıβμ[2] ĲπθΝ İζζβθδευθΝ įβησıδπθΝ θκıκεκηİέπθέ ΣκΝıτΰξλκθκΝ

θκıκεκηİέκΝįδαφΫλİδΝεαĲΪΝπκζτΝαπσΝĲκΝθκıκεκηİέκΝĲκυΝ1λκυ αδέ,ΝσĲαθΝαπκĲİζκτıİΝευλέπμΝΫθαΝ

İέįκμΝαθαλλπĲβλέκυ ΰδα ĲβθΝİπαθαφκλΪΝĲκυΝαĲσηκυΝıĲβθΝπαλαΰπΰάΝάΝαπζΪΝΫθαΝηΫλκμΝΰδαΝθαΝ

πİγΪθİδέΝΣκΝεαλĲİıδαθσΝηβξαθδıĲδεσΝηκθĲΫζκ,ΝΫπμΝεαδΝĲβΝįİεαİĲέαΝ1λθί,ΝκįάΰβıİΝıĲβΝγİυλβıβΝ

ĲβμΝ υΰİέαμΝ πμΝ εαĲΪıĲαıβμΝ απσΝ ĲβθΝ κπκέαΝ απκυıέααİΝ βΝ αλλυıĲδαέΝ ǾΝ αθαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ

αυĲκτΝĲκυΝπαλαįİέΰηαĲκμΝεαδΝβΝαθΪπĲυιβΝĲβμΝ«εκδθπθδκζκΰέαμΝĲβμΝυΰİέαμΝεαδΝĲβμΝαıγΫθİδαμ»[3] 

απκηΪελυθαθΝ ĲβθΝ αλθβĲδεάΝ İθθκδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ υΰİέαμ2,Ν αθαįİέξγβεİΝ βΝ ıπκυįαδσĲβĲαΝ ĲβμΝ

                                                           

1
 ΧμΝαπκĲΫζİıηαΝĲβμΝηİέπıβμΝĲπθΝİδıκįβηΪĲπθέ 

2
 ΟΝΠαΰεσıηδκμΝΟλΰαθδıησμΝΤΰİέαμΝ ΧWHOΨΝ κλέαİδΝ ĲβθΝ υΰİέαΝπμΝηδαΝ įυθαηδεάΝεαĲΪıĲαıβΝπζάλκυμΝıπηαĲδεάμ,Ν
ουξδεάμ,ΝεκδθπθδεάμΝεαδΝπθİυηαĲδεάμΝİυİιέαμΝεαδΝσξδΝαπζυμΝπμΝĲβθ απκυıέαΝĲβμΝαıγΫθİδαμΝάΝαθαπβλέαμέ 
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πλσζβοβμΝεαδΝĲβμΝπλκαΰπΰάμ,ΝαθαπĲτξγβεαθΝπζάγκμΝυπβλİıδυθΝεαδΝβΝΫθθκδαΝĲβμΝπκδσĲβĲαμ[4], 

İθυΝπζάγκμΝİλİυθβĲυθ αηφδıίάĲβıαθΝĲβθΝδαĲλδεάΝαυγİθĲέα3.  

ΟδΝ αθπĲΫλπΝ İιİζέιİδμΝ ıυθΫĲİδθαθΝ ıİΝ ηİΰαζτĲİλİμΝ απαδĲάıİδμΝ απσΝ ĲκυμΝ ξλάıĲİμΝ υπβλİıδυθΝ

υΰİέαμΝεαδΝıĲκΝηİĲαıξβηαĲδıησΝĲβμΝπαĲİλθαζδıĲδεάμ ıξΫıβμΝδαĲλκτ-αıγİθκτμΝıİΝıυθİλΰαĲδεάΝάΝ

εαδΝ įδαπλαΰηαĲİυĲδεά[3],[5],[6],[7]έΝ ΠİλαδĲΫλπΝ πλκεζάıİδμΝ ΰδαΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ įβησıδκΝ

θκıκεκηİέκΝ ĲκυΝ β1κυ αδέ ıυθδıĲκτθΝ κδΝ εĲδλδαεΫμΝ İΰεαĲαıĲΪıİδμ,Ν πκυΝ παλΪΝ ĲδμΝ παλİηίΪıİδμΝ

İπαθαıξİįδαıηκτΝΫξκυθΝįδαĲβλβγİέΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝαθαξλκθδıĲδεΫμ[8]. 

΢ĲβθΝπαλκτıαΝηİĲαπĲυξδαεάΝįδαĲλδίάΝ İıĲδΪακυηİΝıİΝ ĲλέαΝίαıδεΪΝ İλπĲάηαĲαμΝǼέθαδΝ δεαθσΝ ĲκΝ

ηκθĲΫζκΝκλΰΪθπıβμΝĲπθΝįβησıδπθΝθκıκεκηİέπθΝθαΝαθĲαπκελδγİέΝıĲδμΝıτΰξλκθİμΝπλκεζάıİδμνΝ

ǼφαλησαİĲαδΝΫθαΝıτΰξλκθκΝıτıĲβηαΝαιδκζσΰβıβμΝεαδΝİπδζκΰάμΝεαĲΪζζβζπθΝαθγλυππθΝΰδαΝĲβΝ

įδκέεβıβΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ κλΰαθδıηυθνΝ ǼέθαδΝ İφκįδαıηΫθβΝ βΝ θκıκεκηİδαεάΝ įδκέεβıβΝ ηİΝ ĲαΝ

απαλαέĲβĲαΝİπδıĲβηκθδεΪΝİλΰαζİέαΝΰδαΝαπκįκĲδεΫμΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεΫμΝİπδįσıİδμν 

Ǿ πλκıΫΰΰδıβΝĲπθΝİλπĲβηΪĲπθΝΰέθİĲαδΝıİΝĲΫııİλα ıĲΪįδα: ΧΜΫλκμΝΠλυĲκΨΝηİΝĲκθΝİθĲκπδıησΝ

ĲβμΝ įδαξλκθδεάμΝ İιΫζδιβμΝ ĲπθΝ αθĲδεİδηΫθπθΝ ηİζΫĲβμΝ ıĲβΝ θκηκγİıέα, απσΝ ĲκθΝ πλυĲκΝ

θκıκεκηİδαεσΝθσηκΝĲκυΝ1κβζΝηΫξλδΝıάηİλα, ΧΜΫλκμΝǻİτĲİλκΨΝηİΝηέα δıĲκλδεάΝαθαįλκηάΝıĲβΝ

θκıκεκηİδαεάΝ įδαευίΫλθβıβ,Ν απσΝ ĲβθΝ έįλυıβΝ ĲκυΝǼ΢ΤΝ ΫπμΝ ĲδμΝ ηΫλİμΝ ηαμ,Ν ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪįİδιβΝ

İθįİξσηİθπθΝ πλκίζβηΪĲπθΝ εαδΝ αθαΰευθ,Ν ΧΜΫλκμΝ ΣλέĲκΨΝ ηİΝ ıτθĲκηβΝ αθαıεσπβıβΝ ĲβμΝ

İυλππαρεάμ πλαεĲδεάμΝıĲκΝπİįέκΝηİζΫĲβμΝεαδΝ ΧΜΫλκμΝΣΫĲαλĲκΨΝηİΝĲβΝıυΰεΫθĲλπıβΝαπσοİπθΝ

İδįδευθ,Ν ηΫıπΝ βηδ-įκηβηΫθπθΝ ıυθİθĲİτιİπθ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ παλαξγκτθΝ εαδΝ θαΝ αθαζυγκτθ 

πλκĲΪıİδμΝΰδαΝĲδμΝπλκκπĲδεΫμΝįδαευίΫλθβıβμΝĲπθΝİζζβθδευθΝθκıβζİυĲδευθΝηκθΪįπθέ 

ǾΝηİζΫĲβΝαθαΰθπλέαİδΝσĲδΝĲκΝηκθĲΫζκΝκλΰΪθπıβμΝεαδΝįδαξİέλδıβμΝİθσμΝıυıĲάηαĲκμΝυΰİέαμΝİέθαδΝ

απκĲΫζİıηαΝĲκυΝπκζδĲδεκ-κδεκθκηδεκτ,ΝĲκυΝεκδθπθδεκτΝεαδΝπκζδĲδıηδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμ, αζζΪΝ

εαδΝ ĲπθΝ αθαΰευθΝ υΰİέαμΝ ıĲβθΝ δıĲκλδεάΝ İιΫζδιβ ηδαμΝ ξυλαμέ ǾΝ πκζδĲδεάΝ İπδıĲάηβΝ πλκıφΫλİδΝ

πκζζΫμΝ γİπλέİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ ĲβμΝ įβησıδαμΝ πκζδĲδεάμΝ εαδΝ įδκέεβıβμ4,Ν απσΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ

İπδζΫιαηİΝ αυĲάΝ ĲκυΝ δıĲκλδεκτΝ γİıηδıηκτ, πμΝ πλκıφΫλκυıαΝ ĲβθΝ πİλδııσĲİλκΝ

«πκζδĲδεκπκδβηΫθβ»Ν İληβθİέαΝ ĲβμΝαζζαΰάμΝ εαδΝ ĲβμΝıĲαıδησĲβĲαμΝ ĲπθΝ γİıηυθ[9],[10],[11]έΝǾΝ

įδİλİτθβıβΝĲκυΝλσζκυΝĲπθΝγİıηυθΝεαδΝĲπθΝįλυθĲπθΝıĲβΝįβησıδαΝπκζδĲδεάΝγαΝηαμΝαπαıξκζάıİδΝ

ıİΝσζαΝĲαΝıĲΪįδαΝĲβμΝηİζΫĲβμ,ΝυπσΝĲκΝπλέıηαΝĲβμΝİπδζİΰİέıαμΝγİπλέαμ.  

Οδ πİλδκλδıηκέ πκυΝĲέγİθĲαδΝıİΝαυĲάΝĲβΝηİζΫĲβ αφκλκτθ: 

                                                           

3 Freidson, Jewson, Foucault ε.Ϊ. 
4 ΠζκυλαζδıησμΝ ήΝΝİκπζκυλαζδıησμ,ΝΜαλιδıησμήΝΝİκηαλιδıησμ,ΝγİπλέαΝ ĲπθΝǼζέĲ,ΝΚκλπκλαĲδıησμ,ΝΘİıηδıησμήΝ
ΝİκγİıηδıησμΝ εέΪέ ηİΝ αθĲέıĲκδξαΝ πζİκθİεĲάηαĲαΝ εαδΝ ηİδκθİεĲάηαĲα,Ν πκυΝ įİθΝ ηπκλκτθΝ θαΝ πλκıφΫλκυθΝ ĲβθΝ
εαγκζδεάΝİληβθİέαΝĲπθΝεκδθπθδευθΝφαδθκηΫθπθέ 
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- ıĲβθ απκυıέαΝαιδσπδıĲπθΝįİįκηΫθπθΝπκδκĲδεάμΝεαδΝκδεκθκηδεάμΝ İπέįκıβμΝ ĲπθΝκλΰαθδıηυθέΝ

ΣαΝ įβησıδαΝ θκıκεκηİέαΝ İιαεκζκυγκτθΝ θαΝ įδαĲβλκτθΝ πζβλκφκλδαεΪΝ ıυıĲάηαĲαΝ ηβΝ

įδαζİδĲκυλΰδεΪ,Ν ξπλέμΝ κηκδκΰΫθİδαΝ ıĲβθΝ παλαΰσηİθβΝ πζβλκφκλέαΝ εαδΝ πλκĲυπκπκέβıβέΝ ΧμΝ

απκĲΫζİıηα, αεσηαΝ εαδΝ βΝ αιδσζκΰβΝ πλκıπΪγİδαΝ ĲβμΝ İΰεαγέįλυıβμΝ ĲκυΝ ESY-net, ΰδαΝ ĲβθΝ

παλαεκζκτγβıβΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲπθΝ θκıβζİυĲδευθΝ ηκθΪįπθ,Ν θαΝ αθĲδηİĲππέαİδΝ

πλκίζάηαĲαέ 

- ıĲβΝ įυıεκζέαΝ αθĲδıĲκέξδıβμΝ ĲβμΝ İφαληκασηİθβμΝ įβησıδαμΝ πκζδĲδεάμΝ ηİΝ ĲκθΝ αθĲέεĲυπκΝ πκυΝ

αυĲάΝΫξİδΝıĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝυΰİέαμΝĲκυΝπζβγυıηκτΝĲβμΝξυλαμ,ΝΝαθΝεαδΝİέθαδΝįδİγθυμΝαπκįİεĲσΝσĲδΝ

κΝĲλσπκμΝπκυΝκλΰαθυθκθĲαδΝκδΝυπβλİıέİμΝυΰİέαμΝΫξİδΝΪηİıβΝİπέįλαıβΝıĲκυμΝįİέεĲİμΝİπέįκıβμ. 

- ıĲκΝ ΫζζİδηηαΝ υδκγΫĲβıβμΝ εαδΝ İφαληκΰάμΝ İπδıĲβηκθδεΪΝ ĲİεηβλδπηΫθπθΝ δαĲλκθκıβζİυĲδευθΝ

πλαεĲδευθΝ ΧεζδθδεΪΝ πλπĲσεκζζαΨΝ εαδΝ İλΰαζİέπθ įδκδεβĲδεάμΝ įδαξİέλδıβμΝ εαδ, πμΝ İεΝ ĲκτĲκυ, 

ıĲβθΝαπκυıέαΝεαĲαΰλαφάμ,ΝıυΰεΫθĲλπıβμΝεαδΝαιδκζσΰβıβμΝαθαζυĲδευθΝıĲκδξİέπθΝİελκυθέ 

 

 

ΜǼΡΟ΢ΝΠΡΧΣΟμ 

ǾΝǼΞǼΛΙΞǾΝΣǾ΢ΝΝΟΜΟΘǼ΢Ιǹ΢ΝΓΙǹΝΣǾ ΝΟ΢ΟΚΟΜǼΙǹΚǾΝǻΙǹΚΤǺǼΡΝǾ΢Ǿ  

ǻβησıδαΝπκζδĲδεάΝİέθαδΝκ,ĲδįάπκĲİΝİπδζΫΰİδΝβΝευίΫλθβıβΝθαΝεΪθİδΝάΝθαΝηβθΝεΪθİδέ 

Thomas R. Dye [12] 

2έΝΝΟΙΝǹΡΥΙΚǼ΢ΝΡΤΘΜΙ΢ǼΙ΢ΝΣΟΤΝ1λκυ ǹΙΧΝǹ  

2έ1ΝΝǾΝǴįλυıβΝΝκıκεκηİέπθΝıĲβΝNİσĲİλβΝǼζζΪįα 

ΣαυĲσξλκθαΝηİΝĲβθΝΫθαλιβΝεαδΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲκυΝαπİζİυγİλπĲδεκτΝαΰυθαΝαπσΝĲκΝ1κβ1Ν -

πλδθΝĲβθΝαθαΰθυλδıβΝĲβμ ǼζζΪįκμΝπμΝαθİιΪλĲβĲκυΝελΪĲκυμΝΧ1κβιΨ- εαĲαΰλΪφİĲαδ βΝįβηδκυλΰέαΝ

πλσξİδλπθΝ γİλαπİυĲβλέπθΝ άΝ αθαλλπĲβλέπθΝ ıĲαΝ İįΪφβΝ πκυΝ ĲİζκτıαθΝ υπσΝ ĲβθΝ «ΠλκıπλδθάΝ

ǻδκέεβıβΝĲβμΝǼζζΪįκμ»έ ΣαΝδįλτηαĲαΝαυĲΪΝıυθįΫκθĲαθΝευλέπμ,ΝαζζΪΝσξδΝαπκεζİδıĲδεΪ,ΝηİΝĲβθΝ

αθΪΰεβΝ πİλέγαζοβμΝ ĲπθΝ αıγİθυθΝ άΝ ĲλαυηαĲδυθΝ αΰπθδıĲυθΝ εαδΝ įβηδκυλΰάγβεαθΝ ηİΝ įπλİΫμΝ

İζζάθπθΝ εαδΝ φδζİζζάθπθΝ δįδπĲυθέΝ ΣαΝ πλυĲαΝ υπκĲυπυįβΝ γİλαπİυĲάλδαΝ ζİδĲκτλΰβıαθΝ ıĲβθΝ

ΠΪĲλαΝΧ1κββΨΝεαδΝıİΝįδΪφκλİμΝΪζζİμΝπİλδκξΫμ,ΝεαĲΪΝίΪıβΝεκθĲΪΝıİΝıĲλαĲσπİįα[13]. ΧıĲσıκ,Ν

πμΝπλυĲαΝθκıκεκηİέαΝĲβμΝθİσĲİλβμΝǼζζΪįαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝγİπλβγκτθΝαυĲΪΝĲβμΝ΢τλκυΝεαδΝĲκυΝ

Ναυπζέκυέ 

ǾΝέįλυıβΝİθσμΝπλσξİδλκυΝθκıκεκηİέκυΝıĲβΝ΢τλκΝαπκφαıέıγβεİΝĲκΝ1κβγΝηİΝπλπĲκίκυζέαΝĲκυΝ

İηπσλκυΝǻβηέΝǺζαıĲαλΪεβΝεαδΝυζκπκδάγβεİ, ηİΝĲβθΝκδεκθκηδεάΝıυηίκζάΝπκζζυθΝİηπσλπθΝεαδΝ
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εαĲαıĲβηαĲαλξυθ,ΝıİΝıπέĲδΝ«İδμΝĲβθΝκδεδακηΫθβθΝπαλΪζδκθΝπσζδθ»ΝΧǼληκτπκζβΨέΝǾΝκδεκįσηβıβΝ

ĲκυΝεαθκθδεκτΝθκıκεκηİέκυΝπλαΰηαĲκπκδάγβεİΝĲκΝ1κβηΝεαδΝβΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυΝΪλξδıİΝĲκΝ1κβθΝ

«ΰİθκηΫθβμΝ ĲσĲİΝ İεκυıέκυΝ ıυθİδıφκλΪμ»Ν ĲπθΝ ǼληκυπκζδĲυθέΝ ǹθΝ εαδΝ αλξδεσμΝ ıεκπσμΝ ĲκυΝ

θκıκεκηİέκυΝάĲαθΝβΝεΪζυοβΝηΫξλδΝγβΝαπσλπθΝαıγİθυθ,Ν ĲκΝ έįλυηαΝαυĲσΝ θκıάζİυıİΝ ξδζδΪįİμΝ

αΰπθδıĲΫμΝεαδΝπκζέĲİμΝαπσΝįδΪφκλİμΝπİλδκξΫμΝĲβμΝξυλαμ[14]. 

΢ĲκΝΝατπζδκ,ΝβΝπλυĲβΝαπσπİδλαΝζİδĲκυλΰέαμΝθκıκεκηİέκυΝ«ĲπθΝİθįİυθΝεαδΝπζβΰπηΫθπθ»ΝΫΰδθİΝ

ĲκΝ 1κβγ,Ν αζζΪΝ įδαεσπβεİΝ ηİĲΪΝ κεĲΪηβθκΝ απσΝ ΫζζİδοβΝ πσλπθέΝ ǹλξδεΪΝ πλκκλδασĲαθΝ ΰδαΝ

ıĲλαĲδπĲδεσΝθκıκεκηİέκ,ΝαζζΪΝεαĲΫζβιİ «εκδθσ»5έΝ ΙįλτγβεİΝİπέıβηαΝĲκθΝǹτΰκυıĲκΝ1κβζΝεαδΝ

ζİδĲκτλΰβıİΝĲκθΝΜΪλĲδκΝ1κβηΝηİΝξλβηαĲκįσĲβıβΝευλέπμΝĲκυΝοαλδαθκτΝİυİλΰΫĲβΝΙπέΝǺαλίΪεβ,Ν

ααευθγδθυθΝ φδζαθγλυππθΝ εέΪέ ǾΝ ευίİλθβĲδεάΝ αίİζĲβλέαΝ εαδΝ ĲαΝ İıπĲİλδεΪΝ πλκίζάηαĲαΝ

κįάΰβıαθΝıĲβθΝυπκζİδĲκυλΰέαΝĲκυΝθκıκεκηİέκυΝεαĲΪΝĲαΝİπσηİθαΝξλσθδα[13].  

ΣκΝ1κγθΝ δįλτγβεİΝĲκΝΠλυĲκΝ΢ĲλαĲδπĲδεσΝΝκıκεκηİέκΝǹγβθυθΝεαδΝĲκΝ έįδκΝΫĲκμΝιİεέθβıαθΝκδΝ

πλκıπΪγİδİμΝıυΰεΫθĲλπıβμΝπσλπθΝΰδαΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝ«ΠκζδĲδεκτΝΝκıκεκηİέκυ»ΝıĲβθΝǹγάθα,Ν

ĲκΝκπκέκΝ ĲΫγβεİΝıİΝζİδĲκυλΰέαΝ ĲκΝ1κζβ,ΝηİΝ ĲβθΝ İππθυηέαΝǻβηκĲδεσΝΝκıκεκηİέκΝǹγβθυθΝ«ǾΝ

Ǽζπέμ»έΝ ΣκΝ 1κιίΝ υπάλξαθΝ πζΫκθΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ζγΝ θκıκεκηİέα,Ν įδαφσλπθΝ θκηδευθΝ εαγİıĲυ-

Ĳπθ[15],ΝαζζΪΝαθĲδηİĲυπδααθΝıκίαλΪΝθκηδεΪΝπλκίζάηαĲαΝεαδΝσξδΝησθκθ·ΝΫπμΝεαδΝĲδμΝαλξΫμΝĲκυΝ

20κυ αδέΝĲκΝθκıκεκηİδαεσΝπİλδίΪζζκθ, «υπκίαγηδıηΫθκ…[εαδ]Νθκıκΰσθκ»,ΝηΪζζκθΝΫίζαπĲİΝĲκθΝ

αıγİθά,ΝΰδΝαυĲσΝεαδΝκδΝİτπκλκδΝİπΫζİΰαθΝĲβΝθκıβζİέαΝεαĲ΄Νκέεκθ[8]. 

2έβΝΝΟΝΠλυĲκμΝΝκıκεκηİδαεσμΝΝσηκμΝεαδΝΪζζİμΝǻδαĲΪιİδμ 
ΚαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲκυΝ απİζİυγİλπĲδεκτΝ αΰυθαΝ αıεάγβεİΝ ΫθĲκθβΝ πέİıβΝ ıĲβθΝ ΠλκıπλδθάΝ

ǻδκέεβıβΝ ĲβμΝ ǼζζΪįκμ,Ν ηİΝ ıİδλΪΝ αθαφκλυθ,Ν αδĲβηΪĲπθΝ εαδΝ įδαηαλĲυλδυθΝ απσΝ įδΪφκλİμΝ

απİζİυγİλπηΫθİμΝ πİλδκξΫμ,Ν ΰδαΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ θκıκεκηİέπθέΝ ΣκΝ ǺκυζİυĲδεσΝ ΢υηαΝ

αθĲαπκελδθσηİθκΝ ıĲδμΝ πδΫıİδμΝ Χ΢υθİįλέαΝ βζ1ήββ-09-1κβζΨΝ οάφδıİΝ θσηκΝ πκυΝ πλκΫίζİπİΝ ĲβΝ

ıτıĲαıβΝ θκıκεκηİέπθΝ «ΰδαΝ ĲκυμΝ αıγİθİέμΝ εαδΝ πζβΰπηΫθκυμ»Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲβθΝ παλαελΪĲβıβΝ

ί,ηΣΝ απσΝ ĲκυμΝ ελαĲδεκτμΝ ηδıγκτμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εΪζυοβΝ ĲπθΝ ζİδĲκυλΰδευθΝ İισįπθΝ ĲκυμέΝ

ǼικυıδκįκĲάγβεαθΝ İπέıβμΝ ĲαΝ υπκυλΰİέαΝǼıπĲİλδευθΝ εαδΝΟδεκθκηέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲκυΝ

θσηκυΝεαδΝ ΰδαΝĲβθΝΫεįκıβΝ «ΰİθδεάμΝįδΪĲαιβμΝπİλέΝ ĲκυΝĲλσπκυΝıυıĲΪıİπμΝεαδΝ ĲβμΝİπδıĲαıέαμΝ

ĲπθΝθκıκεκηİέπθ»6έΝΟΝθσηκμΝαυĲσμΝεαĲαξπλάγβεİΝπμΝυπ΄ΝαλδγέΝΜΘ΄ΝĲκυΝΚυįδεκμΝĲπθΝΝσηπθΝ

εαδΝ ĲκΝǼεĲİζİıĲδεσΝ ΧευίΫλθβıβΨΝ ıυθΫĲαιİΝ εαδΝ įδαίέίαıİΝıĲκΝǺκυζİυĲδεσΝ ĲβθΝ πλκίζİπσηİθβ 

įδΪĲαιβ,ΝαζζΪΝ«αθİΰθυıγβΝĲκΝıξΫįδκΝĲκΝκπκέκθΝİįσγβΝİδμΝĲβθΝİπέΝĲπθΝΝκıκεκηİέπθΝǼπδĲλκπάθ,Ν

                                                           

5  ΚαδΝΰδαΝδįδυĲİμέ  

6 ǾΝκπκέαΝγαΝαπκĲİζκτıİΝπαλΪλĲβηαΝĲκυΝθσηκυέ  
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įδαΝ θαΝıυθΪιβΝ İεΝ ĲπθΝ πİλδİξκηΫθπθΝσıαΝεαĲΪΝ ĲκΝ παλσθΝıυΰξπλκτıδθΝ αδΝ πİλδıĲΪıİδμΝ εαδΝ θαΝ

įυıβΝΪζζκθΝıξΫįδκθΝİδμΝ ĲκΝǺκυζİυĲδεσθ»έΝǾΝįδΪĲαιβΝαυĲάΝαπκįİέξγβεİΝπλαεĲδεΪΝαθİφΪληκ-

ıĲβ[14]. 

ΧıĲσıκ,Ν ΰδαΝ ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ ΢τλκυΝ εαδΝ ΝαυπζέκυΝ ίλΫγβεİΝ İθαζζαεĲδεσμΝ ĲλσπκμΝ

ξλβηαĲκįσĲβıβμ,ΝηİΝĲκπδεάΝφκλκζσΰβıβ,ΝπκυΝφαέθİĲαδΝσĲδΝυπάλιİΝαπκĲİζİıηαĲδεσμΝησθκΝΰδαΝ

ĲκΝπλυĲκέΝǹλεİĲΪΝξλσθδαΝαλΰσĲİλαΝΧ1κζηΨΝοβφέıγβεαθΝκδΝΝσηκδΝΙǹ΄ΝεαδΝΙΓ΄,ΝηİΝĲκυμΝκπκέκυμΝ

įδαıφαζέıγβεαθΝ ΫıκįαΝ İπέΝ ηέαΝ πİθĲαİĲέαΝ ΰδαΝ ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ ΢τλκυΝ εαδΝ Ναυπζέκυ[16]. 

ΓİθδεσĲİλαΝσηπμ,ΝĲαΝθκıκεκηİέαΝαθĲδηİĲυπδααθΝıκίαλσĲαĲαΝζİδĲκυλΰδεΪΝπλκίζάηαĲαΝİιαδĲέαμΝ

ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ αįυθαηέαμΝ ĲκυΝ ελαĲδεκτΝ πλκςπκζκΰδıηκτ,Ν ıİΝ ıυθįυαıησΝ ευλέπμΝ ηİΝ ĲβθΝ

αθΪΰεβΝıυΰελσĲβıβμΝαιδσηαξπθΝİθσπζπθΝįυθΪηİπθέ 

ǾΝ İπέıβηβΝ įβηδκυλΰέαΝ ĲκυΝ İζζβθδεκτΝ ελΪĲκυμ,Ν πμΝ «παλΪγυλκΝ İυεαδλέαμ» άΝ πμΝ «ελέıδηβΝ

ıυΰευλέα»7[17],[18], ıυθκįİτγβεİΝ ηİΝ ĲβΝ ıĲαįδαεάΝ γΫıπδıβΝ ηδαμΝ İυλτĲİλβμΝ υΰİδκθκηδεάμΝ

θκηκγİıέαμέΝ ǼθįİδεĲδεΪ,Ν αθαφΫλκθĲαδΝ İįυΝ ĲαΝǺαıδζδεΪΝǻδαĲΪΰηαĲα ΧǺέǻέΨ «ΠİλέΝ ıυıĲΪıİπμΝ

δαĲλυθΝ εαĲΪΝ ΝκηκτμΝ εαδΝ πİλέΝ ĲπθΝ εαγβεσθĲπθΝ αυĲυθ»[19],Ν «ΠİλέΝ ıυıĲΪıİπμΝ

ΙαĲλκıυθİįλέκυ»[20], «ΠİλέΝ ĲπθΝ ΤΰİδκθκηδευθΝ ΜΫĲλπθΝ ĲπθΝ εαĲΪΝ ĲαΝ ΢τθκλαΝ ĲκυΝ

ΚλΪĲκυμ»[21],Ν «ΠİλέΝ ǼηπκįδıηκτΝ ĲβμΝ ηİĲαįσıİπμΝ ĲπθΝ ηκζυıηαĲδευθΝ ΧεκζζβĲδευθ8) 

αλλπıĲδυθ»[22] εαδ «ΠİλέΝ ıυıĲΪıİπμΝ΢ξκζάμΝ įδαΝ ĲαμΝΜαέαμ»[23]έΝ ΣκΝ 1κζηΝ įβηκıδİτγβεαθΝ

ĲαυĲσξλκθαΝĲλİδμΝαεσηβΝθσηκδ9[24]. ΢ĲδμΝİπσηİθİμΝįİεαİĲέİμΝįİθΝυπάλιİΝαιδσζκΰβΝθκηκγİĲδεάΝ

παλΫηίαıβΝ πκζδĲδεάμΝ υΰİέαμέΝ ΜΪζδıĲα,Ν ΫξİδΝ ΰλαφİέΝ σĲδΝ απσΝ ĲκΝ 1κθζΝ «αλξέαİδΝ βΝ πİλέκįκμΝ

θİελκφΪθİδαμΝĲπθΝυΰİδκθκηδευθΝβηυθΝυπβλİıδυθ,ΝκπσĲİΝεαδΝαĲκθİέΝεαδΝπαλαζτİδΝκυıδαıĲδευμΝ

βΝ υΰİδκθκηδεάΝ θκηκγİıέα»[15]έΝ ΠλΪΰηαĲδ,Ν İέθαδΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ σĲδΝ ΰδαΝ İπκυıδυįİδμΝ

ĲλκπκπκδάıİδμΝĲκυΝθσηκυΝ«ΠİλέΝΤΰİδκθκηδευθΝǹλξυθΝİθΝΰΫθİδ»[24],ΝξλİδΪıγβεİΝθαΝπαλΫζγκυθΝ

θηΝ ξλσθδα[25],[26]. ǹυĲάΝ βΝ «θİελκφΪθİδα»Ν ηπκλİέΝ θαΝ απκįκγİέΝ ıĲβθΝ «İιΪλĲβıβΝ απσΝ ĲβθΝ

ĲλκξδΪ»[18],Ν įβζαįάΝ ıĲκΝ λέαπηαΝ ĲπθΝ παζαδσĲİλπθΝ πκζδĲδευθ, İέĲİΝ ΰδαĲέΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ

                                                           

7
 Window of opportunityμΝ΢τηφπθαΝηİΝ ĲβθΝTuohy,Ν βΝαζζαΰάΝıĲβΝįβησıδαΝ πκζδĲδεάΝıυηίαέθİδΝ σĲαθΝ αθκέιİδΝ ΫθαΝ
«παλΪγυλκΝİυεαδλέαμ»,ΝπκυΝπγİέĲαδΝαπσΝĲδμΝαπκλλΫκυıİμ,ΝαπσΝĲκΝπκζυπαλαΰκθĲδεσΝπİλδίΪζζκθΝĲβμΝıυΰεİελδηΫθβμΝ
ξλκθδεάμΝ ıĲδΰηάμ,Ν «ıυηπĲπηαĲδεΫμΝ ζκΰδεΫμ»Ν Χaccidental logicsΨέΝΟδΝWilsford & Brown ηδζκτθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ «ελέıδηβΝ
ıυΰευλέα»Ν πκυΝ πλκεαζİέΝ ΫθαΝ αıυθάγδıĲαΝ ηİΰΪζκΝ ΰİΰκθσμΝ ΧπκζδĲδεσ,Ν κδεκθκηδεσ,Ν ĲİξθκζκΰδεσΝ εέΪέΨ,Ν δεαθσΝ θαΝ
αθαĲλΫοİδΝεαĲİıĲβηΫθİμΝπκζδĲδεΫμΝεαδΝθαΝİΰεαγδįλτıİδΝθΫİμέ 
8
 ΟδΝ πλκφυζΪιİδμΝ αφκλκτıαθΝ ıĲδμΝ ηİĲαįδįσηİθİμΝ θσıκυμΝ «ηκζυıηαĲδεάΝ ζκδηδεάΝ άΝ Ĳτφκμ,Ν παθυζβ,Ν ξκζΫλλα,Ν
φυıδεαέΝ İυζκΰέαδ,Ν ζΫπλα,Ν αδΰυπĲδαεάΝ κφγαζηέα,Ν αφλκįδıδαεάΝ θσıκμ,Ν ουλα,Ν αξυλα,Ν πθİυηκθδεάΝ φγέıδμ,Ν
ıπαıηπįδεσμΝίβιΝάΝεκεέĲδμ,Νυįλκφκίέα»έΝΣαΝηΫĲλαΝİεεδθκτθΝαπσΝίαıδεκτμΝεαθσθİμΝυΰδİδθάμΝεαδΝİεĲİέθκθĲαδ ΫπμΝ
ĲκθΝ απκεζİδıησΝ ĲπθΝ αıγİθυθΝ ηİΝ ıάηαθıβΝ ĲκυΝ ξυλκυΝ απκησθπıάμΝ Ĳκυμ,Ν İθυΝ κΝ λσζκμΝ ĲβμΝ İπκπĲİέαμΝ ĲπθΝ
ελκυıηΪĲπθΝεαδΝĲβμΝĲάλβıβμΝĲπθΝηΫĲλπθΝαθαĲέγİĲαδΝıĲκυμΝδαĲλκτμΝεαδΝıĲβθΝαıĲυθκηέαέ 
9 ǹφκλκτıαθΝ ıİΝ ΤΰİδκθκηδεΫμΝ įδαĲΪιİδμ,Ν ıĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ ΤΰİδκθκηδευθΝ ǹλξυθΝ εαδΝ ıĲβΝ ǻδαĲέηβıβΝ ĲπθΝ
ΤΰİδκθκηδευθΝεαδΝΛκδηκεαγαλĲδευθΝǻδεαδπηΪĲπθΝıİΝπζκέαέ 



 
19 

İΰεαγέįλυıβμΝθΫπθΝελέθİĲαδΝįυıίΪıĲαεĲκ,ΝİέĲİΝΰδαĲέΝκδΝεαĲİıĲβηΫθİμΝπκζδĲδεΫμΝİυθκκτθΝκηΪįİμΝ

ıυηφİλσθĲπθέ 

2έγΝΝǾΝǻδκέεβıβΝĲπθΝΝκıκεκηİέπθ 
ΣβθΝπİλέκįκΝ1κβγ-1κβθΝĲκΝθκıκεκηİέκΝ΢τλκυΝįδκδεκτıİΝβΝǼφκλİέαΝΧİπδĲλκπάΨΝαπκĲİζκτηİθβΝ

απσΝγ-ηΝİηπσλκυμ,ΝπκυΝαθĲδεαγέıĲαθĲκΝεΪγİΝΫιδΝηάθİμέΝΜİĲΪΝĲκΝ1κβθΝβΝǼφκλİέαΝİεζİΰσĲαθΝαπσΝ

ĲβΝ«΢υθΫζİυıβΝĲκυΝεκδθκτΝĲπθΝǼληκυπκζδĲυθ»έΝΚαĲΪΝĲβΝįδαευίΫλθβıβΝĲκυΝ ΙπέΝΚαπκįέıĲλδαΝ

įδκλέıĲβεİΝαπσΝαυĲσθΝİπĲαηİζάμΝįδκέεβıβΝΧ1κγί-1κγ1Ψ,ΝİθυΝηİĲΪΝĲβΝįκζκφκθέαΝĲκυΝευίİλθάĲβΝ

βΝ ıυθΫζİυıβΝ ĲκυΝ ζακτΝ İιΫζİιİΝ κεĲαηİζάΝ ǼφκλİέαέΝ ǼέθαδΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ σĲδ,Ν ζσΰπΝ ĲκυΝ

εκıηκπκζδĲδıηκτΝπκυΝİπδελαĲκτıİΝĲσĲİΝıĲβθΝǼληκτπκζβ,ΝκδΝİεζİΰσηİθκδΝǼπέĲλκπκδ10 įİθΝάıαθΝ

΢υλδαθκέΝ İεΝ εαĲαΰπΰάμ,Ν αζζΪΝ ηΫĲκδεκδΝ απσΝ Υέκ,Ν Ρσįκ,Ν ΢ητλθβ,Ν ΙπΪθθδθα,Ν ΘİııαζκθέεβΝ

εέΪέ[14]. ΢ĲκΝ θκıκεκηİέκΝ ΝαυπζέκυΝ įİθΝ φαέθİĲαδΝ θαΝ υπάλξİΝ ıυζζκΰδεσΝ σλΰαθκ įδκέεβıβμ,Ν

İθįİξκηΫθπμΝ ζσΰπΝ ĲβμΝ αλξδεάμΝ ĲκυΝ δįδσĲβĲαμΝ πμΝ ıĲλαĲδπĲδεκτέΝ ΧıĲσıκ,Ν ĲκΝ 1κβζΝ υπάλξİΝ

ǼπέĲλκπκμΝεαδΝĲκΝ1κβηΝįδκλέıĲβεİΝκΝΠέΝΠİλσΰζκυ[13]. 

ǾΝπλυĲβΝİπέıβηβΝλτγηδıβΝĲβμΝįδκέεβıβμΝĲπθΝİζζβθδευθΝθκıκεκηİέπθΝİπάζγİΝηİΝǺέǻέ ĲκυΝ1κγθΝ

«ΠİλέΝĲβμΝǻδκδεάıİπμΝĲπθΝǹΰαγκİλΰυθΝΚαĲαıĲβηΪĲπθ»[27]έΝ΢υΰεİελδηΫθα,ΝβΝįδκέεβıάΝĲκυμΝ

αθαĲΫγβεİΝıİΝǹįİζφΪĲα11,ΝαπκĲİζκτηİθαΝαπσΝĲκθΝǻάηαλξκΝĲκυΝįάηκυΝıĲκθΝκπκέκΝİυλέıεκθĲαθ 

εαδΝ βΝ άΝ ζΝ įβησĲİμΝ πκυΝ İεζΫΰκθĲαθ απσΝ ĲκΝ ǻβηκĲδεσΝ ΢υηίκτζδκ,Ν αζζΪΝ άĲαθΝ įβησĲİμΝ ΪζζκυΝ

įάηκυ,ΝηİΝĲλδİĲάΝγβĲİέα εαδΝįυθαĲσĲβĲαΝİπαθİεζκΰάμέΝǼδįδεΫμΝįδαĲΪιİδμΝλτγηδααθΝĲβΝıτθγİıβΝ

ĲπθΝǹįİζφΪĲπθ,ΝσĲαθΝĲαΝθκıκεκηİέαΝαθάεαθΝıİΝπİλδııσĲİλκυμΝįάηκυμέΝǹθΝυπάλξİΝδαĲλσμΝıĲβθΝ

πİλδκξάΝπκυΝεΪζυπĲİΝĲκΝǹįİζφΪĲκ,ΝκλδασĲαθΝηΫζκμΝĲκυΝεαδΝαθΝκδΝδαĲλκέΝάĲαθΝπİλδııσĲİλκδΝĲκυΝ

İθσμ,ΝĲκΝįβηκĲδεσΝıυηίκτζδκΝİιΫζİΰİΝΫθαθΝİιΝαυĲυθέ 

ΣκΝ ǹįİζφΪĲκΝ σφİδζİΝ θαΝ ıυθĲΪιİδΝ ĲκθΝ İĲάıδκΝ ΠλκςπκζκΰδıησΝ Ǽıσįπθ-ǼισįπθΝ ĲκυΝ

θκıκεκηİέκυ,ΝκΝκπκέκμΝİΰελδθσĲαθΝαπσΝĲκΝǻβηκĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝ-παλκυıέαΝĲκυΝǹįİζφΪĲκυ- εαδΝ

İθıπηαĲπθσĲαθ,Ν πμΝ δįδαέĲİλκΝ εİφΪζαδκ,Ν ıĲκθΝ ΓİθδεσΝ ǻβηκĲδεσΝ ΠλκςπκζκΰδıησέΝ Ǽπέıβμ,Ν

ĲβλκτıİΝπλπĲσεκζζκΝĲπθΝįπλİυθΝεαδΝıυθİδıφκλυθΝπκυΝυπΫΰλαφαθΝσζαΝĲαΝηΫζβΝĲκυ,ΝαζζΪΝįİθΝ

ηπκλκτıİΝθαΝĲδμΝįαπαθάıİδΝξπλέμΝθαΝπİλδΫξκθĲαδΝıİΝΠλκςπκζκΰδıησΝεαδΝξπλέμΝĲβθΝΫΰελδıβΝĲκυΝ

ǻβηκĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ εαδΝ ĲβμΝ πλκρıĲαηΫθβμΝ αλξάμΝ ΧǻδκδεβĲάμ-ΝκηΪλξβμΝ άΝ ǲπαλξκμΨέΝ ΣαΝ

İθĲΪζηαĲαΝ įαπαθυθΝ İιΫįδįİΝ κΝǻάηαλξκμ,Ν τıĲİλαΝ απσΝαπσφαıβΝ ĲκυΝǹįİζφΪĲκυΝ εαδΝ İΰΰλαφάΝ

ıξİĲδεάμΝπλΪιβμΝıĲκΝίδίζέκΝĲπθΝ΢υθİįλδΪıİπθέ 

                                                           

10 ΜΫζβΝĲβμΝǼφκλİέαμέ 
11 ǼπδĲλκπΫμ įδαξİέλδıβμΝ ĲβμΝ πİλδκυıέαμΝ εαδΝ ĲπθΝ πσλπθΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ άΝ ΪζζπθΝ αΰαγκİλΰυθΝ δįλυηΪĲπθέΝ
ǹįİζφΪĲαΝ κθκηΪακθĲαθΝ παζαδσĲİλαΝ İθυıİδμΝ πκζδĲυθΝ ΧπέξέΝ κδΝ ǲζζβθİμΝ ĲκυΝ ΛκθįέθκυΨ,Ν ıπηαĲİέαΝ εαδΝ İπαΰΰİζ-
ηαĲδεΫμΝıυθĲİξθέİμέ 
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2έζΝΝǾΝǻδİτγυθıβΝĲπθΝΝκıκεκηİέπθ 
ΚαĲΪΝ ĲβθΝ αλξδεάΝ πİλέκįκΝ įİθΝ υπάλξαθΝ ıαφİέμΝ įδαĲΪιİδμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εαγβηİλδθάΝ įδİτγυθıβΝ εαδΝ

κδεκθκηδεάΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ θκıβζİυĲδευθΝ δįλυηΪĲπθέ ΠαλΪΝ ĲατĲα,Ν κδΝ ıξİĲδεΫμΝ αθΪΰεİμΝ

εαζτπĲκθĲαθΝαπσΝπλσıππαΝπκυ,ΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβ,ΝΫφİλαθΝįδαφκλİĲδεσΝĲέĲζκέ 

΢ĲκΝ θκıκεκηİέκΝ ΢τλκυΝ įδκλέıγβεİΝ ĲκΝ 1κβιΝ πμΝ ǻδİυγυθĲάμΝ άΝ «ǼπδıĲΪĲβμ»Ν κΝ ΫηπκλκμΝ ǻέΝ

ǺζαıĲαλΪεβμ,ΝĲδηάμΝΫθİεİθ,ΝπμΝΫξπθΝĲβθΝπλπĲκίκυζέαΝĲβμΝέįλυıάμΝĲκυέΝΜİĲΪΝĲβθΝΫεįκıβΝĲκυΝ

ǺέǻέΝ ĲκυΝ 1κγθ,Ν ĲκΝ ǹįİζφΪĲκΝ σλδıİΝ θΫκθΝ ǼπδıĲΪĲβέΝ ΢ĲκΝ έįδκΝ θκıκεκηİέκΝ υπβλİĲκτıİΝ εαδΝ

ΤπκįδİυγυθĲάμ,ΝπκυΝάĲαθΝπαλΪζζβζαΝεαδΝΦλκθĲδıĲάμΝΣλκφέηπθ,ΝκΝΓİυλΰδκμΝ΢δοπηέθκμΝαπσΝĲβΝ

ΥέκέΝ ǻδΫηİθİΝ ıĲκΝ θκıκεκηİέκ,Ν İįδεαδκτĲκΝ įπλİΪθΝ ĲλκφάΝ εαδΝ κΝ ηδıγσμΝ Ĳκυ αθİλξσĲαθΝ ıİΝ κίΝ

πδΪıĲλαΝ ΧΰλσıδαΨ[14]έΝ ΢ĲκΝ θκıκεκηİέκΝ ΝαυπζέκυΝ ΰθπλέακυηİΝ σĲδΝ υπβλİĲκτıİΝ ΫηηδıγκμΝ

ǼπδıĲΪĲβμΝαπσΝĲκΝ1κβγ[13]. 

ǻİθΝ İέθαδΝ ΰθπıĲάΝ βΝ ΫεĲαıβΝ ĲπθΝ αληκįδκĲάĲπθΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ πλκıυππθ,Ν πκυΝ πλκφαθυμΝ

πİλδİζΪηίαθİΝεαδΝĲβθΝκδεκθκηδεάΝįδαξİέλδıβ,ΝκτĲİΝβΝυπβλİıδαεάΝıξΫıβΝĲκυμΝηİΝĲκυμΝįδİυγυθĲΫμΝ

δαĲλκτμέΝ ΜδαΝ İθįİδεĲδεάΝ πζβλκφκλέαΝ ΰδαΝ ĲαΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ įδκδεβĲδεΪΝ įδİυγυθĲδεΪΝ ıĲİζΫξβΝ

ΫξκυηİΝαπσΝĲδμΝįδαĲΪιİδμΝĲκυΝǺέǻέΝĲκυΝ1κγθ,ΝσπκυΝαθαφΫλİĲαδΝσĲδ,ΝαθΝĲκΝθκıκεκηİέκΝİέξİΝηδελάΝ

πİλδκυıέα,Ν αλεκτıİΝ ΫθαμΝ ǼπδıĲΪĲβμ,Ν ĲκθΝ κπκέκΝ įδσλδαİΝ ĲκΝ ǹįİζφΪĲκΝ ηİĲΪΝ απσΝ ΫΰελδıβΝ ĲκυΝ

ǻδκδεβĲάΝ ĲβμΝ πİλδκξάμ ΧΝκηΪλξβΝ άΝ ǲπαλξκυΨέΝ ΌĲαθΝ σηπμΝ ĲκΝ θκıκεκηİέκΝ İέξİΝ ıβηαθĲδεάΝ

αεέθβĲβΝπİλδκυıέα,Ν«İεĲİζİέĲαδΝĲκΝΪλγλκΝ1ηΝĲκυΝΠİλέΝǻάηπθΝΝσηκυ»ΝΧ1κγζΨ,ΝįβζαįάΝΫπλİπİΝθαΝ

įδκλδıγİέΝ «Οδεκθσηκμ»έΝ ǾΝ γΫıβΝ İγİπλİέĲκΝ δįδαέĲİλαΝ ıβηαθĲδεάΝ εαδΝ ΰδΝ αυĲσΝ ĲκΝ ǻβηκĲδεσΝ

΢υηίκτζδκΝυπΫίαζİΝπλσĲαıβΝĲλδυθΝυπκοβφέπθ,ΝαπσΝĲκυμΝκπκέκυμΝİπΫζİΰİΝĲκθΝΟδεκθσηκΝεΪγİΝ

θκıκεκηİέκυΝ κΝ έįδκμΝ κΝ ǺαıδζΫαμ[27]. ǹυĲΫμΝ κδΝ λυγηέıİδμΝ έıπμΝ άĲαθΝ δεαθκπκδβĲδεΫμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

İπκξά,ΝσππμΝγαΝįκτηİΝıĲβΝıυθΫξİδαΝσηπμ,ΝβΝıυθİξάμΝπλκıπΪγİδαΝıυθĲİξθδαεκτΝİζΫΰξκυΝĲπθΝ

θκıκεκηİέπθΝ εαδΝ βΝ παζδθįλσηβıβΝ ηİĲαιτΝ αιδκελαĲδεάμΝ εαδΝ πκζδĲδεΪ-εκηηαĲδεΪΝ İζİΰξσηİθβμΝ

įδκέεβıβμ υπάλιαθ αıυηίέίαıĲİμ ηİΝ ĲδμΝ πλκεζάıİδμΝ πκυΝ ΫγİĲαθΝ κδΝ İιİζέιİδμΝ ıĲβθ δαĲλδεά 

İπδıĲάηβΝεαδΝıĲβθ Ĳİξθκζκΰέα[8],[28],[29]. 

 

3.  20κμ ǹΙΧΝǹ΢μΝǹΠΟΝΣǾΝΝΙǻΡΤ΢ǾΝΣΟΤΝΤΠΟΤΡΓǼΙΟΤΝΤΓǼΙǹ΢ΝǼΧ΢ΝΣΟΝǼ΢Τ  

3.1  ǾΝΠλυĲβΝηίİĲέαΝ 
3έ1έ1ΝΊįλυıβΝεαδΝΠκλİέαΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυΝΤΰİέαμ 

ǲπμΝĲκΝ1λ1ιΝ ĲβθΝ ελαĲδεάΝπκζδĲδεάΝυΰİέαμΝυζκπκδκτıİΝαλξδεΪΝ ĲκΝ «ΤΰİδκθκηδεσθΝΣηάηα»ΝεαδΝ

ıĲβΝıυθΫξİδαΝβΝ«ǻδİτγυθıδμΝǻβηκıέαμΝΤΰδİδθάμΝεαδΝǹθĲδζάοİπμ»ΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυΝǼıπĲİλδευθ,Ν

İθυΝİπδηΫλκυμΝıξİĲδεΫμΝαληκįδσĲβĲİμΝαθάεαθΝıİΝΪζζαΝυπκυλΰİέαέΝǾΝİπκπĲİέαΝεαδΝκΝΫζİΰξκμΝĲπθΝ
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θκıβζİυĲδευθΝ δįλυηΪĲπθΝ κπκδαıįάπκĲİΝ ηκλφάμΝ İέξİΝ αθαĲİγİέΝ ıĲκΝ ΙαĲλκıυθΫįλδκΝ εαδΝ ıĲκυμΝ

ΝκηδΪĲλκυμ[30].  

ΜİΝ εαγυıĲΫλβıβΝ 1ίίΝ ıξİįσθΝ ξλσθπθΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ ελΪĲκμΝ απΫεĲβıİΝ αλξδεΪΝ Ϋθα,Ν İδįδεάμΝ

ıεκπδησĲβĲαμ,Ν «ΤπκυλΰİέκΝ ΠİλδγΪζοİπμ»Ν Χ1λ1ιΨ[31],Ν İθυΝ ησζδμΝ ĲκΝ 1λββΝ αθαπĲτξγβεİΝ εαδΝ

ηİĲκθκηΪıĲβεİΝıİΝ«ΤπκυλΰİέκΝΤΰδİδθάμΝεαδΝΚκδθπθδεάμΝΠλκθκέαμ»,ΝıυΰεİθĲλυθκθĲαμΝσζİμΝĲδμΝ

υΰİδκθκηδεΫμΝαληκįδσĲβĲİμ,ΝηİΝΫθαΝ δįδαέĲİλαΝıβηαθĲδεσΝθκηκγΫĲβηα[32]έΝΌηπμ,ΝζέΰκυμΝηάθİμΝ

αλΰσĲİλαΝĲκΝυπκυλΰİέκΝηİĲκθκηΪıĲβεİΝπΪζδΝıİΝ«Τΰδİδθάμ,ΝΠλκθκέαμ εαδΝǹθĲδζάοİπμ»,ΝευλέπμΝ

σηπμΝηαĲαδυγβεİΝβΝİθıπηΪĲπıβΝı΄ΝαυĲσΝĲπθΝįδΪıπαλĲπθΝυΰİδκθκηδευθΝαληκįδκĲάĲπθ,ΝπζβθΝ

İεİέθπθΝ ĲκυΝ υπκυλΰİέκυΝ ǼıπĲİλδευθ[33]έΝ ΣκΝ 1λβθΝ ĲκΝ υπκυλΰİέκΝ εαĲαλΰάγβεİ[34] εαδΝ

İπαθδįλτγβεİ[35] ηΫıαΝ ıİΝ κεĲυΝ ηάθİμέ ΣκΝ 1λβκΝ ıυıĲΪγβεİ ΤφυπκυλΰİέκΝ Τΰδİδθάμ[36],Ν ĲκΝ

κπκέκΝ αθαίαγηέıγβεİΝ ıİΝ αυĲκĲİζΫμΝ ΤπκυλΰİέκΝ ĲκΝ İπσηİθκμΝ ΫĲκμ[37]. ǹζζΪΝ εαδΝ αυĲσΝ ĲκΝ

ΤπκυλΰİέκΝεαĲαλΰάγβεİΝĲκΝ1λγβΝεαδΝκδΝαληκįδσĲβĲΫμΝĲκυΝαπκĲΫζİıαθΝπζΫκθΝαθĲδεİέηİθκΝηδαμΝ

ǻδİτγυθıβμΝĲκυΝθΫκυΝΤπκυλΰİέκυΝ«ΚλαĲδεάμΝΤΰδİδθάμΝεαδΝǹθĲδζάοİπμ»[38]. 

ΚλέθİĲαδΝπμΝηβΝıεσπδηβΝβ, απσΝĲκΝ1λγηΝηΫξλδΝĲκΝ1λκβ[39],ΝεαĲαΰλαφάΝσζπθΝĲπθΝπκζτΝıυξθυθΝ

İπαθαıυıĲΪıİπθ,ΝηİĲκθκηαıδυθ,ΝįδξκĲκηάıİπθ,ΝįδαıπΪıİπθΝεαδΝıυΰξπθİτıİπθΝαληκįδκĲάĲπθΝ

ĲκυΝıυΰεİελδηΫθκυΝυπκυλΰİέκυ,ΝκδΝκπκέİμΝİιΪζζκυΝıυθİξέıγβεαθΝεαδΝεαĲΪΝĲβθΝĲİζİυĲαέαΝĲλδα-

εκθĲαİĲέα,ΝηİΝπζΫκθΝπλσıφαĲβΝĲβΝηİĲκθκηαıέαΝĲκυΝεαδΝπΪζδΝıİΝ«ΤπκυλΰİέκΝΤΰİέαμ»ΝησζδμΝĲκΝ

2015[40]έΝǹιέαİδ,ΝπıĲσıκ,ΝθαΝıβηİδπγİέΝσĲδΝıĲβΝįδΪλεİδαΝθηΝİĲυθΝΧ1ζ-06-191ιΝΫπμΝβ1-10-1981) 

ıĲκΝυπκυλΰİέκΝαυĲσΝγάĲİυıαθΝ1ίβΝυπκυλΰκέΝεαδΝγκΝυφυπκυλΰκέέΝΟδΝ1ίΝαπσΝĲκυμΝ1ίβΝυπκυλΰκτμΝ

υπβλΫĲβıαθΝησζδμΝΰδαΝγ-λΝβηΫλİμ[39]. ǹπσΝĲδμΝβ1-10-1λκ1ΝηΫξλδΝĲδμΝ27-1-2015 ıĲκΝΤπκυλΰİέκΝ

ΤΰİέαμΝ ΫξκυθΝ įδκλδıγİέΝ 25 υπκυλΰκέΝ εαδΝ 45 αθαπζβλπĲΫμΝ υπκυλΰκέΝ εαδΝ υφυπκυλΰκέ12. 

ΚαγέıĲαĲαδΝıαφΫμΝπζΫκθΝσĲδ, βΝΫζζİδοβΝıĲλαĲβΰδεκτΝıξİįδαıηκτΝεαδΝαθĲέıĲκδξκυΝıυθĲκθδıηκτ, 

αθİιΪλĲβĲαΝαπσΝĲδμΝİθαζζαΰΫμΝĲπθ ευίİλθάıİπθ, İέθαδΝαθαıξİĲδεσμΝπαλΪΰκθĲαμΝıĲδμ αθαΰεαέİμ 

ηİĲαλλυγηέıİδμΝ İθįυθΪηπıβμ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμ υΰİέαμ, πλκεİδηΫθκυΝ θ΄Ν αθĲαπκελέθİĲαδ ıĲδμΝ

ıτΰξλκθİμΝεκδθπθδεΫμΝεαδΝİπδıĲβηκθδεΫμΝπλκεζάıİδμ[41],[42]έΝǹυĲάΝβΝΫζζİδοβΝİέθαδΝ δįδαέĲİλαΝ

αδıγβĲάΝıĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝ«πκζυıτθγİĲπθΝεαδΝπκζτπζκεπθ»ΝθκıβζİυĲδευθΝκλΰαθδıηυθ[8].                     

3έ1έβΝΣκΝΝκηδεσΝΚαγİıĲυμΝĲπθΝΝκıκεκηİέπθ 

ǹλξδεΪ,Ν ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ απκεαζκτθĲαθΝ απζυμΝ αΰαγκİλΰΪΝ άΝ φδζαθγλππδεΪΝ άΝ υΰİδκθκηδεΪΝ

εαĲαıĲάηαĲα,ΝξπλέμΝπİλαδĲΫλπΝπλκıįδκλδıησΝĲκυΝθκηδεκτΝĲκυμΝεαγİıĲυĲκμέ ǾΝπλυĲβΝıαφάμΝ

αθαφκλΪΝıĲαΝθκıβζİυĲδεΪΝ δįλτηαĲα,ΝπμΝθκηδευθΝπλκıυππθ,ΝεαĲαΰλΪφİĲαδΝıĲκΝΝέΝγζθή1λ1η,Ν

ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκθΝ κπκέκΝ εΪγİΝ έįλυηαΝ ıξİĲδασηİθκΝ ηİΝ ĲβθΝ υΰİέα İπκπĲİυσĲαθΝ απσΝ ĲκΝ
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ΙαĲλκıυθΫįλδκΝ «İέĲİΝ απκĲİζİέΝ ĲκτĲκΝ θκηδεσθΝ πλσıππκθ,Ν İέĲİΝ απκĲİζİέΝ δįδπĲδεάθΝ

İπδξİέλβıδθ»[30].  

΢ĲκΝ ΝέΝ βκκβή1λββ,Ν ηİΝ ĲκθΝ κπκέκΝ ıυıĲΪγβεİΝ κυıδαıĲδεΪΝ ĲκΝ υπκυλΰİέκΝ υΰİέαμ,Ν βΝ ǻδİτγυθıβΝ

ǻβηκıέαμΝǹθĲδζάοİπμΝεαδΝĲκΝΓθπηκįκĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝǼπκπĲİέαμΝĲπθΝαΰαγκİλΰυθΝδįλυηΪĲπθ,Ν

ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ įδαελέγβεαθΝ ıİΝ ΧαΨΝ «įβησıδαΝ αΰαγκİλΰΪΝ δįλτηαĲα»Ν εαδΝ ΧίΨΝ «ηβΝ įβησıδαΝ

δįλτηαĲαΝįβηκıέαμΝαθĲδζάοİπμ»[32]έΝΜΪζδıĲα,ΝĲκΝαλησįδκΝΣηάηαΝΰδαΝĲβΝįδκέεβıβΝĲπθΝπλυĲπθΝ

εαδΝĲβθΝİπκπĲİέαΝĲπθΝįİτĲİλπθΝαπκıπΪıγβεİ,ΝΰδαΝΫθαΝįδΪıĲβηα,ΝαπσΝĲβΝǻδİτγυθıβΝǻβηκıέαμΝ

ǹθĲδζάοİπμΝπμΝ«ǹυĲκĲİζΫμΝΣηάηα»ΝυπαΰσηİθκΝıĲβΝΓİθδεάΝΓλαηηαĲİέαΝĲκυΝυπκυλΰİέκυΝεαδΝκΝ

ΠλκρıĲΪηİθσμΝĲκυΝİικηκδυγβεİΝηİΝǻδİυγυθĲά[43]. 

ΜİΝĲκΝΝέΝγι1ζή1λβκΝαπκφαıέıγβεİΝβΝέįλυıβΝβηΝ«ǼγθδευθΝΝκıκεκηİέπθ»ΝıİΝπσζİδμΝΪθπΝĲπθΝ

ηέίίίΝ εαĲκέεπθΝ «ıĲİλκυηΫθαμΝ įβηκĲδευθ,Ν εκδθκĲδευθΝ ά κδπθįάπκĲİΝ ΪζζπθΝ αΰαγκİλΰυθΝ

θκıκεκηİέπθ»έΝΜİΝ ĲβθΝ κθκηαıĲδεάΝ İιαέλİıβΝ ıυΰεİελδηΫθπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν ουξδαĲλİέπθΝ εαδΝ

ıαθαĲκλέπθΝπκυΝπαλΫηİθαθΝ«İγθδεΪ»,ΝĲαΝθκıβζİυĲδεΪΝδįλτηαĲαΝ«įπλκτθĲαδΝİδμΝκηΪįαμΝįάηπθΝ

εαδΝ εκδθκĲάĲπθ…Ν ΪπαθĲαΝ ĲαΝ δįλτηαĲαΝ ĲατĲαΝ απκĲİζκτθĲαΝ έįδαΝ θκηδεΪΝ πλσıππα»έΝ ǼπάζγİΝ

πζΫκθΝįδΪελδıβΝηİĲαιτΝΧαΨΝ«ǻβηκıέπθΝǼγθδευθΝΝκıβζİυĲδευθΝΚαĲαıĲβηΪĲπθ»ΝεαδΝΧίΨΝ«ǻβηκ-

ĲδευθΝεαδΝΚκδθκĲδευθΝΝκıκεκηİέπθ»[44]. 

ǾΝθκηδεάΝηκλφάΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝıυΰεİελδηİθκπκδάγβεİΝηİΝĲκΝΝέΝηλί1ή1λγγ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκθΝ

κπκέκΝ«ΚλαĲδεΪΝΙįλτηαĲαΝγİπλκτθĲαδΝĲαΝıυθδıĲυηİθαΝεαδΝıυθĲβλκτηİθαΝυπσΝĲκυΝΚλΪĲκυμ… 

απκĲİζκτıδΝ θκηδεΪΝ πλσıππαΝ įβηκıέκυΝ įδεαέκυ»(ΝΠǻǻΨ,Ν İθυΝ ηİ ΠέǻέΝ «εαθκθδıγάıκθĲαδΝ

κηκδκησλφπμΝ ĲαΝ ĲκυΝζκΰδıĲδεκτΝεαδΝ įδαξİδλέıİυμΝ Ĳπθ»έΝΣαΝυπσζκδπαΝθκıκεκηİέαΝαπκεαζκτ-

θĲαδΝ «ΜβΝ ΚλαĲδεΪΝ ΤΰİδκθκηδεΪΝ ΙįλτηαĲαΝ εκδθπφİζκτμΝ ξαλαεĲάλκμ»Ν εαδ σıαΝ İιΝ αυĲυθΝ

İπδξκλβΰκτθĲαδ13 «κππıįάπκĲİ»ΝαπσΝĲκΝελΪĲκμΝ«υπκξλİκτθĲαδΝεαĲ΄ΝΫĲκμΝθαΝυπκίΪζζκυθ…ΝĲκθΝ

πλκςπκζκΰδıησθ [İπέΝĲκυΝκπκέκυ]…ΝĲκΝΤπκυλΰİέκθΝαθαεκδθκέΝĲαμΝĲυξσθΝπαλαĲβλάıİδμΝαυĲκτ,Ν

αέĲδθİμΝįİθΝΫξκυθΝυπκξλİπĲδεσθΝξαλαεĲάλα»[45]. 

ΣΫζκμ,Ν κΝ ǹέΝέΝ λθηή1λγιΝ ıυηπİλδΫζαίİΝ ıĲαΝ ǻβησıδαΝ ΝκıβζİυĲδεΪΝ ΙįλτηαĲαΝ ΧΝΠǻǻΨΝ εαδΝ

«İεİέθαΝυπΫλΝπθΝΫξκυıδθΝİπδίζβγİέΝ İδįδεαέΝφκλκζκΰέαδΝπζβθΝĲπθΝįβηκĲδευθΝεαδΝεκδθκĲδευθ»έΝ

΢ĲαΝĲİζİυĲαέα,Νσηπμ,ΝįσγβεİΝβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝυπαξγκτθΝıĲδμ įδαĲΪιİδμΝĲπθΝΝΠǻǻ,ΝİφσıκθΝ«γαΝ

αθİζΪηίαθκθΝĲβθΝυπκξλΫπıδθΝθαΝıυθİξέıπıδθΝυπΫλΝαυĲυθΝĲαΝĲαεĲδεΪμΝİπδξκλβΰάıİδμΝĲπθ»έΝǾΝ

έįδαΝ įυθαĲσĲβĲαΝ įσγβεİΝ εαδΝ ıĲαΝΝκıβζİυĲδεΪΝ ΙįλτηαĲαΝ εκδθπφİζκτμΝ ξαλαεĲάλα, İφσıκθΝ βΝ
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İπδξκλάΰβıάΝĲκυμ υπİλΫίαδθİΝ«ĲκΝ1ήγΝĲπθΝĲαεĲδευθΝαυĲυθΝİıσįπθΝάΝάγİζİ ĲκτĲκ αβĲάıİδΝ ĲκΝ

ǻδκδεβĲδεσθΝαυĲυθΝ΢υηίκτζδκθ,ΝǹįİζφΪĲκθΝάΝǼφκλİέα αυĲυθ14»[46]. 

3έ1έγΝΟδΝΟδεκθκηδεκέΝΠσλκδΝĲπθΝΝκıκεκηİέπθ 

Ǽπέıβηα,Ν βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ελαĲδεάμΝ İπδξκλάΰβıβμ πλκμΝ ĲαΝ įβησıδαΝ εαδΝ δįδπĲδεΪΝ θκıβζİυĲδεΪΝ

δįλτηαĲαΝ εαĲαΰλΪφβεİΝ ıĲκΝ ΝέΝ 1κγλή1λβίέΝ ΧμΝ ıεκπσμΝ αθαφΫλİĲαδΝ βΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝεαδΝıυθĲάλβıάμΝĲκυμΝεαδΝβΝεΪζυοβΝθκıβζέπθΝαπσλπθΝαıγİθυθΝıĲαΝ«ηβΝįβησıδα»Ν

υΰİδκθκηδεΪΝεαĲαıĲάηαĲαέΝΜİΝĲκθΝέįδκΝθσηκΝİΰελέγβεαθΝİεΝĲπθΝυıĲΫλπθΝελαĲδεΫμΝįαπΪθİμΝπκυΝ

İέξαθΝάįβΝπλαΰηαĲκπκδβγİέ[47]. 

ΧıĲσıκ,ΝετλδαΝπβΰάΝθκıκεκηİδαευθΝπσλπθΝπαλΫηİθαθΝκδΝυπκξλİπĲδεΫμΝπδıĲυıİδμΝĲπθΝįβηκĲδ-

ευθΝεαδΝεκδθκĲδευθΝπλκςπκζκΰδıηυθ,ΝκδΝκπκέİμΝ«ıυηπζβλκτθĲαδ,ΝİφσıκθΝπαλέıĲαĲαδΝαθΪΰεβ,Ν

įδαΝελαĲδευθΝηΫıπθ»[48]έΝΜΪζδıĲα,ΝβΝθκηκγİıέαΝΰδαΝ ĲβθΝυπκξλİπĲδεάΝξλβηαĲκįσĲβıβΝσζπθΝ

ĲπθΝθκıκεκηİέπθΝαπσΝĲκυμΝκλΰαθδıηκτμΝĲκπδεάμΝαυĲκįδκέεβıβμΝαυıĲβλκπκδάγβεİέΝΣκΝτοκμΝĲβμΝ

İδıφκλΪμ,ΝıİΝπİλέπĲπıβΝįδαφπθέαμ,ΝηπκλκτıİΝθαΝεαγκλέαİδΝηκθκηİλυμΝκΝΝκηΪλξβμ,Ν İθυΝΰδαΝ

ĲβθΝİέıπλαιάΝĲκυμΝέıξυαθΝ«αδΝįδαĲΪιİδμΝπİλέΝυπκξλİπĲδευθΝįαπαθυθ»ΝεαδΝĲαΝπκıΪΝάĲαθΝεαĲα-

ίζβĲΫαΝ«İδμΝĲκΝǻβησıδκθΝΣαηİέκθΝİφ΄ΝΪπαιΝάΝεαĲΪΝĲλİδμΝĲκΝπκζτΝįσıİδμ»[49]. ΟδΝįάηκδΝεαδΝεκδ-

θσĲβĲİμΝσφİδζαθΝİπέıβμΝθαΝεαĲαίΪζκυθΝεαδΝĲκΝβηΣΝĲπθΝθκıβζέπθΝĲπθΝαπσλπθΝįβηκĲυθΝĲκυμέΝ 

ǲıκįαΝ απκĲİζκτıαθΝ İπέıβμΝ «ĲαΝ θκıάζδαΝ ĲπθΝ İυπσλπθ»,Ν ĲκΝ τοκμΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ πλσĲİδθαθΝ κδΝ

θκıκεκηİδαεΫμΝ įδκδεάıİδμΝ εαδΝ κλέακθĲαθΝ ηİΝ υπκυλΰδεάΝ απσφαıβ,Ν εαγυμΝ εαδΝ κδΝ įπλİΫμ,Ν ĲαΝ

εζβλκįκĲάηαĲαΝ εαδΝ κδΝ Ĳσεκδ[49],Ν αζζΪΝ εαδΝ ĲαΝ «įδεαδυηαĲαΝ İιİĲαıĲδευθΝ δαĲλİέπθ»[45]. 

ΜİĲαΰİθΫıĲİλα,Ν γİıπέıĲβεαθΝ βΝ εζδηΪεπıβΝ -αθΪΝ εαĲβΰκλέαΝ γΫıβμ- ĲπθΝ θκıβζέπθΝ εαδΝ ĲαΝ

«įδεαδυηαĲαΝİΰξİδλέıİπθ»,ΝİθυΝıĲκυμΝπσλκυμΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝπλκıĲΫγβεαθΝĲαΝĲκεκηİλέįδα,Ν

ηİλέıηαĲα,ΝηδıγυηαĲα,ΝĲδηάηαĲαΝİεπκέβıβμΝαεέθβĲβμΝεαδΝεδθβĲάμΝπİλδκυıέαμΝĲκυΝθκıκεκηİέκυΝ

εαδΝĲκΝπλκρσθΝİλΪθπθ[50]. 

ǾΝ ελαĲδεάΝ İπδξκλάΰβıβΝ ΰİθδεİτĲβεİ,Ν κυıδαıĲδεΪ,Ν ΰδαΝ σζαΝ ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ ηİΝ ĲκθΝ ǹέΝέΝ

965/1937[46]έΝ ΣαυĲσξλκθαΝ σηπμ,Ν θκηκγİĲάγβεİΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ İπδίκζάμΝ İδįδευθΝ ĲκπδευθΝ

φκλκζκΰδυθΝ İπέΝ ĲβμΝ İηπκλδεάμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμ15 εΪγİΝ įάηκυΝ άΝ εκδθσĲβĲαμ,Ν σππμΝ εαδΝ İπδίκζάμΝ

İλαθδευθΝİδıφκλυθΝυπΫλΝ ĲπθΝįβηκıέπθΝθκıκεκηİέπθΝ«ηβΝįυθαηΫθπθΝθαΝυπİλίυıδΝεαĲ΄ΝΪĲκηκθΝ

ĲαμΝįλαξηΪμΝηίίΝİĲβıέπμ,ΝεαĲ΄ΝαθυθυηκθΝįİΝİĲαδλİέαθΝĲαμΝįλαξηΪμΝ1ίέίίί»έΝΠαλΪζζβζα,ΝκλέıγβεİΝ

σĲδΝβΝ«υπΫλΝĲπθΝαπσλπθΝįπλİΪθΝθκıβζİέαΝįİθΝįτθαĲαδΝθαΝİέθαδΝηδελκĲΫλαΝĲπθΝβήγΝĲκυΝıυθσζκυΝĲπθ 
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įδαĲδγΫηİθπθΝ εζδθυθ, İθυΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ İπδίζβγİέΝ βΝ υπκξλΫπıβΝ πİλέγαζοβμΝ απσλπθ16εαδΝ ıİΝ

θκıκεκηİέαΝ «δįδπĲδεκτΝ įδεαέκυΝ εκδθπφİζκτμΝ άΝ φδζαθγλππδεκτΝ ξαλαεĲάλκμ…Ν İθĲσμΝ ĲβμΝ

κδεκθκηδεάμΝ αυĲυθΝ įυθαηδεσĲβĲαμ»έΝ ΠλκίζΫφγβεİΝ İπέıβμΝ βΝ ΫεįκıβΝ įδαĲΪΰηαĲκμΝ ΰδαΝ ĲκθΝ

εαγκλδıησΝ ĲβμΝ «Ϋθθκδα[μ]Ν ĲβμΝ απκλέαμ,Ν [Ĳβμ]Ν įδαįδεαıέα[μ]Ν πλκμΝ İιαελέίπıδθΝ εαδΝ İζΫΰξκυΝ

αυĲάμ»[46]. ΠΪθĲπμ,Ν įİθΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ γİπλκτθĲαδΝ ΪπκλκδΝ κδΝ «κππıįάπκĲİΝ βıφαζδıηΫθκδΝ

İθαθĲέκθΝĲβμΝαıγİθİέαμΝπαλ΄ΝκδπįάπκĲİΝαıφαζδıĲδευΝκλΰαθδıηυ»,ΝκΝκπκέκμΝεαĲΫίαζİΝθκıάζδα,Ν

ıĲκΝπζαέıδκΝİδįδεάμΝıτηίαıβμΝηİΝĲκΝθκıκεκηİέκ[50]. 

ǹιδκıβηİέπĲκΝ İέθαδΝ σĲδ, ΫεĲκĲİΝ εαδΝ ΫπμΝ ĲδμΝ ηΫλİμΝ ηαμ, ĲκΝ αθĲέıĲλκφαΝ πλκκįİυĲδεσΝ ıτıĲβηαΝ

ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ κυįΫπκĲİΝ αθĲΪηİδοİΝ ĲκυμΝ «εαζκτμ»Ν παλσξκυμέΝ ǾΝ ηΫξλδΝ

πλσĲδθκμΝΰλαφİδκελαĲδεάΝįκηάΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝΧΓλΪφβηαΝ3.1, [51]) παλİηπσįδαİΝĲβθΝΫΰεαδλβΝ

ξλβηαĲκįσĲβıβΝΰδαΝĲβθΝİικδεκθσηβıβΝĲκυΝεσıĲκυμΝεαδΝĲβΝįδαıφΪζδıβΝĲβμΝπκδσĲβĲαμέΝǼπδπζΫκθ,Ν

κδΝαζυıδįπĲΫμΝαθĲδįλΪıİδμΝıĲβθΝΫζζİδοβΝλİυıĲσĲβĲαμΝ ΧεαγυıĲΫλβıβΝπζβλπηάμΝπλκηβγİυĲυθΝ

→ΝυπİλĲέηβıβΝπλκρσθĲπθΝεαδΝυπβλİıδυθΨ,ΝπμΝ«ıυıĲβηδεσΝıφΪζηα», αφάθκυθ πİλδγυλδαΝıĲβ 

įδαφγκλΪ[52]. 

3έ1έζΝΗΝǹθαίΪγηδıβΝĲπθΝΝκıκεκηİδαευθΝǻδκδεάıİπθ 

ΚαĲΪΝĲβθΝαλξδεάΝıτıĲαıβΝĲπθΝįβηκıέπθΝεαδΝİγθδευθΝθκıκεκηİέπθΝĲκΝ1λβη,ΝβΝįδκέεβıάΝĲκυμΝ

αθαĲΫγβεİΝıİΝǼφκλİέİμ «ĲκΝπκζτΝİπĲαηİζυθ»έΝ΢ĲαΝθκıκεκηİέαΝπκυΝįİθΝπαλαξπλάγβεαθΝıĲκυμΝ

κλΰαθδıηκτμΝĲκπδεάμΝαυĲκįδκέεβıβμ,ΝĲκΝıυζζκΰδεσΝįδκδεβĲδεσΝσλΰαθκΝİέξİΝıτθγİıβΝ«ηδεĲάΝİεΝ

įβηκıέπθΝ αθπĲΫλπθΝ υπαζζάζπθΝ εαδΝ δįδπĲυθ»Ν εαδΝ κλδασĲαθΝ απσΝ ĲκθΝ υπκυλΰσέΝ ΢ĲδμΝ ǼφκλİέİμΝ

ĲπθΝ υπσζκδππθΝ İγθδευθΝ θκıκεκηİέπθΝ «İθΝ İεΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ įΫκθΝ θαΝ İέθαδΝ İπδıĲάηπθΝ δαĲλσμ,Ν

ĲΫııαλαΝ įİΝ θαΝ πλκΫλξπθĲαδΝ İεΝ πκζδĲυθΝ ıĲλαĲİυγΫθĲπθ»έΝ ΣαΝ ηΫζβΝ πλκĲİέθκθĲαθΝ απσ ĲαΝ

įβηκĲδεΪΝάΝεκδθκĲδεΪΝıυηίκτζδαΝεαδΝκ ΝκηΪλξβμΝĲαΝįδσλδαİ[49].  

ΌĲαθΝĲκΝ1λγγΝεαγκλέıγβεİΝĲκΝεαγİıĲυμΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθΝπμΝΝΠǻǻ,ΝİιİδįδεİτγβεİΝ

εαδΝαθαίαγηέıγβεİΝβΝıτθγİıβΝĲπθΝįδκδεβĲδευθΝıυζζκΰδευθΝκλΰΪθπθ,ΝıĲαΝκπκέαΝΫπλİπİΝπζΫκθΝ

θαΝıυηηİĲΫξκυθΝΧαΨΝαθĲδπλσıππκμΝĲκυΝΙαĲλδεκτΝ΢υζζσΰκυ,ΝΧίΨΝΠλπĲκįέεβμ,ΝΧΰΨΝαθĲδπλσıππκμΝ

ĲκυΝ įβηκĲδεκτΝ άΝ εκδθκĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυ,Ν ΧįΨΝ κΝ ΟδεκθκηδεσμΝ ǲφκλκμ,Ν ΧİΨΝ αθĲδπλσıππκμΝ ĲκυΝ

ǼηπκλδεκτΝ΢υζζσΰκυΝάΝǼηπκλκίδκηβξαθδεκτΝǼπδηİζβĲβλέκυ,ΝΧıĲΨΝΫθαμΝδįδυĲβμΝπλκĲİδθσηİθκμΝ

απσΝĲκθΝΝκηΪλξβ εαδΝΧαΨΝαθĲδπλσıππκμΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυΝΤΰδİδθάμέ ǹθΝıĲβθΝΫįλαΝĲκυΝθκıκεκ-

ηİέκυΝ įİθΝ υπάλξαθΝ ĲαΝ υπσΝ ıĲκδξİέαΝ ΧįΨΝ εαδΝ ΧİΨΝ ΜΫζβ,Ν ηİδπθσĲαθΝ αθΪζκΰαΝ βΝ ıτθγİıβΝ ĲβμΝ

ǼφκλİέαμέΝ ΓδαΝ ĲαΝ δįλτηαĲαΝ ĲβμΝ ǹγάθαμΝ εαδΝ ĲκυΝ ΠİδλαδΪΝ πλκίζΫφγβεİΝ βΝ ΫεįκıβΝ İδįδεκτΝ

ǻδαĲΪΰηαĲκμΝπκυΝγαΝεαγσλδαİΝĲκθΝĲλσπκΝįδκέεβıάμΝĲκυμ[45].  
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ǹπσΝ ĲκΝ εİέηİθκΝ ĲκυΝ ίλαξτίδκυΝ ǹέΝέήβη-1-1λγθΝ «ΠİλέΝ ıυıĲΪıİπμ…Ν εαδΝ įδκδεάıİπμΝ ĲπθΝ

ΙįλυηΪĲπθΝΙαĲλδεάμΝİθΝΰΫθİδ»ΝπλκετπĲİδΝσĲδΝκδΝπλκΰİθΫıĲİλİμΝθκηκγİĲδεΫμΝλυγηέıİδμΝįİθΝİέξαθΝ

ĲτξİδΝΰİθδεάμΝİφαληκΰάμ17έΝ΢İΝπκζζΪΝθκıκεκηİέαΝυπάλξαθ,ΝİθαζζαεĲδεΪ,ΝǼφκλİέİμ,ΝǹįİζφΪĲαΝ

εαδΝǻδκδεβĲδεΪΝ΢υηίκτζδα,ΝπκυΝįδαĲβλάγβεαθέΝΓδαΝσζαΝĲαΝυπσζκδπαΝθκηκγİĲάγβεİΝκΝįδκλδıησμΝ

ǻδκδεβĲδευθΝ΢υηίκυζέπθ,ΝηİΝΠλσİįλκ ĲκθΝκδεİέκΝΜβĲλκπκζέĲβΝεαδΝΜΫζβΝĲκθ ΠλσİįλκΝΠλπĲκ-

įδευθ,Ν ĲκθΝΝκηκηβξαθδεσ,Ν ĲκθΝǻδİυγυθĲάΝ ĲκυΝΣαηİέκυΝ εαδΝ ĲκθΝ ǻδİυγυθĲάΝ ĲκυΝΤΰİδκθκηδεκτΝ

ΚΫθĲλκυ18[54].  

ΙıĲκλδεΪ,Ν βΝ πζΫκθΝ υοβζσίαγηβΝ ıτθγİıβΝ εαδΝ ηΫΰδıĲβΝ İικυıέαΝ ĲπθΝ ǻδκδεβĲδευθΝ ΢υηίκυζέπθΝ

Χǻέ΢έΨΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝπλκίζΫφγβεİΝıĲκθΝıβηαθĲδεσΝǹέΝέΝλθηή1λγι[46]έΝ΢ĲαΝθκıκεκηİέαΝĲβμΝ

ǹγάθαμΝ εαδΝ ĲκυΝ ΠİδλαδΪΝ ĲκΝ ιηİζΫμΝ ǻέ΢έΝ απκĲİζκτıαθΝ ΧαΨΝ ΫθαμΝ ΢τηίκυζκμΝ ǼπδελαĲİέαμΝ άΝ

ǹλİκπαΰέĲβμΝ άΝ ΚαγβΰβĲάμΝ ĲβμΝ ΝκηδεάμΝ ΢ξκζάμ,Ν ΧίΨΝ ΫθαμΝ ΢τηίκυζκμΝ άΝ ΠΪλİįλκμΝ ĲκυΝ

ǼζİΰεĲδεκτΝ ΢υθİįλέκυΝ άΝ ǻδİυγυθĲάμΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ Οδεκθκηδευθ,Ν ΧΰΨΝ ΫθαμΝ ΚαγβΰβĲάμΝ άΝ

ΤφβΰβĲάμΝ Ĳβμ ΙαĲλδεάμΝ΢ξκζάμΝάΝ ΙαĲλσμΝ «İεΝπέθαεκμΝįΫεαΝ δαĲλυθΝυπκįİδεθυκηΫθπθΝυπσΝ ĲκυΝ

ǻδκδε. ΢υηίκυζέκυΝĲκυΝΠαθİζζβθέκυΝΙαĲλδεκτΝ΢υζζσΰκυ»,ΝΧįΨΝΫθαμΝΚαγβΰβĲάμΝΠκζυĲİξθİέκυΝάΝ

ǻδİυγυθĲάμΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ ΢υΰεκδθπθέαμ,Ν ΧİΨΝ ΫθαμΝ αθυĲİλκμΝΤπΪζζβζκμΝ ĲβμΝ ΣλΪπİααμΝ ĲβμΝ

ǼζζΪįκμΝ ά ĲβμΝ ǼγθδεάμΝ εαδΝ ΧıĲΨΝ įτκΝ ΫΰελδĲκδΝ πκζέĲİμέΝ ΠαλσηκδαΝ ıτθγİıβΝ -ĲβλκυηΫθπθΝ ĲπθΝ

αθαζκΰδυθ- πλκίζΫφγβεİΝ ΰδαΝ ĲαΝ ιηİζάΝǻέ΢έΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ĲβμΝΘİııαζκθέεβμΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲαΝ

ηηİζάΝ ĲπθΝ υπσζκδππθΝ πİλδφİλİδυθέΝ ΟΝ υπκυλΰσμ,Ν κδΝ ΰİθδεκέΝ įδκδεβĲΫμΝ εαδΝ κδΝ θκηΪλξİμΝ İέξαθΝ

įδεαέπηαΝ«θαΝıυηηİĲΫξπıδΝαυĲκπλκıυππμΝηİĲΪΝοάφκυΝĲπθΝǻδκδεβĲδευθΝαυĲυθΝ΢υηίκυζέπθ,Ν

σĲİΝεαδΝπλκİįλİτκυıδΝαυĲυθ»έ 

ΣαΝ ǻέ΢έΝ įδκλέακθĲαθΝ απσΝ ĲκθΝ υπκυλΰσ,Ν ηİΝ ζİĲάΝ γβĲİέα,Ν įυθΪηİθβΝ θ΄Ν αθαθİπγİέέΝ Όηπμ,Ν βΝ

αθαθΫπıβΝĲπθΝηİζυθΝηπκλκτıİΝθαΝΰέθİδΝĲηβηαĲδεΪ,ΝαθΪΝβİĲέα,Ν«αθαθİκυηΫθπθΝİθαζζΪιΝĲİııΪ-

λπθΝάΝĲλδυθΝηİζυθ»19έΝǹιδκıβηİέπĲβΝάĲαθΝβΝįδΪĲαιβΝıτηφπθαΝηİΝĲβθΝκπκέαΝεΪγİΝǻέ΢έΝİιΫζİΰİΝ

ĲκΝ έįδκΝ ĲκθΝΠλσİįλκΝεαδΝ ĲκθΝǹθĲδπλσİįλσΝĲκυΝεΪγİΝįτκΝξλσθδαέ ǾΝıυηηİĲκξάΝıĲαΝǻέ΢έΝάĲαθΝ

ĲδηβĲδεάΝ εαδΝ ΪηδıγβΝ εαδΝ απαΰκλİυσĲαθΝ «βΝ ζάοδμΝ απκαβηδυıİπμΝ άΝ αηκδίάμΝ įδαΝ παλκξάθΝ

İπαΰΰİζηαĲδευθΝυπβλİıδυθΝπλκμΝĲκΝǴįλυηα»έ ΟδΝİεĲİĲαηΫθİμΝαληκįδσĲβĲİμΝĲπθΝǻέ΢έ,ΝİεĲσμΝĲβμΝ

ıυθάγκυμΝ įδκέεβıβμΝ εαδΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲβμΝ αεέθβĲβμΝ εαδΝ εδθβĲάμΝ πİλδκυıέαμΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν

İπΫĲλİπαθΝĲβΝζάοβΝαπκφΪıİπθΝΰδαΝĲβθΝαθΫΰİλıβΝάΝεαĲİįΪφδıβΝάΝαΰκλΪΝάΝπυζβıβΝκδεκįκηυθ,Ν

ĲκθΝ εαγκλδıησΝ θκıβζέπθ εαδΝ ĲπθΝ «įδεαδπηΪ[Ĳπθ]Ν ζκδπυθΝ İλΰαıδυθ»,Ν ĲκθΝ įδκλδıησΝ άΝ ĲβθΝ
                                                           

17 ΟδΝ αθκζκεζάλπĲİμΝ įβησıδİμΝ πκζδĲδεΫμ,Ν φαδθσηİθκΝ πκυΝ γαΝ ευλδαλξάıİδΝ ıĲβΝ ηİĲαπκζδĲİυĲδεάΝ İζζβθδεάΝ
įβηκελαĲέα,Ν απκįέįκθĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ ǹζİισπκυζκΝ ıĲκθΝ ıυθĲβλβĲδıησΝ ĲπθΝ ıĲİζİξυθΝ ĲβμΝ įβησıδαμΝ įδκέεβıβμΝ ΧπκυΝ
υπκıĲβλέακυθΝĲδμΝįδεΫμΝĲκυμΝ«πλκĲδηάıİδμ»Ψ,ΝıĲκΝεσıĲκμΝİπαθİεζκΰάμ,ΝıĲδμΝπδΫıİδμΝκηΪįπθΝıυηφİλσθĲπθΝεαδΝıĲβθΝ
απκυıέαΝηİĲαλλυγηδıĲδεάμΝıυθαέθİıβμ[53] . 
18 ǹπκεİθĲλπηΫθβΝυπβλİıέαΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυέ 
19 ΣλδυθΝάΝįτκΝıĲαΝηηİζάΝǻέ΢έ 
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απαζζαΰάΝ ĲπθΝ «εαγβεσθĲπθΝ ĲκυΝ ΪπαθΝ ĲκΝ πλκıππδεσθΝ ĲκυΝ ΙįλτηαĲκμ»,Ν ĲκθΝ εαθκθδıησΝ ĲπθΝ

απκįκξυθΝĲκυΝ«İπέΝγβĲİέαΝάΝİεĲΪεĲκυΝπλκıππδεκτ,ΝπμΝεαδΝ ĲκυμΝίαγηκτμΝĲκυΝηκθέηκυ»ΝεέζπέΝ

ΟλδıηΫθİμΝ απσΝ ĲδμΝ απκφΪıİδμΝ αυĲΫμΝ ΧπέξέΝ ıτθαοβΝ įαθİέκυ,Ν αΰκλαππζβıέαΝ αεδθάĲπθΨΝ εαδΝ κΝ

ΠλκςπκζκΰδıησμΝĲκυΝθκıκεκηİέκυΝξλİδΪακθĲαθΝΫΰελδıβΝĲκυΝΤπκυλΰκτέ 

ǼπκυıδυįİδμΝĲλκπκπκδάıİδμΝĲκυΝπαλαπΪθπΝθσηκυΝİπάζγαθΝĲκΝ1λζί[55] εαδΝĲκΝ1λζλ[56],ΝευλέπμΝ

πμΝ πλκμΝ ĲβΝ įδİτλυθıβΝ ĲκυΝ İπδπΫįκυΝ πλκΫζİυıβμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ ǻέ΢έ,Ν İθυΝ απαΰκλİτγβεİΝ βΝ

ıυηηİĲκξάΝΙαĲλυθ20 ıĲαΝǻέ΢έΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝıĲαΝκπκέαΝυπβλİĲκτıαθέ 

3έ1έηΝΟδΝİπέΝγβĲİέαΝǻδİυγυθĲΫμΝΝκıκεκηİέπθ 

ΟδΝǻδİυγυθĲΫμΝθκıκεκηİέπθΝπκυΝυπβλİĲκτıαθΝĲκΝ1λβκΝįİθΝİέξαθΝαθΪζκΰκΝυπαζζβζδεσΝίαγησ,Ν

αφκτΝ«εαĲΫξκθĲİμΝĲκθΝίαγησθΝĲκυΝİδıβΰβĲκτΝİπέΝ ĲλδİĲέαθ,ΝįτθαθĲαδΝ θαΝπλκΪΰκθĲαδΝηΫξλδΝ ĲκυΝ

ίαγηκτΝ ĲκυΝ ĲηβηαĲΪλξκυΝ α΄Ν ĲΪιİπμ»[44]έΝ ǼεĲσμΝ απσΝ ĲδμΝ αληκįδσĲβĲΫμΝ ĲκυμΝ πμΝ İδıβΰβĲυθΝ

πλκıζάοİπθΝ εαδΝ απκζτıİπθ,Ν ıĲαΝ θκıκεκηİέαΝ σπκυΝ įİθΝ υπάλξαθΝ ǼφκλİέİμΝ «ĲκΝ εαĲυĲİλκθΝ

πλκıππδεσθΝπλκıζαηίΪθİĲαδΝπαλΪΝĲπθΝǻδİυγυθĲυθΝĲπθΝΙįλυηΪĲπθ…ΝįδκλέαİĲαδΝįİΝυπκξλİπ-

ĲδευμΝ υπσΝ ĲκυΝ Τπκυλΰκτ»έΝ ΟδΝ ǻδİυγυθĲΫμΝ άıαθΝ πİδγαλξδεκέΝ πλκρıĲΪηİθκδΝ σζκυΝ ĲκυΝ πλκıπ-

πδεκτ,ΝπζβθΝĲκυΝδαĲλδεκτ[45]. 

ΟΝįδαξπλδıησμΝαπσΝ ĲβθΝίαγηκζκΰδεάΝ İπİĲβλέįα ĲπθΝηκθέηπθΝυπαζζάζπθΝεαδΝβΝπκδκĲδεάΝεαδΝ

υπβλİıδαεάΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ γΫıβμΝ ĲκυΝ ǻδİυγυθĲάΝΝκıκεκηİέκυΝ İπάζγİΝ İπέıβμΝ ηİΝ ĲκθΝǹέΝέΝ

λθηή1λγιέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν κλέıγβεİΝ σĲδΝ «ǼδμΝ ĲβθΝ γΫıδθΝ ǻδİυγυθĲκτΝ ǻβηκıέκυΝ ΝκıβζİυĲδεκτΝ

ΙįλτηαĲκμΝ įδκλέαİĲαδΝ İπέΝ πİθĲαİĲάΝ γβĲİέαΝ πλσıππκθΝ αθİΰθπλδıηΫθβμΝ įδκδεβĲδεάμΝ πİέλαμ,Ν

δεαθσĲβĲκμΝ εαδΝ άγκυμ,Ν εαĲΪΝ ĲβθΝ ελέıδθΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυ ĲκυΝ ΙįλτηαĲκμέΝ ΟΝ

įδκλδıησμΝκτĲκμΝĲέγİĲαδ υπσΝĲβθΝΫΰελδıδθΝ ĲκυΝΤπκυλΰκτ»έΝΣκΝǻέ΢έΝηπκλκτıİΝθαΝηİĲαίδίΪıİδΝ

ηΫλκμΝĲπθΝįδεαδπηΪĲπθΝĲκυΝıĲκθΝǻδİυγυθĲάΝ«ησθκθΝάΝİθΝıυηπλΪιİδΝηİγ΄ΝİθσμΝάΝπζİδσθπθΝİεΝ

ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ ΢υηίκυζέκυ»[46]έΝ ΜΪζδıĲα,Ν ıĲκυμΝ ǻδİυγυθĲΫμΝ θκıκεκηİέπθΝ εαĲαίΪζζκθĲαθΝ

πζΫκθΝ αυιβηΫθİμΝ απκįκξΫμ[57]έΝ Μσθκ ıİΝ θκıκεκηİέαΝ «πİλδκλδıηΫθβμΝ įλΪıİπμΝ άΝ

İΰεαĲİıĲβηΫθπθΝηαελΪθΝĲπθΝαıĲδευθΝεΫθĲλπθΝĲβμΝξυλαμ»ΝηπκλκτıİΝκΝυπκυλΰσμΝθαΝİΰελέθİδΝ

ĲκΝ ηβΝ įδκλδıησΝǻδİυγυθĲκτΝ ĲκυΝ ΙįλτηαĲκμΝ ΧİπέΝ γβĲİέαΨΝ «αθαĲδγİηΫθβμΝ ĲβμΝ αληκįδσĲβĲαμΝ εαδΝ

ĲπθΝ εαγβεσθĲπθΝ αυĲκτ…Ν İδμΝ ǻδİυγυθĲάθΝ δαĲλσθΝ ηδαμΝ ĲπθΝ Κζδθδευθ»,Ν ηİΝ πλσıγİĲβΝ ηβθδαέαΝ

απκαβηέπıβ[55]. 

ǹιέαİδΝ θαΝ ıβηİδπγİέΝ σĲδΝ ıİΝ κλδıηΫθαΝ θκıκεκηİέα, ΰδαΝ ĲαΝ κπκέαΝ έıξυİΝ İδįδεάΝ θκηκγİıέα,Ν İέξİΝ

ıυıĲαγİέΝ γΫıβΝ ΓİθδεκτΝ ǻδİυγυθĲάΝ İπέΝ ζİĲάΝ γβĲİέα,Ν πκυΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ εαζτοİδΝ «įδįΪεĲπλΝ άΝ

πĲυξδκτξκμΝĲβμΝΙαĲλδεάμ…ΝĲκυζΪξδıĲκθΝαπσΝįİεαİĲέαμ,ΝηβΝυπİλίΪμΝĲκΝηηκθ ΫĲκμΝĲβμΝβζδεέαμΝĲκυ,Ν

                                                           

20 ΠαθİπδıĲβηδαευθΝεαδΝηβέ 
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εαδΝ ΫξπθΝ İυįσεδηκθΝ įδκδεβĲδεάθΝ πλκςπβλİıέαθΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ ĲλδİĲάέΝ ǾΝ γΫıδμ…Ν İέθαδΝ

αıυηίέίαıĲκμΝπλκμΝκδαθįάπκĲİΝΪζζβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάθΝαπαıξσζβıδθΝΫıĲπΝεαδΝ İηηΫıπμΝάΝįδαΝ

ĲλέĲκυΝ πλκıυπκυΝ İθαıεκυηΫθβθ»έΝ ΟΝ ΓİθδεσμΝ ǻδİυγυθĲάμΝ įδκλδασĲαθΝ ηİΝ απσφαıβΝ ĲκυΝ ǻέ΢έ,Ν

πζβθΝ ĲβμΝ πλυĲβμΝ İφαληκΰάμΝ ĲκυΝ θσηκυ,Ν κπσĲİΝ įδκλδασĲαθΝ ηİΝ ǺαıδζδεσΝ ǻδΪĲαΰηα,Ν ĲκΝ κπκέκΝ

εαγσλδαİΝεαδΝĲδμΝαπκįκξΫμΝĲκυ[50].  

3έβΝΝǾΝγίİĲέαΝπλδθΝĲβθΝǴįλυıβΝĲκυΝǼ΢Τ 

3έβέ1ΝΗΝΠκδκĲδεάΝΤπκίΪγηδıβΝĲπθΝǻδκδεβĲδευθΝ΢υηίκυζέπθ 

ΜİΝįδαįκξδεΫμΝθκηκγİĲδεΫμΝλυγηέıİδμΝαπσΝĲκΝ1ληβΝηΫξλδΝĲκΝ1λιι,ΝβΝıτθγİıβΝĲπθΝǻδκδεβĲδευθΝ

΢υηίκυζέπθΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝυπΫıĲβΝıĲαįδαεάΝπκδκĲδεάΝυπκίΪγηδıβέ 

ǹλξδεΪ,Ν ıĲαΝ ǻέ΢έΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ĲβμΝ πλπĲİτκυıαμΝ κλέıγβεİΝ θαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ΧαΨΝ Ϋθαμ 

İεπλσıππκμΝ ĲκυΝ ΢ĲǼΝ άΝ ĲκυΝ Ν΢Κ21,Ν ΧίΨΝ ĲλέαΝ įδİυγυθĲδεΪΝ ıĲİζΫξβΝ υπκυλΰİέπθ,Ν ΧΰΨΝ ΫθαμΝ

İεπλσıππκμΝ ĲκυΝ ΙαĲλδεκτΝ ΢υζζσΰκυΝ εαδΝ ΧįΨΝ įτκΝ ΫΰελδĲκδΝ πκζέĲİμ,Ν ηİΝ εΪπκδİμΝ İτζκΰİμΝ

ĲλκπκπκδάıİδμΝΰδαΝĲαΝυπσζκδπαΝθκıκεκηİέα[58]. ΠκζτΝıτθĲκηαΝσηπμ,ΝĲαΝįδİυγυθĲδεΪΝıĲİζΫξβΝ

αθĲδεαĲαıĲΪγβεαθΝ απσΝ απζκτμΝ υπαζζάζκυμΝ υπκυλΰİέπθΝ εαδΝ ĲκυΝ ΙΚǹ22,Ν πλκıĲΫγβεİΝ ΫθαμΝ

įβηκĲδεσμΝıτηίκυζκμΝεαδΝκλέıγβεİΝσĲδΝπζΫκθΝκΝΫθαμΝπκζέĲβμΝ«įτθαĲαδΝθαΝİέθαδΝεαδΝευλέα»ΝΞΝΜİΝ

ĲκθΝ έįδκΝθσηκ,Νπαλ΄ΝσĲδΝαθαΰθυλδαİΝĲκΝαιέπηαΝĲπθΝηİζυθΝǻέ΢έΝπμΝĲδηβĲδεσ, İΰεαγδįλτγβεİΝβΝ

εαĲαίκζάΝηβθδαέαμΝαπκαβηέπıβμ «υπσΝĲτπκθΝεαĲ΄ΝαπκεκπάθΝİισįπθΝεδθάıİπμ,ΝεαγκλδακηΫθβΝ

įδΝ απκφΪıİπμΝ ĲκυΝΤπκυλΰκτ…ΝεαδΝ ίαλτθκυıαΝ ĲκυμΝ πλκςπκζκΰδıηκτμΝ ĲπθΝ ΙįλυηΪĲπθ»[59]. 

ΜİΝθΫαΝĲλκπκπκέβıβΝİπαθάζγİΝıĲαΝιηİζάΝǻέ΢έΝĲβμΝπλπĲİτκυıαμΝκΝİεπλσıππκμΝĲκυΝΙαĲλδεκτΝ

΢υζζσΰκυΝεαδΝįδİυελδθέıγβεİΝσĲδΝκδΝγΝįβησıδκδΝυπΪζζβζκδΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝαθυĲİλκδΝ«İιΝπθΝİδμΝ

κδεκθκηδεσμΝ εαδΝ İδμΝ Ĳİξθδεσμ»[60]έΝ ΜİΝ İπσηİθβ θκηκγİĲδεάΝ αζζαΰά,Ν αφαδλΫγβεİΝ απσΝ ĲβΝ

ıτθγİıβΝκΝįβηκĲδεσμΝıτηίκυζκμΝεαδΝαυιάγβεαθΝκδΝİπέζİεĲκδΝπκζέĲİμΝıİΝĲλİδμ[61]. 

ΜİΝĲβθΝİπδίκζάΝįδεĲαĲκλέαμΝĲκΝ1λθιΝκλέıγβεİΝσĲδΝκδΝΠλσİįλκδΝĲπθΝθκıκεκηİδαευθΝǻέ΢έΝπλΫπİδΝ

θαΝ İέθαδΝ «αθυĲαĲκδΝ ελαĲδεκέΝ ζİδĲκυλΰκέΝ İθΝ İθİλΰİέαΝ άΝ ıυθĲαιδκτξκδΝ ΧįδεαıĲδεκέ,Ν įβησıδκδΝ

υπΪζζβζκδΝ άΝ ıĲλαĲδπĲδεκέΨ»,Ν ĲαΝ γΝ ηΫζβΝ įβησıδκδΝ υπΪζζβζκδΝ ίαγηκτΝ ζκυ εαδΝ Ϊθπ,Ν İθυΝ ĲαΝ γΝ

İπέζİεĲαΝηΫζβ θαΝΫξκυθΝįδαελδγİέΝ«įδαΝĲβθΝεκδθπθδεάθΝĲπθΝįλΪıδθ»έΝǲθαΝαπσΝĲαΝηΫζβΝάĲαθΝεαδΝ

ΚυίİλθβĲδεσμΝ ǼπέĲλκπκμ[62]. ΜİĲαΰİθΫıĲİλα,Ν ıυηπζβλυγβεİΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲκΝ γİıησΝ ĲκυΝ

ΠλκΫįλκυΝ ǻέ΢έΝ σĲδΝ ıĲαΝ θκıκεκηİέαΝ θκıβηΪĲπθΝ γυλαεκμΝ «įτθαĲαδ… θαΝ κλέαβĲαδΝ κΝ κδεİέκμΝ

ΜβĲλκπκζέĲβμ»,ΝİθυΝıĲαΝουξδαĲλδεΪΝεαδΝπαδįκουξδαĲλδεΪ θκıκεκηİέαΝĲβμΝǹĲĲδεάμΝ«αθυĲİλκμΝ

υπΪζζβζκμΝΝΠǻǻ»[63]. 

                                                           

21 ΢ĲǼμΝ΢υηίκτζδκΝĲβμΝǼπδελαĲİέαμ,ΝΝ΢ΚμΝΝκηδεσΝ΢υηίκτζδκ ĲκυΝΚλΪĲκυμέ 
22 ΙΚǹμΝǴįλυηαΝΚκδθπθδευθΝǹıφαζέıİπθέ 
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ΣκΝ1λιγΝαπκεζİέıγβεİΝλβĲΪ,ΝηİΝθκηκγİĲδεάΝįδΪĲαιβ,ΝβΝıυηηİĲκξάΝįβηκıέπθΝυπαζζάζπθΝεαδΝ

υπαζζάζπθΝ ΝΠǻǻΝ ıĲαΝ ıυζζκΰδεΪΝ σλΰαθαΝ įδκέεβıβμΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν ıĲαΝ κπκέαΝ πζΫκθΝ

«įδκλέακθĲαδΝ πλσıππαΝ İΰθπıηΫθκυΝ εκδθπθδεκτΝ ετλκυμ,Ν įυθΪηİθα,Ν πμΝ İεΝ ĲβμΝ İπδıĲβηκθδεάμΝ

εαĲαλĲέıİπμ,ΝĲβμΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝαπαıξκζάıİπμΝάΝĲβμΝπİέλαμΝαυĲυθ,ΝθαΝıυηίΪζζκυθΝİδμΝĲβθΝ

İτλυγηκθΝζİδĲκυλΰέαθΝĲπθΝΙįλυηΪĲπθ,ΝİιαδλΫıİδΝĲπθΝκππıįάπκĲİΝıυθįİκηΫθπθΝπλκμΝαυĲΪ»έΝǾΝ

ξκλβΰκτηİθβΝ απκαβηέπıβΝπκυΝσλδαİΝ κΝ υπκυλΰσμ,Ν ΫπαοİΝ θαΝ İέθαδΝ «υπσΝ ĲτπκθΝ εαĲ΄Ν απκεκπάθΝ

İισįπθΝ εδθάıİπμ»[64]. ΜİΝ υπκυλΰδεάΝ απσφαıβΝ κλέıγβεİΝ σĲδΝ «ΆπαıαδΝ αδΝ απκφΪıİδμΝ ĲπθΝ

ǻδκδεβĲδευθΝ΢υηίκυζέπθΝυπσεİδθĲαδΝεαĲΪΝπİλέπĲπıδθΝİδμΝĲβθΝΫΰελδıδθΝĲκυΝΤπκυλΰκτ… άΝĲκυΝ

κδεİέκυΝΝκηΪλξκυ»[65]. 

ΜİĲΪΝĲβθΝαπκεαĲΪıĲαıβΝĲκυΝįβηκελαĲδεκτΝπκζδĲİτηαĲκμΝθκηκγİĲάγβεİΝİεΝθΫκυΝβΝηİδκοβφδεάΝ

ıυηηİĲκξάΝįβηκıέπθΝυπαζζάζπθΝηκυ ίαγηκτΝεαδΝΪθπΝıĲαΝθκıκεκηİδαεΪΝǻέ΢έ23[66]. ΣΫζκμ,ΝĲκΝ

1λιιΝσζαΝĲαΝǻέ΢έΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝΫΰδθαθΝπİθĲαηİζάέΝǹθΝεαδΝπλκίζΫφγβεİΝβΝıυηηİĲκξάΝİθσμΝ

ΙαĲλκτ,ΝİθσμΝǻδεαıĲδεκτΝάΝǻδεβΰσλκυΝεαδΝİθσμΝαθπĲΪĲκυΝάΝαθπĲΫλκυΝυπαζζάζκυΝĲκυΝαλησįδκυΝ

Τπκυλΰİέκυ,Ν«İθΝİζζİέοİδΝπλκıυππθΝİξσθĲπθΝĲαμ…ΝαθαφİλκηΫθαμΝ δįδσĲβĲαμ»,ΝηπκλκτıαθΝκδΝ

įδκδεάıİδμΝ θ΄Ν απκĲİζκτθĲαδΝ απσΝ ηΝ δįδυĲİμΝ «İΰθπıηΫθκυΝ ετλκυμΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ άΝ

φδζαθγλππδεάμΝįλαıĲβλδσĲβĲκμ»[67]. 

3έβέβΝΗΝΆθκįκμΝĲπθΝǻδκδεβĲδευθΝǻδİυγυθĲυθ 

΢ĲκυμΝθκıκεκηİδαεκτμΝκλΰαθδıηκτμΝĲπθΝįİεαİĲδυθΝ1λγί-1λζίΝκδΝǻδİυγυθĲΫμΝĲπθΝΝκıκεκηİέπθΝ

απκεαζκτθĲαθΝİθαζζαεĲδεΪΝ«ǻδκδεβĲδεκέΝǻδİυγυθĲΫμ»ΝΧǻέǻέΨ,ΝσλκμΝπκυΝĲİζδεΪΝİπδελΪĲβıİΝıĲβΝ

θκηκγİıέαέ ΣκΝ 1ληβΝ įδαεσπβεİΝ κΝ įδκλδıησμΝ ǻδİυγυθĲυθΝ ΝκıκεκηİέπθΝ ηİΝ ηİĲάΝ γβĲİέαέ ΟΝ

ΤπκυλΰσμΝ İικυıδκįκĲάγβεİΝ ηİΝ θσηκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ηκθδηκπκέβıβΝ ĲπθΝ υπβλİĲκτθĲπθΝ ǻέǻέΝ ĲπθΝ

θκıκεκηİέπθ ΧĲπθΝΝΠǻǻΝεαδΝĲκυΝǻβηκıέκυΨΝ«İπέΝίαγηυΝεαδΝηδıγυΝκθΝεΫεĲβθĲαδ,ΝάΝİπέΝίαγηυΝ

αθαζκΰκτθĲδΝ πλκμΝ ĲαμΝ απκįκξΪμΝ αμΝ κτĲκδΝ ζαηίΪθκυıδ»,Ν ηİΝ ĲβθΝ ΫεįκıβΝ ǺέǻέΝ ΠαλαıξΫγβεİ, 

İπέıβμΝ ıĲκθΝ υπκυλΰσ,Ν βΝ İυξΫλİδαΝ θ΄Ν αθαγΫĲİδΝ ĲβΝ ǻδİτγυθıβΝ ĲκυΝ θκıκεκηİέκυΝ ıİΝ ΫθαΝ δαĲλσ-

įδİυγυθĲάΝεζδθδεάμΝάΝυπΪζζβζκΝĲκυΝυπκυλΰİέκυΝάΝεαδΝηΫζκμΝĲκυΝǻέ΢έ[56]. 

ΣκΝ1ληγΝηκλφκπκδάγβεİΝĲκΝθΫκΝυπβλİıδαεσΝεαγİıĲυμΝĲπθΝǻέǻέ ΟΝįδκλδıησμΝĲκυμΝΰδθσĲαθΝηİΝ

Ǻέǻέ,Ν αλξδεΪΝ ΰδαΝ ΫθαΝ ΫĲκμΝ πμΝ įκεέηπθΝ εαδΝ ıĲβΝ ıυθΫξİδαΝ ηκθδηκπκδκτθĲαθΝ ıĲκθΝ

įβηκıδκςπαζζβζδεσΝίαγησΝπκυΝπλκΫίζİπİΝκΝΟλΰαθδıησμΝ εΪγİΝθκıκεκηİέκυέΝǾΝİιΫζδιάΝ Ĳκυμ,Ν

αθΪΝζİĲέα,ΝΫφγαθİΝηΫξλδΝĲκυΝβκυ ίαγηκτέΝ΢τηφπθαΝηİΝĲκΝθσηκ,ΝπμΝǻέǻέΝįδκλέακθĲαθΝ«δαĲλκέΝηβΝ

İιαıεκτθĲİμΝ ĲκΝ İπΪΰΰİζηαΝ ά,Ν İζζİέοİδΝ δαĲλυθ,Ν πĲυξδκτξκδΝ αθπĲΪĲπθΝ δįλυηΪĲπθ…Ν ĲυξσθĲİμΝ

İδįδεάμΝİεπαδįİτıİπμΝπαλΪΝĲβΝΤΰİδκθκηδεάΝ΢ξκζάΝǹγβθυθΝάΝΪζζβΝİδįδεάΝĲβμΝαζζκįαπάμ»[59]. 

                                                           

23 ΣλέαΝηΫζβΝΫθαθĲδΝĲİııΪλπθΝδįδπĲυθΝıĲαΝιηİζάΝεαδΝįτκΝΫθαθĲδΝĲλδυθΝıĲαΝηηİζάέ 
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ΚαĲΪΝĲβθΝπλυĲβΝİφαληκΰάΝĲκυΝθσηκυΝįσγβεİΝβΝįυθαĲσĲβĲαΝįδκλδıηκτΝǻέǻέΝ«ηβΝεİεĲβηΫθ[πθ]Ν

ĲκΝπμΝİέλβĲαδΝİδįδεσθΝĲκτĲκΝπĲυξέκθ»,ΝηİΝĲβθΝυπκξλΫπıβΝσηπμΝθαΝĲκΝαπκεĲάıκυθΝİθσμΝηİĲέαμ24. 

΢İΝεΪγİΝ πİλέπĲπıβ,Ν βΝ υπβλİıδαεάΝ γΫıβΝ ĲκυΝǻέǻέΝ άĲαθΝ δįδσĲυπβ,Ν αφκτΝıτηφπθαΝηİΝ ĲκΝ θσηκΝ

«ǼεΪıĲκυΝ θκıβζİυĲδεκτΝ ΙįλτηαĲκμΝ πλκǸıĲαĲαδΝ ǻδκδεβĲδεσμΝ ǻδİυγυθĲάμ»έΝ ǹυĲάΝ βΝ λβĲάΝ εαδΝ

ΰİθδεİυηΫθβΝ įδαĲτππıβ,Ν İφσıκθ ıĲαΝ θκıκεκηİέαΝ υπβλİĲκτıαθΝ εαδΝ ΙαĲλκέΝ ǻδİυγυθĲΫμ εαδ 

ǻδİυγτθκυıİμΝ ǹįİζφΫμ,Ν πλκıΫįδįİΝ ıĲκυμΝ ǻέǻέΝ ΫθαΝ İέįκμΝ υπβλİıδαεάμΝ πλπĲκεαγİįλέαμέ 

ǼπδπλκıγΫĲπμ,Ν κΝ ǻέǻέΝ άĲαθΝ κΝ ΣαεĲδεσμΝ ǼδıβΰβĲάμΝ ĲκυΝ ǻέ΢έΝ εαδΝ ηΪζδıĲαΝ «İδμΝ ĲαΝ πλαεĲδεΪΝ

αθαΰλΪφκθĲαδΝ εαδΝ κδΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ ıυθİįλέαıδθΝ İδıβΰάıİδμΝ Ĳκυ»[68]έΝ ΘİıηκγİĲάγβεİΝ İπέıβμΝ βΝ

İεĲİĲαηΫθβ,Ν ηİΝ υπκυλΰδεάΝαπσφαıβ, εδθβĲδεσĲβĲαΝ ĲπθΝǻέǻέ πλκμΝΪζζαΝ θκıκεκηİέαΝ εαδΝ ıĲβθΝ

εİθĲλδεάΝ άΝ πİλδφİλİδαεάΝ υπβλİıέαΝ ĲκυΝ υπκυλΰİέκυΝ «αθαζσΰπμΝ ĲπθΝ πλκıσθĲπθΝ ĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ

αθαΰευθΝĲβμΝυπβλİıέαμ»[59], αζζΪΝεαδΝβΝįδαıφΪζδıβΝĲβμΝįδİυγυθĲδεάμΝĲκυμΝδįδσĲβĲαμ,ΝαεσηβΝ

εαδΝıİΝπİλδπĲυıİδμΝıυΰξυθİυıβμΝδįλυηΪĲπθ[69]. 

ǾΝ αθΪΰεβΝ αθİτλİıβμΝ εαδΝ πλκıΫζευıβμΝ ıĲİζİξυθ,Ν εαĲΪζζβζπθΝ ΰδαΝ Ĳβθ,Ν υπσΝ įβηκıδκςπαζ-

ζβζδεσΝ εαγİıĲυμ,Ν įδİτγυθıβΝ θκıκεκηİέπθ,Ν απκĲυπυγβεİΝ ıĲκΝ Νέγγί1ή1ληη ηİΝ ĲκθΝ κπκέκΝ

εαĲαλΰάγβεİΝ βΝ πλκĲέηβıβΝ δαĲλυθΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ γΫıβΝ εαδΝ γİıπέıĲβεαθΝ įδαĲΪιİδμΝ

αθααάĲβıβμΝ «İπέΝ έıκδμΝ σλκδμ»Ν δεαθυθΝ υπαζζάζπθΝ απσΝ ĲκθΝ İυλτĲİλκΝ įβησıδκΝ ĲκηΫαέΝ

ΠλκίζΫφγβεİΝ αεσηα βΝ παλκξάΝ ıĲκυμΝ ǻέǻέΝ İδįδεκτΝ İπδįσηαĲκμ[60],Ν ĲκΝ κπκέκΝ ηİĲαΰİθΫıĲİλαΝ

πλκıįδκλέıγβεİΝ πμΝ «εαĲ΄Ν απκεκπάθΝ ΫικįαΝ εδθάıİπμΝ ηΫξλδΝ πκıκıĲκτΝ ηίΣ»Ν ĲκυΝ τοκυμΝ ĲπθΝ

απκįκξυθΝĲκυμΝıĲαΝθκıκεκηİέαΝΪθπΝĲπθΝβίίΝεζδθυθΝεαδΝηΫξλδΝβηΣΝıĲαΝηδελσĲİλβμΝįτθαηβμΝ

εζδθυθ[61]. 

ΠαλΪΝĲατĲα,ΝφαέθİĲαδΝσĲδΝβΝαθαΰεαέαΝΫεĲαıβΝΰθυıİπθ,ΝπİέλαμΝεαδΝδεαθκĲάĲπθΝΰδαΝĲαΝεαγάεκ-

θĲαΝĲπθΝθκıκεκηİδαευθΝǻέǻέ, įİθΝάĲαθΝİτεκζκΝθαΝεαζυφγİέΝαπσΝıυθάγİδμΝįβηκıέκυμΝυπαζζά-

ζκυμέΝǲĲıδ,ΝθκηκγİĲάγβεİΝİεΝθΫκυΝβΝįυθαĲσĲβĲαΝπζάλπıβμΝĲπθΝγΫıİπθΝǻέǻέΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝ

ΪθπΝ ĲπθΝγίίΝεζδθυθΝ «įδαΝ įδκλδıηκτΝ İπέΝ ηİĲάΝ γβĲİέαΝ πλκıυππθΝαθİΰθπλδıηΫθβμΝ įδκδεβĲδεάμΝ

πİέλαμ,Ν δεαθσĲβĲκμΝ εαδΝάγκυμΝεαδΝεİεĲβηΫθπθΝπĲυξέκυΝǹθπĲΪĲβμΝ΢ξκζάμ»έ Οδ απκįκξΫμΝ ĲκυμΝ

εαγκλέακθĲαθΝηİΝπλσĲαıβΝĲκυΝθκıκεκηİδαεκτΝǻέ΢έΝεαδΝαπσφαıβΝĲκυΝΤπκυλΰκτ[70]. 

ǾΝįδαησλφπıβΝĲβμΝįδκδεβĲδεάμΝįδαευίΫλθβıβμΝıĲβΝξυλαΝıυθΫίβΝıĲβΝįİεαİĲέαΝ1λιί,ΝσπκυΝεαδΝ

πΪζδΝΫθαΝαıυθάγδıĲκΝΰİΰκθσμ ΧβΝįδİγθάμ κδεκθκηδεάΝελέıβ),ΝπαλΪζζβζαΝηİΝĲκθΝİεįβηκελαĲδıησΝ

                                                           

24 ǹπσΝĲβθΝΫλİυθαΝįİθΝπλκΫευοİΝεΪπκδκΝıĲκδξİέκΝπκυΝθαΝίİίαδυθİδΝĲβθΝİφαληκΰάΝαυĲάμΝĲβμΝįδΪĲαιβμΝıĲβθΝπλΪιβέΝ
ǾΝǼδįδεάΝ΢ξκζάΝǻδκδεάıİπμΝΝκıβζİυĲδευθΝΙįλυηΪĲπθΝıυıĲΪγβεİΝηİΝĲκΝΪλγλέΝγίΝĲκυΝΝέǻέΝγκληή1ληκΝεαδΝηİΝĲκΝ
ǺέǻέΝ βηή1λθίΝ κλέıγβεİΝπμΝ βηİλκηβθέαΝ ΫθαλιβμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲβμΝ βΝ 1η-10-1λθίέΝǼέθαδΝ İλİυθβĲΫκΝ αθΝ ζİδĲκτλΰβıİΝ
πλδθΝĲβθΝΫεįκıβΝĲκυΝΠέǻέΝ1βγγή1λκ1,ΝηİΝĲκΝκπκέκΝεαγκλέıγβεαθΝκδ πλκįδαΰλαφΫμΝαπσεĲβıβμΝĲκυΝıξİĲδεκτΝπĲυξέκυέΝ
ΠαλΪΝ ĲατĲα,Ν ıĲβθΝ δıĲκıİζέįαΝ ĲβμΝ ǼγθδεάμΝ ΢ξκζάμΝ ǻβησıδαμΝ ΤΰİέαμΝ ΧǼ΢ǻΤΨΝ αθαφΫλİĲαδΝ σĲδΝ «΢βηαθĲδεάΝ
εαδθκĲκηέαΝ υπάλιİΝ βΝ εαĲΪλĲδıβΝ ıπκυįυθΝ ΠĲυξέκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ǻδİυγυθĲκτΝ απσΝ ĲκΝ 1λθί-1967» :    
http://www.nsph.gr/default.aspx?page=sxoli_istoria ,ΝįδαįδεĲυαεάΝπλσıίαıβΝĲβθΝί1-02-2014. 

http://www.nsph.gr/default.aspx?page=sxoli_istoria
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ĲκυΝπκζδĲİτηαĲκμ, İπβλΫαıαθΝ ĲβΝηκλφάΝ ĲκυΝελΪĲκυμ[71]έΝ ΢ĲκΝ İπσηİθκΝ εİφΪζαδκΝ İιİĲΪακυηİΝ

ĲβθΝİιΫζδιβΝĲβμ θκıκεκηİδαεάμ įδαευίΫλθβıβμ εαδΝĲκυΝγİıηδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμ,ΝηΫıαΝαπ΄ΝĲβΝ

θκηκγİĲδεάΝπαλαΰπΰάΝΰδαΝĲκΝǼ΢Τέ 

 

4έΝΝǾΝΝΟ΢ΟΚΟΜǼΙǹΚǾΝǻΙǹΚΤǺǼΡΝǾ΢ǾΝ΢ΣΟΝǼ΢Τ  

4.1  ǾΝΟλδıĲδεκπκέβıβΝĲβμΝΝκηδεάμΝΜκλφάμΝΧΝΠǻǻΨΝ 
ǾΝγİıηκγΫĲβıβΝĲκυΝǼ΢ΤΝηİΝĲκΝΝέΝ1γλιή1λκγ ıυθκįİτĲβεİΝαπσΝĲκΝıτθγβηαΝĲβμΝ«ǹζζαΰάμ»ΝĲκυΝ

Πǹ΢ΟΚ25 εαδ İπΫįλαıİΝεαĲαζυĲδεΪΝıĲβθΝ κλδıĲδεκπκέβıβΝεαδΝ ΰİθέεİυıβΝ ĲβμΝ θκηδεάμΝηκλφάμΝ

ĲπθΝθκıκεκηİέπθΝπμΝΝΠǻǻ,ΝαπαΰκλİτκθĲαμΝλβĲΪΝĲβθΝέįλυıάΝĲκυμΝυπσΝΪζζκΝθκηδεσΝεαγİıĲυμέΝ

ΌζαΝ ĲαΝ ζİδĲκυλΰκτθĲα,Ν įβηκĲδεΪΝ εαδΝ αΰαγκİλΰΪ,Ν θκıβζİυĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ υπκξλİυγβεαθΝ θαΝ

ηİĲαĲλαπκτθΝ ıİΝ ĲυπδεΫμΝ įβησıδİμΝ υπβλİıέİμΝ ΧΝΠǻǻΨ,Ν įδαφκλİĲδεΪΝ γαΝ įδİεσπĲİĲκΝ βΝ

İπδξκλάΰβıάΝĲκυμέΝΜİΝıİδλΪΝΠέǻέ, πκυΝİεįσγβεαθΝĲα αηΫıπμΝİπσηİθαΝξλσθδα, απΫεĲβıαθΝĲβΝ

ıυΰεİελδηΫθβΝθκηδεάΝηκλφάΝĲαΝηİΰΪζαΝθκıκεκηİέαΝĲβμΝǹĲĲδεάμΝεαδΝĲβμΝΘİııαζκθέεβμέΝΜİΝĲκθΝ

δįλυĲδεσ θσηκ ĲκυΝǼ΢ΤΝ İπέıβμ, ĲΫγβεαθΝαıφυεĲδεκέΝ πİλδκλδıηκέΝıĲβθΝ έįλυıβΝεαδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ

ĲπθΝ δįδπĲδευθΝ θκıκεκηİέπθ[42],[72]. ΣβθΝ υπσıĲαıβΝ ĲκυΝ ΝΠǻǻΝ απΫεĲβıαθΝ εαδΝ ΪζζκδΝ

θİκρįλυγΫθĲİμΝκλΰαθδıηκέ,ΝαληκįδσĲβĲαμΝĲκυΝυπκυλΰİέκυΝΤΰİέαμΝΧǼΚǹǺ,ΝǼΚǼΤ26)[73]. 

ǾΝįυθαĲσĲβĲαΝέįλυıβμΝθκıβζİυĲδευθΝδįλυηΪĲπθΝηİΝ«κπκδαįάπκĲİΝθκηδεάΝηκλφά»ΝİπαθάζγİΝηİΝ

ĲκΝ ΝέΝ βίι1ή1λλβ,Ν αζζΪΝ κδΝ ıξİĲδεΫμΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ įİθΝ İφαλησıγβεαθΝ ıĲβθΝ πλΪιβ[74]. 

ΜκθαįδεΫμΝ πİλδπĲυıİδμΝ έįλυıβμΝ θκıκεκηİέπθΝ ηİΝ εαγİıĲυμΝΝΠΙǻ27,Ν εαδΝ ηΪζδıĲαΝ ηİΝ İδįδεκτμΝ

θσηκυμ,Ν απκĲΫζİıαθΝ αυĲΪΝ πκυΝ ξλβηαĲκįκĲάγβεαθΝ αλξδεΪΝ απσΝ įπλİΫμ,Ν įβζαįάΝ ĲκΝ ΧθΪıİδκΝ

ΚαλįδκζκΰδεσΝΚΫθĲλκ28[75]  εαδΝĲκΝθκıκεκηİέκΝΠαπαΰİπλΰέκυΝĲβμΝΘİııαζκθέεβμ[76]. ΧıĲσıκ,Ν

ηİΝĲκΝΝέΝβίι1ή1λλβΝδįλτγβεαθΝεαδΝΪζζκδΝφκλİέμ,ΝİπκπĲİυσηİθκδΝαπσΝĲκΝΤπκυλΰİέκΝΤΰİέαμ,ΝπμΝ

ΝΠΙǻΝΧΚΫθĲλκΝǲλİυθαμΝĲκυΝ΢αεξαλυįβΝǻδαίάĲβ,ΝΚǼǼΛ29). 

ΜİĲαΰİθΫıĲİλκδΝθσηκδΝİπΫφİλαθΝİπκυıδυįİδμΝαζζαΰΫμΝıĲβΝθκηδεάΝυπσıĲαıβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθ,Ν

ξπλέμΝθαΝαηφδıίβĲβγİέΝĲκΝεαγİıĲυμΝĲπθΝΝΠǻǻέΝ΢υΰεİελδηΫθα,ΝκΝΝέΝβκκλήβίί1 εαĲΫıĲβıİΝĲαΝ

                                                           

25 ΣκΝ1λκίΝκΝυπκυλΰσμΝΤΰİέαμΝ΢πτλκμΝǻκιδΪįβμΝİπδξİέλβıİΝ ĲβθΝİΰεαγέįλυıβΝ ĲκυΝǼ΢Τ,ΝσηπμΝβΝαθĲέıĲαıβΝıĲβθΝ
αζζαΰάΝπλκάζγİΝσξδΝησθκΝαπσΝĲβθΝ δıξυλάΝκηΪįαΝĲκυΝ δαĲλδεκτΝİπαΰΰΫζηαĲκμ,ΝαζζΪΝεαδΝαπσΝĲκΝεσηηαΝıĲκΝκπκέκΝ
αθάεİ ΧΝέǻέΨ. 
26 ǼΚǹǺμΝǼγθδεσΝΚΫθĲλκΝΆηİıβμΝǺκάγİδαμ,ΝǼΚǼΤμΝǼγθδεσΝΚΫθĲλκΝǼλİυθυθΝΤΰİέαμέΝΜİΝΪζζβΝθκηδεάΝηκλφάΝĲκΝ
ǼΚǹǺΝΧελαĲδεάΝǹέǼέΝάΝΝΠΙǻΨΝγαΝİέξİΝεαĲκλγυıİδΝĲβθΝκζκεζάλπıβΝĲπθΝįδαΰπθδıηυθΝπλκηάγİδαμΝαıγİθκφσλπθ,Ν
πκυΝξλκθέακυθΝεαδΝπλκεαζκτθΝıπλİέαΝįυıζİδĲκυλΰδυθΝıĲκθΝκλΰαθδıησέ 
27 ΝΠΙǻμ ΝκηδεΪΝΠλσıππαΝΙįδπĲδεκτΝǻδεαέκυέ 
28 ΣκΝκπκέκΝıĲβΝıυθΫξİδα,ΝİιαδλΫγβεİΝλβĲΪΝαπσΝĲκθΝįβησıδκΝĲκηΫαέ 
29 ΚǼǼΛμ ΚΫθĲλκΝǼζΫΰξκυΝǼδįδευθΝΛκδηυιİπθέΝΣκΝβίίηΝηİΝĲκΝΪλγλκΝβίΝĲκυΝΝέΝγγιίΝηİĲκθκηΪıĲβεİΝıİΝΚΫθĲλκΝ
ǼζΫΰξκυΝεαδΝΠλσζβοβμΝΝκıβηΪĲπθΝΧΚǼǼΛΠΝΟΨέ 
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θκıκεκηİέαΝεΪγİΝυΰİδκθκηδεάμΝπİλδφΫλİδαμΝαθİιΪλĲβĲİμΝυΰİδκθκηδεΫμΝηκθΪįİμΝĲπθΝΠİ΢Τ30[77], 

İθυΝηİΝĲκΝΝέΝγγβλήβίίηΝηİĲαĲλΪπβεαθΝİεΝθΫκυΝıİΝαυĲσθκηαΝΝΠǻǻ[78]έΝΜİΝηİĲαΰİθΫıĲİλİμΝ

įδαĲΪιİδμΝ İπέıβμ,Ν πλκίζΫφγβεİΝ βΝ εκδθάΝ įδκέεβıβ,Ν βΝ įδαıτθįİıβΝ εαδΝ βΝ ıυΰξυθİυıβΝ ĲπθΝ

θκıκεκηİέπθ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ İιαεκζκυγκτθΝ θαΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ πμΝ ΝΠǻǻΝ ηΫξλδΝ ıάηİλα[79]. ΌζκΝ ĲκΝ

θκıκεκηİδαεσΝπλκıππδεσΝ-δαĲλδεσ,ΝθκıβζİυĲδεσ,ΝįδκδεβĲδεσ,ΝĲİξθδεσ,ΝίκβγβĲδεσ- απΫεĲβıİΝĲβΝ

įβηκıδκςπαζζβζδεάΝ δįδσĲβĲαΝεαδΝκΝελαĲδεσμΝπλκςπκζκΰδıησμΝαθΫζαίİΝĲβΝηδıγκįκıέαΝĲκυΝεαδΝ

ĲβθΝεΪζυοβΝĲπθΝζİδĲκυλΰδευθΝİζζİδηηΪĲπθΝĲπθΝθκıκεκηİέπθέΝ΢ĲαįδαεΪ παΰδυγβεαθΝκδ,ΝεκδθυμΝ

ζİΰσηİθİμ,ΝįβηκıδκςπαζζβζδεΫμΝıυηπİλδφκλΫμ εαδΝβΝ«εκυζĲκτλαΝĲβμΝ‘ηβΝζκΰκįκıέαμ’»,ΝıİΝΫθαΝ

ıτıĲβηαΝ πκυΝ įİθΝ αιδκζκΰİέΝ ĲκΝ αθγλυπδθκΝ įυθαηδεσΝ Ĳκυ εαδ πλκıİΰΰέαİδΝ κλδασθĲδαΝ ĲβθΝ

İπδίλΪίİυıβ άΝĲδηπλέα[52]. 

ΣΫζκμ,Ν ΫθαΝ İθįδαφΫλκθΝ πİέλαηαΝ υΰİδκθκηδεκτΝ φκλΫαΝ ηİΝ ĲκΝ θκηδεσΝ εαγİıĲυμΝ ĲβμΝ ǹθυθυηβμΝ

ǼĲαδλİέαμ,ΝδįδκεĲβıέαμΝĲκυΝİζζβθδεκτΝįβηκıέκυ,ΝαπκĲΫζİıİΝβΝέįλυıβΝĲβμΝǹǼΜΤΝǹέǼέ31[80],ΝκδΝ

αλξδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲβμΝκπκέαμΝįδİυλτθγβεαθ,ΝζσΰπΝĲβμΝζİδĲκυλΰδεάμΝİυİζδιέαμΝĲβμέ 

4έβΝΝǾΝ«ǹυĲκįδκέεβıβ»ΝĲπθΝΝκıκεκηİέπθΝ 
ǹλξδεΪ,Ν παλΪΝ ĲβΝ ΰİθδεά ηİĲαĲλκπάΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ıİΝ įβησıδİμΝ υπβλİıέİμΝ ΧΝΠǻǻΨ,Ν ĲκΝ

ελΪĲκμ απκπκδάγβεİΝĲκυΝįδεαδυηαĲκμΝθαΝİζΫΰξİδΝπζİδκοβφδεΪΝĲβΝįδκέεβıάΝĲκυμέΝ΢τηφπθαΝηİΝ

ĲκΝΝέΝ1γλιήκγ,ΝĲαΝǻέ΢έΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝάıαθΝιηİζά32 άΝηηİζάέΝΟΝΤπκυλΰσμΝΤΰİέαμΝηπκλκτıİΝ

θαΝ κλέıİδΝ ησθκΝ γΝ άΝ βΝ ηΫζβΝ αθĲέıĲκδξα,Ν įτκΝ άΝ ΫθαΝ ηΫζκμΝ İεπλκıππκτıαθ ĲβθΝ ĲκπδεάΝ

αυĲκįδκέεβıβΝεαδΝįτκΝηΫζβΝάĲαθΝαδλİĲκέΝİεπλσıππκδΝĲπθΝİλΰαακηΫθπθ33. ΟΝπλσİįλκμΝσζπθΝεαδΝ

κΝαθĲδπλσİįλκμ34 άıαθΝπζάλκυμΝαπαıξσζβıβμΝηİΝηδıγσ,ΝİθυΝıĲδμΝγΫıİδμΝαυĲΫμ,ΝΫπμΝĲβθΝΫεįκıβΝ

ĲκυΝΝέΝ1ζι1/1984[81], įİθ ηπκλκτıαθΝθαΝįδκλδıγκτθΝδįδυĲİμ δαĲλκέ,ΝπαλΪΝησθκΝθκıκεκηİδαεκέέΝ

ΟΝ πλσİįλκμΝ πλκǸıĲαĲκΝ σζπθΝ ĲπθΝ υπβλİıδυθ. Ǽπδıβηαέθκυηİ σĲδΝ κΝ ΤπκυλΰσμΝ απΫεĲβıİΝ ĲκΝ

įδεαέπηαΝθαΝĲλκπκπκδİέΝĲβΝıτθγİıβΝĲπθΝǻέ΢έΝησθκΝ«ηİΝĲάλβıβΝĲβμΝαλξάμΝĲβμΝπζİδκοβφέαμΝĲκυΝ

                                                           

30 ǾΝέįλυıβΝĲπθΝΠİλδφİλİδαευθΝ΢υıĲβηΪĲπθΝΤΰİέαμΝΧΝΠǻǻΨΝυπάλιİΝΫθαΝıβηαθĲδεσΝηİĲαλλυγηδıĲδεσΝίάηαΝπλκμΝ
ĲβθΝαπκεİθĲλπηΫθβΝįδκέεβıβΝĲκυΝİζζβθδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝυΰİέαμ,ΝıİΝΫθαΝηκθĲΫζκΝıĲλαĲβΰδεάμΝįδκέεβıβμΝσπκυΝĲκΝ
ΤπκυλΰİέκΝΤΰİέαμΝγαΝİέξİΝİπδĲİζδεσΝλσζκέΝǻυıĲυξυμ,ΝΫπμΝıάηİλαΝįİθΝΫξİδΝυζκπκδβγİέΝκΝπλαΰηαĲδεσμΝıĲσξκμΝαυĲάμΝ
ĲβμΝ ηİĲαλλτγηδıβμ,Ν įβζαįάΝ βΝ ηİĲαφκλΪΝ κδεκθκηδευθΝ πσλπθ,Ν βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ΪıεβıβμΝ πκζδĲδεάμΝ αθγλυπδθκυΝ
įυθαηδεκτΝ εαδΝ βΝ αληκįδσĲβĲαΝ αθαįδΪĲαιβμΝ ĲπθΝ θκıκεκηİδαευθΝ υπβλİıδυθΝ απσΝ Ĳδμ,Ν υπσΝ ĲβΝ ıβηİλδθάΝ ĲκυμΝ
κθκηαıέα,ΝΤΠǼΝΧΤΰİδκθκηδεΫμΝΠİλδφΫλİδİμΨ,ΝπκυΝπαλΫηİδθαθΝįδİεπİλαδπĲΫμΝİθĲκζυθΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυΝΤΰİέαμ[41].  
31

 ǹǼΜΤΝ ǹέǼέμΝ ǹθυθυηβΝ ǼĲαδλİέαΝ ΜκθΪįπθΝ ΤΰİέαμέΝ ΜİΝ αυĲάΝ ĲβθΝ İππθυηέαΝ ıυıĲΪγβεİΝ βΝ ΠκζυεζδθδεάΝ ĲκυΝ
ΟζυηπδαεκτΝΥπλδκτέ 
32 ΓδαΝ θκıκεκηİέαΝ ΪθπΝ ĲπθΝ γίίΝ εζδθυθέ ǼδįδεάΝ İιαέλİıβΝ υπάλιİΝ ΰδαΝ ĲκΝ ĲσĲİΝ İπκθκηαασηİθκΝ «ǻβηκĲδεσΝ
ΝκıκεκηİέκΝǹγβθυθΝ‘ǾΝǼΛΠΙ΢’»,ΝıĲκΝκπκέκΝπαλΪΝĲκΝσĲδΝįδΫγİĲİΝζδΰσĲİλİμΝĲπθΝγίίΝεζδθυθ,ΝκλέıγβεİΝιηİζΫμΝǻέ΢έΝ
ΧΪλγλέΝλ,Ν§ΝζΨέΝΠλσİįλκμΝάĲαθΝεαδΝİέθαδΝκΝİεΪıĲκĲİΝǻάηαλξκμΝǹγβθαέπθΝΧάΝįβηκĲδεσμΝıτηίκυζκμΝπκυΝκλέαİĲαδΝαπσΝ
ĲκθΝǻάηαλξκΨέΝǲθαΝαεσηαΝηΫζκμΝĲκυΝǻέ΢έ,ΝκλδασηİθκΝαπσΝĲκΝǻβηκĲδεσΝ΢υηίκτζδκ,ΝİέθαδΝİεπλσıππκμΝĲκυΝįάηκυΝ
ǹγβθαέπθέΝ 
33 ǲθαμΝİεπλσıππκμΝĲπθΝδαĲλυθ εαδΝΫθαμΝİεπλσıππκμΝĲκυΝζκδπκτΝπλκıππδεκτέ 
34 ΠλκίζİπσĲαθ ησθκΝΰδαΝĲαΝιηİζάΝǻέ΢έ 
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ıυθκζδεκτΝ αλδγηκτΝ ĲπθΝ İεπλκıυππθΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθ εαδΝ ĲβμΝ ĲκπδεάμΝ αυĲκįδκέεβıβμ»[73]. 

ǼέθαδΝπλκφαθΫμΝσĲδ, įβηδκυλΰάγβεİΝΫθαΝεαγİıĲυμ υπκελυπĲσηİθβμ İıπĲİλδεάμΝαυĲκįδκέεβıβμΝ

ĲπθΝ θκıκεκηİδαευθΝ įβηκıέπθΝ υπβλİıδυθ,Ν ηİΝ İπδευλδαλξέαΝ ĲκυΝ δαĲλδεκτΝ ıυηαĲκμ,Ν αφκτΝ

İπδπζΫκθΝκΝΠλσİįλκμΝάĲαθΝıξİįσθΝπΪθĲκĲİΝ δαĲλσμ. ǾΝ«İπδλλκά»Ν ĲβμΝ δαĲλδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝıĲκΝ

İζζβθδεσΝ Ǽ΢ΤΝηİζİĲΪĲαδΝ įδİικįδεΪΝ απσΝ ĲκθΝΝδεκζΫθĲακ[82],Ν αζζΪΝ γαΝ απαıξκζάıİδΝ εαδΝ İηΪμΝ

ıĲβθΝδıĲκλδεάΝαθαįλκηάΝĲκυΝǻİτĲİλκυΝΜΫλκυμέ 

ΟΝΤπκυλΰσμΝΤΰİέαμΝαθΫεĲβıİΝ ĲυπδεΪΝ ĲκΝįδεαέπηαΝθαΝįδκλέαİδΝ ĲβθΝπζİδκοβφέαΝ ΧζΝıĲαΝιΨΝ ĲπθΝ

ηİζυθΝ ǻέ΢έΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ηİΝ ĲκθΝ ΝέΝ βίι1ή1λλβ,Ν İθυΝ κδΝ θκıκεκηİδαεκέΝ δαĲλκέΝ įİθΝ

ηπκλκτıαθΝθαΝİέθαδΝΠλσİįλκδΝάΝǹθĲδπλσİįλκδ, İδįδεΪΝεαδΝησθκ, ıĲκΝφκλΫαΝσπκυΝυπβλİĲκτıαθέΝ

ΣκΝεαγİıĲυμΝĲβμΝπζİδκοβφδεάμΝαυĲκįδκέεβıβμΝĲπθΝθκıκεκηİέπθ İεΝηΫλκυμΝĲκυΝυπβλİĲκτθĲκμΝ

πλκıππδεκτΝ İπαθάζγİΝ İθĲκθσĲİλαΝηİΝ ĲκΝΝέΝ βκκλήβίί1,Ν παλΪΝ ĲβθΝαπκηΪελυθıβΝ ĲπθΝαδλİĲυθΝ

İεπλκıυππθέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲαΝ ηİΰΪζαΝ θκıκεκηİέαΝ İέξαθΝ θηİζάΝ ΢υηίκτζδαΝ ǻδκέεβıβμ,Ν ıĲαΝ

κπκέαΝ ıυηηİĲİέξαθΝ ζΝ υπβλİıδαεΪΝ ıĲİζΫξβ,Ν İθυΝ ĲαΝ ηδελσĲİλαΝ ηηİζάΝ ǻέ΢έΝ ηİΝ ζΝ πΪζδΝ

İλΰαασηİθκυμ35έΝ ΟδΝ ıυθįδεαζδıĲδεκέΝ İεπλσıππκδΝ İπαθάζγαθΝ İπέıβηαΝ ıĲδμΝ θκıκεκηİδαεΫμΝ

įδκδεάıİδμΝ ηİΝ ĲκΝ ΝέΝ γγβλήβίίη36 εαδΝ παλαηΫθκυθΝ ΫπμΝ ıάηİλαέ ǼįυΝ ελέθκυηİΝ ıεσπδηκΝ θαΝ

αθαφΫλκυηİΝ σĲδΝ βΝ ıυξθάΝ απαέĲβıβ ĲβμΝ «ıυθįδαξİέλδıβμ»[52] ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ απσΝ ĲαΝ

ıυθįδεΪĲα,ΝκφİέζİĲαδΝıĲβθΝπαγκΰΫθİδαΝĲβμΝαθΪπĲυιβμ ĲκυΝİζζβθδεκτΝıυθįδεαζδıηκτ ıİΝıĲİθσΝ

İθαΰεαζδıησΝηİΝĲκθΝİεΪıĲκĲİΝευίİλθβĲδεσ/εκηηαĲδεσ ηβξαθδıησ[42],[71]. 

4έγΝΝǹθααβĲυθĲαμΝĲβθΝΣİξθκελαĲδεάΝǻδİτγυθıβΝ 
ΜİΝ ĲκΝΝέΝ 1γλιή1λκγΝ κλέıγβεİΝ σĲδΝ ıĲαΝ θκıκεκηİέαΝ γαΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ ĲλİδμΝ δıσĲδηİμΝ υπβλİıέİμΝ

ΧδαĲλδεά,ΝθκıβζİυĲδεά,ΝįδκδεβĲδεάΨέΝǲĲıδ,ΝκΝįδκδεβĲδεσμΝįδİυγυθĲάμΝΫπαοİΝθαΝΫξİδΝĲβθΝπλπĲκεα-

γİįλέαΝĲκυΝπαλİζγσθĲκμ,ΝπİλδκλδασηİθκμΝıĲκΝλσζκΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝĲβμΝįδκδεβĲδεάμΝυπβλİıέαμέΝǹθΝ

εαδΝκΝΠλσİįλκμΝĲκυΝǻέ΢έΝκλδασĲαθΝεαδΝπμΝκδκθİέΝ«ΰİθδεσμΝįδİυγυθĲάμ»,ΝκΝαλξδεσμΝθκηκγΫĲβμΝĲκυΝ

Ǽ΢ΤΝ įİθΝ αΰθσβıİΝ πζάλπμΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ ĲİξθκελαĲδεάμΝ įδİτγυθıβμΝ εαδΝ įδαξİέλδıβμΝ Ĳπθ θκıκ-

εκηİδαευθΝυπκγΫıİπθ,ΝπκυΝάıαθΝάįβΝπκζτπζκεİμΝπλκΝĲλδαεκθĲαİĲέαμέΝΠλΪΰηαĲδ,ΝıĲκθΝδįλυĲδεσΝ

θσηκΝπλκίζΫφγβεİΝĲαυĲσξλκθαΝβΝįυθαĲσĲβĲαΝıτıĲαıβμΝγΫıİπμΝ΢υθĲκθδıĲά37 ıĲαΝ«θκıβζİυĲδεΪΝ

δįλτηαĲαΝĲκυΝΝέǻέΝβηλβή1ληγ…ΝηİΝπİθĲαİĲάΝγβĲİέαΝεαδΝίαγησΝα΄ΝάΝί΄ΝĲβμΝεαĲβΰκλέαμΝİδįδευθΝ

                                                           

35 ΣκΝΪλγλκΝη įδΫελδθİΝĲαΝθκıκεκηİέαΝĲκυΝǼ΢ΤΝıİΝΓİθδεΪΝεαδΝǼδįδεΪ,ΝİθυΝıĲκΝ έįδκΝΪλγλκΝΧ§ 4ΨΝκλέıγβεİΝσĲδΝĲκΝ
΢υηίκτζδκΝǻδκέεβıβμΝıυΰελκĲİέĲαδΝαπσΝĲκθΝǻδκδεβĲάΝεαδΝζΝηΫζβ-İλΰαασηİθκυμΝĲκυΝθκıκεκηİέκυμΝΧαΨΝκΝǻδİυγυθĲάμΝ
ǻδκδεβĲδεάμΝΤπβλİıέαμ, ηİΝαθαπζβλπĲάΝĲκθΝΠλκρıĲΪηİθκΝΤπκįδİτγυθıβμΝΟδεκθκηδεκτ,ΝΧίΨΝκΝǻδİυγυθĲάμΝΙαĲλδεάμΝ
Τπβλİıέαμ,Ν ηİΝ αθαπζβλπĲάΝ ĲκθΝ αλξαδσĲİλκΝ ǻδİυγυθĲάΝ ΙαĲλδεκτΝ ΣκηΫα,Ν ΧΰΨΝ κΝ ǻδİυγυθĲάμΝ ΝκıβζİυĲδεάμΝ
Τπβλİıέαμ,Ν ηİΝ αθαπζβλπĲάΝ ĲκθΝ αλξαδσĲİλκΝ ĲκηİΪλξβΝ εαδΝ ΧįΨΝ κΝ ΠλσİįλκμΝ ĲκυΝ ǼπδıĲβηκθδεκτΝ ΢υηίκυζέκυ,Ν ηİΝ
αθαπζβλπĲάΝĲκθΝǹθĲδπλσİįλκΝĲκυΝǼέ΢έΝ 
36 ΆλγλκΝι,Ν§Νζέ 
37 ΜİĲΪΝαπσΝπλκεάλυιβΝĲπθΝγΫıİπθΝΧΪλγλέΝλ,Ν§Ν11Ψέ 



 
33 

γΫıİπθέΝ ΢ĲβΝ γΫıβΝ αυĲάΝ įδκλέακθĲαδΝ πĲυξδκτξκδΝ αθυĲαĲβμΝ ıξκζάμΝ ηİΝ αιδσζκΰβΝ πİέλαΝ ıİΝ

įδİυγυθĲδεΪΝ εαγάεκθĲαΝ άΝ İδįδεάΝ ηİĲİεπαέįİυıβΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ κλΰΪθπıβμΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ

θκıκεκηİέπθΝάΝįδκέεβıβμΝİπδξİδλάıİπθ»έ 

ΟΝ πλκıįδκλδıησμΝ ĲβμΝ İπδıĲβηκθδεάμΝ İιİδįέεİυıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ εαγβεσθĲπθΝ ĲκυΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ

ıĲİζΫξκυμΝπμΝįδκδεβĲδεκτΝπλκρıĲαηΫθκυΝσζπθΝĲπθΝυπβλİıδυθ,ΝĲαεĲδεκτΝİδıβΰβĲάΝıĲκΝǻέ΢έΝεαδΝ

įυθβĲδεκτΝ απκįΫεĲβΝ αληκįδκĲάĲπθΝ ĲκυΝ ǻέ΢έΝ εαĲαįİδεθτİδΝ σĲδΝ βΝ εαγβηİλδθάΝ θκıκεκηİδαεάΝ

įδαευίΫλθβıβΝ ΫπλİπİΝ θαΝ αıεİέĲαδΝ απσΝ ĲİξθκελΪĲİμΝ εαδΝ σξδΝ πκζδĲδεΪΝ πλσıππαέΝ ǾΝ İληβθİέαΝ

αυĲά, ΰδαΝĲβθ πλσγİıβΝĲκυΝθκηκγΫĲβ, İθδıξτİĲαδ εαδΝαπσΝĲκΝσĲδΝπλκίζΫφγβεİΝΰδαΝĲαΝθκıκεκηİέαΝ

πκυΝ γαΝ įδκλδασĲαθΝ ıυθĲκθδıĲάμΝ «κΝ πλσİįλκμΝ εαδΝ κΝ αθĲδπλσİįλκμΝ ĲκυΝ įδκδεβĲδεκτΝ ĲκυμΝ

ıυηίκυζέκυΝįİθΝπλκıφΫλκυθΝυπβλİıέİμΝηİΝπζάλβΝαπαıξσζβıβ»έΝΌηπμ,ΝıĲκΝ «ǼθδαέκΝΠζαέıδκΝ

ΟλΰΪθπıβμΝ ĲπθΝ Νκıκεκηİέπθ»[83] įİθΝ απκĲυπυγβεİΝ βΝ κλΰαθδεάΝ γΫıβΝ ĲκυΝ ΢υθĲκθδıĲά,Ν

αθĲδγΫĲπμΝ αθαφΫλγβεİΝ σĲδΝ κδΝ ĲλİδμΝ δıσĲδηİμΝ υπβλİıέİμΝ «υπΪΰκθĲαδΝ δİλαλξδεΪΝ ıĲκθΝΠλσİįλκ» 

ĲκυΝǻέ΢έ ΚδΝαυĲσΝıυθΫίβΝπαλ΄ΝσĲδ,ΝευλέπμΝπλδθΝĲβθΝΫεįκıβΝĲκυΝİθδαέκυΝπζαδıέκυ[84] αζζΪΝεαδΝ

ηİĲΪ[85],Ν ıυıĲΪγβεαθΝηιΝıυθκζδεΪΝκλΰαθδεΫμΝ γΫıİδμΝ ıυθĲκθδıĲυθ,Ν ηİΝ ηİĲάΝ γβĲİέα,Ν α΄Ν εαδΝ ί΄Ν

ίαγηκτΝ ĲβμΝ εαĲβΰκλέαμΝ İδįδευθΝ γΫıİπθ,Ν ıİΝ θκıκεκηİέαΝ σζβμΝ ĲβμΝ ξυλαμέΝ ΧıĲσıκ,Ν αθΝ εαδΝ

πλκεβλτξγβεαθΝκΝαπσΝαυĲΫμΝĲδμΝγΫıİδμ, κΝįδκλδıησμΝ΢υθĲκθδıĲυθΝįİθΝπλαΰηαĲκπκδάγβεİΝπκĲΫέ 

ΜİΝĲκΝΝέΝβίι1ή1λλβΝκλέıγβεİΝσĲδΝıĲαΝθκıκεκηİέαΝηπκλİέΝπζΫκθΝθαΝıυθδıĲυθĲαδΝγΫıİδμΝΓİθδεκτΝ

ǻδİυγυθĲά,Ν ηİΝ γİĲάΝ γβĲİέαΝ įυθΪηİθβΝ θαΝ αθαθİυθİĲαδέΝΠλκίζİπσĲαθΝ πλκεάλυιβΝ ĲπθΝ γΫıİπθ,Ν

İθυΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ İέθαδΝ υπκοάφδκδΝ πĲυξδκτξκδΝ αθπĲΪĲπθΝ ıξκζυθΝ «ηİΝ İυįσεδηκΝ υπβλİıέαΝ

įİσθĲπμΝαπκįİδεθυκηΫθβ…ΝάΝηİΝηİĲαπĲυξδαεΫμΝıπκυįΫμΝİδįέεİυıβμΝıĲβθΝκδεκθκηέαΝĲβμΝυΰİέαμ, 

ıĲβθΝκλΰΪθπıβΝεαδΝįδκέεβıβΝθκıβζİυĲδευθΝκλΰαθδıηυθΝεαδΝıĲβΝįβησıδαΝυΰİέα»38έΝΟδΝηβθδαέİμΝ

απκζαίΫμΝĲκυμΝγαΝηπκλκτıαθ θαΝįδαφΫλκυθΝαθΪΝθκıκεκηİέκ,ΝİθυΝυπάλξİΝπλσίζİοβΝεαĲαίκζάμΝ

εαδΝδįδαέĲİλβμΝαηκδίάμΝΧπλδηΨ, İφσıκθΝĲκΝΫλΰκΝĲκυΝΰİθδεκτΝįδİυγυθĲάΝİέξİΝ«πμΝαπκĲΫζİıηαΝĲκθΝ

πİλδκλδıησ,Ν ıİΝ ıβηαθĲδεσΝ ίαγησ,Ν ĲπθΝ įαπαθυθΝ πλκςπκζκΰδıηκτΝ ĲκυΝ θκıβζİυĲδεκτΝ

δįλτηαĲκμ»39. ǾΝΫηηδıγβΝυπβλİıέαΝĲκυΝΠλκΫįλκυΝǻέ΢έΝįİθΝεαĲαλΰάγβεİ,ΝİθυΝκλέıγβεİΝσĲδΝ«ıİΝ

πİλέπĲπıβΝ πκυΝ κΝ ΰİθδεσμΝ įδİυγυθĲάμ…Ν απΫξİδΝ ĲπθΝ εαγβεσθĲπθΝ Ĳκυ,Ν εαγάεκθĲαΝ ΰİθδεκτΝ

įδİυγυθĲάΝαıεİέ»40 κΝΠλσİįλκμΝǻέ΢έΝǹεκζκτγβıİΝβΝıτıĲαıβΝβλΝγΫıİπθΝΓİθδευθΝǻδİυγυθĲυθΝ

ıĲαΝ ηİΰΪζαΝ θκıκεκηİέαΝ ĲβμΝ ξυλαμ εαδΝ πλκıįδκλέıγβεİΝ βΝ ıτθγİıβΝ ĲβμΝ İπδĲλκπάμΝ İπδζκΰάμΝ

Ĳκυμ[86]έΝΟΝįδκλδıησμΝĲπθΝΓİθδευθΝǻδİυγυθĲυθΝįİθΝπλαΰηαĲκπκδάγβεİΝπκĲΫέ 

                                                           

38 ΆλγλέΝηη,Ν§Νλέ 
39 ΆλγλέΝηη,Ν§Ν1ίέ 
40

 ΆλγλέΝηη,Ν§Ν13. 
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ǾΝ ĲλέĲβΝ απσπİδλαΝ ĲİξθκελαĲδεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ İπδξİδλάγβεİΝ ηİΝ ĲδμΝ

įδαĲΪιİδμΝĲκυ ΝέΝβη1λή1λλι,ΝηİΝĲκθΝκπκέκΝıυıĲάγβεαθΝκλΰαθδεΫμΝγΫıİδμΝΓİθδευθΝǻδİυγυθĲυθ,Ν

ηİΝαθαθİκτηİθβΝηİĲάΝγβĲİέα,ΝıİΝσζαΝĲαΝΰİθδεΪΝθκıκεκηİέαΝηİΝįτθαηβΝĲκυζΪξδıĲκθΝβίίΝεζδθυθΝ

εαδΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ İδįδεΪΝ θκıκεκηİέαΝ αθİιαλĲάĲπμΝ εζδθυθ,Ν İθυΝ παλαıξΫγβεİΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ

ıτıĲαıβμΝ γΫıİπθΝ εαδΝ ıĲαΝ ηδελσĲİλαΝ θκıβζİυĲδεΪΝ δįλτηαĲαέΝ ΜΪζδıĲα,Ν πλκίζΫφγβεİΝ σĲδΝ κΝ

ΓİθδεσμΝǻδİυγυθĲάμΝγαΝάĲαθΝεαδΝηΫζκμΝĲκυΝǻέ΢έΝǾΝπλκεάλυιβΝĲπθΝγΫıİπθΝγαΝİĲτΰξαθİΝİυλİέαμΝ

įβηκıδσĲβĲαμ,ΝηΫξλδΝεαδΝ«ıĲβθΝİπέıβηβΝİφβηİλέįα ĲβμΝǼυλππαρεάμΝǲθπıβμ»,ΝİθυΝβΝİπδζκΰάΝ

ĲπθΝ įδκλδıĲΫπθΝ γαΝ ΰδθσĲαθΝ απσΝ İπδĲλκπά,Ν υπσΝ ĲβθΝ πλκİįλέαΝ ηΫζκυμΝ ĲκυΝ ǹ΢ǼΠ41[87]. 

ΠλκıįδκλέıĲβεαθΝİπέıβμΝεαδΝκδΝ İζευıĲδεΫμΝαπκįκξΫμΝαυĲυθ ĲπθΝαθυĲİλπθΝıĲİζİξυθ[88] εαδΝ

İδıάξγβΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ İπδπζΫκθΝ πλσıζβοβμΝ ıυηίκτζπθΝ υοβζκτΝ İπδπΫįκυΝ εαδΝ įδαφσλπθΝ

İδįδεκĲάĲπθ,ΝηİΝıυηίΪıİδμΝΫλΰκυ,ΝıĲαΝηİΰΪζαΝθκıκεκηİέα[89]έΝΠλΪΰηαĲδ,ΝπλκεβλτξγβεαθΝγίΝ

γΫıİδμΝΓİθδευθΝǻδİυγυθĲυθ,Νκζκεζβλυγβεİ βΝİπδζκΰάΝεαδΝįσγβεαθΝıĲκθΝĲτπκΝĲαΝκθσηαĲαΝĲπθΝ

įδκλδıĲΫπθ,ΝαθΪΝθκıκεκηİέκ[90],ΝαζζΪΝεαδΝı΄ΝαυĲάΝĲβθΝπİλέπĲπıβ κΝįδκλδıησμΝĲπθΝİπδĲυξσθĲπθΝ

įİθΝπλαΰηαĲκπκδάγβεİΝπκĲΫέ 

ΜİΝ ĲκΝ ΝέΝ βιίγή1λλλ,Ν υπκεαĲαıĲΪγβεİΝ κΝ Γİθδεσμ ǻδİυγυθĲάμ,Ν ηβΝ υζκπκδβηΫθκμΝ γİıησμΝ ĲπθΝ

θκıκεκηİέπθ ΪθπΝ ĲπθΝ ηίί εζδθυθ, απσΝ Ĳκθ ΠλσİįλκΝ ĲκυΝ ǻέ΢έ,Ν ΰδαΝ ĲκθΝ κπκέκΝ πλκίζΫφγβεİΝ

įδκλδıησμΝηİĲΪΝαπσΝπλκεάλυιβΝεαδΝİπδζκΰάΝαπσΝĲκΝǼδįδεσΝΤπβλİıδαεσΝ΢υηίκτζδκΝαθπĲΪĲπθΝ

ıĲİζİξυθ[91]έΝΟλέıγβεαθΝηΪζδıĲαΝαυıĲβλΪΝελδĲάλδα,ΝηİΝζİπĲκηİλάΝηκλδκπκέβıβ[92],ΝΰδαΝĲβθΝ

αιδκζσΰβıβΝĲπθΝυπκοβφέπθΝεαδΝπλκεβλτξγβεαθΝ1γΝγΫıİδμ[93]. ΟΝįδκλδıησμΝΠλκΫįλπθΝǻέ΢έΝεαδΝ

ηİΝαυĲάΝĲβΝįδαįδεαıέαΝįİθΝπλαΰηαĲκπκδάγβεİΝπκĲΫέ ǾΝαηφδγυηέα ĲβμΝπκζδĲδεάμΝβΰİıέαμΝηİĲαιτΝ

αθΪΰεβμΝΰδαΝĲİξθκελαĲδεάΝįδκέεβıβΝεαδ δεαθκπκέβıβμΝĲπθΝπİζαĲİδαευθΝįδεĲτπθΝĲβμ,Νυπσ Ĳκθ 

φσίκΝ ĲκυΝ πκζδĲδεκτΝ εσıĲκυμ,Ν ΪφβıİΝ ĲδμΝ παλαπΪθπΝ ηİĲαλλυγηδıĲδεΫμΝ πλκıπΪγİδİμΝ

αθκζκεζάλπĲİμ42. 

ΜİΝĲβθΝυζκπκέβıβΝĲπθΝıξİĲδευθΝįδαĲΪιİπθΝĲκυΝΝέΝβκκλήβίί1ΝİπδĲİτξγβεİ,ΝΰδαΝπλυĲβΝφκλΪ,ΝκΝ

įδκλδıησμΝαθυĲαĲπθΝηκθκηİζυθΝκλΰΪθπθΝįδκέεβıβμΝĲπθΝθκıκεκηİέπθ,ΝτıĲİλαΝαπσΝπλκεάλυιβΝ

εαδΝİπδζκΰά,ΝαθΪΝΤΰİδκθκηδεάΝΠİλδφΫλİδαέΝΠλσεİδĲαδΝΰδαΝĲκθΝǻδκδεβĲάΝεΪγİΝθκıκεκηİέκυ,ΝπκυΝ

κλέıγβεİΝ θαΝ İέθαδΝ ĲαυĲσξλκθαΝ εαδΝ Πλσİįλκμ43 ĲκυΝ ΢υηίκυζέκυΝ ǻδκέεβıβμέΝ ΢ĲαΝ ηİΰΪζαΝ

θκıκεκηİέα44 πλκίζΫφγβεİΝεαδΝγΫıβΝǹθαπζβλπĲάΝǻδκδεβĲά. ΟδΝυπκοάφδκδΝΫπλİπİΝθαΝεαĲΫξκυθΝ

                                                           

41 ǹ΢ǼΠμΝǹθυĲαĲκΝ΢υηίκτζδκΝǼπδζκΰάμΝΠλκıππδεκτέ 
42 ǺζέΝεαδΝυπκıβηİέπıβΝ1ιέ 
43 ΢İΝ κλδıηΫθαΝ θκıκεκηİέαΝ İδįδεκτΝ εαγİıĲυĲκμ,Ν σππμΝ ĲαΝ «ǾΝ Ǽζπέμ»Ν ΧίζέΝ υπκıβηİέπıβΝ 32ΨΝ εαδΝ «ǹθįλΫαμΝ
΢υΰΰλσμ»[94], ıĲαΝ κπκέαΝ πλκίζİπσĲαθΝ κΝ κλδıησμΝ ΠλκΫįλκυ ǻέ΢έ ηİΝ ĲκυμΝ δįλυĲδεκτμΝ ĲκυμΝ θσηκυμΝ άΝ εαδΝ απσΝ
įδαγάεİμ,ΝκΝǻδκδεβĲάμΝεαδΝκΝΠλσİįλκμΝπαλΫηİδθαθΝįδαελδĲΪ πλσıππαέ 
44 ΧμΝηİΰΪζαΝπζΫκθΝκλέακθĲαδΝσıαΝİέθαδΝΪθπΝĲπθΝζίίΝεζδθυθέ 
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πĲυξέκΝ ǹǼΙ45 «ηİΝ δįδαέĲİλβΝ δεαθσĲβĲαΝ ıĲβθΝ ΪıεβıβΝ įδİυγυθĲδευθΝ εαγβεσθĲπθ…Ν

ıυθİεĲδηπηΫθπθΝ εαδΝ ĲπθΝ ηİĲαπĲυξδαευθΝ ıπκυįυθΝ εαδΝ İπδıĲβηκθδεάμΝ İιİδįέεİυıβμ»Ν ıĲαΝ

αθΪζκΰαΝ ΰθπıĲδεΪΝ αθĲδεİέηİθα,Ν ξπλέμΝ σηπμΝ εΪπκδαΝ ηκλδκįσĲβıβΝ ĲπθΝ ελδĲβλέπθέΝ ǾΝ İπδζκΰάΝ

αθαĲΫγβεİΝıİ İδįδεάΝǼπδĲλκπάΝǹιδκζσΰβıβμΝǹθυĲİλπθΝ΢ĲİζİξυθΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυΝΤΰİέαμ,ΝυπσΝ

ĲβθΝ πλκİįλέαΝ ĲκυΝΠλκΫįλκυΝ ĲκυΝΚǼ΢Τ46 εαδΝ τıĲİλαΝ απσΝ ıυθΫθĲİυιβέΝǲπλİπİΝ θαΝ ıυθĲαξγİέΝ

ΠέθαεαμΝΚαĲΪĲαιβμ,ΝεαĲΪΝαιδκζκΰδεάΝıİδλΪ,ΝηİΝįδπζΪıδκΝαλδγησΝİπδĲυξσθĲπθΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲδμΝ

πλκεβλυΰηΫθİμΝγΫıİδμΝεαδΝκΝΤπκυλΰσμΝηπκλκτıİΝθαΝİπδζΫιİδΝπκδκυμΝεαδΝıİΝπκδκΝθκıκεκηİέκΝγαΝ

įδκλέıİδέΝΟΝ įδκλδıησμΝαφκλκτıİΝıİΝηİĲάΝγβĲİέα,Ν įυθΪηİθβΝ θαΝαθαθİυθİĲαδ,Ν İθυΝκδΝαπκįκξΫμΝ

ĲπθΝǻδκδεβĲυθΝάıαθΝİζευıĲδεΫμΝ«ξπλέμΝπİλδκλδıησΝπμ πλκμΝĲκΝτοκμΝĲκυμ,ΝαπσΝΪζζİμΝΰİθδεΫμΝάΝ

İδįδεΫμΝ įδαĲΪιİδμ47»έΝ ΣαΝ ıĲİζΫξβΝ αυĲΪΝ υπΫΰλαφαθΝ «ıυηίσζαδκΝ απκįκĲδεσĲβĲαμ»48 εαδΝ βΝ ηβΝ

İπέĲİυιβΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ ĲκυμΝ ıυθİπαΰσĲαθΝ ĲβθΝ απσζυıάΝ Ĳκυμ,Ν τıĲİλαΝ απσΝ ελέıβΝ ĲβμΝ έįδαμΝ

ǼπδĲλκπάμΝǹιδκζσΰβıβμέ 

ǾΝıβηαθĲδεάΝαζζαΰάΝπκυΝİπΫφİλİΝıĲβΝįδαευίΫλθβıβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝκΝΝέΝβκκλΝįİθΝπΫλαıİΝ

αίλσξκδμΝ πκıέ,Ν İφσıκθΝ κδΝ κηΪįİμΝ ıυηφİλσθĲπθΝ εδθβĲκπκδάγβεαθΝ ıĲκΝ γİıηδεσΝ πζαέıδκΝ εαδΝ

παλάΰαΰαθΝ ĲκθΝ «αθĲαΰπθδασηİθκΝ ζσΰκ»[2]έΝ ǾΝ ΠΟǼǻǾΝ49 αθĲδĲΪξγβεİΝ ıĲκΝ ıτθκζκΝ ĲπθΝ

ηİĲαλλυγηέıİπθ,ΝκΝΠλσİįλκμΝ ĲβμΝǹǻǼǻΤ50,Ν κδΝ πκζδĲδεκέΝ ĲκυΝευίİλθυθĲκμΝεσηηαĲκμΝεαδΝ ĲβμΝ

αθĲδπκζέĲİυıβμ εαγυμΝεαδΝκδΝΰδαĲλκέΝπλσίαζζαθΝĲκυμΝįδεκτμΝĲκυμΝδıξυλδıηκτμ[42],[95]. ΠκζτΝ

ıτθĲκηα, κΝ γİıησμΝ ĲκυΝ θκıκεκηİδαεκτΝ ǻδκδεβĲάΝ απκıĲİλάγβεİΝ ĲπθΝ ξαλαεĲβλδıĲδευθΝ ĲκυΝ

αιδκελαĲδεΪΝ İπδζİΰηΫθκυΝ ıĲİζΫξκυμ,Ν ηİΝ ηİĲάΝ γβĲİέαΝ εαδΝ αθĲδεİδηİθδεάΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ

απσįκıάμΝ ĲκυέΝ ΜİΝ ĲκΝ ΝέΝ γ1ιβήβίίγ[96] İπδĲλΪπβεİΝ βΝ απσıπαıβΝ ĲπθΝ ǻδκδεβĲυθΝ ıİΝ

κπκδκįάπκĲİΝ θκıκεκηİέκΝ ĲβμΝ İπδελΪĲİδαμέΝΜİΝ įİįκηΫθκΝσĲδ,Ν ĲαΝıĲİζΫξβΝαυĲΪΝ İέξαθΝ υπκίΪζİδΝ

υπκοβφδσĲβĲαΝΰδαΝĲαΝθκıκεκηİέαΝıυΰεİελδηΫθβμΝυΰİδκθκηδεάμΝ-εαδΝΰİπΰλαφδεάμ- πİλδφΫλİδαμ,Ν

ıİΝıυθįυαıησΝηİΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝβΝαπσıπαıβΝηπκλκτıİΝθαΝįδαλεΫıİδΝαεσηβΝεαδΝγΝξλσθδα51,ΝβΝ

İφαληκΰάΝ ĲβμΝ įδΪĲαιβμΝ δıκįυθαηκτıİΝ ıξİįσθΝ ηİΝ İιαθαΰεαıησΝ ıİΝ παλαέĲβıβέΝ ǼπδπζΫκθ, 

θκηκγİĲάγβεİΝβΝπλσπλβΝζάιβΝĲβμΝγβĲİέαμΝĲπθΝǻδκδεβĲυθΝΰδαΝ«ıπκυįαέκ ζσΰκ»52, κυıδαıĲδεΪΝ

απσΝĲκθΝΤπκυλΰσΝεαδΝξπλέμΝĲβΝΰθυηβΝĲκυΝπλκίζİπσηİθκυΝİδįδεκτΝΤπβλİıδαεκτΝ΢υηίκυζέκυ, 

                                                           

45 ǹǼΙμΝǹθυĲαĲκΝǼεπαδįİυĲδεσΝǴįλυηαέΝΓδαΝĲαΝηδελσĲİλαΝθκıκεκηİέαΝυπάλξİΝβΝįυθαĲσĲβĲαΝκΝυπκοάφδκμΝθαΝİέθαδΝ
εΪĲκξκμΝπĲυξέκυΝΣİξθκζκΰδεκτΝǼεπαδįİυĲδεκτΝΙįλτηαĲκμΝΧΣǼΙΨέ 
46 ΚǼ΢ΤμΝΚİθĲλδεσΝ΢υηίκτζδκΝΤΰİέαμέ 
47

 ΆλγλέΝη,Ν§Ν1ί,Ν«ηİΝεκδθάΝαπσφαıβΝĲπθΝΤπκυλΰυθΝΟδεκθκηδευθΝεαδΝΤΰİέαμΝεαδΝΠλσθκδαμ». 
48 ΆλγλέΝη,Ν§ΝθǺέ 
49

 ΠαθİζζάθδαΝΟηκıπκθįέαΝǼλΰαακηΫθπθΝǻβησıδπθΝΝκıκεκηİέπθέ 
50

 ǹθυĲαĲβΝǻδκέεβıβΝǼθυıİπθΝǻβηκıέπθΝΤπαζζάζπθέ 
51

 ΆλγλέΝ20, § Γβ. 
52

 ΆλγλέΝ20, § Γγ. 
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İθυΝηİΝ Ĳλκπκζκΰέα,Ν ĲκθΝǻİεΫηίλδκΝβίίγ,ΝκΝπλσİįλκμΝĲβμΝǹǻǼǻΤΝΫΰδθİΝηΫζκμΝĲβμΝİπδĲλκπάμΝ

αιδκζσΰβıβμΝĲπθΝįδκδεβĲυθΝθκıκεκηİέπθΝĲκυΝǼ΢Τ[42]. 

ΜİΝ ĲκΝ ΝέΝ γβηβήβίίζ[97] ΫζβιİΝ «αυĲκįδεαέπμΝ εαδΝ ααβηέπμΝ ΰδαΝ ĲκΝ ǻβησıδκΝ βΝ γβĲİέα…Ν ĲπθΝ

ǻδκδεβĲυθΝΝκıκεκηİέπθ»53,ΝπκυΝİέξαθΝįδκλδıγİέΝĲκΝβίί1ΝάΝĲκΝβίίβΝηİΝηİĲάΝγβĲİέα,ΝıĲκΝπζαέıδκΝ

«İπαθέįλυıβμΝ ĲκυΝελΪĲκυμ»,ΝσππμΝαθΫφİλİΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝβΝǼδıβΰβĲδεάΝ ΫεγİıβΝ ĲκυΝθσηκυ. 

ΣαυĲσξλκθα,Ν θκηκγİĲάγβεİΝ κΝ απ΄Ν İυγİέαμΝ įδκλδıησμΝ ǻδκδεβĲυθΝ ηİΝ υπκυλΰδεάΝ απσφαıβ54,Ν βΝ

κπκέαΝγαΝπλκıįδσλδαİΝĲκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝΪıεβıβμΝĲπθΝεαγβεσθĲπθΝĲκυμ,ΝξπλέμΝκπκδαįάπκĲİΝ

įδαįδεαıέαΝ πλκεάλυιβμ,Ν αιδκζσΰβıβμΝ εαδΝ İπδζκΰάμέ ΟΝΝέΝ γγβλήβίίη[98] įδαĲάλβıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ

πλκαθαφİλσηİθİμΝλυγηέıİδμ,ΝηİΝηκθαįδεάΝαζζαΰάΝσĲδΝκδΝǻδκδεβĲΫμΝįδκλέακθĲαθΝπζΫκθΝηİΝβİĲάΝ

γβĲİέα,ΝįυθΪηİθβΝθαΝαθαθİυθİĲαδ,ΝαζζΪΝεαδΝθαΝζάΰİδΝπλσπλαΝκπκĲİįάπκĲİ55. 

ΣΫζκμ,ΝκΝΝέΝζίηβήβί1β[79] İπαθΫφİλİΝĲβθΝ«ǼπδĲλκπάΝǹιδκζσΰβıβμ» ĲπθΝυπκοβφέπθΝǻδκδεβĲυθΝ

εαδΝατιβıİΝĲβΝγβĲİέαΝĲκυμΝıİΝγΝξλσθδα,ΝξπλέμΝσηπμΝθαΝγİıπέακθĲαδΝπλαΰηαĲδεΫμΝįδαıφαζέıİδμΝ

αιδκελαĲδευθΝİπδζκΰυθέΝǹθĲδγΫĲπμ,ΝκλέıγβεİΝηδαΝηΪζζκθΝαıαφάμΝεαδΝηβΝİζİΰξσηİθβΝįδαįδεα-

ıέαΝ πλσπλβμΝ απσζυıάμΝ Ĳκυμ56έΝ ΜΫξλδΝ εαδΝ ĲβθΝ ΫεįκıβΝ ĲκυΝ Ν. 4118/2013[99],Ν βΝ įδαįδεαıέαΝ

İπδζκΰάμΝθΫπθΝǻδκδεβĲυθΝįİθΝİέξİΝκζκεζβλπγİέΝεαδΝξλİδΪıγβεİΝβΝπαλΪĲαıβΝ ĲβμΝγβĲİέαμΝ ĲπθΝ

άįβΝυπβλİĲκτθĲπθΝΰδαΝασλδıĲκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαέ 

ǹπσΝĲδμΝıυθİξİέμΝθκηκγİĲδεΫμΝαζζαΰΫμ,ΝπαζδθįλκηάıİδμΝεαδΝηαĲαδυıİδμΝİφαληκΰάμΝοβφδıηΫθπθΝ

įδαĲΪιİπθΝ εαδΝ πλκεβλτιİπθΝ γΫıİπθΝ įδαφαέθİĲαδΝ σĲδ, βΝ ĲİξθκελαĲδεάΝ įδαευίΫλθβıβΝ ĲπθΝ

θκıκεκηİέπθΝįİθΝαπκĲΫζİıİΝİπδζκΰάΝĲβμΝαıεκτηİθβμΝΠκζδĲδεάμΝΤΰİέαμ,ΝĲκυζΪξδıĲκθΝηΫξλδΝĲκΝ

2001. ǹζζΪΝεαδΝηİĲαΰİθΫıĲİλα,ΝπαλΪΝĲδμΝαλξδεΫμΝİθįİέιİδμ,ΝβΝıυθİξάμΝαπκıĲαγİλκπκέβıβΝĲκυΝ

İπαΰΰİζηαĲδεκτΝ status ĲπθΝθκıκεκηİδαευθΝǻδκδεβĲυθ,Ν ıİΝıυθįυαıησΝηİΝ ĲβθΝαįδαφΪθİδαΝıĲβΝ

įδαįδεαıέαΝİπδζκΰάμΝĲκυμ,ΝεαĲαįİδεθτİδΝσĲδΝįİθΝυπάλιİΝαζβγάμΝİπδįέπιβΝπλκıΫζευıβμΝδεαθυθΝ

εαδΝΫηπİδλπθΝıĲİζİξυθ,ΝσππμΝπλκετπĲİδΝεαδΝαπσΝĲβΝηİζΫĲβΝĲβμΝίδίζδκΰλαφέαμΝ1λλί-2015 πκυΝ

αεκζκυγİέ. ǹθΝİυλτθκυηİΝįİΝĲβθΝπαλαĲάλβıάΝηαμΝıĲαΝπλυĲαΝįİέΰηαĲαΝĲβμΝθΫαμΝευίΫλθβıβμ,Ν

πκυΝαθΫįİδιαθΝκδΝİεζκΰΫμΝĲκθΝΙαθκυΪλδκΝβί1η,ΝįİθΝİπδίİίαδυθİĲαδ β -įδαεβλυΰηΫθβ- πλσγİıβ 

αζζαΰάμ ĲβμΝįβησıδαμΝįδκέεβıβμ[100]. ΟΝ«εκηηαĲδεσμΝαπκδεδıησμΝĲβμΝεκδθπθέαμ»[71] ηπκλİέΝ

θαΝ İληβθİυγİέΝ απσΝ ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ ĲαΝ ηİΰΪζαΝ İζζβθδεΪΝ εσηηαĲαΝ İέθαδΝ κλΰαθδıηκέΝ ηİΝ υοβζάΝ

İıπĲİλδεάΝıυθκξάΝεαδΝπİδγαλξέα,ΝΫĲıδΝυıĲİΝβΝβΰİıέαΝĲκυΝεσηηαĲκμΝθαΝİζΫΰξİδΝĲβθΝİεĲİζİıĲδεάΝ

εαδΝ θκηκγİĲδεάΝ ζİδĲκυλΰέα[29]έΝ ΢ĲκΝ ΓλΪφβηαΝ 4.1,Ν ΰδαΝ ĲβθΝ εαĲαθσβıβΝ ĲβμΝ παλαΰπΰάμΝ

                                                           

53
 ΆλγλέΝ42, § 1. 

54
 ΆλγλέΝ42, § 3. 

55
 ΆλγλέΝ7, § 7. 

56
 ΆλγλέΝ2, § 6. 
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įβησıδαμΝ πκζδĲδεάμΝ υπσΝ ĲκΝ πλέıηαΝ ĲκυΝ θİκγİıηδıηκτ,Ν απκĲυπυθİĲαδΝ ĲκΝ ηκθĲΫζκΝ ĲκυΝ

πκζδĲδεκτ ıυıĲάηαĲκμ[101]. 

ΓδαΝ ĲβθΝ δıĲκλδεάΝ αθαįλκηάΝ ıĲβΝ įδαευίΫλθβıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν ıĲκΝ ǻİτĲİλκΝ ΜΫλκμ,Ν

πκζτĲδηİμ πζβλκφκλέİμ ıυΰεİθĲλυıαηİ,Νευλέπμ,ΝαπσΝĲβθΝİθįİζİξάΝΫλİυθαΝĲκυΝαλξİέκυΝĲİυξυθΝ

Ĳκυ İπδıĲβηκθδεκτ πİλδκįδεκτ «ǼπδγİυλβıβΝΤΰİέαμ»,ΝĲκΝκπκέκ, απσΝĲβθΝπλυĲβΝΫεįκıάΝĲκυΝĲκΝ

1λκλΝΫπμΝıάηİλα, παλαεκζκυγİέΝıυıĲβηαĲδεΪΝĲδμΝıυθαφİέμΝİιİζέιİδμΝεαδΝİδıβΰİέĲαδΝįδαξλκθδεΪΝ

ıτΰξλκθİμΝηİγσįκυμΝıĲκθΝĲκηΫαΝκλΰΪθπıβμΝεαδΝįδκέεβıβμΝĲβμΝυΰİέαμέ 

 

ΜǼΡΟ΢ΝǻǼΤΣǼΡΟμ 

ΟΙΝǹΣǼΛǼ΢ΦΟΡǼ΢ΝΠΡΟ΢ΠǹΘǼΙǼ΢ΝǼΙ΢ǹΓΧΓǾ΢ΝΣǾ΢ΝǼΠΙ΢ΣǾΜΟΝΙΚǾ΢Ν

ǻΙǹΚΤǺǼΡΝǾ΢Ǿ΢  

 

5έΝΝǾΝǹΠΟΣΤΥΙǹΝǹΛΛǹΓǾ΢ΝΣΟΤΝΝΟΜΙΚΟΤΝΚǹΘǼ΢ΣΧΣΟ΢  

5έ1ΝΝǹθαįİδεθτκθĲαμΝĲκΝΠλσίζβηα 

ΚαĲΪΝ ĲκΝ ξλσθκΝ έįλυıβμΝ ĲκυΝ Ǽ΢ΤΝ άĲαθΝ άįβΝ įδαπδıĲπηΫθβ «βΝ αθĲδκδεκθκηδεάΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ηİΝ

ξαηβζάΝ απκįκĲδεσĲβĲα,Ν ıπαĲΪζβΝ πσλπθΝ εαδΝ αθİιΫζİΰεĲİμΝ įαπΪθİμ»Ν πκυΝ İπδελαĲκτıİ ıĲκθΝ

υΰİδκθκηδεσΝ ĲκηΫαέΝ Ǽπέıβμ, κδΝ ıυθĲΪεĲİμΝ ĲκυΝΝέΝ 1γλιήκγΝ ΰθυλδααθΝ σĲδ, βΝ θκηδεάΝ ηκλφάΝ ĲκυΝ

ΝΠǻǻ57 απΫεζİδİΝ ĲβθΝİεΝĲπθΝΫıπΝĲİξθκελαĲδεά įδİτγυθıβ ĲπθΝθκıκεκηİέπθ,Νİφσıκθ υπάλξİ 

«ΫζζİδοβΝİιİδįδεİυηΫθπθΝαθυĲİλπθΝıĲİζİξυθ58 ıĲκΝξυλκΝ ĲβμΝįβησıδαμΝįδκέεβıβμ,ΝηİΝ İδįδεΫμΝ

İπδıĲβηκθδεΫμΝΰθυıİδμΝıĲαΝγΫηαĲαΝκλΰΪθπıβμΝεαδΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝυπβλİıδυθ»έ ǼπδπλκıγΫĲπμΝ

ΰθπλέακθĲαμ σĲδ,ΝαυĲάΝβΝΫζζİδοβΝ-πκυΝıυθδıĲΪΝαπσΝησθβΝĲβμΝΫθαΝ«ελέıδηκΝαλθβĲδεσΝıĲκδξİέκ»- 

γαΝ εαĲΫζβΰİΝ πλαεĲδεΪΝ ıĲβθΝ κλΰαθπıδαεάΝ «ĲατĲδıβ…Ν [ĲπθΝ İθθκδυθ]Ν įδκέεβıβμΝ εαδ…Ν

įδİτγυθıβμ»,Ν κΝ θκηκγΫĲβμΝ αδĲδκζσΰβıİΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ πλσıζβοβμΝ İπαΰΰİζηαĲδυθΝ ΢υθĲκθδıĲυθΝ

ıĲαΝ θκıκεκηİέα[102], ίκτζβıβΝ βΝ κπκέαΝ σηπμΝ įİθΝ υζκπκδάγβεİ... ΣαΝ įβησıδαΝ θκıκεκηİέαΝ

ıυθΫξδıαθΝθ΄ΝαπκλλκφκτθΝκζκΫθαΝπİλδııσĲİλκυμΝαθγλυπδθκυμΝεαδΝυζδεκτμΝπσλκυμ[42],ΝυπσΝĲβθΝ

αθκλγσζκΰβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ δαĲλκεİθĲλδευθΝ ǻέ΢έ,Ν ĲπθΝ πκζδĲδευθΝ εαδΝ ıυθįδεαζδıĲδευθΝ

İεπλκıυππθέΝΣαΝηκδλαέαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝİέξαθΝπλκίζİφγİέΝάįβΝĲκΝ1λλί,ΝσĲαθΝκΝΛδαλσπκυζκμΝ

įάζπθİ: 

                                                           

57 ǻβησıδαμΝυπβλİıέαμέ 
58

 ǼπδıβηαέθİĲαδΝįİΝσĲδΝ«Ǿ ΫθθκδαΝĲπθΝįδİυγυθĲδευθΝαυĲυθΝıĲİζİξυθΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝĲαυĲέαİĲαδΝηİΝĲβθΝΫθθκδαΝĲπθΝ
ıĲİζİξυθΝĲβμΝįβησıδαμΝįδκέεβıβμΝπκυΝαθάεκυθΝıĲβθΝυπαζζβζδεάΝδİλαλξέα». 
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«ǼέθαδΝπλΪΰηαĲδΝαįδαθσβĲκ,ΝαζζΪΝ ΫθαΝθκıκεκηİέκΝηİΝ İĲάıδİμΝ įαπΪθİμΝπκυΝ ιİπİλθκτθΝ ĲαΝ1ηΝįδμΝ

įλξέΝ ζİδĲκυλΰİέΝ κυıδαıĲδεΪΝ ξπλέμΝ Πλκςπκζκΰδıησ…Ν ǾΝ ǻδκέεβıβΝ ΰέθİĲαδΝ ξπλέμΝ ıξİįδαıησ,Ν

πλκΰλαηηαĲδıησΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβ,Ν απσΝ ΪĲκηαΝ πκυΝ İηπİδλδεΪΝ ησθκΝ ΰθπλέακυθΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ

ΝκıκεκηİέκυέΝǼέθαδ…ΝγζδίİλάΝβΝıτΰελδıβΝĲκυΝİπδπΫįκυΝΜΪθαĲαηİθĲΝİθσμΝĲΫĲκδκυΝθκıκεκηİέκυΝηİΝ

κπκδαįάπκĲİΝκδεκθκηδεάΝηκθΪįαΝĲκυΝπαλαΰπΰδεκτΝĲκηΫα,ΝαεσηβΝεαδΝαθΝαυĲάΝΫξİδΝ«Ĳαέλκ»ΝĲκΝ1ΣΝ

ĲκυΝπλκςπκζκΰδıηκτΝĲκυΝΝκıκεκηİέκυ»[103]. 

ΣβθΝέįδαΝİπκξάΝİπδıβηΪθγβεİΝįβηκıέπμ, ΰδαΝπλυĲβΝφκλΪ, σĲδΝβΝİυİζδιέαΝεαδΝκδΝįδαξİδλδıĲδεΫμΝ

įυθαĲσĲβĲİμΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθΝγαΝηπκλκτıαθΝθαΝίİζĲδπγκτθΝησθκΝηİΝĲβΝηİĲαĲλκπάΝ

ĲκυμΝıİΝελαĲδεΫμΝǹέǼέ,Ν İθυΝπλκĲΪγβεİΝıİδλΪΝηΫĲλπθΝπκυΝ ΫπλİπİΝΪηİıαΝθαΝζβφγκτθ,ΝυπσΝ ĲκΝ

υπΪλξκθΝ εαγİıĲυμΝ ĲκυΝ ΝΠǻǻΝ εαδΝ ηİΝ ĲβθΝ παλαįκξάΝ σĲδΝ «ΫθαμΝ ηΫĲλδκμΝ İπαΰΰİζηαĲέαμΝ

ǻδİυγυθĲάμΝ İέθαδΝ εαζτĲİλκμΝ απσΝ ΫθαθΝ ΪλδıĲκΝ İλαıδĲΫξθβΝ ΠλσİįλκΝ ǻέ΢έ»έΝ ΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκθΝ

΢ĲΪγβ,ΝβΝδıξτκυıαΝπκζδĲδεάΝįδκέεβıβ59 ĲπθΝθκıκεκηİέπθΝΫπλİπİΝθαΝįδαελδγİέΝπζάλπμΝαπσΝĲβθΝ

ĲİξθκελαĲδεάΝĲκυμΝįδİτγυθıβ,ΝβΝκπκέαΝηΪζδıĲαΝσφİδζİΝθαΝıυθįΫİĲαδΝηİΝĲβθΝπλκıππδεάΝİυγτθβΝ

ΰδαΝĲαΝζİδĲκυλΰδεΪΝαπκĲİζΫıηαĲαμ 

«ǾΝ αθυπαλιέαΝ İθσμΝ ΧεαδΝ ησθκΨΝ İεĲİζİıĲδεκτΝ πλκρıĲαηΫθκυΝ ıάηİλαΝ ıĲαΝ ελαĲδεΪΝ ΝκıκεκηİέαΝ

İυγτθİĲαδΝ ΰδαΝĲβθΝπαθĲİζάΝΫζζİδοβΝıυθĲκθδıηκτΝĲπθΝυπβλİıδυθ,Ν ΰδαΝĲβΝξαυįβΝαθαλξέα,Ν ΰδαΝĲβθΝ

ΪηίζυθıβΝ ĲκυΝ ıυθαδıγάηαĲκμΝ πλκıππδεάμΝ İυγτθβμ,Ν ΰδαΝ ĲβθΝ πζάλβΝ απκυıέαΝ İλΰαıδαεάμΝ

πİδγαλξέαμΝεαδΝİζΫΰξκυΝεαδΝΰδαΝĲβθΝıπαĲΪζβΝεαδΝαθαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝπκυΝİέθαδΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ

ĲπθΝθκıκεκηİδαευθΝκλΰαθδıηυθ»[104]. 

ǾΝ ηİĲİιΫζδιβΝ ĲκυΝ įβησıδκυΝ θκıκεκηİέκυΝ «πλκμΝ ηέαΝ φσληκυζαΝ ǼĲαδλİέαμΝ ΚλαĲδεκτΝ

ǼθįδαφΫλκθĲκμ»ΝεαδΝβΝΫθĲαιβΝ«Ĳκυ γİıηκτΝĲκυΝǻδκδεβĲάΝ ΧıĲβθΝαθĲδıĲκδξέαΝĲκυΝǻδİυγτθκθĲκμΝ

΢υηίκτζκυΨ»Ν İτλδıεİΝ ıυθİξυμΝ πİλδııσĲİλκυμΝ υπκıĲβλδεĲΫμ[105]έΝ ǹυĲΫμΝ κδΝ πλκπγβηΫθİμΝ

γΫıİδμΝ ĲπθΝαθυĲİλπθΝįδİυγυθĲδευθΝ θκıκεκηİδαευθΝıĲİζİξυθΝİέξαθΝαπάξβıβΝεαδΝıİ θİσĲİλα, 

ηİΝεαĲΪζζβζİμΝıπκυįΫμ, ıĲİζΫξβΝĲαΝκπκέα, İπδπζΫκθ, αθααβĲκτıαθΝεέθβĲλαΝαıτηίαĲαΝπλκμΝĲκΝ

δıκπİįπĲδεσΝİθδαέκΝηδıγκζσΰδκΝĲκυΝįβηκıέκυμ 

«…ΝφαέθİĲαδΝθαΝİΰεαĲαζİέπİĲαδ,ΝαλΰΪΝαζζΪΝıĲαγİλΪ,ΝĲκΝπλσĲυπκΝĲκυΝİηπİδλδεκτΝαθİεπαέįİυĲκυΝ

ıĲİζΫξκυμ,Ν απσΝ θΫκυμΝ İπδıĲάηκθİμ,Ν įİεĲδεκτμΝ ıĲβθΝπİλαδĲΫλπΝİπδησλφπıβΝıĲκΝmanagement, κδΝ

κπκέκδΝσηπμΝ İπδγυηκτθΝ ΫθαθΝ ‘άπδκ’ ĲλσπκΝįδİτγυθıβμ…ΝαυĲάΝβΝαθĲέζβοβΝ İέθαδΝıυθυφαıηΫθβ…Ν

ευλέπμ…Ν ηİΝ ĲβθΝ ΫζζİδοβΝ ıυıĲάηαĲκμΝ εδθάĲλπθ-αθĲδεδθάĲλπθΝ ıυθįİκηΫθκυΝ ηİΝ ĲαΝ įδαξİδλδıĲδεΪΝ

απκĲİζΫıηαĲαΝĲπθΝΝκıκεκηİέπθ»[106]. 

                                                           

59 «…ΝİέθαδΝαθσβĲβΝεαδΝεαĲαıĲλκφδεάΝβΝπκζυįδΪıπαıβΝĲβμΝįδİυγυθĲδεάμ-įδαξİδλδıĲδεάμΝİυγτθβμ»έ 
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ǼέθαδΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ εαδΝ απκεαζυπĲδεσΝ σĲδ,Ν ıĲδμΝ πλκıπΪγİδİμΝ įδİλİτθβıβμΝ ĲπθΝ αδĲέπθΝ ĲβμΝ

İπδελαĲκτıαμΝ αθαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ αλθκτθĲαθΝ θαΝ ıυηηİĲΪıξκυθΝ κδΝ ΰδαĲλκέ-ΠλσİįλκδΝ ĲπθΝ

ǻέ΢έ,Ν πλκφαθυμΝ İπİδįάΝ ΰθυλδααθΝ σĲδ, πλκςπσγİıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ ĲβμΝ İπδıĲβηκθδεάμΝ

įδαξİέλδıβμΝ İέθαδΝβΝυπΫλίαıβΝ ĲπθΝ «ηδελκεκηηαĲδευθΝαθĲδζάοİπθΝεαδΝπαλαįκıδαευθΝĲλσππθΝ

ıυηπİλδφκλΪμ»[107],ΝαπσΝĲδμΝκπκέİμΝαπΫλλİİΝβΝįδεάΝĲκυμΝİικυıέαέ 

ǾΝ υıηπıβΝ ηİΝ ĲαΝ ıυηίαέθκθĲαΝ ıĲβθΝ Ǽυλυπβ[108] İįλαέπıİΝ ĲβθΝ πİπκέγβıβΝ ĲπθΝ αθυĲİλπθΝ

įδκδεβĲδευθΝıĲİζİξυθΝΰδαΝĲβθΝαθΪΰεβΝαζζαΰάμΝĲκυΝγİıηδεκτΝπζαδıέκυ,ΝİδıαΰπΰάμΝıτΰξλκθπθΝ

ĲİξθδευθΝ įδαξİέλδıβμ,Ν αιδκελαĲέαμΝ εαδΝ γΫıπδıβμΝ εδθάĲλπθΝ ıυθįİįİηΫθπθΝ ηİΝ ĲβθΝ ΫθθκδαΝ ĲβμΝ

απσįκıβμΝ ΰδαΝ ĲκΝ θκıκεκηİδαεσΝ πλκıππδεσ[109]έΝ ǾΝ αıεκτηİθβΝ įβησıδαΝ πκζδĲδεάΝ ıĲβθΝ

κλΰΪθπıβ,Ν ıĲβΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ εαδΝ ıĲβΝ ξλάıβΝ ĲβμΝ Ĳİξθκζκΰέαμ υΰİέαμ,Ν ΫΰδθİΝ αθĲδεİέηİθκΝ

ελδĲδεκτΝ įδαζσΰκυΝ -ηİΝ ĲβθΝ παλκυıέαΝ εαδΝ πκζδĲδευθΝ πλκıυππθ- ıİΝ įδαįκξδεΪΝ İπδıĲβηκθδεΪΝ

ıİηδθΪλδα,ΝσπκυΝευλδΪλξβıαθΝαπσοİδμΝσππμΝ ΧαΨΝβΝηİĲαĲλκπάΝĲπθΝįβησıδπθΝθκıκεκηİέπθΝıİΝ

İπδξİδλάıİδμΝ εκδθάμΝπφΫζİδαμ,Ν ΧίΨΝ βΝ πλκυγβıβΝ İπαΰΰİζηαĲδυθΝmanagers60 ıĲβΝ įδαευίΫλθβıβΝ

ĲπθΝθκıκεκηİέπθ,ΝΧΰΨΝκΝıυθĲκθδıηΫθκμΝΫζİΰξκμΝĲκυΝεσıĲκυμ[110] εέΪ. 

5έβΝΝǾΝΠλυĲβΝǹπσπİδλαΝǹζζαΰάμΝĲβμΝΝκηδεάμΝΜκλφάμ 
ΣκΝ1λλζΝεαĲΫıĲβΝελέıδηκ ΫĲκμ ΰδαΝĲκΝηΫζζκθΝĲβμΝθκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμέΝΣκΝυπκυλΰİέκΝ

ΤΰİέαμΝ υπκξλİυγβεİΝ θαΝ πλκίİέ ıĲβΝ θκηδηκπκέβıβΝ πλκΰİθΫıĲİλπθ, ηβΝ ıτθθκηπθΝ

θκıκεκηİδαευθΝįαπαθυθ61[111] , αζζΪΝβ ıυθİξδασηİθβΝαζσΰδıĲβΝατιβıβΝĲκυΝεσıĲκυμ ατιαθİΝ

παλΪζζβζαΝ εαδΝ ĲδμΝ πδΫıİδμ ĲπθΝ θκıκεκηİδαευθΝ ıĲİζİξυθέΝ ǾΝ αθΪΰεβΝ ζάοβμ ηΫĲλπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

αθαıυΰελσĲβıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ įδαĲυππθσĲαθΝ įβησıδαΝ απσΝ ĲαΝ įδİυγυθĲδεΪ-įδκδεβĲδεΪΝ

ıĲİζΫξβ,ΝĲαΝκπκέαΝπλκΫĲαııαθΝĲβθΝαζζαΰάΝĲβμΝθκηδεάμΝηκλφάμ,ΝĲβθΝαιδκελαĲδεάΝİπδζκΰάΝεαδΝ

ĲκπκγΫĲβıβΝmanagers[112],ΝİθυΝυπİįİέεθυαθΝıυΰξλσθπμΝσĲδΝĲαΝİζζİέηηαĲαΝıυθįΫκθĲαθΝΪηİıαΝ

ηİΝĲκΝδıξτκθΝγİıηδεσΝπζαέıδκ[113]. ΢τηφπθαΝηİΝĲκθΝAlford,ΝκδΝγİıηκέΝİέθαδΝıβηαθĲδεκέΝΰδαĲέΝ

παλΪΰκυθΝεαθκθδıĲδεΫμΝαθĲαηκδίΫμΝεαδΝπκδθΫμ, πκυΝηπκλκτθΝθ΄ΝαζζΪικυθΝĲβΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝ

İπαΰΰİζηαĲδυθΝυΰİέαμ[114]. 

ΣβθΝέįδαΝİπκξά,ΝĲκΝΰλαφİέκΝĲκυΝΠλπγυπκυλΰκτΝαάĲβıİΝįλαıĲδεάΝπİλδεκπάΝĲπθΝθκıκεκηİδαευθΝ

įαπαθυθ,Ν İθυΝΫφγαθİΝıĲβθΝǼζζΪįαΝβΝǼδįδεάΝǼπδĲλκπάΝǼηπİδλκΰθπησθπθΝįδİγθκτμΝετλκυμ62, 

πλκεİδηΫθκυΝθαΝπλκĲİέθİδΝζτıİδμΝΰδαΝĲκθΝπλκίζβηαĲδεσΝυΰİδκθκηδεσΝĲκηΫα[42],[115]έΝǾΝǲεγİıβΝ

ĲβμΝ ǼπδĲλκπάμΝ įδεαέπıİΝ πζάλπμΝ ĲδμΝ πλκĲΪıİδμΝ ĲπθΝ İζζάθπθΝ İδįδευθ,Ν πλκĲİέθκθĲαμΝ ηİĲαιτΝ

                                                           

60 ǹθĲέΝĲπθ δαĲλυθέ 
61 ΜİĲΪΝĲβΝηİĲαĲλκπάΝĲκυμΝıİΝΝΠǻǻΝεαδΝĲβθΝυπαΰπΰάΝĲκυμΝıĲδμΝįδαĲΪιİδμΝĲκυΝΝέǻέΝβηλβήηγέ 
62 ǾΝİπδĲλκπά, υπσΝĲκθΝεαγβΰβĲάΝBr. Abel-Smith,ΝİέξİΝıυıĲαγİέΝαπσΝĲκθΝυπκυλΰσΝΤΰİέαμέΝΣαΝυπσζκδπαΝηΫζβΝάĲαθΝ
κδΝJ. Calltorp, M. Dixon, Ad. Dunning, R. Evans, W. Holland, B. Jarman εαδΝκΝǾέΝΜσıδαζκμΝπμΝıυθĲκθδıĲάμέ 
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ΪζζπθΝ ĲβΝ ηİĲαĲλκπάΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ıİΝ ελαĲδεΫμΝ ǹέǼέ,Ν ĲβθΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ İπαΰΰİζηαĲδυθΝ

managers63 εαδ υπκįİδεθτκθĲαμΝσĲδ,Νηαελκπλσγİıηα,Ν«κδΝİλΰαασηİθκδΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝįİθΝγαΝ

πλΫπİδΝθαΝΫξκυθΝĲβΝįβηκıδκςπαζζβζδεάΝδįδσĲβĲα»[116].  

΢İΝαυĲσΝĲκΝεζέηαΝκηκφπθέαμ, αζζκįαπυθΝεαδΝİζζάθπθΝİηπİδλκΰθπησθπθ,ΝκΝυπκυλΰσμΝΤΰİέαμΝǻέΝ

ΚλİηαıĲδθσμΝ αθαεκέθπıİΝ ıĲκθΝ ĲτπκΝ ĲβΝ ηİĲαĲλκπάΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ıİΝ ελαĲδεΫμΝ

ηκθκηİĲκξδεΫμΝǹέǼέΝεαδΝĲβθΝπλκεάλυιβΝγΫıİπθΝυοβζσηδıγπθΝmanagers,ΝαφάθκθĲαμΝαθκδεĲσΝĲκΝ

İθįİξσηİθκΝ ĲκΝ θİκπλκıζαηίαθσηİθκΝ θκıκεκηİδαεσΝ πλκıππδεσΝ θαΝ ηβθΝ İέθαδΝ ησθδηκ[117]. 

ΌππμΝ αθαηİθσĲαθ64,Ν κδΝ υπκυλΰδεΫμΝ αθαεκδθυıİδμΝ πλκεΪζİıαθΝ ıİδλΪΝ ΫθĲκθπθΝ αθĲδįλΪıİπθΝ

σζπθΝĲπθΝδαĲλδευθ, εαδΝηβ, ıυθįδεαζδıĲδευθΝφκλΫπθΝĲκυΝǼ΢Τ,ΝκδΝκπκέκδΝδıξυλέıγβεαθΝσĲδΝκδΝ

πλκĲΪıİδμΝ ĲβμΝ įδİγθκτμΝ İπδĲλκπάμΝ «γυηέακυθΝ ĲδμΝ πδκΝ ηατλİμΝ ıĲδΰηΫμΝ ĲκυΝ εκδθπθδεκτΝ

įαλίδθδıηκτ…Ν İέθαδΝ ΪγζδİμΝ εαδΝ ĲİλαĲυįİδμ…Ν γαΝ πλκεαζΫıκυθΝ εαĲαıĲλκφδεΫμΝ ıυθΫπİδİμΝ ıĲβΝ

ζİδĲκυλΰδεσĲβĲαΝεαδΝĲκθΝįβησıδκΝξαλαεĲάλαΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμ»[118]. ΤπσΝĲκΝίΪλκμΝĲκυΝζİΰσηİθκυΝ

πκζδĲδεκτΝεσıĲκυμ, βΝευίΫλθβıβΝαθαįδπζυγβεİΝεαδΝİΰεαĲΫζİδοİ65 ĲβΝλβιδεΫζİυγβΝπλσĲαıβΝĲπθΝ

αζζκįαπυθΝεαδΝİζζάθπθΝİηπİδλκΰθπησθπθ,ΝıυθİξέακθĲαμ σηπμ ĲδμΝθκηκγİĲδεΫμΝλυγηέıİδμΝĲπθΝ

İζζİδηηΪĲπθΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ[119],[120],Ν ίυγέακθĲαμΝ ĲβΝ θκıκεκηİδαεάΝ įδαευίΫλθβıβΝ ıİΝ

«ηİĲαλλυγηδıĲδεσΝĲΫζηα»[42]. 

5έγΝΝΟδΝ΢υθΫπİδİμΝĲβμΝΠκζδĲδεάμ ǹίİζĲβλέαμ 
ǾΝ ΫζζİδοβΝ πκζδĲδεάμΝ ίκτζβıβμΝ ΰδαΝ įδκδεβĲδεΫμΝ αζζαΰΫμΝ πκυΝ ευλδΪλξβıİΝ ĲκΝ 1λλζ,Ν įİθΝ

απκγΪλλυθİΝσıκυμΝįδΫίζİπαθΝĲβθΝαπαιέπıβΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıβζİυĲδευθΝ δįλυηΪĲπθ,ΝİιαδĲέαμΝ

ĲβμΝ įδαĲάλβıβμΝ ĲκυΝ υφδıĲΪηİθκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ įδαευίΫλθβıβμέΝ ΢υθΫįİıαθΝ ĲβθΝ αθκλγκζκΰδεά 

įδαξİέλδıβΝĲπθΝπσλπθΝηİΝĲκΝ«αυıĲβλΪΝδαĲλκεİθĲλδεσΝıτıĲβηα»ΝıυηφİλσθĲπθΝπκυΝαθĲδıĲΪγβεİΝ

ıĲβθΝ αζζαΰάΝ ĲβμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμ,Ν İπδıβηαέθκθĲαμΝ σĲδΝ κδΝ «εκθĲσφγαζηİμΝ ıυθĲİξθδαεΫμΝ

αθĲδıĲΪıİδμ…Ν ηπκλκτθΝ αεσηβΝ θ΄Ν αθαıĲΫζζκυθ ĲδμΝ αθαΰεαέİμΝ λδαδεΫμΝ ĲκηΫμ»,Ν κδΝ κπκέİμ γαΝ

ίİζĲέπθαθΝπκδκĲδεΪΝĲκΝıτıĲβηαΝυΰİέαμΝεαδΝγαΝάζİΰξαθΝĲκΝεσıĲκμέΝǼπδπζΫκθ,ΝıĲβΝįυθαηδεάΝĲβμΝ

«παλακδεκθκηέαμ», πκυΝξαλαεĲάλδαİΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝθκıκεκηİέπθ,ΝαθαΰθυλδααθΝĲκθ εέθįυθκΝ

«δįδπĲδεκπκέβıβμΝĲβμΝΤΰİέαμ»[121]. 

                                                           

63 ΓİθδευθΝįδİυγυθĲυθέ 
64

 ǾΝ έįδαΝ įδİγθάμΝ İπδĲλκπάΝ İέξİΝ πλκίζΫοİδΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ δıξυλάμΝ απκφαıδıĲδεσĲβĲαμΝ ĲβμΝ ΚυίΫλθβıβμΝ ΰδαΝ ĲκθΝ
İεıυΰξλκθδıησΝ ĲκυΝ Ǽ΢Τ,Ν ηİΝ įİįκηΫθβΝ ĲβθΝ ΫζζİδοβΝ İιαıεβηΫθβμ,Ν ΫηπİδλβμΝ εαδΝ ηβΝ πκζδĲδεκπκδβηΫθβμΝ įβησıδαμΝ
įδκέεβıβμΝıĲβθΝǼζζΪįαέ 
65 ΢ĲκθΝδıĲκλδεσΝγİıηδıησ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκθΝLukes,ΝıĲδμΝĲλİδμΝįδαıĲΪıİδμ ĲβμΝİικυıέαμΝπİλδζαηίΪθİĲαδΝεαδΝβΝ«ηβΝ
ζάοβΝαπσφαıβμ»,ΝΰδαΝĲβθΝκπκέαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİλİυθυθĲαδΝκδΝζσΰκδΝπκυΝαθαξαέĲδıαθΝĲβΝįδαįδεαıέα[82]έΝΠδıĲİτκυηİΝ
σĲδΝıĲβθΝπαλκτıαΝηİζΫĲβΝ ΫξİδΝ εαĲαįİδξγİέΝ βΝπαĲλπθέαΝ ĲπθΝıυθįδεΪĲπθ,Ν κΝπαλİηίαĲδıησμΝ ĲπθΝ δıξυλυθΝκηΪįπθΝ
ıυηφİλσθĲπθΝ εαδΝ ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ κδΝ λδαδεΫμΝ αζζαΰΫμΝ ıĲβ įβησıδαΝ įδκέεβıβΝ įİθΝ ΫΰδθαθΝ πκĲΫ,Ν ΰδαĲέΝ εαδΝ ĲαΝ įτκΝ
εσηηαĲα,ΝπκυΝευλδΪλξβıαθΝıĲβθΝηİĲαπκζδĲİυĲδεά απάΝĲκυΝĲσπκυΝΫπμΝĲκΝβί1η ΧΠǹ΢ΟΚ,ΝΝέǻέΨ,ΝξλβıδηκπκδκτıαθΝ
ĲκΝελΪĲκμΝΰδαΝ«İεζκΰδεκτμΝıεκπκτμ»[71]. 
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΢ĲβθΝπİλέπĲπıβΝİθσμΝθκηκıξİįέκυ66 (1996), ıİΝηδαΝαθαζυĲδεάΝεαδΝİηπİλδıĲαĲπηΫθβΝελδĲδεά κΝ

ΝδΪεαμΝ İπδıβηαέθİδΝ ĲβθΝ απσıĲαıβΝ ĲβμΝ αıεκτηİθβμΝ πκζδĲδεάμΝ υΰİέαμΝ απσΝ ĲδμΝ «εκδθπθδεΫμΝ

αθΪΰεİμ»,ΝεαĲαζάΰκθĲαμΝıĲκΝıυηπΫλαıηαΝσĲδΝ«İέĲİΝİπδελαĲİέΝκΝİλαıδĲİξθδıησμΝάΝĲαΝıυηφΫλκθĲαΝ

κλδıηΫθπθΝ İέθαδΝ ĲσıκΝ δıξυλΪ»Ν πκυΝ αθαξαδĲέακυθΝ εΪγİΝ πλκıπΪγİδαΝ İεıυΰξλκθδıηκτΝ ĲπθΝ

υπβλİıδυθΝυΰİέαμ[122]. ΌĲαθΝįβηκıδκπκδάγβεİΝĲκΝπλκıξΫįδκΝĲκυΝηİĲΫπİδĲαΝΝέΝβη1λή1λλι,ΝάĲαθΝ

φαθİλσΝσĲδ βΝĲκπκγΫĲβıβΝmanagers ıĲαΝįβησıδαΝθκıκεκηİέαΝİπδίζάγβεİΝαπσΝĲκυμΝυπİτγυθκυμΝ

ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ πκζδĲδεάμΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ εαδΝ ıĲσξκΝ İέξİΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ĲβμΝ «δαĲλκΰİθκτμ»Ν

εαĲαıπαĲΪζβıβμΝ ĲπθΝ πσλπθέΝ ΠαλΪΝ ĲατĲα,Ν κδΝ «υπαέĲδκδ»Ν ĲκυΝ φαδθκηΫθκυΝ εαĲσλγπıαθ ĲβθΝ

İδıαΰπΰάΝ įδαĲΪιİπθ,Ν πκυΝ ıĲβθΝ κυıέαΝ παλİηπσįδααθΝ ĲβθΝ «ΪıεβıβΝ İπδıĲβηκθδεκτΝ

management»[123]. 

ǾΝ πλκρκτıαΝ αθαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ εαδΝ βΝ ΰİθδεσĲİλβΝ ıπαĲΪζβΝ πσλπθΝ ıĲκΝ

Ǽ΢ΤΝ İθİλΰκπκέβıİΝ εαδΝ İυλτĲİλİμΝ εαĲβΰκλέİμΝ İθįδαφİλκηΫθπθΝ εαδΝ δįδαέĲİλα αλεİĲυθΝ δεαθυθΝ

δαĲλυθ,Ν ĲκυμΝ κπκέκυμΝ ΫίζαπĲİΝ βΝ ΫζζİδοβΝ αιδκζσΰβıβμΝ εαδΝ βΝ αθαιδκελαĲέαΝ ĲκυΝ Ǽ΢ΤέΝ ΣκθΝ

ΜΪλĲδκΝ1λλιΝıυΰελκĲάγβεİΝαπσΝ1ί1ΝδįλυĲδεΪΝηΫζβΝβΝ«ΠλπĲκίκυζέαΝΰδαΝĲκθΝǼεıυΰξλκθδıησΝ

ıĲβθΝ Τΰİέα»,Ν ıĲβΝ ǻδαεάλυιβΝ Ĳβμ κπκέαμΝ ΰδθσĲαθΝ αθαφκλΪΝ εαδΝ ıĲβθΝ «απαλξαδπηΫθβ…Ν

İπδξİδλβıδαεάΝηκλφάΝĲπθΝηκθΪįπθΝυΰİέαμ»,ΝπμΝΫθαΝαπσΝĲαΝηİέακθαΝπλκίζάηαĲαΝĲκυΝǼ΢Τ εαδΝ

φλαΰάΝ ıĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ įδαξİέλδıβ,Ν ıĲβθΝ δεαθσĲβĲαΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ θαΝ αθĲαπİιΫλξİĲαδΝ

ıĲδμΝ αζζαΰΫμΝ ĲκυΝ İıπĲİλδεκτ-İιπĲİλδεκτΝ πİλδίΪζζκθĲκμΝ εαδΝ ıĲβθΝ δεαθκπκέβıβΝ ĲπθΝ ξλβıĲυθΝ

ĲπθΝυπβλİıδυθΝυΰİέαμ[124]. 

ǾΝǲεγİıβΝĲκυΝΟΟ΢ǹΝΰδαΝĲκΝİζζβθδεσΝǼ΢Τ ΧΙκτθδκμ,Ν1λλιΨΝαθΫφİλİ σĲδΝπαλΪΰκθĲİμΝıξİĲδεκέΝηİΝ

ĲβθΝ αθαπκĲİζİıηαĲδεάΝ įδαξİέλδıβΝ εαδΝ ĲβθΝ ΫζζİδοβΝ εδθάĲλπθ67 įδσΰεπθαθΝ ĲδμΝ įαπΪθİμΝ ĲπθΝ

įβησıδπθΝθκıκεκηİέπθ,ΝİθυΝĲσθδαİΝσĲδΝĲαΝθκıκεκηİέαΝįδκδεκτθĲαθΝαεσηαΝαπσΝδαĲλκτμ εαδΝσξδΝ

απσΝİπαΰΰİζηαĲέİμΝįδαξİδλδıĲΫμ[125]. ǾΝįδαπέıĲπıβΝαυĲά,ΝΰİθδεΪΝαπκįİεĲάΝεαδΝıĲβθΝǼζζΪįα,Ν

γαΝΫπλİπİΝθαΝκįβΰάıİδ ıİΝαθαγİυλβıβΝĲπθΝıĲσξπθΝεαδΝηΫıπθΝΪıεβıβμΝĲβμΝπκζδĲδεάμΝυΰİέαμ,Ν

σππμΝ ΪζζπıĲİΝ İπδıάηαδθαθΝ İδįδεκέΝ İπδıĲάηκθİμ[126],Ν πλκεİδηΫθκυΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ θαΝ ίİζĲδπγİέΝ

πκδκĲδεΪ68. 

ǾΝ πκζδĲδεάΝ βΰİıέα,Ν σηπμ,Ν İθάλΰβıİΝ αελδίυμΝ αθĲέγİĲαέΝ ΌĲαθΝ ĲκΝ 1λλκ,Ν παλΪΝ ĲδμΝ κησφπθİμΝ

πλκĲλκπΫμΝ κλΰαθδıηυθ,Ν ıυζζκΰδεκĲάĲπθΝ εαδΝ İδįδευθΝ İπδıĲβησθπθ,Ν ηαĲαδυγβεİΝ κΝ įδκλδıησμΝ

ĲπθΝİπδζİΰΫθĲπθ69 ΓİθδευθΝǻδİυγυθĲυθΝθκıκεκηİέπθ,ΝάζγαθΝıĲβθΝİπδφΪθİδαΝκδΝπαλαıεβθδαεΫμΝ

παλİηίΪıİδμ, πκυΝ αετλπıαθΝ ĲβθΝ αφαέλİıβΝ ĲβμΝ įδİτγυθıβμΝ ĲπθΝ ηκθΪįπθΝ απσΝ ĲκυμΝ δαĲλκτμ-
                                                           

66 ǻİθΝΫφγαıİΝπκĲΫΝıĲβΝǺκυζά,ΝζσΰπΝαθĲδεαĲΪıĲαıβμΝĲκυΝυπκυλΰκτέ 
67

 ǹπκυıέαΝıξΫıβμΝαπσįκıβμήαπκαβηέπıβμ-ξλβηαĲκįσĲβıβμ. 
68

 ΓδαΝĲβθΝΫθθκδαΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝίζέΝǺδίζδκΰλαφδεΫμΝǹθαφκλΫμ εαδΝ΢βηİδυıİδμ [4]. 
69 ǺΪıİδΝĲκυΝΝέΝβη1λή1λλιέ 



 
42 

ΠλκΫįλκυμΝǻέ΢έΝ΢υΰεİελδηΫθα,ΝκΝĲσĲİΝυπκυλΰσμΝΤΰİέαμ ΚέΝΓİέĲκθαμΝįάζπıİΝσĲδΝ«įİθΝıεκπİτİδΝ

θαΝįδκλέıİδΝ ĲκυμΝ İπδζİΰΫθĲİμΝαπσΝ ĲβθΝ İδįδεάΝǼπδĲλκπά…ΝįδσĲδΝκδΝπİλδııσĲİλκδΝ İέθαδΝǻδκδεβĲδεκέΝ

ǻδİυγυθĲΫμ,ΝκδΝκπκέκδΝİυγτθκθĲαδΝΰδαΝĲβθΝεαεάΝεαĲΪıĲαıβΝĲπθΝθκıβζİυĲδευθΝδįλυηΪĲπθ». ǹυĲσμΝ

άĲαθΝΫθαμΝπλκıξβηαĲδεσμΝεαδΝαθαζβγάμΝδıξυλδıησμ, ıτηφπθαΝηİΝĲκθΝαθυĲαĲκΝıυθįδεαζδıĲδεσΝ

φκλΫαΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθΝ ıĲκΝ Ǽ΢Τ,Ν βΝ βΰİıέαΝ ĲκυΝ κπκέκυΝ -αθΝ εαδΝ πλκıεİέηİθβΝ ıĲβθΝ ĲσĲİΝ

ευίΫλθβıβ- πλκΫίβΝıĲβθΝαεσζκυγβΝįάζπıβμ 

«ǾΝ τπαλιβΝ παλİηίΪıİπθΝ αθγλυππθΝ ĲκυΝ İπδĲİζİέκυΝ ĲκυΝ πλπγυπκυλΰκτΝ άΝ σξδΝ γΫĲİδΝ ıκίαλΪΝ

İλπĲάηαĲαΝ πκυΝ παλαπΫηπκυθ… ıİΝ ǺυαΪθĲδκ,Ν παλαıεάθδκ εαδΝ ıεκπδησĲβĲİμΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ĲαΝ

πλσıππαΝεαδΝĲκΝίαγησΝπκυΝİέθαδΝαλİıĲΪΝάΝσξδΝıİΝ‘αφαθİέμ’ΝκηΪįİμΝπέİıβμ…ΝΌĲαθΝĲαΝεαγάεκθĲαΝ

ĲκυΝ ΓİθδεκτΝ ǻδİυγυθĲά… αıεκτθΝ ΫπμΝ ıάηİλαΝ κδΝ ΠλσİįλκδΝ ĲπθΝ ǻέ΢έ,Ν πυμΝ İυγτθκθĲαδΝ κδΝ

ǻδκδεβĲδεκέΝ ǻδİυγυθĲΫμΝ ΰδαΝ ĲαΝ ‘ξΪζδα’Ν ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ εαδΝ σξδΝ κδΝ Πλσİįλκδ;»έΝ ǾΝ ΠΟǼǻǾΝΝ

εαĲβΰσλβıİΝ İπέıβμΝ ĲβθΝ πκζδĲδεάΝ βΰİıέαΝ ΰδαΝ ηİĲΪγİıβΝ ĲπθΝ İυγυθυθΝ εαδΝ ΰδαΝ πλκıπΪγİδαΝ

įδεαδκζσΰβıβμΝĲβμΝ«αθαθΫπıβμΝĲβμΝγβĲİέαμΝσζπθΝĲπθΝΠλκΫįλπθ»,ΝβΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲπθΝ

κπκέπθΝ įİθΝ αιδκζκΰάγβεİ, αζζΪΝ κτĲİΝ εαδΝ ζάφγβεİ υπσοβΝ σĲδΝ ΰδαΝ κλδıηΫθκυμΝ ΠλκΫįλκυμΝ

υπάλξαθΝεαĲαΰΰİζέİμΝ«αεσηβΝεαδΝıĲβθ…ΝǼπδĲλκπάΝĲβμΝǺκυζάμ»[127].  

ǾΝ įδαξλκθδεάΝ ΪλθβıβΝ ĲκυΝ πκζδĲδεκτΝ İπκδεκįκηάηαĲκμΝ θαΝ İεıυΰξλκθέıİδΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ

įδαευίΫλθβıβμΝ ĲκυΝ Ǽ΢ΤΝ -İιυπβλİĲυθĲαμΝ ıυθĲİξθδαεΪΝ ıυηφΫλκθĲαΝ εαδΝ ĲδμΝ İεΪıĲκĲİΝ

εκηηαĲδεΫμΝıεκπδησĲβĲİμ- ζİδĲκτλΰβıİΝθκηκĲİζİδαεΪΝυπΫλΝ ĲκυΝ δįδπĲδεκτΝ ĲκηΫαΝυΰİέαμ70,Ν άįβΝ

απσΝ ĲδμΝ αλξΫμΝ ĲβμΝ įİεαİĲέαμΝ ĲκυΝ ΄λίέΝ ΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκθΝ ΝδΪεα,Ν ĲκΝ ΫθĲκθκΝ αυĲσΝ İπİθįυĲδεσΝ

İθįδαφΫλκθΝαθĲαηİέφγβεİΝηİΝυοβζάΝεİλįκφκλέαΝεαδΝαθΪπĲυιβΝĲκυΝδįδπĲδεκτΝĲκηΫαΝυΰİέαμ,ΝİθυΝ

παλΪζζβζαΝ βΝ ıυθİξάμΝ απαιέπıβΝ ĲκυΝ αθĲέıĲκδξκυΝ įβησıδκυΝ ĲκηΫα,Ν πκυΝ İηηΫıπμΝ

ξλβηαĲκįκĲκτıİΝĲκθΝπλυĲκ,ΝκφİδζσĲαθΝİθΝπκζζκέμΝıĲκΝυφδıĲΪηİθκΝ«πζαέıδκΝζİδĲκυλΰέαμ»ΝĲπθΝ

įβησıδπθΝθκıκεκηİέπθ[128]. 

ǾΝ πκζδĲδεάΝ απλκγυηέαΝ εαδΝ αίİζĲβλέα,Ν πμΝ πλκμΝ ĲκθΝ λδαδεσΝ İπδξİδλβıδαεσΝ İεıυΰξλκθδıησΝ ĲπθΝ

ελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθ,ΝκįάΰβıİΝĲβθΝευίΫλθβıβΝıİΝİιαΰΰİζέİμΝπİλέΝαθΪζβοβμΝĲβμΝζκΰδıĲδεάμΝ

εαδΝ κδεκθκηδεάμΝ ĲκυμΝ įδαξİέλδıβμΝ απσΝ δįδπĲδεΫμΝ İĲαδλİέİμέΝ ΣβθΝ έįδαΝ ıĲδΰηά,Ν ηİλδεΪΝ απσΝ ĲαΝ

δεαθσĲİλαΝθκıκεκηİδαεΪΝıĲİζΫξβΝİΰεαĲΫζİδπαθΝαπκΰκβĲİυηΫθαΝĲκΝįβησıδκΝĲκηΫα,ΝπλκμΝσφİζκμΝ

ĲκυΝδįδπĲδεκτ,ΝįδαπδıĲυθκθĲαμΝσĲδΝκδΝİπδζκΰΫμΝĲκυΝυπκυλΰİέκυΝΤΰİέαμΝαπκĲİζκτıαθΝ«βηέηİĲλαΝ

πİλδκλδıηΫθβμΝ İηίΫζİδαμ», υıĲİ θ΄Ν απκφİυξγİέΝβΝ «ıτΰελκυıβ»ΝηİΝ ĲδμΝ δıξυλΫμ,ΝεαĲİıĲβηΫθİμΝ

κηΪįİμΝ ıυηφİλσθĲπθέΝ ΘαΝ απαιδπθσĲαθΝ ĲκΝ Ǽ΢Τ ıĲαįδαεΪ,Ν ηİΝ ĲκΝ ηİĲαıξβηαĲδıησΝ ĲκυΝ ıİΝ

ıτıĲβηαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ παλκξάΝ φλκθĲέįαμΝ υΰİέαμΝ ευλέπμΝ ĲπθΝ απσλπθΝ εαδΝ İυΪζπĲπθΝ εκδθπθδευθΝ
                                                           

70 ǾΝ ıτΰξλκθβΝ υοβζάΝ ίδκĲİξθκζκΰέαΝ εαδΝ βΝ εαζάΝ εĲδλδαεάΝ υπκįκηά İέθαδΝ ίαıδεΪΝ ıυıĲαĲδεΪΝ πκδσĲβĲαμΝ εαδ 
απαθĲυθĲαδ, ıĲβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκοβφέα,ΝıĲκθΝδįδπĲδεσΝĲκηΫα[41]. 
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κηΪįπθ,Ν σππμΝ αθΫφİλİΝ ıĲδμΝ αλξΫμΝ 1λλλ κΝ ΢ĲΪγβμ[129]; ΤπΪλξκυθΝ πκζζκέΝ ıάηİλαΝ πκυΝ

δıξυλέακθĲαδΝσĲδΝαυĲσΝαελδίυμΝΫξİδΝıυηίİέ… 

ǼέθαδΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ σĲδΝ ıĲαΝ ĲΫζβΝ ĲκυΝ 1λλκ,Ν κΝ πλυβθΝ υπκυλΰσμΝ ΤΰİέαμΝ ǻέΝ ΚλİηαıĲδθσμΝ

απΫįπıİΝİυγΫπμΝĲβθΝİυγτθβΝΰδαΝĲβ,ΝεαĲΪΝĲβΝγβĲİέαΝĲκυ,ΝηαĲαέπıβΝĲβμΝαθαΰεαέαμΝįδκδεβĲδεάμΝ

ηİĲαλλτγηδıβμΝ ĲκυΝ 1λλζΝ ıĲδμΝ ıεκπδησĲβĲİμΝ ĲπθΝ εκηηΪĲπθ,Ν ıĲδμΝ αθĲδıĲΪıİδμΝ ĲπθΝ

ıυθįδεαζδıĲδευθΝ φκλΫπθΝ εαδΝ ıĲβθΝ παλαıεβθδαεάΝ αθĲέįλαıβΝ ĲπθΝ įυθΪηİπθΝ πκυΝ

«παλακδεκθκηκτθ»Ν ıĲκΝ πİλδίΪζζκθΝ ĲβμΝ υΰİέαμ. ǼπδεİθĲλπθσηİθκμΝ ıĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ

ελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθ,ΝσπκυΝįδαπέıĲπθİΝİηπζκεάΝĲκυμΝıĲβθΝπαλακδεκθκηέα,ΝδıξυλέıĲβεİΝσĲδΝβΝ

αθΪζβοβΝ ĲβμΝ įδαξİέλδıάμΝ ĲκυμΝ απσΝ İπαΰΰİζηαĲέİμΝ managers -πκυΝ γαΝ αηİέίκθĲαδΝ ίΪıİδΝ

παλαξγΫθĲκμΝ Ϋλΰκυ- İέθαδΝ κΝ ησθκμΝ ĲλσπκμΝ ΰδαΝ θαΝ ζİδĲκυλΰάıκυθΝ απκĲİζİıηαĲδεΪ ĲαΝ

θκıκεκηİδαεΪΝıυıĲάηαĲα[130]. ǹυĲΫμΝκδΝįβησıδİμΝπαλαįκξΫμ απκĲİζκτıαθΝκηκζκΰέα Ϋζζİδοβμ 

πκζδĲδεκτΝ ıγΫθκυμΝ εαδΝ İθıυθİέįβĲβμ αθκξάμ -αθΝ σξδΝ ıυηπσλİυıβμ- ηİΝ Ĳα ıυηφΫλκθĲα πκυΝ

αθĲδıĲΫεκθĲαθΝıĲκθΝİεıυΰξλκθδıησΝĲβμΝθκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμέ 

5έζΝΝǾΝǻİτĲİλβΝ΢υαάĲβıβΝǹζζαΰάμΝĲβμΝΝκηδεάμΝΜκλφάμ 
ΣκΝφγδθσππλκΝĲκυΝ1λλλΝφΪθβεİΝσĲδ, βΝαθΪΰεβΝαζζαΰάμΝĲκυΝθκηδεκτΝεαγİıĲυĲκμΝĲπθΝελαĲδευθΝ

θκıκεκηİέπθΝ İέξİΝ πζΫκθΝ εαĲαıĲİέΝ πζİδκοβφδεάΝ πİπκέγβıβέΝ ΢τηφπθαΝ ηİΝ įβηκıέİυηαΝ ĲβμΝ

İπκξάμ,Ν πλκΰλαηηαĲέıγβεİ ĲσĲİ -ıİΝ İπέπİįκΝ ΤπκυλΰδεκτΝ ΢υηίκυζέκυ- βΝ ıυαάĲβıβΝ Ĳβμ,Ν

υπκίζβγİέıαμΝ απσΝ ĲκθΝ įδκδεβĲάΝ ĲκυΝ ΙΚǹΝ Μέ ΝİεĲΪλδκ,Ν πλσĲαıβμΝ γίΝ ηΫĲλπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

αθαησλφπıβΝ ĲκυΝ Ǽ΢ΤέΝ ΓδαΝ ĲαΝ θκıκεκηİέα,Ν İδıβΰİέĲκ ĲβΝ ηİĲαĲλκπάΝ ĲκυμΝ ıİΝ ΝΠΙǻΝ ηβΝ

εİλįκıεκπδεκτΝ ξαλαεĲάλα,Ν ηİΝ įκηάΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ηδαμΝ ĲυπδεάμΝ αθυθυηβμΝ İĲαδλİέαμέΝ ΣβθΝ

İεĲİζİıĲδεάΝ İικυıέαΝ γαΝ αıεκτıİΝ κΝ įδİυγτθπθΝ ıτηίκυζκμ,Ν İπδζİΰσηİθκμΝ ηİĲΪΝ απσΝ ıξİĲδεσΝ

įδαΰπθδıησ,Ν İθυΝ γαΝ İφαληκασĲαθΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ĲκυΝ «εζİδıĲκτΝ

πλκςπκζκΰδıηκτ»71[131]. ǲθαΝηάθαΝηİĲΪΝĲβΝįβηκıδκπκέβıβΝĲπθΝαπσοİπθΝĲκυΝįδκδεβĲάΝΙΚǹ,ΝκΝ

ΣκτθĲαμΝ απκεΪζυοİ ĲβθΝ αθĲέγİıβΝ ĲκυΝ ĲσĲİΝ υπκυλΰκτΝ ΤΰİέαμΝ ΛέΝ Παπαįάηα[132],Ν κΝ κπκέκμΝ

ıυθĲΪξγβεİΝηİΝĲκυμ ıυθįδεαζδıĲΫμ,ΝπαλΪΝĲβΝıτηφπθβΝΰθυηβΝĲβμΝαιδπηαĲδεάμΝαθĲδπκζέĲİυıβμΝ

εαδΝ ıυηίκτζπθΝ ĲσıκΝ ĲκυΝ ΠλπγυπκυλΰκτΝ σıκΝ εαδΝ ĲκυΝ έįδκυ ĲκυΝ Τπκυλΰκτ[133]. ΟΝ Hall 

αθαφΫλİδΝππμΝηδαΝγİıηδεάΝαζζαΰάΝıĲβΝζİδĲκυλΰέαΝηδαμΝεκδθπθέαμΝαπαδĲİέΝ ĲβθΝ δįİκζκΰδεάΝεαδΝ

πκζδĲδεάΝıυθαέθİıβ[134],Ν πλκςπκγΫıİδμΝ πκυΝφαέθİĲαδΝ θαΝ υπάλξαθέΝǾ αθĲέγİıβΝ ĲκυΝ υπκυλΰκτΝ

İθįİξκηΫθπμ İληβθİτİĲαδΝαπσΝĲβθΝυπσγİıβΝσĲδ, βΝευίΫλθβıβ,ΝκΝ«ευλέαλξκμΝπαέεĲβμ»ΝΧdominant 

playerΨΝıĲβΝθκηκγİĲδεάΝįδαįδεαıέα,ΝįİθΝγİυλβıİΝαυĲάΝĲβθΝαζζαΰάΝπμΝυοβζάμΝπκζδĲδεάμΝαιέαμΝ

                                                           

71 ΧμΝαγλκέıηαĲκμΝĲπθΝİπδηΫλκυμΝİισįπθΝσζπθΝĲπθΝθκıκεκηİδαευθΝĲηβηΪĲπθέ 
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εαδΝİπΫĲλİοİΝıĲκθΝυπκυλΰσΝĲβμΝθαΝįλΪıİδΝπμΝ«İπδξİδλβηαĲέαμ»,ΝİιυπβλİĲυθĲαμΝıυΰεİελδηΫθαΝ

ıυηφΫλκθĲα[29]. 

ΠλΪΰηαĲδ,Ν ĲκθΝ ΙαθκυΪλδκΝ βίίίΝ İέξİΝ įκγİέΝ ıĲβΝ įβηκıδσĲβĲαΝ εαδΝ ıĲκθΝ ΠλπγυπκυλΰσΝ ηδαΝ

«ΠλσĲαıβΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİĲαλλτγηδıβΝ εαδΝ ĲκθΝ ǼεıυΰξλκθδıησΝ ĲπθΝ ΤπβλİıδυθΝ ΤΰİέαμΝ ıĲβθΝ

ǼζζΪįα»72έΝǻİįκηΫθκυΝσĲδΝĲσĲİ,ΝβΝξυλαΝίλδıεσĲαθΝıİΝπλκİεζκΰδεάΝπİλέκįκΝεαδΝκδΝαπσοİδμΝĲπθΝ

įτκΝηİΰΪζπθ εκηηΪĲπθΝıυθΫπδπĲαθΝıĲκΝγΫηαΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμ,Ν βΝ πλσĲαıβΝ

ηπκλκτıİΝ θ΄Ν αιδκπκδβγİέ,Ν αθİιαλĲάĲπμΝ İεζκΰδεκτΝ απκĲİζΫıηαĲκμέΝ ǾΝ ıξİĲδεάΝ πİλδεκπάΝ

αθαφİλσĲαθΝ ıĲβθΝ αθΪΰεβΝ εαĲΪλΰβıβμΝ ĲκυΝ Νέǻέ 2592/195373 εαδΝ γΫıπδıβμ θΫκυΝ ΰδαΝ ĲβΝ

ηİĲαĲλκπάΝĲπθΝįβησıδπθΝθκıκεκηİέπθΝıİΝ«αυĲσθκηİμΝİπδξİδλάıİδμ»,ΝπκυΝγαΝυπβλİĲκτıαθΝĲβθΝ

İγθδεάΝπκζδĲδεάΝυΰİέαμέΝ΢βηİέα-εζİδįδΪΝĲκυΝπλκĲİδθσηİθκυΝθσηκυΝάĲαθ[135]: 

- βΝ«πζάλβμΝαυĲκθκηέαΝĲπθΝθκıκεκηİδαευθΝηκθΪįπθΝαπσΝĲκΝΤπκυλΰİέκΝΤΰİέαμ»,ΝĲκΝκπκέκΝγαΝ

İέξİΝİπδĲİζδεσΝλσζκέΝǳĲαθΝφαθİλσΝσĲδΝβΝİΰεαĲΪıĲαıβΝĲπθΝmanagers ıĲαΝθκıκεκηİέαΝįİθΝάĲαθΝ

İπαλεάμΝπκζδĲδεάέΝǾΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝįδαξİέλδıβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝİπδĲİυξγİέΝ

ησθκΝ ηİΝ ĲβΝ «įδαıφΪζδıβΝ πİλδίΪζζκθĲκμΝ İζİτγİλκυΝ management»Ν Χπλκıζάοİδμ-απκζτıİδμ,Ν

ıξΫıİδμΝİλΰαıέαμΝδįδπĲδεκτΝįδεαέκυ,ΝΫζİΰξκμΨ, 

- βΝ İφαληκΰάΝ «ηİγσįπθ»Ν ηİΰδıĲκπκέβıβμΝ ĲβμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμΝ εαδΝ ίİζĲδıĲκπκέβıβμΝ ĲβμΝ

«įδαξİέλδıβμΝĲπθΝπσλπθ»ΝΧαθαζυĲδεάΝζκΰδıĲδεάΨ, 

- βΝ «γİıηκγΫĲβıβΝ ǼπδξİδλβıδαεκτΝ ΢ξİįέκυΝ ǻλΪıβμΝ ΧBusiness PlanΨ»Ν ΰδαΝ ĲκθΝ εαγκλδıησΝ

ıĲσξπθ,ΝıĲλαĲβΰδευθΝεαδΝĲβθΝαιδκζσΰβıβΝĲκυΝπαλαΰσηİθκυΝΫλΰκυ, 

- βΝΫθĲαιβΝπκζδĲδεάμΝ«εδθάĲλπθ»ΝΰδαΝĲβΝįδεαδσĲİλβΝεαδΝαιδκελαĲδεάΝįδαξİέλδıβΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝ

įυθαηδεκτ, 

- βΝ«įυθαĲσĲβĲαΝıτθαοβμΝıυηίΪıİπθΝηİΝĲκθΝδįδπĲδεσΝĲκηΫα»,ΝαπσΝĲκθΝκπκέκΝĲαΝθκıκεκηİέαΝγαΝ

ηπκλκτıαθΝθ΄ΝαθĲζάıκυθΝπκζτĲδηİμΝıυηίκυζİυĲδεΫμΝυπβλİıέİμ ıĲβθΝİφαληκΰάΝİιİδįδεİυηΫθκυΝ

management. 

΢ĲβΝıτΰξλκθβΝκδεκθκηδεάΝελέıβ,ΝζέΰκδΝγαΝηπκλκτıαθΝθαΝįδαφπθάıκυθΝηİΝĲκΝσĲδ,ΝβΝαθĲέįλαıβΝ

ĲκυΝ ĲσĲİΝ υπκυλΰκτΝ ΤΰİέαμΝ įİθΝ ηπκλκτıİΝ παλΪΝ θαΝ ΫξİδΝ ησθκΝ ίλαξυπλσγİıηβΝ αθαıĲαζĲδεάΝ

İπέįλαıβέ 

 

                                                           

72
 ΢υθĲİĲαΰηΫθβΝαπσΝγβΝįδαεİελδηΫθαΝıĲİζΫξβΝπκυΝİέξαθΝάįβΝγβĲİτıİδΝάΝγάĲİυıαθΝεαδΝηİĲαΰİθΫıĲİλαΝıİΝβΰİĲδεΫμΝ

γΫıİδμΝĲκυΝǼ΢Τ,ΝįδαφσλπθΝİπδπΫįπθέ 
73 ΟΝκπκέκμΝεαγσλδαİΝĲβΝθκηδεάΝηκλφάΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθ ΧΝΠǻǻΨέ 



 
45 

5έηΝΝΣκΝǹθγλυπδθκΝǻυθαηδεσ 

ǾΝįδαφαδθσηİθβΝ πλσγİıβΝ ĲκυΝ πκζδĲδεκτΝ İπκδεκįκηάηαĲκμΝ θαΝ πλκξπλάıİδΝ ıİΝ εΪπκδκυΝ İέįκυμΝ

İεıυΰξλκθδıĲδεάΝ παλΫηίαıβΝ ıĲβΝ θκıκεκηİδαεάΝ įδαευίΫλθβıβ,Ν ΫφİλİΝ ıĲβθΝ İπδφΪθİδαΝ ĲκΝ

αάĲβηαΝ ĲκυΝ αθαΰεαέκυΝ ıĲİζİξδαεκτΝ įυθαηδεκτέΝ ΟΝΜσıδαζκμ ĲκΝ βίίίΝ ĲσθδαİΝ ĲβθΝ «παıδφαθάΝ

ΫζζİδοβΝĲβμΝελέıδηβμΝηΪααμΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτ», πκυΝγαΝİέξİΝĲβΝγΫζβıβΝεαδΝĲδμΝδεαθσĲβĲİμΝ

ΰδαΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ ηİĲαλλυγηέıİπθ[136]έΝ ΜέαΝ πλσĲαıβ,Ν ıĲβλδΰηΫθβΝ ıĲκυμΝ εαθσθİμΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲβμΝ İζİτγİλβμΝ αΰκλΪμ,Ν υπİίζάγβΝ ΰδαΝ ĲδμΝ įβησıδİμΝ ηκθΪįİμΝ υΰİέαμΝ απσΝ ĲκθΝ

ΛδαλσπκυζκμΝ΢τθįİıβΝĲβμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝηİΝĲβθΝαπκįκĲδεσĲβĲΪΝĲκυμΝεαδΝ

ĲπθΝαηκδίυθΝ ĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝĲκυμΝηİΝĲδμΝ İπδįσıİδμέΝǼπδπλκıγΫĲπμ,Ν İφαληκΰάΝ ĲβμΝ

«εδθβĲδεσĲβĲαμ»ΝİθĲσμΝĲκυΝįβηκıέκυΝĲκηΫαΝεαδΝπκζδĲδεάμΝεδθάĲλπθ74. ΧμΝαθυπΫλίζβĲαΝİηπσįδαΝ

ıĲβΝίİζĲέπıβΝĲπθΝκλΰαθπıδαευθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝĲπθΝįβησıδπθΝθκıκεκηİέπθΝΫίζİπİ ĲκΝİθδαέκΝ

ηδıγκζσΰδκΝεαδΝĲβθ ΫζζİδοβΝεδθάĲλπθ-αθαΰθυλδıβμΝĲβμΝαπσįκıβμ[137]. 

Όηπμ,Ν ĲκΝ πλσίζβηαΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ İέξİΝ İυλτĲİλİμΝ

įδαıĲΪıİδμ,ΝıξİĲδασηİθİμΝηİΝĲδμΝįδαξλκθδεΪΝαıεκτηİθİμΝπκζδĲδεΫμΝπαλİηίΪıİδμΝεαδΝĲβθΝΫζζİδοβΝ

κλγκτΝ ıξİįδαıηκτέΝ ΚαĲΪ ĲκθΝ ΢ĲΪγβ, ΫθαμΝ λΪγυηκμΝ ηβξαθδıησμΝ įİθΝ İπλσεİδĲκΝ θαΝ εαĲαıĲİέΝ

απκĲİζİıηαĲδεσμ,Ν απζΪΝ εαδΝ ησθκ,Ν ηİΝ ĲβθΝ İπδζκΰάΝ εαδΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ δεαθυθΝ ǻδκδεβĲυθΝ ıĲαΝ

ελαĲδεΪΝθκıκεκηİέαέΝ΢ĲβθΝ «İπδξİδλκτηİθβΝΜİĲαλλτγηδıβ»ΝΰδαΝĲβθΝ«İιυΰέαθıβΝεαδΝαθΪπĲυιβΝ

ĲκυΝ Ǽ΢Τ»,Ν β İΰεαγδįλυηΫθβΝ εκυζĲκτλα, ĲπθΝ İυθκβηΫθπθΝ «‘παλαĲλİξΪηİθπθ’Ν ĲβμΝ İεΪıĲκĲİΝ

ευίİλθυıαμΝπαλΪĲαιβμ» εαδΝĲβμΝπαλακδεκθκηέαμ, ıυθδıĲκτıİ ıκίαλσ αθαıξİĲδεσ παλΪΰκθĲαέΝ

ǾΝαθαΰεαέαΝαζζαΰάΝθκκĲλκπδυθ,ΝπκυΝγαΝπλκπγκτıİ ĲβΝ«ΰθυıβ,ΝĲβθΝİιİδįέεİυıβ,ΝĲβΝıυθİξά…Ν

İπδησλφπıβ»Ν εαδΝ γαΝ İθδıξτİĲκ απσΝ αιδκελαĲδεΫμΝ ηİγσįκυμΝ İπδζκΰάμ,Ν αιδκζσΰβıβμΝ εαδΝ

İπδίλΪίİυıβμΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτ,ΝΫπλİπİΝθαΝυπκıĲβλδξγİέΝκδεκθκηδεΪΝεαδΝıĲλαĲβΰδεΪΝ

απσΝĲβθΝευίİλθβĲδεάΝπκζδĲδεά[138]. 

ǹπσΝ ĲβθΝ παλκτıαΝ Ϋλİυθα,Ν πΪθĲπμ,Ν πλκΫευοİΝ σĲδΝ ıĲαΝ ελαĲδεΪΝ θκıκεκηİέαΝ υπβλİĲκτıİ,Ν άįβΝ

ĲσĲİ,Ν ΫθαΝ ıξİĲδεΪΝ İυΪλδγηκΝ İιİδįδεİυηΫθκ πλκıππδεσ,Ν πκυΝ İέξİΝ ĲβΝ įİįβζπηΫθβΝ πλσγİıβΝ θαΝ

υπκıĲβλέιİδΝ İθİλΰΪΝ ĲκθΝ İεıυΰξλκθδıησΝ ĲκυΝ ηκθĲΫζκυΝ įδαευίΫλθβıβμέΝ ΠλκΫευοİΝ İπέıβμΝ σĲδΝ

υπβλİĲκτıαθ75 ηİλδεΫμΝ İεαĲκθĲΪįİμΝ ıĲİζİξυθΝ σζπθΝ ĲπθΝ İδįδεκĲάĲπθ,Ν πκυΝ αθİζΪηίαθαθΝ

αθδįδκĲİζυμΝίİζĲδπĲδεΫμΝįλΪıİδμΝεαδ,Ν ευλέπμ,Ν İέξαθΝĲβθΝΫθĲκθβΝİπδγυηέαΝαυĲκησλφπıβμΝıĲκθΝ

ĲκηΫαΝĲβμΝİπδıĲβηκθδεάμΝįδκέεβıβμέΝ΢υΰεİελδηΫθα,ΝηİΝαλξδεάΝπλπĲκίκυζέαΝĲκυΝ«ΠαθİζζάθδκυΝ

΢υζζσΰκυΝǻδİυγυθĲδευθΝǻδκδεβĲδευθΝ΢ĲİζİξυθΝ ĲκυΝǼ΢Τ»Ν ΧΠǹ΢ΤǻǻΙ΢-Ǽ΢ΤΨΝ İΰεαδθδΪıγβεİΝ

απσΝĲκΝ1λλλΝκΝγİıησμΝĲκυΝİĲάıδκυΝπαθİζζάθδκυΝıυθİįλέκυΝManagement υπβλİıδυθΝυΰİέαμ,ΝκΝ
                                                           

74
 ΢Ĳσξκδ,Ναιδκζσΰβıβ,ΝαθĲαηκδίΫμ-πκδθΫμ. 

75 ΚαδΝκλδıηΫθαΝυπβλİĲκτθ αεσηα. 
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κπκέκμΝ ıυθİξέαİĲαδΝ αθİζζδπυμΝ ΫεĲκĲİ,Ν υπσΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ πζΫκθΝ ĲβμΝ «ǼζζβθδεάμΝ ǼπδıĲβηκθδεάμΝ

ǼĲαδλİέαμΝManagement ΤπβλİıδυθΝΤΰİέαμ»ΝΧǼǼΜΤΤΨ76. ǹπσΝĲβθΝİθįİζİξάΝηİζΫĲβΝĲκυΝυζδεκτΝ

ĲπθΝıυθİįλέπθΝαυĲυθΝįδαπδıĲυθİĲαδΝσĲδ, ıĲα įβησıδαΝθκıκεκηİέα77 υπΪλξİδΝıİΝεΪπκδκΝίαγησΝβΝ

αλξδεάΝελέıδηβΝηΪααΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτ,ΝβΝκπκέα,ΝİθδıξυσηİθβΝηİΝθΫİμΝİδıλκΫμΝεαδΝευλέπμΝ

ηİΝ θκηδεΫμΝ αζζαΰΫμΝ εαδΝ αιδκελαĲδεΫμΝ İπδζκΰΫμ,Ν γαΝηπκλκτıİΝθαΝυπκıĲβλέιİδΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝ

ΫθαΝİεıυΰξλκθδıĲδεσΝİΰξİέλβηαΝİδıαΰπΰάμΝĲβμΝİπδıĲβηκθδεάμΝįδκέεβıβμέ 

΢υθκοέακθĲαμΝĲκΝπαλσθΝεİφΪζαδκ, ηπκλκτηİΝθαΝİπδıβηΪθκυηİΝσĲδ, απσΝĲβθΝέįλυıβΝĲκυΝǼ΢Τ,ΝĲαΝ

κζκΫθαΝ αυιαθσηİθαΝ κδεκθκηδεΪΝ İζζİέηηαĲαΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ -υπσΝ εαγİıĲυμΝ πκζδĲδεάμΝ

ıυΰεΪζυοβμΝ ĲβμΝ įδαξİδλδıĲδεάμΝ İυγτθβμ- İπαπİδζκτıαθ ĲβΝ ίδπıδησĲβĲαΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ İθΝ

ıυθσζπ,Ν İφσıκθΝ βΝ İθįκθκıκεκηİδαεάΝ πİλέγαζοβΝ ıπαĲαζκτıİ İηφαθυμΝ πκζτĲδηκυμΝ πσλκυμ, 

απκıĲİλυθĲαμΝ ĲκυμΝαπσΝ ĲβΝ įβησıδαΝ υΰİέαέΝ ΝǼεĲσμΝαπσΝ ĲβθΝ εαĲαıĲλαĲάΰβıβΝ ĲβμΝ ΫθθκδαμΝ ĲβμΝ

įδεαδκıτθβμΝ ıĲβθΝ εαĲαθκηάΝ ĲπθΝ πσλπθ,Ν κΝ υοβζσμΝ ίαγησμΝ ελαĲδεκτΝ παλİηίαĲδıηκτΝ εαδΝ βΝ

ıυθĲİξθδαεάΝıυθįδαξİέλδıβΝıĲαΝįβησıδαΝθκıκεκηİέαΝαπΫεζİδıαθ: 

ΧαΨ ĲβθΝζİδĲκυλΰδεάΝαυĲκθκηέαΝĲκυμΝΧαζζαΰάΝθκηδεάμΝηκλφάμΨ, 

ΧίΨΝĲβθΝαιδκελαĲέαΝıĲβΝįδαξİέλδıάΝĲκυμΝΧπλκıΫζευıβΝ- İπδζκΰάΝĲπθΝαλέıĲπθΨΝεαδ 

ΧΰΨ ĲκθΝİεıυΰξλκθδıησΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμ ĲκυμΝΧİπδξİδλβıδαεΪΝİλΰαζİέαΝįδκέεβıβμΨέ 

΢ĲκΝ İπσηİθκΝ εİφΪζαδκΝ γαΝ İιİĲΪıκυηİΝ İΪθΝ ĲαΝ αθπĲΫλπΝ ıυηπİλΪıηαĲαΝ παλαηΫθκυθΝ πμΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲκυΝ θκıκεκηİδαεκτΝ ĲκηΫαΝ εαĲΪΝ Ĳβθ ĲİζİυĲαέαΝ 1ηİĲέα εαδΝ δįδαέĲİλαΝ İθΝ ηΫıπΝ

κδεκθκηδεάμΝτφİıβμ,ΝįβηκıδκθκηδεάμΝπλκıαληκΰάμΝεαδΝηθβηκθδαευθΝυπκξλİυıİπθΝĲβμΝξυλαμέ 

 

6έΝΝǾΝǹΠΟΣΤΥΙǹΝΣǾ΢Ν΢ΣǹǻΙǹΚǾ΢ΝΜǼΣǹǺǹ΢Ǿ΢  

6έ1ΝΝǻδκδεβĲΫμΝΥπλέμΝǼπδξİδλβıδαεΪΝǼλΰαζİέα 

ΜΫıαΝı΄ΝαυĲάΝĲβθΝπİλδλλΫκυıαΝαĲησıφαδλα,ΝπκυΝπİλδΰλΪφβεİΝıĲκΝπλκβΰκτηİθκΝεİφΪζαδκ,ΝβΝ

πκζδĲδεάΝυΰİέαμ,ΝυπσΝĲκθΝΤπκυλΰσΝǹέΝΠαπαįσπκυζκΝΧβίίί-βίίβΨ,ΝαθαΰθυλδıİΝĲβθΝαθΪΰεβΝεαδΝ

πλκıαθαĲκζέıγβεİΝıĲβΝıĲαįδαεάΝİδıαΰπΰάΝĲβμΝİπδıĲβηκθδεάμΝįδκέεβıβμΝıĲδμΝįκηΫμΝĲκυΝǼ΢Τ,Ν

ηİΝπαλΪζζβζβΝπλκıπΪγİδαΝįδİτλυθıβμΝĲκυΝαλδγηκτΝĲπθΝεαĲΪζζβζπθΝıĲİζİξυθέΝΟδΝπλκıįκεέİμΝ
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 ΓδαΝĲδμΝπλυĲİμΝΫιδΝİĲάıδİμΝįδκλΰαθυıİδμΝİεįσγβεαθΝĲσηκδΝπζάλπθΝΠλαεĲδευθΝάΝǼπδζİΰηΫθπθΝǼλΰαıδυθ[139]. 

ΓδαΝσζİμΝĲδμΝİπσηİθİμ,ΝαπσΝĲκΝβίίη,ΝįδαĲβλκτθĲαδΝπζάλβΝβζİεĲλκθδεΪΝαλξİέαΝσζπθΝĲπθΝΠİλδζάοİπθΝİδıβΰάıİπθΝ
εαδΝĲπθΝκζκεζβλπηΫθπθΝİλΰαıδυθΝπκυΝίλαίİτγβεαθ[140]. 
77

 ΠαλΪΝĲβθΝτπαλιβΝĲκυΝαθĲδαθαπĲυιδαεκτΝθκηδεκτΝπζαδıέκυΝεαδΝĲβμΝεαĲαγζδπĲδεάμ-εαĲαıĲαζĲδεάμΝİπέįλαıβμΝĲκυΝ
εκηηαĲδεκ-ıυθįδεαζδıĲδεκτΝıυθĲİξθδαıηκτ. 
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απσΝ ĲβθΝ İπİιİλΰαıηΫθβΝ πκζδĲδεά,Ν πκυΝ απİδεκθέıγβεİΝ ıĲκΝ ΝέΝ βκκλήβίί1,Ν αθαζτγβεαθΝ ıİΝ

İθαλεĲάλδα ıυθİįλδαεάΝκηδζέαΝĲκυΝυπκυλΰκτέΝΟδΝαζάγİδİμΝαυĲάμΝĲβμΝκηδζέαμμ 

«…Ν ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ ǻδκέεβıβμΝ εαδΝ ĲκυΝ ΜΪθαĲαηİθĲΝ ίλδıεσηαıĲİΝ αεσηβΝ ıĲβθΝ İπκξάΝ ĲπθΝ

ıπβζαέπθ…ΝφĲδΪιαηİΝΫθαΝηİΰΪζκ…ΝıυΰεİθĲλπĲδεσ…ΝĲΫλαμ,ΝπκυΝĲαζαδππλİέΝĲκυμΝπκζέĲİμ… 

ĲκΝυΰİδκθκηδεσΝηαμΝıτıĲβηα…ΝΪΰİĲαδΝεαδΝφΫλİĲαδΝαįδκέεβĲκ… 

σλκδ…Ν σππμΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ įδκέεβıβ,Ν ηΪθαĲαηİθĲΝ κζδεάμΝ πκδσĲβĲαμ,Ν απκįκĲδεσĲβĲαΝ εαδΝ

παλαΰπΰδεσĲβĲα…ΝαπκĲİζκτ[θ] αδĲέαΝπκζΫηκυΝΰδαΝĲκυμΝıυθįδεαζδıĲΫμ». ΢ĲβΝıυθΫξİδα,ΝυπκıĲάλδαİΝ

σĲδΝ κδΝ θΫκδΝ ǻδκδεβĲΫμΝ γαΝ İέξαθΝ İυλİέαΝ İικυıέα,Ν εαζΫμΝ αηκδίΫμΝ εαδΝ βΝ γΫıβΝ ĲκυμΝ γαΝ άĲαθΝ

ıυθįİįİηΫθβΝ ηİΝ ΫθαΝ «ıυηίσζαδκΝ απκįκĲδεσĲβĲαμ»,Ν σππμΝ εαδΝ σĲδ γαΝ İφαλησακθĲαθΝ πκζδĲδεΫμΝ

πκδκĲδεκτΝİζΫΰξκυΝεαδΝİπΫθįυıβμΝıĲκΝαθγλυπδθκΝįυθαηδεσ, ıĲβθ Ĳİξθκζκΰέα εέΪέ[141]. 

΢ĲβθΝ πλΪιβ,Ν βΝ υζκπκέβıβΝ ĲβμΝ θΫαμΝ πκζδĲδεάμΝ İπδįδυξγβεİΝ ευλέπμΝ ηİΝ ĲβθΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ ĲπθΝ

θκıκεκηİδαευθΝǻδκδεβĲυθ,ΝπκυΝİπİζΫΰβıαθΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝįδαĲΪιİδμΝĲκυΝΝέΝβκκλήβίί1έΝ΢ĲβΝ

ηİΰΪζβΝ πζİδκοβφέαΝ ĲκυμΝ άıαθΝ κδεκθκηκζσΰκδ,Ν πλκİλξσηİθκδΝ ĲσıκΝ απσΝ ĲαΝ İθΝ İθİλΰİέαΝ

θκıκεκηİδαεΪΝ įδκδεβĲδεΪΝ ıĲİζΫξβ,Ν σıκΝ εαδΝ απσΝ ĲκθΝ δįδπĲδεσΝ ĲκηΫα,Ν İθυΝ βΝ παλκυıέαΝ δαĲλυθΝ

υπάλιİΝ İζΪξδıĲβ[142]έΝǹθΝεαδΝ ĲκΝ εκηηαĲδεσΝελδĲάλδκΝ įİθΝ İιΫζİδπİ,Ν πΪθĲπμΝκτĲİΝ ευλδΪλξβıİΝ

πζάλπμέΝ ǾΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ αζζαΰά,Ν πıĲσıκ,Ν įİθΝ ıυθΫίαζİΝ ıĲβθΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ εαδΝ απκįκĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ θκıκεκηİδαευθΝ κλΰαθδıηυθέΝ ΣκΝ απκĲΫζİıηαΝ

αυĲσΝγαΝΫπλİπİΝθαΝİέθαδΝαθαηİθσηİθκ,ΝİπİδįάΝαελδίυμΝįİθΝγİıπέıγβεαθΝĲαυĲσξλκθαΝĲαΝηΫĲλα 

εαδΝ ĲαΝ İλΰαζİέαΝ πκυΝ γαΝ įδİυεσζυθαθΝ ĲβθΝ İπδελΪĲβıβΝ ηδαμΝ αθαπĲυιδαεάμΝ įδκδεβĲδεάμΝ

εκυζĲκτλαμΝıĲδμΝθκıκεκηİδαεΫμΝįκηΫμέΝǹθ εαδΝıυθĲΪξγβεαθ,ΝΰδαΝπλυĲβΝφκλΪ,ΝǼπδξİδλβıδαεΪΝ

΢ξΫįδαΝ ΰδαΝ σζαΝ ĲαΝ įβησıδαΝ θκıκεκηİέα,Ν ηİΝ ĲβΝ ıυθįλκηάΝ δįδπĲδευθΝ ΰλαφİέπθΝ ηİζİĲυθ,Ν įİθΝ

ıυθΫĲλİιαθΝ κδΝ αθαΰεαέİμΝ πλκςπκγΫıİδμΝ υζκπκέβıάμΝ ĲκυμέΝ ΧμΝ αδĲέİμΝ İπδıβηΪθγβεαθ,Ν ηİĲαιτΝ

Ϊζζπθ,Ν βΝ ΫζζİδοβΝαιδκελαĲέαμΝıĲβΝıυΰελσĲβıβΝ ĲπθΝįδκδεβĲδευθΝηβξαθδıηυθΝεαδΝ δįδαέĲİλαΝβΝ

įδαĲάλβıβΝ ĲβμΝ įβηκıδκςπαζζβζδεάμΝ δįδσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθ,Ν κδΝ ΪεαηπĲİμΝ ηδıγκζκΰδεΫμΝ

εζέηαεİμΝεαδΝβΝΫζζİδοβΝıυıĲάηαĲκμΝεδθάĲλπθ[143]. 

ǾΝ įδαĲάλβıβΝ ĲβμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμΝ ĲκυΝ ΝΠǻǻΝ įİθΝ İπβλΫααİΝ ησθκΝ ĲβθΝ πκζδĲδεάΝ αθγλυπδθκυΝ

įυθαηδεκτ,Ν αζζΪΝ παλİηπσįδαİΝ ΰİθδεσĲİλαΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ πμΝ ελαĲδευθΝ

İπδξİδλάıİπθ,ΝİιαδĲέαμΝĲβμΝαπκυıέαμΝ«İπδξİδλβıδαευθΝİλΰαζİέπθ»[144]έΝΓδαΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝ

ĲπθΝ πλκίζβηΪĲπθΝ εαεκįδκέεβıβμ,Ν εκηηαĲκελαĲέαμΝ εαδΝ İεĲİĲαηΫθβμΝ įδαφγκλΪμΝ πλκĲΪγβεİΝ βΝ

«υıηπıβ» ĲκυΝįβησıδκυΝǼ΢ΤΝηİΝĲβθΝ«δįδπĲδεάΝİπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα»,ΝσππμΝıυθΫίαδθİΝάįβΝıİΝ
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πκζζΫμΝ ΪζζİμΝ İυλππαρεΫμΝ ξυλİμ[145]78. ΣβθΝ έįδαΝ İπκξά,Ν ηδαΝ κζκεζβλπηΫθβΝ «ελδĲδεάΝ

ĲκπκγΫĲβıβΝ εαδΝ πλσĲαıβ αζζαΰυθ» įδαĲυπυγβεİΝ απσΝ ıυζζκΰδεσΝ İπδıĲβηκθδεσΝ φκλΫαΝ

ΧǼǼΜΤΤΨ,Ν βΝ κπκέαΝ πİλδİζΪηίαθİΝ εαδΝ ΟλΰαθσΰλαηηαΝ įτκΝ İπδπΫįπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εΪζυοβΝ ĲπθΝ

αθİπαλεİδυθΝĲβμΝįβηκıδκςπαζζβζδεάμΝΰλαφİδκελαĲέαμΝεαδΝĲβΝίİζĲέπıβ ĲβμΝπκδσĲβĲαμ,ΝįέθκθĲαμΝ

αıγİθκεİθĲλδεάΝεαĲİτγυθıβΝıĲκΝǼ΢Τ[147]έΝΠζβθΝσηπμ,ΝεΪγİΝİθαıξσζβıβΝηİΝĲβθΝκλγκζκΰδεάΝ

ζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝφαέθİĲαδΝσĲδΝİέξİ İΰεαĲαζİδφγİέΝİπέΝυπκυλΰέαμΝΚέΝ΢ĲİφαθάΝΧβίίβ-

2004). 

6έβΝΝΚκηηαĲδıησμΝεαδΝΚλέıβ 

ΟδΝ αθαφİλσηİθİμΝ ıĲκΝ υπκεİφΪζαδκΝ 6έ1Ν πλκĲΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲκθΝ αθαπĲυιδαεσΝ İεıυΰξλκθδıησΝ ĲβμΝ

θκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμΝįİθΝΫĲυξαθΝκπκδαıįάπκĲİΝαιδκπκέβıβμΝάΝİπİιİλΰαıέαμΝαπσΝĲδμΝ

ευίİλθάıİδμΝĲβμΝĲİζİυĲαέαμΝįİεαİĲέαμέΝǹθĲδγΫĲπμ,ΝαπσΝĲκΝβίίζ,ΝİπέΝυπκυλΰέαμΝΝέΝΚαεζαηΪθβ,Ν

ıβηİδυγβεαθΝαπλκıįσεβĲαΝίάηαĲαΝαθαπαζαέπıβμ ıĲβθΝαıεκτηİθβΝπκζδĲδεάέΝΟδΝυπβλİĲκτθĲİμΝ

ǻδκδεβĲΫμΝ κυįΫπκĲİΝ αιδκζκΰάγβεαθΝ ίΪıβΝ ĲπθΝ ΢υηίκζαέπθΝ ǹπκįκĲδεσĲβĲαμ πκυΝ İέξαθΝ

υπκΰλΪοİδέΝΓδαΝĲβθΝαελέίİδα,ΝαυĲσΝĲκΝİλΰαζİέκΝαιδκζσΰβıβμΝΝεαĲαλΰάγβεİΝεαδΝυπάλιİΝπζάλβμ 

İπαθαφκλΪΝ ĲβμΝ απλκıξβηΪĲδıĲβμΝ εκηηαĲδεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν βΝ κπκέαΝ

αετλπθİ ĲβθΝαιδκελαĲέαΝεαδΝαπİδζκτıİΝĲβθΝπκδσĲβĲα ĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝηİΝ«απκıυθγİĲδεσ»Ν

Ĳλσπκ[148]. ΚλδĲδεάΝ αıεάγβεİΝ İπέıβμΝ ıĲβθΝ İπΪθκįκΝ ĲπθΝ «İιπΰİθυθ»Ν ǻδκδεβĲδευθΝ

΢υηίκυζέπθ79, βΝ ıτθγİıβΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ άĲαθΝ «εκηηαĲδεά [άΝ εαδ] İĲİλσεζβĲβ»,Ν İθυΝ βΝ

İθαıξσζβıβΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ πλκıυππθΝ ηİΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ İέθαδΝ

«İυεαδλδαεά»Ν εαδΝ ıİΝ πκζζΫμΝ πİλδπĲυıİδμΝ «ιΫθβΝ πλκμΝ Ĳβ…Ν ξλβıĲάΝ įδκέεβıβ»[149]. ΣκΝ

İλΰαıδαεσΝ εαγİıĲυμΝ πκυΝ πλκΫίζİπİΝ κΝ ΝέΝ γγβλήβίίηΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ θκıκεκηİδαεκτμΝ ǻδκδεβĲΫμΝ

κυıδαıĲδεΪΝ αππγκτıİΝ ĲκυμΝ İπαΰΰİζηαĲέİμΝ managers,Ν İθυ ξαλαεĲβλέıĲβεİΝ «εαĲαγζδπĲδεσ», 

İφσıκθΝεαĲαλΰκτıİΝεΪγİΝįδαįδεαıέαΝαιδκζσΰβıβμΝεαδΝİπδζκΰάμ,ΝηİέπθİΝĲβΝγβĲİέαΝıİΝįτκΝΫĲβ,Ν

ΫįδθİΝ ĲκΝ įδεαέπηαΝ ıĲκθΝ İεΪıĲκĲİΝ υπκυλΰσΝ υΰİέαμΝ θαΝ απκφαıέαİδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλσπλβΝ εαδΝ ξπλέμΝ

απκαβηέπıβΝ ζάιβΝ ĲβμΝ γβĲİέαμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲάΝ εέζπέ ΢İΝ ǲεγİıβΝ ĲκυΝ ΙΝǼ80 αυĲάΝ βΝ θκηκγİĲδεάΝ

λτγηδıβΝ απσΝ ĲβθΝ ευίΫλθβıβΝ İληβθİτĲβεİ πμΝ İπδγυηέαΝ ΰδαΝ «πκζδĲδεάΝ ξİδλαΰυΰβıβ»Ν εαδΝ

İθέıξυıβΝĲπθΝ«πİζαĲİδαευθΝıξΫıİπθ»ΝıĲκΝξυλκΝαυĲσ[150],[151].  

ΟΝ ΰİθδεσĲİλκμΝ αθκλγκζκΰδıησμΝ ıĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ άĲαθΝ ĲσıκΝ κφγαζηκφαθάμΝ

υıĲİ, πλκμΝıĲδΰηάθ,ΝĲκΝβίίιΝİπέΝυπκυλΰέαμΝǻέΝǹίλαησπκυζκυ,ΝİπαθάζγİΝβΝıυαάĲβıβΝΰδαΝĲβθΝ

                                                           

78 ΠλσıφαĲİμΝ σηπμΝ Ϋλİυθİμ ıĲβθΝ ǼυλυπβΝ įİέξθκυθ σĲδΝ βΝ ıτηπλαιβΝ įβησıδκυ-δįδπĲδεκτΝ ĲκηΫαΝ Χ΢ǻΙΣΨΝ ήpublic-
privateΝpartnershipsΝΧPPPsΨΝıĲβΝξλβηαĲκįσĲβıβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝπαλκυıδΪαİδΝηαελκπλσγİıηαΝπλκίζάηαĲα, ĲσıκΝ
ıĲβΝįδαξİέλδıβΝĲκυΝεσıĲκυμ,ΝσıκΝεαδΝıĲβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ[146]. 
79 ΢ĲβΝγΫıβ ĲπθΝİθįκθκıκεκηİδαευθΝ΢υηίκυζέπθΝǻδκέεβıβμΝπκυΝπλκΫίζİπİΝκΝΝέΝβκκλήβίί1 ΧίζέΝυπκıβηİέπıβΝγηΨέ 
80 ΙθıĲδĲκτĲκΝǼλΰαıέαμΝĲβμΝΓİθδεάμΝ΢υθκηκıπκθįέαμΝǼλΰαĲυθΝǼζζΪįκμέ 
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αζζαΰάΝĲκυΝθκηδεκτΝĲκυμΝεαγİıĲυĲκμ,ΝηİΝįδαεκηηαĲδεάΝıυθαέθİıβ,ΝΌηπμ,ΝĲκΝ δįδαέĲİλκΝίΪλκμ 

ĲκυΝπκζδĲδεκτΝεσıĲκυμΝαθΫıĲİδζİΝεαδΝπΪζδΝεΪγİΝıεΫοβ[152]. ΚαγυμΝĲκΝǼ΢ΤΝİέξİΝπζΫκθΝİδıΫζγİδΝ

ıİΝ İεĲİĲαηΫθβΝ εαδΝ πκζυπαλαΰκθĲδεάΝ ελέıβ,Ν αεσηβΝ εαδΝ įδαεİελδηΫθκδΝ δαĲλκέ81 İıĲέαıαθΝ ıĲδμΝ

įδκδεβĲδεΫμΝ αδĲέİμΝ ĲκυΝ «ξΪκυμ»Ν ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ υΰİέαμ,Ν İπδıβηαέθκθĲαμΝ σĲδ: ΧαΨΝ κΝ įδκδεβĲδεσμΝ

İεıυΰξλκθδıησμ ĲπθΝθκıκεκηİέπθΝαπαδĲİέΝ«πκζδĲδεκτμΝηİΝκλΪηαĲα…ΝπκυΝįİθΝυπκζκΰέακυθΝĲκΝ

πκζδĲδεσΝ εσıĲκμ»[153] εαδΝ ΧίΨΝ įδİγθυμ,Ν ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ αθĲδηİĲππέακθĲαδΝ πμΝ ηİΰΪζİμΝ

κδεκθκηδεΫμΝİπδξİδλάıİδμΝηİΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝįδκέεβıβ,ΝπκζδĲδεάΝπκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαεκζκυγάıİδΝ

εαδΝ βΝ ξυλαΝ ηαμ,Ν İΰεαĲαζİέπκθĲαμΝ ĲδμΝ εΪεδıĲİμ πλαεĲδεΫμέΝ Άζζπμ,Ν «…σıαΝ ξλάηαĲαΝ εδΝ αθΝ

įδαĲİγκτθΝΰδαΝĲαΝθκıκεκηİέαΝγαΝπΪθİΝξαηΫθα»[154]. 

΢τηφπθαΝηİΝĲκθΝΣκτθĲα,ΝκδΝηİλδεΫμΝηİĲαλλυγηέıİδμΝįİθΝάĲαθΝπζΫκθΝαλεİĲΫμέΝΣαΝθκıκεκηİέαΝ

ΫπλİπİΝθαΝηβξαθκΰλαφβγκτθΝπζάλπμΝεαδΝθαΝ«ηİĲαĲλαπκτθΝıİΝΝΠΙǻΝά…ΝαθυθυηİμΝİĲαδλİέİμΝĲκυΝ

ǻβηκıέκυ…[ηİ]ΝįδκδεάıİδμΝįδαξλκθδεΫμ,ΝυπİλεκηηαĲδεΫμ… İπδζİΰηΫθİμ… αιδκελαĲδεΪ»[155]. ΣβθΝ

İπκξάΝ İεİέθβ, İέξαθΝ αυιβγİέΝ İθĲυππıδαεΪΝ κδΝ įβησıδİμΝ εαĲαΰΰİζέİμΝ παλΪθκηβμΝ κδεκθκηδεάμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲαμΝ εαδΝ αθαιδκελαĲέαμΝ ıĲαΝ θκıκεκηİέα,Ν άĲαθΝ απκįİįİδΰηΫθβΝ βΝ İυγτθβΝ ĲπθΝ

πκζδĲδευθΝβΰİıδυθΝεαδ įδαφαδθσηİθβΝβΝİπİλξσηİθβΝπαλΫηίαıβΝĲπθΝįαθİδıĲυθΝĲβμΝξυλαμ,ΝΫĲıδΝ

υıĲİΝ θαΝ ηπκλκτθ, αγλκδıĲδεΪ, θαΝ İληβθİτıκυθΝ ĲβθΝ κιτĲβĲαΝ ĲβμΝ αıεκτηİθβμΝ įβησıδαμΝ

ελδĲδεάμέΝ ΥαλαεĲβλέıĲβεİΝ απσΝ ĲκθΝ ΢ĲΪγβ,Ν πμΝ βΝ «τıĲαĲβΝ υλα»Ν ΰδαΝ θαΝ įκγİέΝ ηδαΝ «İυεαδλέαΝ

İπδίέπıβμ»Ν ıĲαΝ įβησıδαΝ θκıκεκηİέα,Ν ηİΝ ĲβΝ ηİĲαĲλκπάΝ ĲκυμΝ ıİΝ «ΜκθκηİĲκξδεΫμΝ ǹθυθυηİμΝ

ǼĲαδλİέİμΝĲκυΝǻβηκıέκυ»[156]. ΢ĲβθΝέįδαΝįδαπέıĲπıβΝεαĲΫζβιαθΝεαδΝθΫκδ,ΝİδįδεİυσηİθκδΝδαĲλκέ,Ν

πκυΝ İθįδαφΫλγβεαθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιİδįέεİυıάΝ ĲκυμΝıĲβΝǻδκέεβıβΝΜκθΪįπθΝΤΰİέαμ[157],Ν αζζΪΝεαδΝ

ıĲİζΫξβΝ ĲκυΝ δįδπĲδεκτΝ ĲκηΫαΝ υΰİέαμ,Ν πκυΝ γάĲİυıαθΝ εαδΝ ıİΝ įβησıδİμΝ γΫıİδμ,Ν σππμΝ κδΝ

ΥαĲαβαθįλΫκυΝ εαδΝ Γκτθαλβμ[158]. ǹπκĲİζκτıİΝ πζΫκθΝ εκδθσΝ ĲσπκΝ βΝ ΪπκοβΝ σĲδ,Ν β 

αεαĲαζζβζσĲβĲαΝ ĲβμΝ įδκδεβĲδεάμ,Ν ζİδĲκυλΰδεάμΝ įκηάμΝ ĲπθΝ įβησıδπθΝ θκıκεκηİέπθΝ εαδΝ κΝ

απβλξαδπηΫθκμΝ ĲλσπκμΝ įδαξİέλδıάμΝ Ĳκυμ,Ν κδΝ κηΪįİμΝ ıυηφİλσθĲπθΝ πκυΝ αθΫıĲİδζαθΝ εΪγİΝ

πλκıπΪγİδαΝ κυıδαıĲδεάμΝ αζζαΰάμΝ εαδΝ βΝ ΫζζİδοβΝ πκζδĲδεάμΝ įΫıηİυıβμ ΰδαΝ Ĳβ ıĲάλδιβΝ ĲπθΝ

απαλαέĲβĲπθΝ ηİĲαλλυγηέıİπθΝ ΫγİĲαθΝ φλαΰηκτμ ıĲβΝ ίδπıδησĲβĲαΝ ĲπθΝ κλΰαθδıηυθΝ εαδΝ ıĲβθΝ

αθĲαπσελδıβΝĲκυμΝıĲκΝıτΰξλκθκΝπİλδίΪζζκθέ 

ΜİĲΪΝĲδμΝίκυζİυĲδεΫμΝİεζκΰΫμΝĲκυΝβίίλΝεαδΝĲβθΝİέıκįκΝĲβμΝξυλαμΝıĲβθΝπİλέκįκΝĲβμΝΣλσδεαμ,Ν

ĲπθΝ ΜθβηκθέπθΝ εαδΝ ĲβμΝ İεĲİĲαηΫθβμΝ įβηκıδκθκηδεάμΝ πλκıαληκΰάμ,Ν γαΝ ΫπλİπİΝ ζκΰδεΪΝ θαΝ

υπΪλιİδΝ ηδαΝ įλαıĲδεάΝ αθαεαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ πκζδĲδεάμΝ ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ

įδαευίΫλθβıβμέΝǾΝ πλκıįκεέαΝ αυĲάΝ İįλΪαİĲαδΝ ıĲκΝ ΰİΰκθσμΝ ĲβμΝ αθαΰεαıĲδεάμΝ εαδΝ įλαηαĲδεάμΝ
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πİλδεκπάμΝ ĲπθΝįβηκıέπθΝįαπαθυθΝυΰİέαμ,Ν ΰδαΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲβμΝκπκέαμΝ ΫπλİπİΝθαΝ İδıαξγκτθΝ

ĲİξθκελαĲδεΪΝηκθĲΫζαΝεαδΝİλΰαζİέα,ΝĲαΝκπκέαΝγαΝİφΪληκααθΝįδκδεβĲΫμΝηİΝζİδĲκυλΰδεάΝİυİζδιέα,Ν

İιİδįδεİυηΫθİμΝ ΰθυıİδμΝ εαδΝ δεαθσĲβĲİμέΝΠαλΪΝ ĲατĲα,Ν ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ θκηδεάμΝ υπσıĲαıβμΝ εαδΝ

İπδξİδλβıδαεάμΝ κλΰΪθπıβμΝ ĲπθΝ ελαĲδευθΝ θκıκεκηİέπθΝ įİθΝ ıβηİδυγβεİΝ εΪπκδαΝ κυıδυįβμΝ

ευίİλθβĲδεάΝπλπĲκίκυζέα,ΝİθυΝįδαεσπβεİ, ıξİįσθΝπζάλπμ, βΝįβησıδαΝıυαάĲβıβΝΰδαΝĲκΝαάĲβηαΝ

ĲβμΝθκηδεάμΝηκλφάμέ ǹζζΪΝεαδΝκδΝηİĲαλλυγηέıİδμΝπκυΝΫΰδθαθ82 ηİΝıĲσξκΝĲβθΝεαζτĲİλβΝεαĲαθκηάΝ

ĲπθΝİδıλκυθ,ΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝįδαξİέλδıβΝĲπθΝπσλπθΝεαδΝĲβθΝαπκįκĲδεσĲİλβΝζİδĲκυλΰέα,ΝįİθΝ

ΪζζαιαθΝ ĲκΝ İθδαέκΝ κλΰαθπĲδεσΝ πζαέıδκΝ εαδΝ įİθΝ ατιβıαθΝ ĲβθΝ αυĲκθκηέαΝ ĲβμΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲπθΝ

θκıκεκηİέπθέΝǾΝ«ıυθįδαξİέλδıβ»ΝπαλΫηİδθİΝπμΝπαγκΰΫθİδα[52]. 

ǼέθαδΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ σĲδ,Ν ΰδαΝ σζβΝ ĲβθΝ πİλέκįκΝ βίίλ-2014,Ν βΝ παλκτıαΝ ΫλİυθαΝ įİθΝ İθĲσπδıİΝ

ıφαδλδεΫμΝİπδıĲβηκθδεΫμΝπλκıİΰΰέıİδμΝĲκυΝαβĲάηαĲκμΝĲβμΝθκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμ,ΝİεĲσμΝ

ηέαμΝ ηİĲαπĲυξδαεάμΝ įδπζπηαĲδεάμΝ İλΰαıέαμ,Ν πκυΝ įβηκıδİτγβεİΝ ĲκΝ βί11έ ǾΝ ıυΰΰλαφΫαμΝ

įδαπδıĲυθİδΝσĲδ,ΝαπσΝĲκΝ1λκγΝεαδΝıυθİξυμΝηİĲΫπİδĲα,ΝįİθΝαıεάγβεİΝİπδıĲβηκθδεά įδκέεβıβΝıĲαΝ

θκıκεκηİέα,ΝκτĲİΝυπάλιİΝζİδĲκυλΰδεσμΝıξİįδαıησμέΝΟδΝįδκδεάıİδμΝĲκπκγİĲκτθĲαθ ηİΝαθαιδκελα-

ĲδεΪ,Ν εκηηαĲδεΪ ελδĲάλδα,Ν πκυΝ «İυθκκτıαθΝ ĲβθΝ αθαπαλαΰπΰάΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ εαδΝ σξδΝ ĲβθΝ

απκĲİζİıηαĲδεάΝįδαξİέλδıβΝ ĲπθΝπσλπθ»,ΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝεαĲαλΰİέĲαδΝ ĲκΝαυĲκįδκέεβĲκΝ ĲπθΝ

θκıκεκηİδαευθΝΝΠǻǻ,ΝĲκΝıτıĲβηαΝįδκέεβıβμΝθαΝİέθαδΝαıτΰξλκθκΝĲπθΝİιİζέιİπθΝıĲβθΝδαĲλδεάΝ

İπδıĲάηβΝεαδΝıĲβΝίδκραĲλδεάΝĲİξθκζκΰέαΝεαδΝĲαΝθκıκεκηİέαΝθαΝ«κįβΰκτθĲαδΝıİΝηέαΝεαĲΪıĲαıβΝ

δįδσηκλφβμΝαıυζκπκέβıβμ»έΝǼεĲδηάγβεİΝσĲδΝκδΝαθαΰεαέİμΝαζζαΰΫμΝηπκλκτθΝθαΝİπδĲİυξγκτθΝεαδΝ

υπσΝ εαγİıĲυμΝ ΝΠǻǻ,Ν ηİΝ ĲβθΝ πλκςπσγİıβΝ ĲβμΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲπθΝ κλΰαθδıηυθΝ ηİΝ εαθσθİμΝ

İπδıĲβηκθδεκτΝmanagement,ΝαπσΝδεαθΪΝıĲİζΫξβΝηİΝıαφυμΝεαγκλδıηΫθαΝπλκıσθĲαέΝΤδκγİĲİέĲαδΝ

πζάλπμΝβΝΪπκοβΝσĲδΝ«κΝİεıυΰξλκθδıησμΝĲκυΝυΰİδκθκηδεκτΝηαμΝıυıĲάηαĲκμΝγαΝπİλΪıİδΝαπσΝĲκθΝ

İεıυΰξλκθδıησΝ ĲβμΝ πκζδĲδεάμΝ ηαμΝ απάμ» εαδΝ İπδıβηαέθİĲαδΝ ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ ĲαΝ πλσıππαΝ πκυΝ

įδκδεκτθΝ ĲαΝθκıκεκηİέαΝ«İέθαδΝ įΫıηδαΝĲπθΝİθĲκζκįσξπθΝĲκυμ»,ΝπλαεĲδεάΝπκυΝ«αθĲέεİδĲαδΝεαδΝ

πλκμΝĲδμΝαλξΫμΝĲκυΝέįδκυΝĲκυΝįβηκελαĲδεκτΝπκζδĲİτηαĲκμΝεαδΝĲκυΝ΢υθĲΪΰηαĲσμΝηαμ»[159].  

ǹθαφκλΪΝ ıĲβΝ θκıκεκηİδαεάΝ įδαευίΫλθβıβΝ ΫΰδθİΝ İπέıβμΝ εαδΝ απσΝ ĲβθΝ ǹθİιΪλĲβĲβΝ ΟηΪįαΝ

ǼλΰαıέαμΝ ǼδįδευθΝ ǼηπİδλκΰθπησθπθΝ ıĲκθΝ ΣκηΫαΝ Τΰİέαμ83. ǾΝ ǲεγİıβΝ πκυΝ υπκίζάγβεİΝ

πλσĲİδθİΝΰδαΝĲκΝθκηδεσΝεαγİıĲυμΝΫθαΝ«ıξάηαΝΝΠǻǻ…ΝηİΝįδκδεβĲδεάΝİυİζδιέαΝεαδΝαυĲκθκηέαΝıİΝ

ελέıδηİμΝπλΪιİδμ»ΝįδαξİέλδıβμΝΧself governingΨ,ΝξπλέμΝθαΝİιβΰİέΝπυμΝİέθαδΝįυθαĲάΝβΝαυĲκθκηέαΝ

υπσΝĲβΝηκλφάΝπκυΝξαλαεĲβλέαİĲαδΝαπσΝįβηκıδκςπαζζβζδεάΝηκθδησĲβĲαΝεαδΝİθδαέκΝηδıγκζσΰδκέΝ
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ǼπδıβηΪθγβεαθΝįİ, κΝαįδαφαθάμ εαδΝαθαιδκελαĲδεσμ Ĳλσπκμ İπδζκΰάμΝįδκδεβĲυθ,ΝκδΝκπκέκδΝıĲβθΝ

πζİδκοβφέαΝ ĲκυμΝ «įİθΝ įδαγΫĲκυθΝ ĲαΝ κυıδαıĲδεΪΝ πλκıσθĲα» εαδ βΝ απκυıέαΝ İλΰαζİέπθΝ

«κυıδαıĲδεάμΝ įδαξİέλδıβμ,Ν αιδκζσΰβıβμ,Ν αθΪπĲυιβμΝ εαδΝ αθĲαηκδίάμ»Ν ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ

įυθαηδεκτ. ǼπδπλκıγΫĲπμ,ΝελδĲδεάΝαθαφκλΪΝΫΰδθİΝıĲβθ αζζβζİπδεΪζυοβΝαληκįδκĲάĲπθ,ΝıĲβθΝ

εκηηαĲκελαĲέα, ıĲβθ ıυθįδεαζδıĲδεάΝıυθįδαξİέλδıβ,ΝıĲβθ πκζδĲδεάΝ«αıυθΫξİδα», ıĲβθ απκυıέαΝ

İλΰαζİέπθΝįδκέεβıβμΝεαδΝίİζĲέπıβμΝĲβμΝαπσįκıβμ84[160]. 

΢ĲκΝ ηİĲαιτ, βΝ ǼζζΪįαΝ εαĲαĲΪξγβεİ ıĲβθΝ βκβΝ γΫıβ ĲκυΝ İυλππαρεκτ πέθαεαΝ εαĲαθαζπĲυθΝ

υπβλİıδυθΝυΰİέαμ ΰδαΝĲκΝβί1ζ ΧΓλΪφβηαΝ6.1),[161]. 

6έγΝΝΟΝǼυĲİζδıησμΝĲπθΝǻδαįδεαıδυθ 

ǾΝ İπδıĲβηκθδεάΝ εκδθσĲβĲα,Ν δįδαέĲİλαΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ ĲİζİυĲαέαΝ πİθĲαİĲέα,Ν εαĲΪΝ ΫθαθΝ «παλΪįκικ»Ν

Ĳλσπκ[162],Ν įİθΝ αıξκζάγβεİΝ αυĲκίκτζπμ ηİΝ ĲβθΝ İΰξυλδα ıυθκζδεάΝ θκıκεκηİδαεάΝ

įδαευίΫλθβıβέΝǼθįİξκηΫθπμ,ΝβΝαπİλέφλαıĲβΝΪλθβıβΝĲκυΝπκζδĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝθαΝİπδίΪζİδΝĲκΝ

İπδıĲβηκθδεσΝ management ıĲκΝ Ǽ΢ΤΝ εαδΝ θαΝ ıυΰελκυıγİέΝ ηİΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ κηΪįİμΝ

ıυηφİλσθĲπθ,ΝİέξİΝεαĲαıĲάıİδΝıαφΫμΝıĲκυμΝυπκοάφδκυμΝηİζİĲβĲΫμ ĲκΝηΪĲαδκΝĲβμ πλκıπΪγİδαμ. 

ΠαλΪΝ ĲατĲα,Ν κδΝ αελκίαĲδεΫμΝ εδθάıİδμΝ ĲβμΝ πκζδĲδεάμΝ İικυıέαμΝ ηİĲαιτΝ θκηδησĲβĲαμΝ

ΧφαδθκηİθδεάμΨΝεαδΝπαλαθκηέαμΝΧκυıδαıĲδεάμΨ,ΝεαĲΪΝĲβθΝέįδαΝξλκθδεάΝπİλέκįκ,ΝįİθΝįδΫφυΰαθΝĲβμΝ

πλκıκξάμΝįİεΪįπθ,ΝαθĲδεİδηİθδευθΝπαλαĲβλβĲυθέΝǼεΝĲπθΝπλαΰηΪĲπθ,ΝβΝπζκτıδαΝαλγλκΰλαφέαΝ

ıİΝ βηİλάıδİμΝ İφβηİλέįİμ,Ν πİλδκįδεΪΝ εαδΝ βζİεĲλκθδεΪΝ ηΫıαΝ İθβηΫλπıβμΝ αıξκζάγβεİΝ ıξİįσθΝ

απκεζİδıĲδεΪΝηİΝ ĲβΝįβησıδαΝαπκεΪζυοβΝεαδΝεαĲαΰΰİζέαΝ ĲπθΝıεκπδηκĲάĲπθΝεαδΝ įδαįδεαıδυθ,Ν

πκυΝıξİĲέακθĲαθΝηİΝĲβθ,ΝυπκĲδγΫηİθβΝαιδκελαĲδεά,ΝİπδζκΰάΝĲπθΝθκıκεκηİδαευθΝǻδκδεβĲυθ85.  

ΜİĲΪΝ ĲδμΝ İεζκΰΫμΝ ĲκυΝ βίίλ,Ν βΝ ευίΫλθβıβΝ ĲκυΝΠǹ΢ΟΚΝ İιΫπζβιİ, αλξδεΪΝ İυξΪλδıĲα,Ν ηİΝ ĲβθΝ

İιαΰΰİζέαΝ ĲβμΝ υπκίκζάμ υπκοβφδκĲάĲπθΝ εαδΝ İπδζκΰάμΝ ǻδκδεβĲυθΝ θκıκεκηİέπθΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ

«ǹθκδξĲάμΝǻδαευίΫλθβıβμ»Ν Χopengov). ΥλİδΪıγβεαθΝ ΫιδΝ πİλέπκυΝηάθİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝκζκεζάλπıβΝ

ĲπθΝ įδκλδıηυθΝ εαδΝ įİθΝ įβηκıδκπκδάγβεαθΝ πκĲΫΝ ĲαΝ ίδκΰλαφδεΪΝ ĲπθΝ İπδζİΰΫθĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ

απκλλδφγΫθĲπθΝ υπκοβφέπθέΝ ǹπσΝ ηδαΝ İθįδαφΫλκυıαΝ İπİιİλΰαıέαΝ εαδΝ εαĲβΰκλδκπκέβıβΝ ĲπθΝ

θΫπθΝǻδκδεβĲυθΝεαδΝǹθαπζβλπĲυθΝǻδκδεβĲυθΝπλκΫευοİΝσĲδΝıİΝ1βιΝθκıκεκηİέαΝįδκλέıγβεαθΝ

1ι1Ν πλσıππα,Ν απσΝ ĲαΝ κπκέαΝ ησζδμΝ βζΝ İέξαθΝ πĲυξέκΝ ıξİĲδεσΝ ηİΝ ĲβΝ ǻδκέεβıβΝ ΤΰİέαμέΝ ΟΝ

αλγλκΰλΪφκμΝ ĲσθδıİΝ İπδπλκıγΫĲπμΝ ĲβθΝ εκδθπθδεάΝ αįδαφκλέαΝ εαδΝ απΪγİδαΝ απΫθαθĲδ ıĲκΝ

φαδθσηİθκΝĲβμΝαθαιδκελαĲέαμ,ΝİπδıβηαέθκθĲαμΝσĲδΝ«κδΝπİλδııσĲİλκδΝπκζέĲİμ,ΝπαλαıυληΫθκδΝαπσΝ
                                                           

84
 ǹπσΝ ĲδμΝ πλκĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ΟηΪįαμΝ İπδıβηαέθκυηİΝ Ĳβθ,Ν İιαδλİĲδεάμΝ ıβηαıέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απσįκıβΝ ĲπθΝ κλΰαθδıηυθ,Ν

İΰεαγέįλυıβΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ πκδσĲβĲαμΝ εαδΝ εζδθδεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ εαδΝ ĲβθΝ υδκγΫĲβıβΝ İλΰαζİέπθΝ įδαξİέλδıβμΝ εαδΝ
αθΪπĲυιβμΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτέΝΆζζİμΝİδıβΰβĲδεΫμΝγΫıİδμ, σππμΝπέξέΝβΝıτθγİıβΝĲπθΝǻέ΢έ, γαΝαπαıξκζάıκυθΝ
ĲβΝηİζΫĲβ εαδΝγαΝıυαβĲβγκτθΝıĲβΝıυθΫξİδα. 
85

 ǹθİιαλĲάĲπμΝĲπθΝευίİλθβĲδευθΝİθαζζαΰυθέ 
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įİεαİĲέİμΝεκηηαĲδεάμΝĲτφζπıβμΝεαδΝİηπΪγİδαμ,ΝĲİέθκυθΝθαΝγİπλκτθΝαυĲΫμΝĲδμΝΪελπμΝıβηαθĲδεΫμΝ

εαδΝ ĲİξθκελαĲδεΫμΝ γΫıİδμΝ πμΝ ‘πκζδĲδεΫμ’,Ν πλΪΰηαΝ πκυΝ įİθΝ ıυηίαέθİδΝ ıİΝ εαθΫθαΝ ελΪĲκμΝ ĲκυΝ

αθİπĲυΰηΫθκυΝπκζδĲδεΪ,ΝκδεκθκηδεΪΝεαδΝυΰİδκθκηδεΪΝεσıηκυ»[163]. 

ΌππμΝάĲαθΝφυıδεσ,ΝβΝįβηκıδκΰλαφδεάΝΫλİυθαΝεκδθκπκέβıİΝĲκΝwho-is-who ĲπθΝθΫπθΝįδκδεβĲυθΝ

εαδΝπλκεΪζİıİΝΫθαΝετεζκΝİπδελδĲδευθΝάήεαδΝİδλπθδευθΝıξκζέπθ,Νσππμ άĲαθΝβΝĲκπκγΫĲβıβΝĲκυΝ

Λαααλέįβ: «ǹυĲκέΝ πκυΝ įδκλέıĲβεαθΝ įδκδεβĲΫμΝ İέθαδμΝ εĲβθέαĲλκμ,Ν βγκπκδσμ,Ν ΰİπζσΰκμ,Ν

İεπαδįİυĲδεσμ,Ν İζİΰεĲάμΝ İθαΫλδαμΝ ευεζκφκλέαμ,Ν ΰİππσθκμ,Ν πκζδĲδεσμΝ ηβξαθδεσμ,Ν ıĲΫζİξκμΝ

αıφαζδıĲδεάμΝ İĲαδλİέαμ,Ν ıυθĲαιδκτξκμΝ ΛδηİθδεκτΝ ΢υηαĲκμ,Ν απσıĲλαĲκμΝ ıηάθαλξκμ,Ν πλυβθΝ

θκηαλξδαεσμΝıτηίκυζκμέΝΜπκλİέΝθαΝįδεαδκζκΰİέĲαδΝκΝγİκζσΰκμ,ΝİįυΝπκυΝφγΪıαηİΝγαΝξλİδαıĲκτθΝ

İυξΫμ,ΝκΝεĲβθέαĲλκμΝαθΝξİδλκĲİλΫοİδΝβΝεαĲΪıĲαıβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθήυΰİέαμ,ΝκΝΰİππσθκμΝηİĲΪΝĲκΝ

ηθβησθδκ,Ν θαΝ εαζζδİλΰάıκυηİΝ εβπİυĲδεΪΝ ıĲβθΝ αυζάΝ ĲκυΝ θκıκεκηİέκυ»[164]. Ǽιέıκυ įİδεĲδεσμΝ

υπάλιİΝκΝΛδαλσπκυζκμμΝ«ǾΝΤΰİέαΝİέθαδΝκΝηκθαįδεσμΝξυλκμΝπκυΝαπΫηİδθİ,ΝηİĲΪΝĲκΝβίίί,ΝΰδαΝθαΝ

‘ίκζİυĲİέ’Ν ĲκΝ εκηηαĲδεκ-ıυθįδεαζδıĲδεσΝ εαĲİıĲβηΫθκ…Ν įβζαįάΝ ĲκΝ ‘ΰλΪıκ’Ν πκυΝ ζδπαέθİδΝ ĲβΝ

ζİδĲκυλΰέαΝ Ĳκυ…Ν [ηİ] γηίΝ υοβζσίαγηİμΝ γΫıİδμΝ įδκέεβıβμΝ ıİΝ θκıκεκηİέα…Ν ΢άηİλαΝ [κΝ ĲκηΫαμΝ

υΰİέαμ] įδκδεİέĲαδΝαπσΝπαζδΪΝεαδΝθΫαΝεκηηαĲδεΪΝıĲİζΫξβΝηİΝηβįİθδεάΝİιİδįέεİυıβ… İπαΰΰİζηαĲδεάΝ

İηπİδλέαΝ εαδΝ ĲυπδεΪΝ εαδΝ κυıδαıĲδεΪΝ πλκıσθĲαέΝ ǼεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ İγθδεάΝ κδεκθκηέα,Ν βΝ ΤΰİέαΝ

εαĲαίαλΪγλπıİΝάįβΝεαδΝĲκΝ‘opengov’»[165]. 

ǾΝ αλθβĲδεάΝ ελδĲδεάΝ πζάγαδθİ,Ν ıĲβζδĲİτκθĲαμΝ ĲκΝ «βγδεΪΝ ξλİκεκπβηΫθκ»Ν ıτıĲβηαΝ ıĲκΝ κπκέκΝ

ευλδαλξκτθΝ «βΝ įδαφγκλΪ,Ν κδΝ πİζαĲİδαεΫμΝ ıξΫıİδμΝ εαδΝ κΝ θİπκĲδıησμ»[166] άΝ εαĲαįİδεθτκθĲαμΝ

ĲβθΝπλκıππδεάΝİυγτθβ86 εαδΝĲβθΝ δįδκĲİζάΝıεκπδησĲβĲα87 ĲπθΝİεΪıĲκĲİΝυπκυλΰυθΝΤΰİέαμ,ΝπκυΝ

κįβΰκτθ ıĲβθΝ αθαιδκελαĲδεάΝ İπδζκΰάΝ ǻδκδεβĲυθ[167]. ΟλδıηΫθİμΝ ελδĲδεΫμΝ İζΪηίαθαθΝ ĲκΝ

ξαλαεĲάλαΝįβησıδαμΝπλσεζβıβμΝπλκμΝĲκθΝΤπκυλΰσΝΤΰİέαμμΝ«ǼθįδαφΫλİĲαδΝκΝεέΝΛκίΫλįκμΝΰδαΝĲαΝ

υπσζκδπαΝ İέįβΝ εκηηαĲαλξδευθΝ İιυπβλİĲάıİπθΝ ĲπθΝ įδκδεβĲυθΝ πλκμΝ ĲκυμΝ ίκυζİυĲΫμΝ πκυΝ ĲκυμΝ

įδσλδıαθν…ΝǹθΝθαδ,ΝİέηαıĲİΝıĲβΝįδΪγİıάΝĲκυΝΰδαΝĲδμΝıξİĲδεΫμΝπζβλκφκλέİμΝεαδΝαπκįİέιİδμ!»[168]. 

ΠαλΪζζβζα,Ν κδΝ İπδελέıİδμΝ πλκΫλξκθĲαθΝ αεσηαΝ εαδΝ απσΝ ĲκυμΝ εσζπκυμΝ ĲβμΝ ευίİλθυıαμΝ

παλΪĲαιβμέΝΟΝΜσıδαζκμΝİπδıάηαθİ ĲβθΝαπκυıέαΝαιδκελαĲέαμΝıĲβθΝİπδζκΰά,ΝεαγυμΝεαδΝĲκΝσĲδΝ

«ĲκΝǼ΢ΤΝįİθΝαθĲΫξİδΝΪζζκΝĲκθΝεκηηαĲδıησΝεαδΝĲδμΝπκζδĲδεΫμΝİπδζκΰΫμ»[169]. 

ǹθαηφέίκζα,Ν βΝ πζάλβμΝ απκεΪζυοβΝ ĲβμΝ πκζδĲδεάμΝ αθİυγυθσĲβĲαμΝ πμΝ πλκμΝ ĲβΝ θκıκεκηİδαεάΝ

įδαευίΫλθβıβ,Ν İεİέθβΝ ĲβθΝ πİλέκįκ,Ν πλκΫευοİΝ απσΝ ĲβθΝ įβησıδαΝ İικηκζσΰβıβΝ ĲκυΝ ΝέΝ

Παλαıεİυσπκυζκυ88μΝ «…Ν ηκέλααİ…Ν βΝ Μαλδζέαα89 θκıκεκηİέαΝ ıĲκυμΝ ĲκπδεκτμΝ ίκυζİυĲΫμΝ εαδΝ

                                                           

86 ǲζζİδηηαΝπκζδĲδεκτΝıγΫθκυμΝΫθαθĲδΝδıξυλυθΝκηΪįπθΝıυηφİλσθĲπθέ 
87 Φβφκγβλέαέ 
88

 ΢υΰεκδθπθδκζσΰκμ,ΝηΫζκμΝĲβμΝκηΪįαμΝ«opengov». 
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ΪζζκυμΝ παλΪΰκθĲİμ…Ν ΜΫıαΝ ıĲαΝ ξδζδΪįİμΝ ίδκΰλαφδεΪΝ [ıĲκΝ opengov] İθĲσπδıαΝ ΫθαθΝ

ǼζζβθκαηİλδεαθσΝ ΰδαĲλσΝ πκυΝ įδκδεκτıİ…Ν ηİΰΪζκΝ θκıκεκηİέκΝ ıĲκΝ New Jersey»έΝ ΜİĲΪΝ απσΝ

İικυıδκįσĲβıβΝĲκυΝπλπγυπκυλΰκτΝΓέΝΠαπαθįλΫκυ,ΝκΝΠαλαıεİυσπκυζκμΝİπδεκδθυθβıİΝηİΝĲκθΝ

İθįδαφİλσηİθκ,Ν κΝ κπκέκμΝ αάĲβıİΝ ΫθαΝηάθαΝ įδκλέαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ κηαζάΝπαλΪįκıβΝ ĲκυΝ θκıκεκηİέκυΝ

πκυΝįδκδεκτıİέΝΣκΝαέĲβηαΝαπκλλέφγβεİΝαπσΝĲβθΝυπκυλΰσΝΤΰİέαμ,ΝζΫΰκθĲαμΝσĲδΝ«įİθΝηπκλκτηİΝ

θαΝπİλδηΫθκυηİΝΫθαΝηάθαέΝǺΫίαδα,ΝβΝıĲİζΫξπıβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝπάλİΝπκζζκτμΝηάθİμ…ΝǲĲıδ,…Ν

ĲκΝσλαηαΝΰδαΝαιδκελαĲέαΝįδαζτγβεİΝεαδΝβΝζΫιβΝOpengov…Ναπαιδυγβεİ»[170]. 

ΜİĲΪΝ ĲδμΝ įδπζΫμΝ İεζκΰΫμΝ ĲβμΝ ίθ-05-βί1βΝ εαδΝ ĲβμΝ 1ι-06-βί1β,Ν πλκΫευοαθΝ κδΝ įδαεκηηαĲδεΫμΝ

ευίİλθάıİδμΝ Νǻ-Πǹ΢ΟΚ-ǻǾΜǹΡΝ αλξδεΪΝ εαδΝ Νǻ-Πǹ΢ΟΚΝ ıĲβΝ ıυθΫξİδαέΝ ǾΝ įδαεκηηαĲδεά 

ευίİλθβĲδεάΝ ıτθγİıβΝ İζαξδıĲκπκδκτıİΝ ĲβθΝ απİδζάΝ ĲκυΝ πκζδĲδεκτΝ εσıĲκυμΝ εαδΝ γαΝ Ϋπλİπİ,Ν

γİπλβĲδεΪ,ΝθαΝİθγαλλτθİδΝ İεıυΰξλκθδıĲδεΫμΝπλπĲκίκυζέİμΝ αεσηβΝεαδΝıĲκΝΰİθδεσĲİλκΝ αάĲβηαΝ

ĲβμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ĲκυΝ Ǽ΢Τ,Ν πμΝ ελαĲδευθΝ İπδξİδλάıİπθΝ ΧΝΠΙǻΨέΝ ǼέθαδΝ

πλκφαθΫμΝσĲδ,ΝηδαΝαθαπĲυιδαεάΝαζζαΰάΝĲκυΝθκηδεκτΝπζαδıέκυΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝįδİυεκζτθİδΝĲβθΝ

İπδίİίζβηΫθβΝ İδıαΰπΰάΝ İπδξİδλβıδαευθΝ İλΰαζİέπθ90έΝ ΠλκμΝ αυĲάΝ ĲβθΝ εαĲİτγυθıβΝ įİθΝ

İεįβζυγβεİΝıαφάμ πκζδĲδεάΝįΫıηİυıβέΝǾΝπζİδκοβφέαΝĲπθΝηθβηκθδαευθΝυπκξλİυıİπθΝΰδαΝĲκθΝ

įλαıĲδεσΝ πİλδκλδıησΝ ĲκυΝ θκıκεκηİδαεκτΝ εσıĲκυμΝ İπδίζάγβεαθΝ ηİ αθİπİιΫλΰαıĲκΝ εαδΝ

κλδασθĲδκΝ ĲλσπκΝ εαδΝ αθΪζκΰİμΝ İπδπĲυıİδμ91[171],Ν İθυΝ ΪζζİμΝ ıβηαθĲδεΫμΝ παλİηίΪıİδμ92 

İεελİηκτθΝαεσηβ[172]. 

ΣβθΝ αλγλκΰλαφέαΝ ĲβμΝ ĲİζİυĲαέαμΝ ĲλδİĲέαμ,Ν πμΝ πλκμΝ ĲβΝ įδαευίΫλθβıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν

απαıξσζβıαθΝ εαδΝ πΪζδ,Ν ıξİįσθΝ απκεζİδıĲδεΪ,Ν ĲαΝ ΰİΰκθσĲαΝ πκυΝ αφκλκτıαθΝ ıĲδμΝ γΫıİδμΝ ĲπθΝ

θκıκεκηİδαευθΝįδκδεβĲυθέΝΜİΝĲκΝΝέΝζίηβήβί1β[79] İπαθάζγİΝıİΝδıξτΝΧΪλγλκΝβΨΝβΝįδαįδεαıέαΝ

ελέıβμΝεαδΝİπδζκΰάμΝαπσΝİδįδεάΝİπδĲλκπά,ΝτıĲİλαΝαπσΝįβησıδαΝπλκεάλυιβΝĲπθΝγΫıİπθΝΧ§ΝηΨ,ΝηİΝ

βηİλκηβθέαΝΫθαλιβμΝδıξτκμΝĲβμΝįδΪĲαιβμΝĲβθΝί1-03-βί1γΝΧ§Ν1ίΨέΝ΢ĲκΝηİıκįδΪıĲβηαΝκΝυπκυλΰσμΝ

ηπκλκτıİΝθαΝįδαεσπĲİδΝ ĲβΝγβĲİέα,ΝθαΝπατİδΝεαδΝθαΝįδκλέαİδΝαθĲδεαĲαıĲΪĲİμΝĲπθΝαπκζυγΫθĲπθΝ

įδκδεβĲυθΝ εαδΝ αθαπζβλπĲυθΝ įδκδεβĲυθΝ Χ§Ν θΨέΝ ΠλΪΰηαĲδ,Ν ıĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ πλκİεζκΰδεάμΝ

πİλδσįκυ, κΝĲσĲİΝυπκυλΰσμΝΤΰİέαμΝǹέΝΛκίΫλįκμΝπλκξυλβıİΝıİΝıİδλΪΝαθαθİυıİπθΝγβĲİδυθΝάįβΝ

υπβλİĲκτθĲπθΝεαδΝαθĲδεαĲαıĲΪıİπθΝįδκδεβĲυθ93. ǹηΫıπμΝηİĲΪΝĲδμΝİεζκΰΫμΝεαδΝĲβθΝαζζαΰάΝĲπθΝ

                                                                                                                                                                                       

89 ǹθαφΫλİĲαδ ıĲβθΝπλυβθΝΤπκυλΰσΝΤΰİέαμΝΧίι-10-βίίλΝΫπμΝίι-09-βί1ίΨΝΜαλδζέααΝΞİθκΰδαθθαεκπκτζκυέ 
90

 ΌππμΝİέθαδΝβΝαθαζυĲδεάΝζκΰδıĲδεά,ΝκδΝβζİεĲλκθδεκέΝįδαΰπθδıηκέΝπλκηβγİδυθ,ΝβΝπζάλβμΝİφαληκΰάΝĲπθΝDRG’s πμΝ
ĲλσπκυΝ απκαβηέπıβμ,Ν βΝ βζİεĲλκθδεάΝ ıυθĲαΰκΰλΪφβıβ,Ν ĲαΝ γİλαπİυĲδεΪΝ πλπĲσεκζζαΝ ηİΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲβμΝ
εζδθδεάμΝεαδΝκδεκθκηδεάμΝπζβλκφκλέαμ,ΝβΝİδıαΰπΰάΝıυıĲάηαĲκμΝεδθάĲλπθΝ- αθĲαηκδίυθΝίΪıİδΝıĲκξκγİıέαμΝεέζπέ 
91

 ǹεσηαΝεαδΝıĲκΝİπέπİįκΝυΰİέαμΝĲκυΝπζβγυıηκτέ 
92

 ΌππμΝ İέθαδΝ β İπΫεĲαıβΝ ĲβμΝ πζβλκφκλδαεάμΝ υπκįκηάμΝ ηİΝ įδαζİδĲκυλΰδεΪΝıυıĲάηαĲα,Ν κΝ İπαθαıξİįδαıησμΝ ĲκυΝ
θκıκεκηİδαεκτΝ ξΪλĲβ,Ν κΝ πζάλβμΝ įδαξπλδıησμΝ πλπĲκίΪγηδαμΝ πİλέγαζοβμ,Ν βΝ ıυθİλΰαıέαΝ θκıκεκηİέπθΝ Ǽ΢ΤΝ εα 
δįδπĲδευθΝαıφαζδıĲδευθΝİĲαδλİδυθΝεέζπέ 
93 ǺζέΝİθįİδεĲδεΪΝΠλσΰλαηηαΝǻδ@τΰİδαμΝǹǻǹμΝǺζΧβΘ-ΦΚζ,ΝǺζΧγΘ-ΥΓǺ. 
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πκζδĲδευθΝ ıυıξİĲδıηυθ,Ν ıυıĲΪıİδμΝ πλκμΝ ĲαΝ εΫθĲλαΝ ζάοβμΝ απκφΪıİπθΝ απκĲİέθκυθΝ

įβηκıδκΰλΪφκδ94[173] εαδΝ ΫηπİδλκδΝθκıκεκηİδαεκέΝζİδĲκυλΰκέ95[174] . Όηπμ,ΝκΝθΫκμΝυπκυλΰσμΝ

ǹέΝΛυεκυλΫθĲακμΝπαλΫζİδοİΝθαΝπλκίİέΝıĲβθΝİηπλσγİıηβΝυζκπκέβıβΝĲπθΝδıξυκυıυθΝįδαĲΪιİπθΝ

ΰδαΝĲβθΝαιδκελαĲδεάΝİπδζκΰάΝθκıκεκηİδαευθΝǻδκδεβĲυθέΝ΢υθΫξδıİΝĲβθΝπλκςπΪλξκυıαΝπλαεĲδεάΝ

įδκλδıηυθΝεαĲΪΝ ĲβθΝ ελέıβΝ Ĳκυ96,Ν πλκεαζυθĲαμΝηΪζδıĲαΝηδαΝ İιαδλİĲδεΪΝ įβεĲδεάΝ εαδΝ İδλπθδεάΝ

αθΪλĲβıβΝıİΝφδζκευίİλθβĲδεσΝįδεĲυαεσΝδıĲσĲκπκ,ΝσπκυΝκΝıυΰΰλαφΫαμΝπλκĲλΫπİδΝĲκθΝΤπκυλΰσΝ

θαΝ γΫıİδΝ «υπσΝ ĲτπκθΝ πλσξİδλκυΝ įδαΰπθέıηαĲκμ»Ν ηδαΝ ıİδλΪΝ İλπĲάıİπθ ıĲκυμΝ υπβλİĲκτθĲİμΝ

įδκδεβĲΫμ,ΝİεφλΪακθĲαμΝίİίαδσĲβĲαΝΰδαΝĲβθΝΫεπζβιβΝπκυΝγαΝζΪίİδΝαπσΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲα[175] . 

ǹπσΝıİδλΪΝηİĲαΰİθΫıĲİλπθΝΰİΰκθσĲπθΝπλκΫευοİΝσĲδΝκΝπκζδĲδεσμΝπλκρıĲΪηİθκμΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυΝ

ΤΰİέαμΝ άγİζİΝ θαΝ ηαĲαδυıİδΝ ĲβΝ θκηκγİĲβηΫθβΝ įδαįδεαıέαΝ İπδζκΰάμΝ ǻδκδεβĲυθέΝΜİΝ ĲκΝΆλγλκΝ

ΣΫĲαλĲκ,Ν§Νη,ΝĲκυ ΝέΝζ11κήβί1γ,ΝπαλΫĲİδθİΝακλέıĲπμΝĲβΝγβĲİέαΝĲπθΝάįβΝυπβλİĲκτθĲπθΝεαδΝĲπθΝ

įδκλδασηİθπθΝ απσΝ ĲκθΝ έįδκΝ «ηΫξλδΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ εαδΝ κζκεζάλπıβΝ ĲβμΝ įδαįδεαıέαμΝ

İπδζκΰάμ»[99]έΝ ǹηΫıπμΝ ηİĲΪ,Ν εαĲΫγİıİΝ ıĲβΝ ǺκυζάΝ Ĳλκπκζκΰέα,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ ηπκλİέΝ θαΝ

įδκλέαİδΝκΝέįδκμ,ΝπμΝįδκδεβĲΫμ,ΝΪĲκηαΝξπλέμΝπαθİπδıĲβηδαεσΝĲέĲζκΝηΫξλδΝĲδμΝγ1-03-2013, αζζΪΝĲκΝ

ΰİΰκθσμΝπυλκįσĲβıİΝΫθĲκθİμΝįδαηαλĲυλέİμ, πκυΝĲκθΝυπκξλΫπıαθΝıİΝυπαθαξυλβıβέΝǾ απσπİδλαΝ

αυĲάΝπλκεΪζİıİΝĲκΝπζΫκθΝ-έıπμ- υπκĲδηβĲδεσΝεαδΝαπαιδπĲδεσΝΪλγλκΝπκυΝΫξİδΝįβηκıδİυγİέΝΰδαΝİθΝ

İθİλΰİέαΝ υπκυλΰσΝ εαδΝ ηΪζδıĲαΝ ıİΝ ΫΰελδĲβ,Ν ıυηπκζδĲİυσηİθβΝ İφβηİλέįαμΝ «ΠυμΝ ηπκλİέΝ θαΝ

πİλδηΫθİδΝκΝυπκυλΰσμΝσĲδΝγαΝοβφδıĲİέΝπκĲΫΝĲΫĲκδαΝĲλκπκζκΰέαν…ΝΚαδΝİπδĲΫζκυμΝΫθαθΝįδεσΝĲκυΝηİΝ

πĲυξέκΝπαθİπδıĲβηέκυΝįİθΝΫξİδν…ΝǼζπέαπΝησθκθΝĲκΝεΫλįκμΝπκυΝαπκεσηδıİΝθαΝΪιδαİΝĲκΝεσıĲκμΝĲβμΝ

ιİφĲέζαμ…»[176]έΝΠαλΪΝĲατĲα,ΝοβφέıγβεİΝĲλκπκζκΰέαΝθσηκυ[177] πκυΝİπΫĲλİπİΝıĲκθΝυπκυλΰσΝ

θαΝįδκλέαİδΝǻδκδεβĲΫμΝθκıκεκηİέπθΝεαĲΪΝĲκΝįκεκτθΝ-παθİπδıĲβηδαεάμΝİεπαέįİυıβμ,Νσηπμ- απσΝ

28-02-βί1γΝηΫξλδΝĲδμΝγ1-03-βί1γ,ΝįυθαĲσĲβĲαΝβΝκπκέαΝαιδκπκδάγβεİΝαυγβηİλσθ97. 

ΛέΰİμΝβηΫλİμΝαλΰσĲİλα,ΝıυΰελκĲάγβεİΝηİΝυπκυλΰδεάΝαπσφαıβΝβΝ«ǼπδĲλκπάΝǹιδκζσΰβıβμΝĲπθΝ

υπκοβφέπθΝ ǻδκδεβĲυθΝ εαδΝ ǹθαπζβλπĲυθΝ ǻδκδεβĲυθ»[178] εαδΝ ĲβθΝ İπκηΫθβΝ İεįσγβεİΝ βΝ

ıξİĲδεάΝ «ΠλσıεζβıβΝ İεįάζπıβμΝ İθįδαφΫλκθĲκμ»[179]έΝ ǾΝ εαγυıĲİλβηΫθβΝ İθΫλΰİδαΝ ĲυπδεάμΝ

İφαληκΰάμΝ ĲπθΝ δıξυκυıυθΝ įδαĲΪιİπθΝ υπάλιİΝ İηφαθυμΝ İδεκθδεά,Ν σππμΝ εαĲαįİέξγβεİΝ ηİΝ ĲδμΝ

                                                           

94
 ΟΝǹζέΝΠαπαξİζΪμΝαθαφΫλγβεİΝıİΝ«αįδεβηΫθ[κυμ]ΝαπσıĲλαĲ[κυμ],ΝγαηυθİμΝĲπθΝεκηηαĲδευθΝηαΰİδλİέπθ…Ν[πκυ]Ν

απκαβĲκτθΝ ηİΝ αΰπθέαΝ ηδαΝ γΫıβ…Ν ıĲκθΝ İυλτĲİλκΝ ελαĲδεσΝ ηβξαθδıησ»Ν εαδΝ İιΫφλαıİΝ ĲβθΝ İζπέįαΝ «İθΝ ΫĲİδΝ βί1β»Ν βΝ
įδαεκηηαĲδεάΝ ευίΫλθβıβΝ θαΝ ηβθΝ αεκζκυγάıİδΝ ĲβθΝ πκζδĲδεάΝ ĲκυΝ παλİζγσθĲκμ,Ν ĲσĲİΝ πκυΝ «įδσλδααθΝ ĲκυμΝ πζΫκθΝ
ΪıξİĲκυμΝıĲδμΝįδκδεάıİδμΝĲπθΝθκıκεκηİέπθ…»έ 
95 ΟΝ΢ĲέΝΥαĲαβΰΪεβμ,ΝξİδλκυλΰσμΝκφγαζηέαĲλκμ,ΝįδįΪεĲπλΝĲκυΝΠαθİπδıĲβηέκυΝǹγβθυθΝεαδΝİπδıεΫπĲβμΝεαγβΰβĲάμΝ
ĲκυΝΠαθİπδıĲβηέκυΝHarvard, πλκĲİέθİδΝĲλέα,ΝΪηİıαΝεαδΝξπλέμΝεσıĲκμ,ΝηΫĲλαΝΰδαΝĲβΝγİλαπİέαΝĲκυΝĲκηΫαΝυΰİέαμέΝΣκΝ
ΫθαΝ απσΝ αυĲΪΝ İέθαδΝ βΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ ηΪθαĲαİλμΝ ıĲαΝ įβησıδαΝ θκıκεκηİέαΝ ηİΝ «πλκıσθĲαΝ ĲİξθκελαĲδεΪΝ εαδΝ σξδΝ
εκηηαĲδεΪ»,ΝįδαıφαζέακθĲαμΝĲβθΝαθİιΪλĲβĲβΝįδκέεβıβΝεαδΝĲβθΝαθĲδεİδηİθδεά,ΝίΪıİδΝİπέĲİυιβμΝıĲσξπθ,ΝαιδκζσΰβıάΝ
Ĳκυμέ 
96

 ǺζέΝİθįİδεĲδεΪΝΠλσΰλαηηαΝǻδ@τΰİδαμΝǹǻǹμΝǺζΜΦΘ-ΡλǾ,ΝǺǼΦΝΘ-θΡΤ. 
97

 ǺζέΝİθįİδεĲδεΪΝΠλσΰλαηηαΝǻδ@τΰİδαμΝǹǻǹμΝǺǼǻǻΘ-γΥΜ,ΝǺǼǻβΘ-ǽΣΡ. 
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ΪηİıİμΝαλγλκΰλαφδεΫμΝİπδıβηΪθıİδμΝĲβμΝπαλαίέαıβμΝĲβμΝθκηκγİıέαμ,ΝπμΝπλκμΝĲβΝıτθγİıβΝĲβμΝ

İπδĲλκπάμΝ αιδκζσΰβıβμΝ εαδΝ ΪζζİμΝ ηİγκįİτıİδμέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν κΝ ΝδΪεαμΝ İπδıάηαθİΝ σĲδ, ıĲβΝ

γΫıβΝ ĲκυΝ «εαγβΰβĲά…Ν ηİΝ ıυθαφΫμΝ αθĲδεİέηİθκ»Ν ĲβμΝ įδκέεβıβμΝ θκıκεκηİέπθΝ įδκλέıγβεİΝ

εαγβΰβĲάμΝ Ǻδκξβηİέαμ,Ν İθυΝ ıĲβΝ γΫıβΝ ĲκυΝ «υοβζσίαγηκυΝ ıĲİζΫξκυμΝ ĲκυΝ δįδπĲδεκτΝ ĲκηΫα»Ν

įδκλέıγβεİΝ ΫθαμΝ δįδκεĲάĲβμΝ ααξαλκπζαıĲİέκυ[180]! ǾΝ πκζτηκλφβΝ ηİγσįİυıβΝ εκηηαĲδεκτΝ

İζΫΰξκυΝ ĲπθΝ įδκλδıηυθΝ απκįİέξγβεİΝ ηİΝ ζİπĲκηİλάΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ πλαΰηαĲδευθΝ πκζδĲδευθΝ

δįδκĲάĲπθΝĲπθΝγİıηδευθ İεπλκıυππθ-ηİζυθΝĲβμΝİπδĲλκπάμ,ΝαζζΪΝεαδΝĲπθΝπλσıγİĲπθΝįδεζİέįπθΝ

ĲİζδεκτΝ İζΫΰξκυ, πκυΝ πİλδζάφγβεαθΝ ıĲβθΝ υπκυλΰδεάΝ απσφαıβ98. ΢τηφπθαΝ ηİ ĲκθΝ ΢ĲΪγβ,Ν κΝ

İηπαδΰησμΝ ĲπθΝ ıĲİζİξυθΝ εαδΝ İπδıĲβησθπθ, πκυΝ απκįİįİδΰηΫθαΝ įδαγΫĲκυθΝ ĲδμΝ απαδĲκτηİθİμΝ

įδκδεβĲδεΫμΝ įİιδσĲβĲİμ,Ν ĲβθΝ υλαΝ πκυΝ «παλαįέįκθĲαδΝ κδΝ θκıκεκηİδαεκέΝ πλκςπκζκΰδıηκέΝ ıİΝ

εκηηαĲδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμΝηİΝπĲυξέαΝγİκζκΰέαμ,ΝįαıκπκθέαμΝεαδΝıπηαĲδεάμΝαΰπΰάμΝάΝıİΝİζİΰεĲΫμΝ

İθαΫλδαμΝ ευεζκφκλέαμΝ άΝ ıİΝ ΪİλΰκυμΝ ΰλαηηαĲİέμΝ εκηηαĲδευθΝ θİκζαδυθ»,Ν αφκλΪΝ ıİΝ εαĲΪıĲαıβΝ

«εαĲυĲİλβΝ ĲπθΝπλκįδαΰλαφυθΝ ĲκυΝįβηκελαĲδεκτΝ πκζδĲİτηαĲκμΝεαδΝπαθĲİζυμΝαθαθĲέıĲκδξβΝ ĲπθΝ

ελέıδηπθΝπİλδıĲΪıİπθΝπκυΝįδΫλξİĲαδΝβΝξυλα»[181]. 

ΟδΝ įβησıδİμΝ įδαηαλĲυλέİμ,Ν εαĲαΰΰİζέİμΝ εαδΝ İεεζάıİδμΝ įİθΝ İέξαθΝ κπκδκįάπκĲİΝ απκĲΫζİıηαέΝ

ǹθĲδγΫĲπμ,ΝκδΝ İεπλσıππκδΝ ĲπθΝεκηηΪĲπθΝĲβμΝĲλδηİλκτμΝĲσĲİΝευίΫλθβıβμΝπλαΰηαĲκπκδκτıαθΝ

ıυıεΫοİδμΝ εαĲαθκηάμΝ ĲπθΝ γΫıİπθΝ θκıκεκηİδαευθΝ įδκδεβĲυθΝ ηİĲαιτΝ Ĳκυμ,Ν ηİΝ ıĲαĲδıĲδεάΝ

αθαζκΰέαΝκ-4-2 [182] (!). ΟυįİηέαΝıυαάĲβıβΝΰδθσĲαθΝΰδαΝĲαΝελδĲάλδαΝαιδκζσΰβıβμ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝ

İπδίİίαέπθİΝ ĲβθΝ αθĲέζβοβΝ σĲδΝ «βΝ πκζδĲδεάΝ βΰİıέαΝ įİθΝ γΫζİδΝ βΝ įδκέεβıβΝ ĲπθΝ ελαĲδευθΝ

θκıκεκηİέπθΝ θαΝ αıεİέĲαδΝ απσΝ İδįδεκτμΝ İπδıĲάηκθİμΝ ΧmanagersΨ,Ν αεσηβΝ εαδΝ İΪθ κδΝ

πλκςπκζκΰδıηκέΝηİλδευθΝθκıκεκηİέπθΝİέθαδΝηİΰαζτĲİλκδΝαπσΝηİλδεΪΝυπκυλΰİέα»[183]. 

ǾΝαπκξυλβıβΝĲβμΝǻǾΜǹΡΝαπσΝĲβθΝευίΫλθβıβ,ΝĲκθΝΙκτθδκΝβί1γ,ΝπλκεΪζİıİΝθΫαΝεαγυıĲΫλβıβΝ

ĲπθΝ įδκλδıηυθΝ εαδΝ αθαεαĲαθκηάΝ ĲπθΝ γΫıİπθ,Ν κδΝ κπκέİμΝ ηκδλΪακθĲαθ πζΫκθ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ

įβηκıδκΰλαφδεΫμΝπζβλκφκλέİμ, «ıİΝαθαζκΰέαΝιίΣ-γίΣ»ΝıİΝΝǻΝεαδΝΠǹ΢ΟΚ,ΝαθĲέıĲκδξα[184]. 

ΟΝ įδκλδıησμΝ απκĲυξσθĲπθΝ πκζδĲİυĲυθΝ ıİΝ θκıκεκηİδαεΫμΝ įδκδεάıİδμ, ηİΝ κθκηαıĲδεΪΝ

παλαįİέΰηαĲα, İπδελέγβεİΝ ıİΝ ıπλİέαΝ įβηκıδİυηΪĲπθΝ εαδΝ ΫΰδθİΝ αθαφκλΪΝ ıİΝ įδκλδıγΫθĲİμΝ ηİΝ

«πİλΰαηβθΫμΝ αφδıκεκζζβĲά ıĲα εσηηαĲαΝ εαδΝ σξδΝ φυıδεΪΝ İεİέθİμΝ πκυΝ γαΝσφİδζαθΝ θαΝ ΫξκυθΝ εαδ,Ν

ευλέπμ,ΝİεİέθİμΝπκυΝγαΝΫπλİπİΝθαΝαθααβĲΪΝβΝευίΫλθβıβ»[185]. Ο πζάλβμΝİυĲİζδıησμΝĲβμ σζβμΝ

įδαįδεαıέαμΝİπάζγİ, ĲκθΝǹπλέζδκΝĲκυΝβί1ζ,ΝσĲαθΝĲκΝΤπκυλΰİέκΝΤΰİέαμΝυπκξλİυγβεİΝθαΝπλκίİέΝ

ıĲβθΝ πλυĲβΝ απσζυıβΝ πλκıυπκυ,Ν πκυΝ απİįİέξγβΝ σĲδΝ İέξİΝ πζαıĲσΝ παθİπδıĲβηδαεσΝ πĲυξέκΝ

                                                           

98 ǾΝ İπδĲλκπάΝ αιδκζσΰβıβμ ΫπλİπİΝ θαΝ υπκίΪζİδΝ ĲκθΝ ĲİζδεσΝ εαĲΪζκΰκ,Ν ıĲκθΝ κπκέκΝ γαΝ İέξİΝ «įδπζΪıδκΝ αλδγησΝ
İπδζİΰΫθĲπθΝ απσΝ ĲκθΝ αλδγησΝ ĲπθΝ υφδıĲΪηİθπθΝ πλκμΝ πζάλπıβΝ γΫıİπθ»έΝ ǼπδπλκıγΫĲπμ,Ν κδΝ υπκοάφδκδΝ İέξαθΝ
įδεαέπηαΝįάζπıβμΝπλκĲέηβıβμΝησθκΝυΰİδκθκηδεάμΝπİλδφΫλİδαμΝεαδΝσξδΝθκıβζİυĲδεάμΝηκθΪįαμέ 



 
56 

İιπĲİλδεκτΝεαδΝπζαıĲάΝίİίαέπıβΝ δıκĲδηέαμΝεαδΝαθαΰθυλδıβμΝαπσΝĲκθ ǻΟǹΣǹΠ99[[186]. ΣκθΝ

ΙκτζδκΝβί1ζΝαεκζκτγβıİΝβΝįİτĲİλβ,ΝıυθαφάμΝαπσζυıβ[187].  

ΣΫζκμ,Ν ΫθαΝ αεσηβΝ ΰİΰκθσμ100 πκυΝ İπδίİίαδυθİδΝ Ĳβ įδαĲάλβıβ Ĳπθ πλαεĲδευθΝ παζαδκεκη-

ηαĲδıηκτΝ İέθαδΝβΝįβηκıδκπκέβıβΝ ĲκυΝκθσηαĲκμΝ ĲκυΝΜ. ΥζΫĲıκυ,ΝεαγβΰβĲάΝΟδεκθκηδευθΝ ĲβμΝ

ǼλΰαıέαμΝεαδΝĲβμΝΤΰİέαμ,ΝπμΝυπκοβφέκυΝΰδαΝĲβΝγΫıβΝΠλκΫįλκυΝĲκυΝǼΟΠΤΤΝεαδΝκδΝαθĲδįλΪıİδμΝ

ıυθįδεαζδıĲυθΝ ĲκυΝ ΢ΤΡΙǽǹ, κδΝ κπκέκδ αάĲβıαθΝ ĲβθΝ παλΫηίαıβΝ ĲκυΝ ΜαιέηκυΧΞΨ εαδΝ

εαĲσλγπıαθΝĲβθΝαετλπıβ ĲβμΝİπδζκΰάμ[188].  

ΜİΝ ĲβθΝ κζκεζάλπıβΝ ĲκυΝ ǻİτĲİλκυΝ ΜΫλκυμΝ İτζκΰαΝ κįβΰκτηαıĲİΝ ıĲβΝ įδαπέıĲπıβΝ σĲδ, ĲαΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ įδαευίΫλθβıβμ,Ν πκυΝ İθĲκπέıγβεαθΝ ıĲκΝ 5κ εİφΪζαδκ,Ν

ΫζαίαθΝ İθĲκθσĲİλβΝ ηκλφάΝ ıĲαΝ ĲİζİυĲαέα, ηθβηκθδαεΪ, ξλσθδαΝ εαδΝ κįάΰβıαθΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ ıİΝ

πκζυπαλαΰκθĲδεάΝελέıβέΝǾΝαπκυıέαΝıĲλαĲβΰδεκτΝıξİįδαıηκτΝεαδΝβΝαıυθΫξİδαΝζσΰκυΝ- πλΪιβμ 

ıĲβΝįβησıδαΝπκζδĲδεάΝİθέıξυıαθΝĲκθΝδαĲλκεİθĲλδεσΝξαλαεĲάλαΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝεαδΝπαΰέπıαθΝ

ĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝαθαιδκελαĲέαμέΝǾΝαπλκıξβηΪĲδıĲβΝευλδαλξέαΝĲκυΝεκηηαĲδεκτΝηβξαθδıηκτΝ

ıİΝ ελέıδηκυμΝ ĲκηİέμΝ ĲβμΝ ΪıεβıβμΝ įβησıδαμΝ įδκέεβıβμΝ ĲβμΝ υΰİέαμΝ -σππμΝ İέθαδΝ κδ İπδζκΰΫμΝ

įδκδεάıİπθ εαδ βΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ-, εαγυμΝ εαδΝ βΝ ıυθĲάλβıβΝ Ĳκυ πİζαĲİδαεκτΝ

ελΪĲκυμ,Ν κįάΰβıαθΝ πλπĲέıĲπμΝ ıĲβθΝ βγδεάΝ εαδ ıυθİπαεσζκυγαΝ ıĲβθ κδεκθκηδεάΝ εαĲΪπĲπıβ 

ĲκυΝįβησıδκυΝıυıĲάηαĲκμΝθκıβζİυĲδεάμΝπİλέγαζοβμέ ΚαδΝσζαΝαυĲΪΝıυηίαέθκυθΝσĲαθ,ΝįδİγθυμΝ

βΝ αθΪΰεβΝ ΰδαΝ ίδπıδησĲβĲαΝ ĲπθΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ υΰİέαμΝ κįβΰİέΝ ıİΝ ĲİξθκελαĲδεΪΝ ηΫĲλα,Ν πκυΝ

ıĲκξİτκυθΝ ıĲβθΝ παλκξάΝ πİλδııσĲİλπθΝ εαδΝ πκδκĲδεΪΝ εαζτĲİλπθΝ υπβλİıδυθΝ ηİΝ ξαηβζσĲİλκΝ

εσıĲκμέ  

΢ĲκΝİπσηİθκ,ΝΣλέĲκΝΜΫλκμ, ΰέθİĲαδΝαθαıεσπβıβΝĲβμΝİυλππαρεάμΝπλαεĲδεάμΝıĲκΝπİįέκΝηİζΫĲβμΝ

ηαμ,Ν άĲκδΝ ıĲαΝ ίαıδεΪΝ ηαμΝ İλπĲάηαĲαΝ πκυΝ İέθαδΝ ĲκΝ ηκθĲΫζκΝ κλΰΪθπıβμΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν βΝ

εαĲαζζβζσĲβĲαΝĲβμΝįδκέεβıβμΝεαδΝβΝτπαλιβΝĲπθΝαθαΰεαέπθΝİλΰαζİέπθΝįδαξİέλδıβμέΝΚλέγβεİΝηβΝ

ıεσπδηβΝβΝİθαıξσζβıβΝηİΝξυλİμΝπκυΝπαλκυıδΪακυθΝĲδμΝέįδİμΝάΝπαλσηκδİμΝπαγκΰΫθİδİμΝηİΝαυĲΫμΝ

ĲκυΝİζζβθδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝθκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμ,Νİφσıκθ κδΝαθΪΰεİμΝηİĲαλλτγηδıβμΝ

ĲκυΝ ĲİζİυĲαέκυΝ αθαįİέξγβεαθΝ πζάλπμΝ ıĲκΝǻİτĲİλκΝΜΫλκμέΝ ΢ĲσξκμΝ ĲβμΝ αθαıεσπβıβμΝ İέθαδΝ βΝ

įδİυεσζυθıβΝĲκυΝΫλΰκυΝηαμΝıĲβθΝπαλαΰπΰάΝĲπθΝεαĲΪζζβζπθΝİλπĲβηΪĲπθΝπλκμΝĲκυμΝİδįδεκτμΝ

(βηδ-įκηβηΫθİμΝ ıυθİθĲİτιİδμΨ,Ν ΰδαΝ Ĳβθ Ϋλİυθα πδγαθυθΝ πλκκπĲδευθΝ Ĳβμ İΰξυλδαμΝ

θκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμέΝ 

 

                                                           

99
 ǻδİπδıĲβηκθδεσμΝΟλΰαθδıησμΝǹθαΰθυλδıβμΝΣέĲζπθΝǹεαįβηαρευθΝεαδΝΠζβλκφσλβıβμΝΧπλυβθΝǻΙΚǹΣ΢ǹΨέ 

100 ΢υηπζβλπηαĲδεσΝĲκυΝĲλσπκυΝİπδζκΰάμ ĲπθΝǻδκδεβĲυθΝıĲδμΝΤΠǼΝΧίζέ ǺδίζδκΰλαφδεΫμΝǹθαφκλΫμΝεαδ ΢βηİδυıİδμΝ
[100]). 
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ΜǼΡΟ΢ΝΣΡΙΣΟ: 

ΝΟ΢ΟΚΟΜǼΙǹΚǾΝǻΙǹΚΤǺǼΡΝǾ΢ǾΝ΢ΣǾΝΝǼΤΡΧΠǾ  

 

7.  ΣΟΝǻǾΜΟ΢ΙΟΝΝΟ΢ΟΚΟΜǼΙΟΝΧ΢ΝΜǼΡΟ΢ΝΣΟΤΝ΢Τ΢ΣǾΜǹΣΟ΢ΝΤΓǼΙǹ΢  

7.1  ΓİθδεΫμΝΠαλαĲβλάıİδμ 
ΣαΝθκıκεκηİέαΝįİθΝΫξκυθΝαıγİθİέμέΝΟδΝδαĲλκέΝΫξκυθΝαıγİθİέμΝεαδΝĲαΝθκıκεκηİέαΝδαĲλκτμέ 

Rice T.[189] 

ΣαΝıυıĲάηαĲαΝυΰİέαμΝΫξκυθΝπμΝετλδκΝıεκπσΝĲβΝίİζĲέπıβΝĲπθΝİπδπΫįπθΝυΰİέαμΝĲκυΝπζβγυıηκτΝ

εαδΝίαıδεκέΝıĲσξκδΝİέθαδμ 

ΧαΨΝΰδαΝĲκυμΝπκζέĲİμ-ξλάıĲİμΝĲπθΝυπβλİıδυθ,ΝβΝİπαλεάμΝεαδΝ δıσĲδηβΝπλσıίαıβ,ΝβΝįδαφτζαιβΝ

απσΝİπδαάηδİμΝπζβλπηΫμΝεαδΝβΝİζİυγİλέαΝıĲβθΝİπδζκΰά, 

ΧίΨΝΰδαΝĲκυμΝπαλσξκυμΝ- πλκηβγİυĲΫμ,ΝβΝαυĲκθκηέαΝεαδ 

ΧΰΨΝΰδαΝĲκΝέįδκΝĲκΝıτıĲβηα,ΝβΝİπδίέπıάΝĲκυΝηİΝĲβΝįδαφτζαιβΝĲπθΝıπΪθδπθΝπσλπθΝυΰİέαμΝεαδΝĲβΝ

ηαελκήηδελκ-κδεκθκηδεάΝαπκįκĲδεσĲβĲαέ 

ΣαΝǼ΢Τ,Ν įδİγθυμ,Ν παλΪΝ ĲβθΝ İπδįέπιβΝ εκδθυθ ıĲσξπθ,Ν įδαφΫλκυθΝ Ν ıİΝ πκζζΪΝ αβĲάηαĲα, σππμΝ

İέθαδΝĲκΝıτıĲβηαΝξλβηαĲκįσĲβıβμ,ΝβΝαπκαβηέπıβΝĲπθΝπαλσξπθ,ΝĲκΝδįδκεĲβıδαεσΝεαγİıĲυμΝĲπθΝ

įκηυθ,Ν βΝκλΰΪθπıβΝεαδΝ βΝįδαξİέλδıβέΝǼįυΝελέθİĲαδΝıεσπδηκΝθαΝαθαφİλγİέΝσĲδ, ΫθαΝıτıĲβηαΝ

υΰİέαμΝ ηπκλİέΝ θαΝ ξλβıδηκπκδİέΝ įκηΫμΝ ĲκυΝ įβηκıέκυΝ άΝ ĲκυΝ δįδπĲδεκτΝ ĲκηΫα,Ν ξπλέμΝ αυĲάΝ βΝ

İπδζκΰάΝ θαΝ ĲκΝ ξαλαεĲβλέαİδΝ «įβησıδκΝ άΝ φδζİζİτγİλκ»,Ν αθĲέıĲκδξαέΝ ǹθαΰεαέκμΝ ελέθİĲαδΝ κΝ

ελαĲδεσμΝ Ϋζİΰξκμ101 ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝ ıĲλİίζυıİπθΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ υΰİέαμ,Ν İθυΝ κδΝ

ηİĲαλλυγηέıİδμΝπκυΝİπδξİδλκτθĲαδΝαπσΝĲβΝįİεαİĲέαΝ1λκίΝΫπμΝεαδΝıάηİλα,ΝεαĲΪΝετλδκ ζσΰκΝηİΝ

ĲβθΝ υδκγΫĲβıβΝ πλαεĲδευθΝ «αθĲαΰπθδıηκτ»,Ν ıĲκξİτκυθΝ ıĲβθΝ ατιβıβΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ ηİΝ

παλΪζζβζκΝΫζİΰξκΝĲκυΝεσıĲκυμ[190]. 

7έ1έ1ΝΟλΰΪθπıβ 

ǾΝ«įδαφκλİĲδεσĲβĲα»Ν ĲπθΝκδεκθκηδευθΝ ĲβμΝυΰİέαμΝεαδΝ ĲβμΝπαλκξάμΝφλκθĲέįαμΝİθĲκπέαİĲαδΝıİΝ

ıπλİέαΝ παλαΰσθĲπθ,Ν ĲσıκΝ βγδευθΝ σıκΝ εαδΝ İηπİδλδευθέΝ ǾΝ αıγΫθİδαΝ İέθαδΝ απλσίζİπĲβΝ εαδΝ κΝ

ξλάıĲβμΝ υπβλİıδυθΝ υΰİέαμΝ įİθΝ ηπκλİέΝ θαΝ γİπλβγİέΝ «ευλέαλξκμ»102,Ν βΝ «αĲİζάμ»Ν αΰκλΪΝ

                                                           

101 ǲθθκδαΝİεΝįδαηΫĲλκυΝαθĲέγİĲβΝĲκυΝεκηηαĲδεκτΝάΝĲκυΝελαĲδεκτΝπαλİηίαĲδıηκτ ΧκΝελαĲδεσμΝπαλİηίαĲδıησμΝıĲβθΝ
παλκτıαΝηİζΫĲβΝξλβıδηκπκδİέĲαδΝηİΝĲβθΝαλθβĲδεάΝĲκυΝΫθθκδαΨ. 
102 ΌππμΝΰέθİĲαδΝαθĲδζβπĲάΝβΝγΫıβΝĲκυΝεαĲαθαζπĲάΝıİΝΪζζκυμΝĲκηİέμΝĲβμΝκδεκθκηέαμέ 
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(imperfect market) ĲβμΝ υΰİέαμ103 εαδΝ βΝ αζζβζİπέįλαıβΝ ĲπθΝ απκφΪıİπθ-įλΪıİπθΝ ηİΝ ĲκΝ

İιπĲİλδεσΝ πİλδίΪζζκθ104 İέθαδΝ κδΝ ευλδσĲİλκδΝ παλΪΰκθĲİμΝ įδαφκλκπκέβıβμέΝ ΢İΝ αλεİĲΫμΝ ξυλİμ,Ν

απσΝ ĲβΝ įİεαİĲέαΝ 1λκί, ĲκΝ ελΪĲκμΝ απκĲλαίάξĲβεİΝ απσΝ ĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ παλκξάμΝ įβηκıέπθΝ

υπβλİıδυθ,ΝİζΫΰξκθĲαμΝσηπμΝĲβΝξλβηαĲκįσĲβıβέΝǾΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝΫΰδθİΝαθĲαΰπθδıĲδεάΝıİΝ

ηδαΝ«κδκθİέ»ΝαΰκλΪ (quasi market, ΓλΪφβηαΝ7.1) εαδ,ΝπαλΪΝĲβθΝΫθĲκθβΝελδĲδεάΝεαδΝαηφδıίάĲβıβΝ

αυĲάμΝ ĲβμΝ αζζαΰάμ,Ν İπδίζάγβεİΝ ζσΰπΝ ĲβμΝ įβηκıδκθκηδεάμΝ ελέıβμΝ εαδΝ ĲβμΝ ıπαθδσĲβĲαμΝ ĲπθΝ

πσλπθ[191],[192]. ΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκθΝLe Grand, βΝ αζζαΰάΝ ĲπθΝ αθĲδζάοİπθΝ ΰδαΝ ĲαΝ αθγλυπδθαΝ

εέθβĲλαΝεαδΝĲδμΝįλΪıİδμΝυπάλιİΝΫθαμΝαπσΝĲκυμΝευλέαλξκυμ ζσΰκυμΝαυĲάμΝĲβμΝηİĲαλλτγηδıβμΝıĲβΝ

įβησıδαΝπκζδĲδεά[193]. 

7.1.2 ǻδκέεβıβ 

ǾΝγİπλέαΝĲβμΝαζζαΰάμΝĲπθΝαθĲδζάοİπθΝįİέξθİδΝθαΝİθδıξτİĲαδΝεαδΝαπσΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδ ηİζΫĲİμ,ΝΝ

ĲβμΝπλυĲβμΝįİεαİĲέαμΝĲκυΝβ1κυ αδέ,ΝΰδαΝĲδμΝįβησıδİμΝυπβλİıέİμΝαθĲδζαηίΪθκθĲαδΝπμΝıβηαθĲδεσΝ

ĲκΝ λσζκΝ ĲπθΝ įδαξİδλδıĲυθΝ ΫθαθĲδΝ αβĲβηΪĲπθΝ įδαφΪθİδαμΝ εαδΝ ζκΰκįκıέαμ,Ν İπδıβηαέθκθĲαμΝ Ĳβθ 

αθΪΰεβΝİπαθαįδαĲτππıβμΝĲβμΝıξΫıβμΝΰλαφİδκελαĲέαμ-įβηκελαĲέαμέΝǾΝıυηηİĲκξάΝĲπθΝπκζδĲυθΝ

ελέθİĲαδΝαπαλαέĲβĲβ, πμΝįβησıδαΝαιέαΝπκυΝαπκλλΫİδΝαπσΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝĲπθΝįδαξİδλδıĲυθΝĲκυΝ

įβηκıέκυΝηİΝĲκυμΝπκζέĲİμ105[194]. ǼπδπλκıγΫĲπμ,ΝσππμΝĲκθέıγβεİΝıİΝπλσıφαĲβΝΫεγİıβΝΧWhite 

PaperΨΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίδπıδησĲβĲαΝ ĲπθΝ İυλππαρευθΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ υΰİέαμ,Ν ıĲδμΝ αθαΰεαέİμΝ αζζαΰΫμΝ ĲαΝ

πλυĲαΝİηπσįδαΝĲέγİθĲαδ απσΝĲκυμΝπκζδĲδεκτμΝεαδΝĲβθΝδαĲλδεάΝεκδθσĲβĲα[195].  

΢İΝ σ,ĲδΝ αφκλΪΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ δαĲλδεκτΝ πλκıππδεκτ,Ν απαδĲκτθĲαδΝ δįδαέĲİλİμΝ įİιδσĲβĲİμ,Ν

ΰİΰκθσμΝ ΰδαΝ ĲκΝ κπκέκΝ įİθΝ πλκİĲκδηΪακυθΝ εαĲΪζζβζαΝ ĲαΝ ηİζζκθĲδεΪΝ ıĲİζΫξβΝ κτĲİΝ ĲαΝ

İιİδįδεİυηΫθαΝ παθİπδıĲβηδαεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ įδκέεβıβμΝ ĲβμΝ υΰİδκθκηδεάμΝ πİλέγαζοβμέΝ ǾΝ

αθĲδηİĲυπδıβΝĲκυΝδαĲλκτΝπμΝ«İπαΰΰİζηαĲδεκτΝεδθįτθκυ»ΝİέθαδΝπαζαδΪΝαθĲέζβοβ,ΝπκυΝγαΝπλΫπİδΝ

θαΝ ιİπİλαıĲİέ,Ν παλΪζζβζαΝ ηİΝ ĲβθΝ υδκγΫĲβıβΝ -εαδΝ Ĳάλβıβ- ıαφυθΝ εαθσθπθΝ ίİζĲέπıβμΝ ĲπθΝ

εαευμΝεİδηΫθπθΝĲβμΝδαĲλδεάμΝıυηπİλδφκλΪμ[196],[197]έΝǼπδπλκıγΫĲπμ,ΝεΪγİΝηİĲαλλυγηδıĲδεά 

πκζδĲδεάΝ İζΫΰξκυΝ ĲπθΝ įαπαθυθΝ İέθαδΝ ίΫίαδκΝ σĲδ,Ν İεĲσμΝ απσΝ ĲδμΝ ıυθĲİξθδαεΫμΝ αθĲδıĲΪıİδμ,Ν γαΝ

ıυθαθĲάıİδΝ πκζδĲδεκτμ,Ν εκδθπθδεκτμ,Ν κλΰαθπĲδεκτμΝ εαδΝ ĲİξθδεκτμΝ πİλδκλδıηκτμέΝ ΌηπμΝ κδΝ

įδαγΫıδηκδΝπσλκδΝİέθαδΝįİįκηΫθκδΝεαδΝγαΝπλΫπİδΝθαΝΰέθİδΝĲκΝεαζτĲİλκΝįυθαĲσΝΰδαΝĲβθΝαιδκπκέβıάΝ

Ĳκυμ[197]. ΣΫζκμ,Νβ ıβηαıέαΝĲκυΝİπαΰΰİζηαĲδıηκτΝıĲβΝįδκέεβıβ İπδıβηαέθİĲαδ, ıİΝπλσıφαĲβ 

                                                           

103 ΜİΝετλδαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪμΝαıφΪζδıβΝπμΝĲλέĲκμΝπζβλπĲάμ,ΝπλκεζβĲάΝαάĲβıβ,ΝαίΫίαδβΝαάĲβıβ,ΝπİλδκλδıηΫθκμΝ
αθĲαΰπθδıησμΝ ΧζσΰπΝ αįİδκįσĲβıβμ,Ν εαθσθπθΝ įδαφάηδıβμ,Ν βγδευθΝ πλκĲτππθΨ,Ν ηκθκπυζδαΝ ΧπκυΝ İιαθαΰεΪακυθ ıİΝ
İγθδεάΝ άΝ υπİλİγθδεάΝ παλΫηίαıβΨ,Ν κΝ ηβΝ εİλįκıεκπδεσμΝ ξαλαεĲάλαμΝ ĲβμΝ πζİδκοβφέαμΝ ĲπθΝ İυλππαέπθΝ παλσξπθΝ
φλκθĲέįαμΝυΰİέαμΝεέΪέ 
104 ΙıĲκλδεκ-πκζδĲδıηδεσ,Νεκδθπθδεσ,Νįβηκΰλαφδεσ,ΝπκζδĲδεκ-κδεκθκηδεσ,ΝĲİξθκζκΰδεσέ 
105 ǾΝπλκĲέηβıβΝ ηΫıπΝοάφκυΝ įİθΝ απκįέįİδΝ ıĲβθΝ εαγβηİλδθάΝ ΪıεβıβΝ ĲκυΝ įβησıδκυΝ ΫλΰκυέΝΟδΝ įδαξİδλδıĲΫμΝ ĲκυΝ
įβηκıέκυΝεαζκτθĲαδΝθαΝυπβλİĲάıκυθΝĲκΝΰİθδεσΝıυηφΫλκθΝεαδΝσξδΝĲκΝέįδκθΝάΝĲκΝπκζδĲδεκ-εκηηαĲδεσέ 
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ΫεγİıβΝ ĲκυΝΟΟ΢ǹ106,Ν πμΝηέαΝ απσΝ ĲδμΝ πλκĲİλαδσĲβĲİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβέΝ ΓδαΝ ĲβθΝ ατιβıβΝ ĲβμΝ

απκįκĲδεσĲβĲαμΝ ıĲβΝ įβησıδαΝ įδαξİέλδıβΝ πλκĲİέθİĲαδΝ βΝ θκηκγΫĲβıβΝ ıυıĲάηαĲκμΝ πλσıζβοβμΝ

«managers»Ν εαδΝ βΝ İΰεαγέįλυıβΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτ,Ν ίαıδıηΫθπθΝ ıİΝ

ıαφİέμΝαĲκηδεκτμΝıĲσξκυμ[198]. 

7έ1έγΝǼπδξİδλβıδαεΪΝǼλΰαζİέα 

΢τηφπθαΝηİΝĲκυμΝThomson et al,ΝηδαΝıİδλΪΝηİĲαλλυγηέıİπθ,ΝπκυΝαφκλκτθΝıĲβΝıĲİζΫξπıβΝĲπθΝ

θκıκεκηİέπθΝ ΧαπκįκξΫμ,Ν İπδζκΰά,Ν πλσıζβοβ,Ν ıυθγάεİμΝ İλΰαıέαμΝ εέΪέΨ,Ν İιαλĲκτθΝ ĲβθΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲΪΝ ĲκυμΝ απσΝ αθĲέıĲκδξİμΝ αζζαΰΫμΝ ıĲαΝ ıυıĲάηαĲαΝ εδθάĲλπθ,Ν ζκΰκįκıέαμ,Ν

πκδσĲβĲαμ,ΝİυγτθβμέΝΣαΝεΫθĲλαΝζάοβμΝαπκφΪıİπθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝηπκλκτθΝθαΝįδαελέθκυθΝηİĲαιτΝ

«İικδεκθσηβıβμΝεαδΝίİζĲέπıβμΝ ĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ»Ν ΧΓλΪφβηαΝ7.2),[146]. ΠαλΪζζβζα,Ν

ΰδαΝ ĲβΝ ıυΰελΪĲβıβΝ ĲπθΝ įαπαθυθΝ ηβξαθδıηκέΝ İζΫΰξκυΝ İπδίΪζζκθĲαδΝ ıĲβΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ

ΧελαĲδεΫμΝ λυγηέıİδμ107,Ν αθĲαΰπθδıĲδεΫμΝ ıĲλαĲβΰδεΫμ108ΨΝ εαδΝ ıĲβθΝ απκαβηέπıβΝ ĲπθΝ παλσξπθΝ

ΧΫζİΰξκμΝĲδηυθ,ΝξλάıβμΝυπβλİıδυθ109)[197]. 

7.1.4 ǺαıδεΪΝΧαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝΝκıκεκηİέκυΝπμΝΟλΰαθδıηκτ 

ΣκΝ İıπĲİλδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ ĲκυΝ θκıκεκηİέκυΝ ίλέıεİĲαδΝ ıİΝ ΪηİıβΝ αζζβζİπέįλαıβΝ ηİΝ ĲκΝ

İιπĲİλδεσΝ πİλδίΪζζκθ,Ν ıĲκΝ κπκέκΝ ıυηπİλδζαηίΪθİĲαδΝ εαδΝ ĲκΝ ηαελκπİλδίΪζζκθΝ Χεκδθπθδεκ-

κδεκθκηδεσ,ΝπκζδĲδıηδεσΝεαδΝπαΰεσıηδκ,ΝΓλΪφβηαΝ7.3ΨέΝǲθαΝθκıκεκηİέκΝπλΫπİδΝθαΝαπκįİδεθτİδΝ

ĲβθΝ εκδθπθδεάΝ ĲκυΝ İυγτθβ,Ν ηΫıπΝ ĲβμΝ αθĲαπσελδıάμΝ Ĳκυ ıĲαΝ πλκίζάηαĲαΝ ĲβμΝ εκδθπθέαμ,Ν ĲκυΝ

ıİίαıηκτΝπλκμΝĲκΝπİλδίΪζζκθΝεέζπέ ΣκΝθκıκεκηİέκΝįδαγΫĲİδΝΫθαΝ«ίαγησΝαυĲκθκηέαμ»ΝαπσΝĲκΝ

İιπĲİλδεσΝπİλδίΪζζκθ,ΝαθĲδηİĲππέαİδΝπλκεζάıİδμΝαπσΝĲβθΝαΰκλΪ,ΝυπσεİδĲαδΝıİΝζκΰκįκıέαΝπλκμΝ

ĲδμΝαθυĲİλİμΝįδκδεβĲδεΫμΝαλξΫμΝεαδΝĲβθΝεκδθσĲβĲαέΝǾΝκζκΫθαΝαυιαθσηİθβΝįτθαηβΝĲκυΝξλάıĲβ-

εαĲαθαζπĲάΝκįβΰİέΝαθαπσφİυεĲαΝĲαΝθκıκεκηİέαΝıİΝαθĲαΰπθδıĲδεΫμΝįδαįδεαıέİμ,ΝηİΝıĲσξκΝĲβ 

ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ İηπİδλέαμΝ ĲπθΝ αıγİθυθ110 εαδ, ıυθαεσζκυγα, ĲβΝ ίδπıδησĲβĲαΝ ĲπθΝ έįδπθΝ ĲπθΝ

κλΰαθδıηυθ[199]. 

 

                                                           

106 ΟλΰαθδıησμΝΟδεκθκηδεάμΝ΢υθİλΰαıέαμΝεαδΝǹθΪπĲυιβμέ 
107 ǻİįκηΫθκυΝσĲδ,Νβ ατιβıβΝĲπθΝįαπαθυθΝυΰİέαμΝαυιΪθİδΝθκηκγİĲδεΪΝĲκυμΝİπδίαζζσηİθκυμΝφσλκυμέ 
108 ΣκΝ θαΝ ΰθπλέαİδΝ κΝ ξλάıĲβμΝ ĲδμΝ įαπΪθİμ,Ν πκυΝ απαδĲİέΝ βΝ εαĲαθΪζπıβΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδİέΝ κįβΰİέΝ ıİΝ
İυαδıγβĲκπκέβıβΝΰδαΝĲκΝεσıĲκμΝΧİέĲİΝπλσεİδĲαδΝΰδαΝΪĲκηκ,ΝİέĲİΝΰδαΝαıφαζδıĲδεσΝφκλΫαΝπκυΝαΰκλΪαİδΝυπβλİıέİμΝαπσ 
παλσξκυμΨέΝ ΟΝ πλκίζβηαĲδıησμΝ παλαηΫθİδΝ ΰδαΝ ĲδμΝ İυΪζπĲİμΝ κηΪįİμΝ ĲκυΝ πζβγυıηκτΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ
İΰεαγέįλυıβμΝπκζδĲδευθΝπλκıĲαıέαμέ 
109 ΟδΝΫζİΰξκδΝıĲβΝξλάıβΝΧπκıσĲβĲαΨΝİφαλησακθĲαδΝηİΝηΫĲλαΝıĲβΝηκθΪįαΝπζβλπηάμΝΧπέξέΝDRG’sΨ,ΝıĲβΝıυηηİĲκξάΝ
ĲπθΝξλβıĲυθΝıĲκΝεσıĲκμ,ΝıĲβΝįδαξİέλδıβΝĲπθΝυπβλİıδυθΝΧΫζİΰξκμΝδαĲλδεάμΝıυηπİλδφκλΪμΨ,ΝıĲβθΝπλκεζβĲάΝαάĲβıβΝ
ΧάΝ ΪζζπμΝ ĲαΝ «ΪįİδαΝ ελİίΪĲδαΝ ĲİέθκυθΝ θαΝ ΰİηέıκυθ»,ΝΝσηκμΝ ĲκυΝRoemerΨ,Ν ıĲκθΝ ĲτπκΝ ĲπθΝ υπβλİıδυθΝ ΧİπΫθįυıβΝ
ıĲβθ,ΝζδΰσĲİλκΝįαπαθβλά,ΝİιπθκıκεκηİδαεάΝπİλέγαζοβΨέ 
110 ΠλκıφκλΪΝπİλδııσĲİλπθ,ΝπκδκĲδεσĲİλπθΝ -πδγαθΪΝεαδΝİθαζζαεĲδευθ- υπβλİıδυθΝυΰİέαμΝεαδΝİυİιέαμ,ΝİιΪζİδοβΝ
ĲβμΝΰλαφİδκελαĲέαμ,ΝφδζδεσĲİλκΝπİλδίΪζζκθΝεέΪέ 
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8.  ΜΟΡΦǼ΢ΝǻΙǹΚΤǺǼΡΝǾ΢Ǿ΢ΝΝΟ΢ΟΚΟΜǼΙΧΝΝεαδΝΟΙΚΟΝΟΜΙΚǾΝΚΡΙ΢Ǿ  

8.1  ǼλİυθυθĲαμΝĲβΝΝκıκεκηİδαεάΝǻδαευίΫλθβıβΝıĲβθΝǼυλυπβ 

΢İΝ ΫλİυθαΝ πκυΝ įδİιάξγβΝ ηİΝ ĲβΝ ıυθİλΰαıέαΝ ĲβμΝ EAHM εαδΝ ĲβμΝ HOPE111 ıυηηİĲİέξαθΝ 522 

İυλππαρεΪΝ θκıκεκηİέα,Ν ηİΝ ĲβΝ ıυθĲλδπĲδεάΝ πζİδκοβφέαΝ ĲκυμΝ θαΝ ΫξİδΝ ĲβΝ θκηδεάΝ ηκλφάΝ ĲπθΝ

įβησıδπθΧγγηΨΝεαδΝδįδπĲδευθΝηβ-εİλįκıεκπδευθΧ1βγΨ112έΝΣαΝİυλάηαĲαΝįβηκıδİτγβεαθΝĲκΝ2007 

ΧπλκΝελέıβμΨΝεαδΝπαλκυıδΪακυηİ, ıĲβΝıυθΫξİδα, ĲαΝıξİĲδασηİθαΝηİ ĲβΝηİζΫĲβΝηαμ[200],[201]. 

8έ1έ1ΝΟλΰΪθπıβ 

ǾΝαυĲκθκηέαΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ απαıξσζβıİΝ ĲβθΝ Ϋλİυθα,Ν İφσıκθΝ ĲκΝ İτλκμΝ ĲβμΝ İικυıέαμΝ ıĲβΝ

ζάοβΝ απκφΪıİπθΝ İληβθİτİδΝ εαδΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ įδαξİέλδıβμέ ΓδαΝ ĲβΝ ηΫĲλβıβΝ ĲβμΝ αυĲκθκηέαμΝ

ξλβıδηκπκδάγβεαθΝθΝπİįέαΝπκζδĲδεάμμΝκΝεαγκλδıησμΝĲπθΝıĲσξπθ,ΝκΝıĲλαĲβΰδεσμΝıξİįδαıησμ,Νβ 

įδαξİέλδıβ,Ν κδΝ πλκηάγİδİμ,Ν κδΝ υζδεκέΝ εαδΝ αθγλυπδθκδΝ πσλκδ113έΝ ΌππμΝ άĲαθΝ αθαηİθσηİθκ,Ν

υοβζσĲİλκμΝίαγησμΝαυĲκθκηέαμΝİθĲκπέıγβεİΝıĲαΝδįδπĲδεΪΝηβ-εİλįκıεκπδεΪ114 εαδΝıĲαΝδįδπĲδεΪΝ

θκıκεκηİέαέΝΣαΝθκıκεκηİέαΝπκυΝαθάεκυθΝıİΝεΪπκδκΝįέεĲυκΝπαλκυıδΪακυθΝξαηβζάΝαυĲκθκηέαΝ

ıĲκυμΝζΝαπσΝĲκυμΝθΝĲκηİέμμΝεαγκλδıησμΝıĲσξπθ,Νπλκηάγİδİμ,ΝυζδεκτμΝεαδΝαθγλυπδθκυμΝπσλκυμ. 

ΧμΝ İληβθİέαΝ ΰδΝ αυĲκτμΝ ĲκυμΝ πİλδκλδıηκτμΝ ıĲβθΝ αυĲκθκηέαΝ įέįİĲαδΝ βΝ İπέĲİυιβΝ κδεκθκηδυθΝ

εζέηαεκμέΝ ΟδΝ įδκδεβĲΫμ,Ν πκυΝ αιδκζσΰβıαθΝ ĲκΝ ίαγησΝ İικυıέαμΝ Ĳκυμ,Ν įάζπıαθΝ σĲδΝ ıİΝ υοβζΪΝ

İπέπİįαΝαυĲκθκηέαμΝαθαΰεαέαΝİέθαδΝβΝξλάıβΝİıπĲİλδευθΝĲİξθδευθΝΰδαΝĲβθΝİιδıκλλσπβıβΝĲκυΝ

İζΫΰξκυΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝζάοβμΝαπκφΪıİπθέ 

8.1.2 ǻδκέεβıβ 

ǾΝ εαĲαΰλαφάΝ ĲβμΝ ΪπκοβμΝ ĲπθΝ įδκδεβĲυθΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲβθΝ İπέπĲπıβΝ πκυΝ ΫξİδΝ ĲκΝ ǻέ΢έΝ ıĲβΝ

ıυθκζδεάΝαπσįκıβΝĲκυΝθκıκεκηİέκυΝπαλκυıδΪαİδΝİθįδαφΫλκθέΝΣκΝηίΣΝπİλέπκυΝĲπθΝįδκδεβĲυθΝ- 

ıİΝ Γαζζέα,Ν ǼζίİĲέα,Ν Ιıπαθέα,Ν ΟζζαθįέαΝ εαδΝ ΠκλĲκΰαζέα- αιδκζκΰκτθΝ ĲβθΝ İπδλλκάΝ ĲκυΝ πμΝ

αθİπαλεάΝάΝηΫĲλδαέΝǹθĲδγΫĲπμ,ΝυοβζΪΝίαγηκζκΰİέĲαδΝĲκΝΫλΰκΝĲπθΝǻέ΢έΝıİΝǼζζΪįα115,ΝǺλİĲαθέαΝ

                                                           

111 European Association of Hospital Managers (EAHM), European Hospital and Healthcare Federation (HOPE). 
΢ĲσξκμΝĲβμΝΫλİυθαμΝάĲαθΝβΝεαĲαθσβıβΝĲπθΝξαλαεĲβλδıĲδευθΝĲπθΝİυλππαρευθΝǼ΢ΤΝεαδΝĲπθ įδαφκλİĲδευθ ηκλφυθ 
θκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμέ 
112 ΜσζδμΝγ1ΝθκıκεκηİέαΝάĲαθΝδįδπĲδεΪΝεαδΝβλΝ΢ǻΙΣέ 
113 ΤοβζάΝαυĲκθκηέαΝıĲκθΝĲκηΫαΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝγİπλİέĲαδΝβΝαληκįδσĲβĲαΝıĲκθΝαλδγησ,ΝĲαΝπλκıσθĲαΝ
εαδΝĲδμΝαπκįκξΫμέ 
114 ΛİδĲκυλΰκτθΝπμΝθκηδεΪΝπλσıππαΝηİΝ İĲαδλδεάΝįκηάέΝΜπκλİέΝ İέĲİΝθαΝΫξκυθΝπλκΫζγİδΝαπσΝαθαįδκλΰΪθπıβΝĲβμΝ
įκηάμΝİθσμΝελαĲδεκτΝκλΰαθδıηκτ,ΝİέĲİΝθαΝδįλτγβεαθΝΰδαΝĲκΝıεκπσΝαυĲσΝΧĲβμΝπαλκξάμΝįβησıδπθΝηβ-εİλįκıεκπδευθΝ
υπβλİıδυθΨΝαπσΝδįδπĲδεσ,ΝφδζαθγλππδεσΝάΝΪζζκΝφκλΫαέ 
115 ΢ĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ άĲαθ ıİΝ δıξτΝ κΝ ΝέΝ γγβλήβίίη,Ν σπκυΝ ĲαΝ ǻέ΢έΝ απαλĲέακυθΝ ζΝ İıπĲİλδεΪΝ εαδΝ γΝ
įδκλδıηΫθαΝ απσΝ ĲκθΝ υπκυλΰσΝ ηΫζβΝ ΧΰδαΝ ĲαΝ ιηİζάΝ ǻέ΢έΨΝ εαδΝ ηΝ - ζΝ αθĲέıĲκδξαΝ ΧΰδαΝ ĲαΝ ληİζάΝ ǻέ΢έΨ,ΝΚαδΝ ıĲδμΝ įτκΝ
πİλδπĲυıİδμΝ ĲαΝ γΝ İθįκθκıκεκηİδαεΪΝ ηΫζβΝ ĲπθΝ ǻέ΢έΝ İέθαδΝ κΝ İεπλσıππκμΝ ĲπθΝ δαĲλυθ,Ν κΝ ǻδİυγυθĲάμΝ ΙαĲλδεάμΝ
ΤπβλİıέαμΝεαδΝκΝİεπλσıππκμΝĲπθΝζκδπυθΝİλΰαακηΫθπθέ 
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εαδΝΙλζαθįέα ΧΓλΪφβηαΝ8.1). ΢İΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝ«İζΫΰξκυΝεαδΝδıκλλκπδυθ»ΝΧchecks 

and balances)116 ıĲβΝįδαευίΫλθβıβ,ΝıβηαθĲδεΫμΝπαλΪηİĲλκδΝΰδαΝĲβθΝİπέĲİυιβΝελέγβεαθ:  

- βΝ ζİδĲκυλΰδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ ǻέ΢έ,Ν ηİΝ δıκλλκπβηΫθβΝ İεπλκıυπβıβΝ απσΝ įδΪφκλκυμΝ Ĳκηİέμ,Ν πκυΝ

ηπκλİέΝθαΝπαλαεδθİέΝεαδΝθαΝεαγκįβΰİέΝΫθαΝįδκδεβĲά, 

- βΝ įδαφΪθİδα,Ν ηİΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲκυΝ εκδθκτΝ ıĲβθΝ αιδκζσΰβıβ,Ν İπδλλκάΝ εαδΝ υπκıĲάλδιβΝ ĲπθΝ

απκφΪıİπθ εαδ 

- κΝίαγησμΝαυĲκθκηέαμΝΧσıκΝξαηβζσĲİλκμΝİέθαδΝαυĲσμΝκΝįİέεĲβμ,ΝĲσıκΝįυıεκζσĲİλαΝİπδĲυΰξΪθİδΝ

ΫθαμΝįδκδεβĲάμΝĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝδıκλλκπέαμΨέ 

8.1.3 ǼπδξİδλβıδαεΪΝǼλΰαζİέα 

ǾΝįδαφΪθİδαΝıυθįΫİĲαδΝηİΝĲβΝįβησıδαΝζκΰκįκıέαΝεαδΝγİπλİέĲαδΝİλΰαζİέκΝκλγάμΝįδκέεβıβμέΝ΢İΝ

σ,ĲδΝαφκλΪΝĲδμΝİĲάıδİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲπθΝθκıκεκηİέπθ, κΝįİέεĲβμΝįδαφΪθİδαμΝπλκμΝĲκΝ

εκδθσΝάĲαθ ξαηβζσμΝıĲδμΝξυλİμμΝ Ιıπαθέα,ΝǺΫζΰδκ,ΝΓİληαθέα,ΝǼζζΪįα, ΓαζζέαΝεαδΝΠκλĲκΰαζέαέ 

ΤοβζΪΝπκıκıĲΪΝπλσıίαıβμ,ΝĲσıκΝΰδαΝĲκΝεκδθσΝσıκΝεαδΝΰδαΝĲκΝδαĲλδεσΝπλκıππδεσΝĲπθΝηκθΪįπθ,Ν

εαĲαΰλΪφβεαθ ıĲδμΝ ξυλİμμΝǻαθέα,ΝΠκζπθέα,ΝΟζζαθįέα,ΝǺλİĲαθέα,Ν Ιλζαθįέα,Ν ΙĲαζέα,ΝǹυıĲλέα,Ν

ǼζίİĲέαέΝΣκΝδαĲλδεσΝπλκıππδεσΝıĲκΝǺΫζΰδκΝεαδΝıĲβΝΓαζζέα,ΝıİΝαθĲέγİıβΝηİΝσĲδΝıυηίαέθİδΝΰδαΝĲκΝ

εκδθσ,ΝΫξİδΝπλσıίαıβΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝεαδΝαυĲσΝκφİέζİĲαδΝıĲβΝıξİĲδεάΝθκηκγİıέαΝ

ĲπθΝξπλυθΝαυĲυθέΝǼįυΝİπαθαζαηίΪθİĲαδΝβΝαθΪΰεβΝξλάıβμΝĲİξθδευθΝİλΰαζİέπθΝΰδαΝĲκθΝΫζİΰξκΝ

εαδΝĲβΝįδαĲάλβıβΝĲπθΝδıκλλκπδυθΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝζάοβμΝαπκφΪıİπθέ  

8έβΝΝΟδεκθκηδεάΝΚλέıβμΝǼπδπĲυıİδμΝıĲβΝΝκıκεκηİδαεάΝǻδαευίΫλθβıβΝ 
ΓδαΝ ĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝ Ĳβμ ıτΰξλκθβμ κδεκθκηδεάμ ελέıβμ,Ν ıτηφπθαΝηİΝ πλσıφαĲβΝ Ϋλİυθα, κδΝ

İυλππαρεΫμΝ ξυλİμΝ İδıάΰαΰαθΝ įβηκıδκθκηδεΪΝ ηΫĲλα,Ν ĲαΝ κπκέαΝ ıυηπİλδΫζαίαθΝ εαδΝ ĲαΝ

θκıκεκηİέαέΝ΢υΰεİελδηΫθαμ 

- ǾΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ įαπαθυθΝ ıĲβΝ θκıβζİυĲδεάΝ πİλέγαζοβΝ υπάλιİΝ ĲκΝ įβηκφδζΫıĲİλκΝ ηΫĲλκ,Ν

αεκζκυγκτηİθβΝαπσΝαθĲέıĲκδξİμΝηİδυıİδμΝıĲκΝεσıĲκμΝįδαξİέλδıβμέ 

- ǼΰεαĲΫζİδοαθΝπλκΰλαηηαĲδıηΫθİμΝİπİθįτıİδμμΝΡκυηαθέα,Ν΢ζκίİθέα,ΝǼζίİĲέαέ 

- ǹθααάĲβıαθΝπβΰΫμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝηΫıπΝ΢ǻΙΣμΝǻαθέα,ΝΟζζαθįέα,ΝΙıπαθέα,ΝǺλİĲαθέαέ 

- ǼπδξİδλκτθΝ ĲβΝ ıτθįİıβΝ απκαβηέπıβμΝ ηİΝ ĲβθΝ İπέįκıβμΝ Γαζζέα,Ν Ουΰΰαλέα,Ν ΙĲαζέα,Ν ΛİĲκθέα,Ν

Λδγκυαθέα,ΝΠκζπθέαέ 

                                                           

116 ǼέθαδΝβΝεαĲΪıĲαıβΝεαĲΪΝĲβθΝκπκέαΝκδΝįδκδεβĲΫμΝζαηίΪθκυθΝıπıĲΫμΝαπκφΪıİδμ,ΝıİΝαληκθέαΝηİΝįέεαδİμΝİπδγυηέİμΝ
ĲπθΝİθįδαφİλσηİθπθΝηİλυθ,ΝĲσıκΝĲκυΝİıπĲİλδεκτΝΧαθγλυπδθκΝįυθαηδεσΨ,ΝσıκΝεαδΝĲκυΝİιπĲİλδεκτΝΧπλκηβγİυĲΫμ,Ν
αΰκλαıĲΫμ,ΝξλάıĲİμΝυπβλİıδυθΝεέζπέΨΝπİλδίΪζζκθĲκμέ 
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- ΠλκξυλβıαθΝıİΝıυΰξπθİτıİδμΝάΝεζİέıδηκΝθκıκεκηİέπθμΝǺΫζΰδκ,ΝǺκυζΰαλέα,ΝΚτπλκμ,ΝΣıİξέα,Ν

ǻαθέα,Ν ǼζζΪįα117,Ν Ουΰΰαλέα,Ν ΙĲαζέα,Ν ΛİĲκθέα,Ν Λδγκυαθέα,Ν Οζζαθįέα,Ν ΠκλĲκΰαζέα,Ν Ρκυηαθέα,Ν

΢ζκίαεέα,ΝΙıπαθέαέ  

- ΤδκγΫĲβıαθΝıİδλΪΝηΫĲλπθΝΰδαΝĲβΝηİέπıβΝĲκυΝξλσθκυΝαθαηκθάμΝπκζζΫμΝξυλİμΝεαδΝİδıάΰαΰαθΝ

εαĲİυγυθĲάλδİμΝΰλαηηΫμΝεαδΝπλπĲσεκζζαΝβΝΚτπλκμ,ΝβΝΛİĲκθέαΝεαδΝβΝΠκλĲκΰαζέα118. 

- ΜİέπıαθΝ πλκıππδεσΝ εαδΝ ηδıγκτμμΝ ǼζζΪįα,Ν Ιλζαθįέα,Ν ΙĲαζέα,Ν ΠκλĲκΰαζέα,Ν Ρκυηαθέα,Ν

΢ζκίİθέα,ΝΙıπαθέα,ΝǺλİĲαθέαέ 

΢τηφπθαΝηİΝĲβθΝΫλİυθα,ΝκδΝξυλİμΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝıİΝκδεκθκηδεάΝİπδĲάλβıβΝΧΚτπλκμ,ΝǼζζΪįα,Ν

ΠκλĲκΰαζέαΨΝ αįυθαĲκτθΝ θαΝ αθĲδηİĲππέıκυθΝ ĲβΝ įβηκıδκθκηδεάΝ πέİıβΝ ηİΝ İθαζζαεĲδεκτμΝ

Ĳλσπκυμ,ΝπζβθΝĲβμΝηİέπıβμΝĲπθΝįαπαθυθΝυΰİέαμ[146]. 

ΜδαΝαεσηα πκζδĲδεάΝίİζĲέπıβμΝĲβμΝθκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμΝİέθαδΝβΝπαλκξάΝαυιβηΫθβμΝ

αυĲκθκηέαμΝ įδαξİέλδıβμΝ εαδΝ βΝ ηİĲαĲλκπάΝ ĲπθΝ įβησıδπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ıİΝ İπδξİδλάıİδμ 

(corporatizationΨ,ΝπκυΝıĲκξİτİδΝıĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝκλΰαθδıηυθ,ΝİιαζİέφκθĲαμΝ

ΰλαφİδκελαĲδεΪΝ πλκίζάηαĲα119έΝ ΢ĲδμΝ İĲαδλİέİμΝ αυĲΫμΝ κΝ ησθκμΝ ηΫĲκξκμΝ İέθαδΝ ĲκΝ ελΪĲκμ,Ν

παλαηΫθκθĲαμΝįβζαįάΝελαĲδεΫμΝζİδĲκυλΰκτθΝηİΝĲβθΝİυİζδιέαΝĲκυΝδįδπĲδεκτΝĲκηΫαέ ǹθαηφέίκζα,Ν

İεĲσμΝĲβμΝαζζαΰάμΝĲκυΝθκηδεκτΝεαγİıĲυĲκμ,ΝυπΪλξκυθΝεαδΝΪζζκδΝĲλσπκδΝΰδα ĲβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝ ζİδĲκυλΰέαμ,Ν πέξέΝ βΝ İθįυθΪηπıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİδαευθΝ ıĲİζİξυθΝ ΧεζδθδευθΝ εαδΝ

įδκδεβĲδευθΨ,Ν βΝ υδκγΫĲβıβΝ εαζυθΝ πλαεĲδευθΝ įδαξİέλδıβμΝ Χbest practicesΨ,Ν κδΝ εαĲΪζζβζİμΝ

ηΫγκįκδΝ απκαβηέπıβμ120 εέΪέΝ΢τηφπθαΝηİΝ ĲκυμΝHarding εαδΝPreker,Ν εαγκλδıĲδεκέΝ παλΪΰκθĲİμΝ

ıĲβθΝαζζαΰάΝĲβμΝıυηπİλδφκλΪμΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝİέθαδΝΧαΨΝβΝįδαευίΫλθβıβ,ΝπμΝıξΫıβΝηİĲαιτΝ

ĲκυΝ δįδκεĲάĲβ-ελΪĲκυμΝ εαδΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ-θκıκεκηİέκυ,Ν ΧίΨΝ ĲκΝ πİλδίΪζζκθΝ ĲβμΝ αΰκλΪμΝ

ΧίαγησμΝ εαδΝ φτıβΝ αθĲαΰπθδıηκτΨ,Ν ΧΰΨΝ κΝ ĲλσπκμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ΧεαθκθδεσĲβĲαΝ ıĲδμΝ λκΫμ,Ν

ıυΰεİελδηİθκπκέβıβΝİυγτθβμΝεαδΝπαλκξυθΨ,ΝΧįΨΝβΝκδεİδκπκέβıβ ĲπθΝυπκζκέππθΝĲπθΝπδıĲυıİπθΝ

(residual claims)121,Ν ΧİΨΝĲκΝıτıĲβηαΝİυγτθβμ-ζκΰκįκıέαμΝΧaccountabilityΨΝεαδΝ ΧıĲΨΝβΝζİδĲκυλΰέαΝ

ĲβμΝεκδθπθέαμ122[202]. 

                                                           

117 ǻİθΝυπΪλξκυθΝıĲκδξİέαΝαιδκζσΰβıβμΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝαπσΝĲδμΝıυΰξπθİτıİδμΝĲπθΝİζζβθδευθΝθκıκεκηİέπθ,Ν
İθυΝαεσηαΝįİθΝΫξκυθΝζİδĲκυλΰάıİδΝηİΝİθδαέαΝĲηάηαĲαΝΧįδαξİέλδıβμΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτ,ΝζκΰδıĲβλέπθΝεέΪέΨέ 
118 ΠκζζΫμΝξυλİμΝİφΪληκααθΝεαĲİυγυθĲάλδİμΝΰλαηηΫμΝεαδΝπλπĲσεκζζαΝάįβέΝǾΝǼζζΪįαΝįİθΝαθαφΫλİĲαδΝıİΝεαηέαΝ
απσΝĲδμΝπİλδπĲυıİδμέ 
119 ǼπδπζΫκθ,ΝηİΝαυĲάΝĲβθΝκλΰαθπıδαεάΝηκλφάΝİέθαδΝİυξİλΫıĲİλβΝβΝδįδπĲδεκπκέβıβ,ΝıİΝπİλέπĲπıβΝπκυΝαυĲσΝελδγİέΝ
ıυηφİλσĲİλκΝαπσΝĲκΝελΪĲκμέ 
120 ǻδαφκλİĲδεΫμΝηΫγκįκδΝαπκαβηέπıβμΝΫξκυθΝεαδΝįδαφκλİĲδεΪΝαπκĲİζΫıηαĲαέΝΓİθδεσĲİλα,ΝĲαΝφĲπξΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝ
įİέξθκυθΝσĲδΝĲαΝεέθβĲλαΝπκυΝİηπİλδΫξκυθΝįİθΝİέθαδΝδεαθΪΝθαΝίİζĲδυıκυθΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲπθΝκλΰαθδıηυθέ 
121 ΢ĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲκυΝ ΫĲκυμΝ εαδΝ İφσıκθΝ ĲκΝ θκıκεκηİέκΝ ΫξİδΝ İεπζβλυıİδΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ ĲκυέΝ ΣαΝ πκıΪΝ αυĲΪ,Ν İΪθΝ įİθΝ
İπδıĲλαφκτθΝıĲκΝįβησıδκΝĲαηİέκ,ΝηπκλκτθΝθαΝξλβıδηκπκδβγκτθΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıβΝĲπθΝεĲδλδαευθΝİΰεαĲαıĲΪıİπθ,Ν
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΢ĲβΝ ıυθΫξİδα,Ν İδıαΰπΰδεΪ, İιİĲΪακυηİΝ ĲκΝ ίλİĲαθδεσΝ θκıβζİυĲδεσΝ ıτıĲβηα,Ν įδσĲδ,Ν αθΝ εαδΝ βΝ

ΫηπθİυıβΝ ĲκυΝ İπδξİδλβıδαεκτΝ θκıκεκηİδαεκτΝ ηκθĲΫζκυΝ πλκάζγİΝ απσΝ ĲβθΝ ΚαζδφσλθδαΝ εαδΝ

įκεδηΪıĲβεİΝπλυĲβΝφκλΪΝıĲβΝ΢κυβįέα,ΝκδΝίλİĲαθδεΫμΝηİĲαλλυγηέıİδμΝİπβλΫαıαθ įδİγθυμΝĲβθΝ

πκζδĲδεάΝυΰİέαμ[203]έΝǹεκζκτγπμ,ΝξλβıδηκπκδκτηİΝπμΝετλδαΝπβΰάΝĲκΝEuropean Observatory on 

Health Systems and Policies[204] ΰδαΝĲβθΝαπκĲτππıβΝĲβμΝθκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμ,ΝıĲαΝ

İλπĲάηαĲαΝ πκυΝ ηαμΝ απαıξκζκτθ,Ν ıİΝ ιΝ αεσηα ξυλİμΝ ΧǹυıĲλέα,Ν ǺΫζΰδκ,Ν ǻαθέα,Ν Γαζζέα,Ν

Γİληαθέα,Ν Οζζαθįέα,Ν ΝκλίβΰέαΨέΝ ǾΝ ΫλİυθΪΝ ηαμΝ įİθΝ πİλδζαηίΪθİδΝ įκηΫμΝ απκεαĲΪıĲαıβμ, 

ξλσθδπθΝ θκıβηΪĲπθΝ άΝ ουξδεάμΝ υΰİέαμ,Ν ıĲδμΝ κπκέİμΝ ıυθάγπμΝ υπΪλξκυθΝ İδįδεΫμΝ λυγηέıİδμΝ

κλΰΪθπıβμΝεαδΝįδαευίΫλθβıβμ. 

8.2.1 ΣκΝǺλİĲαθδεσΝΠαλΪįİδΰηα 

ΟΝ ηİĲαıξβηαĲδıησμΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ıİΝ ελαĲδεΫμ İπδξİδλάıİδμΝ ελέγβεİ πμΝ ηΫĲλδαΝ

İπδĲυξάμ[203],ΝİθυΝĲκΝĲİζİυĲαέκΝįδΪıĲβηαΝ-παλαηκθΫμΝĲπθΝİεζκΰυθΝıĲβΝξυλαΝΧιΝΜαǸκυΝβί1ηΨ- 

κΝĲκηΫαμΝυΰİέαμΝευλδΪλξβıİΝıĲβθΝπκζδĲδεάΝαĲαΫθĲαΝĲπθΝεκηηΪĲπθΝεαδΝĲπθΝπκζδĲυθ[205]. ΟΝJ. 

Ashton123 ĲσθδıİΝ πλσıφαĲαΝ σĲδ, ΰδαΝ ĲβθΝ İθέıξυıβΝ ĲβμΝ πλσζβοβμΝ πλΫπİδΝ θαΝ παΰυıİδΝ βΝ

ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν ΫĲıδ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ «γαΝ αθαΰεαıγκτθΝ θαΝ ίλκυθΝ ĲλσπκυμΝ

ıυθİλΰαıέαμΝηİΝĲβθΝεκδθσĲβĲα»[206]. 

ΣαΝ θκıκεκηİέαΝ πμΝ İδεκθδεΫμΝ ευίİλθβĲδεΫμΝ υπβλİıέİμΝ απσΝ ĲβΝ įİεαİĲέαΝ 1λλί,Ν ηİΝ αθİιΪλĲβĲκΝ

θκηδεσΝ εαγİıĲυμΝ ΧtrustsΨ,Ν įδαγΫĲκυθΝ ηİΰαζτĲİλκΝ ΫζİΰξκΝ ıĲβθΝ πλσıζβοβΝ εαδΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ

αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτΝ εαδΝ πİλδııσĲİλβΝ İικυıέαΝ ıĲβΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθέΝ ΓλάΰκλαΝ

İΰεαγδįλτγβεαθΝǻέ΢έΝηİΝİηπκλδεάΝζκΰδεάΝεαδΝβΝαπκįκĲδεσĲβĲαΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝίİζĲδυγβεİ. 

ǹυĲάΝ β İπδĲυξέαΝ įİθΝ απκįέįİĲαδΝ İυγΫπμΝ εαδΝ ησθκΝ ıĲβθΝ αθαįδκλΰΪθπıάΝ Ĳκυμ,Ν αζζΪΝ ıĲκΝ σĲδΝ

İΰεαγδįλτγβεαθΝ πκζδĲδεΫμΝ ηİέπıβμΝ ĲβμΝ ΫεγİıβμΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ εαδΝ κδΝ ηΫγκįκδΝ απκαβηέπıβμΝ

ΪζζαιαθΝıĲαįδαεΪ124έΝǾΝζκΰκįκıέαΝıĲβθΝπλΪιβΝİιαεκζκτγβıİΝθαΝαıεİέĲαδΝαπσΝĲκΝDepartment 

of Health εαδΝĲκθΝΓİθδεσΝǻδİυγυθĲάΝĲκυΝǼ΢Τ,ΝαυιΪθκθĲαμΝĲβθΝİπδλλκάΝĲβμΝεİθĲλδεάμΝİικυıέαμΝ

παλΪΝ ĲβΝ ηİΰαζτĲİλβΝ αυĲκθκηέαΝ ĲπθΝ κλΰαθδıηυθ[203]. ΣκΝ İτλκμΝ εαδΝ βΝ ΫεĲαıβΝ ĲπθΝ

παλİξσηİθπθΝυπβλİıδυθΝεαγκλέακθĲαδΝαπσΝĲαΝtrusts125,ΝĲαΝκπκέαΝΫξκυθΝĲβθΝİυγτθβΝπλσıζβοβμΝ

σζκυΝĲκυΝπλκıππδεκτΝ(ıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθΝıυηίκτζπθ) εαδΝĲβμΝπκζδĲδεάμΝηδıγυθέΝǼπέıβμ,Ν

                                                                                                                                                                                       

ĲβθΝαθĲδεαĲΪıĲαıβΝİικπζδıηκτ,ΝĲβθΝαθĲαηκδίάΝĲκυΝπλκıππδεκτΝεέΪέΝǼιΪζζκυ,Ν«ΰδαΝπκδκΝζσΰκΝθαΝİικδεκθκηάıİδμΝ
ξλάηαĲαΝİΪθΝįİθΝηπκλİέμΝθαΝİεηİĲαζζİυĲİέμΝαυĲάΝĲβΝζδĲσĲβĲαν» 
122 ǾΝ «εσεεδθβΝ κδεκθκηδεάΝ ΰλαηηά»Ν ıĲβθΝ İπδξİδλβıδαεάΝ ζİδĲκυλΰέαΝ İıĲδΪαİδΝ ıĲβΝ ίδπıδησĲβĲαΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ,Ν
πİλδκλέακθĲαμΝĲβθΝİπδįσĲβıβΝκλδıηΫθπθΝυπβλİıδυθέΝ΢ĲβθΝπİλέπĲπıβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıυθİξέıκυθΝθαΝ
παλΫξκθĲαδΝΰδαΝĲκΝεαζσΝĲβμΝεκδθπθέαμέ 
123 ΠλσİįλκμΝĲβμΝ΢ξκζάμΝǻβησıδαμΝΤΰİέαμέ 
124 ΛσΰπΝĲπθΝπİλδκλδıηυθΝπκυΝΫγİĲαθΝĲαΝπζβλκφκλδαεΪΝıυıĲάηαĲαΝεαδΝĲβμΝπκζδĲδεάμΝįδαηΪξβμΝΰδαΝĲβΝįδαλγλπĲδεάΝ
πλκıαληκΰάέ 
125 ǼεĲσμΝσıπθΝυπκξλİπĲδεΪΝπαλΫξκθĲαδΝıĲβθΝπİλδφΫλİδαΝεαδΝįİθΝυπΪλξİδΝΪζζβΝηκθΪįαΝΰδαΝĲβθΝπαλκξάΝĲκυμέ 
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εκıĲκζκΰκτθΝ ĲδμΝ υπβλİıέİμΝ ĲκυμΝ εαδΝ παλαελαĲκτθΝ ĲαΝ πζİκθΪıηαĲα,Ν İθυΝ υπκξλİκτθĲαδΝ ıİΝ

δıκζκΰδıησΝ ĲκυΝ πλκςπκζκΰδıηκτΝ ĲκυμΝ εαδΝ ıĲβθΝ İπέĲİυιβΝ θΣΝ απσįκıβμΝ ĲπθΝ πİλδκυıδαευθΝ

ıĲκδξİέπθΝĲκυμ,ΝĲαΝκπκέαΝİεηİĲαζζİτκθĲαδΝπλκμΝσφİζσμΝĲκυμ[207]. 

ǾΝ αιδκζσΰβıβΝ įİδεĲυθ126 ıİΝ 1λΝ εκλυφαέκυμΝ θκıβζİυĲδεκτμΝ κλΰαθδıηκτμΝ ĲβμΝ ǺλİĲαθέαμΝ

πλαΰηαĲκπκδάγβεİ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲδμΝ įβησıδαΝ įδαγΫıδηİμΝ πζβλκφκλέİμΝ ĲπθΝ ǻέ΢έ127 εαδΝ ΪζζπθΝ

įβησıδπθΝ κλΰαθδıηυθέΝ ΣκΝ απκĲΫζİıηαΝ ĲβμΝ ηİζΫĲβμΝ ΫįİδιİΝ γİĲδεάΝ ıξΫıβΝ ηİĲαιτΝ ĲβμΝ υοβζάμΝ

απσįκıβμΝαυĲυθΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝεαδΝĲπθΝπαλαΰσθĲπθμΝΧαΨΝκδΝįδκδεβĲΫμΝĲκυμΝυπβλİĲκτıαθΝΰδαΝ

πİλδııσĲİλκΝαπσΝζΝξλσθδα,ΝΧίΨΝĲαΝǻέ΢έΝįδΫγİĲαθΝπİλδııσĲİλİμΝΰυθαέεİμ-ηΫζβΝαπ΄ΝσĲδΝĲπθΝΪζζπθΝ

κλΰαθδıηυθΝεαδΝΧΰΨΝηİΰαζτĲİλβΝıυηηİĲκξάΝĲπθΝηβΝİεĲİζİıĲδευθΝįδİυγυθĲυθΝıİΝıυθİįλδΪıİδμΝ

ĲκυΝǻέ΢έ[208]. 

8.2.2 ǹυıĲλέα 

ΠλσεİδĲαδΝΰδαΝηδαΝαπσΝĲδμΝπζκυıδσĲİλİμΝξυλİμΝĲβμΝǼέǼέ,ΝηİΝĲκΝαυıĲλδαεσΝǼ΢ΤΝθαΝεαĲαĲΪııİĲαδΝ

υοβζΪΝ ıĲβΝ ίαγηκζκΰέαΝ δεαθκπκέβıβμΝ ĲπθΝ ξλβıĲυθέΝ ΣαΝ ίαıδεΪΝ εαθκθδıĲδεΪΝ πζαέıδαΝ ΰδαΝ ĲβΝ

θκıκεκηİδαεάΝ ζİδĲκυλΰέαΝ εαγκλέακθĲαδΝ ıİΝ εİθĲλδεσ İπέπİįκ,Ν İθυΝ κδΝ λυγηέıİδμΝ ΰδαΝ Ĳβθ 

İφαληκΰάΝ İέθαδΝ İυγτθβΝ ĲπθΝ κησıπκθįπθΝ ελαĲδįέπθέΝ ǾΝ ΰİθδεάΝ κλΰΪθπıβΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ

απαδĲİέΝĲβθΝİυλİέαΝıυθİλΰαıέαΝεαδΝıυθαέθİıβΝĲπθΝεΫθĲλπθΝαπκφΪıİπθ128έΝǾΝκλΰαθπĲδεάΝįκηάΝ

ĲπθΝ įβησıδπθ-ηβΝ εİλįκıεκπδευθΝ θκıκεκηİέπθΝ πκδεέζİδΝ εαδ βΝ įδαξİέλδıβΝ ΫξİδΝ αθαĲİγİέΝ ıĲκθΝ

δįδπĲδεσΝ ĲκηΫαΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ ελαĲέįδα,Ν πζβθΝ ĲβμΝ ǺδΫθθβμέΝ Ǿ απκαβηέπıάΝ ĲκυμΝ ΰέθİĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ

ıτıĲβηαΝ DRG’s,Ν İθυ ξαλαεĲβλέακθĲαδΝ ΰδα ĲβΝ ξλάıβΝ υοβζάμΝ ĲİξθκζκΰέαμέΝ ΜİĲαιτΝ ĲπθΝ

ηİĲαλλυγηέıİπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ıυθĲİζİıĲİέΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδαΝ İέθαδμΝ κΝ βζİεĲλκθδεσμΝ φΪεİζκμΝ

υΰİέαμΝεαδΝβΝİπΫεĲαıβΝĲβμΝįδαıφΪζδıβμΝπκδσĲβĲαμέΝǼπέıβμ,ΝįδαγΫĲκυθΝΫθαΝίİζĲδπηΫθκΝıτıĲβηαΝ

εαĲαΰλαφάμΝεαδΝαιδκζσΰβıβμΝĲπθΝıĲκδξİέπθΝĲİεηβλδπηΫθβμΝ δαĲλδεάμΝεαδΝαπκįκĲδεσĲβĲαμΝıĲβΝ

θκıβζİυĲδεάΝπİλέγαζοβ129[209]. 

8.2.3 ǺΫζΰδκ 

΢ĲκΝǺΫζΰδκΝπαλΫξκθĲαδΝυπβλİıέİμΝυΰİέαμΝυοβζάμΝπκδσĲβĲαμ,ΝηİΝıυθİξİέμΝηİĲαλλυγηέıİδμΝπλκμΝ

ĲκΝ ıεκπσΝ αυĲσέΝ ǾΝ κηκıπκθįδαεάΝ ευίΫλθβıβΝ İέθαδΝ υπİτγυθβΝ ΰδαΝ ĲκθΝ εαγκλδıησΝ ελδĲβλέπθΝ

įδαπέıĲİυıβμΝ εαδΝ ĲβΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ΧπλκκįİυĲδεάΝ απσΝ ĲκΝ 1λκθΨ,Ν İθυΝ Ĳα 

κησıπκθįαΝ ελαĲέįδαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ γΫĲκυθΝ πλσıγİĲα ελδĲάλδαέΝ ΣαΝ θκıκεκηİέα,Ν δįδπĲδεΪ-ηβΝ

εİλįκıεκπδεΪΝ εαδΝ įβησıδα,Ν απκαβηδυθκθĲαδΝ ηİΝ ıυθįυαıησΝDRG’s εαδΝ αηκδίάμΝ εαĲΪΝ πλΪιβΝ

                                                           

126 ΚζδθδεΫμΝεαδΝκδεκθκηδεΫμΝİπδįσıİδμ,ΝκδΝαπσοİδμΝĲκυΝπλκıππδεκτΝεαδΝĲπθΝαıγİθυθέ 
127 ΠλαεĲδεΪΝεαδΝıτθγİıβΝηİζυθέ 
128 ΚυίΫλθβıβμ,ΝκησıπκθįπθΝελαĲδįέπθ,ΝφκλΫπθΝεκδθπθδεάμΝαıφΪζδıβμέ 
129 ΤıĲİλİέΝ ησθκΝ ıĲβθΝ ĲİεηβλέπıβΝ ĲβμΝ ξλάıβμΝ υπβλİıδυθΝ εαδΝ ĲκυΝ εσıĲκυμΝ ıĲαΝ İιπĲİλδεΪΝ δαĲλİέα,Ν αζζΪΝ άįβΝ
İφαλησακθĲαδΝπδζκĲδεΪΝπλκΰλΪηηαĲαέ 
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(fee-for-serviceΨ,ΝıİΝΫθαΝıτıĲβηαΝηİΝαυιβηΫθβΝζκΰκįκıέαΝεαδΝαθĲέεĲυπκΝıĲβΝξλβηαĲκįσĲβıβέΝ

ΟδΝεαζΫμΝİπδįσıİδμΝİπδίλαίİτκθĲαδΝηİΝατιβıβΝĲκυΝπλκςπκζκΰδıηκτΝĲπθΝαλέıĲπθ,ΝıİΝίΪλκμΝĲπθΝ

πλκςπκζκΰδıηυθΝ ĲπθΝ ηβΝ απκįκĲδευθΝ παλσξπθ130έΝ ΓδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ įδαξİέλδıβμΝ υπΪλξİδΝ

įδαίκτζİυıβ, ıĲβθΝκπκέαΝıυηηİĲΫξκυθΝδıκηİλυμΝκδΝįδκδεβĲΫμΝĲπθΝηκθΪįπθ,ΝκδΝθκıκεκηİδαεκέΝ

ΰδαĲλκέΝεαδΝκδΝİεπλσıππκδΝĲπθΝĲαηİέπθΝαıφΪζδıβμέΝ 

ΝκηκγİĲβηΫθβΝ İέθαδΝ βΝ υπκίκζάΝ ΫεγİıβμΝαπσΝ ĲκθΝǻδİυγυθĲάΝ ΙαĲλδεάμΝΤπβλİıέαμ,Ν ıξİĲδεΪΝηİΝ

ĲβθΝ İıπĲİλδεάΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲβμΝ δαĲλδεάμΝ πλαεĲδεάμ,Ν İθυΝ ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ

ζαηίΪθκυθΝ αθαĲλκφκįσĲβıβΝ ΰδαΝ ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲπθΝ δαĲλυθΝ Ĳκυμ,Ν ıυΰελδĲδεΪΝηİΝ ĲδμΝ ΪζζİμΝ

ηκθΪįİμέΝ ΜİĲαιτΝ βίίκ-2012 ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ İθĲΪξγβεαθΝ ıİΝ ΫθαΝ πκζυİĲΫμΝ ıξΫįδκΝ ĲλδυθΝ

πυζυθπθμΝ ΧαΨΝ ıĲβΝ įκηά,Ν ηİΝ αθΪπĲυιβΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲβμΝ αıφΪζİδαμ,Ν ΧίΨΝ ıĲδμΝ

įδαįδεαıέİμ,Ν ηİΝ αθΪζυıβΝεαδΝ ΧΰΨΝ ıĲαΝαπκĲİζΫıηαĲα,Ν ηİΝ αθΪπĲυιβΝπκζυįδΪıĲαĲπθΝ įİδεĲυθέΝǾΝ

ıυηηİĲκξάΝ ĲπθΝ ηκθΪįπθ,Ν απσΝ ĲαΝ πλυĲαΝ ΫĲβΝ ΧλίΣΨ,Ν İέθαδΝ ıαφάμΝ ΫθįİδιβΝ ĲβμΝ İπδĲυξέαμΝ ĲκυΝ

πλκΰλΪηηαĲκμ[210].  

8.2.4 ǻαθέα 

ǾΝ ǻαθέα,Ν ηδελάΝ ξυλαΝ ηİΝ υοβζΪΝ İδıκįάηαĲα,Ν įδαγΫĲİδΝ ΫθαΝ απκεİθĲλπηΫθκΝ Ǽ΢Τ131 πκυΝ ıİΝ

πκıκıĲσΝρκίΣΝξλβηαĲκįκĲİέĲαδΝαπσΝĲκΝελΪĲκμΝΧπλκκįİυĲδεά-ελαĲδεάΝεαδΝαθαζκΰδεά-įβηκĲδεάΝ

φκλκζκΰέαΨέΝǾΝįκηάΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝαθĲαθαεζΪΝĲδμΝπλκıπΪγİδİμΝΰδαΝĲκθ ΫζİΰξκΝĲκυΝεσıĲκυμΝ

εαδΝ ĲβθΝ εζδθδεάΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαέΝ ΙıξτİδΝ ıτıĲβηαΝ παλαπκηπάμΝ ΧgatekeepingΨΝ ıĲβΝ

θκıβζİυĲδεά πİλέγαζοβέΝ ΟΝ İζΪξδıĲκμΝ ξλσθκμΝ αθαηκθάμΝ εαδΝ βΝ İζİυγİλέαΝ ıĲβθΝ İπδζκΰάΝ ĲπθΝ

ξλβıĲυθΝİέθαδΝπαλΪΰκθĲİμΝĲβμΝυοβζάμΝδεαθκπκέβıβμΝĲπθΝξλβıĲυθΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμέΝǼπδπζΫκθ,Ν

βΝǻαθέαΝİέθαδΝβΝξυλαΝηİΝĲκΝηδελσĲİλκΝπκıκıĲσΝįδαφγκλΪμΝΧαιδκζσΰβıβΝαπσΝĲβθΝTransparency 

International,Νβί1ίΨΝεαδΝηİΝαπκυıέαΝΪĲυππθΝπζβλπηυθέΝ  ΣκΝελΪĲκμΝΫξİδΝλυγηδıĲδεσ-İπκπĲδεσΝ

λσζκΝεαδΝκδΝπİλδφΫλİδİμΝĲβθΝİυγτθβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθ,ΝıİΝΫθαΝıτıĲβηαΝπκυΝξαλαεĲβλέαİĲαδΝαπσ 

πλκΰλαηηαĲδıησΝεαδΝıĲλαĲβΰδεσΝıξİįδαıησέ 

ΟδΝ įδκδεάıİδμΝ įδαξİδλέακθĲαδΝ ĲκυμΝ κλΰαθδıηκτμ ΫξκθĲαμΝ ıαφάΝ πζβλκφσλβıβΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ

İπδįδπεσηİθκυμΝ ıĲσξκυμ132 εαδΝ ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ ηİĲαιτΝ βίίλ-βί1ίΝ παλκυıέαıαθΝ ατιβıβΝ ĲβμΝ

παλαΰπΰδεσĲβĲαμΝ Χη,θΣΨέΝ ΢ĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ πκυΝ κΝ įδκδεβĲάμΝ απκεζέθİδΝ απσΝ ĲκθΝ εαγκλδıηΫθκΝ

ıφαδλδεσΝ πλκςπκζκΰδıησ, εδθįυθİτİδΝ θαΝ απκζυγİέέΝ ΟδΝ ĲİζİυĲαέİμΝ ηİĲαλλυγηέıİδμΝ

                                                           

130 ΣαΝ ΫıκįαΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ αυιΪθκθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ İπδξİδλβηαĲδεάΝ įλαıĲβλδσĲβĲαΝ Χΰβλκεκηİέα,Ν εαφİĲΫλδİμ,Ν
ηκθΪįİμΝβζδεδπηΫθπθ,ΝεαĲαıĲάηαĲαΝεέΪέΨ 
131 ǾΝαπκεİθĲλπηΫθβΝįκηάΝΧαπκĲΫζİıηαΝĲβμΝηαελΪμΝδıĲκλδεάμΝπαλΪįκıβμ,ΝαπσΝĲαΝηΫıαΝĲκυΝ1κκυ αδέΨΝįβηδκυλΰİέΝĲκΝ
ηİΰαζτĲİλκΝ πλσίζβηαΝ ıĲκΝ Ǽ΢ΤΝ ĲβμΝ ǻαθέαμΝ ΧıυθΫξİδαΝ ĲβμΝ φλκθĲέįαμΨ,Ν ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲκυΝ κπκέκυΝ ΫξκυθΝ
ζβφγİέΝηΫĲλαέΝΜέαΝĲΪıβΝηİέπıβμΝĲβμΝαυĲκįυθαηέαμΝĲπθΝελαĲδįέπθΝπλκεαζİέΝĲδμΝαθĲδįλΪıİδμΝĲπθΝĲİζİυĲαέπθέ 
132 ΓδαΝεζδθδεάΝπαλαΰπΰδεσĲβĲα,ΝİπέπİįκΝπαλİξσηİθπθΝυπβλİıδυθ,ΝįδαγΫıδηκυμΝπσλκυμέ 
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ıυηπİλδΫζαίαθΝ ĲβΝ ηİέπıβΝ εζδθυθ,Ν ĲβΝ ıυΰξυθİυıβΝ ηκθΪįπθΝ ηİΝ ıυΰεΫθĲλπıβΝ ĲπθΝ δαĲλδευθΝ

İδįδεκĲάĲπθΝεαδΝĲβθΝαυιβηΫθβΝξλάıβΝĲβμΝΣΠǼ133έΝǹπσΝĲδμΝαλξΫμΝĲβμΝįİεαİĲέαμΝ1λλίΝİδıάξγβıαθΝ

κδεκθκηδεΪΝ εέθβĲλαΝ απσįκıβμ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν ξπλέμΝ σηπμΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ ıĲκδξİέπθΝ

αθĲαΰπθδıηκτέΝ ǾΝ απκαβηέπıβΝ ηΫıπΝ DRG’s İφαλησαİĲαδΝ απσΝ ĲκΝ 1λλκΝ εαδΝ ĲκΝ 1λλλΝ

İΰεαγδįλτγβεİΝ βΝ įδαθκηάΝ İθσμΝ πκıκıĲκτΝ ĲκυΝ θκıκεκηİδαεκτΝ πλκςπκζκΰδıηκτ,Ν ίΪıİδΝ

įλαıĲβλδκĲάĲπθΝĲπθΝĲηβηΪĲπθ134[211]. 

8.2.5 Γαζζέα 

ǾΝΰİθδεάΝφκλκζκΰέαΝαπκĲİζİέΝ ĲβΝίΪıβΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝĲκυΝΰαζζδεκτΝǼ΢Τ,ΝηİΝ ĲκΝελΪĲκμΝθαΝ

įδαĲβλİέΝδıξυλσ,ΝπαλİηίαĲδεσΝλσζκ,ΝπαλΪΝĲδμΝαζζαΰΫμΝπκυΝıĲσξİυαθΝıĲβθΝαπκεΫθĲλπıβέΝǹθΝεαδΝ

γİπλİέĲαδΝ απσΝ ĲαΝ εαζτĲİλαΝ υΰİδκθκηδεΪΝ ıυıĲάηαĲα,Ν ετλδκΝ πλσίζβηαΝ απκĲİζİέΝ βΝ ΫζζİδοβΝ

ıυθĲκθδıηκτΝ πİλδπαĲβĲδεάμΝ φλκθĲέįαμΝ εαδΝ θκıβζİυĲδεάμΝ πİλέγαζοβμέΝ ǹεκζκυγυθĲαμΝ ĲβθΝ

İυλππαρεάΝ ĲΪıβ,Ν υπάλιİΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ εζδθυθΝ ηİΝ παλΪζζβζβ,Ν σηπμ, αθΪπĲυιβΝ ξİδλκυλΰİέπθΝ

βηΫλαμΝεαδΝĲβμΝεαĲ΄ΝκέεκθΝθκıβζİέαμέΝΜİĲαιτΝİθσμΝπζάγκυμΝκλΰαθδıηυθΝυΰİέαμ,ΝκΝΟλΰαθδıησμ 

ΤπκıĲάλδιβμΝ ĲπθΝ ǼπδįσıİπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝΤΰİέαΝ εαδΝ ĲβθΝΚκδθπθδεάΝΜΫλδηθαΝ παλΫξİδΝ ıυηίκυζΫμ 

ίİζĲέπıβμΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμέΝ ΜİĲαλλυγηέıİδμΝ απσΝ ĲβΝ įİεαİĲέαΝ 1λλίΝ

İπδξİέλβıαθΝĲβθ ατιβıβΝĲβμΝİυγτθβμΝįδαευίΫλθβıβμΝεαδΝĲβμΝζάοβμΝαπκφΪıİπθΝıξİĲδεΪΝηİΝĲκΝ

ıξİįδαıησΝ ıİΝ πİλδφİλİδαεσΝ İπέπİįκέΝ ΟΝ πλκςπκζκΰδıησμ, πκυΝ įδαθΫηİĲαδΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ

πİλδφİλİδυθ, ζαηίΪθİδΝ υπσοβΝ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ πζβλσĲβĲαμ,Ν ĲκυμΝ įİέεĲİμΝ γθβıδησĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβθΝ

παλαΰπΰδεσĲβĲαΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝĲβμΝπİλδκξάμέ 

ΣαΝįβησıδαΝθκıκεκηİέαΝİέθαδΝαυĲσθκηİμΝηκθΪįİμΝεαδΝκδΝįδκδεβĲΫμΝİέθαδΝįβησıδκδΝυπΪζζβζκδ,ΝηİΝ

πĲυξέκΝįβησıδαμΝįδκέεβıβμ135. ǹθΝεαδΝįİθΝİέθαδΝπκζτΝηİΰΪζβΝαυĲάΝβΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝκηΪįα,ΝİέθαδΝ

εαζΪΝ κλΰαθπηΫθβΝ εαδΝ ηİΝ ıβηαέθκθĲαΝ λσζκΝ ıĲκΝ ıτıĲβηαΝ ĲβμΝ υΰİδκθκηδεάμΝ πİλέγαζοβμέΝ ǾΝ

πκδσĲβĲαΝĲβμΝφλκθĲέįαμΝλυγηέαİĲαδΝıİΝİγθδεσΝİπέπİįκ,ΝηİΝĲαΝθκıκεκηİέαΝθαΝπδıĲκπκδκτθĲαδΝαθΪΝ

ζΝξλσθδαΝεαδΝθαΝαπκαβηδυθκθĲαδΝηİΝĲβΝηΫγκįκΝĲπθΝDRG’s[212]. 

8έβέθΝΓİληαθέα 

ΜδαΝγİηİζδυįβμΝπĲυξάΝĲκυΝΰİληαθδεκτΝǼ΢ΤΝİέθαδΝβΝεαĲαθκηάΝĲπθΝİικυıδυθΝζάοβμΝαπκφΪıİπθΝ

ηİĲαιτΝ ĲπθΝ κησıπκθįπθΝ ελαĲυθ,Ν ĲβμΝ ευίΫλθβıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ κλΰαθυıİπθΝ ĲβμΝ εκδθπθέαμΝ ĲπθΝ
                                                           

133 ΣİξθκζκΰέαΝΠζβλκφκλδυθΝεαδΝǼπδεκδθπθέαμέ 
134 ǾΝ απσφαıβΝ αυĲάΝ ζαηίΪθİĲαδΝ ηΫıπΝ įδαπλαΰηαĲİτıİπθΝ ηİĲαιτΝ ĲβμΝ πİλδφΫλİδαμ,Ν ĲκυΝ įδκδεβĲάΝ εαδΝ ĲπθΝ
įδİυγυθĲυθΝ ĲηβηΪĲπθέΝ ΜΫξλδΝ ĲκΝ βί1ίΝ įτκΝ απσΝ ĲδμΝ πΫθĲİΝ κησıπκθįİμΝ πİλδφΫλİδİμ,Ν ηİΝ įδεάΝ ĲκυμΝ πλπĲκίκυζέα,Ν
įδαθΫηκυθΝĲκΝιίΣΝĲπθΝπλκςπκζκΰδıηυθΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝηİΝαυĲσθΝĲκθΝĲλσπκΝεαδΝΫξκυθΝİπβλİΪıİδΝĲβθΝεζδθδεάΝ
παλαΰπΰδεσĲβĲα,ΝβΝκπκέαΝηİĲλΪĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝDRG’s. 
135 ǹλξδεάμΝİεπαέįİυıβμΝζΝİĲυθΝεαδΝπλσıγİĲβμΝβΝİĲυθ,ΝπλδθΝĲβθΝΫθαλιβΝĲπθΝİπέıβηπθΝεαγβεσθĲπθΝĲκυμέΝΠİλέπκυΝ
γέκίίΝİπαΰΰİζηαĲέİμΝγİπλκτθĲαδΝ«įδκδεβĲΫμΝθκıκεκηİέπθ»,ΝαθΝεαδΝησθκΝĲκΝ1ήηΝİιΝαυĲυθΝİλΰΪακθĲαδΝπμΝįδκδεβĲΫμέΝ
ΟδΝ υπσζκδπκδΝ İέθαδΝ įδκδεβĲδεΪΝ ıĲİζΫξβΝ θκıκεκηİέπθΝ άΝ ĲκυΝ υπκυλΰİέκυΝ υΰİέαμΝ άΝ ΪζζπθΝ κλΰαθδıηυθΝ ĲκυΝ ĲκηΫαΝ
υΰİέαμέ 
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πκζδĲυθέΝ ΢ĲβΝ ΓİληαθέαΝ κδΝ ηİĲαλλυγηέıİδμΝ ıυηπİλδΫζαίαθΝ ĲβΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ εζδθυθ136 εαδΝ ĲδμΝ

İιαΰκλΫμΝ ΧprivatizationΨΝ ĲπθΝ ελαĲδευθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν ηδαΝ ıυθİξδασηİθβΝ ĲΪıβΝ ηİΝ ĲβθΝ ελαĲδεάΝ

πκζδĲδεάΝυΰİέαμΝ -απσΝĲδμΝαλξΫμΝĲκυΝβίίί- θαΝΫξİδΝİπδεİθĲλπγİέΝıĲβΝıυΰελΪĲβıβΝĲκυΝεσıĲκυμέΝ

ΣαΝ θκıκεκηİέαΝ įδαĲβλκτθΝ ĲβθΝ αυĲκθκηέαΝ Ĳκυμ,Ν ηİΝ ĲβθΝ κηκıπκθįδαεάΝ ευίΫλθβıβΝ εαδΝ ĲαΝ

ελαĲέįδαΝ θαΝ ηİĲαίδίΪακυθΝ ĲδμΝ İικυıέİμέΝǾΝ įδπζάΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ΧελαĲέįδαΝ

εαδΝ αıφαζδıĲδεΪΝ ĲαηİέαΨΝ įβηδκυλΰİέΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ απαδĲβĲδεκτ,Ν «įδπζκτΝ İπδξİδλβıδαεκτΝ

ıξİįδαıηκτ»έΝ ΟδΝ ζİδĲκυλΰδεΫμΝ įαπΪθİμΝ ĲπθΝ θκıβζİυĲδευθΝ ηκθΪįπθΝ απκĲİζκτθΝ αθĲδεİέηİθκΝ

įδαπλαΰηΪĲİυıβμΝ ηİΝ ĲαΝ αıφαζδıĲδεΪΝ Ĳαηİέα,Ν βΝ κπκέα ζαηίΪθİδΝ ξυλαΝ ηΫıπΝ ĲπθΝDRG’s,Ν πκυΝ

İέθαδΝεαδΝβΝηΫγκįκμΝαπκαβηέπıάμΝĲκυμέ ǼΪθΝĲαΝπλαΰηαĲδεΪΝΫıκįαΝĲκυΝθκıκεκηİέκυΝυπİλίκτθΝ

ĲκθΝıυηφπθβηΫθκΝπλκςπκζκΰδıησ,ΝπλΫπİδΝ θαΝİπδıĲλαφİέ ĲκΝθηΣΝĲπθΝπλσıγİĲπθΝİıσįπθΝεαδΝ

ıĲβθΝ αθĲέγİĲβΝ πİλέπĲπıβΝ ΧΫıκįαΝ ξαηβζσĲİλαΝ απσΝ ĲαΝ ıυηφπθβγΫθĲαΨΝ γαΝ ζΪίİδΝ ĲκΝ βηΣΝ ĲβμΝ

įδαφκλΪμέ 

ǹιδκıβηİέπĲβΝ ελέθİĲαδΝ βΝ İυλİέαΝ ıυθαέθİıβΝ ĲπθΝ πκζδĲδευθΝ εκηηΪĲπθΝ ıĲβθΝ İΰεαγέįλυıβΝ

πκζδĲδευθΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝĲπθΝθκıκεκηİδαευθΝυπβλİıδυθέΝ ΝǾΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝ

θκıκεκηİέπθΝ υπκıĲβλέαİĲαδΝ απσΝ ĲβΝ įδαγİıδησĲβĲαΝ ĲβμΝ πζβλκφκλέαμΝ ıİΝ εΪγİΝ İπέπİįκ 

ΧεαĲİυγυθĲάλδİμΝ κįβΰέİμ,Ν įδαįδεαıέİμ,Ν απκĲİζΫıηαĲαΨΝ εαδΝ βΝ įδαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ

ıυηπİλδζαηίΪθİĲαδΝ ıĲδμΝ υπκξλİυıİδμΝ ĲπθΝ ηκθΪįπθέΝ ΣαΝ İφαληκασηİθαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ

İπδĲλΫπκυθΝĲβΝıυΰελδĲδεάΝαθΪζυıβ,ΝηΫıπΝĲυπκπκδβηΫθβμΝĲİεηβλέπıβμΝĲπθΝįİδεĲυθΝπκδσĲβĲαμέ 

ǾΝαυĲκ-αιδκζσΰβıβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝıυηπζβλυθİĲαδΝαπσΝİιπĲİλδεάΝαιδκζσΰβıβ137[213]. 

ΟΝ ĲλσπκμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ĲπθΝ ΰİληαθδευθΝ θκıκεκηİέπθΝ απαδĲİέΝ υοβζσΝ ίαγησΝ ıυθİλΰαıέαμΝ

įδκδεβĲάΝεαδΝǻέ΢έ,ΝηİΝĲβΝįδαφκλİĲδεσĲβĲαΝıĲβΝıτθγİıβΝĲπθΝĲİζİυĲαέπθΝθαΝΫξİδΝαπαıξκζάıİδΝĲδμΝ

Ϋλİυθİμ,ΝİθυΝκδΝεαθκθδıηκέΝπκυΝįδΫπκυθΝĲβΝıτθγİıβΝεαδΝĲβθΝİυγτθβΝĲπθΝηİζυθΝĲκυμΝįδαφΫλİδΝ

απσΝελαĲέįδκΝıİΝελαĲέįδκ[214],[215]  

8.2.7 Οζζαθįέα 

ΣκΝβίίθΝηδαΝıβηαθĲδεάΝηİĲαλλτγηδıβΝΪζζαιİΝĲκΝκζζαθįδεσΝǼ΢Τ,ΝıİΝΫθαΝθΫκΝİθδαέκΝıτıĲβηαΝ

υπκξλİπĲδεάμΝ δįδπĲδεάμΝ αıφΪζδıβμ138 εαδ ηİΝ ĲκυμΝ αıφαζδıĲδεκτμΝ κλΰαθδıηκτμΝ θαΝ

įδαπλαΰηαĲİτκθĲαδΝηİΝĲκυμΝπαλσξκυμΝĲβθΝĲδηά,ΝĲκθΝσΰεκΝεαδΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝĲβμΝπİλέγαζοβμέΝΣκΝ

ıτıĲβηαΝ įİέξθİδΝ θα απκįέįİδΝ εαζΪ,Ν εαĲαΰλΪφκθĲαμΝ ĲκΝ ηδελσĲİλκΝ πκıκıĲσΝ ıİΝ δįδπĲδεΫμΝ

                                                           

136 ΠαλαĲβλκτηİθβΝατιβıβΝıĲκθΝδįδπĲδεσΝĲκηΫαέ 
137 ΟΝΟλΰαθδıησμΝǻδαφΪθİδαμΝεαδΝΠκδσĲβĲαμΝıĲβΝΦλκθĲέįαΝΤΰİέαμΝıυηίΪζİδΝıĲβθΝαιδκζσΰβıβΝĲβμΝįδαξİέλδıβμΝεαδΝ
ıĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμ,Ν ηİΝ ıυΰεΫθĲλπıβΝıĲκδξİέπθΝ ΰδαΝ θγΝ įİέεĲİμΝ ıİΝ įδΪφκλκυμΝ ĲκηİέμΝ ΧπλκıαθαĲκζδıησμΝ
αıγİθυθ,Ν αıφΪζİδαΝεαδΝ įδαξİέλδıβΝθκıκεκηİέκυ,Ν Ĳİξθκζκΰέα,Ν πζβλκφκλέαΝεέΪέΨέΝǼĲάıδİμΝ İεγΫıİδμΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲπθΝ
θκıκεκηİέπθΝįβηκıδİτκθĲαδΝεαδΝİέθαδΝįδαγΫıδηİμΝıĲκΝεκδθσέ 
138 ΜİΝıξİĲδεΫμΝπλκίζΫοİδμΝΰδαΝĲδμΝİυΪζπĲİμΝκηΪįİμΝĲκυΝπζβγυıηκτέ 
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πζβλπηΫμ ηİĲαιτΝĲπθΝξπλυθ Ĳκυ ΟΟ΢ǹΝεαδΝĲκυμΝįİέεĲİμΝĲβμΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝπİλέγαζοβμΝθαΝ

ίλέıεκθĲαδΝ ıĲκΝ ηΫıκΝ σλκέ139 ΢İΝ σ,ĲδΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ αυĲκθκηέαΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν βΝ ευίΫλθβıβΝ

įδαĲάλβıİΝ Ĳκθ ΫζİΰξκΝ εαδΝ ηİĲαίέίαıİΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ ıĲκυμΝ παλσξκυμ,Ν İΰεαγδįλτκθĲαμΝ σηπμ 

αθİιΪλĲβĲİμΝ υπβλİıέİμΝ įδαφτζαιβμΝ Χ«watchdog»ΨΝ ĲβμΝ κλγάμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲβμΝ θΫαμΝ αΰκλΪμΝ

υΰİέαμέΝǼιΪζζκυ,ΝıĲκΝκζζαθįδεσΝǼ΢ΤΝβΝαυĲκλλτγηδıβΝİέθαδΝπαλαįκıδαεσΝξαλαεĲβλδıĲδεσ,ΝπέξέΝ

įİθΝ ΰθπλέακυηİΝ πσıİμΝ εζέθİμΝ įδαγΫĲİδΝ βΝ ξυλα, İφσıκθΝ ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ αθαπĲτııκυθΝ άΝ

εαĲαλΰκτθΝ εζέθİμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμέΝ ΟδΝ ıυΰξπθİτıİδμΝ θκıκεκηİέπθ,Ν ĲΪıβΝ υπΪλξκυıαΝ

απσΝ ĲκΝ 1λθί,Ν İθδıξτγβεαθΝ απσΝ ĲαΝ εέθβĲλαΝ αθĲαΰπθδıηκτΝ εαδΝ ĲβθΝ ευίİλθβĲδεάΝ πκζδĲδεάΝ

ΧηİΰαζτĲİλκδΝ πλκςπκζκΰδıηκέΨέ ǾΝ πλσıίαıβΝ ıĲαΝ θκıκεκηİέαΝ απαδĲİέΝ παλαπκηπάΝ

(gatekeeping)[216]. 

ǾΝįδκέεβıβΝαıεİέĲαδ,ΝίΪıİδΝİθσμΝηκθĲΫζκυΝβΝİπδπΫįπθ,ΝαπσΝĲκΝ΢υηίκτζδκΝĲπθΝǻδİυγυθĲυθΝΝπκυΝ

αıξκζİέĲαδΝηİΝĲβθΝεαγβηİλδθάΝįδαξİέλδıβΝεαδΝαπσΝĲκΝαθİιΪλĲβĲκΝǼπκπĲδεσΝ΢υηίκτζδκ140έΝǼέθαδΝ

πκζτΝıπΪθδκ, ıİΝαυĲκτΝĲκυΝİέįκυμΝĲβΝįδαευίΫλθβıβ, κδΝΰδαĲλκέΝθαΝΫξκυθΝγİıηδεσΝλσζκ,ΝαθΝεαδΝκδΝ

ΰδαĲλκέΝ İθυθκθĲαδΝ İθįκθκıκεκηİδαεΪΝ εαδΝ υπκıĲβλέακυθΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβέΝ ΤπΪλξİδΝ αλεİĲά 

İζİυγİλέαΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲβΝıτθγİıβ,ΝĲκΝλσζκΝεαδΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝįτκΝαυĲυθΝκλΰΪθπθ[217]. 

ǹπσΝĲκΝβίίη,ΝκδΝπΪλκξκδΝαπκαβηδυθκθĲαδΝίΪıİδΝİθσμΝıυıĲάηαĲκμΝπκυΝıυθįυΪαİδΝĲδμΝDRG’s εαδΝ

ĲβΝγİλαπİέαΝΧDiagnose Behandel Combinaties, DBCsΨ,ΝίαıδıηΫθκΝıĲβθΝαλξάΝσĲδΝ«ĲαΝξλάηαĲαΝ

πλΫπİδΝ θαΝ αεκζκυγκτθΝ ĲκθΝ αıγİθά»έΝ ΣαΝ θκıκεκηİέαΝ İφαλησακυθΝ υπκξλİπĲδεΪΝ ıτıĲβηαΝ

įδαξİέλδıβμΝĲβμΝαıφΪζİδαμ141,ΝπαλΫξκυθΝıĲκδξİέαΝįİδεĲυθΝπκδσĲβĲαμΝεαδΝİζΫΰξκθĲαδΝıĲβθΝĲάλβıβΝ

εαĲİυγυθĲάλδπθΝΰλαηηυθΝεαδΝįδαįδεαıδυθέ 

΢βηαθĲδεά,ΝθκηδεΪΝεαĲκξυλπηΫθβ,ΝİέθαδΝβΝİεπλκıυπβıβΝĲπθΝαıγİθυθΝıĲβθΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝ

υΰİέαμΝηİΝįυθαĲσĲβĲαΝυπκίκζάμΝıυıĲΪıİπθΝΰδαΝĲκθΝπλκςπκζκΰδıησ,ΝĲβθΝκλΰΪθπıβΝεέΪέ,ΝαθΝεαδΝ

ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ αθĲδηİĲππέακυθΝ įυıεκζέİμΝ ıĲβθΝ ΫθĲαιβΝ İεπλκıυππθΝ αıγİθυθΝ ıĲκΝ ǻέ΢έΝ

ΧκλΰαθπĲδεΫμΝεαδΝκδεκθκηδεΫμ)[216]. 

8.2.8 Νκλίβΰέα 

ΣκΝ θκλίβΰδεσΝ Ǽ΢ΤΝ ηπκλİέΝ θαΝ ξαλαεĲβλδıĲİέΝ πμΝ βηδ-απκεİθĲλπηΫθκέΝ ǾΝ İυγτθβΝ ĲβμΝ

İθįκθκıκεκηİδαεάμ φλκθĲέįαμΝαθάεİδΝıĲκΝελΪĲκμ,ΝηİΝĲβΝįδαξİέλδıβΝθαΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝαπσ 4 

υΰİδκθκηδεΫμΝ πİλδφΫλİδİμΝ ΧRegional Health Authorities, RhaSΨέΝ ΣκΝ υπκυλΰİέκΝ υΰİέαμΝ ΫξİδΝ
                                                           

139 ΠαλİηπδπĲσθĲπμΝ εαδΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲδμΝ αληκįδσĲβĲİμΝ ĲπθΝ θκıβζİυĲυθΝ ΧΦǼΚΝ ιλήǺή1λ-1-βί1ηΨ,Ν πκυΝ ΫξκυθΝ
πλκεαζΫıİδΝ ΫθĲκθİμΝ ıυαβĲάıİδμΝ ıĲβΝ ξυλαΝ ηαμ,Ν ıĲβθΝ ΟζζαθįέαΝ βΝ υοβζάΝ αθαζκΰέαΝ θκıβζİυĲυθΝ İπΫĲλİοİΝ ĲβθΝ
υπκεαĲΪıĲαıβΝεαδΝĲβΝηİĲαφκλΪΝεαγβεσθĲπθΝαπσΝĲκυμΝδαĲλκτμΝıĲκυμΝİπαΰΰİζηαĲέİμΝθκıβζİυĲΫμέ 
140 ΟδΝαπκφΪıİδμΝĲκυΝǼπκπĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝİέθαδΝįδαγΫıδηİμΝπλκμΝΫζİΰξκΝΧπέξέΝαπσΝıυηίκτζδαΝξλβıĲυθΨ[216]. 
141 ǲθαΝ İυλΫπμΝ įδαįİįκηΫθκΝ ıτıĲβηαΝ İέθαδΝ ĲκΝ «Prevent harm, work safe»Ν ΧβίίκΨ,Ν βΝ ΫλİυθαΝ ĲκυΝ κπκέκυΝ ΫξİδΝ
εαĲαįİέιİδΝ σĲδΝ ĲκΝ η,ιΣΝ ĲπθΝ αıγİθυθΝ İεĲέγİθĲαδΝ ıİΝ αεκτıδİμΝ ίζΪίİμΝ εαδΝ σĲδΝ ĲκΝ ζίΣΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ πİλδπĲυıİπθΝ
ηπκλκτıİΝθαΝΫξİδΝπλκζβφγİέέ 
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λυγηδıĲδεσ-İπκπĲδεσΝ λσζκ,Ν αζζΪΝ ΫξİδΝ İεξπλάıİδΝ πκζζΫμΝ αληκįδσĲβĲİμΝ ıİΝ κλΰαθδıηκτμ,Ν σππμΝ

İέθαδΝ βΝ ǻδİτγυθıβΝ ΤΰİέαμέΝ ΠλκĲİλαδσĲβĲİμΝ ĲβμΝ πκζδĲδεάμΝ υΰİέαμΝ İέθαδΝ βΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ

εαĲαθκηάμΝ ĲπθΝ πσλπθ,Ν ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβμΝ αıφΪζİδαμΝ ĲπθΝ αıγİθυθΝ εαδΝ βΝ İθέıξυıβΝ ĲκυΝ

λσζκυΝ ĲπθΝ αıγİθυθ142έΝΜİΝ ΫθαΝ απσΝ ĲαΝ υοβζσĲİλαΝ εαĲΪΝ εİφαζάθΝǹǼΠ,Ν βΝΝκλίβΰέαΝ įαπαθΪΝ

İιέıκυΝ υοβζΪΝ πκıκıĲΪΝ ıĲβθΝ υΰİέα,Ν ηİΝ πλκκįİυĲδεάΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ απσΝ

įβησıδİμΝ πβΰΫμΝ (πκıκıĲσΝ ρκηΣ)έΝ ǾΝ θκıβζİυĲδεάΝ πİλέγαζοβΝ παλΫξİĲαδΝ απσΝ δįδπĲδεΫμΝ įκηΫμΝ

ΧηΫıπΝıυηίΪıİπθΨΝεαδΝαπσΝελαĲδεΫμΝαυĲσθκηİμΝİπδξİδλάıİδμ,Νβ1Νtrusts ηİΝ1ίίΝθκıκεκηİέαΝπκυΝ

ΫξκυθΝİυγτθβΝİλΰκįσĲβΝΧπλκıζάοİδμ,ΝαπκζτıİδμΨΝεαδΝıαφİέμΝαληκįδσĲβĲİμ. ΘİπλβĲδεΪ,ΝυπΪλξİδΝ

įδαξπλδıησμΝαΰκλαıĲάΝΧυΰİδκθκηδεΫμΝπİλδφΫλİδİμΨ - παλσξπθΝΧtrustsΨ,ΝπıĲσıκΝκδΝυΰİδκθκηδεΫμΝ

πİλδφΫλİδİμΝİέθαδΝδįδκεĲάĲİμΝĲπθΝtrusts εαδ,ΝİπκηΫθπμ,ΝυπİτγυθİμΝΰδαΝĲβΝζİδĲκυλΰέα Ĳκυμ[218]143. 

ǾΝ ηİĲαλλτγηδıβΝ ĲκυΝ βίίβΝ ηİĲΫφİλİΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ıĲκθΝ

įδκδεβĲάΝ εαδΝ ıĲκΝ ǼεĲİζİıĲδεσΝ ΢υηίκτζδκέΝ ΧμΝ ηβξαθδıησμΝ ζκΰκįκıέαμ,Ν İεĲσμΝ αυĲάμΝ πλκμΝ ĲδμΝ

υΰİδκθκηδεΫμΝ πİλδφΫλİδİμ,Ν İΰεαγδįλτγβεİΝ βΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲπθΝ ĲκπδευθΝ πκζδĲδευθΝ ıĲαΝ ǻέ΢έΝ Οδ 

ĲİζİυĲαέκδΝπλΫπİδΝθαΝζαηίΪθκυθΝυπσοβΝĲδμΝĲκπδεΫμΝαθΪΰεİμΝεαδΝĲδμΝİπδγυηέİμΝĲπθΝοβφκφσλπθΝ

ĲκυμΝεαδ,ΝıτηφπθαΝηİΝηİζİĲβĲΫμ,ΝβΝ ĲκπδεάΝπκζδĲδεάΝπέİıβ, ıİΝıυθįυαıησΝηİΝ ĲδμΝαθĲδıĲΪıİδμΝ

ĲπθΝ ıυθįδεΪĲπθ, κįβΰκτθΝ ĲβθΝ İπέζυıβΝ ĲπθΝ ζİδĲκυλΰδευθΝ αβĲβηΪĲπθΝ ıĲβθΝ ευίΫλθβıβέΝ ǲĲıδ,Ν

İέĲİΝ γİπλκτθĲαδΝ κδΝ υΰİδκθκηδεΫμΝ πİλδφΫλİδİμΝ πμΝ λυγηδıĲδεΪΝ «πİλδĲĲΫμ»Ν εαδΝ κΝ ηİΰαζτĲİλκμΝ

ıυΰεİθĲλπĲδıησμΝπμΝİθαζζαεĲδεάΝζτıβ,ΝİέĲİΝπλκĲİέθİĲαδΝβ απκξυλβıβΝĲπθΝĲκπδευθΝπκζδĲδευθΝ

απσΝ ĲβΝ įδκέεβıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ[219]έΝ ΜΫξλδΝ ĲκΝ βίίβΝ υπάλξαθΝ İζΪξδıĲαΝ πλκΰλΪηηαĲα 

İεπαέįİυıβμΝıĲβθΝβΰİıέαΝĲπθΝθκıκεκηİέπθ, αζζΪ βΝİıĲέαıβΝıĲβΝįδαευίΫλθβıβΝκįάΰβıİΝıĲβθΝ

αθΪπĲυιάΝĲκυμέ 

ΙıξτİδΝ ıτıĲβηαΝ παλαπκηπάμΝ ΧgatekeepingΨ,Ν ηİΝ İζİτγİλβΝ İπδζκΰάΝ θκıκεκηİέκυΝ εαδΝ įβησıδαΝ

πζβλκφσλβıβΝ ΰδαΝ ξλσθκυμΝ αθαηκθάμΝ εαδΝ įİέεĲİμΝ πκδσĲβĲαμέΝ ǾΝ ΝκλίβΰέαΝ εαĲαΰλΪφİδΝ

αυιαθσηİθβΝ ξλάıβ ĲπθΝ ΣΠǼΝ εαδΝ ĲβμΝ ĲβζİραĲλδεάμέΝ ΣαΝ πλσĲυπαΝ πκδσĲβĲαμΝ εαδΝ κδΝ

εαĲİυγυθĲάλδİμΝ ΰλαηηΫμΝ παλκυıδΪακυθΝ İζζİέοİδμΝ ıİΝ κλδıηΫθκυμΝ ĲτπκυμΝ φλκθĲέįαμ,Ν İθυΝ βΝ

απκαβηέπıβΝıυθάγπμΝįİθΝıυθįΫİĲαδΝηİΝ ĲβθΝ πκδσĲβĲα144έΝǻδİθİλΰκτθĲαδΝ ΫλİυθİμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΰİθδεάΝ

                                                           

142 ΠζάλβμΝαπκυıέαΝΪĲυππθΝπζβλπηυθέΝ΢βηαθĲδεάΝγİπλκτηİΝİπέıβμΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝĲκυΝυπκυλΰİέκυΝυΰİέαμΝηİΝĲκΝ
υπκυλΰİέκΝπαδįİέαμΝıĲβΝλτγηδıβΝĲβμΝπαλαΰπΰάμ,ΝίΪıİδΝαθαΰευθΝαάĲβıβμΝİπαΰΰİζηαĲδυθΝυΰİέαμέ 
143 ǾΝ įδΪελδıβΝ ηİĲαιτΝ İπδξİδλβıδαευθΝ εαδΝ ıĲλαĲβΰδευθΝ ΧπκζδĲδευθΨΝ απκφΪıİπθΝ įİέξθİδΝ θαΝ İέθαδΝ αıαφάμέΝ ΣκΝ
υπκυλΰİέκΝυΰİέαμΝηπκλİέΝθαΝπαλİηίαέθİδΝıİΝκπκδαįάπκĲİΝαπσφαıβ,ΝγİıηδεΪΝηΫıπΝĲπθΝυΰİδκθκηδευθΝπİλδφİλİδυθ,Ν
αζζΪΝıĲβθΝπλΪιβΝĲαΝ«εαθΪζδαΝİέθαδΝπδκΝΪηİıα»[219]. 
144 ΧıĲσıκ,ΝυπΪλξκυθΝπλπĲκίκυζέİμΝıτθįİıβμΝηΫλκυμΝĲβμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝĲκυΝθκıκεκηİέκυΝηİΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝεαδΝ
ĲδμΝİπδįσıİδμΝαıφΪζİδαμέΝΣαΝĲİζİυĲαέαΝξλσθδαΝκδΝπλκıπΪγİδİμΝıĲλΫφκθĲαδΝıĲβΝίİζĲέπıβΝĲκυΝıυθĲκθδıηκτΝηİĲαιτΝ
ĲπθΝ παλσξπθ,Ν İθυΝ αβĲάηαĲαΝ εσıĲκυμΝ εαδΝ απκεΫθĲλπıβμΝ απαıξσζβıαθΝıĲβΝ įİεαİĲέαΝ 1λκί,Ν απκįκĲδεσĲβĲαμΝ ıĲβΝ
įİεαİĲέαΝ1λλί,ΝαθαįδκλΰΪθπıβμΝĲβμΝπαλκξάμΝεαδΝİθįυθΪηπıβμΝĲπθΝξλβıĲυθΝĲβΝįİεαİĲέαΝβίίίέ 
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δεαθκπκέβıβΝ ĲπθΝ ξλβıĲυθ,Ν ΰδαΝ αβĲάηαĲαΝ İπδεκδθπθέαμΝ άΝ φλκθĲέįαμΝ εαδΝ υπΪλξİδ 

αθαĲλκφκįσĲβıβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝεαδΝĲκυΝεκδθκτ (www.helsenorge.no)[218]. 

8.3  ΝκıκεκηİδαεάΝǻδαευίΫλθβıβμΝΜαγαέθκθĲαμΝαπσΝĲκυμ…ΝΪζζκυμ  
ǻδİγθυμ,ΝπκζτΝπλδθΝĲβθΝκδεκθκηδεάΝελέıβ,ΝαπσΝĲβΝįİεαİĲέαΝ1λκί,ΝκδΝηİζΫĲİμΝεαĲΫΰλαφαθΝĲβθΝ

αθαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ΧκδεκθκηδεάΝ εαδΝ ĲİξθδεάΨ,Ν ĲβΝ ξαηβζάΝ παλαΰπΰδεσĲβĲα,Ν ĲαΝ υοβζΪΝ

πκıκıĲΪΝηβΝ δεαθκπκδβηΫθπθΝ ξλβıĲυθΝ εαδΝ ĲαΝıβηαθĲδεΪΝφαδθσηİθαΝ «απΪĲβμΝ εαδΝ įδαφγκλΪμ»Ν

ıĲβΝ θκıκεκηİδαεάΝ ζİδĲκυλΰέαέΝΜΫλβΝ ĲκυΝ πλκίζάηαĲκμΝ απκĲİζκτıαθΝ İπέıβμ,Ν Ν βΝ ıυηπİλδφκλΪΝ

ĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδυθΝ υΰİέαμ, ηİΝ δεαθσĲβĲİμΝ İπβλİαıηκτΝ ĲβμΝ πκζδĲδεάμΝ υΰİέαμ145 εαδ βΝ ĲΪıβΝ ĲπθΝ

įβησıδπθΝθκıκεκηİέπθΝθαΝαπκλλκφκτθΝυπİλίκζδεκτμΝπσλκυμέΝΟδΝπλκαθαφİλσηİθκδΝζσΰκδ εαγυμΝ

εαδΝ βΝ αζζαΰάΝ ĲπθΝ αθĲδζάοİπθΝ ΰδαΝ ĲαΝ αθγλυπδθαΝ εέθβĲλαΝ εαδΝ ĲδμΝ įλΪıİδμΝ κįάΰβıαθΝ ıĲδμΝ

παλαĲβλκτηİθİμ,Ν ıĲκΝ υπκεİφΪζαδκΝ 8έβ,Ν ηİĲαλλυγηέıİδμΝ ĲβμΝ İυλππαρεάμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ

įδαευίΫλθβıβμ[202]. 

8.3.1 ΜαγάηαĲαΝΟλΰΪθπıβμ 

ΤπάλιİΝıĲαįδαεάΝİΰεαĲΪζİδοβΝĲπθΝπαλαįκıδαευθΝηκθĲΫζπθΝκλΰΪθπıβμ,ΝηİΝİΰεαγέįλυıβΝθΫπθΝ

ηδεĲυθΝıυıĲβηΪĲπθΝπİλδφİλİδαεάμΝįδκέεβıβμέΝΟΝελαĲδεσμΝΫζİΰξκμΝįδαĲβλάγβεİΝάΝεαδΝİθĲΪγβεİΝ

ΧπέξέΝǺλİĲαθέα,Νǻαθέα,ΝΟζζαθįέαΨ,ΝηİΝĲαΝυπκυλΰİέαΝυΰİέαμΝθα ΫξκυθΝησθκΝλυγηδıĲδεσ-İπκπĲδεσΝ

λσζκΝ εαδΝ ĲδμΝ πİλδφΫλİδİμΝ θαΝ ΫξκυθΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ υζκπκέβıβμΝ ĲπθΝ πκζδĲδευθΝ υΰİέαμέΝ ǾΝ

πλκκįİυĲδεά,ΝıĲβθΝπζİδκθσĲβĲαΝĲπθΝİιİĲαασηİθπθΝξπλυθ,ΝξλβηαĲκįσĲβıβΝεαδΝβΝįδαπέıĲİυıβΝ

ĲπθΝθκıκεκηİέπθ146 ίλέıεκθĲαδΝυπσΝελαĲδεσΝΫζİΰξκΝεαδΝİυγτθβέ ǾΝαπκαβηέπıβΝĲπθΝπαλσξπθΝ

ίαıέıĲβεİΝ ıİΝ ηİγσįκυμΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲκυΝ παλαΰσηİθκυΝ ΫλΰκυΝ ΧατιβıβΝ ζκΰκįκıέαμΨΝ εαδΝ ıİΝ

αλεİĲΫμΝ πİλδπĲυıİδμΝ ıυθįΫγβεİΝ ηİΝ ĲβΝ ξλβηαĲκįσĲβıβέΝ ΟΝ įδαξπλδıησμΝ αΰκλαıĲάΝ - παλσξκυΝ

υπβλİıδυθΝ υΰİέαμΝ įİέξθİδΝ θαΝ ηβθΝ ΫζυıİΝ ĲαΝ πλκίζάηαĲα,Ν αζζΪΝ ατιβıİΝ ĲβΝ įδαπλαΰηαĲİυĲδεάΝ

δεαθσĲβĲαΝĲπθΝπαλσξπθέ 

ǾΝατιβıβΝĲβμΝαυĲκθκηέαμ,ΝβΝπζάλβμΝαυĲκĲΫζİδαΝΧπέξέΝǺλİĲαθέα,ΝΓİληαθέαΨ,ΝάΝεαδΝβΝαθΪγİıβΝĲβμΝ

įδαξİέλδıβμΝ ıĲκθΝ δįδπĲδεσΝ ĲκηΫαΝ ΧǹυıĲλέαΨ,Ν υδκγİĲάγβεαθΝ πμΝ πκζδĲδεΫμΝ ίİζĲέπıβμΝ ĲβμΝ

θκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμέ ǼπδπλκıγΫĲπμ,ΝβΝηİĲαĲλκπάΝĲπθΝηκθΪįπθ ıİΝελαĲδεΫμ İπδξİδλάıİδμΝ

(corporatizationΨ,ΝεαĲσλγπıİΝĲβΝηέηβıβ ĲβμΝįκηάμΝεαδΝĲβμ απκįκĲδεάμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝδįδπĲδευθΝ

κλΰαθδıηυθ εαδΝĲβθΝ-ΫπμΝΫθαΝίαγησ- παλΪζζβζβΝįδαĲάλβıβΝĲπθΝεκδθπθδευθΝıĲσξπθ 147. 

                                                           

145 Influence activities,Ν αεσηαΝ εαδΝ ıİΝ ίΪλκμΝ ĲκυΝ įβηκıέκυΝ ıυηφΫλκθĲκμ,Ν πκυΝ εαĲΫζβΰαθΝ ıİΝ αθĲέıĲκδξαΝ εσıĲβΝ
(influence costsΨΝĲκυΝελαĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμέ 
146 ΢ĲβθΝǼζζΪįαΝįİθΝυφέıĲαĲαδΝ΢τıĲβηαΝǻδαπέıĲİυıβμΝǻβησıδπθΝΝκıκεκηİέπθέΝ 
147 ΚΫλįβΝεαδΝİζζİέηηαĲαΝαθάεκυθΝıĲδμΝηκθΪįİμέΝǾΝζκΰκįκıέα İηπζΫεİδΝĲκΝελΪĲκμ εαδ ĲκΝıτıĲβηα ξλβηαĲκįσĲβıβμ 
-απκαβηέπıβμ,Ν΢υηπζβλπηαĲδεΫμΝİπδįκĲάıİδμ παλΫξκθĲαδ ΰδαΝĲβθ παλκξάΝυπβλİıδυθΝıİΝαįτθαηκυμΝπκζέĲİμ [202]. 

www.helsenorge.no
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8.3.2 ΜαγάηαĲαΝǻδκέεβıβμ 

ǾΝ εαζάΝ įδαευίΫλθβıβΝ İπδĲυΰξΪθİĲαδΝ İέĲİΝ σĲαθΝ κδΝ įδκδεβĲΫμ148 İπδįδυεκυθΝ απκεζİδıĲδεΪΝ ĲκυμΝ

αθĲδεİδηİθδεκτμΝıĲσξκυμΝĲκυΝελΪĲκυμ-δįδκεĲάĲβ,ΝİέĲİΝσĲαθΝκδΝετλδκδΝπαλΪΰκθĲİμΝπλκίζβηΪĲπθΝ

İζαĲĲπγκτθ[202]. ΟδΝ ηİĲαλλυγηέıİδμ,Ν ĲπθΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ θκıκεκηİδαεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ πκυ 

ηİζİĲάγβεαθΝ ıĲβθΝ παλκτıαΝ İλΰαıέα,Ν İπδξİέλβıαθΝ ĲβΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ ıυΰεİελδηİθκπκέβıβΝ ĲπθΝ

ıĲσξπθ,Ν πκυΝ απσΝ ĲβΝ φτıβΝ ĲκυμΝ İέθαδΝ πκζζΫμΝ φκλΫμΝ αθĲδελκυσηİθκδΝ ΧπέξέΝ υοβζσΝ İπέπİįκΝ

πκδσĲβĲαμΝ- απκįκĲδεσĲβĲαμΝεαδΝπαλΪζζβζβΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝıİΝİυΪζπĲİμΝκηΪįİμΨέΝǼπέıβμ,Ν

ıυηπİλδΫζαίαθΝİζİΰεĲδεκτμΝηβξαθδıηκτμ,ΝηİĲλάıδηαΝıĲκδξİέα,ΝατιβıβΝĲβμΝζκΰκįκıέαμΝεαδΝĲβμ 

įδαφΪθİδαμ εαδ,Ν ıİΝ εΪπκδİμΝ πİλδπĲυıİδμ,Ν ĲβθΝ İθέıξυıβΝ ĲκυΝ λσζκυΝ ĲπθΝ αıγİθυθΝ ΧΟζζαθįέα,Ν

ΝκλίβΰέαΨΝ ıĲβΝ įδαξİέλδıβ. ΢ĲβθΝ πζİδκθσĲβĲαΝ ĲπθΝ ξπλυθ,Ν βΝ αληκįδσĲβĲαΝ πλκıζάοİπθ-

απκζτıİπθΝεαδΝ πκζδĲδεάμΝηδıγυθΝ ĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝαθάεİδΝıĲαΝ θκıκεκηİέα,Ν παλσĲδΝ

υπΪλξκυθΝįδΪφκλκδΝπİλδκλδıηκέ149. 

8.3.3 ΜαγάηαĲαΝΧλάıβμΝǼπδξİδλβıδαευθΝǼλΰαζİέπθ 

ΚτλδκΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ σζπθΝ Ĳπθ,Ν υπσΝ ĲβΝ ηİζΫĲβΝ ηαμ150,Ν ıυıĲβηΪĲπθΝ θκıκεκηİδαεάμΝ

įδαευίΫλθβıβμΝάĲαθΝβΝαυιβηΫθβΝξλάıβΝĲπθΝΣΠǼ,ΝΰδαΝĲβθΝĲİεηβλδπηΫθβΝεζδθδεάΝπλαεĲδεά,ΝĲκθΝ

εζδθδεσΝΫζİΰξκΝΧclinical auditingΨ,ΝĲαΝπλσĲυπαΝįδαıφΪζδıβμΝπκδσĲβĲαμΝεαδΝĲβθΝĲυπκπκέβıβΝĲπθΝ

įδαįδεαıδυθΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ įδαξİέλδıβμ. ǾΝįδİτλυθıβΝ ĲβμΝ πζβλκφκλέαμΝ ίİζĲδıĲκπκέβıİΝ

ĲδμΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ ĲπθΝ κλΰαθδıηυθΝ ıĲβ įδαπλαΰηΪĲİυıβΝ ĲπθΝ Ĳδηυθ,Ν ıĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ

αθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτ,ΝıĲβθΝαıφΪζİδα,ΝıĲβΝįδαφΪθİδαΝπλκμΝĲκΝεκδθσΝεαδΝıĲβθΝİθΝΰΫθİδΝαυĲκ-

αιδκζσΰβıβέΝ΢υθαεσζκυγα,ΝβΝ įδαγİıδησĲβĲαΝ ĲπθΝ įİδεĲυθΝįδİυεσζυθİΝ ĲκθΝ ελαĲδεσ ΫζİΰξκΝ ĲβμΝ

αΰκλΪμΝ υΰİέαμΝ ΧλτγηδıβΝ πζαδıέκυΝ αθĲαΰπθδıηκτΨ εαδΝ ĲβμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ΧαιδκζσΰβıβΝ

παλαΰσηİθκυΝΫλΰκυ),ΝαζζΪΝεαδΝĲκΝıτıĲβηαΝζάοβμΝαπκφΪıİπθΝıĲβΝįβησıδαΝπκζδĲδεάΝυΰİέαμ. 

8.3.4 ΜέηβıβΝπμΝΠαθΪεİδαν 

ǼτζκΰαΝ αθαλπĲδΫĲαδΝ εαθİέμ,Ν İΪθΝ κδΝ πλκαθαφİλσηİθİμΝ αζζαΰΫμΝ υπάλιαθΝ İπδĲυξİέμΝ εαδΝ İΪθΝ

υπΪλξİδΝ εΪπκδαΝ απσįİδιβΝ σĲδΝ αθĲδηİĲυπδıαθΝ ĲαΝ πλκίζάηαĲαΝ ΰδαΝ ĲαΝ κπκέαΝ ıξİįδΪıĲβεαθ. ǾΝ

ıĲλαĲβΰδεάΝ αθαįδκλΰΪθπıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ αφκλΪΝ ıİΝ ξλκθκίσλαΝ ηİĲαλλυγηδıĲδεάΝ

įδαįδεαıέαΝ ηİΝ ηİΰΪζκΝ κδεκθκηδεσΝ εσıĲκμέΝ ΣαΝ απκĲİζΫıηαĲα,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκυμΝ Over εαδΝ

Watanabe,Ν įτıεκζαΝ αιδκζκΰκτθĲαδ,Ν αεσηαΝ εδΝ αθΝ ΫξκυθΝ πλκίζİφγİέΝ κλδıηΫθκδΝ įİέεĲİμΝ

İπδįσıİπθ,ΝİθυΝĲαΝελΪĲβΝ-ευλέπμΝζσΰπΝεσıĲκυμ- İέθαδΝαπλσγυηαΝθαΝİπİθįτıκυθΝıĲβΝıυζζκΰάΝ

įİįκηΫθπθΝ αιδκζσΰβıβμ[221]. ǼθΝ ĲκτĲκδμ,Ν ΫλİυθİμΝ ΫξκυθΝ įİέιİδΝ σĲδΝ κδΝ įδαįδεαıέİμΝ υπάλιαθ 
                                                           

148 ǹπαλαέĲβĲβ,Ν ζσΰπΝ ĲκυΝ İζζβθδεκτΝ παλΪįκικυ,Ν ελέθİĲαδΝ βΝ įδİυελέθδıβΝ σĲδ,Ν αθαφİλσηαıĲİΝ ıİΝ İπαΰΰİζηαĲέİμΝ
įδκδεβĲΫμ,ΝηİΝΰθυıİδμΝεαδΝδεαθσĲβĲİμΝįδαξİέλδıβμΝθκıβζİυĲδευθΝκλΰαθδıηυθέ 
149 Νκηκγİıέα,ΝπλκıĲαıέαΝİλΰαıδαεάμΝεαĲΪıĲαıβμ,ΝįδαγΫıδηκδΝπσλκδ,ΝπκζδĲδεΫμΝπδΫıİδμ[220]. 
150 ǾΝΫθĲαıβΝεαδΝĲκΝİτλκμΝξλάıβμΝĲπθΝΣΠǼΝπκδεέζİδ,ΝαζζΪΝπαλαĲβλİέĲαδΝκΝįδαλευμΝαυιαθσηİθκμΝλυγησμέ 
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πİλδııσĲİλκΝİπδĲυξİέμΝεαδΝκηαζΫμΝıĲδμΝξυλİμΝηİΝıĲαγİλάΝπκζδĲδεάΝεαδΝγİıηδεκτμΝκλΰαθδıηκτμ,Ν

ĲİξθδεΪΝ δεαθκτμΝθαΝκζκεζβλυıκυθΝηİΰΪζİμΝηİĲαλλυγηέıİδμ[203]. ΢υηπİλαıηαĲδεΪΝγαΝζΫΰαηİ 

σĲδ,Ν βΝ İπδĲυξάμΝ θκıκεκηİδαεάΝ įδαευίΫλθβıβΝıυηπİλδζαηίΪθİδ ĲκυμΝ İιάμΝ ετλδκυμΝ παλΪΰκθĲİμ 

(critical success factors-CSF’s): ıĲλαĲβΰδεσμΝ εαγκλδıησμΝ ıĲσξπθΝ Χıαφİέμ,Ν ıĲİθσΝ πζαέıδκ,Ν

İπδĲİτιδηκδ,Ν ηİĲλάıδηκδ,Ν ξλάıβΝ İπδξİδλβıδαευθΝ İλΰαζİέπθΨ,Ν ελαĲδεΪΝ İζİΰξσηİθκΝ πİλδίΪζζκθΝ

αθĲαΰπθδıηκτΝΧ«κδκθİέ»ΝαΰκλΪΝεİφαζαέκυ,ΝπλκηβγİυĲυθ,Νİλΰαıέαμ,ΝπαλαΰπΰάμΨΝεαδΝκλΰΪθπıβΝ

πκυΝξαλαεĲβλέαİĲαδΝαπσΝαυĲκθκηέα,ΝİπαΰΰİζηαĲδıησΝεαδΝįδαφΪθİδαΝΧΓλΪφβηαΝκ.2).  

ǹθαηφέίκζα,ΝβΝηέηβıβΝĲπθΝεαζυθΝπλαεĲδευθΝΧbest practicesΨΝεαδΝβΝηİζΫĲβΝĲπθΝαıĲκξδυθΝĲβμΝ

πκζδĲδεάμΝ υΰİέαμΝ ıİ ΪζζİμΝ ξυλİμ,Ν įİθΝ ıυθδıĲκτθΝ παθΪεİδαΝ ĲπθΝ įδευθΝ ηαμΝ πλκίζβηΪĲπθ, 

įδİυεκζτθκυθΝ σηπμΝ ĲβΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθ, ıĲδμΝ σπκδİμΝ ηİĲαλλυγηέıİδμΝ γαΝ İπδξİδλβγκτθέΝ ǼέθαδΝ

ΰθπıĲσΝİπέıβμΝσĲδ,ΝĲαΝıυıĲάηαĲαΝυΰİέαμ ηİĲαıξβηαĲέακθĲαδΝεαδΝİπβλİΪακθĲαδΝαπσΝπαλΪΰκθĲİμΝ

įβηκΰλαφδεκτμ,Νθκıκζκΰδεκτμ,ΝĲİξθκζκΰδεκτμ,Νεκδθπθδεκ-κδεκθκηδεκτμΝεέΪέΝ ǲĲıδ,ΝıĲβθΝΫλİυθΪΝ

ηαμΝ ΧΣΫĲαλĲκΝ ΜΫλκμ), ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ πλκκπĲδεΫμΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ıĲβθΝ

ǼζζΪįα, ζαηίΪθκυηİΝυπσοβΝĲβθΝ δıĲκλδεκ-πκζδĲδεάΝįδαıĲλπηΪĲπıβΝĲβμΝ ξυλαμ,ΝβΝκπκέαΝγΫĲİδΝ

εαδΝĲκυμΝαθΪζκΰκυμΝπİλδκλδıηκτμ ΧΠλυĲκΝΜΫλκμΨ,ΝĲδμΝπαγκΰΫθİδİμΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμ,ΝπκυΝγΫĲκυθΝ

πλσıγİĲαΝİηπσįδα εαδΝĲδμΝαθΪΰεİμΝπκυΝαθαįİέξγβεαθΝΧǻİτĲİλκΝΜΫλκμΨΝεαγυμΝεαδΝĲαΝηαγάηαĲα 

πκυΝζΪίαηİΝαπσΝĲβθΝİυλππαρεάΝıεβθά ΧΣλέĲκΝΜΫλκμΨέΝΚτλδκΝηΫζβηαΝπαλαηΫθİδΝβΝίδπıδησĲβĲαΝ

ĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝĲβμΝįβησıδαμΝθκıβζİυĲδεάμΝπİλέγαζοβμΝεαδΝβΝαθαίΪγηδıβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθΝ

πμΝηκθΪįπθ παλκξάμΝİιİδįδεİυηΫθπθΝυπβλİıδυθ, ηİΝİπέεİθĲλκΝĲκθΝΪθγλππκέ 

 

 

ΜǼΡΟ΢ΝΣǼΣǹΡΣΟ, ΠΟΙΟΣΙΚǾΝǼΡǼΤΝǹ: 

ΠΡΟΟΠΣΙΚǼ΢ΝΣǾ΢ΝΝΟ΢ΟΚΟΜǼΙǹΚǾ΢ ǻΙǹΚΤǺǼΡΝǾ΢Ǿ΢ ΢ΣǾΝΝǼΛΛǹǻǹ  

 

9.  ΜǼΘΟǻΟΛΟΓΙǹ  

9.1  ǼπδζκΰάΝǼλİυθβĲδεάμΝΜİγσįκυ 

ΟΝαπζκτıĲİλκμΝĲλσπκμΝΰδαΝθαΝηΪγκυηİΝεΪĲδ,ΝİέθαδΝθα… λπĲάıκυηİέ151 

ΌππμΝ ΫξİδΝ πλκαθαφİλγİέ,Ν ıεκπσμΝ ηαμΝ İέθαδΝ βΝ įδİλİτθβıβΝ ĲπθΝ πλκκπĲδευθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İΰξυλδαΝ

θκıκεκηİδαεάΝ įδαευίΫλθβıβέΝ ΢υθįΫκθĲαμΝ ĲαΝ ηΫξλδΝ ĲυλαΝ İυλάηαĲα152 ĲβμΝ ηİζΫĲβμΝ ηαμΝ ηİΝ ĲβΝ

                                                           

151 ΘυησıκφβΝλάıβέ 
152 ΠλκİλİυθβĲδεάΝφΪıβΝΧΠλυĲκ-ǻİτĲİλκΝΜΫλκμΨΝεαδΝįİυĲİλκΰİθάΝįİįκηΫθαΝΧΣλέĲκΝΜΫλκμΨέ 



 
73 

γİπλέαΝĲκυΝ δıĲκλδεκτΝγİıηδıηκτ,ΝİπδξİδλκτηİΝĲβθΝΫλİυθαΝΰδαΝĲβθΝİθįİξσηİθβΝαζζαΰάΝυπσΝĲκΝ

πλέıηαΝ ĲκυΝ «παλΪγυλκυΝ İυεαδλέαμ»Ν Χwindow of opportunityΨ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ ζκΰδεΪ αθκέΰİδ βΝ

παλκτıαΝκδεκθκηδεάΝελέıβέΝ΢τηφπθαΝηİΝĲβθΝTuohy,Νβ αζζαΰάΝıĲκθΝĲκηΫαΝυΰİέαμΝπγİέĲαδΝαπσΝ

ĲδμΝ «ıυηπĲπηαĲδεΫμΝ ζκΰδεΫμ» (accidental logicsΨΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ ĲκΝ πκζυπαλαΰκθĲδεσΝ

πİλδίΪζζκθΝĲβμΝıυΰεİελδηΫθβμΝ ξλκθδεάμΝıĲδΰηάμ153[222].  ǾΝίδίζδκΰλαφδεάΝαθαıεσπβıβ, πκυΝ

πλκβΰάγβεİ, ıυθΫίαζİΝıĲβθΝİθβηΫλπıβΝΰδαΝĲδμΝπĲυξΫμΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμ, ıĲδμ κπκέİμ İıĲέαıİΝβΝ

παλκτıαΝηİĲαπĲυξδαεάΝ įδαĲλδίά,Ν άĲκδΝ ĲκΝηκθĲΫζκΝκλΰΪθπıβμΝ ĲπθΝ įβησıδπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν βΝ

İπδζκΰάΝεαĲΪζζβζπθΝįδκδεάıİπθΝεαδΝβΝξλάıβΝİπδξİδλβıδαευθΝİλΰαζİέπθέ 

ΛαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝ ĲαΝ παλαπΪθπΝ εαδΝ įİįκηΫθκυΝ σĲδ,Ν ĲκΝ İθįδαφΫλκθΝ ηαμΝ ıĲλΫφİĲαδΝ ıĲβθΝ

εαĲαΰλαφάΝ ĲπθΝ πκδκĲδευθΝ ξαλαεĲβλδıĲδευθ, πκυΝ γαΝ αθαįİέιİδ βΝ ηİζΫĲβΝ εαδΝ İπİιİλΰαıέαΝ

απσοİπθΝ ĲπθΝ İδįδευθ,Ν İπδζΫιαηİΝ ĲβθΝ πκδκĲδεάΝ ηΫγκįκέΝ ǾΝ πκδκĲδεάΝ ΫλİυθαΝ ıĲβλέαİĲαδΝ ıĲβθΝ

πİπκέγβıβ σĲδ, βΝΰθυıβΝΰδαΝĲαΝαθγλυπδθαΝİέθαδΝαįτθαĲβΝξπλέμΝĲβθΝπİλδΰλαφάΝĲβμΝαθγλυπδθβμΝ

İηπİδλέαμ,ΝσππμΝαυĲάΝίδυθİĲαδΝεαδΝπαλκυıδΪαİĲαδΝαπσΝĲκυμΝέįδκυμΝĲκυμΝπλπĲαΰπθδıĲΫμ[223]. 

9.1.1 ΜİγκįκζκΰέαΝ΢υζζκΰάμΝǻİįκηΫθπθ 

ǾΝηİγκįκζκΰέαΝĲβμΝıυζζκΰάμΝįİįκηΫθπθΝıυθįΫİĲαδΝηİΝĲκΝγİπλβĲδεσΝπζαέıδκΝĲβμΝΫλİυθαμ,ΝĲκθΝ

πλκίζβηαĲδıησΝεαδΝĲδμΝİλİυθβĲδεΫμΝυπκγΫıİδμέΝΜİĲαιτΝĲπθΝĲλδυθΝİδįυθ-πβΰυθΝπζβλκφσλβıβμΝ

Χζσΰκμ,Ν ΰİΰκθσĲα,Ν ΰλαπĲΪΝ «έξθβ»)[224],Ν βΝ ıυθΫθĲİυιβΝ (interview) παλαηΫθİδΝ ηέαΝ įβηκφδζάμ 

ηΫγκįκμ ıĲκθΝεζΪįκΝĲβμΝυΰİέαμΝεαδΝİιυπβλİĲİέΝĲκυμΝıĲσξκυμΝηαμΝπμΝπλκμΝĲκθΝİθĲκπδıησ[225] 

ĲπθΝ αθαΰεαέπθΝ ηİĲαλλυγηέıİπθΝ εαδΝ ĲβμΝ πλκκπĲδεάμΝ İπέĲİυιάμΝ ĲκυμΝ ıĲβ θκıκεκηİδαεάΝ

įδαευίΫλθβıβ,ΝηΫıπΝĲπθΝαπσοİπθΝĲπθΝİδįδευθέ 

ΓδαΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝıξİĲδευθΝηİδκθİεĲβηΪĲπθΝπκυΝİηπİλδΫξκυθΝκδΝįκηβηΫθİμΝΧstructured)154 

εαδΝ κδΝ ηβ-įκηβηΫθİμ155 (unstructuredΨΝ ıυθİθĲİτιİδμ,Ν İπδζΫξγβεİΝ βΝ βηδ-įκηβηΫθβΝ ıυθΫθĲİυιβ 

(semi-structured interview), ηİΝ ıυθįυαıησΝ ĲπθΝ πζİκθİεĲβηΪĲπθΝ πκυΝ παλΫξκυθΝ κδΝ įτκΝ

πλκαθαφİλσηİθİμ: ıξİĲδεάΝ κηκδκηκλφέαΝ ıĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ ĲπθΝ İλπĲάıİπθ,Ν ΫζİΰξκμΝ

ıυıĲβηαĲδεκτΝ ıφΪζηαĲκμ, πλαεĲδεάΝ įδİυεσζυθıβΝ ĲβμΝ αθΪζυıβμΝ ĲπθΝ įİįκηΫθπθ,Ν αζζΪΝ εαδΝ

İζİυγİλέαΝ ĲκυΝ İλπĲυηİθκυΝ εαδΝ ĲκυΝ İλİυθβĲάΝ θαΝ ıυαβĲάıκυθΝ πδγαθΪΝ İπδηΫλκυμΝ γΫηαĲα ΰδαΝ

πİλαδĲΫλπΝ ΫλİυθαέΝ ΠαλΪζζβζα,Ν κΝ İλİυθβĲάμ ηπκλİέΝ θαΝ αθαεαĲİυγτθİδΝ ĲβΝ ıυαάĲβıβ,Ν ıĲβθΝ

πİλέπĲπıβΝπκυΝαυĲά İεφİτΰİδΝĲπθΝıĲσξπθΝĲβμΝΫλİυθαμΝ[225],[226]. ΣκΝετλδκΝηİδκθΫεĲβηα,Νηδαμ 

πκδκĲδεάμΝΫλİυθαμΝηΫıπΝβηδ-įκηβηΫθπθΝıυθİθĲİτιİπθ,ΝİέθαδΝκΝİπβλİαıησμΝĲβμΝαθΪζυıβμΝĲπθΝ

                                                           

153 ΢İΝΪζζβΝξλκθδεάΝıĲδΰηάΝγαΝπαλάΰαΰαθΝįδαφκλİĲδεσΝαπκĲΫζİıηαέ 
154 ΚαĲİυγυθσηİθβΝıεΫοβΝĲκυΝİλπĲυηİθκυ,ΝİφσıκθΝπλΫπİδΝθαΝαπαθĲΪΝıİΝπλκεαγκλδıηΫθβΝıİδλΪΝİλπĲάıİπθέ 
155 ΜİΰαζτĲİλβΝ İζİυγİλέα,Ν πκυΝ πδγαθΪΝ απκηαελτθİδΝ απσΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ ΧİεκτıδαΝ άΝ αεκτıδαΝ ĲκυΝ
İλπĲυηİθκυΨέ 
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įİįκηΫθπθΝ απσΝ ĲδμΝ πİπκδγάıİδμ-αθĲδζάοİδμΝ ĲκυΝ έįδκυΝ ĲκυΝ İλİυθβĲά156[227], πλσίζβηαΝ πκυΝ

γİπλκτηİ σĲδΝ αθĲδηİĲππέακυηİΝ ηİΝ ĲβθΝ παλκυıέαıβΝ ĲπθΝ πλκıππδευθΝ ηαμΝ πİπκδγάıİπθ,Ν πμΝ

İδıαΰπΰάΝıĲβΝ΢υΰΰλαφάΝĲπθΝǹπκĲİζİıηΪĲπθΝĲβμΝǲλİυθαμέ 

9.1.2 ǻδαıφΪζδıβΝĲβμΝǹιδκπδıĲέαμΝεαδΝĲβμΝǼΰευλσĲβĲαμΝĲπθΝǻİįκηΫθπθ 

ΓδαΝ ĲβΝ įδαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ αιδκπδıĲέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ İΰευλσĲβĲαμΝ (credibility) ĲπθΝ įİįκηΫθπθΝ

πλαΰηαĲκπκδάγβεαθ: 

ΧαΨ βΝİπδζκΰάΝįİέΰηαĲκμ,ΝπκυΝıτηφπθαΝηİΝĲβθΝπκδκĲδεάΝηİγκįκζκΰέαΝıĲκξİτİδΝıĲκΝİδįδεσΝεαδΝ

ıυΰεİελδηΫθκέΝ ǾΝ πκδκĲδεάΝ įİδΰηαĲκζβοέαΝ πλΫπİδΝ θαΝ πζβλκέΝ įτκΝ ίαıδεΫμΝ πλκςπκγΫıİδμμΝ Ĳβθ 

εαĲαζζβζσĲβĲαΝΧΰθυıβΝΰδαΝĲαΝαθĲδεİέηİθαΝĲβμΝΫλİυθαμΨΝεαδΝĲβθΝİπΪλεİδαΝΧįυθαĲσĲβĲαΝπαλκξάμΝ

πκδκĲδευθΝ πζβλκφκλδυθΨ[228]έΝ ΧμΝ įİέΰηαΝ ıεκπδησĲβĲαμΝ Χpurposive samplingΨΝ İπδζΫξγβεαθ 

įδκδεβĲΫμΝ θκıκεκηİέπθ εαδΝΤΠǼ ΧİθΝ İθİλΰİέαΝεαδΝπλυβθΨ,ΝαεαįβηαρεκέΝıυθαφκτμΝ ΰθπıĲδεκτΝ

αθĲδεİδηΫθκυ,Ν πκυΝ İπδπζΫκθ ΫξκυθΝ αıεάıİδΝ įβησıδαΝ įδκέεβıβΝ ıİΝ ηİΰΪζκυμΝ κλΰαθδıηκτμΝ Ĳκυ 

ĲκηΫαΝυΰİέαμΝεαδΝπκζδĲδεκέΝηİΝγβĲİέαΝıĲκΝυπκυλΰİέκΝυΰİέαμέ 

ΧίΨΝ βΝ ıτθγİıβΝ ĲκυΝ κįβΰκτΝ ıυθΫθĲİυιβμΝ Χinterview guide)έΝ Ο εαĲΪζκΰκμΝ ĲπθΝ γİηΪĲπθ, πκυΝ

Ϋπλİπİ θαΝ εαζυφγκτθ, ζİδĲκτλΰβıİΝπμΝ ξΪλĲβμΝ πκλİέαμ ΧİλΰαζİέκΝ Ϋλİυθαμ, ΠαλΪλĲβηαΝǺ) ıİΝ

σζİμΝ ĲδμΝ ıυθİθĲİτιİδμ,Ν αεσηαΝ εδΝ σĲαθΝ κδΝ İλπĲάıİδμΝ įİθΝ ĲΫγβεαθΝ ηİΝ ĲβθΝ έįδαΝ ıİδλΪΝ ıĲκυμΝ

İλπĲυηİθκυμέΝ ǾΝ εαĲΪλĲδıβ ĲκυΝ κįβΰκτΝ κλδıĲδεκπκδάγβεİ ηİĲΪΝ απσΝ įδκλγυıİδμ, πκυΝ

πλκΫευοαθΝαπσΝĲβθΝπδζκĲδεάΝΫλİυθα (pilot study) ηİΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝįτκΝİηπİδλκΰθπησθπθΝĲβμΝ

θκıκεκηİδαεάμΝ įδκέεβıβμέΝΤπκζκΰέıγβεİΝ βΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝıυθΫθĲİυιβμΝ Χγί΄Ψ εαδΝ ιİεέθβıαθΝκδΝ

ıυθİθĲİτιİδμΝΧΜΪδκμΝβί1ηΨ. 

9.2  ǻδİιαΰπΰάΝǲλİυθαμ Πİįέκυ 

ΓδαΝ ĲβΝ įδİιαΰπΰάΝ ĲβμΝ ΫλİυθΪμΝ ηαμ,Ν ΫΰδθİΝ ξλάıβΝ ĲπθΝ πκζτĲδηπθΝ ίδίζδκΰλαφδευθΝ ıυηίκυζυθΝ

[223],[224],[225],[226] ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ İπδεκδθπθέαμΝ ηİĲαιτΝ ıυθİθĲİυεĲάΝ εαδ ıυθİ-

θĲİυιδαασηİθκυ,ΝυıĲİΝθαΝİπδĲİυξγİέΝĲκΝαπαλαέĲβĲκΝεζέηαΝİηπδıĲκıτθβμέ 

9.2.1 ΆικθİμΝǼθįδαφΫλκθĲκμ 

 ΜκθĲΫζκΝΟλΰΪθπıβμΝǻβησıδπθΝΝκıκεκηİέπθ. 

 ǼπδζκΰάΝΚαĲΪζζβζπθΝΝκıκεκηİδαευθΝǻδκδεάıİπθ. 

 ΥλάıβΝǼπδξİδλβıδαευθΝǼλΰαζİέπθΝΰδαΝǼπδĲυξά ΝκıκεκηİδαεάΝǻδαευίΫλθβıβέ  

9.2.2 ǻİδΰηαĲκζβοέα 

ΣκΝıτθκζκΝĲπθΝİλπĲυηİθπθΝΧįİέΰηαΨΝαθΫλξİĲαδΝıİ įυįİεα(12) İδįδεκτμέΝ 
                                                           

156 ΠέıπΝαπσΝĲκθΝİλİυθβĲάΝπαλαηκθİτİδ πΪθĲαΝκΝΪθγλππκμΝεαδΝκδΝδįΫİμΝĲκυέ 
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΢τηφπθαΝηİΝĲβθΝ δįδσĲβĲαΝĲπθΝıυθİθĲİυιδαασηİθπθ,ΝκΝπζβγυıησμΝαπκĲυπυθİĲαδΝıĲκθΝΠέθαεαΝ

9.1 εαδΝ İπδıβηαέθİĲαδΝ σĲδ,Ν κδΝ υπκυλΰκέΝ γάĲİυıαθΝ İπέΝ ĲπθΝ ευίİλθάıİπθΝ ĲκυΝΠǹ΢ΟΚΝ εαδΝ ĲβμΝ

Νέǻέ,Ν İθυΝ ηİΝ ĲκυμΝ ΓİθδεκτμΝ ΓλαηηαĲİέμΝ εαĲκλγυγβεİΝ βΝ αθĲδπλκıυπİυıβΝ εαδΝ ĲπθΝ ĲλδυθΝ

ευίİλθβĲδευθΝεκηηΪĲπθΝΧΝέǻέ,ΝΠǹ΢ΟΚ,Ν΢ΤΡΙǽǹΨέΝ 

ΠέθαεαμΝ9.1μΝΙįδσĲβĲαΝǼλπĲυηİθπθ 

ΙįδσĲβĲα ΢υξθσĲβĲα 

ǻδκδεβĲΫμ Νκıκεκηİέπθ (İθΝİθİλΰİέα) 2 

ǻδκδεβĲΫμ Νκıκεκηİέπθ ΧπλυβθΨ 1 

ǻδκδεβĲΫμΝΤΰİδκθκηδευθΝΠİλδφİλİδυθ (İθΝİθİλΰİέα) 1 

ǹθαπζέΝǻδκδεβĲΫμΝΤΰİδκθκηδευθΝΠİλδφİλİδυθΝ
(πλυβθ) 1 

ǹεαįβηαρεκέΝ 
(ıυθαφκτμΝΰθπıĲδεκτΝαθĲδεİδηΫθκυ,ΝηİΝγβĲİέαΝıĲβΝ
įβησıδαΝįδκέεβıβΝĲκυΝĲκηΫαΝυΰİέαμΨ 

2 

Τπκυλΰκέ ΤΰİέαμΝΝ(πλυβθ) 2 

ΓİθέΝΓλαηηαĲİέμΝΤπκυλΰİέκυΝΤΰİέαμΝΧİθΝİθİλΰİέαΨ 1 

ΓİθέΝΓλαηηαĲİέμΝΤπκυλΰİέκυΝΤΰİέαμΝΧπλυβθΨ 2 

 

9.2.3 ǼπδίİίαδπıδησĲβĲαΝĲβμΝΈλİυθαμ 

ΓδαΝĲβθΝİπδίİίαδπıδησĲβĲαΝΧconfirmabilityΨΝĲβμΝΫλİυθαμΝΫξκυθΝĲβλβγİέΝεαδΝİέθαδΝįδαγΫıδηαΝπλκμΝ

ΫζİΰξκΝβζİεĲλκθδεΪΝαλξİέαΝάξκυ εαδΝαπκηαΰθβĲκφπθβηΫθαΝεİέηİθαΝıυθİθĲİτιİπθ,ΝıβηİδυıİδμΝ

İλİυθάĲλδαμ,ΝεαĲΪζκΰκμΝγİηΪĲπθΝεπįδεκπκέβıβμΝΧγİηαĲδεάμΝαθΪζυıβμΨ[229]. 

9.2.4 ΣαιδθσηβıβΝεαδΝǼπİιİλΰαıέαΝǼηπİδλδεκτΝΤζδεκτ 

ΟδΝ ıυθİθĲİτιİδμΝ ĲαιδθκηάγβεαθΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲδμΝ δįδσĲβĲİμΝ ĲπθΝ ıυθİθĲİυιδαασηİθπθ,Ν

απκηαΰθβĲκφπθάγβεαθΝεαδΝπλαΰηαĲκπκδάγβεİΝİπİιİλΰαıέαΝĲπθΝηκθΪįπθΝαθΪζυıβμ[226] εαĲΪ 

ΪικθαΝİθįδαφΫλκθĲκμέ 

9.2.5 ǹθΪζυıβΝεαδΝ΢υΰΰλαφάΝǹπκĲİζİıηΪĲπθΝĲβμΝΈλİυθαμ 

ǹπσΝĲβθΝαθΪζυıβΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθμΝİιάξγβıαθΝıυηπİλΪıηαĲα,ΝαπκĲυπυγβεαθΝκδΝαθαΰεαέİμΝ

εαδΝ πδγαθΫμΝ πλκκπĲδεΫμΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ εαδΝ αθαįİέξγβεαθΝ

πλσıγİĲαΝαβĲάηαĲα,ΝĲαΝκπκέαΝηπκλκτθΝθαΝαπκĲİζΫıκυθΝαθĲδεİέηİθκΝπİλαδĲΫλπΝΫλİυθαμέΝΚαĲΪΝ

ĲκΝ ıĲΪįδκΝ αυĲσΝ İπδίİίαδυγβεİ σĲδ,Ν κδΝ ıυθİθĲİτιİδμΝ -πμΝ αθγλυπδθβΝ įυθαηδεάΝ įδαįδεαıέα- 
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αθαįİδεθτκυθΝαπσοİδμΝεαδΝπαλΪΰκθĲİμ, πκυΝįİθΝπλκίζΫπκθĲαδΝαπσΝĲβθΝπλκİλİυθβĲδεάΝφΪıβΝεαδΝ

ĲαΝįİυĲİλκΰİθάΝįİįκηΫθαέ 

10.  ΢ΤΓΓΡǹΦǾΝǹΠΟΣǼΛǼ΢ΜǹΣΧΝΝΣǾ΢ΝǼΡǼΤΝǹ΢  

10.1  ΣκΝ΢τıĲβηαΝİέθαδΝκΝ…ΚαγΫθαμΝηαμ157 

ǾΝπαλκυıέαıβΝĲπθΝπİπκδγάıİπθΝĲκυΝαθαζυĲάΝıĲβθΝπκδκĲδεάΝΫλİυθαΝγΫĲİδΝεαĲ΄ΝαλξάθΝπλκΝĲπθΝ

İυγυθυθΝĲκυΝĲκθΝέįδκΝĲκθΝαθαζυĲάΝεαδ ıĲβΝıυθΫξİδα İθβηİλυθİδΝĲκυμΝαθαΰθυıĲİμ,ΝυıĲİΝθαΝİέθαδΝ

įυθαĲσμΝ κΝ İθĲκπδıησμΝ ıβηİέπθΝ πδγαθκτΝ İπβλİαıηκτΝ ıĲβθΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ įİįκηΫθπθ. ΟδΝ

αθĲδζάοİδμ ηαμ,Ν σππμΝ πİλδΰλΪφκθĲαδΝ αεκζκτγπμ, įδαηκλφυγβεαθΝ απσΝ ĲβθΝ πκζτξλκθβΝ

πλκςπβλİıέαΝıİΝįβησıδαΝθκıκεκηİέα, ıİΝαζζβζİπέįλαıβΝηİΝĲβΝΰθυıβΝπκυΝαπκεĲάγβεİΝαπσΝĲκΝ

ǹεαįβηαρεσΝ ΜİĲαπĲυξδαεσΝ ΠλσΰλαηηαΝ «ΠκζδĲδεάΝ ΤΰİέαμΝ εαδΝ ΢ξİįδαıησμΝ ΤπβλİıδυθΝ

Τΰİέαμ»έΝ 

ΚτλδαΝπİπκέγβıβΝĲβμΝİλİυθάĲλδαμΝαπκĲİζİέ βΝαθΪΰεβΝαθĲδηİĲυπδıβμΝĲκυΝİζζİέηηαĲκμΝβγδεάμ, 

ıάηİλαΝ πİλδııσĲİλκΝ απσΝ πκĲΫ,Ν απσΝ ĲβθΝ έįδαΝ ĲβθΝ İζζβθδεάΝ εκδθπθέαέΝ ǹπσΝ ĲβθΝ έįλυıβΝ ĲκυΝ

θİκİζζβθδεκτΝελΪĲκυμΝκδΝįδαπλκıππδεΫμΝλυγηέıİδμ158 ευλδαλξκτθΝıĲβθΝεκδθπθδεκ-πκζδĲδεάΝαπά, 

İθυΝ βΝ ηİĲΫπİδĲαΝ ıυθĲαΰηαĲδεάΝ εαĲκξτλπıβΝ ĲβμΝ πκζδĲδεάμΝ ıυηηİĲκξάμΝ ıυηπκλİτĲβεİΝ ηİΝ ĲβθΝ

παλαįκηάΝ ĲβμΝεκδθπθέαμμΝ ĲβθΝεκηηαĲκελαĲέαέΝ΢ĲβΝıτΰξλκθβΝκδεκθκηδεάΝελέıβΝ ĲκΝαΰαγσΝ ĲβμΝ

įβησıδαμΝ υΰİέαμΝ İπαπİδζİέĲαδΝ πİλδııσĲİλκΝ απσΝ ĲβθΝ ΫζζİδοβΝ İθįδαφΫλκθĲκμΝ ΰδαΝ ĲκΝ εαγκζδεσΝ

εαζσ,ΝπαλΪΝαπσΝĲβΝıπαθδσĲβĲαΝĲπθΝπσλπθέΝǲĲıδ,ΝπλκĲİλαδσĲβĲαΝ ĲβμΝİζζβθδεάμΝεκδθπθέαμΝγαΝ

ΫπλİπİΝθαΝİέθαδ βΝİπαθİιΫĲαıβΝĲβμΝδįδπĲδεάμΝβγδεάμ159 εαδΝβΝαθαįδαησλφπıάΝĲβμΝπλκμΝσφİζκμΝ

ĲκυΝıυθσζκυέ 

ΜİΝ αφİĲβλέαΝ Ĳβθ παλαπΪθπΝ γΫıβ,Ν ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ θκıβζİυĲδεάμΝ πİλέγαζοβμΝ ελέθİĲαδΝ

απαλαέĲβĲβΝβΝηİĲαλλτγηδıβ ĲκυΝηκθĲΫζκυΝκλΰΪθπıβμΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθ,ΝıİΝηδαΝįκηάΝ

βΝκπκέαΝγαΝαπκĲλΫπİδΝĲαΝφαδθσηİθαΝπλκıκįκγβλέαμΝεαδΝοβφκγβλέαμΝαπσ αυĲσΝĲκΝįβησıδκΝξυλκ. 

ΓδαΝĲβθΝİΰεαĲΪζİδοβΝĲβμΝįυıπδıĲέαμΝΫθαθĲδΝĲπθΝγİıηυθΝĲκυΝĲκηΫαΝυΰİέαμ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİδıαξγİέΝ

βΝİπδıĲβηκθδεάΝįδαξİέλδıβΝĲπθΝθκıβζİυĲδευθΝηκθΪįπθ,ΝηİΝĲβθΝİπδελΪĲβıβΝĲβμΝαιδκελαĲέαμΝεαδΝ

ĲβθΝİπδζκΰάΝĲπθΝεαĲΪζζβζπθΝıĲİζİξυθΝıİΝσζαΝĲαΝİπέπİįαΝĲβμΝįδκέεβıβμέΝΧμΝπλκςπσγİıβ ĲβμΝ

İπδıĲβηκθδεάμΝįδαξİέλδıβμ,ΝβΝυδκγΫĲβıβΝεαδΝ ξλάıβΝİπδξİδλβıδαευθΝİλΰαζİέπθ γαΝίİζĲδυıκυθΝ

ĲαΝ εζδθδεΪΝ εαδΝ κδεκθκηδεΪΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ θκıβζİυĲδεάμΝ πİλέγαζοβμ,Ν İφσıκθΝ αυĲΪΝ ĲαΝ

                                                           

157 ǻΪθİδα λάıβΝıυθİθĲİυιδαασηİθκυ,ΝπκυΝαθĲδπλκıππİτİδΝĲδμΝπλκıππδεΫμΝηαμΝπİπκδγάıİδμέ 
158 ΠİζαĲİδαεΫμΝıξΫıİδμ,ΝηİΝĲβΝηκλφάΝπαĲλπθέαμΝεαδΝσξδΝαθĲδγİĲδεΫμΝİικυıέαμΝ- εκδθπθέαμΝπκζδĲυθ. 
159 ΟδΝ İζζβθδεΫμΝ βγδεΫμΝ Ϋθθκδİμ ĲβμΝ ηπΫıαμ,Ν ĲκυΝ φδζσĲδηκυ ΫξκυθΝ απκįΫεĲβΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ πλσıππκΝ εαδΝ σξδΝ ĲκΝ
εκδθπθδεσΝıτθκζκέΝΟΝυπİτγυθκμΝπκζέĲβμΝεαδΝĲκΝαπλσıππκΝελΪĲκμΝαφκλκτθΝıİΝİδıαΰσηİθİμΝεκδθπθδεΫμΝλυγηέıİδμ,Ν
ıĲδμΝκπκέİμΝπλκίΪζζİĲαδΝπκζδĲδıηδεάΝαθĲέıĲαıβΝΧφκλκ-απκφυΰά,ΝελΪĲκμ-πβΰάΝπλκıσįπθΝεέΪέΨ. 
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İλΰαζİέαΝ ıξİįδαıĲκτθΝ πλκıİεĲδεΪ,Ν ηİΝ įυθαĲσĲβĲαΝ αθαπλκıαληκΰάμΝ ĲκυμΝ ıİΝ εΪγİΝ αθΪΰεβ,Ν

İπδεκδθπθβγκτθΝ κλγΪΝ ıĲκΝ αθγλυπδθκΝ įυθαηδεσΝ εαδΝ İΰεαγδįλτıκυθΝ εαθσθİμ160 πκδκĲδευθ 

İπδįσıİπθ. 

10.2  ΟδΝǹπσοİδμΝĲπθΝǼδįδευθ 

10.2.1 ΣİεηβλέπıβΝǼυλβηΪĲπθΝĲβμΝΠλκİλİυθβĲδεάμΝΦΪıβμ 

ǹπσΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ απσοİπθ, πκυΝ εαĲΫΰλαοİΝ βΝ πκδκĲδεάΝ Ϋλİυθα, İπδίİίαδυγβεαθ161 ĲαΝ

İυλάηαĲα ĲβμΝπλκİλİυθβĲδεάμΝφΪıβμΝĲβμΝπαλκτıαμΝηİζΫĲβμέΝǼδįδεσĲİλαμ 

 ǾΝαπκĲυξέαΝ ĲκυΝηκθĲΫζκυΝκλΰΪθπıβμ ĲπθΝελαĲδευθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ İπδπζΫκθΝ

įİθΝ αθĲαπκελέθİĲαδΝ ıĲδμΝ «αθΪΰεİμΝ ĲβμΝ εκδθπθδεάμΝ İπκξάμ»Ν ΧπέΝ Τπκυλΰσμ-1ΨΝ εαδΝ βΝ

ΫζζİδοβΝıξİįδαıηκτ,ΝπκυΝİπδĲλΫπκυθμ 

ΧαΨΝĲκθΝπκζδĲδεσ παλİηίαĲδıησ εαδ ĲβθΝεαĲαıĲλαĲάΰβıβΝĲπθΝεαθσθπθ 

«ΘαθΪıδηκμΝ İθαΰεαζδıησμΝ ĲκυΝ πκζδĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμΝ ıĲαΝ ελαĲδεΪΝ θκıκεκηİέα…ΝΠκδκμΝ

παέλθİδΝĲβζΫφπθκΝΰδαΝθαΝελαĲάıκυθΝĲβΝΰδαΰδΪΝηΫıανΝǹυĲσμ,ΝκΝκπκέκμΝΫπλİπİΝθαΝĲκυμΝζΫİδΝ

‘ηβΝ φτΰİĲİΝ απσΝ ĲαΝ standards’έΝǾΝ παλαίέαıβΝ ĲπθΝ εαθσθπθΝ ΰέθİĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ ‘İζİΰεĲά’…Ν

İέθαδΝİιαδλİĲδεΪΝįτıεκζκΝθαΝįδαξİδλδıĲİέμΝĲβθΝπαλΪθκδα» (πέΝǻδκδεβĲάμ θκıκεκηİέκυ). 

ΧίΨΝ ĲβΝ ıυθįδαξİέλδıβ ĲπθΝ ελαĲδευθΝ θκıκεκηİέπθΝ απσΝ ĲκΝ δαĲλδεσΝ ıυηαΝ εαδΝ ĲαΝ

ıυθįδεΪĲα[230]έΝ ΟδΝ ΰδαĲλκέ İέθαδ, «αδĲέαΝ εαεκτΝ ıĲβΝ ζİδĲκυλΰέα»Ν İθσμΝ δαĲλκεİθĲλδεκτ 

θκıβζİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝΧπέΝΤπκįδκδεβĲάμΝΤΠǼ).  

 ǾΝευλδαλξέαΝĲβμΝεκηηαĲκελαĲέαμΝεαδΝĲπθΝπİζαĲİδαευθΝıξΫıİπθ,ΝπκυΝεαĲαζάΰκυθΝıĲβθΝ

αθαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲβμΝįβησıδαμΝįδκέεβıβμμ 

ΣκΝ πİζαĲİδαεσΝ ελΪĲκμΝ γİπλİέΝ «φΫκυįκΝ ĲκΝ įβησıδκΝ ĲκηΫα,Ν πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ ĲκΝ

İεηİĲαζζİτİĲαδΝπκζδĲδεΪ»Ν(ǹεαįβηαρεσμ-2). 

«ΟΝυπκυλΰσμΝΤΰİέαμΝįİθΝπλΫπİδΝθαΝΫξİδΝεαηέαΝıξΫıβΝηİΝĲαΝθκıκεκηİέαέΝǺΫίαδα,ΝαυĲσΝįİθΝ

ηπκλİέΝθαΝıυηίİέ,Ν ΰδαĲέΝ İέθαδΝıαΝθαΝαβĲΪηİΝαπσΝ ĲκθΝυπκυλΰσΝθαΝπαλαįυıİδΝıĲκΝ ĲλαπΫαδΝ

Ĳβ…ΝıπζάθαΝĲκυ!ΝǻİθΝΰέθİĲαδ!»Ν(πέΝΤπκįδκδεβĲάμΝΤΠǼ).  

«ΠλΫπİδΝ θαΝαπαΰκλİτİĲαδΝκδΝπκζδĲδεκέΝ θαΝįδκλέακυθΝ ĲκυμΝįδκδεβĲΫμ…ΝǼέθαδΝπκζτΝ δıξυλσΝ

αυĲσ,ΝκυıδαıĲδεΪΝεαĲαλΰİέμΝĲβθΝαυĲκĲΫζİδαΝĲκυΝυπκυλΰκτ»ΝΧπέΝǻδκδεβĲάμΨ. 
                                                           

160 ΢ĲκυμΝ εαθσθİμ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ıυηηκλφυθκθĲαδΝ σζκδΝ κδΝ İηπζİεσηİθκδ,Ν ξπλέμΝ εαηέαΝ İιαέλİıβ. ǾΝ παλκξάΝ
θκıβζİυĲδευθΝυπβλİıδυθΝυΰİέαμΝ αφκλΪΝıİΝκηαįδεάΝ İλΰαıέαΝεαδΝ βΝπκδσĲβĲαΝγαΝπλΫπİδΝ θαΝ İπδαβĲİέĲαδΝıİΝσζαΝ ĲαΝ
İπέπİįαέΝǾΝηΫĲλβıβΝĲπθΝİπδįσıİπθΝπλΫπİδΝθαΝΫξİδΝıĲσξκΝĲβθΝαιδκζσΰβıβΝĲκυΝπαλαΰσηİθκυΝΫλΰκυΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıβΝ
εαδ,Ν ıİΝ εαηέαΝ πİλέπĲπıβ,Ν įİθΝ πλΫπİδΝ θαΝ πλκıζαηίΪθİδΝ ĲδηπλβĲδεΫμΝ άΝ απİδζβĲδεΫμΝ įδαıĲΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲκΝ άįβΝ
εαĲαπκθβηΫθκΝαθγλυπδθκΝįυθαηδεσΝĲπθΝθκıκεκηİέπθέ 
161 ǹπσΝ ĲβΝ ıυθĲλδπĲδεάΝ πζİδκοβφέαΝ ĲπθΝ ıυθİθĲİυιδαασηİθπθέΝ ΌπκυΝ įδαφκλκπκδκτθĲαδΝ κδΝ απσοİδμΝ γαΝ ΰέθİĲαδΝ
ıξİĲδεάΝηθİέαέ 
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«…ΝκΝεΪγİΝΤπκυλΰσμΝγΫζİδΝ θαΝ ΫξİδΝ ĲκΝ įδεσΝ ĲκυΝ ıτıĲβηαΝαθγλυππθΝıİΝ αυĲΫμΝ ĲδμΝγΫıİδμΝ

[ĲπθΝįδκδεβĲυθ]ΝΧπέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-1). 

«ǹυĲκέΝ İέηαıĲİ,Ν ΫĲıδΝ ΫξκυηİΝ ηΪγİδΝ θαΝ φİλσηαıĲİΝ εδΝ αυĲσΝ πλΫπİδΝ θαΝ αζζΪιİδ»Ν Χθυθ ΓİθέΝ

ΓλαηηαĲΫαμΨέ  

 ΟΝ İυĲİζδıησμΝ ĲπθΝ įδαįδεαıδυθΝ İπδζκΰάμΝ ǻδκδεβĲυθ θκıκεκηİέπθ,Ν ĲσıκΝ ıĲβθΝ πİλέκįκΝ

ĲκυΝopengov,ΝσıκΝεαδΝĲβμΝĲİζİυĲαέαμΝİπδζκΰάμΝĲκΝβί1γέΝΓδαΝĲκΝγİıηδεσΝπζαέıδκΝεαδΝĲδμ 

İπδĲλκπΫμ İπδζκΰάμ İδπυγβεαθ: 

«ǻδαίζβĲΪΝıξάηαĲα»ΝΧǹεαįβηαρεσμ-2). 

ǾΝθκıκεκηİδαεάΝįδαευίΫλθβıβΝαθαĲέγİĲαδΝηİΝ«ελδĲάλδαΝπκζδĲδεκ-ıυθįδεαζδıĲδεΪΝεαδΝσξδΝ

İπδıĲβηκθδεΪ»έΝ ΣκΝ γİıηδεσΝ πζαέıδκΝ «αĲİζΫıĲαĲκ…Ν εαĲαıĲλαĲβΰάγβεİΝ ίΪθαυıαέΝ ǳĲαθΝ

πλκıξβηαĲδεσ…Ν [ζΫΰİĲαδΝ σĲδΝ ίλΫγβεαθ]Ν ζέıĲİμΝ εαĲ΄Ν αζφαίβĲδεάΝ ıİδλΪ» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝ

ΤΠǼΨέ 

«ΦαδθκηİθδεΪΝ αιδκελαĲδεάΝ βΝ įδαįδεαıέα…Ν ΣαΝ θκıκεκηİέαΝ πμΝ İέįκμ, ΰδαΝ θαΝ

δεαθκπκδάıκυθΝĲβθΝπİζαĲİέαΝĲκυμ,ΝΫθαΝİλΰαζİέκ»ΝΧθυθ ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-1). 

«ΦİυįİπέΰλαφβΝελέıβΝάΝεαĲΪĲαιβ» υπκοβφέπθΝΧθυθ ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμΨέ 

ΣκθέıĲβεİΝ įİΝ σĲδ,Ν ĲαΝ ελαĲδεΪΝ θκıκεκηİέαΝ İέθαδΝ απσΝ ĲκυμΝ «ηİΰαζτĲİλκυμΝ İλΰκįσĲİμ 

Χǹεαįβηαρεσμ-1). «ΟΝηİΰαζτĲİλκμΝİλΰκįκĲδεσμΝκλΰαθδıησμΝηααδεάμΝαπαıξσζβıβμ,ΝıĲκυμΝ

ηίΝαπσΝĲκυμΝηβΝθκηκτμΝĲβμΝξυλαμ,ΝİέθαδΝĲκΝθκıκεκηİέκ»ΝΧπέΝǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυΨέΝΣκΝ

ΰİΰκθσμΝ αυĲσΝ ıυθİπΪΰİĲαδ «κδεκθκηδεΪΝ εαδΝ πκζδĲδεΪΝ κφΫζβ»,Ν ĲαΝ κπκέαΝ İπδξİδλκτθΝ θαΝ

δįδκπκδβγκτθΝ κδΝ πκζδĲδεκέΝ εαδΝ ıİΝ ΪζζİμΝ ξυλİμ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκυμΝ πλκαθαφİλσηİθκυμΝ

İδįδεκτμ,ΝαζζΪΝσξδΝıİΝαυĲσΝĲκΝίαγησΝπκυΝıυηίαέθİδΝıĲβθΝǼζζΪįα. 

ΌππμΝάĲαθΝφυıδεσ,ΝκδΝıυθİθĲİυιδαασηİθκδΝπκυΝηİĲİέξαθΝĲβμΝπκζδĲδεάμΝβΰİıέαμ,ΝεαĲΪΝĲβΝ

įδΪλεİδαΝĲπθΝαθĲέıĲκδξπθΝįδαįδεαıδυθΝİπδζκΰάμ,ΝπαλİέξαθΝπλσıγİĲβΝπζβλκφσλβıβΝεαδΝ

αδĲδκζσΰβıβμ 

«Ο ΛυεκυλΫθĲακμ162αθĲδıĲΪγβεİΝ εαδΝ εαĲβΰκλάγβεİ…Ν άĲαθΝ ıαφάμΝ βΝ πλκıπΪγİδαΝ θαΝ

παλΫηίκυθ ĲαΝ εσηηαĲαΝ ıĲβθΝ İπδζκΰά…Ν ΟδΝ αθĲκξΫμΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ įκεδηΪıĲβεαθ»Ν ΧπέΝ

ΤπκįδκδεβĲάμΝΤΠǼΨέ 

ǾΝ įδαįδεαıέαΝ Ĳκυ «opengov άĲαθΝ ηίΣΝ αιδκελαĲδεάΝ εαδΝ ηίΣΝ εκηηαĲκελαĲδεά…Ν άĲαθΝ

[εαδ] ζίΝδεαθκέ»ΝΧπέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-2). 

                                                           

162 ΠλυβθΝΤπκυλΰσμΝΤΰİέαμ. 
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«ΚΪθαηİΝηέαΝπλσκįκΝİπέΝĲπθΝβηİλυθΝηκυ,ΝαζζΪΝσξδΝıĲκΝίαγησΝπκυΝγαΝάγİζα…ΝǹθΝίΪζİδμΝ

εΪπκδκθΝ πλαΰηαĲδεΪΝ δεαθσ,Ν πκυΝ γΫζİδΝ θαΝ αζζΪιİδΝ ĲκΝ θκıκεκηİέκ,Ν [κδΝ ıυθįδεαζδıĲΫμ] 

αθĲδįλκτθΝηİĲΪΝπΪγκυμΝεαδΝζυııαζΫα»Ν(πέΝΤπκυλΰσμ-2). 

 ǾΝ απκυıέαΝ İπδξİδλβıδαευθΝ İλΰαζİέπθΝ ΰδαΝ Ĳβ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ

įδαευίΫλθβıβμέΝ ΣκΝ ΫζζİδηηαΝ αυĲσ,Ν ıİΝ εαηέαΝ πİλέπĲπıβ, įİθΝ απκįσγβεİΝ ıİΝ ΫζζİδοβΝ

δεαθσĲβĲαμ,ΝαζζΪΝıĲαΝεΪĲπγδμ 

ΧαΨΝǹθĲέıĲαıβΝĲπθΝξλβıĲυθΝıĲβθΝαζζαΰά163,ΝπκυΝκφİέζİĲαδΝıĲκΝφσίκΝαπΫθαθĲδΝıĲκΝθΫκΝ

εαδΝıĲβθΝαθΪįİδιβΝĲβμΝηİĲλδκελαĲέαμ,ΝıĲβθ υπİλΪıπδıβΝεİεĲβηΫθπθΝıυηφİλσθĲπθΝεαδ 

ıĲκΝσĲδΝεΪγİΝİλΰαζİέκ πλΫπİδΝθαΝπİέγİδΝΰδαΝĲβΝξλβıδησĲβĲΪΝĲκυ. Ǽπέıβμ, ıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲαΝ

εζδθδεΪΝ πλπĲσεκζζα,Ν βΝ αθĲέıĲαıβΝ απκįσγβεİΝ ıĲκθΝ «δαĲλδεσΝ εσıηκ…Ν πκυΝ Ĳκλπδζέαİδ» 

εΪγİΝπλκıπΪγİδαΝηİĲαλλτγηδıβμΝΧπέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-1). 

ΧίΨ ΢εκπδησĲβĲİμμ 

ί1έΝǾΝαĲαιέαΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝİέθαδΝ «ıεσπδηβΝΰδαΝθαΝıυΰεαζτπĲκθĲαδΝκδΝυπİλίΪζζκυıİμΝ

įαπΪθİμ…ΝαθΝĲαΝιİεαγαλέıκυθ [ĲαΝκδεκθκηδεΪ],ΝįİθΝγαΝδıξτκυθΝκδΝκλδασθĲδİμΝπİλδεκπΫμ, 

[αζζΪΝγαΝπλΫπİδ]ΝıĲκΝαπκįκĲδεσΝθκıκεκηİέκΝθαΝįέθκυθΝbonus εαδΝıĲκΝηβΝαπκįκĲδεσΝθαΝ

πİλδεσπĲκυθ»ΝπσλκυμΝΧπέΝΤπκįδκδεβĲάμΝΤΠǼ). 

ίβέΝǼέθαδΝ «ıεσπδηβΝπκζδĲδεάΝİπδζκΰάΝκΝηβΝπλκıįδκλδıησμΝ ĲπθΝıυθαλĲάıİπθΝπαλαΰπΰάμΝ

ĲπθΝυπβλİıδυθΝυΰİέαμ» (πέΝǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ). 

ίγέΝǼέθαδΝ«ıεσπδηβΝİπδζκΰάΝΰδαΝθαΝİζΫΰξκυηİΝĲκΝıτıĲβηα» (πέΝΤπκυλΰσμ-1). 

ίζέΝ«ΤπάλιİΝθκηκıξΫįδκ,ΝπκυΝįİθΝπΫλαıİΝαπσΝĲβΝǺκυζά…Νįβζαįά,Νıυηφυθβıαθ βΝΝέǻέΝεαδΝ

ĲκΝΠǹ΢ΟΚ σĲδ įİθΝγΫζκυθΝεέθβĲλαΝεαδΝαθĲδεέθβĲλα» (πέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-2). 

ίηέΝ «ΟδΝ İĲαδλİέİμ [πζβλκφκλδεάμ]…Ν αθΝ εαĲαζΪίκυθΝ ηİΝ πκδκθΝ ΫξκυθΝ θαΝ εΪθκυθ,Ν γαΝ

ıυθİλΰαıĲκτθέΝΣκυμΝİιυπβλİĲİέ,ΝίΫίαδα,ΝαυĲσΝĲκΝηπΪξαζκΝπκυΝυπΪλξİδ,ΝθαΝİέθαδΝεΪγİΝζέΰκΝ

εαδΝ ζδΰΪεδΝ ηΫıαΝ ıĲαΝ θκıκεκηİέαΝ εαδΝ θαΝ εΪθκυθΝ ĲδμΝ έįδİμΝ įκυζİδΫμΝ εαδΝ θαΝ πζβλυθκθĲαδέΝ

ǼεηİĲαζζİτκθĲαδΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝηδζΪθİΝηİΝαθγλυπκυμΝπκυΝįİθΝεαĲαζαίαέθκυθΝπİλέΝĲέθκμΝ

πλσεİδĲαδ» (ǹεαįβηαρεσμ-1). 

ίθέΝΟδΝİĲαδλİέİμΝπζβλκφκλδεάμΝ«ΫξκυθΝεΪθİδΝΫθαΝπλσΰλαηηαΝεαδΝπδıĲİτκυθΝσĲδΝαπσΝαυĲσΝ

γαΝαάıκυθΝıİΝσζβΝĲκυμΝĲβΝαπά» (πέΝǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ). 

ί7. «ΤπΪλξκυθΝįδΪφκλκδ, πκυΝΫξκυθΝπΪλİδΝİπδξκλβΰάıİδμ, Ǽ΢ΠǹΝεέζπέ εαδΝΫξκυθΝφĲδΪιİδΝ

įδΪφκλαΝıυıĲάηαĲα,ΝπκυΝκτĲİΝİπδεκδθπθκτθΝηİĲαιτΝĲκυμ,ΝκτĲİΝηπκλκτηİΝθαΝĲαΝİζΫΰικυηİ» 

(θυθ ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). ΢İΝįάζπıβΝĲκυΝδįέκυΝΰδαΝĲβθΝπλκĲİλαδσĲβĲαΝπκυΝįέįİδΝβΝπαλκτıαΝ

                                                           

163 ΟδΝαθĲδıĲΪıİδμΝαθαφΫλγβεαθΝπμΝαέĲδκΝαπσΝĲβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκοβφέαΝĲπθΝıυθİθĲİυιδαασηİθπθέ 
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ευίΫλθβıβΝ ıĲβθΝ τπαλιβΝΟΠ΢,Ν λπĲάıαηİμΝ «ΠδıĲİτİĲİΝ σĲδΝ γαΝ ıαμΝ αφάıκυθΝ κδΝ İĲαδλέİμΝ

πζβλκφκλδεάμ,Ν πκυΝ įδαφİθĲİτκυθΝ ĲκΝ ξυλκΝ εαδΝ εζİδįυθκυθΝ ĲαΝ πλκΰλΪηηαĲαν»Ν εαδΝ βΝ

απΪθĲβıβΝάĲαθ: «ǳįβ,ΝΫξπΝαλξέıİδΝεαδΝαδıγΪθκηαδΝαυĲάΝĲβθΝπέİıβ».  

10.2.2 ΜκθĲΫζκΝΟλΰΪθπıβμΝǻβησıδπθΝΝκıκεκηİέπθμΝΣδΝπλΫπİδΝθαΝΰέθİδ 

ΟΝ ıυΰεİθĲλπĲδıησμΝ ĲκυΝ υπκυλΰİέκυΝ ΤΰİέαμΝ εαĲαįδεΪıĲβεİΝ απσΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ ıυθİθĲİυιδα-

ασηİθκυμ εαδΝ υπκıĲβλέξĲβεİ,Ν İπέıβμΝ απσΝ σζκυμ,Ν σĲδΝ ĲκΝ υπκυλΰİέκΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΫξİδΝ ησθκθΝ

İπδĲİζδεσΝλσζκέΝΝαΝξαλΪαİδΝĲβθΝπκζδĲδεάΝυΰİέαμ,ΝθαΝγΫĲİδΝıĲλαĲβΰδεΫμ,ΝπλκĲİλαδσĲβĲİμ,ΝεαθσθİμΝ

εαδΝ θαΝ İζΫΰξİδΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ αυĲυθέΝ ΣκΝ παλΪįκικΝ İέθαδΝ σĲδ, αυĲάΝ βΝ κηκφπθέαΝ κυįΫπκĲİΝ

κįάΰβıİΝ ıİΝ αζζαΰάΝ ĲβμΝ εαĲΪıĲαıβμ,Ν πσıκΝ ηΪζζκθΝ πκυΝ κδΝ ηΝ İεΝ ĲπθΝ 1βΝ ηİĲİέξαθΝ άΝ ηİĲΫξκυθΝ

ĲυλαΝıĲαΝεΫθĲλαΝζάοβμ υοβζυθΝαπκφΪıİπθ.  

ΣκΝ υπκυλΰİέκΝ «įİθΝ παέαİδΝ εαθΫθαΝ λσζκ…Ν κτĲİΝ ĲκθΝ İπδĲİζδεσ,Ν κτĲİΝ ĲκθΝ λυγηδıĲδεσ…Ν εαθΫθαέΝ

ΠθέΰİĲαδΝηΫıαΝıĲβ ΰλαφİδκελαĲέαΝεαδΝįİθΝεΪθİδΝĲέπκĲα» (θυθ ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). 

ΟδΝ λΝ απσΝ ĲκυμΝ 1βΝ İλπĲβγΫθĲİμΝ İπδıάηαθαθ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ αζζαΰάμΝ ĲβμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμΝ ĲκυΝ

ΝΠǻǻ,ΝηİΝĲβΝηİĲαĲλκπάΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθΝıİΝΝΠΙǻΝΧκδΝηΨΝάΝıİΝελαĲδεΫμΝİπδξİδλάıİδμΝ

ηİΝ πζάλβΝ αυĲκĲΫζİδαΝ ΧκδΝ ζΨέΝ ǾΝ įδαĲάλβıβΝ ĲβμΝ ηκλφάμΝ ĲκυΝ ΝΠǻǻΝ υπκıĲβλέξγβεİ,Ν ηΪζζκθΝ

υπκĲκθδεΪ, πμΝİιάμμ 

ΘαΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ įκγİέΝ «ıξİĲδεάΝ αυĲκθκηέα»Ν ıĲαΝ θκıκεκηİέαέΝ ǾΝ ηκλφάΝ ĲκυΝ ΝΠǻǻΝ İέθαδΝ ηİθΝ

«ıβηαθĲδεσμΝαθαıĲαζĲδεσμΝπαλΪΰκθĲαμ,ΝαζζΪΝįİθΝαπκĲİζİέΝĲσıκΝηİΰΪζκΝİηπσįδκ» (ǹεαįβηαρεσμ-2). 

Σβ ηκλφάΝ ΝΠΙǻΝ «γαΝ ηπκλκτıαΝ θαΝ Ĳβ įπΝ πμΝ ηαελδθάΝ πλκκπĲδεά,Ν ηİĲΪΝ απσΝ εαĲΪζζβζκΝ

ıξİįδαıησ» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝΤΠǼΨέ 

[ΝΠǻǻΝΰδα] «ĲβΝįδαıφΪζδıβΝĲβμΝξλβηαĲκįσĲβıβμ…ΝαπσΝĲκθΝελαĲδεσΝπλκςπκζκΰδıησ…ΝįİθΝπλΫπİδΝ

θαΝηİĲαĲλΫπκθĲαδΝηİΝΫθαΝĲλσπκΝıİΝİĲαδλİέİμΝΰδαΝθαΝίλκυθΝπσλκυμ»164 (θυθ ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). 

ǲĲıδ,ΝĲαΝηκθĲΫζα πκυΝπλκĲΪγβεαθΝΰδαΝĲβθΝκλΰαθπĲδεάΝįκηάΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθΝİέθαδΝ

ĲαΝαεσζκυγαμ 

ΜκθĲΫζκΝ Χǹ): ǼΰεαγέįλυıβΝ İθσμΝ αθİιΪλĲβĲκυΝ φκλΫα,Ν πμΝ «ηβĲλδεάΝ İĲαδλİέα»165, πκυΝ γαΝ

αθαζΪίİδΝ ĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲπθΝ ελαĲδευθΝ θκıκεκηİέπθΝ εαδΝ γαΝ ıĲİζİξυθİĲαδΝ απσΝ ΪĲκηαΝ υοβζάμΝ

İιİδįέεİυıβμ. ΣαΝ θκıκεκηİέαΝ γαΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ ηİΝ ĲβΝ ηκλφάΝ ΝΠΙǻ,Ν πμΝ παλαλĲάηαĲα,Ν εαδΝ γαΝ

                                                           

164 ΢İΝπαλαĲάλβıάΝηαμ σĲδ,Ν βΝελαĲδεάΝįδαıφΪζδıβΝ ĲβμΝξλβηαĲκįσĲβıβμ,ΝσππμΝıυηίαέθİδΝπέξέΝıĲβΝǺλİĲαθέα,ΝįİθΝ
απκεζİέİδΝĲβθΝαζζαΰάΝĲβμΝθκηδεάμΝηκλφάμΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθΝεαδΝĲβΝįδαĲάλβıβΝĲκυΝελαĲδεκτΝİζΫΰξκυ,ΝįİθΝ
ΫΰδθİΝεαθΫθαΝıξσζδκέ 
165 ΤπİτγυθβΝΰδαΝĲκΝıĲλαĲβΰδεσΝıξİįδαıησ εαδΝĲβθΝπαλκξάΝθκıβζİυĲδεάμΝπİλέγαζοβμΝıĲβΝξυλαέ 
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ξλβηαĲκįκĲκτθĲαδΝ ίΪıİδΝ παλİξσηİθπθΝ υπβλİıδυθ166έΝ ΣκΝ υπκυλΰİέκΝ ΤΰİέαμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ

İιαıφαζέαİδΝπİλδίΪζζκθΝυΰδκτμΝεαδΝİζİΰξσηİθκυΝαθĲαΰπθδıηκτ, ĲσıκΝΰδαΝĲαΝįβησıδα, σıκΝεαδΝ

ΰδαΝ ĲαΝ δįδπĲδεΪΝθκıκεκηİέα, πκυΝγαΝαθĲαΰπθέακθĲαδΝηİĲαιτΝ ĲκυμέΝ΢ĲσξκμΝ İέθαδΝβΝįδαıφΪζδıβΝ

παλκξάμΝσζπθΝĲπθΝαθαΰεαέπθΝυπβλİıδυθΝυΰİέαμΝıĲκυμΝπκζέĲİμ (ǹεαįβηαρεσμ-1). 

«ΌıκΝηİΰαζτĲİλκΝίαγησΝαυĲκθκηέαμΝįυıαηİΝıĲδμΝįδκδεάıİδμ,ΝĲσıκΝεαζτĲİλαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝİέξαθ» 

(πέΝΤπκυλΰσμ-2). 

ΜκθĲΫζκΝ(Ǻ): ǾΝįβηδκυλΰέαΝİθσμΝαθİιΪλĲβĲκυΝφκλΫα,ΝεαĲΪζζβζαΝıĲİζİξπηΫθκυ,ΝηİΝİυγτθβΝĲκθΝ

παθİζζαįδεσΝ ıξİįδαıησ, ĲκθΝ ıυθĲκθδıησ εαδΝ ĲκθΝ Ϋζİΰξκ ĲπθΝ ΤΠǼΝ ΧπİλδφİλİδαεάΝ įκηάΨ,Ν ηİΝ

ıĲσξκ ĲβθΝ εΪζυοβΝ ĲπθΝ αθαΰευθΝ υΰİέαμΝ ĲκυΝ πζβγυıηκτΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ İπέπİįαΝ φλκθĲέįαμ167έΝ ǾΝ

ηİĲİιΫζδιβΝ ĲπθΝ ΤΠǼ168 γαΝ αφκλΪΝ ıĲβθΝ αυιβηΫθβΝ αυĲκθκηέαΝ Ĳκυμ,Ν İθυΝ ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ γαΝ

įδαγΫĲκυθΝ ηδαΝ «ıξİĲδεάΝ αυĲκθκηέα»,Ν παλαηΫθκθĲαμΝ ΝΠǻǻέΝ ΟΝ ελαĲδεΪΝ İζİΰξσηİθκμΝ

αθĲαΰπθδıησμΝ γαΝ įδİιΪΰİĲαδΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ĲβμΝ ΤΠǼΝ εαδΝ ĲπθΝ δįδπĲδευθΝ

θκıκεκηİέπθ (ǹεαįβηαρεσμ-2). 

«ǹθĲαΰπθδıησμΝθαδ,ΝηİΝπλκςπκγΫıİδμ,ΝįİįκηΫθα…ΝκδΝεαεκέΝθαΝεζİέıκυθ…ΝκδΝεαζκέΝθαΝαθκέικυθ» 

(θυθ ǻδκδεβĲάμΝΤΠǼ). 

ΜκθĲΫζκΝ (Γ): ΣαΝ įβησıδαΝ θκıκεκηİέα,Ν πμΝ ελαĲδεΫμΝ İπδξİδλάıİδμ,Ν ηİΝ πζάλβΝ αυĲκĲΫζİδαΝ

ΧελαĲδεΫμΝǹέǼέ),ΝİέĲİΝυπσΝαθİιΪλĲβĲκΝφκλΫαΝİζΫΰξκυ, İέĲİΝυπσΝĲβθΝİπκπĲİέαΝĲπθΝΤΠǼ169 ΰδαΝĲβθΝ

πκδσĲβĲαΝ εαδΝ Ĳβθ πκıσĲβĲαΝ ĲπθΝ παλİξσηİθπθΝ υπβλİıδυθέΝ ΣαΝ αυĲκξλβηαĲκįκĲκτηİθα 

θκıκεκηİέα γαΝαθĲαΰπθέακθĲαδΝηİΝĲαΝδįδπĲδεΪ, İπέΝέıκδμΝσλκδμέΝ΢ĲσξκμΝβΝεΪζυοβΝĲπθΝαθαΰευθΝ

υΰİέαμΝĲκυΝπζβγυıηκτΝıİΝκπκδαįάπκĲİΝΰİπΰλαφδεάΝπİλδφΫλİδαΝΧθυθ ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-1, 

θυθ ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-β,ΝπέΝǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ,ΝπέΝΤπκυλΰσμ-1). 

«ΣκθΝπκζέĲβ įİθΝĲκθΝİθįδαφΫλİδΝαθΝγαΝπΪİδΝıİΝδįδπĲδεσΝάΝıİΝįβησıδκΝθκıκεκηİέκέΝΣκθΝİθįδαφΫλİδ,Ν

ηİΝ ĲδμΝ αıφαζδıĲδεΫμΝ İδıφκλΫμΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ įέθİδ…,Ν θαΝ ΫξİδΝ σĲαθΝ ξλİδαıγİέΝ πλσıίαıβΝ ıİΝ εαζΫμΝ

υπβλİıέİμΝυΰİέαμ. ΘαΝπλΫπİδΝθαΝįδαξπλδıγİέΝβΝπλπĲκίΪγηδαέέέ [ΰδαĲέ]ΝξΪθİĲαδΝκΝξαλαεĲάλαμΝĲκυΝ

θκıκεκηİέκυ» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-1). 

«ΠκĲΫΝ κδΝ ıξΫıİδμΝ υΰİέαμΝ εαδΝ κδεκθκηέαμΝ įİθΝ άĲαθΝ εαζΫμ… [σηπμ],ΝβΝπαλκξάΝ υπβλİıδυθΝ υΰİέαμΝ

πλΫπİδΝθαΝĲβλİέΝ ĲδμΝįτκΝαθĲαΰπθδıĲδεΫμΝαλξΫμΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝκδεκθκηέαμέΝΣκΝελΪĲκμΝįİθΝ

                                                           

166 ΜİĲΪΝαπσΝγΝξλσθδαΝπλκıαληκΰάμΝıĲκΝİπδξİδλβıδαεσΝηκθĲΫζκέ 
167

«“Intergraded systems”,Ν ηİΝ ΰΫφυλİμΝ ηİĲαιτΝ ΠλπĲκίΪγηδαμΝ - θκıκεκηİέκυΝ - θκıβζİέαΝ ıĲκΝ ıπέĲδ,Ν εζδθδεΫμΝ εαδΝ
ξİδλκυλΰİέαΝβηΫλαμ - ηκθΪįİμΝπαıξσθĲπθΝεέζπέ». 
168

 ǺζέΝΤπκıβηİέπıβΝγίέ 
169 ΠλκςπσγİıβΝ İέθαδΝ βΝ ηİĲİιΫζδιβΝ ĲπθΝ ΤΠǼΝ ıİΝ αυĲσΝ πκυΝ ıξİįδΪıĲβεαθΝ ΧαληκįδσĲβĲİμ,Ν įυθαĲσĲβĲİμΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβμΝİπİθįτıİπθ,ΝεαĲαθκηάμΝπδıĲυıİπθΨέ 
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ηπκλİέΝ πδαΝ θαΝ παλΪΰİδΝ υπβλİıέİμ…Ν ηπκλİέΝ σηπμΝ θαΝ İζΫΰιİδΝ ĲβθΝ αΰκλΪΝ υΰİέαμ,Ν θαΝ κλέıİδΝ ĲβθΝ

πκδσĲβĲαΝĲπθΝυπβλİıδυθ πλκμΝσφİζκμΝĲκυΝπκζέĲβ» (πέΝΤπκυλΰσμ-1). 

«ΘαΝΫζİΰαΝθαδ,ΝατλδκέΝΠκδκμΝγαΝ ĲκΝΪεκυΰİΝıĲβΝıβηİλδθάΝπκζδĲδεάΝπλαΰηαĲδεσĲβĲα…ΝθαΝ ΰέθİδΝβΝ

αθαįδκλΰΪθπıβ,Ν σππμΝ İέξİΝ πλκĲαγİέΝ ηİΝ ĲαΝ κίΝ θκıκεκηİδαεΪΝ ıυΰελκĲάηαĲαΝ ıĲκΝ πλσĲυπκΝ ĲπθΝ

ίλİĲαθδευθΝtrusts…ΝθκıκεκηİέαΝηδελάμΝıβηαıέαμΝθαΝεζİέıκυθέΝΟδΝΤΠǼΝηπκλκτθΝθαΝİδıΪΰκυθΝεαδΝ

ıĲκδξİέαΝ αθĲαΰπθδıηκτ,Ν ηİΝ ıτıĲβηαΝ ıυηίΪıİπθΝ price/volume/quality agreement» (πέΝ ΓİθέΝ

ΓλαηηαĲΫαμ-2).  

ΜκθĲΫζκΝ (ǻ): ΣαΝ įβησıδαΝ θκıκεκηİέαΝ πλΫπİδΝ θαΝ παλαηİέθκυθΝ ΝΠǻǻ,Ν ηİΝ «ıυηηİĲκξδεάΝ

įδκέεβıβ…ΝηİΝεκδθπθδεάΝαθĲαπκįκĲδεσĲβĲα…ΝθαΝελέθκθĲαδΝαπσΝĲδμΝĲκπδεΫμΝεκδθπθέİμ,ΝαπσΝĲκυμΝ

έįδκυμΝ ĲκυμΝ İλΰαασηİθκυμ,Ν απσΝ ĲκυμΝ αıγİθİέμέΝ ΢ĲσξκμΝ İέθαδΝ θαΝ αθĲαπκελέθκθĲαδΝ ıĲδμΝ αθΪΰεİμΝ

σζπθ…Ν ΟδΝ ΪζζİμΝ [θκηδεΫμ] ηκλφΫμ ηİλδεΫμΝ φκλΫμΝ İέθαδΝ εαδΝ ζτıβ,Ν αθ γΫζİδμΝ θαΝ εΪθİδμΝ εΪĲδΝ

ΰλάΰκλα,Ν αζζΪ…Ν ΠδγαθΪΝ θαΝ πλΫπİδΝ θαΝ αθαίαγηδıĲİέΝ βΝ İεζİΰηΫθβΝ ΠİλδφΫλİδαΝ ıĲκΝ λσζκΝ ĲκυΝ

İζΫΰξκυ…ΝαπκεΫθĲλπıβΝĲκυΝİζΫΰξκυ,ΝηİΝįδαıφΪζδıβΝĲβμΝξλβηαĲκįσĲβıβμ…ΝΟΝαθĲαΰπθδıησμΝįİθΝ

İέθαδΝ πλκĲİλαδσĲβĲα…Ν πλκĲİλαδσĲβĲαΝ İέθαδΝ βΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ εαδΝ β ıĲİζΫξπıβ» (θυθ ΓİθέΝ

ΓλαηηαĲΫαμ). 

10.2.3 Ǽπδζκΰά ΚαĲΪζζβζπθΝΝκıκεκηİδαευθΝǻδκδεάıİπθμΝΣδΝπλΫπİδΝθαΝΰέθİδ 

ǾΝ πλυĲβΝ İλυĲβıβΝ πκυΝ İĲΫγβΝ ıĲκυμΝ ıυθİθĲİυιδαασηİθκυμ, ıĲκθΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ ΪικθαΝ

İθįδαφΫλκθĲκμΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ άĲαθμΝ «ΠλσıφαĲαΝ κΝ υπκυλΰσμΝ ΤΰİέαμΝ įάζπıİΝ σĲδ,Ν κδΝ γΫıİδμΝ ĲπθΝ

ǻδκδεβĲυθΝθκıκεκηİέπθΝİέθαδΝπκζδĲδεΫμέΝǼıİέμΝĲδ πδıĲİτİĲİΝσĲδΝİέθαδνΝΠκζδĲδεΫμΝάΝĲİξθκελαĲδεΫμν» 

ΟδΝ λΝ απσΝ ĲκυμΝ 1βΝ απάθĲβıαθΝ İυγΫπμΝ εαδΝ ĲİεηβλέπıαθΝ ĲβθΝ ĲİξθκελαĲδεάΝ φτıβΝ ĲβμΝ

θκıκεκηİδαεάμΝ İικυıέαμ,Ν αθαφİλσηİθκδΝ ıĲκΝ κδεκθκηδεσ ηΫΰİγκμ ĲπθΝ ελαĲδευθΝ θκıκεκηİέπθΝ

εαδΝ ıĲβθΝ αθΪΰεβ įδαξİέλδıβμΝ Ĳκυ αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτ Ĳκυμ, πκυ ξαλαεĲβλέαİĲαδΝ απσ 

įδαφκλİĲδεσĲβĲαΝ εκδθπθδεάμΝ įδαıĲλπηΪĲπıβμ εαδΝ εκυζĲκτλαμέ ΟδΝ įδκδεβĲΫμΝ θκıκεκηİέπθΝ

πλΫπİδΝθαΝİέθαδΝΫηπİδλκδΝΰθυıĲİμΝĲκυ αθĲδεİδηΫθκυΝεαδΝδεαθκέΝθαΝυζκπκδάıκυθ ĲβθΝπκζδĲδεάΝĲκυΝ

υπκυλΰİέκυΝυΰİέαμ, «ηΫıαΝαπσΝİπδıĲβηκθδεΪΝįİįκηΫθα» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-1).  

«ΘαΝ πλΫπİδΝ İπέıβμ,Ν θαΝ δıξτıİδΝ ĲκΝ ‘įδİυγυθĲδεσΝ įδεαέπηα’,Ν įβζαįάΝ αυĲκέΝ πκυΝ γαΝ įδκδεκτθΝ ĲδμΝ

ηκθΪįİμ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝ İέθαδΝįδİυγυθĲΫμΝεαδΝσξδΝΪθγλππκδΝκδΝκπκέκδΝıτλκθĲαδΝεαδΝφΫλκθĲαδΝαπσΝ

ĲκυμΝıυθįδεαζδıĲΫμΝάΝĲκυμΝπκζδĲδεκτμ» (ǹεαįβηαρεσμ-1). 

ΟδΝυπσζκδπκδΝγΝπαλκυıέαıαθΝĲβθΝαθΪΰεβΝİπδζκΰάμΝİιİδįδεİυηΫθπθΝıĲİζİξυθΝζέΰκΝįδαφκλİĲδεΪ: 

ǼέθαδΝ«πζİκθΫεĲβηαΝκδΝĲİξθκελΪĲİμ…ΝκδΝγΫıİδμΝİέθαδΝπκζδĲδεΫμΝΰδαĲέΝİφαλησακυθΝπκζδĲδεά…Νσηπμ,Ν

πλΫπİδΝθαΝυπΪλιİδΝαιδκελαĲέα» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝΤΠǼ). 
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ǼέθαδΝ «ĲİξθκπκζδĲδεΫμέΝ ǾΝ ĲİξθκελαĲδεάΝ įδΪıĲαıβΝ ıĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ αφκλΪΝ ıĲβθΝ İπδıĲβηκθδεάΝ

εαĲΪλĲδıβΝεαδΝβΝπκζδĲδεάΝσĲδΝεαĲαθκİέΝĲβθΝπκζδĲδεάΝıĲλαĲβΰδεάΝεαδΝİέθαδΝδεαθσμΝθαΝĲβθΝİφαλησıİδΝ

ηΫıαΝαπσΝĲβθΝ‘ĲΫξθβ’ΝĲκυ» (πέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-2). 

ΠλΫπİδΝ θαΝ ΫξκυθΝ «İπδıĲβηκθδεάΝ İπΪλεİδαΝ εαδΝ δεαθσĲβĲαΝ įδκέεβıβμ…Ν αθĲδεİδηİθδεΪΝ παέακυθΝ

πκζδĲδεσΝ λσζκ,Ν αζζΪΝ κΝ πκζδĲδεσμΝ λσζκμΝ İέθαδΝ βΝ İπΪλεİδΪΝ ĲκυμΝ θαΝ υζκπκδκτθΝ ηİΝ ĲκθΝ εαζτĲİλκΝ

įυθαĲσΝĲλσπκΝĲβθΝπκζδĲδεάΝπκυΝξαλΪαİδΝβΝυπİτγυθβΝευίΫλθβıβέΝǻİθΝıβηαέθİδΝαυĲσΝσĲδΝπλΫπİδΝθαΝ

İέθαδ,Ν ıυθİδΝ εαδΝ εαζΪ,Ν εκηηαĲδεκέΝ İΰεΪγİĲκδ…Ν ΠλκμΝ ĲκΝ παλσθ,Ν πλΫπİδΝ θαΝ αζζΪικυθΝ σζκδΝ κδΝ

įδκδεβĲΫμ,ΝįδσĲδΝυπβλΫĲβıαθ,ΝηİΝπκζτΝφαθαĲδıησΝηİλδεκέ,ΝηδαΝĲİζİέπμΝαπκĲυξβηΫθβ πκζδĲδεά» (θυθ 

ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). 

ǾΝαιδκελαĲδεάΝİπδζκΰάΝĲπθΝεαĲΪζζβζπθΝπλκςπκγΫĲİδΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝελδĲβλέπθ,ΝįδαφΪθİδαΝıĲβθΝ

εαĲΪĲαιβΝĲπθΝυπκοβφέπθΝεαδ,Νευλέπμ,ΝπκζδĲδεάΝıυθαέθİıβέΝǾΝİπδζκΰάΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαθαĲİγİέΝıİΝ

αθİιΪλĲβĲκΝıυηα,ΝσππμΝİέθαδΝĲκΝǹ΢ǼΠ170,ΝάΝıİΝİĲαδλİέİμΝHuman Resources171. Όηπμ,ΝπλκμΝĲκΝ

παλσθ,Ν «βΝ İπδζκΰά…Ν γαΝ ΰέθİδΝ υπκξλİπĲδεΪ»Ν εαδΝ ıĲβΝ ıυθΫξİδαΝ «πλΫπİδΝ θαΝ įδαηκλφυıκυηİ 

εαθσθİμΝıĲαγİλκτμ»,ΝπκυΝγαΝıυηπİλδζαηίΪθκυθΝεαδΝ«ĲβθΝδεαθσĲβĲαΝθαΝυζκπκδάıκυθΝĲβθΝπκζδĲδεάΝ

ĲβμΝευίΫλθβıβμέΝΠλΫπİδΝθαΝαπκįέįκυθΝαπκζκΰδıησΝıĲβθΝεκδθπθέα,ΝπλΫπİδΝθαΝίλκτηİΝĲλσπκυμΝθαΝ

ĲκυμΝİζΫΰξİδ» (θυθ ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). ǾΝİυγτθβΝĲβμΝαιδκζσΰβıβμΝĲπθΝİπδįσıİπθΝĲπθΝįδκδεβĲυθ, 

ίαıδıηΫθπθΝ ıİΝ πλκεαγκλδıηΫθκυμΝ εαδΝ λİαζδıĲδεκτμΝ ıĲσξκυμ, πλΫπİδΝ θαΝ αθαĲέγİĲαδΝ ıİΝ

αθİιΪλĲβĲκΝσλΰαθκΝεαδΝκδΝπλκĲΪıİδμΝυπάλιαθΝıυθİπİέμΝĲβμΝκλΰαθπĲδεάμΝįκηάμΝπκυΝİδıβΰάγβεİΝ

εΪγİΝıυθİθĲİυιδαασηİθκμΝΧαθİιΪλĲβĲκμΝφκλΫαμΝάΝαυĲσθκηİμΝΤΠǼΨ. 

ΟΝίαγησμΝİικυıέαμΝĲβμΝįδκέεβıβμΝĲπθΝθκıβζİυĲδευθΝηκθΪįπθΝαθΫįİδιİΝηδαΝıİδλΪΝαβĲβηΪĲπθ,Ν

σππμΝ İέθαδΝ βΝ αιδκζσΰβıβΝ αθαΰευθ,Ν κδΝ πλκıζάοİδμΝ - απκζτıİδμΝ εαδΝ βΝ įδαφκλκπκέβıβΝ ĲπθΝ

αηκδίυθέ ΌππμΝ άĲαθΝ φυıδεσ,Ν βΝ İυγτθβΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲπθΝ αθαΰευθΝ εαδΝ πλκıζάοİπθΝ - 

απκζτıİπθΝ αθαĲΫγβεİΝ ıĲκθΝ İπκπĲδεσΝ γİıησ172 πκυΝ πλσĲαιİΝ κΝ İεΪıĲκĲİΝ İλπĲυηİθκμ,Ν İθυΝ κδΝ

υπκıĲβλδεĲΫμΝ ĲκυΝ ηκθĲΫζκυΝ ΧΓΨΝ ıυθαλĲκτθΝ ĲβθΝ πζάλβΝ αυĲκĲΫζİδαΝ İθσμΝ κλΰαθδıηκτΝ ηİΝ ĲβθΝ

İικυıέαΝįδαξİέλδıβμΝαυĲυθΝĲπθΝγİηΪĲπθέΝ 

ǾΝ įδαφκλκπκέβıβΝ ĲπθΝ αηκδίυθΝ πλκεΪζİıİΝ πζάγκμΝ παλαĲβλάıİπθ,Ν απκįİδεθτκθĲαμ σĲδΝ ĲκΝ

ǼθδαέκΝΜδıγκζσΰδκΝαπκĲİζİέΝĲλκξκπΫįβΝıĲδμΝİπδįσıİδμμ 

                                                           

170 ΣκΝǹ΢ǼΠΝπλκĲΪγβεİΝ απσΝ ιΝ ıυθİθĲİυιδαασηİθκυμ,ΝπμΝ ıυηαΝ πκυΝ İΰΰυΪĲαδΝ ĲβθΝ αδĲκτηİθβΝ αθĲδεİδηİθδεσĲβĲαέΝ
ΠαλΪζζβζα,ΝİπδıβηΪθγβεİΝβΝυπκıĲİζΫξπıάΝĲκυΝεαδΝβΝαθΪΰεβΝıĲάλδιβμΝΰδαΝĲβθΝİπέıπİυıβ ĲπθΝįδαįδεαıδυθέΝ 
171 ΟδΝİĲαδλİέİμΝ«ευθβΰκέΝĲαζΫθĲπθ»ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝξλβıδηκπκδκτθĲαδΝεαδΝıĲκΝİπέπİįκΝĲβμΝυπβλİıδαεάμΝβΰİıέαμΝĲπθΝ
θκıκεκηİέπθΝΧǻδİυγυθĲυθΝǻδκδεβĲδεάμ,ΝΟδεκθκηδεάμ,ΝΝκıβζİυĲδεάμ,ΝΙαĲλδεάμΝΤπβλİıέαμΨΝΧπέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-1). 
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 ǹθİιΪλĲβĲκμΝφκλΫαμ, αυĲσθκηİμΝΤΠǼ,ΝαπκεİθĲλπηΫθİμΝİεζİΰηΫθİμΝįδκδεάıİδμέ 
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«ΠλΫπİδΝ θαΝ υπΪλιİδΝ αζζαΰάΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμ…Ν αηκδίυθ,Ν πκυΝ γαΝ įδαφκλκπκδİέΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲβθΝ

παλαΰπΰδεσĲβĲαΝάΝĲβΝγΫıβΝİυγτθβμ,ΝπκυΝεαĲΫξİδΝεαγΫθαμ» (ǹεαįβηαρεσμ-2). 

«ΘΫζπΝθαΝηκυΝπİέĲİΝıİΝπκδκΝθκıκεκηİέκΝĲβμΝǼυλυπβμΝκΝεαλįδκξİδλκυλΰσμΝπαέλθİδΝĲαΝέįδαΝζİφĲΪΝ

ηİΝĲκθΝπαγκζκΰκαθαĲσηκ…» (πέΝΤπκįδκδεβĲάμΝΤΠǼ). 

«ΟδΝ αηκδίΫμ [ĲπθΝ įδκδεβĲυθ]Ν θαΝ İιαλĲυθĲαδΝ απσΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμ,Ν ĲβΝ įυθαηδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ

θκıκεκηİέκυ,ΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝįδαξİέλδıβμ…ΝεαδΝΰδαΝĲβθΝκηΪįαΝπκυΝγαΝĲκθΝπζαδıδυθİδέΝΜσθκΝ

ΫĲıδΝ βΝ θκıκεκηİδαεάΝ įδαευίΫλθβıβΝγαΝπλκıİζετıİδΝ ΪĲκηαΝ δεαθΪ…Ν job description εαδΝ αηκδίάΝ

σζπθΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ πλκıσθĲα,Ν ĲβθΝ πλκıφκλΪΝ εαδΝ ĲκΝ stress İλΰαıέαμ» (θυθ ǻδκδεβĲάμ 

θκıκεκηİέκυ-1). 

ǾΝįδαφκλκπκέβıβΝ αηκδίυθΝ πλΫπİδΝ θαΝ İΰεαγδįλυγİέΝ «εαĲ΄Ν αλξάθΝ απ΄Ν ĲκΝ έįδκΝ ĲκΝ ελΪĲκμ,Ν ίΪıİδΝ

ıυθĲİζİıĲυθΝ ίαλτĲβĲαμΝ εαδΝ πκζυπζκεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ İπαΰΰΫζηαĲκμ…Ν ıĲβΝ ıυθΫξİδα,Ν İθĲσμΝ ĲκυΝ

κλΰαθδıηκτΝίΪıİδΝαπκĲİζİıηΪĲπθ…Νbonus…ΝπκδθΫμ» (πέΝǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ). 

«ǲξκυηİΝηπİδΝıĲβΝζκΰδεάΝηδαμ εαĲαıĲλκφδεάμΝİιέıπıβμ…ΝΫθαθΝεαζσΝθİυλκξİδλκυλΰσΝπλΫπİδΝθαΝ

ĲκθΝπζβλυıİδ [ĲκΝθκıκεκηİέκ]…ΝΓδαΝθαΝπΪİδΝκΝεαζσμ» (πέΝΤπκυλΰσμ-1). 

ǾΝİικυıέαΝĲβμΝįδκέεβıβμΝıυηπİλδΫζαίİΝεαδΝĲκΝλσζκΝĲπθ ǻέ΢έμΝ«…ΝİφσıκθΝĲαΝθκıκεκηİέαΝΰέθκυθΝ

αθİιΪλĲβĲαΝ ξλβηαĲκįκĲδεΪΝ εαδΝ İπδελαĲάıİδΝ αιδκελαĲέαΝ ıĲβθΝ İπδζκΰάΝ įδκδεάıİπθ…Ν ĲαΝ ǻέ΢έ 

[πλΫπİδ]Ν θαΝ ΫξκυθΝ ηİδεĲάΝ ıτθγİıβ…Ν İıπĲİλδεΪ,Ν αιδκελαĲδεΪΝ İπδζİΰηΫθα,Ν ıĲİζΫξβ…ΝπδγαθΪΝ εαδΝ

İεπλσıππκμΝĲβμΝεκδθπθέαμ…ΝαζζΪΝĲδ [İέįκυμΝİεπλσıππκμ]…ΝσππμΝıĲκΝNHS,ΝπέξΝπαέλθκυθΝĲκθΝ

παζαδσΝ įδİυγυθĲάΝ ĲβμΝ British Telecom…Ν εαδΝ φυıδεΪΝ ĲκθΝ απκįΫξİĲαδΝ βΝ εκδθπθέα…Ν ǹζζΪΝ įİθΝ

ηπκλυΝθαΝφαθĲαıĲυΝįδκέεβıβΝįδαΝİεζκΰυθΝĲπθΝıπηαĲİέπθ…» (πέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-2). 

10.2.4 ΧλάıβΝǼπδξİδλβıδαευθΝǼλΰαζİέπθμΝΣδΝπλΫπİδΝθαΝΰέθİδ 

ΓδαΝ ĲβΝ θκıβζİυĲδεάΝ πİλέγαζοβ,Ν κδΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ ĲπθΝ ΣΠǼΝ ıĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ εζδθδευθΝ εαδΝ

κδεκθκηδευθΝαπκĲİζİıηΪĲπθ,ΝıĲβθΝατιβıβΝĲβμΝπζβλκφσλβıβμΝΰδαΝĲβΝζάοβΝαπκφΪıİπθ,ΝıĲβθΝ

ĲυπκπκέβıβΝ ĲπθΝ įδαįδεαıδυθΝ εαγυμΝ εαδΝ βΝ įυθαηδεάΝ ĲβμΝ παλαεέθβıβμΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ

įυθαηδεκτΝ απσΝ κλγΪΝ ıξİįδαıηΫθα ıυıĲάηαĲαΝ αιδκζσΰβıβμ-İπδζκΰάμΝ εαδ εδθάĲλπθ-

αθĲδεδθάĲλπθ,Ν υπάλιİΝ γΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ ıυηφυθβıαθΝ σζκδΝ κδΝ ıυθİθĲİυιδαασηİθκδΝ İδįδεκέέΝ

ǼπδπλκıγΫĲπμ,ΝπİπκέγβıβΝĲβμΝıυθĲλδπĲδεάμΝπζİδκοβφέαμΝĲπθΝİλπĲβγΫθĲπθΝİέθαδΝσĲδ,ΝβΝξλάıβΝ

ĲπθΝ İπδξİδλβıδαευθΝ İλΰαζİέπθΝ γαΝ İπβλΫααİ, πλκμΝ ĲκΝ εαζτĲİλκ, ĲκΝ ηκθĲΫζκΝ įδκέεβıβμΝ ĲπθΝ

ελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθέ 
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ΧμΝ απσζυĲβΝ πλκĲİλαδσĲβĲα, αθαφΫλγβεİΝ απσΝ ĲκυμΝ İδįδεκτμ, βΝ įβηδκυλΰέαΝ εαδΝ ξλάıβΝ İθσμΝ

İθδαέκυΝ ΟΠ΢,Ν ĲκΝ κπκέκΝ γαΝ İπδĲλΫπİδΝ ıĲκθΝ İπκπĲδεσ,Ν λυγηδıĲδεσΝ φκλΫα173 ĲπθΝ θκıβζİυĲδευθΝ

ηκθΪįπθΝ ĲβΝ ıτΰξλκθβΝ İθβηΫλπıβΝ Χon-real time) ĲπθΝ ζİδĲκυλΰδευθ-κδεκθκηδευθΝ įİįκηΫθπθΝ

ĲπθΝκλΰαθδıηυθ,ΝΰδαΝĲβΝįδİυεσζυθıβΝĲκυΝıυθĲκθδıηκτΝεαδΝĲβμΝζάοβμΝαπκφΪıİπθέΝ΢άηİλα,ΝβΝ

ıυθİξάμΝαθααάĲβıβΝıĲκδξİέπθΝαπσΝĲκΝυπκυλΰİέκ,ΝĲδμΝΤΠǼ,Ν«ĲαυĲσξλκθαΝεδΝαπσΝσζκυμΝηααέ…ΝĲαΝ

έįδαΝ ıĲκδξİέαΝ β-3 φκλΫμ» (θυθ ǻδκδεβĲάμ θκıκεκηİέκυ-1Ψ,Ν Ν ĲκΝ ησθκΝ πκυΝ εαĲκλγυθİδΝ İέθαδΝ ĲβθΝ

απυζİδαΝİλΰαĲκπλυθΝıİΝηέαΝįτıεκζβΝπİλέκįκΝΰδαΝĲκ υπκıĲİζİξπηΫθκ θκıβζİυĲδεσΝıτıĲβηαέΝ

ǲĲıδ, ĲκΝİθδαέκΝΟΠ΢ΝγαΝπλΫπİδμ 

ΧαΨΝΝαΝįδαγΫĲİδΝπλκĲυπκπκέβıβΝĲπθΝıĲκδξİέπθ,ΝυıĲİ 

«…ΝθαΝ ΰέθİĲαδΝβΝ έįδαΝηΫĲλβıβέΝǲĲıδΝσππμΝĲκΝαθĲδζαηίΪθκηαδΝ İΰυ,ΝθαΝ ĲκΝαθĲδζαηίΪθİĲαδΝεαδΝκΝ

Ϊζζκμ,ΝΰδαĲέΝαυĲάΝĲβΝıĲδΰηά,ΝΪζζαΝıĲκδξİέαΝįέθπΝİΰυΝεαδΝΪζζαΝįέθİδΝĲκΝįδπζαθσΝθκıκεκηİέκ!» (θυθ 

ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-1). 

ΧίΨΝΝαΝίİζĲδυθİδΝĲαΝİπέπİįαΝįδαφΪθİδαμΝΧįβηκıδκπκέβıβΝıĲκδξİέπθΨ. 

«ΣκΝ σĲδΝ ıάηİλαΝ įİθΝ αθαεκδθυθİĲαδΝ ĲέπκĲİ, İέθαδΝ ΫθαΝ ıβηαθĲδεσΝ ıĲκδξİέκΝ πκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ

ıυηπİλδζΪίİδμΝ ıĲβθ ΫλİυθαέΝ ΣδΝ αθαεκδθυθİĲαδΝ ıĲαΝ θκıκεκηİέαΝ ĲβμΝ Ǽυλυπβμ,Ν ΰδαΝ θαΝ ηβθΝ πΪηİΝ

ıĲβθΝǹηİλδεάΝπκυΝİέθαδΝυπκξλİπηΫθκδΝκδΝπΪλκξκδΝθαΝĲαΝΫξκυθΝσζαΝıĲκΝsite Ĳκυμ,ΝεαδΝĲδΝįİθΝΰέθİĲαδΝ

ıĲβθΝ ǼζζΪįα!έέέΝ θαΝ ιΫλκυηİΝ ĲδΝ εΪθİδΝ εΪγİΝ θκıκεκηİέκ,Ν σξδΝ θαΝ İπδελαĲİέΝ ıυıεσĲδıβ» 

(ǹεαįβηαρεσμ-1). 

«ǾΝευλδσĲİλβΝαιδκζσΰβıβΝİέθαδΝθαΝεαζτπĲİδ [ĲκΝθκıκεκηİέκ]ΝĲδμΝεκδθπθδεΫμΝαθΪΰεİμΝεαδΝπλΫπİδΝ

θαΝίλκτηİΝΫθαΝĲλσπκΝκδΝέįδκδΝκδΝπκζέĲİμΝεαδΝκδΝαıγİθİέμΝθαΝΫξκυθΝζσΰκ» (θυθ ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). 

ΧΰΨΝ ΝαΝ įδİυεκζτθİδ ĲβθΝ ĲάλβıβΝ įδαįδεαıδυθΝ ıĲδμΝ πλκηάγİδİμΝ εαδΝ ĲκθΝ κλγκζκΰδıησΝ ıĲβ 

įδαξİέλδıβΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθ. 

«…ΝİέįαΝıĲβθΝǼζίİĲέα…ΝĲκΝ1λκβ [!], ĲκθΝĲηβηαĲΪλξβΝπλκηβγİδυθΝθαΝΫξİδΝ1βΝκγσθİμΝεαδΝθαΝίζΫπİδΝ

ĲδμΝ εαĲαθαζυıİδμ…Ν άĲαθΝ πλΪıδθİμ…Ν εέĲλδθİμ…Ν πκλĲκεαζέΝ εαδΝ εσεεδθİμΝ ΰλαηηΫμέΝ ΢ĲκΝ εέĲλδθκΝ

ΪλξδααθΝθαΝ İθβηİλυθκυθΝ ĲκυμΝπλκηβγİυĲΫμ…ΝυπΪλξκυθΝ İλΰαζİέα,Ν ĲαΝκπκέαΝφΫλθκυθΝ ıαλπĲδεΫμΝ

İιİζέιİδμ» (πέΝǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ). 

«…ΝφδζκįκιέαΝİέθαδΝθαΝυπΪλιİδΝΫθαΝΟΠ΢, [πκυ γαΝıυηπİλδζαηίΪθİδ]Ν‘İδεκθδεάΝαπκγάεβ’…ΝγαΝ

ΫξİδΝ βΝ πκζδĲδεάΝ βΰİıέα,Ν αζζΪΝ εαδΝ βΝ įδκέεβıβ…Ν ĲβθΝ İδεσθα…ΝεαδΝ θαΝ απκφİτΰκθĲαδΝ αυĲΫμΝ κδΝ απ΄Ν

İυγİέαμΝαθαγΫıİδμέΝΟδΝįάγİθΝίδαıĲδεΫμΝεαδΝİπİέΰκυıİμΝπλκηάγİδİμ» (θυθ ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). 
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ΧįΨΝ ΝαΝ παλΫξİδΝ ıĲκδξİέαΝ πκδκĲδεάμΝ εαδΝ πκıκĲδεάμΝ αιδκζσΰβıβμΝ Ĳβμ ηκθΪįαμ,Ν ηİΝ įυθαĲσĲβĲαΝ

ξλάıβμΝαυĲυθΝĲπθΝıĲκδξİέπθΝıĲβθΝαπκαβηέπıβΝεαδΝξλβηαĲκįσĲβıβΝĲπθΝπαλσξπθ.  

Ǿ απκαβηέπıβΝ ĲπθΝ παλİξσηİθπθΝ υπβλİıδυθΝ «ηİΝ ıυηίΪıİδμΝ price/volume/quality» (πέΝ ΓİθέΝ

ΓλαηηαĲΫαμ-2). 

«ǹıφαζυμέΝΌĲαθΝζΫηİΝελαĲδεάΝξλβηαĲκįσĲβıβ,ΝįİθΝİθθκκτηİΝαθİιΫζİΰεĲβΝεαδ…ΝξπλέμΝİλΰαζİέαΝ

İζΫΰξκυ» (θυθ ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). 

ΧİΨΝΝαΝİέθαδΝφδζδεσΝıĲκθΝξλάıĲβ εαδΝıĲκΝπİλδίΪζζκθ. 

«…ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπİέıİδ [ĲκΝΟΠ΢]ΝσĲδΝγαΝεΪθİδΝĲβΝαπάΝĲκυΝξλάıĲβΝπδκΝİτεκζβ» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝ

ΤΠǼ). 

«…ΝεαĲαθαζυθκυηİ ΫθαΝ įΪıκμΝ εΪγİΝ ηάθαΝ ΰδαΝ θαΝ ΰλΪφκυηİΝ ıυθĲαΰΫμ…Ν ΰδαĲέΝ įİθΝ ηπκλκτηİΝ θαΝ

ίΪζκυηİΝβζİεĲλκθδεΫμΝυπκΰλαφΫμ…ΝθαΝĲκΝεΪθκυηİΝκζκεζβλπηΫθα» (πέΝǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ). 

ΧıĲΨΝ ΝαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ İιİζέııκθĲαδΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲκυΝ θκıβζİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμ, 

ξπλέμΝαυĲσΝθαΝıυθİπΪΰİĲαδΝİεĲέθαιβΝĲκυΝεσıĲκυμΝĲκυμέ 

«ΣαΝ πζβλκφκλδαεΪΝ ıυıĲάηαĲαΝ İέθαδ,Ν σππμΝ εαδΝ κΝ θκıκεκηİδαεσμΝ κλΰαθδıησμ,Ν ıυıĲάηαĲαΝ

įυθαηδεΪ,ΝįİθΝİέθαδΝıĲαĲδεΪ…ΝǹυĲσΝıβηαέθİδΝσĲδ,ΝεαγβηİλδθΪΝξλİδΪαİĲαδ,ΝηİΝίΪıβΝĲδμΝαπαδĲάıİδμΝ

εαδΝĲβθΝĲİξθκζκΰέα,ΝθαΝαυιΪθκθĲαδ,ΝθαΝίİζĲδυθκθĲαδ» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-2). 

«ǻİθΝ ιΫλκυθΝ εαĲ΄Ν αλξΪμΝ θαΝ εΪθκυθΝ įδαΰπθδıησΝ [ĲαΝ θκıκεκηİέα]…Ν ıĲκΝ İιπĲİλδεσΝ İέθαδΝ

πλκαΰκλαıηΫθα,ΝίΪıİδΝıυηίΪıİπθΝĲκυΝελΪĲκυμέΝΌζİμΝκδΝηİĲαίκζΫμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝπαεΫĲκυΝįİθΝ

πζβλυθκθĲαδ» (πέΝǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ). 

«ΜααέΝηİΝĲβθΝǾǻΙΚǹΝεαδΝĲδμΝκΝİĲαδλİέİμΝπζβλκφκλδεάμ,ΝĲσıİμΝİέθαδΝıĲβθΝǼζζΪįα,ΝθαΝκįβΰβγκτθΝıİΝ

ΫθαΝİθδαέκΝπζβλκφκλδαεσΝıτıĲβηα…ΝγαΝπΪλκυθΝηδαΝηİĲάΝıτηίαıβΝıυθĲάλβıβμ,ΝσππμΝΰέθİĲαδΝıİΝ

σζİμΝĲδμΝαθİπĲυΰηΫθİμΝξυλİμ…ΝεΪĲπΝĲκυΝ1Σέέέ ηΝİεαĲέΝαθΪΝΫĲκμ,ΝΰδαΝθαΝελαĲκτθΝĲκΝıτıĲβηαΝİθδαέκΝ

εαδΝζİδĲκυλΰδεσέΝΣκΝεΪθαθİΝεαδΝκδΝΣκτλεκδ…ΝĲκΝκζκεζβλυıαθİ» (πέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-2). 

ΧαΨΝΝαΝĲβλİέ ĲαΝθκηκγİĲβηΫθαΝİπέπİįαΝαıφΪζİδαμΝεαδΝπλκıĲαıέαμΝĲπθΝπλκıππδευθΝįİįκηΫθπθ 

«ΣκΝ πλυĲκΝ πλΪΰηαΝ πκυΝ İέπαηİ…Ν įİθΝ ηπκλİέĲİΝ θαΝ εΪθİĲİΝ βζİεĲλκθδεάΝ ıυθĲαΰκΰλΪφβıβΝ ξπλέμΝ

βζİεĲλκθδεάΝ εΪλĲαέ,Ν βζİεĲλκθδεάΝ υπκΰλαφάΝ εαδ…Ν ıİΝ İπέπİįκΝ αıφΪζİδαμΝ İγθδεκτΝ απκλλάĲκυ…Ν

ǼέθαδΝ įυθαĲσθΝ κΝ εΪγİΝ υπΪζζβζκμΝ ĲβμΝ ǾǻΙΚǹΝ θαΝ ηπκλİέΝ θαΝ įİδΝ σζİμΝ ĲδμΝ εαĲαθαζυıİδμΝ ĲπθΝ

φαληΪεπθΝ[ηİΝįυθαĲσĲβĲα]ΝθαΝĲδμΝİηπκλİυγİέ;» (πέΝǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ). 
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ΓδαΝ Ĳβθ İφαληκΰάΝ ıυıĲβηΪĲπθ αιδκζσΰβıβμ-İπδζκΰάμΝ εαδΝ εδθάĲλπθ-αθĲδεδθάĲλπθ,Ν κδΝ

ıυθİθĲİυιδαασηİθκδ παλαĲάλβıαθ σĲδΝ πλΫπİδΝ θαΝ ıυηπİλδζΪίκυθΝ ĲκΝ ıτθκζκΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ

įυθαηδεκτ ĲβμΝθκıβζİυĲδεάμΝηκθΪįαμ: 

- ΣκΝαάĲβηαΝĲβμΝİπδζκΰάμΝ«…ĲκΝİπİεĲİέθπΝπΫλαθΝĲπθΝįδκδεβĲυθέΝ΢İΝİπέπİįκΝįδİτγυθıβμ,ΝαεσηαΝ

εαδΝ ıİΝ İπέπİįκΝ įδİτγυθıβμΝ εζδθδεάμέΝ ΟΝ įδİυγυθĲάμΝ εζδθδεάμΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπδζΫΰİĲαδΝ απσΝ ηδαΝ

ıυΰεİελδηΫθβΝ įδαįδεαıέαΝ εαδΝ σξδΝ ίΪıİδΝ İπİĲβλέįαμέΝ ǼεİέΝ ηπαέθκυθΝ ηβξαθδıηκέΝ εζδθδεάμΝ

įδαευίΫλθβıβμ… [Ǿ θκıκεκηİδαεάΝ įδαευίΫλθβıβ]Ν θαΝ İπİεĲαγİέΝ ıİΝ σζβΝ ĲβΝ įκηάΝ ĲκυΝ

ıυıĲάηαĲκμ» (πέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-1). 

- ΘαΝηπκλκτıαθΝθαΝİφαλησακθĲαδΝάįβΝĲΫĲκδαΝıυıĲάηαĲα,ΝΰδαĲέΝįİθΝİέθαδΝησθκΝγΫηαΝξλβηΪĲπθμΝ

«ΣαΝεέθβĲλαΝįİθΝİέθαδΝπΪθĲαΝκδεκθκηδεΪ,ΝυπΪλξİδΝεαδΝβΝβγδεάΝαθĲαηκδίά» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝΤΠǼ). 

ΣδΝ ξλİδΪαİĲαδ,Ν σηπμ, ΰδαΝ θαΝ ıυηίκτθΝ ĲαΝ παλαπΪθπνΝ ΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκυμΝ ıυθİθĲİυιδαασηİθκυμ,Ν

πκζδĲδεάΝίκτζβıβ εαδΝ ıυθİξάμ ıĲάλδιβΝıĲβθΝ υζκπκέβıβέΝǾΝ įİΝ πκζδĲδεάΝ ίκτζβıβΝıυθįΫγβεİ,Ν

ευλέπμ,ΝηİΝĲβΝαιδκελαĲδεάΝıĲİζΫξπıβΝĲπθΝαθυĲİλπθΝγΫıİπθΝĲπθΝκλΰαθδıηυθέ 

- «ǻİθΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ İΰεαĲαıĲαγκτθΝ ηİΝ ηβΝ ıκίαλΫμΝ įδκδεάıİδμέΝ ǹθΝ İέθαδΝ ΪıξİĲκδΝ κδΝ

įδİυγτθκθĲİμ, įİθΝγαΝĲαΝαφάıκυθΝθαΝαθαπĲυξγκτθΝεαδΝθαΝζİδĲκυλΰάıκυθ» (ǹεαįβηαρεσμ-1).  

- «ΛέΰκδΝαπσΝĲκυμΝįδκδεβĲΫμΝİέξαθΝηδαΝĲΫĲκδαΝεκυζĲκτλα,ΝπκυΝθαΝĲκυμΝεαγδıĲΪΝυπκıĲβλδεĲΫμΝαυĲάμΝ

ĲβμΝπλκıπΪγİδαμ» (ǹεαįβηαρεσμ-2). 

- «ΠλκςπσγİıβΝ[İέθαδΝσĲδ]ΝγαΝĲαΝıĲİζİξυθκυθΝκδΝΪιδκδ,ΝυıĲİΝθαΝαιδκζκΰκτθΝĲκυμΝυπσζκδπκυμ… 

[ΓδαΝ ĲκυμΝ ΰδαĲλκτμ]ΝıτıĲβηαΝπκδκĲδεάμΝ ηİΝ ĲκΝφτζζκΝαιδκζσΰβıβμΝ εαδΝ πκıκĲδεάμΝ ίΪıİδΝ įİδεĲυθΝ

αιδκζσΰβıβμ» (πέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-2). 

- «…ΝγαΝξλİδαıγİέΝυπκıĲάλδιβΝįδαλεİέαμ,ΝΰδαĲέΝπυλκĲİξθάηαĲαΝΫξκυηİΝįİδ» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝΤΠǼ). 

- «…Ν Ν İέθαδΝ γΫηαΝ İπδζκΰυθΝ εαδΝ πκζδĲδεάμΝ ίκτζβıβμέΝ ΌĲαθΝ ĲκΝ υπκυλΰİέκ…Ν ΫξİδΝ ΫθαΝ ΚİθĲλδεσΝ

΢υηίκτζδκ Τΰİέαμ…Ν απβλξαδπηΫθκμΝ γİıησμ,Ν πκυΝ πİλδııσĲİλκΝ ζİδĲκυλΰİέΝ ΰδαΝ ıυθįδεαζδıĲδεΫμΝ

αθΪΰεİμ» (πέΝΤπκįδκδεβĲάμΝΤΠǼ). 

ǼπδπλκıγΫĲπμ,Ν γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İφαληκıγκτθΝ πκζδĲδεΫμΝ πλκıαληκΰάμ-απκįκξάμ ĲπθΝ

İπδξİδλβıδαευθΝİλΰαζİέπθμ 

-  «ǹθΝ πλκıπαγİέμΝ θαΝ ίΪζİδμΝ [εζδθδεΪ] πλπĲσεκζζαΝ ıĲαΝ θκıκεκηİέαΝ άΝ ıτıĲβηαΝ αιδκζσΰβıβμ,Ν

πλΫπİδΝθαΝİηπζΫιİδμΝıĲκΝıξİįδαıησΝεαδΝĲκυμΝέįδκυμΝĲκυμΝİθįδαφİλσηİθκυμέΝΝαΝΫξκυθΝεδΝαυĲκέΝζσΰκ,Ν

θα…ΝİέθαδΝεΪĲδΝĲκΝκπκέκΝĲκΝıυθįδαησλφπıαθ…ΝηΫĲλβıİΝβΝΰθυηβΝĲκυμ…ΝΌζαΝαυĲΪΝγΫζκυθΝεαδΝηδαΝ

ηκλφάΝıυθαέθİıβμ» (ǹεαįβηαρεσμ-2).  
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- «ǹθΝįİθΝπİέγİδμ…ΝαθΝγİμΝθαΝĲαΝπİλΪıİδμ [İπδξİδλβıδαεΪΝİλΰαζİέα]ΝηİΝαυĲαλξδεσΝĲλσπκ…ΝĲσĲİΝ

įİθΝγαΝπİλΪıκυθ…ΝǹυĲάΝįİθΝάĲαθΝαιδκζσΰβıβ174, άĲαθΝπλσıξβηαΝΰδαΝαπσζυıβέΝΆλαΝİέξİΝαπκĲτξİδΝ

de factoέΝΣυλαΝπλΫπİδΝθαΝίλκτηİΝĲλσπκυμΝİηİέμΝαυĲάΝβΝζΫιβΝθαΝπΪλİδΝΫθαθΝΪζζκΝξαλαεĲάλα» (θυθ 

ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). 

ΟλδıηΫθκδΝαπσΝĲκυμΝİδįδεκτμΝİπδıάηαθαθΝεαδΝĲκθΝπαλΪΰκθĲαΝĲβμΝεαĲαζζβζσĲβĲαμ,ΝıİΝπκıκĲδεσΝ

εαδΝπκδκĲδεσΝİπέπİįκ,ΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτέ 

«…ΝεΪγİΝıτıĲβηαΝıκυΝİέθαδΝΪξλβıĲκΝİΪθΝįİθΝΫξİδμΝĲκθΝεαĲΪζζβζκΝαλδγησΝαĲσηπθ,ΝĲσıκΝπκıκĲδεσΝ

σıκΝεαδΝπκδκĲδεσ» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-1). 

«΢ĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲΫĲκδπθΝ ıυıĲβηΪĲπθ [İπδξİδλβıδαευθΝ İλΰαζİέπθ]Ν ξλİδΪαİĲαδΝ κδΝ ΪθγλππκδΝ θαΝ

ΫξκυθΝskills ΧįİιδσĲβĲİμΨ» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-2). 

ΤπκıĲβλέξγβεİ, İπέıβμ,ΝβΝΪπκοβΝσĲδ πλδθΝĲβθΝİφαληκΰάΝĲπθΝαζζαΰυθ: 

«ΠλΫπİδΝ θαΝαφάıκυηİΝ ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ θαΝ πİλΪıκυθ ηέαΝπİλέκįκΝαυĲκθκηέαμέΝΣαΝ θκıκεκηİέαΝ ĲαΝ

ΫξİδΝεαĲαįυθαıĲİτıİδΝκΝıυθįδεαζδıησμΝεαδΝβΝεκηηαĲδεάΝπαλΫηίαıβέΝΠλΫπİδ,ΝηİΝεΪπκδκΝĲλσπκ,ΝθαΝ

ĲαΝ αφάıκυηİΝ ζέΰκΝ İζİτγİλα…Ν εαδΝ İεİέ…Ν γαΝ ιİξπλέıκυηİΝ εαδ…Ν ĲκυμΝ İλΰαασηİθκυμΝ ηΫıαΝ ıĲαΝ

θκıκεκηİέα,ΝπκυΝİέθαδΝκδΝΪθγλππκδΝπκυΝγΫζκυθΝθαΝπλκıφΫλκυθ,ΝθαΝπαλΪΰκυθ,ΝπκυΝίζΫπκυθΝεαδΝ

εΪĲδΝγİĲδεσΝηπλκıĲΪΝĲκυμ» (πέΝΤπκįδκδεβĲάμΝΤΠǼ). 

ǾΝπζİδκοβφέαΝĲπθΝİλπĲβγΫθĲπθΝİπδελσĲβıİΝĲβ įβηδκυλΰέα ĲκυΝESY-NET,ΝαζζΪΝİπδıάηαθİ ĲβθΝ

αθΪΰεβΝ πİλαδĲΫλπΝ αθΪπĲυιάμΝ Ĳκυ,Ν ΫπμΝ ĲβθΝ İΰεαγέįλυıβΝ ĲκυΝ απαλαέĲβĲκυΝ εαδΝ İθδαέκυΝΟΠ΢έΝ

ǼιαδλİĲδεΪ,Νİπέıβμ,ΝαθαΰεαέαΝελέθİĲαδΝβΝκζκεζάλπıβΝĲκυΝΥΪλĲβΝΤΰİέαμΝĲβμ ξυλαμμ 

«…Ν κΝ ΥΪλĲβμΝ ΤΰİέαμΝ İέθαδ…Ν ηδαΝ πκθİηΫθβΝ δıĲκλέαέΝ ǻσγβεαθΝ ξλάηαĲα,Ν İθİπζΪεβıαθΝ įδΪφκλκδΝ

φκλİέμΝ ξπλέμΝ εαθΫθαΝ κυıδαıĲδεσΝ απκĲΫζİıηα…Ν İέθαδΝ πλκίζάηαĲα,Ν ευλέπμ,Ν ĲκυΝ πκζδĲδεκτΝ

ıυıĲάηαĲκμ» (ǹεαįβηαρεσμ-2). 

«ǹπσζυĲβΝ πλκĲİλαδσĲβĲαΝ εαδΝ γαΝ ΰέθİδέΝ ΣκΝ ΫξπΝαθαζΪίİδΝ İΰυέΝΘαΝ υπΪλιİδΝ κΝΥΪλĲβμΝΤΰİέαμ…»Ν

(θυθ ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). 

10.2.5 ΢İΝπκδκΝ΢βηİέκΝǺλέıεκθĲαδΝıάηİλαΝĲαΝΝκıκεκηİέα 

ǼζΪξδıĲκδΝγαΝηπκλκτıαθΝθαΝαλθβγκτθΝσĲδΝβΝıβηİλδθάΝεαĲΪıĲαıβΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθΝ

ĲβμΝ ξυλαμΝ İέθαδΝ įλαηαĲδεάέΝΟδΝ πλκίζΫοİδμ,Ν σηπμ,Ν ĲπθΝıυθİθĲİυιδαασηİθπθ,Ν ıĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ

πκυΝ įİθΝ υπΪλικυθΝ ΪηİıİμΝ ηİĲαλλυγηέıİδμΝ ıĲκυμΝ ΪικθİμΝ κδΝ κπκέκδ απαıξσζβıαθΝ ĲβθΝ Ϋλİυθα,Ν

αφκλκτθ ıİΝİπδεİέηİθβΝεαĲΪλλİυıβ: 

                                                           

174 ǹθαφΫλİĲαδΝıĲβθΝπλκıπΪγİδαΝαιδκζσΰβıβμΝĲκυΝπλκıππδεκτΝĲπθΝįβηκıέπθΝυπαζζάζπθΝηİΝĲκΝΝέΝζβηίήβί1ζ, πκυΝ
οάφδıİΝβΝπλκβΰκτηİθβΝıυΰευίΫλθβıβΝΝέǻέΝ- Πǹ΢ΟΚέ 
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«ΘαΝıυηίκτθΝπκζτΝΪıξβηαΝπλΪΰηαĲα,ΝΰδαĲέΝγαΝεαĲαλλİτıκυθΝπζάλπμ…ΝΫξκυηİΝζέΰκυμΝπσλκυμΝεαδΝ

ĲκυμΝξİδλδασηαıĲİΝηİΝΪıξβηκΝĲλσπκέΝǼέθαδΝηαγβηαĲδεΪΝίΫίαδκΝσĲδ,ΝĲκΝαπκĲΫζİıηαΝΰδαΝĲκθΝΫζζβθαΝ

αıγİθάΝγα İέθαδΝįλαηαĲδεσ» (ǹεαįβηαρεσμ-1). 

«…Ν ΫθαμΝ İπδĲαξυθσηİθκμΝ ηαλαıησμ,Ν πκυΝ γαΝ κįβΰάıİδΝ ıİΝ αελαέαΝ φαδθσηİθαΝ αįυθαηέαμΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝαλεİĲυθΝθκıκεκηİέπθ» (ǹεαįβηαρεσμ-2). 

 «ǹθΪζκΰα…ΝĲκΝτοκμΝĲβμΝξλβηαĲκįσĲβıβμ,ΝπκυΝγαΝįκγİέΝαπσΝĲκθΝελαĲδεσΝπλκςπκζκΰδıησ,ΝΰδαĲέΝκδΝ

αįυθαηέİμΝηİΝπİλδııσĲİλκΝξλάηαΝεαζτπĲκθĲαδ» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝΤΠǼ). 

«ΘαΝκįβΰβγκτηİΝıİΝΫθαΝıτıĲβηαΝflat…ΝǹυĲσΝγαΝİεĲλκξδΪıİδΝĲδμΝįαπΪθİμ» (πέΝΤπκįδκδεβĲάμΝΤΠǼ). 

«ΌıκΝπİλθΪİδΝκΝεαδλσμΝγαΝυπκίαγηέακθĲαδΝσζκΝεαδΝπİλδııσĲİλκέΝΚΪπκδαΝıĲδΰηάΝαυĲσΝĲκΝıτıĲβηαΝ

φĲΪθİδΝıİΝΫθαΝĲΫζηαέΝΌıκΝεαδΝθαΝξλβηαĲκįκĲİέμ,ΝĲαΝζİφĲΪΝγαΝİέθαδΝξπλέμΝαθĲέελδıηα…[ΌĲαθ]ΝįİθΝ

įυθαηυθİδμΝ ĲκΝ ıτıĲβηα…Ν İέθαδΝ ΫθαΝ ηİĲαίαĲδεσΝ ıĲΪįδκΝ [ΰδα]Ν ηİλδεάΝ δįδπĲδεκπκέβıβΝ …Ν

catering, πλκηάγİδİμ,ΝζκΰδıĲάλδα,ΝΰδαĲλκέΝηİΝηπζκεΪεδ» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-1). 

«Σκ ıτıĲβηα… ΰİλθΪİδ εΪγİΝ ηΫλα,Ν ΰİλθΪİδ!έέ.βΝ πυλαηέįαΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτ,Ν πλκıζά-

οİπθ,ΝįİθΝİέθαδΝεαθκθδεκπκδβηΫθβ… γαΝυπΪλιİδΝΫθαΝπΪλα-πΪλαΝπκζτΝηİΰΪζκΝεİθσΝΰθυıβμ…ΝγαΝ

ξαγİέΝβΝΰθυıβΝĲβμΝİπδıĲάηβμΝεαδΝβΝΰθυıβΝĲβμΝαθγλππδΪμ,ΝπκυΝυπάλξİΝεαδΝυπΪλξİδΝαεσηαέΝǲθαΝ

ηΫλκμΝĲβμΝεκυζĲκτλαμ,ΝįδσĲδΝĲαΝθκıκεκηİέαΝζİδĲκυλΰκτθΝηİΝεİεĲβηΫθβΝĲαξτĲβĲαΝεαδΝĲκΝİθįδαφΫλκθΝ

ĲπθΝαθγλυππθΝπκυΝαεσηαΝįκυζİτκυθΝηΫıα…ΝǾΝİπέπĲπıβΝİέθαδΝıαθΝĲκΝπαλΪįİδΰηαΝηİΝĲκθΝΥσĲααΝ

εαδΝĲκθΝΰΪδįαλκ,ΝπκυΝησζδμΝΫηαγİΝθαΝηβθΝĲλυİδ,ΝπΫγαθİ!» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-2). 

«ΘαΝίİζĲδυθİĲαδΝβΝεαεκηκδλδΪΝĲκυμ!έέΝγαΝεζİέıκυθ» (πέΝǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ). 

«ΣαΝθκıκεκηİέαΝηαμΝφγέθκυθΝıυθİξυμ…ΝσĲαθΝπαμΝıĲκΝθκıκεκηİέκΝάΝίζΫπİδμΝĲδΝπαλκυıδΪακυθΝĲαΝ

εαθΪζδα…ΝΌππμΝıĲβθΝπαζδΪΝİπκξά,ΝπκυΝĲκΝθκıκεκηİέκΝάĲαθΝπλκγΪζαηκμΝĲκυΝθİελκĲαφİέκυ…ΝκΝ

εσıηκμ…Ν ıδΰΪ-ıδΰΪΝ γαΝ ıυθβγέıİδΝ θαΝ πζβλυθİδέΝ ǳįβ…Ν βΝ δįδπĲδεάΝ αıφΪζδıβΝ ĲπθΝ πκζδĲυθΝ

αυιΪθİĲαδΝεαĲαεσλυφα» (πέΝΤπκυλΰσμ-1). 

«…ΝįİθΝηπκλİέΝθαΝΫξİδΝηİΰΪζκΝξλσθκΝαπάμΝηπλκıĲΪΝĲκυέΝΚυλέπμ,ΝΰδαĲέΝĲδμΝıĲλİίζυıİδμΝĲκυΝıĲκΝ

παλİζγσθΝĲδμΝεαζτπĲαηİΝηİΝİπδπζΫκθΝξλβηαĲκįσĲβıβέΝΣυλαΝįİθΝΫξκυηİΝπİλδııσĲİλαΝξλάηαĲαΝθαΝ

įυıκυηİ,ΝΪλα,ΝαθΝįİθΝĲκΝηİĲαλλυγηέıκυηİ,ΝγαΝεαĲαλλİτıİδ» (πέΝΤπκυλΰσμ-2). 

«Ǽ,Ν γαΝ εαĲαλλİτıİδΝ ĲκΝ ıτıĲβηα…Ν İέθαδΝ ıİΝ κλδαεσΝ ıβηİέκΝ πζΫκθΝ εαδΝ αυĲάΝ ĲβΝ ξλκθδΪ [2015] ĲκΝ

πİλδηΫθαηİ…ΝǼέθαδΝ ΫθαΝ ΰβλαıηΫθκΝ ıτıĲβηα…ΝǻİθΝ υπΪλξİδΝ ıτıĲβηαΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲβμΝ ΰθυıβμ…Ν

πλΫπİδΝθαΝĲκΝİπαθδįλτıκυηİ» (πέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-1). 

«ΘαΝ İπΫζγİδΝ εαĲΪλλİυıβΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμ,Ν įδαΝ ĲβμΝ ηβΝ παλκξάμΝ θκıβζİυĲδευθΝ υπβλİıδυθΝ εαδΝ

φαληαεİυĲδεάμΝ φλκθĲέįαμΝ ıĲκυμΝ αıγİθİέμέΝ ΘαΝ φΫλθκυθΝ ησθκδΝ ĲκυμΝ κδ αıγİθİέμΝ ĲαΝ υζδεΪΝ ıĲαΝ
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θκıκεκηİέαέΝΟΝβλπδıησμΝεΪπκδπθΝİπαΰΰİζηαĲδυθΝυΰİέαμΝγαΝεαĲαζάιİδΝıĲκΝburnout αυĲυθ,ΝİθυΝκδΝ

ΪζζκδΝγα İπδįκγκτθΝıİΝΫεθκηİμΝπλΪιİδμ…ΝǻİθΝηπκλİέΝθαΝπΪİδΝπδκΝεΪĲπ…ΝαπσΝİεİέΝπκυΝγαΝφĲΪıİδΝ

ĲκΝβί1η» (πέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-2). 

«ΜİΝ ĲβθΝ παλκτıαΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ εαδΝ ĲκθΝ δıξτκθĲαΝ ĲλσπκΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲαΝ θκıκεκηİέαΝ γαΝ

εαĲαλλİτıκυθΝηΫξλδΝĲΫζκμΝĲκυΝξλσθκυ [2015]» (θυθ ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). 

10.2.6 ǼέθαδΝβΝΚλέıβΝ«ΠαλΪγυλκΝǼυεαδλέαμ»ν175 

Άλαΰİ,Ν απκĲİζκτθΝ σζαΝ σıα,Ν ηΫξλδΝ Ĳυλα, εαĲΫΰλαοİΝ βΝ ΫλİυθαΝ «ıυηπĲπηαĲδεΫμΝ ζκΰδεΫμ»Ν

(accidental logics)[βββ],Ν δεαθΫμΝ θαΝπγάıκυθΝ ĲδμΝ αθαΰεαέİμΝηİĲαλλυγηέıİδμΝıĲβΝ θκıκεκηİδαεάΝ

įδαευίΫλθβıβνΝ ΌζκδΝ κδ ıυθİθĲİυιδαασηİθκδΝ ĲσθδıαθΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ ıυθτπαλιβμΝ ΧαΨΝ πκζδĲδεάμΝ

ίκτζβıβμΝεαδΝΧίΨΝαζζαΰάμΝαθĲδζάοİπθΝĲβμΝİζζβθδεάμΝεκδθπθέαμέ 

Πδγαθκζκΰάγβεİ ηΪζδıĲα βΝ İηφΪθδıβΝ θΫπθΝ πκζδĲδευθΝ ıξβηΪĲπθ,Ν πκυΝ γαΝ ζΪίκυθΝ ΰİθθαέİμΝ

απκφΪıİδμμ 

- «ǾΝ ξυλαΝ εαĲαıĲλΪφβεİ,Ν ΫΰδθİΝ πİλέΰİζκμΝ ĲκυΝ πζαθάĲβΝ εαδΝ πĲυξİυıİ,Ν įδσĲδ,Ν ηİĲαιτΝ Ϊζζπθ,Ν

εαĲαıĲλΪφβεİΝ βΝ įβησıδαΝ įδκέεβıβ,Ν ηİĲΪΝ ĲδμΝ παλİηίΪıİδμΝ ĲπθΝ εκηηΪĲπθΝ ĲβμΝ [ıβηİλδθάμ]Ν

αθĲδπκζέĲİυıβμ…ΝǺζΫπİĲİ ĲυλαΝεαδΝ ĲκΝĲİζİυĲαέκ…ΝǾΝπλκıππδεάΝηκυΝİεĲέηβıβΝİέθαδΝσĲδΝηİΝĲβθΝ

κζκεζάλπıβΝ ĲβμΝ πκζδĲδεάμΝ εαĲαıĲλκφάμΝ ĲκυΝ ΢ΤΡΙǽǹ,Ν πκυΝ İπέεİδĲαδ,Ν κζκεζβλυθİĲαδΝ βΝ

ηİĲαπκζέĲİυıβέΝ΢τθĲκηαΝγαΝΫξκυηİΝεαδθκτλΰδαΝπκζδĲδεΪΝıξάηαĲα» (ǹεαįβηαρεσμ-1)[231]. 

- ǼέθαδΝ«βΝαθΪΰεβΝĲκυΝεσıηκυΝθαΝįİδΝεΪĲδΝΪζζκ…Ν[įİθ]ΝΫξİδΝπκζδĲδεΫμ…ΝįκΰηαĲδεΫμΝγΫıİδμ,ΝσππμΝ

İέξαηİΝ İηİέμ…ΝįδαφκλκπκδİέĲαδΝ ΫθαΝ ıυηα,Ν ηİıαέκυΝ ξυλκυΝ δįİκζκΰδεΪ, πδκΝ υπİτγυθκΝ εαδΝ ξπλέμΝ

įκΰηαĲδεΫμΝαθαıĲκζΫμ»ΝΧπέΝΤπκυλΰσμ-1). 

ǹζζΪ,Ν υπκıĲβλέξγβεİΝ εαδΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ κδΝ ΰİθθαέİμΝ απκφΪıİδμΝ θαΝ ζβφγκτθΝ απσΝ ĲαΝ άįβΝ

υπΪλξκθĲαΝεσηηαĲαμ 

«…Ν İέηαδΝ εαĲΪΝ ĲβμΝ ζκΰδεάμ,Ν πκυΝ ζΫİδΝ σĲδΝ γαΝ ΫξκυηİΝ πκζδĲδεσΝ εσıĲκμέΝ ΝκηέαπΝ σĲδΝ πλΫπİδΝ θαΝ

πλκξπλάıİδμ,ΝθαΝĲκΝεΪθİδμΝεαδΝıĲκΝĲΫζκμΝγαΝįδεαδπγİέμ» (πέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-1). 

«…ΝηİΝįδαεκηηαĲδεάΝıυηφπθέα» (πέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-2). 

«ǹθΝ υπΪλικυθΝ παλαįİέΰηαĲαΝ ευίİλθάıİπθ,Ν πκυΝ ΰδαΝ εΪπκδκΝ αλεİĲΪΝ ηİΰΪζκΝ ξλκθδεσΝ įδΪıĲβηαΝ

φİλγκτθΝıπıĲΪ,ΝηİĲΪΝαυĲσΝγαΝİπδίζβγİέΝεαδ αυĲάΝγαΝİέθαδΝβΝĲαεĲδεά» (θυθ ΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ). 

                                                           

175 ǺζέΝΤπκıβηİέπıβΝιέ 
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ǾΝ κδεκθκηδεάΝ τφİıβ,Ν πμΝ «ελέıδηβΝ ıυΰευλέα»[18] ηİΝ ıβηαθĲδεΫμΝ İπδπĲυıİδμ,Ν ηπκλİέΝ θαΝ

ζİδĲκυλΰάıİδΝπμΝ«παλΪγυλκΝİυεαδλέαμ»,ΝαθαĲλΫπκθĲαμΝεαĲİıĲβηΫθİμΝπκζδĲδεΫμ,ΝİΰεαγδįλτκθĲαμΝ

θΫİμ,ΝπİλδııσĲİλκΝıυηίαĲΫμ ηİΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲβμΝİζζβθδεάμΝεκδθπθέαμέΝ 

«ǾΝǼζζΪįαΝηΫıαΝαπσΝĲβθΝελέıβΝαζζΪαİδ…ΝİπİδįάΝįİθΝυπΪλξİδΝΪζζκμΝįλσηκμ» (ǹεαįβηαρεσμ-2). 

«ΌıκΝĲκΝεσıĲκμΝυΰİέαμΝαυιΪθİδ,ΝĲσıκΝαυιΪθİδΝεαδΝβΝαθΪΰεβΝξλάıβμΝπİλδııσĲİλπθΝİλΰαζİέπθ,ΝΰδαΝ

θαΝįδαξİδλδıĲκτηİΝĲκυμΝπσλκυμ,Νπκυ…ΝİέθαδΝıπΪθδκδ…ΝπλΫπİδΝθαΝξλβıδηκπκδάıκυηİΝĲαΝεαζτĲİλαΝ

İλΰαζİέα» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝΤΠǼ).  

 «ǾΝελέıβΝίκβγΪİδ…ΝγαΝΰέθİδΝηİλδεάΝ δįδπĲδεκπκέβıβΝĲπθΝθκıκεκηİέπθ,Ν İεİέΝπβΰαέθκυηİ,ΝκπσĲİΝ

αυĲσ [βΝπİζαĲİδαεάΝζİδĲκυλΰέα]ΝγαΝαλξέıİδΝθαΝıπΪİδΝıδΰΪ-ıδΰΪ» (θυθ ǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ-1). 

Τπάλιαθ,Νσηπμ,ΝεαδΝκδΝζδΰσĲİλκΝαδıδσįκιİμΝ -ΫπμΝπζάλπμΝαπαδıδσįκιİμ- πλκίζΫοİδμ,Νπαλ΄ΝσĲδΝ

αθαΰθπλέıγβεİΝβΝαθΪΰεβΝİΰεαγέįλυıβμΝηδαμΝθΫαμΝįβησıδαμΝįδκέεβıβμ176: 

«ǾΝελέıβΝįİθΝİέθαδΝİλΰαζİέκ,ΝπκυΝγαΝıİΝπΪİδΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝκλΰΪθπıβμΝπαλαΰπΰάμ…ΝΜΫıαΝıĲβθΝ

ελέıβΝεκδĲΪθİ [κδΝΪθγλππκδ]ΝπυμΝγαΝπκζζαπζαıδΪıκυθΝĲβθΝİιΪλĲβıβΝαπσΝĲκθΝπκζδĲδεσ…ΝΟΝΪζζκμΝ

ξΪθİδΝĲβθΝαιδκπλΫπİδΪΝĲκυ,ΝįİθΝγαΝξΪıİδΝĲβθΝβγδεάΝĲκυν» (πέΝǻδκδεβĲάμΝθκıκεκηİέκυ). 

«…Ν ΫξκυθΝ παΰυıİδΝ ĲαΝ πΪθĲαΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįα,Ν αζζΪΝ İυİζπδıĲυΝ ıĲκΝ ηΫζζκθΝ σζαΝ θαΝ ιαθαπΪλκυθΝ

İηπλσμ» (πέΝΤπκυλΰσμ-2). 

«ΟΝΘİσμΝίκβγσμ» (πέΝΓİθέΝΓλαηηαĲΫαμ-1). 

«…ΝİτξκηαδΝεαδΝİζπέαπΝĲκΝβί1ηΝθαΝİέθαδΝβΝπδκΝεΪĲπΝξλκθδΪΝπκυΝΫξİδΝυπΪλιİδΝεαδΝĲκΝβί1θΝθαΝİέθαδΝ

ηδαΝ εαζτĲİλβΝ ξλκθδΪ,Ν ηİΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ εΪπκδπθ,Ν απσΝ σıαΝ παλαπΪθπΝ ıυαβĲάıαηİ» (πέΝ ΓİθέΝ

ΓλαηηαĲΫαμ-2). 

ǾΝıυΰΰλαφάΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝĲβμΝΫλİυθαμ,ΝκζκεζβλυθİĲαδΝıİΝαυĲσΝĲκΝıβηİέκέΝ΢ĲκΝİπσηİθκΝ

εαδΝ ĲİζİυĲαέκΝ ΚİφΪζαδκ ĲβμΝ ηİĲαπĲυξδαεάμΝ įδαĲλδίάμΝ ıυθκοέακθĲαδΝ ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ

ηİζΫĲβμ,ΝαθαζτκθĲαδΝĲαΝİυλάηαĲαΝĲβμΝΫλİυθαμΝεαδΝįδαĲυπυθκθĲαδΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝĲκΝηΫζζκθΝĲβμΝ

İζζβθδεάμΝθκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμέ 

 

 

 

                                                           

176 ǹθαφΫλγβεİΝεαδΝ κΝσλκμΝnew public management,Ν πκυΝ αφκλΪΝıĲβθΝ ĲΪıβΝηέηβıβμΝ įδαįδεαıδυθΝ ĲκυΝ δįδπĲδεκτΝ
ĲκηΫαΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝįβησıδκυέΝǾΝĲΪıβΝαυĲάΝİθĲκπέαİĲαδΝıĲδμΝαλξΫμΝĲβμΝįİεαİĲέαμΝ1λκίΝıĲβΝ
ǺλİĲαθέαΝεαδΝıĲαįδαεΪΝİιαπζυγβεİΝıĲδμΝξυλİμΝĲκυΝΟΟ΢ǹ[232]. 
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11. ΢ΤǽǾΣǾ΢Ǿ 

 

΢υθκοέακθĲαμΝĲαΝίαıδεΪΝİυλάηαĲα ĲβμΝπαλκτıαμΝİλΰαıέαμ,ΝηπκλκτηİΝθαΝδıξυλδıĲκτηİΝσĲδΝκδ 3 

ΪικθİμΝηİζΫĲβμΝĲβμΝθκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμ,ΝάĲκδΝĲκΝηκθĲΫζκΝκλΰΪθπıβμΝĲπθΝįβησıδπθΝ

θκıκεκηİέπθ,Ν ĲκΝ ıτıĲβηαΝ αιδκζσΰβıβμ-İπδζκΰάμΝ εαĲΪζζβζπθΝ įδκδεβĲυθΝ εαδΝ βΝ ξλάıβΝ

İπδξİδλβıδαευθΝ İλΰαζİέπθ,Ν πλΫπİδΝ θαΝ απκĲİζΫıκυθ ΪηİıβΝ πλκĲİλαδσĲβĲαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İΰξυλδαΝ

πκζδĲδεάΝυΰİέαμέΝǾΝΫλİυθαΝΫįİδιİΝσĲδΝ ĲαΝθκıκεκηİέαΝεαĲαλλΫκυθΝεαδΝĲκΝπκζδĲδεσΝıτıĲβηαΝγαΝ

πλΫπİδΝθαΝζΪίİδΝİπİδΰσθĲπμ κλγκζκΰδεΫμΝαπκφΪıİδμ,ΝĲδμΝκπκέİμΝΫξİδΝİυγτθβΝθαΝıĲβλέιİδ εαδΝθα 

Ĳδμ απαδĲάıİδ βΝεκδθπθέαέΝǾΝıĲαıδησĲβĲαΝεαδΝįδαĲάλβıβΝĲπθΝγİıηυθΝįİθΝİέθαδΝπζΫκθ αıφαζάμΝ

İπδζκΰάΝ εαδΝ κδΝ įλυθĲİμΝ κφİέζκυθΝ θαΝ απİΰεζπίδıγκτθ177 απσΝ ĲδμΝ αθαπκĲİζİıηαĲδεΫμΝ εαδΝ

İπδεέθįυθİμΝΰδαΝĲκΝįβησıδκΝıυηφΫλκθΝπİζαĲİδαεΫμΝıξΫıİδμ.  

ǹπσΝĲβθΝέįλυıβΝĲκυΝ«ΤπκυλΰİέκυΝΠİλδγΪζοİπμ»ΝĲκΝ1λ1ιΝΫπμΝıάηİλαΝįδαπδıĲυθİĲαδΝβΝıυθİξάμΝ

πλκıπΪγİδαΝıυθĲİξθδαεκτΝİζΫΰξκυΝĲπθΝθκıκεκηİέπθ, κΝελαĲδεσμΝπαλİηίαĲδıησμΝεαγυμΝεαδΝβΝ

απκυıέαΝ ıξİįδαıηκτΝ εαδΝ αθĲέıĲκδξκυΝ ıυθĲκθδıηκτΝ ĲβμΝ θκıβζİυĲδεάμΝ πİλέγαζοβμέΝ ΜκθαįδεάΝ

İιαέλİıβΝıξİĲδεάμ αυĲκθκηέαμΝĲπθΝθκıβζİυĲδευθΝδįλυηΪĲπθΝυπάλιİΝβΝπİλέκįκμΝ1λγι-1ληβ,ΝηİΝ

ĲβθΝİφαληκΰάΝĲκυΝǹέΝέΝλθηή1λγιέΝǲθαΝαθĲέıĲλκφαΝπλκκįİυĲδεσΝıτıĲβηαΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝĲπθΝ

ελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθΝπαλİηπκįέαİδΝĲβθΝİικδεκθσηβıβΝεσıĲκυμΝεαδΝĲβΝįδαıφΪζδıβΝπκδσĲβĲαμ,Ν

ηİΝαζυıδįπĲΫμΝαθĲδįλΪıİδμΝπκυΝαφάθκυθ ηİΰΪζα πİλδγυλδαΝıĲβΝįδαφγκλΪέ 

ǾΝαθΪΰεβ πλκıΫζευıβμΝ εαδΝ İπδζκΰάμΝ εαĲΪζζβζπθΝıĲİζİξυθΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝελαĲδευθΝ

θκıκεκηİέπθΝαπκĲυπυγβεİΝΰδαΝπλυĲβΝφκλΪΝıĲκΝΝέΝγγί1ή1ληηΝεαδΝĲİζİυĲαέαΝıĲκΝΝέζίηβήβί1β,Ν

ηİΝ ĲβΝ ηİζΫĲβΝ θαΝ εαĲαΰλΪφİδΝ ηιΝ ıυθİξσηİθαΝ ξλσθδα παζδθįλσηβıβμ,Ν ηİĲαιτΝ θκηκγİĲβηΫθβμΝ

αιδκελαĲδεάμΝεαδ ıĲβθΝπλΪιβ εκηηαĲδεΪΝİζİΰξσηİθβμ įδκέεβıβμ ĲκυΝξυλκυέ ǼπδπλκıγΫĲπμ,ΝβΝ

ıυθįδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθΝ απσΝ ĲαΝ ıυθįδεΪĲαΝ υπάλιİΝ απκĲΫζİıηαΝ ĲβμΝ αθΪπĲυιβμΝ ĲκυΝ

İζζβθδεκτΝıυθįδεαζδıηκτ,ΝıİΝıĲİθσΝİθαΰεαζδıησΝηİΝĲκΝİεΪıĲκĲİΝευίİλθσθΝεσηηαέ ǲĲıδ,ΝεΪγİΝ

ηİĲαλλυγηδıĲδεάΝπλκıπΪγİδαΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝθκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμΝĲκλπδζδασĲαθΝ

απσΝĲαΝελαĲδεκįέαδĲαΝıυθĲİξθδαεΪΝıυηφΫλκθĲαΝεαδΝĲδμΝİεΪıĲκĲİΝπκζδĲδεΫμ ıεκπδησĲβĲİμέ 

ǾΝ κλδıĲδεκπκέβıβΝ ĲβμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμΝ ĲπθΝ θκıβζİυĲδευθΝ κλΰαθδıηυθΝ πμ ΝΠǻǻ,Ν ηİΝ ĲβθΝ

έįλυıβΝ ĲκυΝ Ǽ΢ΤΝ ΧΝέΝ 1γλιή1λκγΨ,Ν παΰέπıİΝ ıĲαįδαεΪΝ ĲβθΝ -εαευμΝ İθθκκτηİθβ- įβηκıδκςπαζ-

ζβζδεάΝıυηπİλδφκλΪΝεαδΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝηβΝζκΰκįκıέαμ,ΝıİΝΫθαΝıτıĲβηαΝπκυΝįİθΝαιδκζκΰİέΝ

ĲκΝαθγλυπδθκΝįυθαηδεσΝĲκυΝεαδΝπλκıİΰΰέαİδΝκλδασθĲδαΝĲβθΝİπδίλΪίİυıβΝάΝĲδηπλέαέ ǼπέıβμΝαπσΝ

                                                           

177 ǺζέΝǺδίζδκΰλαφδεΫμΝǹθαφκλΫμΝεαδΝ΢βηİδυıİδμΝ[11]. 
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ĲβθΝ έįλυıβΝ ĲκυΝ Ǽ΢Τ,Ν ĲαΝ κζκΫθαΝ αυιαθσηİθαΝ κδεκθκηδεΪΝ İζζİέηηαĲαΝ ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ,Ν υπσΝ

εαγİıĲυμΝ πκζδĲδεάμΝ ıυΰεΪζυοβμΝ ĲβμΝ įδαξİδλδıĲδεάμΝ İυγτθβμ,Ν İπαπİδζκτıαθΝ ĲβΝ ίδπıδησĲβĲαΝ

ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμέΝ ǾΝ įδαĲάλβıβ ĲβμΝ θκηδεάμΝ ηκλφάμΝ ĲκυΝ ΝΠǻǻ įİθΝ İπΫĲλİοİΝ εαδθκĲσηİμΝ

įλΪıİδμΝεαδΝαθαπĲυιδαεΫμΝπλπĲκίκυζέİμ,Ν İθυ ıĲΫλβıİΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝξλάıβμΝİπδξİδλβıδαευθΝ

İλΰαζİέπθ,ΝσππμΝİέθαδΝβΝİφαληκΰάΝεδθάĲλπθ-αθĲδεδθάĲλπθ,ΝβΝįδαφκλκπκέβıβΝĲπθΝαηκδίυθΝεέΪέ,Ν

απσΝĲαΝįβησıδαΝθκıκεκηİέαέ 

ΣαΝ παλαπΪθπΝ İυλάηαĲαΝ ΫζαίαθΝ İθĲκθσĲİλβΝ ηκλφάΝ ıĲαΝ ĲİζİυĲαέα,Ν ηθβηκθδαεΪΝ ξλσθδαΝ εαδΝ

Ϋγİıαθ ĲκΝıτıĲβηαΝıİΝπκζυπαλαΰκθĲδεάΝελέıβ,ΝİθδıξτκθĲαμΝĲκθΝδαĲλκεİθĲλδεσΝξαλαεĲάλαΝĲκυΝ

ıυıĲάηαĲκμΝ εαδΝ ĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ĲβμΝ αθαιδκελαĲέαμέΝǾΝ απλκıξβηΪĲδıĲβΝεκηηαĲκελαĲέαΝ εαδΝ βΝ

ıυθĲάλβıβΝĲκυΝπİζαĲİδαεκτ ελΪĲκυμΝκįάΰβıαθ πλπĲέıĲπμΝıĲβθΝβγδεάΝεαδΝıυθαεσζκυγαΝıĲβθΝ

κδεκθκηδεάΝεαĲΪλλİυıβΝĲκυΝįβησıδκυΝıυıĲάηαĲκμΝθκıβζİυĲδεάμΝπİλέγαζοβμέ 

ǾΝ ΫλİυθαΝ ĲβμΝ İυλππαρεάμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ įδαευίΫλθβıβμ,Ν ηİΝ İıĲέαıβΝ ıĲκυμΝ γΝ ΪικθİμΝ

İθįδαφΫλκθĲκμΝ Ĳβμ ηİζΫĲβμΝ ηαμΝ ıİΝ κΝ ξυλİμ,Ν įİέξθİδΝ σĲδΝ βΝ ίδπıδησĲβĲαΝ ĲβμΝ θκıβζİυĲδεάμΝ

πİλέγαζοβμΝ απαέĲβıİΝ ηİĲαλλυγηέıİδμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ ıξİįδΪıĲβεαθΝ εαδΝ υζκπκδάγβεαθέΝǹθΝ εαδΝ ĲαΝ

απκĲİζΫıηαĲαΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ αζζαΰυθΝ įτıεκζαΝ αιδκζκΰκτθĲαδ,Ν ΫλİυθİμΝ įİέξθκυθΝ σĲδΝ υπάλιαθΝ

İπδĲυξİέμΝıİΝξυλİμΝηİΝıĲαγİλάΝπκζδĲδεάΝεαδΝĲİξθδεΪΝδεαθκτμΝγİıηδεκτμΝκλΰαθδıηκτμέ 

ǾΝπκδκĲδεάΝΫλİυθα, βΝκπκέα įδİιάξγβΝΰδαΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲβμΝηİζΫĲβμ,ΝıυθΫζİιİΝįİįκηΫθαΝηΫıπΝβηδ-

įκηβηΫθπθΝ ıυθİθĲİτιİπθΝ πκυΝ παλαξυλβıαθΝ 1βΝ İδįδεκέ,Ν ηİΝ ĲβθΝ δįδσĲβĲαΝ ĲπθμΝ ǻδκδεβĲυθΝ

θκıκεκηİέπθ,Ν ǻδκδεβĲυθΝ εαδΝ ǹθαπζέΝ ǻδκδεβĲυθΝ ΤΠǼ,Ν ǹεαįβηαρευθΝ ΧıυθαφκτμΝ ΰθπıĲδεκτΝ

αθĲδεİδηΫθκυ,ΝηİΝγβĲİέαΝıĲβΝįβησıδαΝįδκέεβıβΝĲκυΝĲκηΫαΝυΰİέαμΨΝεαδΝπκζδĲδευθΝΧηİΝγβĲİέαΝıĲκΝ

ΤπκυλΰİέκΝ ΤΰİέαμΨέΝ ǾΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ απσοİπθΝ ĲπθΝ İδįδευθΝ ĲİεηβλέπıİΝ ĲαΝ İυλάηαĲαΝ ĲβμΝ

πλκİλİυθβĲδεάμΝφΪıβμ,ΝάĲκδμ 

- ĲβθΝαπκĲυξέαΝĲκυΝηκθĲΫζκυΝκλΰΪθπıβμΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθ, 

- Ĳκθ,ΝεαευμΝİθθκκτηİθκ, πκζδĲδεσΝπαλİηίαĲδıησΝεαδΝĲβθΝεαĲαıĲλαĲάΰβıβΝĲπθΝεαθσθπθ, 

- ĲβΝıυθįδαξİέλδıβΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıκεκηİέπθΝαπσΝĲκΝδαĲλδεσΝıυηαΝεαδΝĲαΝıυθįδεΪĲα, 

- ĲβθΝ ευλδαλξέαΝ ĲβμΝ εκηηαĲκελαĲέαμΝ εαδΝ ĲπθΝ πİζαĲİδαευθΝ ıξΫıİπθ,Ν πκυΝ εαĲαζάΰκυθΝ ıĲβθΝ

αθαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲβμΝįβησıδαμΝįδκέεβıβμ, 

- ĲκθΝİυĲİζδıησΝĲπθΝįδαįδεαıδυθΝİπδζκΰάμΝįδκδεβĲυθΝθκıκεκηİέπθ, 

- ĲβθΝαπκυıέαΝİπδξİδλβıδαευθΝİλΰαζİέπθ,ΝπκυΝίİζĲδυθκυθΝĲβΝθκıκεκηİδαεάΝįδαευίΫλθβıβέΝǾΝ

įδαπέıĲπıβΝαυĲάΝıυηπζβλυγβεİΝηİΝĲαΝαέĲδαΝπκυΝπλκεαζκτθΝαυĲσΝĲκΝΫζζİδηηαΝμΝĲβθ αθĲέıĲαıβΝ

ĲπθΝξλβıĲυθΝıĲβθΝαζζαΰάΝεαδΝĲδμ ıεκπδησĲβĲİμΝΧπκζδĲδεΫμΝεαδΝπλκıκįκγβλέαμΨέ 
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ǾΝ υπκıĲάλδιβΝ ĲβμΝ αθΪΰεβμΝ αζζαΰάμΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ ηκλφάμΝ ĲπθΝ ελαĲδευθΝ θκıκεκηİέπθΝ

αθΫįİδιİΝ ζΝ ηκθĲΫζαμΝ ΧǹΨΝ θκıκεκηİέπθ ΝΠΙǻΝ υπσΝ ĲβθΝ İπκπĲİέαΝ εαδΝ ΫζİΰξκΝ ηέαμΝ «ηβĲλδεάμΝ

İĲαδλİέαμ»,Ν ΧǺΨΝ θκıκεκηİέπθΝ ΝΠǻǻΝ ηİΝ ıξİĲδεάΝ αυĲκθκηέα,Ν ηİΝ İθįδΪηİıβΝ İπκπĲİέαΝ απσΝ Ĳδμ, 

αυιβηΫθβμ αυĲκθκηέαμ, ΤΠǼΝ εαδΝ αθυĲİλκΝ ΫζİΰξκΝ απσΝ ΫθαθΝ αθİιΪλĲβĲκΝ φκλΫα,Ν ΧΓΨΝ θκıκεκ-

ηİέπθΝηİΝπζάλβΝαυĲκĲΫζİδα,ΝπμΝελαĲδεΫμ ǹέǼέ,ΝυπσΝĲβθΝİπκπĲİέαΝİέĲİΝİθσμΝαθİιΪλĲβĲκυΝφκλΫαΝ

İέĲİΝ ĲπθΝ αυĲσθκηπθΝ ΤΠǼΝ εαδΝ ΧǻΨΝ θκıκεκηİέπθΝ ΝΠǻǻΝ υπσΝ ĲβθΝ İπκπĲİέαΝ ĲβμΝ İεζİΰηΫθβμΝ

ΠİλδφΫλİδαμέ 

ΓδαΝĲβθΝİπδζκΰάΝĲπθΝεαĲΪζζβζπθΝθκıκεκηİδαευθΝįδκδεάıİπθΝβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκοβφέαΝ ĲπθΝ

İδįδευθΝ υπκıĲάλδιİΝ Ĳβθ απκζτĲπμ ĲİξθκελαĲδεάΝ φτıβΝ ĲβμΝ İλΰαıδαεάμΝ γΫıβμ,Ν ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ

κυıδαıĲδευθΝελδĲβλέπθΝİπδζκΰάμΝηİΝįδαφΪθİδαΝıĲβθΝεαĲΪĲαιβ,Ν ĲβθΝαθΪγİıβΝĲβμΝαιδκζσΰβıβμΝ

ĲπθΝυπκοβφέπθΝıİΝαθİιΪλĲβĲκΝıυηαΝΧσππμΝİέθαδΝĲκΝǹ΢ǼΠΨΝάΝıİΝİĲαδλİέİμΝHuman Resources 

εαδΝ ĲβΝ ıυθİξάΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲπθΝ İπδįσıİπθΝ ĲπθΝ İπδζİΰΫθĲπθέΝ ΢İΝ αυĲσΝ ĲκΝ πİįέκΝ įδİλİτθβıβμΝ

αθαįİέξγβεαθΝ πλσıγİĲαΝ αβĲάηαĲα,Ν πκυΝ ηπκλκτθΝ θαΝ απκĲİζΫıκυθΝ ΫθαυıηαΝ ΰδαΝ πİλαδĲΫλπΝ

Ϋλİυθα,ΝσππμΝİέθαδΝβΝαθΪΰεβΝĲβμΝįδαφκλκπκέβıβμΝĲπθΝαηκδίυθ,ΝİφσıκθΝĲκΝǼθδαέκΝΜδıγκζσΰδκΝ

ıυθδıĲΪΝĲλκξκπΫįβΝıĲδμΝİπδįσıİδμΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτ,ΝάΝĲβμΝΝİπαθİιΫĲαıβμΝĲκυΝλσζκυΝ

εαδΝĲβμΝıτθγİıβμΝĲπθΝθκıκεκηİδαευθΝǻέ΢έΝ 

ΧμΝ απσζυĲβΝ πλκĲİλαδσĲβĲα,Ν ıĲκΝ πİįέκΝ ĲβμΝ ξλάıβμΝ İπδξİδλβıδαευθΝ İλΰαζİέπθ,Ν ελέγβεİΝ βΝ

İΰεαγέįλυıβΝ İθσμΝ İθδαέκυΝΟΠ΢,Ν πκυΝγαΝ İπδĲλΫπİδΝ ĲβΝįδαζİδĲκυλΰδεσĲβĲαΝ ĲπθΝįİįκηΫθπθΝ ĲπθΝ

θκıβζİυĲδευθΝκλΰαθδıηυθΝεαδΝĲβΝıυθįİıδησĲβĲαΝηİΝıτΰξλκθκΝĲλσπκΝΧon-real time) εαδΝıİΝσζαΝ

ĲαΝ İπέπİįαΝ ĲβμΝ θκıβζİυĲδεάμΝ κλΰαθπĲδεάμΝ įκηάμέΝ ΤπκįİέξγβεαθΝ İπέıβμΝ ĲαΝ ετλδαΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝΟΠ΢ΝΧπλκĲυπκπκέβıβΝıĲκδξİέπθ,ΝįδαφΪθİδα,ΝİπέπİįαΝαıφΪζİδαμΝεέΪέΨέ ΢ĲκΝ

αάĲβηαΝįİΝĲβμΝįδαφΪθİδαμ,ΝİπδıβηΪθγβεİΝβΝαπκυıέαΝĲκυΝαıγİθάΝεαδΝ ĲπθΝπκζδĲυθ,ΝİθΝįυθΪηİδΝ

ξλβıĲυθ,Ν απσΝ ĲδμΝ įδαįδεαıέİμΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ θκıβζİυĲδεάμΝ πİλέγαζοβμέΝ ǾΝ İφαληκΰάΝ

ıυıĲβηΪĲπθΝ αιδκζσΰβıβμ-İπδζκΰάμΝ εαδΝ εδθάĲλπθ-αθĲδεδθάĲλπθ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκυμΝ İδįδεκτμ,Ν

πλΫπİδΝθαΝıυηπİλδζΪίİδΝĲκΝıτθκζκΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝĲπθΝθκıβζİυĲδευθΝηκθΪįπθΝΧεαδΝ

ĲπθΝδαĲλυθΨΝεαδΝθαΝıĲβλδξγİέΝηİΝπκζδĲδεΫμΝπλκıαληκΰάμ-απκįκξάμέ 

ΣαΝıυηπİλΪıηαĲαΝ ĲβμΝ įδİιαξγİέıαμΝ πκδκĲδεάμΝ ΫλİυθαμΝ πκυΝ ıυηφπθκτθΝ ηİ ĲβθΝ αθαφİλσηİθβΝ

ıĲκΝ ΤπκεİφΪζαδκΝ κέ1Ν παθİυλππαρεάΝ ΫλİυθαΝ İέθαδΝ σĲδ,Ν σıκΝ πδκΝ ξαηβζΪΝ İέθαδΝ ĲαΝ İπέπİįαΝ

αυĲκθκηέαμΝ εαδΝ ξλάıβμΝ İπδıĲβηκθδευθΝ İλΰαζİέπθ,Ν ĲσıκΝ αυιΪθİδΝ βΝ įυıεκζέαΝ «İζΫΰξκυΝ εαδΝ

δıκλλκπδυθ»Ν ıĲκυμΝ κλΰαθδıηκτμέΝΠλσεζβıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πκζδĲδεάΝ υΰİέαμΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ απκĲİζİέ,Ν

εαĲΪΝĲβθΝΪπκοάΝηαμ,ΝβΝαθαĲλκπάΝĲκυΝδıξυλδıηκτ,ΝĲβμΝπαθİυλππαρεάμΝΫλİυθαμΝπκυΝηİζİĲάıαηİΝ

ıĲκΝΤπκεİφΪζαδκΝκέβ,ΝπİλέΝαįυθαηέαμΝĲβμΝξυλαμΝθαΝαθĲδηİĲππέıİδΝĲβΝįβηκıδκθκηδεάΝελέıβΝηİΝ

ΪζζκθΝĲλσπκΝπζβθΝĲβμΝηİέπıβμΝĲπθΝįαπαθυθέ  
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΢ĲκθΝ αλξδεσ πλκίζβηαĲδıησ,Ν άįβΝ απσΝ ĲβθΝ ǼδıαΰπΰάΝ ĲβμΝ παλκτıαμΝ İλΰαıέαμ,Ν ΰδαΝ ĲκΝ αθΝ βΝ

ıτΰξλκθβΝ κδεκθκηδεάΝ ελέıβΝ εαδΝ βΝ τφİıβ, ıĲβθΝ κπκέαΝ ΫξİδΝ πİλδΫζγİδΝ βΝ ξυλα, ηπκλκτθΝ θαΝ

αθκέικυθΝ ĲκΝ «παλΪγυλκΝ İυεαδλέαμ» ΰδαΝ ĲδμΝ αθαΰεαέİμΝ ηİĲαλλυγηέıİδμΝ ıĲβΝ θκıκεκηİδαεάΝ

įδαευίΫλθβıβ,Ν βΝ πζİδκοβφέαΝ Ĳπθ İδįδευθΝ απαθĲΪ εαĲαφαĲδεΪέ Τπάλιαθ,Ν σηπμ,Ν εαδΝ

απαδıδσįκιİμΝ πλκίζΫοİδμέΝǻİθΝ υπΪλξİδΝ αηφδίκζέαΝ ππμΝελέıδηκΝıυηπΫλαıηαΝ ĲβμΝ ΫλİυθΪμΝηαμΝ

απκĲİζİέΝ ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ σĲδ,Ν σζκδΝ κδΝ ıυθİθĲİυιδαασηİθκδΝ İδįδεκέΝ İεĲέηβıαθΝ ππμΝ ĲαΝ θκıκεκηİέα,Ν

ηΫξλδΝ ĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲκυΝ βί1η,Ν γαΝ εαĲαλλİτıκυθέΝ ǾΝ İθέıξυıβΝ ĲβμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμ,Ν ξπλέμΝ ĲβθΝ

υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ αθαΰεαέπθΝ ηİĲαλλυγηέıİπθΝ ıĲκΝ įβησıδκΝ ıτıĲβηαΝ ĲβμΝ θκıβζİυĲδεάμΝ

πİλέγαζοβμ,ΝαπζΪΝγαΝπαλαĲİέθİδΝĲβΝįδαįδεαıέαΝφγκλΪμΝĲπθΝκλΰαθδıηυθ. 

Ǽτζκΰα,Ν β παλκτıαΝ İλΰαıέαΝ απκĲİζİέ ĲκΝ πλυĲκΝ ıĲΪįδκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εαĲαıεİυάΝ İθσμΝ αιδσπδıĲκυΝ

πζαδıέκυ įδİλİτθβıβμ. ǾΝπλκıĲδγΫηİθβΝαιέαΝİθσμΝĲΫĲκδκυΝπζαδıέκυΝΰδαΝĲβθΝΫλİυθαΝγαΝαυιβγİέΝ

ησθκ, İΪθΝ ıĲκΝ ΪηİıκΝ ηΫζζκθΝ υπΪλιİδΝ αάĲβıβΝ ΰδαΝ İηπİδλδεΫμΝ ηİζΫĲİμ,Ν πκυΝ γαΝ αφκλκτθΝ ĲδμΝ

ηİĲαλλυγηέıİδμΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ εαδΝ ıĲκΝ πυμΝ αυĲΫμΝ İπβλİΪακυθΝ ĲβθΝ

απκįκĲδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ įδαξİέλδıβμ, ĲβθΝ εζδθδεάΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲα ĲπθΝ θκıκεκηİέπθ εαδΝ ĲβΝ

ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ İηπİδλέαμΝ ĲπθΝ ξλβıĲυθΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμ. ΤπκγΫĲκυηİΝ σĲδ,Ν İΪθΝ ıĲκΝ ηΫζζκθΝ

υπΪλικυθΝαθΪζκΰİμΝΫλİυθİμ,ΝγαΝηİΰδıĲκπκδβγİέΝĲκΝİθįδαφΫλκθΝεαδ γαΝıυΰεİθĲλπγİέΝİυΪλδγηκΝ

αεαįβηαρεσΝ υζδεσΝ ΰδαΝ ıτΰελδıβΝ εαδΝ αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ ıυαάĲβıβμΝ ίİζĲέπıβμΝ ĲβμΝ θκıκεκηİδαεάμΝ

įδαευίΫλθβıβμέΝΠİλαδĲΫλπΝΫλİυθαΝγαΝηπκλκτıİ,Νİπέıβμ, θαΝįδİιαξγİέΝΰδαΝĲβθΝπκıσĲβĲαΝεαδΝĲβθΝ

πκδσĲβĲαΝĲπθΝįİįκηΫθπθΝπκυΝįβηκıδİτκυθΝıĲκΝεκδθσΝĲαΝİζζβθδεΪΝελαĲδεΪΝθκıκεκηİέαέ 
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ǺΙǺΛΙΟΓΡǹΦΙΚǼ΢ΝǹΝǹΦΟΡǼ΢ εαδΝ΢ǾΜǼΙΧ΢ǼΙ΢  

[1]Ν ΟΝ Thomas Kuhn,Ν ıĲβΝ įİεαİĲέαΝ 1λθί,Ν İδıάΰαΰİ ĲκθΝ δıĲκλδεδıησΝ ıĲβΝ φδζκıκφέαΝ ĲβμΝ
İπδıĲάηβμ,ΝκλέακθĲΪμΝ ĲβθΝπμΝ ΫθαΝ įέεĲυκΝ «εκδθπθδευθΝγİıηυθ»έΝΜδαΝπκζδĲδıĲδεάΝ κλΰαθπĲδεάΝ
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ΓλΪφβηα 3.1: ǹπκĲτππıβ Ĳκυ ΢υıĲάηαĲκμ ΥλβηαĲκįσĲβıβμ εαδ Παλκξάμ Τπβλİıδυθ Τΰİέαμ 
ıĲβθ ǼζζΪįα,ΝΫπμ ĲβθΝİφαληκΰάΝĲπθΝDRG’s (Diagnosis Related Group). 
Πβΰά: Sissouras A., Karokis A., Mossialos E. 1994. 
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ΓλΪφβηαΝ4.1: ǹπκĲτππıβΝĲκυΝΝİκγİıηδεκτΝΜκθĲΫζκυΝΠκζδĲδεκτΝ΢υıĲάηαĲκμέ 

ΟδΝįλυθĲİμΝıĲβθΝπαλαΰπΰάΝπκζδĲδευθΝİέθαδΝ«İıπĲİλδεκέ»ΝΧευίΫλθβıβ,Νεκδθκίκτζδκ,Νįδκέεβıβ,Ν
įδεαδκıτθβΨΝεαδΝ«İιπĲİλδεκέ»ΝΧεσηηαĲα,ΝκηΪįİμΝıυηφİλσθĲπθ,Νİδįδεκέ,ΝİπδıĲβηκθδεάΝ
εκδθσĲβĲα,ΝΜΜǼ,ΝεκδθάΝΰθυηβΨέ 
Πβΰάμ ǹζİισπκυζκμΝǹέ 2007. 

 

 

ΓλΪφβηαΝ6.1: ǼυλππαρεσμΝΠέθαεαμΝΚαĲΪĲαιβμΝΚαĲαθαζπĲυθΝΤπβλİıδυθΝΤΰİέαμ,Νβί1ζ. 

΢ĲβθΝβκβΝγΫıβ,ΝαπσΝĲβθΝβββΝĲκυΝβί1βΝεαδΝĲβθΝβηβ ĲκυΝβί1γ,ΝβΝǼζζΪįαΝηİ įλαηαĲδεάΝπĲυıβΝıĲδμΝ
εαĲΪΝεİφαζάθΝįαπΪθİμΝυΰİδκθκηδεάμΝπİλέγαζοβμΝΧξβκΣΝηİĲαιτΝβίίλ-2011). Νκτηİλα πκυΝįİθΝ
ıυθαθĲυθĲαδΝκτĲİΝıİ ΪζζİμΝξυλİμ ĲβμΝπλκΰλαηηαĲδεάμΝζδĲσĲβĲαμΝΧΠκλĲκΰαζέα,ΝΝΙλζαθįέαΝεέΪΨ. 
ΠαλΪζζβζα,ΝβΝξυλαΝπαλαηΫθİδΝıİΝυοβζΪΝİπέπİįα įδΪγİıβμΝδαĲλυθΝρθΝΰδαĲλκέή1ίίίΝεαĲκέεκυμΝ
εαδΝ φαληαεκπκδυθ,Ν İθυ ĲαυĲσξλκθαΝ αιδκζκΰİέĲαδΝ ξαηβζΪΝ ΰδαΝ ĲδμΝ παλİξσηİθİμΝ υπβλİıέİμΝ
δαĲλκφαληαεİυĲδεάμΝπİλέγαζοβμΝıĲκυμΝπκζέĲİμέ 

Πβΰά: Euro Health Consumer Index (EHCI). 2014. 
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ΓλΪφβηαΝ7.1μΝǹΰκλΪ,ΝǹĲİζάμΝǹΰκλΪΝΤΰİέαμ,ΝΟδκθİέΝǹΰκλΪΝΤΰİέαμέ 

ǾΝįβηκıδκθκηδεάΝπλκıαληκΰάΝĲκυΝĲκηΫαΝυΰİέαμ,ΝİπδίαζζσηİθβΝıĲκΝıτθκζκΝĲπθΝελαĲυθ-ηİζυθΝ
ĲβμΝǼέǼέ, κφİέζİδΝθαΝαθĲδηİĲππέıİδΝĲδμΝαδĲέİμΝπκυΝπλκεΪζİıαθΝĲβθΝατιβıβΝĲπθΝįαπαθυθΝ
Χΰάλαθıβ,ΝİιİζέιİδμΝıĲβθΝδαĲλδεάΝεαδΝıĲβΝįαπαθβλάΝίδκραĲλδεάΝĲİξθκζκΰέα,ΝİιΪζİδοβΝ
αθαπκĲİζİıηαĲδευθΝηİγσįπθΝγİλαπİέαμΝεαδΝĲδμΝαλθβĲδεΫμΝıĲβθΝεαĲαθİηβĲδεάΝαπκįκĲδεσĲβĲαΝ
İιπĲİλδεσĲβĲİμήnegative externalities at allocative efficiency,ΝįδαφγκλΪ,Νηκθκπυζδα). ΟδΝ
πκζδĲδεΫμΝĲβμΝǼέǼέ,ΝıĲδμΝκπκέİμΝΫξκυθΝıυηφπθάıİδΝĲαΝελΪĲβ-ηΫζβ,ΝıĲκξİτκυθΝıĲκθΝπİλδκλδıησΝ
ĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝĲβμΝαΰκλΪμΝυΰİέαμέΝ΢ĲκΝΰλΪφβηαΝαπκĲυπυθκθĲαδΝĲαΝευλδσĲİλαΝ
ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝįδαφκλκπκέβıβμΝĲπθΝĲλδυθΝαΰκλυθέΝ 

 

 

Αγορά /                                                         
Market 

• Ποʄʄοί Πʌοʅɻθɸʐʏές  
;αʆʏαɶʘʆισʅός, ʅɸίʘσɻ ʏιʅώʆͿ 

• Ⱦɸʌɷοσʃοʋιʃές ȵʋιʖɸιʌήσɸις 

• Οʅοιοɶέʆɸια ʋʌοϊόʆʏʘʆ 

• ȵʆɻʅɸʌʘʅέʆος Ⱦʐʌίαʌʖος Ⱦαʏαʆαʄʘʏής 

• Άʅɸσɻ ʋʄɻʌʘʅή αʋό ʏοʆ Ⱦαʏαʆαʄʘʏή 

• Ίɷια ʃɸφάʄαια 

Ατελής Αγορά (ɉγείας) /                                     
Imperfect (Health) Market 

• ȿίɶοι Πʌοʅɻθɸʐʏές  

(ʅοʆοʋʘʄιαʃές ʏάσɸις, αβέβαιɻ ɺήʏɻσɻ, 
ʋɸʌιοʌισʅέʆος αʆʏαɶʘʆισʅός-άɷɸιɸς-

ʋʌόʏʐʋαͿ 
• ɀɻ Ⱦɸʌɷοσʃοʋιʃές ȵʋιʖɸιʌήσɸις 

;ʅɸɶισʏοʋοίɻσɻ ʋοιόʏɻʏας-ʃόσʏοʐςͿ 
• ȵʏɸʌοɶέʆɸια ʏοʐ αɶαθού "ʐɶɸία" 

;ɷʐσʃοʄία σύɶʃʌισɻς ʏιʅώʆ/ʋοιόʏɻʏαςͿ 
• Ασύʅʅɸʏʌɻ ʋʄɻʌοφόʌɻσɻ ʖʌɻσʏώʆ 

;άβοʐʄος ʃαʏαʆαʄʘʏής, αβɸβαιόʏɻʏα, 
ʅɸίʘσɻ αʆʏαɶʘʆισʅού,  αʆʏιʋʌοσώʋɸʐσɻ 
ʖʌήσʏɻ αʋό ʏοʆ ʃαʄά ʋʄɻʌοφοʌɻʅέʆο 
ιαʏʌό-ʋʌοʅɻθɸʐʏή, ʋʌοʃʄɻʏή ɺήʏɻσɻͿ 

• ɀɸʌιʃή ʃάʄʐʗɻ ɷαʋαʆώʆ αʋό ʏοʐς 
ʖʌήσʏɸς  
;ʅɸίʘσɻ αʆʏαɶʘʆισʅού, ασφάʄισɻ-

"ʏʌίʏος" ʋʄɻʌʘʏής-αύʇɻσɻ ʏɻς 
ʃαʏαʆάʄʘσɻς-ɻθιʃός ʃίʆɷʐʆοςͿ 

• Ⱦʌαʏιʃή ɍʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ ;άʅɸσɻ-έʅʅɸσɻͿ 
• Οʄοʃʄɻʌʘʅέʆο ɇύσʏɻʅα ɉɶɸίας 

Οιονεί Αγορά ɉγείας/                                     
Quasi Health Market 

•  Ⱦʐβɸʌʆɻʏιʃή ;ɸθʆιʃή ή ʐʋɸʌɸθʆιʃήͿ 
ʋαʌέʅβασɻ ɶια ʏɻʆ αʆʏιʅɸʏώʋισɻ ʏʘʆ 
σʏʌɸβʄώσɸʘʆ ʏɻς αɶοʌάς ʐɶɸίας 

•  Αʆʏιʅοʆοʋʘʄιαʃή ɷʌάσɻ ;ɻʅιαʐʏόʆοʅοι 
ʋʌοʅɻθɸʐʏέςͿ 

• Ɉɸʖʆιʃές ɸʄɸɶʖόʅɸʆοʐ αʆʏαɶʘʆισʅού 
;ɷιάʃʌισɻ ʋʌοσφοʌάς - ɺήʏɻσɻςͿ 

• Έʄɸɶʖος ʏɻς ʋʌοʃʄɻʏής ɺήʏɻσɻς 

•  Ο ʖʌήσʏɻς ɸʇαʃοʄοʐθɸί ʆα 
ɸʃʋʌοσʘʋɸίʏαι αʋό ʏοʆ ιαʏʌό σʏɻ ɺήʏɻσɻ 

;ɸʆίσʖʐσɻ ʏοʐ ʌόʄοʐ ʏοʐ ʖʌήσʏɻͿ 
• Αʄʄαɶή σʏοʆ ʏʌόʋο αʋοɺɻʅίʘσɻς 

;ɷιαɶʘʆισʅοί, σʐʅβόʄαιαͿ 
• ȴιαʏήʌɻσɻ ʏοʐ ɸʆɷιαφέʌοʆʏος ɶια 

ισόʏɻʏα, ʋʌόσβασɻ, ʃαθοʄιʃή ʃάʄʐʗɻ, 
ʋοιόʏɻʏα, αʋοɷοʏιʃόʏɻʏα, 
αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏα 

• Ⱦʌαʏιʃή ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ  

(& έʄɸɶʖος ʏɻς ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻς ʅέσʘ 
ʃοιʆʘʆιʃής ασφάʄισɻςͿ 

• ɇʐʅβασιαʃό ɇύσʏɻʅα ɉɶɸίας 

• Ποιος θα έχει ʏο ρόλο ʏοʐ gatekeeper? 
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ΓλΪφβηαΝ7.2μΝǻδαελέθκθĲαμΝηİĲαιτΝǼικδεκθσηβıβμΝεαδΝǺİζĲέπıβμΝĲβμΝǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμέ 

ǾΝǼζζΪįαΝΧηααέΝηİΝĲβΝΛİĲκθέαΨΝεαĲαĲΪııİĲαδΝıĲβθΝπİλέπĲπıβΝĲβμΝ«πİλδıĲκζάμΝĲπθΝįαπαθυθΝ
ξπλέμΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ»,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ İθΝ πκζζκέμΝ κφİέζİĲαδΝ ıİΝ ΫθαΝ
απλκİĲκέηαıĲκΝεαδΝαθİτγυθκΝπκζδĲδεσΝıτıĲβηαΝįδαευίΫλθβıβμΝĲκυΝĲκηΫαΝυΰİέαμέ 

Πβΰά: Thomson S., Figueras J., Evetovits T., Jowett M., et al. 2014. 

 

 

 

ΓλΪφβηαΝ7.3μΝǺαıδεάΝΣκηİκπκέβıβΝΝκıκεκηİέκυέ 

 

•ɅȵɆȻȲΑȿȿΟɁ 

-ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃοί φοʌɸίς 

- ȵʋισʏɻʅοʆιʃοί ɇύʄʄοɶοι 
- ɇύʄʄοɶοι Ασθɸʆώʆ 

•ɅȵɆȻȲΑȿȿΟɁ 

-ȵʃʋαιɷɸʐʏιʃή Ⱦοιʆόʏɻʏα 
;Παʆɸʋισʏήʅια, Ιɷʌύʅαʏα ʃ.ά.Ϳ 
-ɇʐʆɷιʃαʄισʏιʃοί φοʌɸίς 

•ɅȵɆȻȲΑȿȿΟɁ 

ȵʏαίʌοι: 
- ɍʌήσʏɸς ʐʋɻʌɸσιώʆ αʋό ʏɻʆ 

ʏοʋιʃή & ɸʐʌύʏɸʌɻ ʋɸʌιοʖή 

- Αɶοʌασʏές ʐʋɻʌɸσιώʆ 
;ασφαʄισʏιʃοί οʌɶαʆισʅοίͿ 

- Πʌοʅɻθɸʐʏές  

• ɅȵɆȻȲΑȿȿΟɁ 

- Ⱦʐβέʌʆɻσɻ, Ɂοʅοθɸσία 

- ɉʋοʐʌɶɸίο 

- ɉΠȵ 

- ȿοιʋές ɷοʅές ʐɶɸίας  

ȵʋιʃοʐʌιʃές 
ɉʋɻʌɸσίɸς 

ȵʋιʃοʐʌιʃές 
ɉʋɻʌɸσίɸς 

 

 

ɈΟɀȵΑɇ 

Ιαʏʌιʃή & 

Ɍʌοʆʏίɷα 

ɅΑɆΑȳΩȳΗɇ 

Πόʌοι 
Πόʌοι 

 

 

ȵɅȻΧȵȻɆΗɇȻΑȾΟɇ 

ȴιάɶʆʘσɻ, 
Ɂοσɻʄɸʐʏιʃή 

ȴȻΑȴȻȾΑɇȻΑ 

Αʆθʌώʋιʆοι 
ɉʄιʃοί 
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ΓλΪφβηαΝ 8.1μΝ ǼπέπĲπıβΝ ĲπθΝ ǻδκδεβĲδευθΝ ΢υηίκυζέπθΝ ıĲβΝ ΢υθκζδεάΝ ǹπσįκıβΝ ĲκυΝ
ΝκıκεκηİέκυΝΧεαĲαΰλαφά ĲβμΝΪπκοβμΝĲπθΝįδκδεβĲυθΨέ 

Πβΰά: Eeckloo Κ., Delesie L., Vleugels A. 2007. 

 

 

 

 

ΓλΪφβηαΝκ.2: ǼπδĲυξάμ ΝκıκεκηİδαεάΝǻδαευίΫλθβıβέ 

 

Ɂοσοʃοʅɸίο 

ɇɈΟΧΟȻ 
-ɇαφɸίς 

-Ⱦαθοʌισʅέʆο ʋʄαίσιο 

-ȵʋιʏɸύʇιʅοι 
-ɀɸʏʌήσιʅοι  
;χρήση ΤΠΕͿ 

ΟɆȳΑɁΩɈȻȾΗ 
ȴΟɀΗ 

-Αʐʏοʆοʅία 

-ȵʋαɶɶɸʄʅαʏισʅός 

-ȴιαφάʆɸια 

ȵȾȺȵɇΗ ɇɈΗɁ 
"ΟȻΟɁȵȻ" ΑȳΟɆΑ 

-Ⱦɸφαʄαίοʐ 

-Πʌοʅɻθɸʐʏώʆ 

-ȵʌɶασίας 

- Παʌαɶʘɶής 
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ΠǹΡǹΡΣǾΜǹΝǺμΝ ΟįβΰσμΝǾηδ-įκηβηΫθβμΝ΢υθΫθĲİυιβμ  

 

ǼδıαΰπΰδεάΝ΢υαάĲβıβΝ 

ΟΝıυθİθĲİυιδαασηİθκμΝİθβηİλυθİĲαδΝΰδαΝĲκυμΝΪικθİμΝİθįδαφΫλκθĲκμΝĲβμΝΫλİυθαμ,ΝηΫıπΝ

İδıαΰπΰδεάμΝıυαάĲβıβμΝεαĲΪΝĲβθΝκπκέαΝβΝİλİυθάĲλδαμΝ 

ΧαΨΝ αθαΰθπλέαİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ΰθυıβμ,Ν ζσΰπΝ ĲβμΝ δįδσĲβĲαμΝ Ĳκυ İλπĲυηİθκυΝ ΧΫξκυθΝ

ıυζζİξγİέΝίδκΰλαφδεΪΝıĲκδξİέαΨ, 

ΧίΨΝİπδίİίαδυθİδΝĲβθΝĲάλβıβΝĲβμΝαθπθυηέαμΝĲκυΝİλπĲυηİθκυ, 

ΧΰΨΝİθγαλλτθİδΝĲκθΝİλπĲυηİθκΝθαΝİεγΫıİδΝĲυξσθΝαπκλέİμΝάΝθαΝıυαβĲάıİδΝαβĲάηαĲαΝπκυΝ

ĲκθΝΫξκυθΝαπαıξκζάıİδΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝΫλİυθαέ 

1
κμ

 ΆικθαμΝǼθįδαφΫλκθĲκμμ 

ΜκθĲΫζκΝΟλΰΪθπıβμΝǻβησıδπθΝΝκıκεκηİέπθ 

ǹυγσληβĲβ αθαφκλΪΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲκΝ υπΪλξκθΝ θκηδεσΝ εαγİıĲυμΝ ĲπθΝ İζζβθδευθΝ

įβησıδπθΝ θκıκεκηİέπθΝ ΧηκλφάΝ ΝΠǻǻΨ,Ν ĲβθΝ πζάλβΝ ΫζζİδοβΝ αυĲκθκηέαμΝ εαδΝ ıĲκΝ

ΰİΰκθσμΝσĲδΝįδİγθυμΝπαλαĲβλİέĲαδΝβΝĲΪıβΝΰδαΝατιβıβΝĲβμΝαυĲκθκηέαμΝάΝεαδΝĲβμΝαζζαΰάμΝ

ĲβμΝİπδξİδλβıδαεάμΝηκλφάμΝĲπθΝελαĲδευθΝθκıβζİυĲδευθΝηκθΪįπθέ 

ΘαΝ αβĲβγİέΝ απσΝ ĲκθΝ İλπĲυηİθκΝ θαΝ İεγΫıİδΝ ĲδμΝ απσοİδμΝ ĲκυΝ ΰδαΝ ĲδμΝ πλκκπĲδεΫμΝ ĲβμΝ

κλΰΪθπıβμμ 

1έΝǹυιβηΫθβΝαυĲκθκηέαΝάΝπζάλβμΝαυĲκĲΫζİδαέ 

βέΝǺαγησμΝεαδΝİέįκμΝελαĲδεκτΝİζΫΰξκυέ 

γέΝǼέıκįκμΝαθĲαΰπθδıηκτ 

3α θκıκεκηİέαΝπμΝαυĲσθκηαΝκζκεζβλπηΫθαΝıυıĲάηαĲαΝυΰİέαμ,ΝπκυΝγαΝαθĲαΰπθέακθĲαδΝ

ηİĲαιτΝĲκυμνΝΝά 

3ί πμΝ ηκθΪįİμΝ πİλδφİλİδαευθΝ κζκεζβλπηΫθπθΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ ΧηİĲİιΫζδιβΝ ĲπθΝ ΤΠǼΨ,Ν

πκυΝγαΝαθĲαΰπθέακθĲαδΝηİΝĲκθΝδįδπĲδεσΝĲκηΫαν 

΢ĲβΝ ıυθΫξİδα,Ν γαΝ İλπĲβγİέΝ κΝ ıυθİθĲİυιδαασηİθκμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ İπδπĲυıİδμΝ ıĲκΝ įβησıδκΝ

θκıβζİυĲδεσΝıτıĲβηα,ΝİΪθΝįİθΝİπΫζγκυθΝηİĲαλλυγηέıİδμΝıĲκΝηκθĲΫζκΝκλΰΪθπıβμέ 
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2
κμ

 ΆικθαμΝǼθįδαφΫλκθĲκμμ 

ǼπδζκΰάΝΚαĲΪζζβζπθΝΝκıκεκηİδαευθΝǻδκδεάıİπθ 

ǹυγσληβĲβΝαθαφκλΪΝıĲκΝİζζβθδεσΝπαλΪįκικ ĲβμΝαπκυıέαμΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝįδκέεβıβμΝ

εαδΝ ĲβμΝ εκηηαĲκελαĲέαμΝ ıĲβθΝ İπδζκΰά,Ν İθυΝ įδİγθυμΝ İθδıξτİĲαδΝ κΝ λσζκμΝ ĲβμΝ

İπαΰΰİζηαĲδεάμΝįδαξİέλδıβμ,ΝηİΝĲβθΝİφαληκΰάΝελδĲβλέπθΝεαĲαζζβζσĲβĲαμΝıĲβθΝİπδζκΰάΝ

εαδΝαυιΪθİĲαδΝκΝΫζİΰξκμΝıĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαέ 

ΘαΝ αβĲβγİέΝ απσΝ ĲκθΝ İλπĲυηİθκΝ θαΝ İεγΫıİδΝ ĲδμΝ απσοİδμΝ ĲκυΝ ΰδαΝ ĲδμΝ πλκκπĲδεΫμΝ ĲβμΝ

θκıκεκηİδαεάμΝįδαευίΫλθβıβμμ 

1έΝΦτıβΝİικυıέαμΝΧπκζδĲδεΫμΝάΝĲİξθκελαĲδεΫμΝκδΝγΫıİδμΝĲπθΝįδκδεβĲυθΨέ 

βέΝǹιδκελαĲέαΝıĲβθΝİπδζκΰάΝįδκδεβĲυθΝΧπυμνΝπκδκμνΨέ 

γέΝǹιδκζσΰβıβΝΧπκδκμνΝπυμνΝηİΝπκδαΝηİĲλάıδηαΝıĲκδξİέανΨέ 

ζέΝ΢ξİĲδεάΝαυĲκθκηέαΝάΝπζάλβμΝαυĲκĲΫζİδαΝΧİυγτθβΝįδκέεβıβμΝβΝαιδκζσΰβıβΝαθαΰευθ,Ν

πλκıζάοİπθ-απκζτıİπθ,ΝαπκζαίυθνΨέ 

΢ĲβΝıυθΫξİδα,Ν γαΝ αβĲβγİέΝ απσΝ ĲκθΝıυθİθĲİυιδαασηİθκΝ θαΝαθαφΫλİδΝ ĲαΝıβηαθĲδεσĲİλαΝ

İηπσįδα ıĲβθΝİπδζκΰάΝεαĲΪζζβζπθΝįδκδεβĲυθΝεαδΝİθįİξσηİθκυμΝĲλσπκυμΝυπİλθέεβıάμΝ

Ĳκυμέ 

3
κμ

 ΆικθαμΝǼθįδαφΫλκθĲκμμ 

ΧλάıβΝǼπδξİδλβıδαευθΝǼλΰαζİέπθΝΰδαΝǼπδĲυξάΝΝκıκεκηİδαεάΝǻδαευίΫλθβıβ 

ǹυγσληβĲβΝαθαφκλΪΝıĲδμΝįυθαĲσĲβĲİμΝĲπθΝΣΠǼ,ΝıĲαΝκφΫζβΝΧεζδθδεΪΝεαδΝκδεκθκηδεΪΨΝ

απσΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ İλΰαζİέπθΝ πζβλκφσλβıβμΝ εαδΝ ĲυπκπκέβıβμΝ ĲπθΝ įδαįδεαıδυθΝ

ΧεζδθδεΪΝ πλπĲσεκζζα,Ν įδαįδεαıέİμ,Ν įδαζİδĲκυλΰδεσĲβĲαΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ εέζπέΨΝ εαγυμΝ εαδΝ

ıυıĲβηΪĲπθΝεδθάĲλπθ-αθĲδεδθάĲλπθέ 

ΘαΝ αβĲβγİέΝ απσΝ ĲκθΝ İλπĲυηİθκΝ θαΝ İεγΫıİδΝ ĲδμΝ απσοİδμΝ ĲκυΝ ΰδαΝ ĲδμΝ πλκκπĲδεΫμΝ ĲβμΝ

θκıκεκηİδαεάμΝįδαξİέλδıβμμ 

1έΝΜπκλκτηİΝθαΝİφαλησıκυηİΝİπδξİδλβıδαεΪΝİλΰαζİέανΝΧδεαθσĲβĲα,ΝθκηδεσΝεαγİıĲυμΨέ 

βέΝ ΤπΪλξİδΝ ίκτζβıβΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξλάıβνΝ ΧαιδκζσΰβıβΝ ηκθΪįπθ,Ν İπαΰΰİζηαĲδυθΝ υΰİέαμ,Ν

ξλβηαĲκįσĲβıβ-απκαβηέπıβΝπαλσξπθΝεέζπέΨέ 

γέΝ ǼΪθΝ İέξαηİΝ γİıπέıİδΝ ĲαΝ İπδξİδλβıδαεΪΝ İλΰαζİέα,Ν γαΝ İπδζΫΰαηİΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ
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įδκδεάıİδμΝεαδΝĲδΝİέįκυμν 

ΣΫζκμ,Ν γαΝ αβĲβγİέΝ απσΝ ĲκθΝ ıυθİθĲİυιδαασηİθκΝ θαΝ αθαφΫλİδΝ ĲκυμΝ ευλδσĲİλκυμΝ

πİλδκλδıηκτμΝ ıĲβθΝ İΰεαγέįλυıβΝ εαδ ξλάıβΝ İπδξİδλβıδαευθΝ İλΰαζİέπθ εαδΝ ĲδμΝ

πλκίζΫοİδμΝ ĲκυΝ ıĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ πκυΝ βΝ θκıκεκηİδαεάΝ įδαευίΫλθβıβΝ παλαηİέθİδΝ

αθκξτλπĲβΝπσζβ. 
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