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Πεξίιεςε 

 

«Οξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ ζην ζώκα ηεο Διιεληθήο 

Αζηπλνκίαο – Παξαθίλεζε εξγαδνκέλσλ θαη θίλεηξα ελίζρπζεο ηνπ εζηθνύ ηνπο – Ο 

ξόινο ηεο γπλαίθαο ζηελ Διιεληθή Αζηπλνκία.» 

 

Ζ παξνχζα δηαηξηβή παξνπζηάδεη ηε δηάξζξσζε ηνπ ζψκαηνο ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο 

(ΔΛ.Α.), ηελ νξγαλσηηθή δνκή θαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο. ηε ζπλέρεηα, αλαιχεηαη ε 

έλλνηα ηεο ππνθίλεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ, εμεηάδνληαη νη ζρεηηθέο κε ηελ παξαθίλεζε 

ζεσξίεο, ηα θίλεηξα ππνθίλεζεο θαη ε εθαξκνγή ηνπο ζην ζψκα ηεο ΔΛ.Α. Σέινο, ζην 

πιαίζην ηεο δηαρείξηζεο ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ, κειεηάηαη ε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζην 

ππάξρνλ εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ζε ζεσξεηηθφ, λνκνζεηηθφ θαη πξαθηηθφ επίπεδν. 

ηφρνο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο είλαη, κε βάζε ηελ ηδηαίηεξε δνκή θαη νξγάλσζε ηεο 

ΔΛ.Α., ε αλεχξεζε ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ παξαθίλεζεο  θαη ησλ ζσζηψλ θηλήηξσλ πνπ 

ζα νδεγήζνπλ ζηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ζηελ εξγαζία, γεγνλφο πνπ ζα ζπκβάιιεη 

ζεηηθά ζηελ θαιχηεξε αληηκεηψπηζε ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο, ζηελ αζθάιεηα ησλ πνιηηψλ θαη 

ζηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηεο θνηλσλίαο γεληθφηεξα.  

Τιηθφ – Μέζνδνο πξνζέγγηζεο: Γίλεηαη κία αλαζθφπεζε παιαηάο θαη πξφζθαηεο 

(Διιεληθήο θαη μέλεο) βηβιηνγξαθίαο, κειεηάηαη ε ηζρχνπζα ειιεληθή λνκνζεζία θαη γίλεηαη 

ρξήζε / αλαθνξά ζηελ ειιεληθή θαη μέλε αξζξνγξαθία (ειεθηξνληθή θαη κε), κε ζηφρν ηελ 

φζν ην δπλαηφλ πιεξέζηεξε απνηχπσζε ησλ απφςεσλ αλαθνξηθά κε ηηο κεζφδνπο 

παξαθίλεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ, ηεο εθαξκνγήο ηνπο ζηελ αζηπλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη  

ηεο επηθξαηνχζαο θαηάζηαζεο γηα ηελ γπλαίθα αζηπλνκηθφ ζηελ ειιεληθή θαη μέλε 

επηθξάηεηα.  

πκπεξάζκαηα: Σα θίλεηξα ππνθίλεζεο πνπ παξνπζηάδνληαη ζηελ παξνχζα εξγαζία δελ 

απνηεινχλ παλάθεηα γηα ηελ εξγαζηαθή επίδνζε θαη απνηειεζκαηηθφηεηα. Ζ εθαξκνγή ησλ 

θηλήηξσλ κπνξεί λα είλαη ζπλδπαζηηθή ή λα απνθαζίδεηαη θαηά πεξίπησζε, αλάινγα κε ην 

είδνο ηεο Τπεξεζίαο ηεο Αζηπλνκίαο θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ 

απαζρνιείηαη ζε απηή. Όηαλ πξφθεηηαη γηα έλα ζψκα αζθαιείαο πνπ ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ 

θνηλσληθή εηξήλε, ζπλνρή θαη αζθάιεηα, δελ ππάξρνπλ πνιιά πεξηζψξηα γηα 

πεηξακαηηζκνχο, θαζψο θάζε άζηνρε θίλεζε κπνξεί λα επηθέξεη αξλεηηθά απνηειέζκαηα 

ζηελ απφδνζε ηνπ αζηπλνκηθνχ πξνζσπηθνχ θαη θαη‟ επέθηαζε δξακαηηθέο ζπλέπεηεο γηα 

ηελ θνηλσλία. Οη ζρεηηθέο απνθάζεηο ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη κε ηδηαίηεξε πξνζνρή, 
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ζσζηφ πξνγξακκαηηζκφ θαη ρξνληθά πεξηζψξηα πξνζαξκνγήο. Ζ είζνδνο ηεο γπλαίθαο ζηελ 

Διιεληθή Αζηπλνκία ήηαλ κία «κεγάιε» θαη αλαηξεπηηθή απφθαζε, ηελ νπνία ε θνηλσλία, 

45 ρξφληα κεηά, δελ έρεη αθφκα θαηαθέξεη λα απνδερηεί θαζνιηθά. Αθφκα θαη ζήκεξα, ε 

γπλαίθα αζηπλνκηθφο δνθηκάδεηαη θαη πεξλά εμεηάζεηο θαζεκεξηλά ζηελ εξγαζία ηεο, 

πξνθεηκέλνπ λα απνδείμεη ηελ αμία ηεο..   
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Summary 

 

“Organization and management of human resources in the body of the Greek Police – 

Motivating employees and strengthen their moral motives – The role of women in the 

Greek Police.” 

 

This thesis presents the structure of the body of Greek Police (EL.AS.), the 

organizational structure and human resources. Then the concept of incitement of employees 

is analyzed, and the relevant motivation theories, motivation incentives and their application 

in the body of the EL.AS. are examined. Finally, under the management of human resources, 

the position of women in the existing workplace is studied in a theoretical, legislative and 

practical level. 

The objective of this thesis is based on the particular structure and organization of 

EL.AS., finding appropriate methods of motivation and the right incentives that will lead to 

increased efficiency at work which will contribute positively to better tackle crime, the 

security of citizens and a better functioning of society in general. 

Material – Method of approach: There is a review of old and recent  (Greek and 

foreign) literature, the existing Greek legislation is studied and use / reference to Greek and 

foreign literature (electronic or not) is made, aimed at the fullest possible reflection of views 

regarding the methods to motivate personnel, their application in police reality and the 

current situation for the woman police officer in Greek and foreign territory. 

Conclusions: The inciting motives presented in this paper are not a panacea for job 

performance and efficiency. The application of incentives can be combined or decided case 

by case, depending on the type of Office of Police and the particularities of the staff 

employed in it. When it comes to a security body that is closely linked to social peace, 

cohesion and security, there is not much room for experimentation, as each misplayed motion 

can result in negative effects on the performance of police personnel and thus dramatic 

consequences for society. The relevant decisions should be taken with great caution, proper 

planning and time for adjustment. The entrance of women in the Greek Police was a “great” 

and subversive decision which the society, 45 years later, has not yet managed to accept 

universally. Even today, the woman police officer is tested and passes exams daily at her 

workplace in order to prove her potential. 
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Δπραξηζηίεο 

 

Δπραξηζηψ ζεξκά ηνλ θαζεγεηή κνπ θν Δπζχκην Σζηψλα γηα ηελ θαηαλφεζε, ηε ζηήξημε θαη 

ηελ θαζνδήγεζή ηνπ θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ κειέηεο. 

 

Ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο ζα ήζεια λα εθθξάζσ ζην ζχληξνθφ κνπ Πέηξν γηα ηε βνήζεηα, ηελ 

θαηαλφεζε, ηελ ππνκνλή θαη ηε ζηήξημή ηνπ θαζ΄ φιε ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. 

 

Δπίζεο, ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηνπο «αγσληζηηθνχο» κνπ ραηξεηηζκνχο ζην θίιν θαη 

ζπκθνηηεηή κνπ Γηψξγν, γηα φιεο εθείλεο ηηο ζηηγκέο άγρνπο, απνγνήηεπζεο θαη ραξάο πνπ 

κνηξαζηήθακε ηα ηειεπηαία 2,5 ρξφληα.. 

 

Ζ εξγαζία απηή είλαη αθηεξσκέλε ζηνπο γνλείο κνπ (Φίιηππν θαη Ννχια), ζηελ Βίθπ, ζηνλ 

Βαγγέιε θαη ζηελ Κέιιπ γηα ηελ αλεμάληιεηε θαη αθηινθεξδή αγάπε ηνπο θαη ηελ ςπρηθή, 

εζηθή θαη πιηθή ζπκπαξάζηαζή ηνπο φια απηά ηα ρξφληα.  
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Κεθάιαην 1: Δηζαγσγή 

 

Ζ Διιεληθή Αζηπλνκία (ΔΛ.Α.) απνηειεί φξγαλν ηνπ θξάηνπο, κε απνζηνιή ηε 

δηαρείξηζε ηεο εζληθήο θαη δεκφζηαο αζθάιεηαο, ηελ ηήξεζε ηεο δεκφζηαο ηάμεο θαη γεληθψο 

ηελ άζθεζε ηεο αζηπλφκεπζεο ζε εζληθφ επίπεδν. Απφ θνηλνχ κε ηα ζψκαηα ηεο 

Ππξνζβεζηηθήο, ηνπ Ληκεληθνχ θαη ηεο Αγξνθπιαθήο απνηεινχλ ηα Διιεληθά ψκαηα 

Αζθαιείαο.  

Οπζηαζηηθά, ε ηζηνξία ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο αξρίδεη απφ ηνλ 5ν αηψλα π.Υ., νπφηε 

ηζηνξηθέο έξεπλεο απνδεηθλχνπλ ηελ χπαξμε δηαθεθξηκέλσλ αζηπλνκηθψλ Αξρψλ ζηελ πφιε 

ησλ Αζελψλ. Απφ ηνλ 7
ν
 αηψλα π.Υ. κέρξη ηνλ 5

ν
 αηψλα π.Υ. δελ ππήξραλ ηδηαίηεξεο 

αζηπλνκηθέο Αξρέο ζηελ πφιε ησλ Αζελψλ, θαζφηη ε άζθεζε αζηπλνκηθψλ δηθαησκάησλ 

αλήθε ζην βαζηιηά. 

Σνλ 5ν π.Υ. αηψλα, νπφηε ηέζεθαλ νη βάζεηο ηνπ κεγαιείνπ θαη ηεο αθκήο ησλ Αζελψλ, 

θαζηεξψζεθαλ θαη νη αζηπλνκηθέο Αξρέο, νη νπνίεο είραλ απνζηνιή παξφκνηα κε απηή ησλ 

ζχγρξνλσλ Αζηπλνκηθψλ Αξρψλ. Κχξην θαζήθνλ απηήο ηεο πξψηεο αξραίαο Αζηπλνκίαο 

ήηαλ ε επθνζκία, ε πγηεηλή θαη ε θαζαξηφηεηα, ε πξνζηαζία ησλ εζψλ, ε αγνξαλνκηθή 

επηηήξεζε, ε επηηήξεζε ησλ νηθνδνκψλ, ε επηηήξεζε ησλ μέλσλ, ε πξφιεςε ησλ δεκνζίσλ 

δπζηπρεκάησλ θαη αξθεηά άιια αληηθείκελα, ηα νπνία είλαη θνηλά κε ηηο ζπλήζεηο θαη 

θαζεκεξηλέο ελαζρνιήζεηο κηαο ζχγρξνλεο θαη εχξπζκεο αζηπλνκίαο. Δπίζεο, είλαη ηζηνξηθά 

εμαθξηβσκέλν φηη νη πνηθηιφκνξθεο απηέο αζρνιίεο ηεο Αζηπλνκίαο δελ απνηεινχζαλ 

αληηθείκελν κηαο θαη κφλεο Αζηπλνκηθήο Αξρήο, αιιά ήηαλ επαθξηβψο θαηαλεκεκέλεο ζε 

δηάθνξεο αξρέο ηεο Πνιηηείαο. 

Ο φξνο «αζηπλνκία» πξνέξρεηαη απφ ηε ζχλζεζε ησλ ιέμεσλ «Άζηπ» πνπ ζεκαίλεη 

θαηνηθεκέλε πεξηνρή, δειαδή πφιε, θαη είλαη παλάξραηα ειιεληθή ιέμε πνπ αλαθέξεηαη 

ζηνπο πξψηνπο ζηίρνπο ηεο Οδχζζεηαο («Πνιιψλ δ‟ αλζξψπσλ ίδελ άζηεα») θαη ηνπ 

Οκεξηθνχ επίζεο ξήκαηνο «λέκσ» πνπ κεηαμχ πνιιψλ ελλνηψλ ζεκαίλεη δηνηθψ, θπβεξλψ 

(π.ρ. ν πάληα λέκσλ … Εεχο) θαη θαη‟ επέθηαζε εθαξκφδσ ην λφκν θαη ζπλεπψο 

πξνζηαηεχσ. Αζηπλνκία ινηπφλ ζεκαίλεη πξνζηαζία ηεο πφιεο.
1
 

πρλά νη αξραίνη Έιιελεο απνθαινχζαλ ηνπο πνιηνχρνπο ζενχο, ηνπο ζενχο δειαδή πνπ 

πξνζηάηεπαλ ηελ πφιε, Αζηπλφκνπο («Πάλησλ δε ζεψλ ησλ Αζηπλφκσλ»), ελψ πνιχ λσξίο 

ζρεηίζζεθε ε έλλνηα ηεο Αζηπλνκίαο κε εθείλε ηεο Πνιηηείαο. Γη‟ απηφ θαη ε Διιεληθή ιέμε 

                                                 
1
 Δγρεηξίδην Ηζηνξίαο ηεο Αζηπλνκίαο ζηελ Διιάδα – Γ. Καξαβίηεο / Κ. Γαλνχζεο – εθδ. «Διιεληθή 

Αζηπλνκία» 
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«πνιηηεία» κέζσ ηεο ξσκατθήο παξάδνζεο (Politia) έγηλε ζηηο ρψξεο ηεο Δπξψπεο ζπλψλπκε 

ηεο Αζηπλνκίαο (Police, Polizei, Politie, θιπ.).  

Ζ Αζηπλνκία ινηπφλ θαηά ηελ Διιεληθή αξραηφηεηα είρε ην ίδην αθξηβψο φλνκα κε ηε 

ζεκεξηλή θαη πεξηιάκβαλε πνιιά φξγαλα κε δηαθνξεηηθέο αξκνδηφηεηεο, πνπ φιεο καδί 

απέβιεπαλ ζηελ πξνζηαζία ηεο πφιεο (Δγρεηξίδην Ηζηνξίαο ηεο Αζηπλνκίαο ζηελ Διιάδα – 

Καξαβίηεο Γεψξγηνο / Γαλνχζεο Κσλ/λνο – Διιεληθή Αζηπλνκία – άλεπ εκεξ/ληαο)  

Καιχπηεη θαη αληαπνθξίλεηαη ζε έλαλ κεγάιν ηνκέα επζπλψλ, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη 

απφ ηελ θπθινθνξία νρεκάησλ (ζέκαηα ηξνραίαο), ηε γεληθή αζηπλφκεπζε θαη ηα ζέκαηα 

ηάμεο (πγεηνλνκηθνχο θαη πνιενδνκηθνχο ειέγρνπο, ελδννηθνγελεηαθή βία, επεηζφδηα, 

παξάπνλα, αζιεηηθέο εθδειψζεηο, ζπγθεληξψζεηο θιπ), ηα ζέκαηα γεληθήο αζθάιεηαο 

(αλήιηθνη, θινπέο, ιεζηείεο, βηαζκνί, αλζξσπνθηνλίεο,  θπθινθνξία πιαζηψλ 

ραξηνλνκηζκάησλ, δηαθίλεζε λαξθσηηθψλ, παξάλνκε εκπνξεία αλζξψπσλ θιπ), ηα ζέκαηα 

ιαζξνκεηαλάζηεπζεο θαη αζχινπ, κέρξη θαη ηξνκνθξαηηθέο πξάμεηο.  

χκθσλα κε ην Νφκν 2800/2000, ηα θαζήθνληα ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο νξίδνληαη σο 

εμήο :  

1. ηελ εμαζθάιηζε ηεο δεκφζηαο εηξήλεο θαη επηαμίαο θαη ηεο απξφζθνπηεο θνηλσληθήο 

δηαβίσζεο ησλ πνιηηψλ, πνπ πεξηιακβάλεη ηελ άζθεζε ηεο αζηπλνκίαο γεληθήο 

αζηπλφκεπζεο θαη ηξνραίαο. 

2. ηελ πξφιεςε θαη θαηαζηνιή ηνπ εγθιήκαηνο θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ Κξάηνπο θαη ηνπ 

δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο, ζηα πιαίζηα ηεο ζπληαγκαηηθήο ηάμεο, πνπ πεξηιακβάλεη ηελ 

άζθεζε ηεο αζηπλνκίαο δεκφζηαο θαη θξαηηθήο αζθάιεηαο. 

Δθηφο απφ ηηο εμηρληάζεηο ζχλζεησλ θαη αθξαίσλ εγθιεκάησλ θαη ηηο ζπιιήςεηο 

ηδηαηηέξσο επηθίλδπλσλ θαθνπνηψλ, ζηελ ηζηνξία ηεο ζχγρξνλεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο 

αλαγλσξίδνληαη απφ πνιινχο σο κεγάιεο επηηπρίεο δχν θπξίσο μερσξηζηά γεγνλφηα :  

1) ε απνθάιπςε, εμηρλίαζε θαη ζχιιεςε ηεο ηξνκνθξαηηθήο νξγάλσζεο 17 Ννέκβξε 

(θαινθαίξη 2002) θαη  

2) νη Οιπκπηαθνί Αγψλεο (2004) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηελ Αζήλα, σο πξνο ηελ 

αζθάιεηα ηεο δηνξγάλσζεο, κε ηε δεκηνπξγία ηφηε θαη ηεο αληίζηνηρεο Γηεχζπλζεο 

Αζθάιεηαο Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ. Καηά ηελ πξνεηνηκαζία ησλ αγψλσλ, ε Διιεληθή 

Αζηπλνκία είρε εμνπιηζηεί κε ζχγρξνλν ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ θαη νρήκαηα. 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/17_%CE%9D%CE%BF%CE%AD%CE%BC%CE%B2%CF%81%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/2002
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%98%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CE%AF_%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%BF%CE%AF_%CE%91%CE%B3%CF%8E%CE%BD%CE%B5%CF%82_2004
http://el.wikipedia.org/wiki/2004
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B8%CE%AE%CE%BD%CE%B1
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Κεθάιαην 2: Γηάξζξσζε / Οξγάλσζε ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο 

- Ιζηνξηθή αλαδξνκή  

 

2.1 Ιζηνξηθή εμέιημε ηεο ΔΛ.Α. 

2.1.1. Αζηπλνκία Πόιεσλ 

Σν 1920 ν ηφηε Πξσζππνπξγφο ηεο Διιάδαο, Διεπζέξηνο Βεληδέινο, απνθαζίδεη ηελ 

ίδξπζε ηεο Αζηπλνκίαο Πφιεσλ, ζην πξφηππν ηεο Μεηξνπνιηηηθήο Αζηπλνκίαο ηνπ 

Λνλδίλνπ, ηελ νπνία ζεσξνχζε ηφηε σο «ηελ ηειεηνηέξαλ φισλ ησλ ζχγρξνλσλ 

Αζηπλνκηψλ». Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 1918 δεκνζηεχεηαη ν λφκνο 1370 «πεξί νξγαληζκνχ ηνπ 

ψκαηνο ηεο Υσξνθπιαθήο», ν νπνίνο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη : "Δλ ηαηο πφιεζηλ 

Αζελψλ, Πεηξαηψο, Θεζζαινλίθεο, Παηξψλ θαη Κεξθχξαο, ζέιεη ζπζηαζεί ηδία Τπεξεζία 

Αζηπλνκίαο δηα ηα θπξίσο αζηπλνκηθά έξγα...", ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν απνθαζίδεηαη ε 

ίδξπζε κηαο «λέαο» Αζηπλνκίαο ζε ζπγθεθξηκέλεο κεγάιεο πφιεηο ηεο Διιάδαο, ήηνη ηελ 

Αζήλα, ηνλ Πεηξαηά, ηε Θεζ/λίθε, ηελ Πάηξα θαη ηελ Κέξθπξα. Αθνινπζεί ζρεηηθή 

θσηνγξαθία κε Αζηπλνκηθνχο ηεο ηφηε Αζηπλνκίαο Πόιεσλ. 

2
 

 

Μάιηζηα, γηα ηελ νξγάλσζε ηεο «λέαο» ηφηε Αζηπλνκίαο Πφιεσλ, εθιήζε εηδηθφ 

θιηκάθην απφ ηελ Αγγιία (1919) γηα λα κειεηήζεη θαη λα αλαιάβεη ηελ νξγάλσζε ηνπ λένπ 

απηνχ ζψκαηνο. Σν 1920, χζηεξα απφ εηζήγεζε ηνπ Τπνπξγνχ Δζσηεξηθψλ, θνπ Ραθηηβάλ, 

δεκνζηεχεηαη ν Νφκνο 2461, κε ηνλ νπνίν ηδξχεηαη ε Αζηπλνκία Πφιεσλ.  

                                                 
2
 Πεγή : http://www.peaaap.gr/ 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1
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Αθνινπζεί ζρεηηθή θσηνγξαθία κε Αζηπλνκηθνχο ζε πεξηπνιία θαη ηα δηαθξηηηθά ησλ 

βαζκψλ ηεο Αζηπλνκίαο Πφιεσλ. 

 
3
 

 

4
 

 

                                                 
3
 Πεγή : http://zantepolclub.blogspot.gr/ 

4
 Πεγή : http://www.peaaap.gr/ 
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Απφ ηηο πξναλαθεξφκελεο πφιεηο, ε Κέξθπξα ήηαλ ε πξψηε πνπ απέθηεζε Αζηπλνκία 

Πφιεσλ ην έηνο 1921, αθνινχζεζε ε Πάηξα ην 1922, έπεηηα ν Πεηξαηάο ην 1923 θαη 

ηειεπηαία ε Αζήλα ην 1929. Χο πξνο ηελ πφιε ηεο Θεζ/λίθεο, θαίηνη πξνβιεπφηαλ ε ίδξπζε 

ζρεηηθνχ ζψκαηνο, απηφ δελ πξαγκαηνπνηήζεθε πνηέ, θπξίσο εμαηηίαο ηεο εγγχηεηάο ηεο ζηα 

ζχλνξα, θαζψο θαη ιφγσ ησλ έληνλσλ αληηδξάζεσλ ηεο ηφηε Υσξνθπιαθήο Θεζζαινλίθεο. 

Ζ Αζηπλνκία Πφιεσλ ήηαλ έλα κηθξφ ζψκα 10-12 ρηιηάδσλ αηφκσλ κε αξκνδηφηεηα ηελ 

αζηπλφκεπζε ηνπ θέληξνπ ηεο Αζήλαο, ηνπ Πεηξαηά θαη ηεο Πάηξαο, θαζψο επίζεο ηεο 

πφιεο ηεο Κέξθπξαο (φρη ην λεζί). Σα πξνάζηηα ηεο Αζήλαο, ηνπ Πεηξαηά, ηεο Πάηξαο, ην 

λεζί ηεο Κέξθπξαο (πιελ ηεο πφιεο), ε Θεζζαινλίθε θαη φιε ε ππφινηπε ειιεληθή 

επηθξάηεηα ππάγνληαλ ζηελ αξκνδηφηεηα ηεο Διιεληθήο Υσξνθπιαθήο, θαζψο επίζεο θαη ε 

Βνπιή, ηα Αλάθηνξα, ηα Γηθαζηηθά Μέγαξα θαη ε αζθάιεηα πςειψλ πξνζψπσλ ζε φιε ηελ 

Δπηθξάηεηα.  

2.1.2  Διιεληθή Υσξνθπιαθή 

Ζ ίδξπζε ηεο Διιεληθήο Υσξνθπιαθήο, ε νπνία ήηαλ ην κεγαιχηεξν θαη 

ζεκαληηθφηεξν ζψκα αζθαιείαο ηεο Διιάδαο γηα 150 ρξφληα, καο πεγαίλεη ζηελ 1
ε
 Ηνπλίνπ 

1833, εκέξα γελεζιίσλ ηνπ ηδξπηή ηεο,  Βαζηιηά Όζσλα, θαη είρε σο πξφηππν ηε Γαιιηθή 

Υσξνθπιαθή. πζηήζεθε κε Βαζηιηθφ Γηάηαγκα σο Βαζηιηθφ ψκα Υσξνθπιαθήο, 

κεηνλνκάζζεθε σο Διιεληθή Βαζηιηθή Υσξνθπιαθή θαη ζηε ζπλέρεηα ζε Διιεληθή 

Υσξνθπιαθή. Ζ αξρηθή βαζηιηθή νλνκαζία δελ ελείρε θακία πξνζσπνπαγή ζεκαζία, απιά 

είρε ελαξκνληζηεί κε ηε γεληθφηεξε εθαξκνγή ησλ ρσξψλ πνπ είραλ βαζηιεία ή έρνπλ αθφκα 

θαη ζήκεξα (π.ρ. Βαζηιηθφ Ναπηηθφ ή Αεξνπνξία Αγγιίαο, Γαλίαο, Ηζπαλίαο, νπεδίαο θιπ). 

Έκβιεκα ηεο Διιεληθήο Υσξνθπιαθήο ήηαλ ε βνησηηθή αζπίδα. 

Πξφδξνκνη ηεο Υσξνθπιαθήο ήηαλ α) ε Πνιηηαξρεία (Ναχπιην-1928) κε θαζήθνληα 

θπξίσο εθηειεζηηθήο δχλακεο θαη β) ε Δθηειεζηηθή Γχλακε Πεινπνλήζνπ, κία 

Πεληαθνζηαξρία πνπ ζπγθξνηήζεθε γηα ηελ εκπέδσζε ηεο δεκφζηαο αζθάιεηαο, ε νπνία 

δηαηξέζεθε ζε ηκήκαηα πνπ εγθαηαζηάζεθαλ ζηελ Πεινπφλλεζν. Ζ δχλακε απηή, κε 

επηθεθαιήο ηνλ Ησάλλε Μαθξπγηάλλε, είρε ζεηηθή δξάζε ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο ιεζηείαο 

θαη ππήξμε ν θχξηνο πξφδξνκνο ηεο Υσξνθπιαθήο. Ο Ησάλλεο Καπνδίζηξηαο, σο 

Κπβεξλήηεο ηεο Διιάδνο, δεκνζίεπζε ζηηο 29-01-1829 ηνλ «Καλνληζκφ ηεο Αζηπλνκίαο θαη 

θαζεθφλησλ απηήο».  

Αθνινπζεί θσηνγξαθία απφ ην Φπιάθηνλ Υσξνθπιαθήο Καιήο Βξχζεο. 
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5
 

 

Σν ζψκα ηεο Διιεληθήο Υσξνθπιαθήο ην 1984 αξηζκνχζε 28.000-30.000 άηνκα 

πξνζσπηθφ θαη ήηαλ θαηά πνιχ κεγαιχηεξν απφ ην ζψκα ηεο Αζηπλνκίαο Πφιεσλ (10.000-

12.000 άηνκα). πλνιηθά ινηπφλ, θαηά ην 1984, ππήξραλ πεξί ηνπο 40.000 αζηπλνκηθνχο γηα 

ηνλ ηφηε πιεζπζκφ ηεο Διιάδαο (ζχκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 1981) πνπ αλεξρφηαλ 

ζηνπο 9.738.000 θαηνίθνπο. 

ηνλ θάησζη πίλαθα πεξηγξάθνληαη ηα δηαθξηηηθά βαζκψλ ηεο Διιεληθήο Υσξνθπιαθήο, 

ηα νπνία ζε γεληθέο γξακκέο δηαηεξνχληαη κέρξη ζήκεξα. 

                                                 
5
 Πεγή : http://www.bloko.gr/swmata-asfaleias/ 

6
 Πεγή : http://el.wikipedia.org/wiki/ 
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6
 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%83%CF%84%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%83%CF%84%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%B1%CE%BE%CE%AF%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%B1%CE%BE%CE%AF%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%85%CE%BD%CF%84%CE%B1%CE%B3%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%AC%CF%81%CF%87%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%85%CE%BD%CF%84%CE%B1%CE%B3%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%AC%CF%81%CF%87%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%85%CE%BD%CF%84%CE%B1%CE%B3%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%AC%CF%81%CF%87%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%85%CE%BD%CF%84%CE%B1%CE%B3%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%AC%CF%81%CF%87%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%85%CE%BD%CF%84%CE%B1%CE%B3%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%AC%CF%81%CF%87%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%B1%CE%B3%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%AC%CF%81%CF%87%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%B1%CE%B3%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%AC%CF%81%CF%87%CE%B7%CF%82
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Army-GRE-OF-08.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Army-GRE-OF-07.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Army-GRE-OF-06.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Army-GRE-OF-05.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Army-GRE-OF-04.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Army-GRE-OF-03.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Army-GRE-OF-02.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Army-GRE-OF-01a.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Army-GRE-OF-01b.svg
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Ανθςπαζπιζηήρ Ενωμοηάπσηρ Υπενωμοηάπσηρ       

 

 
 

      

          
7
 

Σα δπν ψκαηα ήηαλ ηειείσο απηφλνκα, κε δηαθνξεηηθή εγεζία (αξρεγφ), ππάγνληαλ δε 

θαη ηα δχν ζην ηφηε Τπνπξγείν Γεκφζηαο Σάμεο. Πεξίπησζε ζπλεξγαζίαο ησλ δχν ζσκάησλ 

ππήξρε κφλν ζε εμαηξεηηθά ζνβαξέο πεξηπηψζεηο. Ζ Αζηπλνκία ηεο πφιεο ηνπ Πεηξαηά ήηαλ 

ε πην δηαβφεηε σο πξνο ηελ ζθιεξφηεηά ηεο. 

2.1.3.  ύγρξνλε Διιεληθή Αζηπλνκία 

Ζ ζεκεξηλή Διιεληθή Αζηπλνκία (ΔΛ.Α.) ζπζηήλεηαη ηελ 1
ε
 Ννεκβξίνπ 1984 θαη ψξα 

12.00‟, ζχκθσλα κε ην Νφκν 1481/1-10-1984, ΦΔΚ Α΄ - 152, χζηεξα απφ θνηλή απφθαζε 

ηνπ ηφηε Πξσζππνπξγνχ Αλδξέα Παπαλδξένπ θαη ηνπ ηφηε Τπνπξγνχ Γεκφζηαο Σάμεο, 

Γηάλλε θνπιαξίθε, (ν νπνίνο επέιεμε θαη ην φλνκά ηεο), κε ηελ θαηάξγεζε / ζπγρψλεπζε 

ησλ δχν ζσκάησλ αζθαιείαο πνπ πθίζηαλην κέρξη ηφηε, ηεο Υσξνθπιαθήο θαη ηεο 

Αζηπλνκίαο Πφιεσλ. 

ήκεξα, ην πξνζσπηθφ ηεο ΔΛ.Α. ππνινγίδεηαη πεξί ηα 53.000 άηνκα γηα ηνλ ειιεληθφ 

πιεζπζκφ πνπ αλέξρεηαη ζε 11.000.000 Έιιελεο πεξίπνπ. Φπζηθά, ζηνλ πιεζπζκφ ηεο 

Διιάδαο ζα πξέπεη λα πξνζηεζεί θαη ν αξθεηά κεγάινο αξηζκφο ιαζξνκεηαλαζηψλ, ν νπνίνο 

ζηηο αξρέο ηνπ 2014 ππνινγηδφηαλ – ζχκθσλα κε αλεπίζεκα ζηνηρεία θαη ζρεηηθή 

ζπλέληεπμε ηνπ ηφηε Πξσζππνπξγνχ θνπ ακαξά
8
 – ζην 1 κε 1,35 εθαηνκκχξην άηνκα. 

Πάλησο, επίζεκα ππνζηεξίδεηαη φηη ν αξηζκφο ησλ παξάλνκα δηαβηνχλησλ ζηε ρψξα καο 

αιινδαπψλ δε δχλαηαη λα ππνινγηζηεί κε αζθάιεηα.  

 

                                                 
7
 Πεγή : http://el.wikipedia.org/wiki/ 

8
 Δθεκεξίδα Kurier (02/1/2014) φπνπ αλέθεξε φηη «ν αξηζκφο ησλ αλέξγσλ ζηελ Διιάδα είλαη ηφζν 

κεγάινο, φζν θαη εθείλνο ησλ παξάλνκσλ κεηαλαζηψλ». χκθσλα κε ηελ ΔΛ.ΣΑΣ. νη άλεξγνη 

αλέξρνληαλ ζηνπο 1.350.000. 

http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Army-GRE-OR-09a.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OR7.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OR5.svg
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B9%CE%AC%CE%BD%CE%BD%CE%B7%CF%82_%CE%A3%CE%BA%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%B1%CF%81%CE%AF%CE%BA%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%A7%CF%89%CF%81%CE%BF%CF%86%CF%85%CE%BB%CE%B1%CE%BA%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%83%CF%84%CF%85%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%A0%CF%8C%CE%BB%CE%B5%CF%89%CE%BD
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Κεθάιαην 3: Οξγάλσζε Διιεληθήο Αζηπλνκίαο 

 

3.1 Ηγεζία ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο 

Ο Αξρεγφο ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο θέξεη ηνλ βαζκφ ηνπ Αληηζηξάηεγνπ, αζθεί ηε 

Γηνίθεζε ηνπ ψκαηνο θαη είλαη ππεχζπλνο έλαληη ηνπ αλαπιεξσηή Τπνπξγνχ Γεκφζηαο 

Σάμεο θαη Πξνζηαζίαο ηνπ Πνιίηε θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. Ο Αξρεγφο 

επηιέγεηαη γηα ζεηεία δχν εηψλ, ε νπνία κπνξεί λα παξαηαζεί γηα έλα αθφκε ρξφλν. 

χκθσλα κε ηηο πξφζθαηεο θξίζεηο (2015), Αξρεγφο ηνπ ζψκαηνο ηεο Διιεληθήο 

Αζηπλνκίαο γηα 2
ε
 ζπλερή ρξνληά παξέκεηλε κε απφθαζε ηνπ ΚΤ..Δ.Α. (Κπβεξλεηηθνχ 

πκβνπιίνπ Δμσηεξηθψλ θαη Άκπλαο) ν Αληηζηξάηεγνο θνο Γεκήηξηνο Σζαθλάθεο. 

ηελ ηεξαξρία ηνπ ψκαηνο αθνινπζνχλ: 

Α) ν Τπαξρεγφο ηνπ ζψκαηνο ηεο ΔΛ.Α., ν νπνίνο θέξεη ην βαζκφ ηνπ Αληηζηξαηήγνπ 

θαη ζχκθσλα κε ηηο πξφζθαηεο θξίζεηο (2015) είλαη ν θνο Κσλ/λνο ΣΟΤΒΑΛΑ.,  

Β) ν Πξντζηάκελνο ηνπ Δπηηειείνπ ηνπ Αξρεγείνπ ηεο ΔΛ.Α. ν νπνίνο θέξεη επίζεο ην 

βαζκφ ηνπ Αληηζηξαηήγνπ θαη ζχκθσλα κε ηηο πξφζθαηεο θξίζεηο (2015) είλαη ν θνο 

Δκκαλνπήι ΚΑΣΡΗΑΓΑΚΖ θαη  

Γ) νη Γεληθνί Δπηζεσξεηέο Βνξείνπ θαη Ννηίνπ Διιάδνο, νη νπνίνη θέξνπλ ην βαζκφ ηνπ 

Αληηζηξαηήγνπ θαη ζχκθσλα κε ηηο πξφζθαηεο θξίζεηο (2015) είλαη νη θ.θ. ΟΦΗΟ 

Γεκήηξηνο θαη ΜΗΥΑΗΡΗΝΑ Κσλ/λνο αληίζηνηρα. 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηελ αλσηέξσ παξάζεζε, θαη νη πέληε πξψηνη ζηελ εγεζία ηεο 

Αζηπλνκίαο θέξνπλ ηνλ ίδην βαζκφ (ηνπ Αληηζηξαηήγνπ) θαη θαηαηάζζνληαη βάζεη ηεο 

κεηαμχ ησλ αξραηφηεηαο. 

Ζ επφκελε βαζκίδα πεξηιακβάλεη ηνπο Πξντζηακέλνπο ησλ Κιάδσλ Σάμεο, Αζθάιεηαο 

θαη Αιινδαπψλ & Πξνζηαζίαο πλφξσλ, απφ θνηλνχ κε ηνπο Γηεπζπληέο ησλ Γεληθψλ 

Αζηπλνκηθψλ Γηεπζχλζεσλ Αηηηθήο θαη Θεο/λίθεο, ηνπο Γηεπζπληέο ησλ Γεληθψλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Αζηπλνκηθψλ Γηεπζχλζεσλ θαη ηνπο Γεληθνχο Γηεπζπληέο ζπγθεθξηκέλσλ 

Δηδηθψλ Τπεξεζηψλ (Γεληθήο Γηεχζπλζεο Πξνζηαζίαο Δπηζήκσλ θαη Δππαζψλ ηφρσλ, 

Γηεχζπλζεο Δγθιεκαηνινγηθψλ Δξεπλψλ, Αζηπλνκηθήο Αθαδεκίαο, Γηεχζπλζεο 

Αληηκεηψπηζεο Δηδηθψλ Δγθιεκάησλ Βίαο, Κιάδνπ Οηθνλνκηθνηερληθήο Τπνζηήξημεο θαη 

Πιεξνθνξηθήο, Γηεχζπλζεο Γίσμεο Ζιεθηξνληθνχ Δγθιήκαηνο θιπ). 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%83%CF%85%CE%B3%CE%BA%CF%81%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%83%CF%85%CE%B3%CE%BA%CF%81%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%AE%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%A4%CF%83%CE%B1%CE%BA%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CE%B7%CF%82&action=edit&redlink=1
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3.2 Οξγαλσηηθή δνκή ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο 

Ζ Διιεληθή Αζηπλνκία επεθηείλεηαη ζε φιε ηελ επηθξάηεηα θαη ππάγεηαη ζηνλ 

αλαπιεξσηή ππνπξγφ Γεκφζηαο Σάμεο θαη Πξνζηαζίαο ηνπ Πνιίηε. ήκεξα, ηε ζέζε απηή 

θαηέρεη ν θνο Γηάλλεο Παλνχζεο, θαζεγεηήο Δγθιεκαηνινγίαο ζην Σκήκα Δπηθνηλσλίαο θαη 

Μ.Μ.Δ. ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ θαη πξψελ Πξχηαλεο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Θξάθεο.   

Ζ Διιεληθή Αζηπλνκία ζπγθξνηείηαη απφ θεληξηθέο θαη πεξηθεξεηαθέο ππεξεζίεο, κε 

πξντζηακέλε αξρή φισλ ησλ ππεξεζηψλ ην Αξρεγείν ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο, ην νπνίν 

απνηειεί ηελ αλψηαηε επηηειηθή ππεξεζία ηνπ ψκαηνο. Οη Κιάδνη ηνπ Αξρεγείνπ είλαη 

κεηαμχ ηνπο ηζφηηκνη.   

Οη θεληξηθέο ππεξεζίεο εδξεχνπλ ζηελ πξσηεχνπζα ηνπ θξάηνπο θαη αζθνχλ 

αξκνδηφηεηα ζε φιε ηελ επηθξάηεηα. Σν έξγν ηνπ Αξρεγείνπ ηεο ΔΛ.Α. εζηηάδεηαη ζηε 

κέξηκλα γηα ηελ εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηνπ ψκαηνο, ζηα πιαίζηα ηεο πνιηηηθήο ηνπ 

ππνπξγείνπ Πξνζηαζίαο ηνπ Πνιίηε. Γηα ην ζθνπφ απηφ πξνγξακκαηίδεη, θαηεπζχλεη, 

παξαθνινπζεί θαη ειέγρεη ηε δξάζε ησλ Τπεξεζηψλ ηνπ θαη εμαζθαιίδεη ηηο αλαγθαίεο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο. 

Δθηφο απφ ηηο Τπεξεζίεο ηνπ Αξρεγείνπ (απφ ην νπνίν αζθείηαη ε Γηνίθεζε ηνπ 

ψκαηνο), ε αζηπλνκία είλαη θαηαλεκεκέλε νξγαληθά ζε: 

1. Γεληθέο Αζηπλνκηθέο Γηεπζχλζεηο ζε επίπεδν Πεξηθεξεηψλ 

2. Αζηπλνκηθέο Γηεπζχλζεηο ζε επίπεδν λνκψλ (ζε θάπνηνπο κεγάιεο έθηαζεο λνκνχο 

πθίζηαληαη πεξηζζφηεξεο Γηεπζχλζεηο) νη νπνίεο απνηεινχλ ηηο Πεξηθεξεηαθέο Τπεξεζίεο. 

Μεξηθέο απφ ηηο Γηεπζχλζεηο πνπ εδξεχνπλ ζην Αξρεγείν είλαη νη: Γεληθήο 

Αζηπλφκεπζεο, Γεκφζηαο Αζθάιεηαο, Κξαηηθήο Αζθάιεηαο (αζρνιείηαη κε ηελ πξνζηαζία 

ηνπ δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο), Σξνραίαο, Γεκνζίσλ ρέζεσλ, Γηαβαηεξίσλ, Υεηξηζκνχ 

Κξίζεσλ, Αιινδαπψλ, Αζηπλνκηθνχ Πξνζσπηθνχ, θαη άιιεο.  

Δθηφο απφ ηηο πξναλαθεξφκελεο Γηεπζχλζεηο, ππάξρνπλ θαη Δηδηθέο Τπεξεζίεο, νη νπνίεο 

δηαθξίλνληαη ιφγσ ηεο ζπνπδαηφηεηαο θαη ηδηαηηεξφηεηαο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπο θαη νη 

νπνίεο έρνπλ εδαθηθή αξκνδηφηεηα ζε φιε ηελ επηθξάηεηα. Λφγσ ηεο ζεκαληηθφηεηάο ηνπο, 

έρνπλ δηνηθεηηθή απηνηέιεηα θαη ππάγνληαη δηνηθεηηθά ζην Αξρεγείν.  

Αληηπξνζσπεπηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε Γηεχζπλζε Αληηκεηψπηζεο Δηδηθψλ 

Δγθιεκάησλ Βίαο (ΓΑΔΔΒ) πνπ ζπλήζσο αλαθέξεηαη απφ ηα Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο 

σο Αληηηξνκνθξαηηθή Τπεξεζία. Ζ Τπεξεζία απηή ζπζηάζεθε ην 1987-1988 απφ ηνλ ηφηε 

Τπνπξγφ Γεκφζηαο Σάμεο θαη πξψελ ηξαηεγφ ησλ ΛΟΚ, Αληψλε Γξνζνγηάλλε, θαη ηνλ 

ηφηε Αξρεγφ Διιεληθήο Αζηπλνκίαο, ηνλ Αληηζηξάηεγν ΑΡΚΟΤΓΔΑ Νίθσλα. Δπηπιένλ, 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%83%CF%85%CE%B3%CE%BA%CF%81%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%9C%CE%95
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%BF%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%A5%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B1_%28%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%29
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%9F%CE%9A
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άιιεο Δηδηθέο Τπεξεζίεο, γλσζηέο ζην επξχ θνηλφ είλαη ε Δηδηθή Καηαζηαιηηθή 

Αληηηξνκνθξαηηθή Μνλάδα (ΔΚΑΜ) θαη νη Οκάδεο Γίθπθιεο Αζηπλφκεπζεο ΕΖΣΑ θαη 

ΓΗ.Α. 

Καησηέξσ, αλαθέξνληαη επηγξακκαηηθά νη Δηδηθέο Τπεξεζίεο ηνπ ζψκαηνο ηεο 

Διιεληθήο Αζηπλνκίαο, ελψ αθνινπζεί θαη ζρεηηθφ νξγαλφγξακκα κε ηε δνκή ηνπ ψκαηνο. 

Δηδηθέο Τπεξεζίεο 

 Άκεζε Γξάζε – ππεξεζία άκεζεο επέκβαζεο, ε νπνία ηδξχζεθε ην 1959. 

 Οκάδεο Γίθπθιεο Αζηπλφκεπζεο (ΓΗ.Α.) – κε αληηθείκελν ηελ πξφιεςε θαη ηελ 

θαηαζηνιή βίαησλ θαη εγθιεκαηηθψλ ελεξγεηψλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ιεζηείεο, 

βηαζκνχο, ζπκπινθέο, αλζξσπνθηνλίεο θιπ. 

 Γηεχζπλζε Γηαβαηεξίσλ – κε αληηθείκελν ηελ έθδνζε δηαβαηεξίσλ. 

 Γηεχζπλζε Αληηκεηψπηζεο Δηδηθψλ Δγθιεκάησλ Βίαο (Γ.Α.Δ.Δ.Β.) – ε γλσζηή 

«Αληηηξνκνθξαηηθή», κε αληηθείκελν ηελ αληηκεηψπηζε ηεο ηξνκνθξαηίαο 

 Γηεχζπλζε Δγθιεκαηνινγηθψλ Δξεπλψλ (Γ.Δ.Δ.) – επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ γηα 

έξεπλα, ιήςε θαη εμέηαζε DNA, απνηππψκαησλ θιπ. 

 Γηεχζπλζε Δζσηεξηθψλ Τπνζέζεσλ – κε αληηθείκελν ηε δηεξεχλεζε, εμηρλίαζε θαη 

δίσμε εγθιεκάησλ, ζρεηηθψλ κε δηαθζνξά ραξαθηήξα ζην ρψξν ηεο Διιεληθήο 

Αζηπλνκίαο, αιιά θαη ζηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα.  

 Γηεχζπλζε Γηεζλνχο Αζηπλνκηθήο πλεξγαζίαο – κε αληηθείκελν ηελ επηθνηλσλία κε 

ηηο αζηπλνκηθέο αξρέο θαη ηηο θξαηηθέο ππεξεζίεο δηαθξαηηθά, φπσο θαη κε ηνπο 

δηεζλείο θαη επξσπατθνχο νξγαληζκνχο, επί ζεκάησλ ζπλεξγαζίαο πνπ άπηνληαη ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπ Αξρεγείνπ ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο.  

 Γηεχζπλζε Πιεξνθνξηθήο – κε αληηθείκελν ην ζρεδηαζκφ κεραλνγξαθεκέλσλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, ηε δεκηνπξγία θαη ππνζηήξημε ηεο θαηάιιειεο 

ηερληθήο θαη ιεηηνπξγηθήο ππνδνκήο θαη ησλ αλαγθαίσλ εθαξκνγψλ πιεξνθνξηθήο 

γηα ηελ ππνβνήζεζε ηνπ έξγνπ ησλ Τπεξεζηψλ ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο. 

 Γηεχζπλζε Μεηαγσγψλ / Γηθαζηεξίσλ Αηηηθήο – κε αληηθείκελν  ηελ αζθαιή 

δηαθίλεζε θξαηνπκέλσλ, θαζψο θαη ηελ ηήξεζε ηεο ηάμεο θαη ηε ιήςε ησλ 

απαξαηηήησλ κέηξσλ ζηηο δηθαζηηθέο αίζνπζεο. 

 Δηδηθή Καηαζηαιηηθή Αληηηξνκνθξαηηθή Οκάδα (Δ.Κ.Α.Μ.) - επίιεθηε Δηδηθή 

Μνλάδα ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο, κε αληηθείκελν ηελ απνηειεζκαηηθή 

αληηκεηψπηζε ζνβαξψλ θαη εμαηξεηηθά επηθίλδπλσλ θαηαζηάζεσλ (π.ρ. 

ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο, πεηξαηείεο ζε κέζα κεηαθνξάο, απαγσγέο νκήξσλ, 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%B9%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CE%B1%CF%84%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CE%BB%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%BF%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CE%AC%CE%B4%CE%B1_%28%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%29
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%B9%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CE%B1%CF%84%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CE%BB%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%BF%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CE%AC%CE%B4%CE%B1_%28%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%29
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ζπιιήςεηο επηθίλδπλσλ θαθνπνηψλ, αληηκεηψπηζε νρπξσκέλσλ πξνζψπσλ, 

πξνζηαζία ζε πξφζσπα πςειήο επηθηλδπλφηεηαο θ.ιπ.), θαζψο θαη ηελ επέκβαζε ζε 

επηθίλδπλεο πεξηνρέο πνπ έρνπλ ζθφπηκα κνιπλζεί απφ ρεκηθνχο ή βηνινγηθνχο 

παξάγνληεο ή έρνπλ ξππαλζεί απφ ξαδηνινγηθέο ή ππξεληθέο νπζίεο. 

 Σκήκα Δμνπδεηέξσζεο Δθξεθηηθψλ Μεραληζκψλ (Σ.Δ.Δ.Μ.) – κε αληηθείκελν ηελ 

επηζήκαλζε, πεξηζπιινγή θαη εμνπδεηέξσζε εθξεθηηθψλ κεραληζκψλ θαη 

απηνζρέδησλ βνκβψλ. 

 Τπεξεζία Δλαέξησλ Μέζσλ – κε αληηθείκελν ηελ απφ αέξνο ππνζηήξημε θαη 

ελίζρπζε ηνπ έξγνπ ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο.  

 Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθήο Αζηπλνκίαο – κε αληηθείκελν ηελ πξφιεςε, έξεπλα θαη 

θαηαζηνιή ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ, εζηηάδνληαο ζε απηά πνπ ηειέζηεθαλ ζε 

βάξνο ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ Γεκνζίνπ θαη ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο ή έρνπλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο. 

 Γηεχζπλζε Γίσμεο Ζιεθηξνληθνχ Δγθιήκαηνο – κε αληηθείκελν ηελ πξφιεςε, ηελ 

έξεπλα θαη ηελ θαηαζηνιή εγθιεκάησλ ή αληηθνηλσληθψλ ζπκπεξηθνξψλ, πνπ 

δηαπξάηηνληαη κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ ή άιισλ κέζσλ ειεθηξνληθήο επηθνηλσλίαο. 

 Γεληθή Γηεχζπλζε Αζθαιείαο Δπηζήκσλ – κε αληηθείκελν ηελ πξνζηαζία πνιηηηθψλ 

πξνζψπσλ, μέλσλ επηζήκσλ θαη ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο θηεξίσλ, φπσο π.ρ. ην Μέγαξν 

Μαμίκνπ. 

 Οκάδα Αζηπλνκηθψλ θχισλ - νη Αζηπλνκηθνί ζθχινη είλαη έλα ζπλδξνκεηηθφ 

«εξγαιείν» ζηελ πξφιεςε θαη θαηαζηνιή πνπ επηρεηξείηαη γεληθφηεξα απφ ηελ 

Διιεληθή Αζηπλνκία θαη δηαθξίλνληαη ζε ζθχινπο αλίρλεπζεο εθξεθηηθψλ, 

λαξθσηηθψλ θαη ζθχινπο πεξηπνιίαο. 

 Γηεχζπλζε Τγεηνλνκηθνχ - παξέρεη εμσλνζνθνκεηαθή ηαηξηθή θαη νδνληηαηξηθή 

πεξίζαιςε ζην πξνζσπηθφ ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο. 

 Θξεζθεπηηθή Τπεξεζία – πθίζηαηαη απφ ην 1944 κε ζηφρν ηελ πλεπκαηηθή ζσξάθηζε 

ησλ ειιήλσλ Αζηπλνκηθψλ θαη ηα κέιε ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο, πξνζθέξνληαο 

επθαηξίεο γηα ηελ ςπρηθή ηφλσζε, εζηθή ελίζρπζε θαη θνηλσληθή πξνβνιή ηνπ έξγνπ 

ησλ αζηπλνκηθψλ. Ζ Θξεζθεπηηθή Τπεξεζία αζθεί πνηκαληηθή δηαθνλία θαη ζην 

Ππξνζβεζηηθφ ψκα κε επίθεληξν ην αξρεγείν θαη ηελ Ππξνζβεζηηθή Αθαδεκία. 

Αθνινπζεί ην νξγαλφγξακκα εο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο ζχκθσλα κε ηελ ηειεπηαία 

αλαδηάξζξσζε (Γεθέκβξηνο 2014). 
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χκθσλα κε ηε ζεκεξηλή ηεο κνξθή, ε Διιεληθή Αζηπλνκία ιεηηνπξγεί κέζσ ησλ 

Τπνδ/λζεσλ (ή ηκεκάησλ) αζθαιείαο, ησλ αζηπλνκηθψλ ηκεκάησλ, ησλ ηκεκάησλ ηξνραίαο 

θαη ησλ αζηπλνκηθψλ ζηαζκψλ πνπ πθίζηαληαη ζε δηάθνξεο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο θαη 

επεκβαίλεη γηα ηελ ηήξεζε ηεο ηάμεο, ηελ πξφιεςε θαη θαηαζηνιή ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο 

θαη ηε ιήςε ησλ αλαγθαίσλ κέηξσλ γηα ηελ αζθαιή ηξνραία θίλεζε κε πεδέο θαη 

επνρνχκελεο πεξηπνιίεο. 

Αθνινπζεί θσηνγξαθία κε ηα δηαθξηηηθά ησλ βαζκψλ ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο. 

Γηαθξηηηθά βαζκώλ ζηελ Διιεληθή Αζηπλνκία 

Γηαθξηηηθά Βαζκώλ ησλ Αμησκαηηθώλ ζηελ Διιεληθή Αζηπλνκία 

Ανηιζηπάηη

γορ 

Υποζηπάηη

γορ 

Ταξίαπ

σορ 

Αζηςνομι

κόρ 

Γιεςθςνη

ήρ 

Αζηςνομικ

όρ 

Υποδιεςθς

νηήρ 

Αζηςνό

μορ Α΄ 

Αζηςνό

μορ Β΄ 

Υπαζηςνό

μορ Α΄ 

Υπαζηςνό

μορ B΄ 
  

         

  

Γηαθξηηηθά Βαζκώλ ησλ Τπαμησκαηηθώλ ζηελ Διιεληθή Αζηπλνκία 

Ανθςπαζηςνόμορ 

Απσιθύλακαρ 

Ανακπιηικόρ 

Υπάλληλορ 

(Με 

εξεηάζειρ) 

Απσιθύλακαρ 

Ανακπιηικόρ 

Υπάλληλορ 

(Με 14 έηη 

ςπηπεζίαρ) 

Απσιθύλακαρ 

Μη 

Ανακπιηικόρ 

Υπάλληλορ 

(Με 16 έηη 

ςπηπεζίαρ) 

Υπαπσιθύλακαρ 

Ανακπιηικόρ 

Υπάλληλορ 

(Με 10 έηη 

ςπηπεζίαρ) 

Υπαπσιθύλακαρ 

Μη 

Ανακπιηικόρ 

Υπάλληλορ 

(Με 12 έηη 

ςπηπεζίαρ) 

   

 

 
  

  

   

            
9
 

 

                                                 
9
 Πεγή : http://el.wikipedia.org/ 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%83%CF%84%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%83%CF%84%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%B1%CE%BE%CE%AF%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%B1%CE%BE%CE%AF%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%BF%CF%82
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OF8.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OF7.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OF6.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OF5.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OF4.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OF3.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OF2.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OF1b.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OF1.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-WO1.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OR9.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OR8.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OR7.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OR6.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GR-Police-OR5.svg
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3.3 Γνκή ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο – Αλζξώπηλν δπλακηθό 

Σν πξνζσπηθφ ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο απνηειείηαη απφ ηνπο αζηπλνκηθνχο 

ππαιιήινπο, ηνπο πνιηηηθνχο ππαιιήινπο, ηνπο ζπλνξηαθνχο θχιαθεο θαη ηνπο εηδηθνχο 

θξνπξνχο. 

3.3.1 Αζηπλνκηθό πξνζσπηθό 

Σν αζηπλνκηθφ πξνζσπηθφ δηαθξίλεηαη ζε πξνζσπηθφ γεληθψλ θαη εηδηθψλ θαζεθφλησλ. 

1. Οη αζηπλνκηθνί γεληθώλ θαζεθφλησλ ππεξεηνχλ ζε φιεο ηηο ππεξεζίεο ηεο Διιεληθήο 

Αζηπλνκίαο, ελψ νη αζηπλνκηθνί εηδηθψλ θαζεθφλησλ ππεξεηνχλ ζε εμεηδηθεπκέλεο 

ππεξεζίεο θαη πξφθεηηαη γηα επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ, φπσο ηαηξνί δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ, 

βηνιφγνη, ρεκηθνί, νηθνλνκνιφγνη θιπ.  

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία, ε εηζαγσγή ζπνπδαζηψλ ζηηο ρνιέο ηεο Διιεληθήο 

Αζηπλνκίαο (Αζηπθπιάθσλ θαη Αμησκαηηθψλ) γίλεηαη κε ην ζχζηεκα πξφζβαζεο ησλ 

ππνςεθίσλ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε κε επζχλε ηνπ Τπνπξγείνπ Δζληθήο Παηδείαο θαη 

Θξεζθεπκάησλ (κέζσ ησλ παλειιαδηθψλ εμεηάζεσλ), ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πγεηνλνκηθή 

ηνπο εμέηαζε θαη ηελ επηηπρία ηνπο ζε αζιεηηθέο δηαδηθαζίεο.  

Ζ ρνιή Αμησκαηηθψλ απνηειεί Αλψηαην Δθπαηδεπηηθφ Ίδξπκα ηεηξαεηνχο θνίηεζεο. Οη 

απφθνηηνη ηεο ρνιήο δηνξίδνληαη κε ην βαζκφ ηνπ Τπαζηπλφκνπ Β' θαη κπνξνχλ λα 

πξναρζνχλ κέρξη ην βαζκφ ηνπ Αληηζηξάηεγνπ.  

Ζ ρνιή Αζηπθπιάθσλ (ε νπνία κέρξη ζήκεξα δελ έρεη αθφκα δηεπθξηληζηεί αλ αλήθεη 

ζηα Αλψηεξα ή Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα), είλαη δηεηνχο θνίηεζεο / εθπαίδεπζεο θαη 

νη απφθνηηνη απηήο θαηά ηελ έμνδφ ηνπο απφ ηε ρνιή θέξνπλ ην βαζκφ ηνπ Αζηπθχιαθα. 

Οη Αζηπθχιαθεο δηεηνχο θνίηεζεο (παξαγσγηθήο ρνιήο), νη νπνίνη πθίζηαληαη απφ ην έηνο 

1995 θη έπεηηα, δχλαληαη λα πξναρζνχλ κέρξη ην βαζκφ ηνπ Αζηπλνκηθνχ Τπνδηεπζπληή, 

εθφζνλ κέζσ εμεηάζεσλ επηηχρνπλ λα πξναρζνχλ ζην βαζκφ ηνπ Αξρηθχιαθα θαη ζηε 

ζπλέρεηα (επίζεο κέζσ εμεηάζεσλ) ηελ εηζαγσγή θαη απνθνίηεζή ηνπο απφ ην Σκήκα 

Δπαγγεικαηηθήο Μεηεθπαίδεπζεο Αλζππαζηπλφκσλ (Σ.Δ.Μ.Α.). ε πεξίπησζε κε θνίηεζεο 

ζηε ρνιή Σ.Δ.Μ.Α., εμειίζζνληαη κέρξη ην βαζκφ ηνπ Αζηπλφκνπ Β‟. Αζηπθχιαθεο 

παξαγσγηθήο ζρνιήο πνπ δελ ζπκκεηέρνπλ/επηηπγράλνπλ ζε εμεηάζεηο ηνπ ψκαηνο, 

πξνάγνληαη αλάινγα κε ηα έηε ππεξεζίαο ηνπο κέρξη θαη ην βαζκφ ηνπ Αλζππαζηπλφκνπ. 

2. Σν αζηπλνκηθφ πξνζσπηθφ εηδηθώλ θαζεθφλησλ απνηειεί επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ, 

ην νπνίν πξνζιακβάλεηαη κέζσ πξνθεξχμεσλ, βάζεη ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ αληηθεηκεληθψλ 

θξηηεξίσλ (κνξηνδφηεζεο). Κξηηήξηα γηα ηελ εηζαγσγή ηνπο απνηεινχλ ην πηπρίν, ε 
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εξγαζηεξηαθή πείξα, ην κεηαπηπρηαθφ, νη μέλεο γιψζζεο, νη δεκνζηεχζεηο θ.α. πνπ νξίδνληαη 

ζε θάζε πξνθήξπμε.  

Σν αζηπλνκηθφ πξνζσπηθφ εηδηθψλ θαζεθφλησλ αθνινπζεί ην βαζκνιφγην (θαη ηηο 

απνδνρέο) ησλ αζηπλνκηθψλ γεληθψλ θαζεθφλησλ. Πξνζιακβάλεηαη κε ην βαζκφ είηε ηνπ 

Αμησκαηηθνχ είηε ηνπ θαηψηεξνπ πξνζσπηθνχ. Όζνη πξνζιακβάλνληαη σο Αμησκαηηθνί είλαη 

θάηνρνη πηπρίνπ Α.Δ.Η. θαη φζνη πξνζιακβάλνληαη σο θαηψηεξνη είλαη πηπρηνχρνη Σ.Δ.Η. Σν 

Αζηπλνκηθφ πξνζσπηθφ γεληθψλ θαζεθφλησλ κπνξεί λα κεηαηαρζεί ζην πξνζσπηθφ εηδηθψλ 

θαζεθφλησλ, εθφζνλ θαηέρεη ηα ηππηθά πξνζφληα (πηπρίν θαη κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ) 

ηεο αλάινγεο ζηελ πξνθήξπμε εηδηθφηεηαο, γηα θάιπςε θελψλ νξγαληθψλ ζέζεσλ θαηά 

θαηεγνξία θαη εηδηθφηεηα.  

Οη Αμησκαηηθνί Δηδηθψλ Καζεθφλησλ έρνπλ δηθή ηνπο επεηεξίδα θαη κπνξνχλ λα 

εμειηρζνχλ κέρξη θαη ην βαζκφ ηνπ Τπνζηξάηεγνπ.  

Σν Αζηπλνκηθφ πξνζσπηθφ εηδηθψλ θαζεθφλησλ πεξηιακβάλεη θπξίσο εηδηθφηεηεο 

ηαηξψλ, νδνληηάηξσλ, βηνιφγσλ, ρεκηθψλ, λνκηθψλ, νηθνλνκνιφγσλ θ.α.   

 

3.3.2 Πνιηηηθό πξνζσπηθό 

Σν πνιηηηθφ πξνζσπηθφ απαζρνιείηαη απνθιεηζηηθά ζε θαζήθνληα δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο ηνπ έξγνπ ησλ αζηπλνκηθψλ ππεξεζηψλ ή ζε θαζήθνληα δηαρείξηζεο (πιηθνχ-

ρξεκαηηθνχ). Γηαθξίλεηαη ζε κφληκν πξνζσπηθφ θαη ζε πξνζσπηθφ κε ζρέζε εξγαζίαο 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ. πλήζσο δηνξίδνληαη κέζσ ζρεηηθψλ πξνθεξχμεσλ ή κεηαηάμεσλ απφ 

άιιεο ππεξεζίεο ηνπ δεκνζίνπ. Αθνινπζνχλ ην βαζκνιφγην ησλ ινηπψλ ππαιιήισλ ηνπ 

δεκνζίνπ. 

 

3.3.3 Δηδηθνί θξνπξνί 

Οη Δηδηθνί Φξνπξνί απνηεινχλ ηδηαίηεξε θαηεγνξία ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο Διιεληθήο 

Αζηπλνκίαο (Ν.2734/1999) θαη, ελψ αξρηθά δεκηνπξγήζεθαλ κε ζθνπφ ηε θχιαμε εππαζψλ 

ζηφρσλ θαη πεξηπνιηψλ, ζηε ζπλέρεηα ηα θαζήθνληά ηνπο ηξνπνπνηήζεθαλ (δηεπξχλζεθαλ) 

θαη πιένλ δηαηίζεληαη θαη γηα  

i) ηε ζηειέρσζε εηδηθψλ αζηπλνκηθψλ ππεξεζηψλ,  

ii) ηε ζπγθξφηεζε εηδηθψλ κνλάδσλ θαη κεηαβαηηθψλ απνζπαζκάησλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηδηαίηεξσλ κνξθψλ εγθιεκαηηθφηεηαο, θαζψο θαη  

iii) ηελ αλαδήηεζε δησθνκέλσλ ή εμαθαληζκέλσλ πξνζψπσλ 

iv) ηε θξνχξεζε θαη ηε κεηαγσγή θξαηνπκέλσλ 

v) ηε θξνχξεζε ησλ αζηπλνκηθψλ θαηαζηεκάησλ θαη ησλ θξαηεηεξίσλ απηψλ 
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Οη Δηδηθνί Φξνπξνί πξνζιακβάλνληαη κέζσ ζρεηηθήο πξνθήξπμεο, βάζεη ηνπ 

ζπζηήκαηνο ησλ αληηθεηκεληθψλ θξηηεξίσλ (κφξηα) θαη πξέπεη ππνρξεσηηθά λα είλαη 

Έιιελεο πνιίηεο (άλδξεο θαη γπλαίθεο), απφθνηηνη Λπθείνπ, λα κελ έρνπλ ππεξβεί ην 28ν 

έηνο ηεο ειηθίαο ηνπο θαη λα έρνπλ εθπιεξψζεη ηηο ζηξαηησηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο. Κξηηήξηα 

πξφζιεςεο (κνξηνδφηεζεο) απνηεινχλ ν γεληθφο βαζκφο ηνπ απνιπηεξίνπ Λπθείνπ, ε 

γλψζε μέλεο γιψζζαο, ε θαηνρή ζρεηηθνχ ηίηινπ «ζηειέρνπο ππεξεζηψλ αζθαιείαο», ε 

θαηνρή άδεηαο νδήγεζεο κνηνπνδειάηνπ, κνηνζηθιέηαο ή απηνθηλήηνπ, ε εθπιήξσζε (γηα 

ηνπο άλδξεο) ησλ ζηξαηησηηθψλ ππνρξεψζεσλ θαηά πξνηίκεζε σο έθεδξσλ αμησκαηηθψλ ή 

ζε εηδηθέο δπλάκεηο ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ ή σο εζεινληψλ πεληαεηνχο ππνρξέσζεο θαη ε 

ππαγσγή ζε κηα απφ ηηο θαηεγνξίεο πνπ πξνβιέπνληαη ζην άξζξν 42 ηνπ Ν. 1481/1984 

(ηέθλα αζηπλνκηθψλ πεζφλησλ θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ θαζήθνληνο, κέιε πνιχηεθλσλ ή 

ηξίηεθλσλ νηθνγελεηψλ). 

Βαζκνινγηθά, έρνπλ ηελ ίδηα πεξίπνπ εμέιημε κε ηνπο Αζηπθχιαθεο Παξαγσγηθήο 

ρνιήο, πιελ φκσο, εθφζνλ δελ επηηχρνπλ ζηηο ζρεηηθέο πξναγσγηθέο εμεηάζεηο, δελ 

κπνξνχλ λα αζθήζνπλ πξναλαθξηηηθά θαζήθνληα.  

 

3.3.4 πλνξηαθνί θύιαθεο 

Οη Τπεξεζίεο πλνξηαθήο Φχιαμεο ζπζηάζεθαλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ 

ηεο ιαζξνκεηαλάζηεπζεο θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ δηαζπλνξηαθνχ εγθιήκαηνο 

(Ν.2622/98).  

Οη πλνξηαθνί Φχιαθεο απνηεινχλ, φπσο θαη νη Δηδηθνί Φξνπξνί, εηδηθή θαηεγνξία ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο.  

ε αληίζεζε κε ηνπο απνθνίηνπο ηεο ρνιήο Αμησκαηηθψλ θαη ηεο ρνιήο 

Αζηπθπιάθσλ, είλαη απφθνηηνη Λπθείνπ ή ηζφηηκεο ζρνιήο κε απεπζείαο πξφζιεςε κε κηθηφ 

ζχζηεκα κνξίσλ-ζπλέληεπμεο θαη άιισλ θξηηεξίσλ (ζσκαηηθά πξνζφληα, ςπρνηερληθέο 

εμεηάζεηο θ.ά.). Δπηπιένλ, πξέπεη λα είλαη Έιιελεο πνιίηεο (άλδξεο ή γπλαίθεο) θαη λα κελ 

ππεξβαίλνπλ ην 28ν έηνο ηεο ειηθίαο ηνπο (Ν.3181/2003).  

Κξηηήξηα πξφζιεςεο (κνξηνδφηεζεο) απνηεινχλ ν γεληθφο βαζκφο απνιπηεξίνπ 

Λπθείνπ, ε γλψζε μέλεο γιψζζαο, ε θαηνρή ζρεηηθνχ ηίηινπ «ζηειέρνπο ππεξεζηψλ 

αζθαιείαο», ε θαηνρή άδεηαο νδήγεζεο κνηνπνδειάηνπ, κνηνζηθιέηαο ή απηνθηλήηνπ ή 

επαγγεικαηηθήο άδεηαο νδεγνχ απηνθηλήηνπ θαηεγνξίαο Γ‟, ε πεξηνρή ηεο θαηνηθίαο ηνπο, ε 

εθπιήξσζε (γηα ηνπο άλδξεο) ησλ ζηξαηησηηθψλ ππνρξεψζεσλ θαηά πξνηίκεζε σο έθεδξσλ 

αμησκαηηθψλ ή ζε εηδηθέο δπλάκεηο ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ ή σο εζεινληψλ πεληαεηνχο 

ππνρξέσζεο θαη ε ππαγσγή ζε κηα απφ ηηο θαηεγνξίεο πνπ πξνβιέπνληαη ζην άξζξν 42 ηνπ 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CF%8D%CE%BA%CE%B5%CE%B9%CE%BF
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Ν. 1481/1984 (ηέθλα αζηπλνκηθψλ πεζφλησλ θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ θαζήθνληνο, κέιε 

πνιχηεθλσλ ή ηξίηεθλσλ νηθνγελεηψλ). Πξνζιακβάλνληαη κε ζρέζε δεκνζίνπ δηθαίνπ επί 

πεληαεηή ζεηεία. 

Τπεξεζίεο πλνξηαθήο Φχιαμεο (Α΄ Εψλεο) ιεηηνπξγνχλ ζηνπο λνκνχο Θεζπξσηίαο, 

Καζηνξηάο, Ησαλλίλσλ, Φιψξηλαο, Πέιιαο, Κηιθίο, εξξψλ, Γξάκαο, Ξάλζεο, Ρνδφπεο, 

Έβξνπ θαη Κέξθπξαο. 

Δπηπιένλ, Τπεξεζίεο πλνξηαθήο Φχιαμεο ιεηηνπξγνχλ ζε πεξηνρέο πνπ δέρνληαη 

κεγάιν αξηζκφ ιαζξνκεηαλαζηψλ, φπσο νη λνκνί Πξέβεδαο, Άξηαο, Σξηθάισλ, Γξεβελψλ, 

Κνδάλεο, Ζκαζίαο, Θεζζαινλίθεο, Καβάιαο, Υαιθηδηθήο, Πηεξίαο, Λάξηζαο θαη Καξδίηζαο. 

Σέινο, ηξία Σκήκαηα Γίσμεο Λαζξνκεηαλάζηεπζεο έρνπλ ηδξπζεί θαη ιεηηνπξγνχλ θαη 

ζηε Γεληθή Αζηπλνκηθή Γηεχζπλζε Αηηηθήο. 

Βαζκνινγηθά, έρνπλ ηελ ίδηα πεξίπνπ εμέιημε κε ηνπο Αζηπθχιαθεο Παξαγσγηθήο 

ρνιήο, πιελ φκσο, εθφζνλ δελ επηηχρνπλ ζηηο ζρεηηθέο πξναγσγηθέο εμεηάζεηο, δελ 

κπνξνχλ λα αζθήζνπλ πξναλαθξηηηθά θαζήθνληα.  

 

3.3.5  Η Θξεζθεπηηθή Τπεξεζία ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο θαη ην έξγν ηεο 

Πξνζηάηεο Άγηνο ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο έρεη νξηζηεί ν Άγηνο Αξηέκηνο (εκεξνκελία 

ενξηήο ε 20
ε
 Οθησβξίνπ), ν νπνίνο απνηέιεζε κία εμαηξεηηθή πξνζσπηθφηεηα πνπ έδεζε θαη 

καξηχξεζε πεξί ηα κέζα ηνπ 4
νπ

 κ.Υ. αηψλα. 

Ζ ζξεζθεπηηθή ππεξεζία αζθεί πνηκαληηθή δηαθνλία θαη ζην Ππξνζβεζηηθφ ψκα κε 

επίθεληξν ην αξρεγείν θαη ηελ Ππξνζβεζηηθή Αθαδεκία.  

 

3.3.6 πλδηθαιηζηηθνί θνξείο 

Μεγάιε επηηπρία ζεσξείηαη ν ζπλδηθαιηζκφο ζε έλα ζψκα αζθαιείαο φπσο ε Διιεληθή 

Αζηπλνκία, γηα ηελ δηεθδίθεζε θαη ηελ πξνάζπηζε ησλ δηθαησκάησλ ησλ αζηπλνκηθψλ 

ππαιιήισλ. Οη πξψηεο ελψζεηο κε θφπν θαη δηψμεηο ζπζηήζεθαλ ην 1982. Σφηε, μεθίλεζε ε 

ηδέα γηα ζπλδηθαιηζηηθέο ειεπζεξίεο, γηα δηθαίσκα ζηελ πελζήκεξε εξγαζία, γηα θαηάξγεζε 

ηνπ ζηξαησληζκνχ ησλ Αζηπλνκηθψλ ζηα Αζηπλνκηθά Σκήκαηα θαη ηεο ππνρξέσζεο 

θαηαβνιήο «πξνίθαο» ησλ ππνςεθίσλ ζπδχγσλ ησλ Αζηπλνκηθψλ. Ζ ιέμε «ζπλδηθαιηζκφο» 

ζηελ Διιεληθή Υσξνθπιαθή θαη ηελ Αζηπλνκία Πφιεσλ ήηαλ ζπλψλπκν ηνπ 

Κνκκνπληζκνχ. 

Βάζεη ηνπ Ν. 1264/1982 ηε δηεηία 1986-1987 γίλεηαη ην πξψην εγρείξεκα παλειιαδηθνχ 

ζσκαηείνπ Αζηπλνκηθψλ κε ηελ επσλπκία «Έλσζε Καηψηεξσλ Αζηπλνκηθψλ». Αθνξνχζε 

Αζηπλνκηθνχο κέρξη ην βαζκφ ηνπ Αλζππαζηπλφκνπ θαη νη ηδξπηέο ππέζηεζαλ δηψμεηο θαη 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CF%8C%CF%83%CE%B9%CE%BF_%CE%B4%CE%AF%CE%BA%CE%B1%CE%B9%CE%BF
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δπζκελείο κεηαθηλήζεηο, ελψ δεηήζεθε απφ ην πξνζσπηθφ λα ππνγξάςεη φηη δελ είλαη κέιε 

ηεο «Έλσζεο». 

Βάζεη ηνπ ίδηνπ λφκνπ, ην 1989 ηδξχεηαη ε Π.Ο.Α..Τ. (Παλειιήληα Έλσζε 

Αζηπλνκηθψλ Τπαιιήισλ). Σν ρξνληθφ δηάζηεκα 1989-1994 ηδξχζεθαλ ζπλδηθαιηζηηθέο 

νξγαλψζεηο ζε θάζε Ννκφ ηεο ρψξαο, νη νπνίεο εληάρζεθαλ ζηελ Π.Ο.Α..Τ. Σν ίδην 

δηάζηεκα παξαηεξνχληαη δηψμεηο, απνζπάζεηο, κεηαζέζεηο θαη απνηάμεηο ζπλδηθαιηζηψλ. 

Τπάξρεη άξλεζε σο πξνο ηελ αλαγλψξηζε ηνπ ζπλδηθαιηζηηθνχ δηθαηψκαηνο ησλ έλζηνισλ, 

κέρξη ην 1994, φπνπ κε ην λφκν 2265, ζεζκνζεηείηαη ην ζπλδηθαιηζηηθφ δηθαίσκα ησλ 

Αζηπλνκηθψλ.   

Απφ ηφηε κέρξη ζήκεξα, έρνπλ δεκηνπξγεζεί πνιινί ζπλδηθαιηζηηθνί θνξείο, κε 

θπξηφηεξνπο ηνπο :  

 Παλειιήληα Οκνζπνλδία Αμησκαηηθψλ Αζηπλνκίαο. 

 Παλειιήληα Έλσζε Αλαπήξσλ Πνιέκνπ Αμησκαηηθψλ Μνλίκνπ & Πνιεκηθήο 

Γηαζεζηκφηεηαο σκάησλ Αζθαιείαο. 

 Παλειιήληα Οκνζπνλδία Αζηπλνκηθψλ Τπαιιήισλ 

 σκαηείν Δηδηθψλ Φξνπξψλ Διιεληθήο Αζηπλνκίαο Αηηηθήο 

 Παλειιήληα Οκνζπνλδία πλνξηαθψλ Φπιάθσλ 

 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%B1_%CE%9F%CE%BC%CE%BF%CF%83%CF%80%CE%BF%CE%BD%CE%B4%CE%AF%CE%B1_%CE%91%CE%BE%CE%B9%CF%89%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%91%CF%83%CF%84%CF%85%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%B1_%CE%88%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%80%CE%AE%CF%81%CF%89%CE%BD_%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%AD%CE%BC%CE%BF%CF%85_%CE%91%CE%BE%CE%B9%CF%89%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BC%CE%BF%CF%85_%26_%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B5%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B9%CE%BC%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1%CF%82_%CE%A3%CF%89%CE%BC%CE%AC%CF%84%CF%89%CE%BD_%CE%91%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%BB%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%B1_%CE%88%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B7_%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%80%CE%AE%CF%81%CF%89%CE%BD_%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%AD%CE%BC%CE%BF%CF%85_%CE%91%CE%BE%CE%B9%CF%89%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BC%CE%BF%CF%85_%26_%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B5%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B9%CE%BC%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1%CF%82_%CE%A3%CF%89%CE%BC%CE%AC%CF%84%CF%89%CE%BD_%CE%91%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%BB%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%B1_%CE%9F%CE%BC%CE%BF%CF%83%CF%80%CE%BF%CE%BD%CE%B4%CE%AF%CE%B1_%CE%91%CF%83%CF%84%CF%85%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%A5%CF%80%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BB%CF%89%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A3%CF%89%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%95%CE%B9%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%A6%CF%81%CE%BF%CF%85%CF%81%CF%8E%CE%BD_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%91%CF%83%CF%84%CF%85%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1%CF%82_%CE%91%CF%84%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%B1_%CE%9F%CE%BC%CE%BF%CF%83%CF%80%CE%BF%CE%BD%CE%B4%CE%AF%CE%B1_%CE%A3%CF%85%CE%BD%CE%BF%CF%81%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%A6%CF%85%CE%BB%CE%AC%CE%BA%CF%89%CE%BD&action=edit&redlink=1
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Κεθάιαην 4: Γηνίθεζε θαη Ιεξαξρία αζηπλνκηθνύ πξνζσπηθνύ 

 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, ε θιίκαθα ηεο ηεξαξρίαο ησλ βαζκψλ ηνπ αζηπλνκηθνχ 

πξνζσπηθνχ έρεη σο εμήο :  

Αληηζηξάηεγνο Αζηπλνκίαο, 

Τπνζηξάηεγνο Αζηπλνκίαο, 

Σαμίαξρνο Αζηπλνκίαο, 

Αζηπλνκηθφο Γηεπζπληήο, 

Αζηπλνκηθφο Τπνδηεπζπληήο, 

Αζηπλφκνο Α‟, 

Αζηπλφκνο Β‟, 

Τπαζηπλφκνο Α‟, 

Τπαζηπλφκνο Β‟, 

Αλζππαζηπλφκνο, 

Αξρηθχιαθαο, 

Τπαξρηθχιαθαο, 

Αζηπθχιαθαο, 

Γφθηκνο Αζηπθχιαθαο. 

Αμησκαηηθνί ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο είλαη απφ ηνλ βαζκφ ηνπ Τπαζηπλφκνπ Β‟ θαη 

πάλσ. Οη Γφθηκνη Τπαζηπλφκνη (εηζαθηένη ζηε ρνιή Αμησκαηηθψλ) δελ πεξηιακβάλνληαη 

ζηελ ηεξαξρηθή θιίκαθα θαη απνηεινχλ ελ κέξεη εηδηθή πεξίπησζε, αθνχ θαηά ηελ πξαθηηθή 

ηνπο εθηφο ζρνιήο ηεινχλ πάληνηε ππφ ηηο δηαηαγέο Αμησκαηηθνχ.  

 

4.1 Γεληθά πεξί πεηζαξρίαο 

Σν πξνζσπηθφ ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο ππφθεηηαη ζηηο δηαηάμεηο «πεξί πεηζαξρίαο» 

ηνπ Πξνεδξηθνχ Γηαηάγκαηνο 120/2008, ηηο νπνίεο αθνινπζεί θαη εθαξκφδεη ππνρξεσηηθά 

εληφο θαη εθηφο ππεξεζίαο ζε φιν ηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπ βίν. ηε δηνίθεζε θαη ηελ ηεξαξρία 

ηνπ αζηπλνκηθνχ πξνζσπηθνχ, ε πεηζαξρία απνηειεί θαζήθνλ θαη ζεσξείηαη αλαγθαία θαη 

απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηε δηαηήξεζε ηεο ζπλνρήο θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο νκαιήο 

ιεηηνπξγίαο θαη ηεο αξκνληθήο ζπλεξγαζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο.  

χκθσλα κε ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο γηα ηελ ηεξαξρία ζηνπο θφιπνπο ηεο Διιεληθήο 

Αζηπλνκίαο, κε ηνλ φξν «πεηζαξρία» λνείηαη – κεηαμχ άιισλ :  

„-  ε πηζηή ζπκκφξθσζε ησλ αζηπλνκηθψλ πξνο ην χληαγκα θαη ηνπο λφκνπο,  
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- ε πξφζπκε θαη ρσξίο αληηξξήζεηο ππαθνή ησλ θαησηέξσλ πξνο ηνπο αλσηέξνπο, σο θαη 

ε άκεζε εθηέιεζε ησλ δηαηαγψλ ηνπο, νη νπνίεο αθνξνχλ ζηελ εθαξκνγή ησλ λφκσλ 

θαη ησλ θαλνληζκψλ σο θαη ησλ δηαηαγψλ ηεο Τπεξεζίαο.  

- Ο ζεβαζκφο ησλ θαηά βαζκφ θαησηέξσλ πξνο ηνπο αλσηέξνπο εληφο θαη εθηφο 

Τπεξεζίαο 

- Ζ αμηνπξεπήο θαη θφζκηα ζπκπεξηθνξά ησλ θαηά βαζκφ αλσηέξσλ πξνο ηνπο 

θαησηέξνπο …‟  

Δηδηθφηεξα, φηαλ δίλεηαη κία εληνιή πξνο εθηέιεζε, είηε απηή είλαη πξνθνξηθή είηε 

γξαπηή, ν αλψηεξνο (πνπ δίλεη ηελ εληνιή) είλαη ππεχζπλνο γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο δηαηαγήο 

ηνπ, ν δε θαηψηεξνο (πνπ δέρεηαη ηελ πξνο εθηέιεζε εληνιή) ππνρξενχηαη λα εθηειεί κε 

αθξίβεηα ηε δηαηαγή πνπ έιαβε θαη είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ εθηέιεζή ηεο θαη γηα ηηο 

ζπλέπεηεο ηεο κε εθηέιεζήο ηεο.  

Ο θαηψηεξνο δηθαηνχηαη λα ηχρεη αθξφαζεο θαη λα ππνβάιεη ηα παξάπνλά ηνπ σο πξνο 

ηελ εληνιή πνπ έιαβε, κφλν αθνχ εθηειέζεη απηήλ. ε πεξίπησζε πνπ ν θαηψηεξνο ζεσξεί 

ηελ εληνιή πνπ έιαβε παξάλνκε, νθείιεη πξηλ ηελ εθηειέζεη λα αλαθέξεη γξαπηψο ηελ 

αληίζεηε γλψκε ηνπ, αιιά θαη πάιη ζα πξέπεη λα ηελ εθηειέζεη ρσξίο ππαίηηα θαζπζηέξεζε. 

Ζ εθηέιεζε κίαο ηέηνηαο δηαηαγήο δελ ηελ θαζηζηά λφκηκε. ε πεξίπησζε θαηεπείγνπζαο 

αλάγθεο, ε αλαθνξά ηνπ θαησηέξνπ κπνξεί λα ππνβιεζεί άκεζα (πξηλ ηελ εθηέιεζε) 

πξνθνξηθά θαη ζηε ζπλέρεηα εγγξάθσο. 

  

4.2 Πεηζαξρηθό Παξάπησκα  

Κάζε ππαίηηα θαη θαηαινγηζηή παξάβαζε ηνπ ππεξεζηαθνχ θαζήθνληνο κε πξάμε 

(ελέξγεηα ή παξάιεηςε) απνηειεί πεηζαξρηθφ παξάπησκα πνπ επηζχξεη πεηζαξρηθή πνηλή. 

Οη πεηζαξρηθέο πνηλέο πνπ επηβάιινληαη ζηνπο Αζηπλνκηθνχο είλαη :  

Α) Απφηαμε 

Β) Αξγία κε απφιπζε δηάξθεηαο δχν έσο έμη κήλεο 

Γ) Αξγία κε πξφζθαηξε παχζε δηάξθεηαο 15 εκεξψλ έσο ηεζζάξσλ κελψλ 

Γ) Πξφζηηκν κέρξη ηξεηο κεληαίνπο βαζηθνχο κηζζνχο ηνπ ηηκσξνχκελνπ 

Δ) Δπίπιεμε 

Αλάινγα κε ηηο ζπλέπεηεο θαη ηηο θπξψζεηο ζην πξνζσπηθφ, νη πνηλέο ηεο απφηαμεο θαη 

ηεο αξγίαο (κε απφιπζε ή πξφζθαηξε παχζε) είλαη αλψηεξεο πεηζαξρηθέο πνηλέο, ελψ ηνπ 

πξνζηίκνπ θαη ηεο επίπιεμεο θαηψηεξεο πεηζαξρηθέο πνηλέο. 
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Ζ πεηζαξρηθή επζχλε μεθηλά κε ηελ θαηάηαμε ηνπ αζηπλνκηθνχ ζηελ Διιεληθή 

Αζηπλνκία θαη ιήγεη κε ηελ θαζ‟ νηνλδήπνηε ηξφπν έμνδφ ηνπ απφ ην ζψκα.  

Όζνλ αθνξά πεηζαξρηθά παξαπηψκαηα πνπ επηζχξνπλ αλψηεξε πεηζαξρηθή πνηλή, ε 

πεηζαξρηθή δηαδηθαζία ζε βάξνο αζηπλνκηθνχ ζπλερίδεηαη θαη κεηά ηελ έμνδν ηνπ 

αζηπλνκηθνχ απφ ην ζψκα, κε εμαίξεζε ηελ πεξίπησζε ηνπ ζαλάηνπ.  

Σελ πνηλή ηεο επίπιεμεο επηζχξνπλ ηα φισο ειαθξά παξαπηψκαηα, πνπ αθνξνχλ ηελ 

εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ, ηε ζπκπεξηθνξά, ηελ εκθάληζε θαη ηελ παξάζηαζε γεληθά ηνπ 

αζηπλνκηθνχ εληφο θαη εθηφο ππεξεζίαο.  

Σελ πνηλή ηνπ πξνζηίκνπ επηζχξνπλ πην βαξηά παξαπηψκαηα, φπσο ε απαζρφιεζε 

αζηπλνκηθνχ ζε άιιν επάγγεικα, ε αλαμηνπξεπήο ζπκπεξηθνξά, ην αληηθαλνληθφ ηεο 

ζηνιήο, ε πιεκκειήο ή κε έγθαηξε εθηέιεζε ηεο ππεξεζίαο, ε κέζε θιπ. 

Σελ πνηλή ηεο αξγίαο κε πξφζθαηξε παχζε επηζχξνπλ παξαπηψκαηα φπσο ε ειεπζέξσζε 

θξαηνπκέλνπ, ε κε έγθαηξε δηεθπεξαίσζε ή απψιεηα ππεξεζηαθψλ εγγξάθσλ, φηαλ είλαη 

βαξχλνπζαο ζεκαζίαο θιπ. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε θαη γηα φζν δηαξθεί ε πνηλή, ν 

Αζηπλνκηθφο δελ εξγάδεηαη, δε θέξεη φπιν, ζηνιή θαη ππεξεζηαθφ δειηίν ηαπη/ηαο. Ο ρξφλνο 

ηεο πνηλήο ινγίδεηαη σο ρξφλνο ππεξεζίαο. 

Σελ πνηλή ηεο αξγίαο κε απφιπζε επηζχξνπλ παξαπηψκαηα φπσο ε άζθεζε θξηηηθήο ζε 

πξάμεηο ηεο ηεξαξρίαο, ε κέζε θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο ππεξεζίαο, ε ζπκκεηνρή ζε παξάλνκα 

παίγληα, ε απζαίξεηε απνπζία απφ ηελ ππεξεζία, ε ρσξίο ηελ θαηαβνιή αληηηίκνπ απνδνρή 

ππεξεζηψλ ή ηξνθίκσλ θαη πνηψλ πξνο άκεζε θαηαλάισζε θιπ. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε 

θαη γηα φζν δηαξθεί ε πνηλή ν Αζηπλνκηθφο δελ εξγάδεηαη, δε θέξεη φπιν, ζηνιή θαη 

ππεξεζηαθφ δειηίν ηαπηφηεηαο. Γε ζεσξείηαη ρξφλνο ππεξεζίαο. 

Σελ πνηλή ηεο απφηαμεο, ηεο εζράηεο ησλ πεηζαξρηθψλ πνηλψλ, επηζχξνπλ παξαπηψκαηα 

ζρεηηθά κε ηελ έιιεηςε πίζηεο ζην χληαγκα ή ηνπο λφκνπο, ππνλφκεπζεο ηεο έλλνκεο 

ηάμεο, βαζαληζηήξηα ή άιιεο πξνζβνιέο ηεο αλζξψπηλεο αμηνπξέπεηαο, ε ζπκκεηνρή ζε θάζε 

κνξθήο απεξγία, ε απείζεηα ή άξλεζε εθηέιεζεο δηαηαγήο αλσηέξνπ πνπ αλάγεηαη ζην 

ππεξεζηαθφ θαζήθνλ, ε ηέιεζε θαθνπξγεκάησλ ή εηδηθψλ πιεκκειεκάησλ, ε ρξήζε 

λαξθσηηθψλ θιπ. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε ν Αζηπλνκηθφο δηαγξάθεηαη απφ ηε δχλακε ηνπ 

ζψκαηνο. 

 

4.3 Γηνηθεηηθά κέηξα 

Δθηφο απφ ηηο πεηζαξρηθέο πνηλέο, ππάξρεη θαη ην δηνηθεηηθφ κέηξν ηεο ζέζεο ζε 

δηαζεζηκφηεηα. Απηφ θπξίσο εθαξκφδεηαη φηαλ ν Αζηπλνκηθφο θαηεγνξείηαη γηα 
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θαθνχξγεκα ή ζνβαξφ πιεκκέιεκα ή δηαηάζζεηαη ζε βάξνο ηνπ Έλνξθε Γηνηθεηηθή 

Δμέηαζε γηα πεηζαξρηθφ παξάπησκα πνπ επηζχξεη αλψηεξε πεηζαξρηθή πνηλή. ηελ 

θαηάζηαζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο ν αζηπλνκηθφο δε θέξεη αηνκηθφ νπιηζκφ, νχηε ζηνιή, νχηε 

ππεξεζηαθφ δειηίν ηαπηφηεηαο. Ο ρξφλνο ηεο δηαζεζηκφηεηαο δε ζεσξείηαη ρξφλνο 

πξαγκαηηθήο ππεξεζίαο.  

Δπηπιένλ, ππάξρεη θαη ην δηνηθεηηθφ κέηξν ηεο πξνζσξηλήο κεηαθίλεζεο ζε άιιε 

ππεξεζία, ην νπνίν κπνξεί λα δηαηαρζεί ζε πεξίπησζε πνπ δηελεξγείηαη Έλνξθε Γηνηθεηηθή 

Δμέηαζε γηα πεηζαξρηθφ παξάπησκα πνπ επηζχξεη αλψηεξε πεηζαξρηθή πνηλή.  

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα πξναλαθεξφκελα, ζηε δηάξζξσζε ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο, ν 

ηεξαξρηθά πξντζηάκελνο έρεη μεθάζαξε ζέζε θαη αξκνδηφηεηεο θαη είλαη ζπάλην ην 

θαηλφκελν ηεο κε εθηέιεζεο ησλ δηαηαγψλ ηνπ ή ηεο θξίζεο ηνπ ηδίνπ ή ησλ απνθάζεψλ ηνπ 

απφ ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ, αθνχ θάηη ηέηνην ζα επηζχξεη πεηζαξρηθέο πνηλέο, επψδπλεο γηα 

ην πξνζσπηθφ. Οη ξφινη είλαη μεθάζαξνη, ν πξντζηάκελνο απνθαζίδεη, ν πθηζηάκελνο 

εθηειεί. Ο θαηψηεξνο ζε βαζκφ δελ δχλαηαη λα θξίλεη ηηο εληνιέο ή ηηο απνθάζεηο ηνπ 

πξντζηακέλνπ ηνπ, λα δπζαλαζρεηεί ή λα θσιπζηεξγεί, πιελ ησλ αθξαίσλ πεξηπηψζεσλ ησλ 

παξάλνκσλ δηαηαγψλ, φπνπ θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε αθνινπζείηαη ζπγθεθξηκέλε 

δηαδηθαζία. 

Ο ηεξαξρηθά αλψηεξνο δε ρξεηάδεηαη λα «θεξδίζεη» ην ζεβαζκφ ηνπ θαηψηεξνπ, θαζφηη 

απηφ είλαη δεδνκέλν βάζεη ηεο δνκήο ηνπ ψκαηνο. Ο θαηψηεξνο δε ρξεηάδεηαη λα αλαπηχμεη 

ηδηαίηεξεο πξσηνβνπιίεο, αθνχ γηα νηηδήπνηε ρξεηαζηεί (νδεγίεο-θαηεπζχλζεηο) απεπζχλεηαη 

ζηνπο πξντζηακέλνπο ηνπ. Απηφ έρεη ζα ζπλέπεηα ζηελ Διιεληθή Αζηπλνκία, αιιά θαη 

γεληθφηεξα ζηα ζψκαηα αζθαιείαο, λα ζπαλίδνπλ ηα θξνχζκαηα «αλππαθνήο» ησλ 

πθηζηακέλσλ, αιιά – απφ ηελ άιιε πιεπξά – απμάλνληαη ηα πεξηζηαηηθά έιιεηςεο 

πξσηνβνπιηψλ θαη απνθάζεσλ απφ ην θαηψηεξν πξνζσπηθφ.  

Τπάξρνπλ, βέβαηα, πεξηπηψζεηο, φπνπ θάπνηνη πξντζηάκελνη αθνινπζνχλ κία πην 

«ραιαξή» θαη «δεκνθξαηηθή» γξακκή ζπλεξγαζίαο κε ην πξνζσπηθφ, θάλνληαο ζπδεηήζεηο, 

αηηνχκελνη ζρεηηθψλ πξνηάζεσλ, απφςεσλ θαη ηπρφλ παξαπφλσλ απφ ηελ ιεηηνπξγία ησλ 

Τπεξεζηψλ κε ζηφρν κία ιηγφηεξν απζηεξή θαη πην δεκέλε θαη νκαδηθή νξγάλσζε ζην ρψξν 

εξγαζίαο, πάληα φκσο κε ζεβαζκφ θαη επγέλεηα απφ θαη πξνο ηηο δχν θαηεπζχλζεηο.  



 29 

Κεθάιαην 5: Τπνθίλεζε εξγαδνκέλσλ 

 

Ζ εζληθή θαη παγθφζκηα βηβιηνγξαθία είλαη γεκάηε νξηζκνχο γηα ηελ ππνθίλεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Άιινη πην γεληθνί, άιινη πην ζπγθεθξηκέλνη, νη πεξηζζφηεξνη ζπγθιίλνπλ ζηελ 

άπνςε φηη ε παξαθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη «ε αχμεζε ησλ θηλήηξσλ ησλ εξγαδνκέλσλ 

γηα κεγηζηνπνίεζε ηεο πνζφηεηαο θαη ηεο πνηφηεηαο ηεο εξγαζίαο πνπ πξνζθέξνπλ»
10

. 

Ζ ππνθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ δελ έρεη ζηφρν ηελ εμνπζία ηεο βνχιεζήο ηνπο, αιιά ηελ 

θαηαλφεζε ησλ αλαγθψλ ηνπο θαη ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ζθέπηνληαη θαη δξνπλ.  

 

Απφ ηελ πιεπξά ηνπ εξγαδνκέλνπ, ε ππνθίλεζε είλαη ε επηινγή ηνπ λα πξνζθέξεη φιεο 

ηηο δπλάκεηο ηνπ ζηελ εξγαζία πνπ εθηειεί, µε ζηφρν – κέζα απφ ηηο πςειέο ηνπ επηδφζεηο – 

ηε κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε ησλ πιηθψλ θαη εζηθψλ αλαγθψλ ηνπ. 

Σα πξντφληα, ε ηερλνινγία, θαη ε δνκή κηαο επηρείξεζεο απνηεινχλ παξάγνληεο πνπ 

αληηγξάθνληαη εχθνια απφ ηνπο αληαγσληζηέο. Καλείο φκσο δελ κπνξεί λα αληηγξάςεη ή λα 

αλαπιεξψζεη πςειά παξαθηλεκέλνπο αλζξψπνπο, πνπ ελδηαθέξνληαη πξαγκαηηθά γηα ηελ 

επηρείξεζε. Σν αλζξψπηλν θεθάιαην είλαη ν ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο ζε κία επηρείξεζε 

θαη, ηαπηφρξνλα, ζπλήζσο ε ιηγφηεξν αμηνπνηεκέλε πεγή. Απνηειεί ηελ απνζήθε ησλ 

γλψζεσλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ κίαο επηρείξεζεο θαη ηνλ βαζηθφ παξάγνληα πνπ θάλεη κία 

επηρείξεζε αληαγσληζηηθή. Έλαο θαιά θαζνδεγεκέλνο θαη κε πςειή παξαθίλεζε ππάιιεινο 

απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ, εηδηθά ζην 

ζχγρξνλν, ηαρχηαηα κεηαβαιιφκελν θαη πνιχπινθν θφζκν, πνπ κφλα ηνπο ηα αλψηαηα 

ζηειέρε δελ επαξθνχλ γηα λα δηαζθαιίζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο
11

. 

Ζ επηηπρία κίαο επηρείξεζεο πεγάδεη απφ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο. Γηα ηα λέα 

ζηειέρε, ηα νπνία ζπλήζσο γλσξίδνπλ πεξηζζφηεξεο ηερληθέο γηα ηελ ελεξγνπνίεζε θαη 

δηαηήξεζε ηνπ ελζνπζηαζκνχ ζηνπο αλζξψπνπο, ε ηέρλε ηεο ππνθίλεζεο απνηειεί έλα απφ 

ηα ζεκαληηθά κπζηηθά ηεο επηηπρίαο ηνπο. Δθφζνλ εληνπίζνπλ απηφ πνπ παξαθηλεί ηνπο 

ππαιιήινπο, έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο έλα ηζρπξφηαην εξγαιείν, ην νπνίν κπνξεί λα επηθέξεη 

εθπιεθηηθά απνηειέζκαηα
12

. Γελ ππάξρεη θακία ακθηβνιία φηη ε ππνθίλεζε απνηειεί βαζηθφ 

παξάγνληα βειηίσζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη, θαηά ζπλέπεηα, αχμεζεο ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο κίαο επηρείξεζεο. χκθσλα κε ηνλ Barbuto (2001)
13

, αλ εληνπίζνπκε ηα 

                                                 
10

 Λαινχκεο & Ρνχπαο 2002, ζει 162 
11

 Trout, J. (1999). The power of simplicity, McGraw Hill 
12

 Denny, R. (2002). Motivate to win, Stylus Publishing, LLC, London 
13

 Barbuto, J. (2001). Understanding different motivations can help workplace 
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ζσζηά θίλεηξα γηα ηελ παξαθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, είλαη ζίγνπξν φηη ζα απμήζνπκε ηελ 

παξαγσγηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο, πιελ φκσο ε παξαθίλεζε γηα απμεκέλε παξαγσγηθφηεηα 

είλαη πηζαλφ λα θνζηίζεη ζηελ επηρείξεζε αξθεηά ρξήκαηα
14

. 

Σνλ πην ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ ππνθίλεζε ηνπ εξγαδφκελνπ έρεη ν εγέηεο/πξντζηάκελφο 

ηνπ. Απφ απηφλ εμαξηάηαη ε εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη απνηειεί 

ηνλ ζπλδεηηθφ θξίθν αλάκεζα ζηε δηνίθεζε θαη ηνλ εξγαδφκελν. ηα θαζήθνληά ηνπ 

αλάγεηαη ν ζπληνληζκφο ηεο νκάδαο θαη ε φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξε αμηνπνίεζε ησλ 

ηθαλνηήησλ ηνπ πξνζσπηθνχ. Ρφινο ηνπ είλαη, φρη κφλν ε παξαθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, 

αιιά θαη ε κέξηκλα γηα ηελ εθπαίδεπζε, ηελ θαηάξηηζε θαη ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ηνπ 

θάζε ππαιιήινπ. 

Ο ηθαλνπνηεκέλνο εξγαδφκελνο πνπ έρεη θίλεηξα, εθπαηδεχεηαη, αμηνινγείηαη θαη 

αληακείβεηαη απνηειεί θέξδνο γηα ηελ επηρείξεζε, γη‟ απηφ θαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ απνηειεί ζηφρν φισλ ησλ ζχγρξνλσλ επηρεηξήζεσλ. Τπάιιεινο πνπ είλαη 

επραξηζηεκέλνο κε ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπ, εξγάδεηαη κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν, 

αμηνπνηψληαο ζην κέγηζην ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ. Ζ κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα ηεο εξγαζίαο 

ησλ εξγαδνκέλσλ απνηειεί θνηλφ θέξδνο, θαη γηα ηνλ εξγαδφκελν θαη γηα ηνλ πξντζηάκελν.  

Πάλσ ζην ζέκα ηεο ππνθίλεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ, αλαπηχρζεθαλ πνιιέο δηαθνξεηηθέο 

ζεσξίεο, έρνληαο σο ζηφρν λα εληνπίζνπλ πνηνη παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηνπο αλζξψπνπο λα 

εξγάδνληαη πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν, απφ ηη εμαξηάηαη ε ζπκπεξηθνξά ζηελ εξγαζία θαη ηη ζα 

πξέπεη λα εθαξκνζηεί ή λα αιιάμεη θαη πξνο πνηα θαηεχζπλζε γηα λα επηηεπρζεί ε αχμεζε 

ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ.  

ηηο κέξεο καο έρεη γίλεη πιένλ ζπλείδεζε φηη κία θαη κνλαδηθή θαζνιηθή ζεσξία δελ 

ππάξρεη πνπ λα κπνξεί λα εξκελεχζεη ηε ζπκπεξηθνξά ζην ρψξν εξγαζίαο. Οη ππάξρνπζεο 

ζεσξίεο απνκνλψλνπλ κεξηθέο κφλν φςεηο ηεο ππνθίλεζεο θαη εξκελεχνπλ έλα κέξνο απφ 

απηφ πνπ ζπκβαίλεη. Έλαο ζπλδπαζκφο ησλ δηαθφξσλ ζεσξηψλ πηζαλφλ λα νδεγνχζε ζε 

θαιχηεξα απνηειέζκαηα σο πξνο ηνπο παξάγνληεο ηεο παξαθίλεζεο.  

Φπζηθά, ε ππνθίλεζε δελ είλαη ν κφλνο παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αχμεζε 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο, νχηε είλαη ζθφπηκν λα απνδίδνληαη φια ηα πξνβιήκαηα απφδνζεο 

ζηελ έιιεηςε παξαθίλεζεο
15

, κηαο θαη, είλαη γλσζηφ φηη, ε απφδνζε εμαξηάηαη θαη απφ ηελ 

παξαθίλεζε θαη απφ ηελ ηθαλφηεηα.  

                                                 
14

 Ivancevich J., Glueck W., (1983), Foundations of Personel/Human Resource Management, 

BPI/Irwin, 2
ε
 έθδνζε 

15
 Erven & Milligan (2000) 
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Ζ ηθαλφηεηα ελφο αηφκνπ εμαξηάηαη απφ ηελ κφξθσζή ηνπ, ηελ εθπαίδεπζή ηνπ, ηελ 

εκπεηξία πνπ δηαζέηεη θαη ε βειηίσζή ηνπο απνηειεί βξαδεία θαη καθξνρξφληα δηαδηθαζία. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε παξαθίλεζε κπνξεί λα βειηησζεί πνιχ γξήγνξα. Απηφ πνπ δελ είλαη 

εχθνιν είλαη ν εληνπηζκφο ηνπ ζηνηρείνπ πνπ κπνξεί λα παξαθηλήζεη ηνπο εξγαδφκελνπο. 

Απφ δηάθνξεο έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη πξνθχπηεη φηη, νη πην ζπλεζηζκέλνη παξάγνληεο 

παξαθίλεζεο γηα έλαλ εξγαδφκελν είλαη :  

ε επηρείξεζε ζηελ νπνία απαζρνιείηαη, ην πεξηβάιινλ εξγαζίαο, ν εξγνδφηεο, ην ρξήκα, ε 

ηθαλνπνίεζε γηα ην ξφιν πνπ έρεη ζηελ επηρείξεζε, ε αλαγλψξηζε, ε δχλακε (ε νπνία 

πεγάδεη απφ ηε ζέζε ηνπ), ε θνηλσληθή ζέζε (prestige) ηελ νπνία έρεη ιφγσ ηεο εξγαζίαο, νη 

ζπλάδειθνη, νη πξνθιήζεηο-πξννπηηθέο θαη ην πξφγξακκα εξγαζίαο.  

Απφ απηνχο ηνπο παξάγνληεο, ν θαζέλαο έρεη δηαθνξεηηθή βαξχηεηα γηα ηνλ θάζε 

εξγαδφκελν (πνιπσλπκηθφ κνληέιν), ε νπνία κπνξεί λα κεηαβάιιεηαη αλάινγα κε ηε 

ρξνληθή ζηηγκή θαη ηελ θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθεηαη
16

.  

χκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο ππάξρνπλ δχν είδε παξαθίλεζεο. Ζ εζσηεξηθή παξαθίλεζε, 

ε νπνία είλαη κία εζσηεξηθή επηζπκία γηα εξγαζία, κία ψζεζε απνθιεηζηηθά θαη κφλν γηα ηελ 

επραξίζηεζε πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ επίηεπμε έξγνπ, πξφθεηηαη δειαδή νπζηαζηηθά γηα κία 

παξαθίλεζε απφ ηελ ίδηα ηελ εξγαζία. Ζ πνηθηιία ζηελ εξγαζία, ε ππεπζπλφηεηα θαη νη 

πξνθιήζεηο, νη νπνίεο απνξξένπλ απφ ηελ εξγαζία, είλαη παξάγνληεο ηεο εζσηεξηθήο 

παξαθίλεζεο
17

. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε εμσηεξηθή παξαθίλεζε, είλαη ε παξαθίλεζε πνπ 

απνξξέεη θαηά βάζε, φρη κέζα απφ ηελ εξγαζία, αιιά απφ ηηο απνιαβέο/αληακνηβέο, νη 

νπνίεο πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο. Ο κηζζφο, ε  πξναγσγή, νη πξφζζεηεο 

παξνρέο, νη επηζπκεηέο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο είλαη παξάγνληεο εμσηεξηθήο παξαθίλεζεο
18

.  

ε κία ζχγρξνλε θνηλσλία, ε νπνία ζηεξίδεηαη θαηά βάζε ζην ρξήκα, ε νηθνλνκηθή 

παξαθίλεζε είλαη ίζσο ν πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο παξαθίλεζεο, ελψ είλαη ζεκαληηθφ λα 

αλαθέξνπκε φηη ε δπζαξέζθεηα απφ κία κε ηθαλνπνηεηηθή ακνηβή δελ κπνξεί λα 

απνθαηαζηαζεί απφ θαιέο αλζξψπηλεο ζρέζεηο
19

. Σν ρξήκα απνηειεί μεθάζαξα ηε 

ζεκαληηθφηεξε παξαθίλεζε γηα εξγαζία, πιελ φκσο ην ρξήκα απφ κφλν ηνπ δελ είλαη 

ζεκαληηθφ, παξά κφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θάιπςε αλαγθψλ. Γηα 

απηφ ην ιφγν δελ πξέπεη λα ππεξεθηηκάηαη ε αμία ηνπ.  

ε κία έξεπλα πνπ έγηλε, ξσηήζεθαλ νη εξγαδφκελνη αλ είλαη δηαηεζεηκέλνη λα 

ζηακαηήζνπλ ηελ εξγαζία ηνπο, κε ηελ  πξνυπφζεζε φηη ζα ηνπο παξέρνπλ ηα απαηηνχκελα 

                                                 
16

 Premoli (2003) 
17

 Klubnik & Roscelle (1996) 
18

 Aldag & Brief (1979) 
19

 Premoli (2003) 
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ρξήκαηα γηα λα δνχλε φπσο απηνί ζέινπλ γηα ην ππφινηπν ηεο δσήο ηνπο. Πάλσ απφ ην 63% 

ησλ εξσηεζέλησλ δήισζαλ φηη επηζπκνχζαλ λα ζπλερίζνπλ λα δνπιεχνπλ. Απφ απηφ 

πξνθχπηεη φηη, ην ρξήκα είλαη ζεκαληηθφ εθφζνλ νη εξγαδφκελνη ην βιέπνπλ ζαλ κέζν 

εθπιήξσζεο ησλ επηζπκηψλ ηνπο, αιιά δελ είλαη ην κφλν κέζν, ην νπνίν ηθαλνπνηεί φιεο 

ηνπο ηηο αλάγθεο
20

.  

ε κία άιιε κεγάιε θαη ζεκαληηθή έξεπλα πνπ έγηλε θαηά ηα έηε 1945-1965 ζηελ 

Δηαηξεία Φπζηθνχ Αεξίνπ ηεο Μηλεάπνιεο ησλ Ζ.Π.Α. θαη πεξηειάκβαλε 44.000 

εξγαδφκελνπο (εθ ησλ νπνίσλ 31.000 άλδξεο θαη 13.000 γπλαίθεο), εθείλν ην νπνίν 

πξνθάιεζε έθπιεμε ήηαλ φηη παξάγνληεο φπσο ην ρξήκα, ηα νθέιε θαη νη ζπλζήθεο 

εξγαζίαο, δελ απνηεινχζαλ ηνπο πιένλ δεκνθηιείο. Ζ ζηγνπξηά, νη πξννπηηθέο πξναγσγήο, 

ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο θαη ε πεξεθάληα ηνπ λα απαζρνιείηαη θάπνηνο ζε απηήλ ηελ 

εηαηξεία απνηεινχζαλ ηνπο πην ζεκαληηθνχο παξάγνληεο. Δπίζεο, κία άιιε δηαπίζησζε ήηαλ 

φηη ε δηαθνξνπνίεζε ζηνπο παξάγνληεο παξαθίλεζεο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ (αλδξψλ –

γπλαηθψλ) ήηαλ πνιχ κηθξή
21

.  

Δπηπιένλ, κία έξεπλα ηνπ παλεπηζηεκίνπ ηνπ ηθάγν απέδεημε φηη, ην ρξήκα θαηέρεη 

κφιηο ηελ ηξίηε ζέζε ζεκαληηθφηεηαο ζηνπο παξάγνληεο ππνθίλεζεο, ελψ ηελ πξψηε ζέζε 

θαηείρε ε δπλαηφηεηα λα κπνξεί έλαο εξγαδφκελνο λα εθηειεί «ζεκαληηθή» εξγαζία
22

. 

Σέινο, ζε έξεπλα ηεο Hay Group ζε 500.000 εξγαδφκελνπο απφ 300 δηαθνξεηηθέο 

επηρεηξήζεηο πξνέθπςε φηη νη νηθνλνκηθέο απνιαβέο ήηαλ ν ιηγφηεξν ζεκαληηθφο παξάγνληαο 

παξαθίλεζεο. Δπίζεο, απφ ηε δηεμαγσγή δηαθφξσλ εξεπλψλ έρεη πξνθχςεη ε έλδεημε φηη ηα 

ζηειέρε θαη νη απινί εξγαδφκελνη δελ ηεξαξρνχλ κε ηελ ίδηα βαξχηεηα ηνπο νηθνλνκηθνχο 

παξάγνληεο παξαθίλεζεο
23

. 

                                                 
20

 Aldag & Brief (1979) 
21

 Premoli (2003) 
22

 Lamp (2003) 
23

 (Accel-team.com) 
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Κεθάιαην 6: Μνληέια θαη Θεσξίεο ζρεηηθά κε ηελ παξαθίλεζε 

 

Γηα ηελ παξαθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ έρνπλ δηαηππσζεί κηα ζεηξά απφ ζεσξίεο θαη 

κεζφδνπο, κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη παξαγσγηθφηεηα ζηελ εξγαζία θαη ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ. Πην θάησ παξνπζηάδνληαη ηέζζεξηο απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο 

θαη πην γλσζηέο ζεσξίεο παξαθίλεζεο, κε κία ζχληνκε αλαθνξά ζηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηά ηνπο, θαζψο θαη ε απνηίκεζε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο ζην αζηπλνκηθφ 

πξνζσπηθφ. 

 

6.1 Η ζεσξία ηεο ηεξάξρεζεο ησλ αλζξσπίλσλ αλαγθώλ ηνπ Maslow 

(1954)  

Ζ ζεσξία ηνπ Maslow βαζίζηεθε ζηα απνηειέζκαηα θιηληθήο έξεπλαο, εζηηάδεη ζηηο 

αλζξψπηλεο αλάγθεο θαη έρεη επεξεάζεη ζεκαληηθά ηνπο κάλαηδεξο, φζνλ αθνξά ην ηη ζα 

πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα παξαθηλήζνπλ ηνπο 

εξγαδφκελνπο. χκθσλα κε απηή ηε ζεσξία, παξάγνληεο ππνθίλεζεο είλαη κφλν νη αλάγθεο 

πνπ δελ έρνπλ ηθαλνπνηεζεί θαη νη νπνίεο ηεξαξρνχληαη ζηηο εμήο πέληε θαηεγνξίεο :  

Α) Βηνινγηθέο αλάγθεο  

Δίλαη νη αλάγθεο γηα ζίηηζε, ζηέγαζε, χπλν θαη γεληθφηεξα νη αλάγθεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε 

θπζηθή χπαξμε ηνπ αλζξψπνπ. 

Β) Αλάγθεο αζθάιεηαο 

Αθνξά ηηο αλάγθεο γηα εμαζθάιηζε εξγαζίαο, ζπηηηνχ, παξνρή πεξίζαιςεο θαη γεληθφηεξα 

νηηδήπνηε κπνξεί λα εμαζθαιίζεη έλα ζηαζεξφ, ειεχζεξν απφ απεηιή πεξηβάιινλ. 

Γ) Κνηλσληθέο αλάγθεο 

Πξφθεηηαη γηα ηελ αλάγθε γηα θνηλσληθή επαθή, θνηλσληθέο ζρέζεηο, απνδνρή, θηιία θαη 

γεληθφηεξα ηελ αλάγθε ηνπ αλζξψπνπ σο κέινο θνηλσληθψλ νκάδσλ. 

Γ) Αλάγθεο εθηίκεζεο ή αλαγλψξηζεο 

Δδψ έρνπκε λα θάλνπκε κε ην αίζζεκα ηεο απηνεθηίκεζεο, ηεο δχλακεο, ηνπ θχξνπο, ηεο 

εθηίκεζεο απφ ηξίηνπο, ηεο πξνζνρήο ησλ άιισλ, θιπ. Οη αλάγθεο απηέο είλαη πςειφηεξνπ 

επηπέδνπ γηα φινπο ηνπο αλζξψπνπο.  

Δ) Αλάγθεο γηα απηνπξαγκάησζε 

Οη αλάγθεο απηέο είλαη θαζαξά ςπρνινγηθήο θχζεο θαη αλαθχπηνπλ φηαλ ν άλζξσπνο 

ζπλεηδεηνπνηεί φηη έρεη ηε δπλαηφηεηα λα αζρνιεζεί κε απηφ πνπ επηζπκεί ζηε δσή ηνπ.   
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Ο Maslow ππνζηήξημε φηη, κφλν εθφζνλ ηθαλνπνηεζνχλ ζε κεγάιν βαζκφ νη αλάγθεο 

ελφο επηπέδνπ, θαηεπζχλνπλ νη άλζξσπνη ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο γηα ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλαγθψλ ηνπ επφκελνπ επηπέδνπ, κε εμαίξεζε ηηο αλάγθεο απηνπξαγκάησζεο, φπνπ έλαο 

πςειφο βαζκφο ηθαλνπνίεζήο ηνπο, νδεγεί ηνπο αλζξψπνπο λα επηζπκνχλ αθφκε πην κεγάιε 

ηθαλνπνίεζε.  

Ζ ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ Maslow έρεη εθαξκνγή θαη ζηε ζχγρξνλε θνηλσλία, αλ 

ιάβνπκε ππφςε φηη νη βηνινγηθέο αλάγθεο ζπλήζσο θαιχπηνληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο 

βαζηθέο απνδνρέο ηνπ εξγαδνκέλνπ θαη πξνρσξήζνπκε ζηηο αλάγθεο αζθάιεηαο, νη νπνίεο 

ζεσξνχληαη θαη ζήκεξα παξάγνληεο παξαθίλεζεο. Απηφ, βέβαηα, κε ηελ έλλνηα φηη, νη 

εξγαδφκελνη επηρεηξνχλ πάληα λα ηθαλνπνηήζνπλ ηέηνηνπ είδνπο αλάγθεο, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ε εμαζθάιηζε κφληκεο εξγαζίαο, αληακνηβήο, πξνζηαζίαο απφ απζαίξεηεο 

απνιχζεηο, θιπ. 

Οη ζπλέπεηεο ηεο ζεσξίαο απηήο είλαη πνιχ ζεκαληηθέο γηα ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν. 

Πξση‟ απ‟ φια, γηαηί θαηαξξίπηεηαη ε Taylorηθή άπνςε φηη νη ρξεκαηηθέο ακνηβέο απνηεινχλ 

κνλαδηθφ θίλεηξν παξαθίλεζεο. Έπεηηα, γηαηί απνδέρεηαη ηε δηαθνξά ζηελ έληαζε ησλ 

αλαγθψλ κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ, κε απνηέιεζκα λα απαηηείηαη δηαθνξεηηθή ζπκπεξηθνξά 

ηεο επηρείξεζεο, πξνζαξκνδφκελε ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη ζηηο αλάγθεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Αθφκε, δηαθαίλεηαη φηη ε παξαθηλεηηθή δχλακε ηνπ ρξήκαηνο αξρίδεη 

βαζκηαία λα θζίλεη, πξνο ηνχην νη ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο ζηα αλψηαηα ζηειέρε ηνπο, αληί 

γηα πξφζζεηεο νηθνλνκηθέο ακνηβέο, πξνζθέξνπλ άιια πξνλφκηα, πνπ ζπλεπάγνληαη θχξνο, 

αλαγλψξηζε θιπ. 

Σέινο, επεηδή νη απφςεηο ηεο δηνίθεζεο φζνλ αθνξά ηηο αλάγθεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

θάπνηεο θνξέο απέρνπλ απφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα, κε απνηέιεζκα απηέο λα κελ 

ηθαλνπνηνχληαη, είλαη απηνλφεην φηη ε δηνίθεζε ζα πξέπεη λα ειέγρεη πεξηνδηθά θαη 

αδηάθνπα ηελ έληαζε ησλ αλαγθψλ θαη ηελ εμέιημή ηνπο. 

 

6.2 Η ζεσξία ησλ δύν παξαγόλησλ ηνπ F. Herzberg (1959)  

Ο Frederick Herzberg αλέπηπμε ην 1959 ηελ δηθή ηνπ ζεσξία παξαθίλεζεο, ε νπνία 

βαζηδφηαλ ζε ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ κηα έξεπλα πάλσ ζηηο ζηάζεηο απέλαληη 

ζηελ εξγαζία. Πξφθεηηαη γηα κία επέθηαζε ηεο ζεσξίαο ηνπ Maslow. Ο Herzberg θαηέιεμε 

ζην ζπκπέξαζκα φηη, φζνλ αθνξά ηνπο εξγαδφκελνπο,  νη παξάγνληεο πνπ ηνπο πξνθαινχλ 
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δπζαξέζθεηα είλαη ηειείσο δηαθνξεηηθνί απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ ηνπο πξνθαινχλ 

ηθαλνπνίεζε
24

.  

Μέζα απφ ζρεηηθή έξεπλα επεδίσμε λα εληνπίζεη ηνπο παξάγνληεο εθείλνπο πνπ νδεγνχλ 

ζε πςειφ εζηθφ (κέζα απφ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ) θαη επηθέξνπλ ηελ βειηίσζε ηεο 

απφδνζεο. Καηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη, αλ θαη ε απνπζία νξηζκέλσλ ζπλζεθψλ 

απνηεινχζε αηηία δπζαξέζθεηαο, ε παξνπζία ηνπο δε ζήκαηλε απαξαίηεηα ηθαλνπνίεζε πνπ 

ζα επηθέξεη ηελ ππνθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ. Γειαδή, νξηζκέλνη παξάγνληεο πνπ 

παξαδνζηαθά πξνζθέξνληαλ σο θίλεηξα γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο, ρξεζίκεπαλ απιά σο 

παξάγνληεο εμάιεηςεο πηζαλψλ αληηθηλήηξσλ, δελ ππνθηλνχζαλ δειαδή νπζηαζηηθά ηνπο 

εξγαδφκελνπο. 

χκθσλα κε ηνλ Herzberg, νη παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ  ίδηα ηελ εξγαζία 

(πξαγκαηηθή εθηέιεζε θαη θχζε ηεο εξγαζίαο), είλαη απηνί πνπ νδεγνχλ ζηελ ηθαλνπνίεζε 

ησλ εξγαδνκέλσλ. Όηαλ ππάξρνπλ απηνί νη παξάγνληεο, νη άλζξσπνη είλαη ηθαλνπνηεκέλνη 

θαη, κε απηφλ ηνλ ηξφπν, παξαθηλνχληαη γηα λα βειηηψζνπλ ηελ απφδνζε ηνπο. Όηαλ απηνί νη 

παξάγνληεο απνπζηάδνπλ, νη εξγαδφκελνη έρνπλ θάπνην αίζζεκα δπζαξέζθεηαο. Σέηνηνη 

παξάγνληεο παξαθίλεζεο είλαη :   

i. Ζ θχζε ηεο εξγαζίαο 

ii. Ζ επίηεπμε 

iii. Ζ επζχλε 

iv. Ζ πξφνδνο 

v. Ζ αλαγλψξηζε 

vi. Ζ αλάπηπμε / εμέιημε 

Τπάξρνπλ θαη θάπνηνη άιινη παξάγνληεο, νη νπνίνη ζρεηίδνληαη κε ην πεξηβάιινλ ηεο 

εξγαζίαο, θαη βάζεη ηεο έξεπλαο απνδείρηεθε φηη, ε απνπζία απηψλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ 

πξνθαιεί δπζαξέζθεηα. Γειαδή, αλ απηνί νη παξάγνληεο ηείλνπλ λα είλαη ζε ηθαλνπνηεηηθφ 

επίπεδν, ηφηε δελ πξνθαινχλ δπζαξέζθεηα, ελψ αλ ηζρχεη ην αληίζεην, ηφηε απιά 

δεκηνπξγνχλ δπζαξέζθεηα. Σέηνηνη παξάγνληεο είλαη πνιχηηκνη ζηε δηαηήξεζε ελφο 

«πγηεηλνχ» (κε κεηαθνξηθή έλλνηα) πεξηβάιινληνο, θαη είλαη γλσζηνί σο «Παξάγνληεο 

Τγηεηλήο»:  

a. Πνιηηηθή θαη Γηνίθεζε επηρείξεζεο  

b. Πξντζηάκελνο  

c. ρέζεηο κε πξντζηάκελν  

                                                 
24

 Herzberg, 1959 
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d. πλζήθεο εξγαζίαο  

e. Μηζζφο  

f. ρέζεηο κε ζπλαδέιθνπο  

g. Πξνζσπηθή δσή  

h. ρέζεηο κε πθηζηάκελνπο  

i. Αζθάιεηα  

O Herzberg ππνζηήξημε ηελ άπνςε φηη ε ηθαλνπνίεζε θαη ε δπζαξέζθεηα απφ ηελ 

εξγαζία δελ είλαη ηα δχν άθξα ελφο δηαλχζκαηνο αιιά δχν μερσξηζηέο θαη παξάιιειεο 

δηαζηάζεηο. Δπίζεο, ππνζηήξημε φηη ν κηζζφο αλήθεη πεξηζζφηεξν ζηνπο παξάγνληεο 

δπζαξέζθεηαο, αθνχ ζπλήζσο ζπλδέεηαη κε ηελ αδηθία ηνπ ζπζηήκαηνο ακνηβψλ θαη φρη κε 

ηελ αλαγλψξηζε ηεο απφδνζεο ζηελ εξγαζία.  

Ζ ζεσξία ηνπ Herzberg νδήγεζε ζηελ έλλνηα «εκπινπηηζκφο ηεο εξγαζίαο», ε νπνία 

ζπλίζηαηαη ζηελ άπνςε φηη νη εξγαδφκελνη είλαη πην επραξηζηεκέλνη (ππνθηλνχληαη) φηαλ ε 

εξγαζία ηνπο απαηηεί πεξηζζφηεξε πξσηνβνπιία, απηελέξγεηα θαη επζχλε, αθνχ έηζη είλαη 

πην ελδηαθέξνπζα θαη «πξνθιεηηθή».  

Ζ ζεσξία ηεο Παξαθίλεζεο θαη ηεο Τγηεηλήο, επεξέαζε ζεκαληηθά ηνπο δηνηθνχληεο, γηα 

ην πψο λα παξαθηλήζνπλ ηνπο πθηζηάκελνπο ηνπο θαη έζηξεςε φιε ηελ πξνζνρή ησλ 

κάλαηδεξ ζηνπο παξάγνληεο νη νπνίνη ζεσξνχληαη σο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο θαη αθνξνχζαλ 

κφλν ην πεξηερφκελν ηεο εξγαζίαο
25

. 

 

6.3 Θεσξία ησλ Πξνζδνθηώλ ηνπ Vroom ( 1964)  

Σν 1964 αλαπηχρζεθε απφ ηνλ Victor Vroom ε ζεσξία ησλ πξνζδνθηψλ. Ζ ζεσξία απηή 

ππνζηεξίδεη φηη «θάζε άλζξσπνο πξνζδηνξίδεη πνηα είλαη ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα πνπ 

πξνζδνθεί απφ ηελ εξγαζία ηνπ θαη επηιέγεη ηνλ ηξφπν πνπ ζα αληηδξάζεη, κε βάζε ηελ 

πηζαλφηεηα πνπ έρεη γηα λα επηηχρεη απηά ηα απνηειέζκαηα. Ζ παξαθίλεζε είλαη κηα 

πνιιαπιαζηαζηηθή ζρέζε ηεο πξνζδνθίαο (ε γλψζε ηνπ αηφκνπ γηα ηε ζρέζε ηεο εξγαζίαο 

ηνπ κε ηελ πηζαλφηεηα λα πεηχρεη ηα απνηειέζκαηα πνπ επηζπκεί), ηεο δπλακηθφηεηαο (ε 

πξνηίκεζε ηνπ αηφκνπ γηα κηα ζπγθεθξηκέλε αληακνηβή απφ ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ, π.ρ., ε 

αλάγθε ηνπ εξγαδφκελνπ γηα πξναγσγή) θαη ηεο ελεξγνπνίεζεο (ε γλψζε ηνπ αηφκνπ φηη ε 

αληακνηβή πνπ ηνπ ππνζρέζεθαλ ζα ηνπ δνζεί, φηαλ ζα έρεη εθπιεξψζεη κε επηηπρία ηελ 

εξγαζία ηνπ)»
26

. 

                                                 
25
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Οη εμσηεξηθέο αληακνηβέο, φπσο γηα παξάδεηγκα ν κηζζφο, νη πξνζαπμήζεηο, ε πξναγσγή 

θιπ. ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ παξαθίλεζε ηνπ εξγαδνκέλνπ θαη θαηά ζπλέπεηα κε ηελ 

επίηεπμε ησλ νξγαλσζηαθψλ θαη εξγαζηαθψλ ηνπ ζηφρσλ. Δπίζεο, ην κέγεζνο ηθαλνπνίεζεο 

απφ ηελ εξγαζία είλαη άκεζε ζπλάξηεζε ηνπ θαηά πφζν έλαο εξγαδφκελνο πξνζπαζεί 

πξνθεηκέλνπ επηηχρεη ηα επηζπκεηά (θαη γηα ηνλ εξγαδφκελν θαη γηα ηνλ εξγνδφηε) 

απνηειέζκαηα/ζηφρνπο.
27

  

Σν πην ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα ηεο ζεσξίαο ηνπ Vroom είλαη «ε ππνζηήξημή ηεο γηα ηε 

ζέζε φηη νη ζπλζήθεο θαη νη θαηαζηάζεηο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ παξαθίλεζε ηνπ εξγαδνκέλνπ 

είλαη ζρεηηθέο ζηνλ βαζκφ πνπ επεξεάδνπλ ην πεξηερφκελν ησλ πξνζδνθηψλ ηνπ 

εξγαδνκέλνπ – π.ρ. πνηα ζπγθεθξηκέλε ζπκπεξηθνξά ζα νδεγήζεη ζην ζπγθεθξηκέλν 

απνηέιεζκα – θαζψο θαη ηελ πηζαλφηεηα απηψλ ησλ ζπζρεηίζεσλ»
28

.  

Σα πην ζεκαληηθά κεηνλέθηεκα ηεο ζεσξίαο ηνπ Vroom  είλαη φηη, αλ κηα απφ ηηο ηξεηο 

κεηαβιεηέο είλαη κεδέλ (αλχπαξθηε), ηφηε ε πνιιαπιαζηαζηηθή ζρέζε ζα είλαη κεδέλ θαη 

θαηά ζπλέπεηα θαη ε παξαθίλεζε ζα είλαη κεδεληθή. Δπίζεο, ζεκαληηθφ κεηνλέθηεκα 

απνηειεί ε ηεξάζηηα ζεκαζία πνπ απνδίδεη ζηνλ κηζζφ, σο ζρεδφλ απνθιεηζηηθφ θξηηήξην 

παξαθίλεζεο, ζε βαζκφ πνπ ζρεδφλ δελ ιακβάλεη ππφςε άιινπο παξάγνληεο πνπ έρνπλ 

απνδερηνί νη ππφινηπνη ζεσξεηηθνί ηεο παξαθίλεζεο.  

Ζ ζεσξία ηνπ Vroom απνηειεί έλαλ ζπλδπαζκφ ησλ ξεαιηζηηθψλ θηλήηξσλ (νηθνλνκηθψλ 

ακνηβψλ) κε ηνλ νξζνινγηζκφ ηνπ κέζνπ εξγαδφκελνπ, ζην πλεχκα «παξαθηλνχκαη, γηα λα 

έρσ θαιχηεξα εξγαζηαθά θαη πξνζσπηθά απνηειέζκαηα θαη αληακνηβέο».  
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Κεθάιαην 7: Τπνθίλεζε εξγαδνκέλσλ ζηελ ΔΛ.Α. θαη θίλεηξα 

ελίζρπζεο ηνπ εζηθνύ  

 

Ζ δηνίθεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζε έλα ζψκα αζθαιείαο είλαη κηα εηδηθή 

πεξίπησζε ζηε δηνίθεζε θαη ε εθαξκνγή γεληθψλ ζεσξηψλ κπνξεί λα κελ έρεη επηζπκεηά 

απνηειέζκαηα θπξίσο γηαηί : 

Ζ Διιεληθή Αζηπλνκία πξνζθέξεη ζε κεγάιν βαζκφ θνηλσληθφ ιεηηνχξγεκα, 

πξνζθέξνληαο βνήζεηα, αζθάιεηα θαη πξνζηαζία ζηνλ πνιίηε. Δπηπιένλ, ε εξγαζία ηνπ 

Αζηπλνκηθνχ ζπλήζσο δελ κπνξεί λα απνηηκεζεί πνζνηηθά θαη ε απαίηεζε γηα ζπλερή θαη 

ελζπλείδεηε εκπινθή ηνπ εξγαδφκελνπ ζηελ εξγαζία θαη ε κεγάιε πξνζνρή θαη πίεζε πνπ 

πθίζηαηαη ζε θαζεκεξηλή βάζε, θαζηζηνχλ ην ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα έλα απφ ηα 

πεξηζζφηεξν δχζθνια θαη απαηηεηηθά.  

Δπηπιένλ, ζηνπο θφιπνπο ηεο Διιεληθή Αζηπλνκία δελ πθίζηαηαη πξηκ 

παξαγσγηθφηεηαο, νηθνλνκηθά βξαβεία επίηεπμεο ζηφρσλ (bonus) ή κηζζνινγηθέο πξναγσγέο 

αλάινγα κε ηελ απφδνζε/ζπκκεηνρή ζηα έζνδα/θέξδε ηνπ ψκαηνο, φπσο γηα παξάδεηγκα 

θέξδε απφ ηηο θιήζεηο ηεο ηξνραίαο, απφ ηηο βεβαησζείζεο παξαβάζεηο ζηα θαηαζηήκαηα 

θιπ. 

Ο θίλδπλνο γηα ηε δσή, ηελ πγεία θαη ηε ζσκαηηθή αθεξαηφηεηα ηνπ Έιιελα 

αζηπλνκηθνχ είλαη θαζεκεξηλά παξψλ, είηε πξνζσπηθά/αηνκηθά, είηε ζην εξγαζηαθφ ηνπ 

πεξηβάιινλ. Οη θαζεκεξηλέο ζπκπινθέο, ε επαθή κε άηνκα - θνξείο δηαθφξσλ αζζελεηψλ, νη 

ηξνκνθξαηηθέο επηζέζεηο θαη ηα επεηζφδηα θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ, 

απνηεινχλ ελδεηθηηθά θάπνηα αληη-θίλεηξα απνδνηηθφηεηαο θαη θαθήο ςπρηθήο θαη 

ζσκαηηθήο πγείαο θαη ηζνξξνπίαο. 

ηα πξναλαθεξφκελα έξρνληαη λα πξνζηεζνχλ θαη ε έιιεηςε πξνγξακκαηηζκνχ θαη 

ζηαζεξνχ σξαξίνπ εξγαζίαο, ην θπιηφκελν σξάξην (φιν ην 24σξν), νη ζπρλέο ππεξσξίεο 

(άλεπ απνδνρψλ), ε εμαήκεξε εβδνκαδηαία εξγαζία θαη θπζηθά νη αλχπαξθηεο αξγίεο θαη 

ενξηαζηηθέο πεξίνδνη, ιφγσ ηνπ εξγαζηαθνχ πιαηζίνπ θαη ησλ απμεκέλσλ αλαγθψλ. 

Δπηπιένλ, νη απαηηήζεηο γηα γλψζεηο ζε πνιινχο θαη δηαθνξεηηθνχο ηνκείο ηνπ δεκφζηνπ 

βίνπ (πγεηνλνκηθή, πνιενδνκηθή, πνηληθή, δηθνλνκηθή, εξγαηηθή, αζηηθή, θνξνινγηθή, 

ηεισλεηαθή, θιπ λνκνζεζία), φπσο επίζεο θαη ε αλάγθε γηα εμεηδίθεπζε, εθπαίδεπζε, 

εηνηκφηεηα θαη εκπεηξία, είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θαη εθηέιεζε ησλ 

θαζεκεξηλψλ θαζεθφλησλ. 
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 Σέινο, ην επάγγεικα ηνπ αζηπλνκηθνχ πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε θαη ζπληήξεζε πςεινχ 

επηπέδνπ ζεβαζκνχ θαη εκπηζηνζχλεο, είηε αλάκεζα ζηε δηνίθεζε θαη ην πθηζηάκελν 

πξνζσπηθφ, είηε αλάκεζα ζην πξνζσπηθφ ηεο θάζε βάξδηαο θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ.  

Αλ ιάβνπκε ππφςε ηηο πξναλαθεξζείζεο παξαηεξήζεηο θαη ηηο αλαιχζεηο γηα ηηο ζεσξίεο 

ηεο ππνθίλεζεο θαη ηελ εθαξκνγή ηνπο ζην αζηπλνκηθφ πξνζσπηθφ, ηα θίλεηξα πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα εθαξκνζζνχλ ζε κία ππεξεζία θαη λα είλαη ξεαιηζηηθά θαη απνηειεζκαηηθά 

(δειαδή λα είλαη πινπνηήζηκα θαη λα κπνξνχλ λα παξαθηλήζνπλ ην αζηπλνκηθφ πξνζσπηθφ 

λα εξγαζζεί επηπιένλ) είλαη ηα παξαθάησ :  

1. Απηνλνκία, καεζηξία θαη ζθνπφο
29

  

2. Δίλαη ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε, ε θαηάξηηζε θαη ν πιηθνηερληθφο εμνπιηζκφο ηνπ 

αζηπλνκηθνχ πξνζσπηθνχ ζηα εξγαζηαθά ηνπ αληηθείκελα, ζε λέεο ηαθηηθέο ή 

κεζνδνινγίεο θαη ζε δεηήκαηα εξγαζηαθήο ζπκπεξηθνξάο. 

3. Δίλαη ε ζχλδεζε ηεο γλψζεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκπεξηθνξάο κε ηελ 

εξγαζηαθή επηβξάβεπζε θαη ηελ παξαθίλεζε γηα επηπιένλ επαγγεικαηηθή εμέιημε. 

Θα πξέπεη λα δίλνληαη θίλεηξα ζην πξνζσπηθφ λα απμάλεη ηελ παηδεία ηνπ, ηηο 

γλψζεηο ηνπ, ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θαηάξηηζε θαη θπζηθή θαηάζηαζε κε αληίζηνηρε 

επηβξάβεπζε θαη επαγγεικαηηθή εμέιημε. 

4. Δπηπιένλ, είλαη ε ζεηηθή αμηνιφγεζε θαη επηβξάβεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ 

επηηπγράλεη ηνπο ζηφρνπο ή απνδεδεηγκέλα παξνπζηάδεη απνηειεζκαηηθφηεηα θαη 

δήιν ζηελ εξγαζία ηνπ (π.ρ. αζηπλνκηθφο ηεο ρξνληάο, ηξνρνλφκνο ηεο ρξνληάο θιπ).  

5. ε ζπλέρεηα, είλαη ε δηαξθήο επαλαπιεξνθφξεζε, ε εχθνιε επηθνηλσλία 

πξντζηακέλνπ θαη πθηζηακέλνπ αζηπλνκηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ, εληζρχνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ην θιίκα 

εκπηζηνζχλεο, ηε ζπιινγή απφςεσλ θαη ηελ ζπλαίλεζε ζηηο ζρεηηθέο απνθάζεηο.  

6. θφπηκνο ζεσξείηαη ν αληηθεηκεληθφο, νξζνινγηθφο θαη ακεξφιεπηνο θαηακεξηζκφο 

ησλ εξγαζηψλ θαη αξκνδηνηήησλ ζην αζηπλνκηθφ πξνζσπηθφ κίαο Τπεξεζίαο. 

Δπηπιένλ, ζα πξέπεη ν δηνηθεηήο λα έρεη θαζνξίζεη ζαθψο ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο 

ηεο Τπεξεζίαο ηνπ, ηηο αμίεο / πξνηεξαηφηεηεο θαη λα έρνπλ ηεζεί ζπγθεθξηκέλνη 

ζηφρνη. 
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7. ηε ζπλέρεηα είλαη ε ζσζηή θαη δίθαηε θαηαλνκή ησλ βαξδηψλ ηνπ πξνζσπηθνχ, θαηά 

ηελ έθδνζε ηεο εβδνκαδηαίαο ππεξεζίαο, θπζηθά, ιακβάλνληαο ππφςε θαη 

αληηθεηκεληθά θξηηήξηα, φπσο ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ε αξραηφηεηα, νη 

πξνηηκήζεηο/πξνζσπηθέο αλάγθεο, πάληα ζην βαζκφ πνπ απηφ είλαη εθηθηφ, ην νπνίν 

απνηειεί δηαζθάιηζε γηα ηελ δηακφξθσζε θαηάιιεινπ κίγκαηνο αλζξψπσλ θαη 

εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο (person/environment). 

8. Απαξαίηεηεο ζεσξνχληαη νη πεξηνδηθέο ζπγθεληξψζεηο ηνπ πξνζσπηθνχ κε ην 

Γηνηθεηή ηεο Τπεξεζίαο γηα αλαζηνραζκφ, ζπδήηεζε (Ask and Listen to employees 

who do the job), επαλαπιεξνθφξεζε θαη ιήςε θνηλψλ νδεγηψλ θαη θαηεπζχλζεσλ, 

θαζψο ε δηνξγάλσζε θαη ζπκκεηνρή ζε θνηλσληθέο εθδειψζεηο (θνπή πίηαο λένπ 

έηνπο, απνθξηάηηθνη ρνξνί θιπ) κε ζηφρν ηε ζχζθημε ησλ ζρέζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε 

ζεηηθνχ θιίκαηνο ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο αλάκεζα ζην αζηπλνκηθφ πξνζσπηθφ.  

9. Δπηπιένλ, ε επκελήο κεηαθίλεζε/κεηάζεζε ηνπ αζηπλνκηθνχ πξνζσπηθνχ ζε 

ππεξεζία επηινγήο ηνπ, επηθέξεη ζεηηθά εξγαζηαθά απνηειέζκαηα, φπσο επίζεο θαη ε 

εζηθή επηβξάβεπζε θαη δεκφζηα πξνβνιή ηνπ αζηπλνκηθνχ πξνζσπηθνχ πνπ 

παξαθηλείηαη ζηελ εξγαζία ηνπ θαη έρεη απνηειεζκαηηθφηεηα.  

10. Σέινο, είλαη ε αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ θαη αλάζεζε αξκνδηνηήησλ ζην αζηπλνκηθφ 

πξνζσπηθφ (εθφζνλ απνηηκάηαη ζεηηθά απηφ ην δηνηθεηηθφ θίλεηξν) γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή εμέιημε ηνπ ππαιιήινπ θαη ε πξναγσγή θαη εμέιημε ηνπ αζηπλνκηθνχ 

πξνζσπηθνχ πνπ ζπζηεκαηηθά θαη ζπλερψο παξαθηλείηαη ζηελ εξγαζία ηνπ.  

Όπσο κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε απφ ηελ παξάζεζε ησλ παξαπάλσ θηλήηξσλ γηα ηελ 

παξαθίλεζε ηνπ αζηπλνκηθνχ πξνζσπηθνχ ζε κία Τπεξεζία, απνπζηάδνπλ ηα νηθνλνκηθά 

θίλεηξα, αθνχ νη απνδνρέο ηνπ πξνζσπηθνχ ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία είλαη 

εληαίεο κε ηηο απνδνρέο ηνπ έλζηνινπ πξνζσπηθνχ ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ (Ν. 2448/1996, 

φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη κέρξη ζήκεξα) θαη κέρξη ζήκεξα, ην επάγγεικα ηνπ 

αζηπλνκηθνχ ζηε ρψξα καο δελ έρεη αλαγλσξηζηεί σο επηθίλδπλν, ψζηε λα ρνξεγεζεί ην 

ζρεηηθφ επίδνκα επηθηλδπλφηεηαο. 

Χο πξνο ηα ιεγφκελα αξλεηηθά θίλεηξα (απεηιή απφηαμεο, πεηζαξρηθψλ θπξψζεσλ, 

θ.ιπ.), ηα νπνία παξαηέζεθαλ πην πάλσ θαη εθαξκφδνληαη ζηελ θαζεκεξηλφηεηα, 

ζπκβάιινπλ ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο λσρειηθφηεηαο θαη ηεο πιεκκεινχο εθηέιεζεο 

θαζεθφλησλ, φρη φκσο ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο νθλεξίαο ή ζηελ επίδεημε ππεξβάιινληνο 

δήινπ θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο ππεξεζίαο.  

Ζ παξαθίλεζε ηνπ αζηπλνκηθνχ πξνζσπηθνχ πξέπεη λα εζηηάδεη ζηελ κνλαδηθφηεηα θαη 

ηδηαηηεξφηεηα ηνπ εξγαζηαθνχ αληηθεηκέλνπ θαη επαγγέικαηνο, δειαδή, λα επηθεληξψλεηαη 
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ζην γεγνλφο φηη είλαη ιεηηνχξγεκα θαη ζπλεηζθέξεη ζηελ αζθάιεηα θαη πξνζηαζία ηνπ 

πνιηηεχκαηνο, ηεο θνηλσλίαο, ησλ ζεζκψλ θαη ηνπ πνιίηε, κε ζηφρν ηελ αξκνληθή θαη 

εηξεληθή δηαβίσζε φισλ κέζα ζηα φξηα ηνπ Διιεληθνχ θξάηνπο. Βαζηθφο κνριφο γηα ηελ 

πξνψζεζε απηήο ηεο πνιηηηθήο είλαη, ηφζν ε δηνίθεζε κίαο αζηπλνκηθήο ππεξεζίαο, φζν θαη 

ε ηεξαξρηθά πξντζηάκελε αξρή ηεο.  

Κάπνηνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ de facto ηελ παξαθίλεζε ηνπ αζηπλνκηθνχ 

πξνζσπηθνχ θαη κπνξεί λα είλαη ξεαιηζηηθά θίλεηξα γηα ηελ παξαθίλεζή ηνπ είλαη :  

Ο πιηθνηερληθφο εμνπιηζκφο (φπια, αιεμίζθαηξα, ηερλνινγία, θιπ), ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ, νη ζπλζήθεο εξγαζίαο (ππνδνκή, ζπλζήθεο πγηεηλήο, σξάξην 

εξγαζίαο, απνδνρέο θιπ), ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνζσπηθνχ (εθπαίδεπζε, 

ζπκπεξηθνξά, θπζηθή θαηάζηαζε θιπ), νη πξνζσπηθέο πξνηεξαηφηεηεο (νηθνγελεηαθή, 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θιπ), ε ςπρνινγηθή θαηάζηαζε ησλ εξγαδνκέλσλ (ςπρνινγηθή 

ζηήξημε), ε ζρέζε, εκπηζηνζχλε κε ηνπο πξντζηακέλνπο/ζπλεξγάηεο θαη ε αλαγλψξηζε ηεο 

πξνζπάζεηαο. 

ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη, ηα θίλεηξα πνπ πξναλαθέξζεθαλ δελ 

απνηεινχλ απφ κφλα ηνπο παλάθεηα γηα ηελ εξγαζηαθή επίδνζε θαη απνηειεζκαηηθφηεηα, 

νχηε απνηεινχλ έλαλ εμαληιεηηθφ πίλαθα θηλήηξσλ, αθνχ ε εθαξκνγή ηνπο κπνξεί λα είλαη 

είηε ζπλδπαζηηθή, είηε λα εθαξκφδεηαη θαηά πεξίπησζε, αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο ηεο 

ππεξεζίαο, ην πξνζσπηθφ πνπ ηελ απαξηίδεη (γλψζεηο, εκπεηξία, δπλαηφηεηεο, θ.ιπ.), ηα 

θαζήθνληα πνπ αλαηίζεληαη ζην πξνζσπηθφ θαη ηελ πνιηηηθή πνπ επηζπκεί λα εθαξκφζεη ε 

δηνίθεζε γηα ην αλζξψπηλν δπλακηθφ. 
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Κεθάιαην 8: Ο ξόινο ηεο γπλαίθαο ζηελ Διιεληθή Αζηπλνκία 

 

8.1  Δηζαγσγή  

αξάληα έμη ρξφληα έρνπλ πεξάζεη απφ ηφηε πνπ, γηα πξψηε θνξά, πξνζιήθζεθαλ 

γπλαίθεο ζην ζψκα ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο. ηελ αξρή πξνζιήθζεθαλ σο βνεζεηηθφ 

πξνζσπηθφ θαη ζηαδηαθά εληάρζεθαλ θαλνληθά ζηελ Τπεξεζία. Απφ ηφηε κέρξη ζήκεξα, νη 

εθπξφζσπνη ηνπ «αδχλαηνπ θχινπ» ππεξέηεζαλ αθφκα θαη ζηηο πην κάρηκεο ζέζεηο, 

ζπλέιαβαλ επηθίλδπλνπο θαθνπνηνχο, νδήγεζαλ ηηο κεραλέο ηεο νκάδαο «Ε», αληηκεηψπηζαλ 

εθξεθηηθνχο κεραληζκνχο θαη δέρηεθαλ ζθαίξεο.  

Οη γπλαίθεο αζηπλνκηθνί, εθηφο απφ εξγαδφκελεο, είλαη ηαπηφρξνλα θαη κεηέξεο – 

ζχδπγνη κε ρξένο επζχλεο, ειπίδαο θαη απηνπεπνίζεζεο ζηε γεληά πνπ κεγαιψλνπλ θαη 

εγγχεζεο ζηα ίδηα ηνπο ηα παηδηά φηη ζα ηνπο παξαδψζνπλ έλαλ θφζκν θαιχηεξν, έλαλ 

θφζκν αζθάιεηαο, ηζφηεηαο, δηθαηνζχλεο θαη δεκνθξαηίαο.  

Σν 2002, γηα πξψηε θνξά Παλεπξσπατθά, γπλαίθα Αζηπλνκηθφο, ε θα Γαλάε Κνπιάθνπ,  

πξνήρζε ζην βαζκφ ηνπ Τπνζηξαηήγνπ απφ κε κάρηκε ζέζε (Τγεηνλνκηθφ). Σν 2009 

πξνήρζεζαλ σο αλψηαηνη Αμησκαηηθνί ζην βαζκφ ηνπ Σαμηάξρνπ δχν γπλαίθεο γεληθψλ 

θαζεθφλησλ. ηηο πξφζθαηεο θξίζεηο ησλ Αλψηαησλ Αμησκαηηθψλ, δχν γπλαίθεο γεληθψλ 

θαζεθφλησλ (κάρηκεο) πξνήρζεζαλ ζην βαζκφ ηνπ Τπνζηξαηήγνπ. Ζ ζεκεξηλή πνιηηηθή 

εγεζία επέιεμε λα «γθξεκίζεη» έλα παξαδνζηαθά αλδξνθξαηνχκελν "θάζηξν", ηνπνζεηψληαο 

γπλαίθα Αμησκαηηθφ - ζην βαζκφ ηνπ Αζηπλφκνπ Α‟ - σο ππαζπηζηή ηνπ Αλαπιεξσηή 

Τπνπξγνχ Γεκφζηαο Σάμεο, θαζεγεηή θνπ Παλνχζε Ησάλλε.  

ηηο 27 Οθησβξίνπ ηνπ 2009, ε 23ρξνλε ηφηε δφθηκνο εηδηθή θξνπξφο, νθία Φπρνγηνχ, 

παίξλεη κία δπζάξεζηε πξσηηά, θαζψο γίλεηαη ε πξψηε γπλαίθα - ζηφρνο ηξνκνθξαηηθήο 

επίζεζεο ζηελ Διιάδα. Ζ επίζεζε  πξαγκαηνπνηήζεθε ζηνλ αχιεην ρψξν ηνπ Αζηπλνκηθνχ 

Σκήκαηνο ηεο Αγίαο Παξαζθεπήο, φπνπ ηξαπκαηίζηεθαλ ζπλνιηθά έμη Αζηπλνκηθνί. ην 

ζεκείν ζπλειέγεζαλ 99 θάιπθεο απφ φπιν θαιάζληθνβ θαη κία πεξφλε ρεηξνβνκβίδαο. Σελ 

επζχλε αλέιαβε ε ηξνκνθξαηηθή νξγάλσζε Ο.Π.Λ.Α., ε νπνία έθηνηε δελ έρεη 

μαλαεκθαληζηεί.  

Σν πξψην πελζήκεξν ηνπ Οθησβξίνπ ηνπ 2014 πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Ζξάθιεην ηεο 

Κξήηεο ε πξψηε Παγθφζκηα πλδηάζθεςε Γπλαηθψλ Αζηπλνκηθψλ κε πξσηνβνπιία ηεο 

„Γηεζλνχο Έλσζεο Αζηπλνκηθψλ/Διιεληθφ Δζληθφ Σκήκα/Σνπηθή Γηνίθεζε Ζξαθιείνπ‟. Ζ 

ζπλδηάζθεςε είρε σο ζέκα «Ζ γπλαίθα αζηπλνκηθφο θαη νη ζχγρξνλεο πξνθιήζεηο», 
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ζπκκεηείραλ δεθαηέζζεξηο ρψξεο κεηά αληηπξνζψπσλ, ήηνη ζπλνιηθά 218 αζηπλνκηθνί 

γπλαίθεο. Ζ θσηνγξαθία πνπ αθνινπζεί είλαη απφ ηελ ελ ιφγσ πλδηάζθεςε. 

30
 

 

 

8.2 Ιζηνξηθή αλαδξνκή 

ηηο 10 Ηαλνπαξίνπ 1969, αλαθνηλψλεηαη γηα πξψηε θνξά ε πξφζιεςε γπλαηθψλ ζηελ 

Διιεληθή Αζηπλνκία. αξάληα πέληε γπλαίθεο αζηπθχιαθεο θαηαηάζζνληαη ζην ζψκα ηεο 

πξψελ Αζηπλνκίαο Πφιεσλ θαη ζηηο 30 Μαΐνπ 1969 αλαιακβάλνπλ θαλνληθά ππεξεζία. 

Αξγφηεξα, ην 1971, πξνζιακβάλνληαη σο εηδηθφ πξνζσπηθφ 25 γπλαίθεο ζην ζψκα ηεο 

πξψελ Υσξνθπιαθήο.  

Σν 1983 γηα πξψηε θνξά επηηξέπεηαη ε είζνδνο γπλαηθψλ αζηπλνκηθψλ ζηε ρνιή 

Αμησκαηηθψλ ζε πνζνζηφ 10% επί ησλ ζπλνιηθψλ ζέζεσλ. 

Σν 2003 αιιάδεη ε λνκνζεζία σο πξνο ηελ θαηάηαμε θαη εηζαγσγή ησλ γπλαηθψλ ζην 

ζψκα ηεο Αζηπλνκίαο, θαηαξγείηαη ε πνζφζησζε ησλ ζέζεσλ θαη άλδξεο – γπλαίθεο 

θαηαηάζζνληαη κε ηα ίδηα αθξηβψο θξηηήξηα εηζαγσγήο. 

Σν ίδην (θνηλά θξηηήξηα) ηζρχεη θαη γηα ηελ εηζαγσγή θαη θαηάηαμε ηνπ αζηπλνκηθνχ 

πξνζσπηθνχ εηδηθψλ θαζεθφλησλ, είηε απηφ πξνέξρεηαη απφ αζηπλνκηθνχο, είηε απφ ηδηψηεο. 

ηηο κέξεο καο, νη γπλαίθεο αζηπλνκηθνί ραίξνπλ ίζεο κεηαρείξηζεο κε ηνπο άλδξεο σο 

πξνο ηελ θαηάηαμή ηνπο, ηελ εθπαίδεπζή ηνπο (ζεκηλάξηα απηνάκπλαο, απηνπξνζηαζίαο, 

γξήγνξεο νδήγεζεο, πξνζηαζίαο επηζήκσλ πξνζψπσλ θιπ), ην ρξφλν εξγαζίαο ηνπο, ηηο 

απνδνρέο ηνπο, ηνλ εμνπιηζκφ πνπ θέξνπλ θαη ππεξεηνχλ ζε φιεο αλεμαηξέησο ηηο 

Τπεξεζίεο ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο, ηφζν ηηο επηηειηθέο, φζν θαη ηηο κάρηκεο. 

Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη φηη γπλαίθεο αζηπλνκηθνί ππεξεηνχλ ζηελ Αληηηξνκνθξαηηθή 

Τπεξεζία (επηηειηθέο θαη κάρηκεο ζέζεηο), ζην Σκήκα Δμνπδεηέξσζεο Δθξεθηηθψλ 
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Μεραληζκψλ, σο ηερλίηεο ζηα Διηθφπηεξα ηεο Αζηπλνκίαο, σο πξνζσπηθφ αζθαιείαο ζε 

Γηπισκαηηθέο Αξρέο (Πξεζβείεο), ζε Γηεζλείο Οξγαληζκνχο (Europol, Interpol, θιπ), ζε 

εμεηδηθεπκέλεο Τπεξεζίεο Αζθαιείαο, ζηελ νκάδα Γίθπθιεο Αζηπλφκεπζεο (ΓΗ.Α.), ζηελ 

ηξνραία θιπ. 

Αθνινπζνχλ ηξεηο θσηνγξαθίεο, ε πξψηε κε ηηο πξψηεο γπλαίθεο αζηπλνκηθνχο (1969), ε 

δεχηεξε κε αζηπλνκηθνχο ηεο νκάδαο ΓΗ.Α. θαη ε ηξίηε απφ ην Παγθφζκην πλέδξην ζην 

Ζξάθιεην. 
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33
 

 

 

8.3 Αζηπλνκίεο ηνπ Δμσηεξηθνύ 

 

ε φιεο ηηο Αζηπλνκίεο ηνπ θφζκνπ, ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ ππνιείπεηαη θαηά πνιχ 

απφ ην αληίζηνηρν ησλ αλδξψλ. Ζ έληαμε ησλ γπλαηθψλ ζε απηφλ ηνλ παξαδνζηαθά 

αλδξνθξαηνχκελν ρψξν έγηλε κε πνιχ αγψλα, ππνκνλή θαη επηκνλή, πνπ ζπλερίδεηαη κέρξη 

ζήκεξα. Παξ‟ φιν πνπ δηάθνξεο έξεπλεο απνδεηθλχνπλ ηελ πνιχηηκε παξνπζία ηεο γπλαίθαο 

ζηελ Αζηπλνκία, ππάξρνπλ κέρξη ηηο κέξεο καο άλζξσπνη (αζηπλνκηθνί ή πνιίηεο) πνπ 

αξλνχληαη λα ην απνδερηνχλ.   

Ζ πξψηε παγθνζκίσο γπλαίθα αζηπλνκηθφο θαηεηάγε ζηηο Ζ.Π.Α. ην 1891 ζην 

αζηπλνκηθφ Σκήκα ηνπ ηθάγν (πξσηηά ε νπνία ακθηζβεηείηαη ελ κέξεη σο πξνο ηνλ ζθνπφ 

ηεο πξφζιεςήο ηεο), αθνινχζεζε ε Γεξκαλία ην 1903, ε Φηλιαλδία ην 1907, ν Καλαδάο ην 

1912 θαη ε Αγγιία ην 1917. ηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο παλεπξσπατθά σο πξνο ηελ εκεξνκελία 

πξψηεο πξφζιεςεο γπλαηθψλ αζηπλνκηθψλ θαηαηάζζνληαη ε Λεηνλία θαη ε Απζηξία, νη 

νπνίεο πξνζέιαβαλ γπλαίθεο αζηπλνκηθνχο κφιηο ην 1991 (!). 

Αθνινπζεί θσηνγξαθία κε ηηο πξψηεο γπλαίθεο κνηνζηθιεηηζηέο ζηελ Αγγιία (1918) : 
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8.3.1 ε επξσπατθό επίπεδν:  

Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ γπλαηθψλ Αζηπλνκηθψλ παξνπζηάδεη ε Δζζνλία θαη αλέξρεηαη 

ζην 33,9% ηνπ ζπλφινπ. Αθνινπζεί ε Οιιαλδία κε 28,9%, ε Ληζνπαλία κε 28,8% θαη ε 

νπεδία κε 28,6%. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ην ρακειφηεξν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ 

Αζηπλνκηθψλ παξνπζηάδεη ε Ρνπκαλία κε 10,38%, ε Ηζιαλδία κε 11,7% θαη ε Πνισλία κε 

11,8%. Ο κέζνο φξνο ησλ γπλαηθψλ Αζηπλνκηθψλ ζηηο Αζηπλνκίεο ηεο Δπξψπεο αλέξρεηαη 

ζε 19,5% επί ηνπ ζπλφινπ, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ζηελ Διιάδα αλέξρεηαη ζε 12,5%.  

ηα αλψηαηα θιηκάθηα, ε νπεδία θαίλεηαη λα εκθαλίδεη πνζνζηφ γπλαηθψλ πνπ 

αλέξρεηαη ζην 30% πεξίπνπ επί ηνπ ζπλφινπ. Αθνινπζεί ε Λεηνλία κε 20% θαη ε Κχπξνο κε 

17%. Σα πνζνζηά απηά έξρνληαη ζε πιήξε αληίζεζε κε ηα αληίζηνηρα ηεο Ρνπκαλίαο, ηνπ 

Λνπμεκβνχξγνπ θαη ηεο Γαιιίαο, ηα νπνία αλέξρνληαη ζην 0%.  

ηα πςειά θιηκάθηα, ε Ηηαιία εκθαλίδεη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ γπλαηθψλ αζηπλνκηθψλ 

πνπ αλέξρεηαη ζην 33% θαη αθνινπζεί ε Δζζνλία κε 26%, ελψ ζηνλ αληίπνδα ηελ πξσηηά 

θαηέρεη ε Απζηξία κε 5% θαη ε Φηλιαλδία κε ηελ Κχπξν πνπ θπκαίλνληαη ζην 6%. 

ηα κεζαία θιηκάθηα ε Δζζνλία εκθαλίδεη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ γπλαηθψλ 

αζηπλνκηθψλ, ην νπνίν αλέξρεηαη ζην 26%, κε δεχηεξε ηε Γαλία, ζε αληίζεζε κε ηελ Κχπξν 

θαη ηελ Ηζπαλία πνπ θπκαίλνληαη ζην 5% θαη 9% αληίζηνηρα. Ο κέζνο φξνο παλεπξσπατθά 

αλέξρεηαη ζην 14,5%  
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Σέινο, θαη ζηα θαηψηεξα θιηκάθηα ηελ πξσηηά έρεη ε Δζζνλία κε πνζνζηφ 37%, 

αθνινπζνχκελε απφ ηε νπεδία κε 24%. Σα ρακειφηεξα πνζνζηά εκθαλίδνπλ ε ινβελία 

θαη ε Φηιαλδία κε 9%. Ο κέζνο φξνο παλεπξσπατθά αλέξρεηαη ζην 15,5%. 

Απφ φια ηα παξαπάλσ κπνξνχκε εχθνια λα ζπκπεξάλνπκε φηη, παξφιν πνπ ζηνλ 

Δπξσπατθφ ρψξν ππάξρεη γπλαηθεία παξνπζία ζην ζψκα ηεο Αζηπλνκίαο εδψ θαη αξθεηέο  

δεθαεηίεο, ν αξηζκφο ησλ γπλαηθψλ απνηεινχλ ζαθή κεηνλφηεηα έλαληη ησλ αλδξψλ θαη ε 

εμέιημή ηνπο ηεξαξρηθά είλαη ζρεδφλ αλχπαξθηε.  

 

8.3.2 ε παγθόζκην επίπεδν : 

ε παγθφζκην επίπεδν, αξγά θαη ζηαζεξά, κέζσ ησλ δηεζλψλ ζπκβάζεσλ θαη 

νξγαληζκψλ ή ιφγσ ησλ θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ, αξρίδεη λα γίλεηαη απνδεθηή ε αλάγθε 

ηεο γπλαηθείαο παξνπζίαο ζηελ Αζηπλνκία, αθφκα θαη ζηα πην παξαδνζηαθά, νπηζζνδξνκηθά 

θξάηε. Κάησζη παξνπζηάδνληαη επηγξακκαηηθά πιεξνθνξίεο γηα ηελ επηθξαηνχζα 

θαηάζηαζε ζε θάπνηα θξάηε δεηγκαηνιεπηηθά. 

ην Αθγαληζηάλ, ζε κία απφ ηηο πην επηθίλδπλεο ρψξεο γηα ηηο γπλαίθεο γεληθφηεξα, 

ππάξρνπλ 1.551 γπλαίθεο αζηπλνκηθνί. Σν πνζνζηφ ηνπο αλέξρεηαη ζε κία γπλαίθα 

αζηπλνκηθφ γηα θάζε δέθα ρηιηάδεο Αθγαλέο. Οη Αθγαλέο πνπ επηιέγνπλ λα θαηαηαρζνχλ 

αληηκεησπίδνληαη κε θνηλσληθή απνκφλσζε, άιιεο δε θνξέο θαθνπνηνχληαη ή 

δνινθνλνχληαη. Όηαλ έλα θξάηνο δελ θαηαθέξλεη λα πξνζηαηεχζεη ηηο γπλαίθεο 

αζηπλνκηθνχο, εμππαθνχεηαη φηη δελ κπνξεί λα πξνζηαηεχζεη ηηο ππφινηπεο γπλαίθεο. 

ηελ Ηλδνλεζία, κία ρψξα φπνπ επίζεο ππάξρνπλ γπλαίθεο αζηπλνκηθνί, πξν ηεο 

θαηάηαμήο ηνπο ππνβάιινληαη ππνρξεσηηθά ζε εμεηάζεηο παξζελίαο. Παξά ηηο επηθξίζεηο απφ 

ην Παξαηεξεηήξην Αλζξσπίλσλ Γηθαησκάησλ πεξί εμεπηειηζκνχ θαη πξνζβνιήο ηνπ 

γπλαηθείνπ θχινπ, νη αξρέο ζηελ Σδαθάξηα αξλνχληαη λα θαηαξγήζνπλ ηε δηαδηθαζία κε ην 

αηηηνινγηθφ φηη ζηελ Αζηπλνκία πξέπεη λα θαηαηάζζνληαη άηνκα πνπ αθνινπζνχλ ηα ρξεζηά 

ήζε. Ζ ίδηα δηαδηθαζία αθνινπζείηαη ζηελ Αίγππην, ηελ Ηλδία θαη ην Αθγαληζηάλ, ζχκθσλα 

κε θαηαγξαθή ηνπ Γηεζλνχο Παξαηεξεηεξίνπ Αλζξσπίλσλ Γηθαησκάησλ. 

ηελ Ηλδία, ηνλ Απξίιην ηνπ 2015, ιφγσ ηεο απμεκέλεο εγθιεκαηηθφηεηαο ζε βάξνο 

γπλαηθψλ, απνθάζηζαλ λα πξνζιάβνπλ κεγάιν αξηζκφ αζηπλνκηθψλ - γπλαηθψλ, 

πξνθεηκέλνπ ηα ζχκαηα λα κπνξνχλ πην εχθνια λα απεπζπλζνχλ ζηελ Αζηπλνκία γηα 

πξνζηαζία θαη βνήζεηα.  

ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο, νη γπλαίθεο αζηπλνκηθνί απνηεινχλ πεξίπνπ ην 15% 

ηνπ ζπλφινπ. Διάρηζηεο απφ ηηο γπλαίθεο πξνάγνληαη βαζκνινγηθά, ελψ ππάξρεη «άγξαθν 

ηαβάλη» ζηελ εμέιημή ηνπο. Δπίζεο, ππάξρεη ζεκαληηθφ πνζνζηφ ιεθηηθήο ή θπζηθήο 
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ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρψξν. Μάιηζηα, ιφγσ ηνπ φηη ζηηο 

πεξηθεξεηαθέο ππεξεζίεο πξνζιακβάλνληαη κε θξηηήξηα θπξίσο ηε ζσκαηηθή δχλακε θαη ηελ 

ζηξαηησηηθή εκπεηξία, ε γπλαηθεία παξνπζία είλαη αξθεηά πεξηνξηζκέλε, ζε αληίζεζε κε ηηο 

θεληξηθέο ππεξεζίεο, φπνπ εθεί ε εηθφλα είλαη αξθεηά βειηησκέλε.  

ην Ηξάλ, νη πξψηεο γπλαίθεο αζηπλνκηθνί πξνζιήθζεθαλ κφιηο ην 2003 (400 ζηνλ 

αξηζκφ).  

Σν 2009 ζε έξεπλα πνπ έγηλε ζε γπλαίθεο αζηπλνκηθνχο πξνεξρφκελεο απφ 35 

δηαθνξεηηθέο ρψξεο, ην 77% απηψλ δήισζαλ φηη έρνπλ ππνζηεί ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο.  

χκθσλα κε ζρεηηθφ άξζξν ηνπ 2012 ηεο εθεκεξίδαο “Guardian”, ζε δείγκα 3.410 

γπλαηθψλ αζηπλνκηθψλ ζηελ Αγγιία θαη ηελ Οπαιία, πνζνζηφ 42% απάληεζαλ φηη έρνπλ 

ζθεθζεί ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ζνβαξά λα εγθαηαιείςνπλ ην ζψκα. 

 

8.4 Η ζεκεξηλή πξαγκαηηθόηεηα 

Δίλαη πηα απνδεθηφ φηη, ζηηο κέξεο καο, ε γπλαίθα έρεη πξσηεχνληα ξφιν ζε φιεο ηηο 

θνηλσληθέο βαζκίδεο. Γπλαίθεο ζηελ νηθνγέλεηα, ζηελ εξγαζία, ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ζηελ 

πνιηηηθή. Οη γπλαίθεο θαηαιακβάλνπλ επάμηα εγεηηθέο ζέζεηο ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο, φρη κφλν ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, αιιά θαη ζηα ψκαηα Αζθαιείαο, ζηηο 

Έλνπιεο Γπλάκεηο θαη ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε. Παξ‟ φιν πνπ νη απμεκέλεο νηθνγελεηαθέο 

ηνπο ππνρξεψζεηο αλεβάδνπλ ην δείθηε δπζθνιίαο ζηελ εμέιημε ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο, 

είλαη πνιιέο απηέο πνπ κε πείζκα, ηζρπξή ζέιεζε θαη αγψλα θαηαθέξλνπλ λα επηηχρνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε, παξά ηηο δηαρξνληθέο εηο βάξνο ηνπο πξνθαηαιήςεηο, πνπ θαηά 

ην παξειζφλ ηνπο ζηεξνχζαλ απηή ηε  δπλαηφηεηα. 

Αθφκα θαη ζηηο κέξεο καο κπνξεί θάπνηνο λα παξαθνινπζήζεη δσεξέο ζπδεηήζεηο ζηνπο 

δηαδξφκνπο ησλ αζηπλνκηθψλ ππεξεζηψλ γηα ηελ αιιαγή ζην πξφζσπν θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο 

αζηπλνκίαο, σο ζπλέπεηα ηεο γπλαηθείαο παξνπζίαο. Ο θνηλσληνιφγνο Δπζηξάηηνο Παπάλεο, 

ν νπνίνο έρεη δηδάμεη ζηηο ρνιέο Αμησκαηηθψλ θαη Αζηπθπιάθσλ αλαθέξεη : «Οη γπλαίθεο 

αζηπλνκηθνί πξνζεγγίδνπλ πνιχ πην εχθνια ηνπο πνιίηεο απ' φ, ηη νη άληξεο ζπλάδειθνί 

ηνπο. Αληαπνθξίλνληαη επίζεο πνιχ θαιχηεξα ζε δηάθνξα ζέκαηα, φπσο απηά πνπ αθνξνχλ 

αλειίθνπο ή ρξήζηεο λαξθσηηθψλ. Αληίζεηα, πηζηεχσ φηη κεηνλέθηεκα πνιιψλ γπλαηθψλ 

ζηελ ΔΛ. Α. είλαη ην γεγνλφο φηη πνιιέο θνξέο επηιέγνπλ ηελ ηππηθή θαη θαηά γξάκκα 

ηήξεζε ηνπ λφκνπ ρσξίο λα ππεηζέξρνληαη ζηελ νπζία. Έλα αθφκα αξλεηηθφ ζηνηρείν πνπ 

θαιιηεξγείηαη ζπρλά ζηηο αζηπλνκηθνχο θαξηέξαο είλαη φηη πξνζπαζνχλ λα κηκεζνχλ 



 49 

αλδξηθέο ζπκπεξηθνξέο, αληί λα αμηνπνηήζνπλ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. Υάλνπλ ηε 

ζειπθφηεηά ηνπο θαη πέθηνπλ ζηα ίδηα ιάζε κε ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο»
35

. 

Αμησκαηηθνί ηεο «παιηάο θξνπξάο» ζρνιηάδνπλ φηη ηψξα δηαλχνπκε ηελ πεξίνδν ηεο 

νπζηαζηηθήο έληαμεο θαη δνθηκήο ησλ γπλαηθψλ, αθνχ πιένλ, φιν θαη πεξηζζφηεξεο 

ππεξεηνχλ ζε ππεξεζίεο κε απμεκέλεο απαηηήζεηο, εθεί πνπ κέρξη ζήκεξα ε παξνπζία ηνπο 

ήηαλ κεκνλσκέλε
36

.  

ήκεξα ζηελ Διιεληθή Αζηπλνκία ππεξεηνχλ πεξίπνπ 6.776 γπλαίθεο, νη νπνίεο 

αληηπξνζσπεχνπλ ην 12,6% ηνπ ζψκαηνο. Απφ απηέο 352 είλαη πηπρηνχρνη Παλεπηζηεκηαθψλ 

ρνιψλ, 4.914 είλαη πηπρηνχρνη κίαο ηνπιάρηζηνλ μέλεο γιψζζαο θαη 6.146 είλαη κεηέξεο. 

Όηαλ κία γπλαίθα επηιέγεη λα αθνινπζήζεη ην ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα, ηαπηφρξνλα 

απνδέρεηαη φηη ζα δηαρεηξηζηεί θαηαζηάζεηο θαη δπζθνιίεο πνπ νη πεξηζζφηεξνη ζα 

πεξηκέλνπλ φηη δε ζα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά. Σα πξφηππα, ηα 

ζηεξεφηππα θαη ε εηθφλα ηνπ παξειζφληνο δεκηνπξγνχλ έλα είδνο «πξνθαηάιεςεο» φηη ην 

γπλαηθείν θχιν είλαη εχζξαπζην. 

Ζ εκπηζηνζχλε ζην πξφζσπν ησλ γπλαηθψλ, έρεη πεξάζεη απφ πνιιέο δηαθπκάλζεηο, φρη 

κφλν απφ ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο, αιιά θαη απφ  ηνπο πνιίηεο. Βιέπνληάο ηελ σο αζζελέο 

θχιν, ππάξρεη δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζε. Ζ γπλαίθα θαιείηαη λα πξνζαξκνζηεί ζηηο 

ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ηνπ επαγγέικαηφο ηεο θαη λα ζπκβηβάζεη/πξνζαξκφζεη ηε γπλαηθεία 

θχζε ηεο ζε απηφ, ρσξίο λα γίλεηαη απνδέθηεο ηδηαίηεξεο κεηαρείξηζεο θαη ζπκπεξηθνξάο. 

Απφ δηάθνξεο κειέηεο ζην εμσηεξηθφ, έρεη πξνθχςεη ε ηζρπξή πεπνίζεζε φηη εγθιήκαηα 

«ηδηαίηεξεο επαηζζεζίαο», φπσο π.ρ. βηαζκνί, απνπιαλήζεηο αλειίθσλ, θαθνπνίεζε, 

ελδννηθνγελεηαθή βία, ηα νπνία απαηηνχλ «ηδηαίηεξν» ρεηξηζκφ θαη επαηζζεζία, 

θαηαγγέιινληαη θαη εμηρληάδνληαη πνιχ πην εχθνια θαη απνηειεζκαηηθά, φηαλ επηιακβάλεηαη 

γπλαίθα-αζηπλνκηθφο. Δπηπιένλ, ην ίδην ζπκβαίλεη θαη ζηα πεξηζηαηηθά βίαο, φπνπ νη άληξεο 

αζηπλνκηθνί εθλεπξίδνληαη πην εχθνια, ελψ νη γπλαίθεο ιφγσ ηεο θχζεο ηνπο, κε ππνκνλή 

θαη δηαιιαθηηθφηεηα επηηπγράλνπλ λα απνηξέςνπλ ηελ θιηκάθσζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ. 

Άξαγε, έρεη θαηαθέξεη ε γπλαίθα λα απνδείμεη φηη απνηειεί ηζάμην κέινο ηνπ 

αζηπλνκηθνχ πξνζσπηθνχ; αθψο θαη ην έρεη απνδείμεη θαη ην απνδεηθλχεη θαζεκεξηλά, 

αθφκα θαη ζηνπο πην αξλεηηθά πξνδηαηεζεηκέλνπο. Βέβαηα, ζπλήζσο ρξεηάδεηαη λα 

θαηαβάιεη πεξηζζφηεξε πξνζπάζεηα απφ ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηεο, φκσο δελ πξέπεη λα 

                                                 
35

 Κψζηαο Οληζέλθν – Δθεκεξίδα Καζεκεξηλή – 14/11/2009 – «Γπλαίθεο Αζηπλνκηθνί ζηελ πξψηε 

γξακκή» 
36

 Κψζηαο Οληζέλθν – Δθεκεξίδα Καζεκεξηλή – 14/11/2009 – «Γπλαίθεο Αζηπλνκηθνί ζηελ πξψηε 

γξακκή» 
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ιεζκνλνχκε φηη, ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, ε αμία θάζε αλζξψπνπ  απνδεηθλχεηαη κέζα απφ ηελ 

δνπιεηά ηνπ, επηβάιιεηαη κε ηηο γλψζεηο ηνπ θαη θαηαξξίπηεη φιεο ηηο πξνθαηαιήςεηο. 

Άιισζηε, ε εκπηζηνζχλε ζην πξφζσπν ηεο γπλαίθαο απνηειεί ζπλάξηεζε ηεο θνηλσλίαο πνπ 

δεη. 

Με ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, ε εηθφλα ηεο γπλαίθαο έρεη αιιάμεη αθφκα θαη γηα ηελ ίδηα 

ζηνλ ηξφπν πνπ βιέπεη ηνλ εαπηφ ηεο. Παιηφηεξα, ζηελ ειιεληθή θνηλσλία, νη γπλαίθεο ήηαλ 

«γξακκάηηα», ηα νπνία έπξεπε ν παηέξαο λα θαηαθέξεη λα παληξέςεη. Οη ίδηεο 

αληηιακβαλφηαλ ηνλ εαπηφ ηνπο σο ιηγφηεξν δπλακηθφ θαη απηφλνκν, θπξίσο ιφγσ ηνπ 

γεγνλφηνο φηη, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο δελ εξγάδνληαλ, δελ είραλ δηθνχο ηνπο πφξνπο, θαη 

παξέκελαλ ζην ζπίηη γηα λα αζρνιεζνχλ κε ηελ αλαηξνθή ησλ παηδηψλ, κε ηα «ηνπ ζπηηηνχ» 

θαη νη πξνζσπηθέο ηνπο αλάγθεο έκπαηλαλ ζε δεχηεξε κνίξα. Έηζη, ν άληξαο ήηαλ απηφο πνπ 

είρε ηε κεγαιχηεξε ηζρχ, φρη κφλν απφ νηθνλνκηθήο θαη ζσκαηηθήο άπνςεο, αιιά θαη 

θνηλσληθήο, ζεζκηθήο θα. 

Ζ εμέιημε ηεο θνηλσλίαο επηθέξεη θαη ηελ εμέιημε θάζε είδνπο ζηεξενηχπσλ θαη 

πξνθαηαιήςεσλ, σο πξνο ηελ ηζφηεηα ησλ δχν θχισλ. Ζ αιιαγή λννηξνπίαο θαη ε 

επαλεμέηαζε ζεκάησλ γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ απαηηήζεσλ απφ φινπο, είλαη πιένλ 

πξαγκαηηθφηεηα. 

πλήζσο νη γπλαίθεο πνπ βξίζθνληαη ζε ζέζεηο δηνίθεζεο πηνζεηνχλ έλα δηαθνξεηηθφ 

χθνο εγεζίαο, πνπ αμηνπνηεί ηα πξνηεξήκαηα ηνπο θαη ελεξγνχλ κε άμνλα θπξίσο : 

i) ηηο αλάγθεο ησλ εξγαδνκέλσλ, 

ii) ηελ νκαδηθφηεηα θαη ζπλεξγαζία ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, ρσξίο εληάζεηο, 

αληηπαιφηεηεο θαη αληαγσληζκφ, 

iii) ηελ ζθαηξηθή αληηκεηψπηζε ησλ ζεκάησλ, 

iv) ηελ ζσζηή επηθνηλσλία, 

v) ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ πνηφηεηα ηνπ πεξηβάιινληνο εξγαζίαο. 

Γεκηνπξγψληαο ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο αιιεινζεβαζκνχ θαη αιιεινεθηίκεζεο, 

ελζαξξχλνληαο πξσηνβνπιίεο θαη αθνχγνληαο λέεο πξνηάζεηο, δηακνξθψλεηαη ε δεκηνπξγία 

αιιειέλδεησλ νκάδσλ, ζπλδεδεκέλσλ κε ηε γπλαίθα πξντζηάκελν, ε νπνία δίλεη ζηε 

γπλαηθεία εμνπζία ηελ θνηλή αληίιεςε φηη, κέζα απφ ηε ζσζηή δηαρείξηζε ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ πθηζηακέλσλ, επέξρεηαη ε επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ. 

Ο δηαθξηηηθφο ρεηξηζκφο ησλ ζεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ, νδεγεί ζηελ επίηεπμε ηνπ 

ζηφρνπ, πνπ δελ είλαη άιινο απφ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία κίαο Τπεξεζίαο, ρσξίο εληάζεηο 

θαη αληηπαιφηεηεο, γηα ηελ πξνζθνξά ζηνλ πνιίηε θαη θαη‟ επέθηαζε ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. 
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Λφγσ ησλ απμεκέλσλ ππνρξεψζεσλ, θαζψο θαη ησλ απαηηήζεσλ ηεο ζχγρξνλεο 

θνηλσλίαο, ε ζχγρξνλε γπλαίθα σζήζεθε λα αλαιάβεη πνιιαπινχο ξφινπο. Δίλαη κεηέξα, 

ζχδπγνο, εξγαδφκελε θαη λνηθνθπξά. Ζ πνιππινθφηεηα απηψλ ησλ ηδηνηήησλ, θαζψο θαη ε 

ηαπηφρξνλε νξζή δηεθπεξαίσζε ησλ νηθνγελεηαθψλ θαη ησλ επαγγεικαηηθψλ ππνρξεψζεσλ, 

απνηειεί ηελ θαζεκεξηλφηεηα ηεο. 

Δπηπιένλ, ζπγθξηηηθά κε ηα ππφινηπα επαγγέικαηα, ε γπλαίθα αζηπλνκηθφο έρεη θάπνηεο 

πξφζζεηεο δπζθνιίεο λα αληηκεησπίζεη, ηα νπνία έρνπλ λα θάλνπλ κε ην αληηθείκελν ηεο 

εξγαζίαο ηεο. Καιείηαη δνπιέςεη έμη εκέξεο ηελ εβδνκάδα, λχρηα, αβ/θα, ρσξίο αξγίεο, 

ρσξίο ζηαζεξφ σξάξην θαη λα δηεθπεξαηψζεη ζέκαηα παξαβαηηθήο ζπκπεξηθνξάο, 

επηθηλδπλφηεηαο, απεηιήο ή πξφιεςεο. Όια απηά ζα πξέπεη λα βξεη έλαλ ηξφπν λα ηα 

δηαρσξίζεη θαη λα ηα απνκνλψζεη απφ ηελ πξνζσπηθή θαη νηθνγελεηαθή ηεο δσή, ψζηε λα 

κελ επηηξέςεη λα επεξεάζνπλ ηελ νηθνγέλεηά ηεο. Θα πξέπεη λα δηαρεηξίδεηαη π.ρ. 

απηνθηνλίεο, βίαηα εγθιήκαηα, δξάζηεο θαη ζχκαηα θαη λα πεγαίλεη ζπίηη ηεο ζα λα κε 

ζπκβαίλεη ηίπνηα.   

Πφζν εχθνιν είλαη απηφ; Πφζν εθηθηφ είλαη, θεχγνληαο απφ έλαλ εξγαζηαθφ ρψξν πνπ 

θαζεκεξηλά αληηκεησπίδεηο ηελ εγθιεκαηηθφηεηα ζε θάζε ηεο κνξθή θαη απνθηάο θπξίσο 

άζρεκεο εκπεηξίεο, λα θαηαθέξλεηο λα κέλεηο αλεπεξέαζηνο θαη λα απνιακβάλεηο ηελ 

πξνζσπηθή θαη νηθνγελεηαθή ζαιπσξή; Πφζν εχθνιν είλαη γηα κία κεηέξα λα μεπεξάζεη ηηο 

ελνρέο, φηαλ πξέπεη λα είλαη παξνχζα ζηελ εξγαζία ηεο θαη απνχζα απφ ζεκαληηθέο 

νηθνγελεηαθέο ζηηγκέο ;  

Ζ απάληεζε είλαη απιή. Δίλαη εμαηξεηηθά δχζθνιν, αιιά πξέπεη λα βξεη έλαλ ηξφπν λα 

ην θαηαθέξεη γηα ηελ ςπρηθή θαη νηθνγελεηαθή εξεκία, φρη κφλν ηεο ίδηαο, αιιά θαη ησλ 

αλζξψπσλ πνπ βξίζθνληαη γχξσ ηεο.  
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Κεθάιαην 9: πκπεξάζκαηα - Δπίινγνο 

 

Ζ αλαγλψξηζε ησλ δπλάκεσλ θαη ησλ αδπλακηψλ ηεο Αζηπλνκίαο - φπσο θαη θάζε άιιεο 

επηρείξεζεο ή νξγαληζκνχ - ή αθφκα θαη ησλ κνλαδηθψλ ηθαλνηήησλ ηεο, είλαη ζπλήζσο 

επθνιφηεξε, φηαλ ππάξρεη κηα αλαιπηηθή άπνςε ηεο δνκήο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο. 

Χο θαηαζηάιαγκα απηήο ηεο εξγαζίαο, ζα κπνξνχζακε λα παξαηεξήζνπκε ηα εμήο: 

Ζ Διιεληθή Αζηπλνκία είλαη έλα ζψκα κε ζηξαηησηηθή δνκή θαη πεηζαξρία. Έρεη 

μεθάζαξε δνκή, ηεξαξρία θαη πεηζαξρία ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ. Σν επάγγεικα 

ηνπ αζηπλνκηθνχ είλαη ιεηηνχξγεκα θαη σο εθ ηνχηνπ επεξεάδεη ηνπο θνξείο θαη ηηο δνκέο 

νιφθιεξεο ηεο θνηλσλίαο.  

Ο εληνπηζκφο ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ παξαθίλεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ, θαζψο θαη ε 

πξνζθνξά ησλ ζσζηψλ θηλήηξσλ θξίλεηαη πςίζηεο ζεκαζίαο, αθνχ, ζε αληίζεζε κε ηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ αληαγσληζκφ, θαζεκεξηλφο θαη δηαξθήο αληαγσληζηήο ηεο Αζηπλνκίαο είλαη 

ην έγθιεκα θαη ε παξαβαηηθφηεηα. Ζ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ-

αζηπλνκηθψλ ζα βειηηψζεη ηηο ζπλζήθεο δσήο φισλ καο.  

ην πιαίζην ηεο απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζα πξέπεη 

πιένλ λα απνδερηνχλ θαη νη ηειεπηαίνη ελαπνκείλαληεο ηελ παξνπζία ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ 

ζηνπο θφιπνπο ηεο ΔΛ.Α., πνπ κε απηνζπζία, εξγαηηθφηεηα θαη απηαπάξλεζε πξνζπαζεί 

λα αληαπεμέιζεη ζηηο επαγγεικαηηθέο θαη νηθνγελεηαθέο θαζεκεξηλέο ππνρξεψζεηο θαη 

θάπνηεο θνξέο αληηκεησπίδεηαη κε αξλεηηθή πξνδηάζεζε, είηε απφ αλαζθάιεηα, είηε εθ 

πεπνηζήζεσο.  

Χο εθ ηνχηνπ, θξίλεηαη απαξαίηεηε κία εηο βάζνο πεξαηηέξσ αλάιπζε ησλ παξαγφλησλ 

πνπ ζα κπνξνχζαλ ζπλδπαζηηθά – ίζσο – θαη ζίγνπξα φρη πεηξακαηηθά, λα επηθέξνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηνπο θφιπνπο ηεο ΔΛ.Α. κε 

ζεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ηνπο ίδηνπο ηνπο αζηπλνκηθνχο, ηνπο πνιίηεο, ηελ θνηλσλία.  
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