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H Xpnpotoowkovopikn Kpion etnv Konpo

ko ot Emntoogic otov Topéa tov AKivijtov

IHepiinyn

H Kvumplokn owovopio péypt kot 1o 2010 katéypape peydlovg puBpovg avamtuéng Kot
aE1OA0YOVE LOKPOOIKOVOULKOVG OEIKTEG GE GUYKPION UE TIG VTOAouteg yopeg g EE. Me v
évapén g oeBvoig owovouikng kpiong to 2008, dpyioav va gppaviCovtav kot otnv Kompo
Ol TPMTEC EMATOCELS, Ol ONOIEG MOTOCO OEV EKTUNONKOV GOOTA UE OMOTEAECUO. VO PNV
napBovv pétpa Eyxopa. Ov mpmdteg avnovyies Eexivnoov 1o 2010 Adyw g @Bivovoag
nopeilag tov EEvov enevovoemv kot TG pelmong tov puBpov aviamTuéng, evd ot cuVOTNKEG
emdevobnka to 2012 pe 1o kovpepo Tov EAAnvikov Xpéovg (EAAnvikd Opdroya), mov giye
WG OTMOTELECUOL TIC HEYAAEG OKOVOUIKEG CNUEG yio Tl kKumplokd tpomelikd Wdpovpata. To
Méptio tov 2013 axorovOnce to peydio mAnyua yw v Kvumploxn owovopio, pe v
VIOYPEMTIKY] GLUPPIKVMOOT TOV Lo peydrlmv tparelikdv wpvudtov (Tparnelo Kdmpov ko
Adikn), 10 Kovpepa KOTaBECEDV KO TNV CLGTNPY EQUPLOYN TEPLOPIOTIKMOV UETPOV GTNV

dwokivnon kepaiaiov.

Ot e€eli&erg avtéc oonynoav v Kompo va {ntoet Bondeia amd tov Evpomaikdé Mnyaviopo
Yta0epotnrag kot to Atebvég Nopopoatikd Tapeio. Q¢ amotéleopa tov eedilemv avtdv ot
OIKOVOUIKEG KOl KOWVWOVIKEG EMUTTOGELS NNTAV TEPAOTIES, UE ATOTEAEGHO OVO POCIKOT TLADVES
MG OwovVouiag vo. TANYoUV avemovopbwta (YPNUOTOOIKOVOUKEG LANPECIEG Kol TOUENS

AKIWVTOV).

O Topéag TV AKIVITOV OTOTEAOVCE JLO(POVIKA £vav amd Tovg Pactkovg GTLAOBATES TNG
Kvumplaxng owovopiog Pe onUOVTIKG O0QEAN Yo TV Kowvovia Kabdg Kot yio 1o 1010 1o
Kkpdrtog. Me apempio v petamoiepuxn nepiodo tov 1974 o Topéas TV aKViTOV Kol Kuplwg
0 KOTOOKEVAOTIKOC KAAOOG GUVEICPEPE GTNV AVEYEPST] LEYAAOL OPLOLLOD KOTOIKI®DV Yio TNV
OTEYOOT TOV TPOSPLY®V, evd omd 10 1990 péypt xor onuepa Bewpeito €vag amd TOLG
ONUAVTIKOVG TOPAYOVTES Y10, TV TPOGEAKVOT EEVV EMEVOVGE®V (e TNV AVEYEPON UOVIL®V
Kol TOpaBEPIOTIKAOV KATOIKIOV, KOODS Kot peyAwv eviaimv cOvOeETOV avarntiSewv, Onwmg
MTESV YKOAQ, Hapives K.0.). Amacyolovoe peydro apBud epyalopévov (40.000 dropa)

Ko elye onuavtiky cvvelceopd oto AEIT g Kdmpov (10%).



H ¢bivovca mopeio tov topéa apyioe 1o 2009 pe v guedvion g o1eBvoidc oovopkng
Kkpiong (pelwon EEvov emevocemV) Kol GUVEXICTNKE UE ALENTIKN TAOT HEXPL KOl ONUEPO
AOY® ™G XPNUOTOOIKOVOUIKNG Kpiong mov énAnée v Kompo. Qc amotédeospa tov eEgliemv
aVTAOV, 0 aPOUOS VEDV avarTOEE®MVY HE®ONKE, HeyAAog oplOUdg ETYEPNOEMV EYEL TEPULATIOEL
TNV AELTOVPYi TOL, 1) ATOCYOANCT] GUPPIKVAOONKE, EVAD EKTILATOL OTL 1] SUVOIKT] TOV TOUEN
péoa o daotnua TEVTE €TOV peumdnke oyxeddv oto 50%. H kpion tov touéa €pepe oy
eEMPAvVED To JPOpOTIKA TPoPARUATH TOL o@Peilovionl Kuplwg ©TO YOUNAO Emimedo
EMOYYEAULATIGHOD, GTOV VIEPOAVEIGUO, TNV YoUnAn e€edikevon, v aveEAeyKTn avainym
EMEVOLTIKOV TPpOTOPovAdV Kot GAda. Kopla yvopiopato tov topéa onuepa eivar m
VIEPTPOGPOPA KATOIKIDV, EVED CNUOVTIKN opvNTIK) €EEMEN TOV GLVOEETAL LE TOV TOUEN
gtvar  voapEn peydAov aptpov pn eEuanpeTovUEVOV daVEI®V (ETYEIPNOEMV KOl 1O1OTOV)
mov 1 dlayeipion toug ciyovpa exktipdror 6Tt Ba Exel apvnTikég e€eMEELS Yoo TNV TPOOMTIKY

TOV TOUED.

Me Bdon v 01ebvn eumepion 0 TOUEAG TOV OKIVITOV KOl EWOIKOTEPO 1 OlyOpPd AKIVAT®V OE
oLVOLOCUO pe To Tpamelikd WpOHTO AmoTEAEcAY TV aPeTnpia TG deBvoh OuKOVOUIKTg
kpiong otig HITA (2008) kot eiye emnpedoet o peydio Pabud kot GALEG VPOTATKEG YDPESG

onwg gtvon n Iphavoio kou n Iomavia.

H omovdatdtnta tov topén akivitev yio v otkovopio ¢ Kdmpov ivar tepdotia kot ivot
BéParo, mwg dev mpémetl va apedel ot TOYM Tov. H avdxopyn tov topéa Kot e01KOTEPA TOV
KOTOOKELAOV Ba dNUovpYNGEL CLVONKES Yo EMGTPOPN TNG YDPOS 6€ TPoyLd avamtuéng. o
GKOTOVG AVOKAUWYNG TOV TOUEN TPOTEIVOVTOL L GEWPE amd UETPO KO EVEPYELES TOV TPETEL
va vAomoinBovv amd to Kpdtog, ta Tparelikd 1dpdpata kabmg kot Toug 101006 enayyeApotieg
tov. Ot gvépyeleg avTég TEPIAAUPAVOLY OTAOTOINGY] KOl EKGLYYPOVIGUO TV VOUODETIKMV
pvOuicemy, mapoyr OoKovolK®V Kwitpov, géuyioven Ttov Tpamellkod CLGTNUOTOS Kot
EQOPUOYN TPUTECIKAV TPOKTIKOV Y. otnpén avantuélokdv mpotofoviidv kabdg kot
VAN KOWVOTOU®MV TPOKTIKOV 0O TAEVPAS TOV EMAYYEALATIOV TOV TOUEN OKIVITMV Y10l

BeAtimon Tov emMmEOOV EMAYYEALATIGLOV.



The Financial Crisis in Cyprus and the Impact on the Real Estate Section

Summary

The Cyprus economy up to 2010 recorded high growth rates and notable macroeconomic
indicators compared to other European countries. With the onset of the global financial crisis
in 2008, Cyprus encountered the first signs of decline, which were not assessed properly and

as a result actions towards recovery were not taken in time.

The first concerns began in 2010 due to the decline in foreign investments and the reduction
in growth rate, while in 2012 conditions worsened significantly with Greece's debt cut (Greek
bonds) resulting in large financial losses for the Cyprus banking institutions. In March 2013,
the Cyprus economy faced a huge blow with the imminent merger of the two largest banks in
Cyprus (Bank of Cyprus and Laiki Popular Bank), the deposit ‘“haircut” and the

implementation of the imposed restrictive measures on capital movements.

These developments led Cyprus to seek help from the European Stability Mechanism (ESM)
and the International Monetary Fund (IMF). This move had huge impacts on the economy and
society, causing two main pillars of the economy to suffer (financial services and real estate

sector).

The real estate sector over time was one of the main pillars of the Cyprus economy with
significant benefits to society and the Republic. By considering the post-invasion period of
1974 as a starting point, the real estate sector and especially the construction industry,
contributed by providing housing for the refugees. Since 1990, this sector has been considered
one of the significant factors in attracting foreign investments (with the construction of
permanent homes, holiday homes and large single complex developments, such as golf
courses, marinas etc.). The real estate sector employed a large number of people (40,000
people) and had a significant contribution (10%) to the Gross Domestic Product (GDP) of
Cyprus.

The decline of the sector began in 2009 with the onset of the global financial crisis (decrease
in foreign investments) and continued with increasing trend until today. Consequently the
number of new developments dropped drastically, a large number of enterprises terminated
their operations, employment shrank, while it is estimated that the dynamics of the sector



within five years decreased by almost 50%. The crisis in the real estate industry revealed the
structural problems caused by the low level of professionalism, the over borrowing, the low-
skilled manpower, the uncontrolled undertake of investments and other. In today's climate,
the real estate industry features an oversupply of homes, while a significant negative
development associated with the industry, is the large number of non-performing loans
(NPLs) (business and private loans) whose management is expected to have negative impact

to the future of the sector.

The crisis emerged from the American housing market and the banking system (2008) and

spread across other European countries such as Ireland and Spain.

The importance of the real estate sector to the economy of Cyprus is significant and should
certainly not be left to chance. The recovery of the real estate sector and constructions in
general will create the conditions for the country's return to growth. For the recovery of the
real estate sector, a series of measures and actions are proposed to be implemented by the
government, the banking institutions and the professionals of the field. These actions include
the simplification and modernization of legislative regulations, the provision of financial
incentives, consolidation of the banking system and implementation of banking practices to
support development initiatives as well as adoption of innovative practices, to improve

the level of professionalism among realtors.



Kepdraro 1° : Evcayoyn
1.1 TIpocdwopropog tov Ipofinqpatog

O Topéag T@v AKvTOV amoTeAoVoE dlaypovikd &va amd tovg otvAofdteg g Kumplaxng
owovouiac. H Bapdtnta kot 1 duvapikny Tov Topén aKiviTev oopaiveTtol amd Tov HEYAAo
aplBud Bécewv epyacio, NG ONUAVTIKAG GULUUETOYNS TOL TPOIOVTOG TOV KAGOOL GTO
AxaBdpioto Eyyopiwv IIpoidv (AEII), tnv cOUUETOYN 0NV TPOCEAKVOTN EEVOV KEPOAAI®OY
péc® Kupimg TG ayopd mopafeploTiK®V KOTOWKLDV Kot TEAOG Ot T CTUAVTIKG 5000, Y10, TO
ONUOGIOL TOELD TTOL TTPOKVTITOVV OO TIG AUEGES Ko EUUECES PoporoYies. Me tnv évapén g
debvovg owovopkn kpion 1o 2008 otig HITA xat v ypiiyopn duddoon e 6€ 0AOKANPO
TOV KOO0 Gpyloa va epgaviCoviot Kot o TpdTa onpddio e kdpyng tov Topéa Akvitov
kot otV Kdmpo. Qotoéco to peydho mAnyna tponibe mévte ypovia apyotepa (2013) pe v
avdaykn otpign tov Kurprokov Tpamelucod cuotiuatog omd to Kpdtog Kot tnv avayKoosTiK
évraén g Kdmpov oe Mvnuovio. Q¢ omotéAEoHO ALTOV TOV OPUUATIKOV OIKOVOUIK®OV
e€eriemv v v Kbdmpo, 10 mAnypa yioo Ty okovopio NTov TEPACTIO KOl KLUPIMS Yo TOV
Topéa Axivitov ov eivon dpeca cuVOEdEUEVOG KOl EEQPTNUEVOS LE T YPTUATOTICTMOTIK
wpopato (Topoympnon Oaveimv o€ EMYEIPNUATIEC TOL KAAOOVE, VITOYNPLOVS OYOPUOTES
OAAG Kol E€MEVOLTEG). ZMUEPE eKTHAtal 0Tt 1 dvvopky] tov Topéo Axkwhtov £€yet
cvppikvmbel oyeddv otov 40-50% oe chyKplon pe v dvvapikn wov diébete to 2008, evd T0
YEWPOTEPO €lvor OTL 1) TAom avT exTipdTon 6Tt o cuveyoTel Kol Ta emOpeVa YPOVIO AOY® TNV
OPOPOTIKAOV TPOPANUATOV TOV TOUEN KOl TIG CUVINPNTIKES TOKTIKEG TOL OVOUEVETAL VO,
Kpatoovy ot Tpdmeles, ot SuvnTikol ayopaoTés kabmg Kot Tig avapevopeveg e&eléelc mov Ha
TPoéPOoLY Ao TNV EPAPLOYN TOL VOLOL TV ekmomoewv. Ta dedopéva avtd Kabiotodyv v
avaykn e€evpeon Aoewv yio TV oTPIEN TOL ONUAVTIKOD avTov Topén Yio Tnv Kvumplok

Owovopia.
1.2 Zyetwen AeOwviig Epnerpio

H ayopd axiviitov Kot 1o 6TEYUOTIKA OAVELNS YOUNANG EE0CPAAONG NTOV Ol YEVEGIOVPYEG
atieg €vapENg g oebvoug ypnuartomotmtikny kpion mov Eexivnoe otig HITA 1o 2007,
ypnyopa emektdOnke Kot améktnoe oebveig daotdoels. Tote amokaldeOnKay ot advvapieg
Kol Ol 0vVIcoppomieg Tov 01E0VOVG YPMUATOTICTMOTIKOD Topén Kot OAo 1o deBvéc cvotnua

anenOnke pe katappevon. Ot e&gligelg mov €xovv va kKavouv pe tov Topéo Akvintov og



cuvovaoud pe v eggbpeon Adoewv amd mievpd tovg Kpdtovg kot tov Tpoamelikdv
wpopdtov vy v owyeipion tov un  efuanpetoduevev  doveiov ot LVTOAOITEG
OVOTTTUYIEVEG OTKOVOUIEC TPOKAAESE Kol TPOKAAEL TO EVOLOPEPOV TOALDV. XNV IpAavdia, to
OKAGIO NG “@oVoKAS” GTNV 0yopd OKWVIT®V TPOKAAEGE TN YPEOKOTIM TOV UEYOADTEP®OV
tpomel®dv TG YOPAG, Ol omoieg NTav Waitepa extebeyéveg ot oteyaotikny miot. [a
0o moTN TV PAAVOIKAOV Tporel®V amortiinKav kpatikd ke@daiaio Dyovg 62,8 S1GEK. EVPM®
N 40,2% tov AEII péypt to péoo tov 2011(Laeven and Valencia, 2008). I'o v ywo v
ompiEn tov Topéa twv Axvinteov Kot v dwyeipton tov un eEumanpeTovUEVOV daveEi®mV
onuovpyncav popéa mov ovopacov NAMA (National Assets Management Agency — EOviko
[Mpoktopeio Awayeipiong Ilepovolokdv Etoyegiov). Téhoc, ommv EAMGOa pe PBdon v
‘ExBeon tov Atouwmt g Tpamnelog g EALGS0C Yo To €10¢ 2011 (Ampidiog 2012, oel. 61),
"...M TPOOTTIKNY AVAKOUYNS TG ayopds aktviTemv e&aptdtat, LETOED dAL®V, arnd T PeAtioon
TOV TPOGOOKIDV TOV EMYEPNCEDV KOl TV VOIKOKLPLOV, TN PeAtioon tov cuvOnkov
YPNHOTOdOTN OGS 0mtd To Tpamelikd cvoTNU, KOODG Kol amd TNV EVIGYLON TOV TPOOTTIKAOV

AVAKOUYNG TNG EAANVIKIG OIKOVOUING KOl GUVETMG TOV TEPLOPIGUO NG afefardtnToc”.
1.3 Xkomog g Awotpipnc

2KOTOG TNG TOPOVCOG SUTAMUATIKNG EPYACING, EIVOL VO EVTOTIGEL KO VO, TEPLYPAYEL TAL KVPLOL
YOPAKTNPIOTIKG TOV TOUEN OKIVATOV Yo TO XPOVIOL TPV Kol UETE TN YPNHOTOOTKOVOLUIKT
Kpiom Kot EMTAEOV, EMEPEITOL TPOSTADELN Y10 KAOOPIGUOC TOV QUTIDV TOL TOV 00N YNV GE
avTVv T dvoyepn Katdotaor. Eniong, otoyog g epyaciog sivar va e£eTdcel Kot va GUVOECEL
TIC TPOCPOTEG EMIATAOGES TNG YXPNUOTOOIKOVOUKNG KPIoNG HE TOV TOUED OKWVIATAV,
AapPavovtag vmoéyn ko TIc emikeipeveg e€eAiEelg mov €yovv val KAvouv UE TA un
eEumnpetobEVO OAVELN KOL TNV ETIKEILEVT) EPOPLOYN TOV VOLOL gkmoinong akwvitov. Télog,
AopBavovtag vToY” OTL 0 TOUENG AKIVITOV Kol 1 olkovopia oAAnAoemnpedlovtol 6 LeEYAAO
Babud xor cvyvotnra, yivetar EKOMAN 1 GTPOINYIKN ONUAGIOL TOL &V AOY® TOUEN OTN

peyébuvon g otkovopiog, Oa yivel o tpoomdBeia va 50000V ADGELS Yo TNV avaKoLy™ TOV.
1.4 Ofon g AwoTpipnc

Me Bbon v avdivon Tov KHPLOV YOPAKTNPICTIKOV Kol TNG OLVOUIKNG TOV TOUEN TV
oKWtV cvumepaivel ebkola Kaveig tnv onpacia tov ywoo v Kumplokn owkovopio apov
amOTEAOVGE  OlPOVIKGL 7NYN OTNPIENG TOAA®Y VOIKOKLPLOV KOl TPOGEAKLON  EEVAV
enevovoemv. H ocuveyilopevn ocvppikvoon tov topén akivitov emiParet v dueon Anym

10



HETPOV KOl EVEPYEIMV YlOL OVOCGTPOPN 1TNG OPVNTIKNG mopeiog, HEC® TNG OVAANYMG
npotofovAidv and 1o Kpdrtog, ta Tpamelikd I[dpdpata xabdc kot tovg idovg TOLG
enayyehpatiec tov topéa. Extipdror, Ot pe v ANym HETPOV Kol TPOTOPOVAMDV OE
cuvovaoud pe v opboAoylotikny aflomoinon TV avamTLEWKAOV KoL QUGIKOV NG
yopokmplotikdv g Kompov, o Topéag tov Akivitov 0o UTopécsel vo avokapyel Kot vo

OMUOVPYNGEL VEEG TPOCOOKIEG OTO GAUECO HEAAOV.
1.5 Ilepropropoi Awatpifiig

IMo vo pmopéoet va yivel oAoKANPOUEVT] KOl GOOTH 0VAALGT TOGO TOL TOUEN OKIVATOV OGO
KO TNG XPNHUATOOIKOVOUIKNG KPIoNG EMPENE VO GLAAEXTOVV TANPOPOPIES Amd S1dpopeg TNYEG
oAAG Kol oo peYOAO aplBud EUTAEKOUEVOV MOTE VO 1] LEAETN KOl KLPIWG TO, TOPIGLOTO TNG
va gtvar avtimpoomnevtikd. ‘Exovtac og Pactkd yvouova 1o evogyOuevo 0Tt to péyebog g
epyociag Ba Ntav YOopw otig 15.000 AéEerg, mpoomdOnoa va emAéém and tov 1epdoTio OYKO
TANPOPOPLOV eKElVEG TIC TANPOQPOPieg OV Ba NTAV O YPNOIUES KOl OVGLUCTIKES YO TNV
eEaywyn 0cQAAECTEPOV KO OVTIKEWEVIKOV GUUTEPUCUATOV. ZNUAVTIKY dvokoAia elval Ot
Ogv VINPYE UEYAAN eAANVIKY PBiAloypagio Kot Yoo TOV GKOTO auTd ETIKEVIPOONKOY GTNV
GLALOYT TANPOPOPLOY ard emotnpovikd dpBpa, Etoieg ExBéoeig g Kevipikng Tpdmelog
Kompov, otatiotikd otoyyeio kobmdG Kol TPOTOYEV) VAKO TOv GULAAEYONKE omd TNV
olegaymyr] OTOXELUEVODV  oLVEVTEDEE®MY  pE  TOLg  gumAekouévoug  @opeic. Emumiéov,
Aappdvovtag voyn OtL 0 TOPENS OKIVNTOV KOADTTEL £val LEYAAO €VPOG EMAYYEALATOV
€0TIOCO OTIS EMYEPNOELS TOV JPUGTNPLOTOOVVTAL PE TNV OIKOOOUIKY dpacTNPOTNTO Kot
GUYKEKPIUEVO LE TNV OVEYEPCT OIKICTIKMOV KOl TOVPIOTIKMOV OVOTTOEEWV, AOY® TOL 0Tl
AmOTEAOVV TNV GUVIPITTIKY TAELOYNQIC TOL TOUEN KOl £(OLV VO OVIIUETOTICOLV KOl TIG
peyoAVTEpeg Ovokohieg. EmumAéov Yoo TOV KATOOKELAOTIKO TOHEN VINPYOV OSloBEcia
OLYKPIGILO OTOTIOTIKA oTolyelo mov kaAvmTov v mepiodo 2000-2013. Téroc, xpibnke
OKOTIPO OTMG Yivel PIKPOG aptBUOC GTOYEVUEVOV GUVEVTEVEEMY UE EUTAEKOUEVOVS (POPELS

TOV TOUEN OKIVTOV Y10l TV GLAAOYT TTOLOTIKMV OEOOUEVMV.
1.6 Ieprypapi MeBodoroyiag

H peBodoroyia mov akorovdnOnke ota mhaiclo ekmOVNONG TG OUTAMUATIKNG TEPLAapPavel

ta e€Ng oTada:
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e Algpgvvnon kat avaivon Tov Bempntikod vroPabpov (Pproypapia, emotnpovikd dpbpa,
vopobBeoieg) kol Kotaypagn TV Pacikdv evvoudv kot {ntnudtov mov Bo mpémer vo
depguvnBovv.

e YVAAOYN TANPOPOPI®V OTOTICTIKOV OdOUEVOV  Ylo. TO ONUOGLOL  OKOVOUIKE, TN
YPNUOTOOTKOVOUIKT] KPIoN Kol TOV TOUEN TOV OKIVITOV/KATOUGKEL®OV OO TOVS apUOSTIOVS
eopelg  (Zratwotikn  Ymnpeoia Kompov, Kevipwng Tpdarelo Kodmpov, Tuqua
Kmuotoroyiov kot Xopoperpio k.o.) kabodg Kot omd GAAo emoTuovikd apBpo kot
onpoctevcels. Avaivon kot eneEepyacio TOV oTOlKElOV oVTOV Kot eEaymyn XPNOIU®V
JEIKTAOV KO YPOPNUATWOV.

e Etoacia dounpévov epotmpuotoroyiov (PA. Mapdaptnpa I) kot defoymyq TpOocOTIKOV
OLVEVTELEEMV UE POPEIG TOV GUVIEOVTOL LLE TOV TOUEN OKIVITOV OTTMG €lval eKTpOG®TOL
TPamelIKOV  1OPLUATOV, EMYEPNUOTIES avATTUENG YNNG, EMAYYEAUOTIEG TOVL YDPOLS
(epyolmeg, oVOUPOLAOVS OVATTUENG, KINUOTOUESITEG KOl EKTYUNTES OKLVATOV) Kot
EKTTPOCAHTOV ETMAYYELLOTIKOV GLAAOY®V KOODC KOl EXEVOLTAOV HE OKOTO TV GLAAOYY|
TOL0TIKAOV 0EG0UEVAOV (OLVOLUKT KOl TAEOVEKTLOTOL, OUTIEC TOV TPOPANUOTOG, EMUTTAOGCELS,
EIONYNOELS KOl EKTIUNGELS Yo TO0 HEAAOV). O1 amdyels Tov eopémv £xovv Kmdtkomo el
(BA. Hapaptypa II) kot £xovv cvuneptnedet oty epyacia.

o Melétn Kol EVIOMIGUOG EMTUYNUEVOV EVEPYEIMV TOV EEMTEPIKOV OV GULVEPOAX GTNV
OVTILETMOMION OVTIGTOY OV TPoPANUdTOV €Tl MoTE Vo, eEETACTEL 1| WOV EQAPLOYT TOVG
Kol otV epintoon g Kompov.

o Téhog xaTopTioTNKE o GEPE 0md dPACELS Kot EVEPYELES TOV Oa TPEMEL VAL EPAPLOGTOVV

amd ToUG TPELS POcIKoVS GLVTEAECTES TG OYOPAS AKIVITMV.
1.7 Xvvontuc) Hapovsioon Evoritov

H omlopatikn amotedeite omd €En Pacikd Ke@dAowo To OmOiot KOAODTTOUV TANP®G TIG
avayKeg Kol TOV OKOTO NG mapovoo epyaciag. Xto KepdAiowo 2 yivetar avagopd o610
1OTOPIKO TNG YPMHATOOIKOVOUIKNG Kpiong mov diépyetar 1 KOmpog kdvovtag e101kn avapopd
otig tpanelikég eEelilelg, ota OpOpMTIKA TPOPANLATO TG KLTPLOKNG oKovouiog Kabhg
Kol o GAAeg efelilelg mov ouVOLovTOL UE TOV TOHED OKIWVATOV (T.Y. EKTOUCELS). XTO
Kepdhoo 3 yiveton extevig meptypaen kot avdivon tov Topéa Axwvitov oty Kompo and
t0 1980 péypt onpepa, eotidlovtag otnv mepiodo and to 2000 péypt Kol onuepa, ovoldhoviog
TOL KOUPLL YOPOKTNPLOTIKA TOv pHe TNV €Eaywyn YXPNOLOV OEKTMOV, KATUYPAQPY| TOV

SwplpoTikdv mpoPAnudtov Kabdg Kol Tov emmtdcemv g kpiong omv Kumplokn
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owovopia. Xto Kepdiaio 4 mapovsialovior diebveig eehilelg mov agopodv tov Topéa
aKWVNTOV peAeT®VTog TIG eEEMEEIS oe ouykpluéves yopeg (HITA, IpAavdia, lomavia, EALGO).
Y10 Kepdlowo 5 yivovtor ovykeKpUYEVES €10MYNOELS Kol PETPO EEYWPLOTE Yoo TO KAOe
OLVTEAEDT] TOL ovppetéyel oty ayopd oaxkwntov (Kpdrog, Tpomelikd I[opouaro,
Emyepnuotieg tov KAdoov) v v otpién ko  avéxopyn tov Topéa Axkwntov. Télog,

oto KepdAoro 6 mapovotdlovtal To GOUTEPACUAT TG EPYOCING.
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Kepaiao 2° : Xpnpotoowovouikiy Kpion etnv Kdmpo
2.1 Opropdg ™ Xpnuortoowkovopiknis Kpiong

Ot owkovoukég Kpioelg eivar HOVIHO YOPOKTNPIOTIKO GTO TOYKOCUIO YPTHOTOOTKOVOUKO
GUOTNUO. X€ TOKTE YPOVIKA SLOGTAATO TOPOTNPEITAL L0l OIKOVOULKT] KPioT), €K TV OTOi®mV
KAmoleg amAmg SopKoLV UIKPO XPOVIKO OAGTNUO Kot €XOVV UIKPEG GUVETELEG GE TOMIKO
eninedo, Kol GALES O10PKOVV TEPIGGATEPO, KoLl EYOVV TEPACTIEC GLVETEIEG GE TEPLPEPELNKO
eninedo. Evdeiktikd, tov 20° audva kotaypaenkay to Kpoy tov 1929, (katdppevon g Wall
Street), m tpomelikn kpion Tov 1992 ot Zovndia (Podoko OKIWVATOV Kol SAGMOT TOL
ypnuatictnpiov amd o v Zovndkr KvBépvnon) ko n kpion g Tovpkiag to 2000 — 2002
(katappevon 1oL TpOomeCikov ocvotuotog kot ot)piEn ¢ Tovpkio amd T0 Atebvég
Nowopatikd Tapeio). H woyvpdtepn kpion ¢ vedtepng okovopukng totopiag eivar - kpion
tov Subprime Loans nov Eéomooe otig HITA 10 2008 mov giye mg cuvEmelo TV TTOYELON
¢ Lehman Brothers ot Néo Yopkn kot v onpiovpyioc 0ALGOOTOV OWKOVOUK®OV

emmtdoenv o€ 6Lo tov Kdopo (Mavpopovotakov E., 2014).

Ocov agopd v Xpnuoatoowkovoulkn Kpion opiletar wg pio ypovikn mepiodog xatd v
omoiac M ayopd veioctotor pio évrovn KaBodkn kivion TOL VTOKEIPLEVOL TapAyovVTa
(underlying factor) —n omoia yivetal mIANpmg avtiAnmt otnv ayopd (Sharpe, 1963). Zopepwva
pe tov Mishkin (1992) n ypnuotootkovoukn kpion eivor pio  dwtdpaln TV
YPNUOTOOIKOVOUIKADV OyOp®V, 1 ONoilol TPOKOAEL E€MOEiVvOON TV TPOPANUATOV NG
avTioTPOPNG €MAOYNG Kot TOL NOKOV KvOOVOV, HE OMOTEAEGUO TNV OVIKOVOTNTO TOV
APNULATOTIOTOTIK®OV WOPLVUATOV VO, SL0YETEVOVY KEPOAOLD WE OTOTEAEGUATIKO TPOTO OTIG
TEPLGOOTEPEC AMOOOTIKEG EMEVOLTIKEG evkaipiec. Me Pdaon v Kevrpun Tpdamelo g
Kvmpov ot ypnuotoowovopkég kpicelg amoteAodv KATAGTAGES 0TS omoieg emkpatel LVYNAN
UETAPANTOTNTO GTIG YPNUOTOOIKOVOUIKES ayOpES KOl VOICTOVTOL TPOPANUATO PEVCTOTNTOG
KOL QEPEYYLOTNTAG GNUOVTIKAOV YPTLATOOIKOVOUIKAOV OPYOVIGULAOV TOV UTOPOVV VO ETLPEPOVY

OPVNTIKEG EMUTTMOOCELS GTNV TPOYLOTIKT) OLKOVOLLIQL.

Téhog,  évvola TOL OPOL «OIKOVOUIKY] KPIGT» OTOSIOETOL MG TO POIVOUEVO EKEIVO KATA TO
omoio pia owovopia yapoakmpifetor amd po o1opkn Ko oucsOnT pelmwon g OKoVOIKNG NG
OpaoTNPOTNTAG, N TOV OPOPMOV HOKPOOIKOVOUKMOV HEYEODY TNng otkovouiog Ommg 1M

amacyOANo, To 0vikd Tpoidv, ot TYES, ot emevovoelg kAT (Ocodmpov @., 2012). BéPoua, M
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£vvolo TOL OPOL «OIKOVOUIKT Kpiom» &xel omodobel MOWKIAOTPOTMG KOl KOTO GULVETELL
vépyovv moArol opiopol yOpw amd avtv Kol cvykekpuéva pe Pacn tovg Rosenthal,
Charles xon Hart n xpion sivoanr «pion cofopr] ameidn Katd g LVEICTAUEVNG OOUNG, TOV
OepeM®ODY apydV Kot KOvOVOV TOL KOW®MVIKOD GLGTNUOTOS, 1 omoia emPBAAAEL T Aqyn
KpIoWoV amo@dcemv &vtdg TEPLOPIoUEVOL YPpOVOL Kol VO ocuvvOnkes afefardtnroc»
(Rosenthal, Charles & Hart, 1989) evd pe Bdon tov Sharpe, n kpion &ivor pio ypoviky

7eP10d0G KOTA TNV 0Toia VILAPYEL LEYAAN TTOTIKY Kivion otnv ayopd (Sharpe, 1963).
2.2 Iotopwko g [Ipoceatng AeOviic Xpnpatooikovopikig Kpiong

H mpdopatn ypnuotomictotikny kpion Eéonace otic HITA 1o XentéuPpro tov 2008, ko og
GUVTOUO YPOVIKO dtdotnuae EMANEE Kaipla TG OIKOVOUIEG TOAAMY YOPOV GE OAO TOV KOGLO.
Kabe yopa Blooe 1 ko eEaxolovdel va Pidvel Tnv otkovopukn kpion pe d1apopeTikd TpoMo,
o€ JPOPETIKY EKTAOT KOl £VTOGCT] AVAAOYQ LE TN OOUN TNG OKOVOMIKNG TG 014pBpwong kot
€161 5pa. 670 TAAIC10 TOV KATELOHVGEDV TNG, GTO HETPO TOV AVOYKADV, TOV TPORANUATOV TNG

KOl TOV 1010HTEP®V YOPOUKTNPIOTIKMV TNG TPOKEUEVOD VO TNV OVTILETOTICEL.

2g GUVTOUO JICTNUO 1 YPNUOTOTICTMOTIKY KPIoN UETOCYNUATICTNKE GE OWKOVOULKY] Kpion
otav ot tpaneleg otV MPooTAOEd TOVS Vo S1OTNPNCOVY TNV KEPUAOLOKT TOVS EMAPKELQ,
TEPLOPIOAY TIG TMIOTMOGEL TPOG TIG EMYEPNOES KOl TO VOIKOKVLPLA. X0V OTOTEAECUA, M
owovopio cuppikvddnkKe onuavtikd, to 1010 Kot ot avicdTNTEG APOL 1 OLKOVOMIKY Kpiom
£pepe OLEC TIC KOWMVIKEG OUAOEG oE duoyepéatepn BEoT, cuumELOVTAG TOVG OKOYEVELKOVG

TPOVTOAOYIGHOVE KOl LELDVOVTOS OPUUATIKA TNV 0YOPOUGTIKT) OUVOUT TWV VOIKOKVPLOV.

Ol TapAyovTeg TOV AMOTEAEGAY TV aQETNPia TG 01EBvolE Kpiong Ntav N ayopd Kotolkiog
KOl Ol YPNLOTOOIKOVOIKEG VIINPESieg mov TV mAastdvovy (XapdovBeing I'., 2009), ko
€01KOTEPA M VIEPPOAIKT EMIIOEN KEPODY GTO YPNUATOOIKOVOUIKO XDPO, GE GUVOLUGUO WLE
TNV OToLGIN TNG KATAAANANG EMOMTELOG TG TOATEIOG KOl TOV POPEDV TNG, TOL 00NYNOAV GE
TOPOKIVOLVELUEVEG emevOVoELS. TTOAAES YPMUOTOOIKOVOLUKEG ETEVOVCELS, 101MC amd (QOPELg
exTdg TOL TOPAdOGLoKoD TPAmelkoh GLOTNUATOG, £YvoV LE AyooTd (0t KepdAaio kot
VYNAO PBpayuypovio doveiopd. H vynAn oavt) poyrevon eméktewve v kpion mépav Tng
ayopdc xotowkiog. To moykOGHIO YPNUOTOTICTOTIKO ovoTnua £0Bace oto GKpo TNG
Kavotoptog, oAl kol ¢ vepfoine. Xto tétapto tpipnvo tov 2008 1O ¥PNUOTOTICTOTIKO
ocvotua tov HITA. xwvdovevoe pe minpn katdppevon. O kivduvog amocofndnke pe

OpaoTIKN TOPEUPOCT TOV apYdV, LE KPOUTIKOTOMGELS TpAnel®dV, Le TOKETO O1ACGWOGNG TOVG,
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pe v avafaduon tov ANT kot ™ xpnpotodotnon tov ond 115 G-20. Q¢ amotéAespo g
oLVEYILOUEVIG OVOYKOOTIKNG OTOUOYAELCT] TOL YPNUOTOTICTOTIKOV TOUEN oTEPNONKAY

TICTMOGELS od TV TPAYUOTIKY Otkovopia Kot Tnv odnyel 6e mepiodo VILOTOVIKNG OvVATTLENC.

H ypnuatomiototiky kpion, Gueco Kot toyOTOTe EMEKTAONKE OTIG OAVOTTUYUEVES YDOPES KOl
OTN] GUVEXELL GE OAOKANPO TOV KOGHO, HE OPOUOTIKEG EMMTMOELS 010 O1EOVEG Tpomelikod
oVOTNUO. KOl TIG EMYEPNOELS. ZOpPva, pe to Atebvéc Nopopatikd Tapeio (ANT), n kpion
LETAPEPETAL LUE CPOJPHTNTO TNV TPAYUOTIKY] OIKOVOUID, LE ATOTEAEGO TNV VPECT] KLl TNV
nTOon TG amacyoinons. OAleg ot ydpeg epdppocay didpopa PETPA OV glyav €vav KOO
otdY0, ™ PeATion TG PELOTOTNTAG, TNV KWWNTOMOINOTN T®V EXEVOVCEMV UE GKOTO TNV
avaBEpUavon TG OKOVOUING Kot T CLYKPATNON TNG OmOGYOANONG MOTOG0 T, TAEioTo €

QVTOV 0V ATEdMGOL.

H 61e0vn¢ ypnpatomictotikn kpion dgv apynoe va tAnéet kol v Kumplokn owovopia kot vo
QEpeEL otV empdveln TIG UeYAAEC advvapieg eAfyyov Kot emomteiog TV TPOmE(IK®V

WPLUATOV.
2.3 Xpnnoroowkovopukny Kpion otnv Kvnpo

Eni eikoor tovAdyotov ypoévia  (1990-2013) n Kompog vmipée £éva  vmepdktio
YPNUOTOTICTMOTIKO KOl OIKOVOUIKO KEVTPO, e TNV PLAoEevia TAELAd EEVOV ETAPLOV (KVPImG
POCIK®V), 0E GLVOVOGUO HE £€va SLVOUKO TOVPIOTIKO KOl KOTOUGKELAOTIKO KAGS0. Mia
owovopio 1 omoia, ToPOVGIALEL KO YOUPOKTNPIGTIKA LE TO SVTIKOELPOTAIKG KPATN-UEAN
¢ Evponaikng ‘Evoong (EE), kot pe onupoaviikdtepovg otkovoukots etaipovg ™ Pooia
(xpnuoTOmOT®MTIKO KO TOVPLOoTIKO Touén), to Hv. Baocikewo (tovpioudc) kot thv EAAGSa

(Oipepég epmodp10).

Ta tedevtaio déka ypovia 10 Kumplakd Tpamelikd cvotnua £xet peyebuvlel pe ToyvTEPOLS
puOpovg amd to mAgiota tpamelikd cvotyuato oty Evponn. Xopaktnpiotiko, eivatl 0Tt To
2012 10 evepyntikd T0L Tpomelikov topéa, Ntav 8-9 popég peyoddTepo amd OTL 1| KLTPLOKN
owovopio ¢ Xaopag (Akabdpioto Eyymplo IIpoiév-AEID), eved to 2001 1 avoroyia nrov 4
QOPEG LEYAADTEPO. XE CLVOLAGUO HE TNV OVATTLEN TOV YPNUOTOTICTOTIKOV 1OPVUAT®V
ONUOVTIKY KPIVETOL KOl 1) TPOGEAKVOT VAEPAKTIOV ETAUPEIDV (KVUPI®S VOVTIMOKES) TTOV

GUVEROA KO OVTEG LE TNV GEPE TOLG GTOVG LYNAOVG PLOLOVG AVATTLENG.
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Znuovtikny cVUPBoAr] 6Tovg VYNAOVS pLBLOLS avdmTuéng TG TehevTaiog dekaeTiog elxe Kol o
Topéag tov AKvATOV OTOL TOPOVGINGE ONUAVTIKY avamtuén Yoo mepiodo mEPImMOL oG
dekaetiog (2000-2010). Emiong onuoavtikn mopoadoctokn oLUPoA] omnv avamtuéng g
Kvunpaxng owovopiog eiye kot o touplotikdg topéag pe tov opldud tov mepynTtdv vo

AVEPYETOL YOP® GTO OVO EKOTOUUVPLO ETNCIOC.

Méypt ka1 to 2010 n Kvmpakr owovopio kotéypage peyaAovg puOuohs avamtuéng Kot
a&1OAOYOVE LOKPOOIKOVOUKOVG OEIKTEG GE GUYKPLOT LE TIG VITOAoTES YMpeS TG Evpomaikng
‘Evoong (EE). Evdeictikd avagépetatl 0t £tog 2007 10 INUOGIOVOUIKO TAEOVAGLO, NTAV TNG
14&ng tov 1.5%, 1o dnuocio ypéog kdtw tov 60%, o mAnbwpiopoc 2.2%, n avepyio POAMg
3.9% ka1 Kotd KeeoAr €c0dnua 610 92% TOL PEGOL KOWOTIKOL Opov G& HOVAOES
ayopaotikng a&ilog, kot o pvluog avénong tov AEIl oto 4.9% (Xratwotikny Yanpeoio
Konpov, 2013).

H 6wiebvng ypnuatookovouiky kpion tov 2008 wor 1o "viouwvo" twv efeMiemv oty
TAyKOCUIO ayopd dgv NTav dvvaTOV vor Unv emnpedost kot v otkovopio tng Kompov
®oTH6G0, AOY® TOL HEYEBOLG KOl TNG OOUNG TNG OWOVOUOG To oNuadio epQovicTnKo
EVTOVOTEPO GE HETAYEVESTEPO GTAO0 (petd to 2010) oe oyéon He TIC VIOAOUTEG YOPES TNG

Evpolmvng.

Ta wpdta onuadio yoo v OOVGKOAN cuvvéxew mov Ba akiovBovoe yio v Kvumprokn
owovouio gpeaviotnka PETA ™V KoTaoTpoPikn £kpnén tov Mapi (IodAog 2011) ko t0
Kovpepa tov EAAnvikov Xpéovg (Méprtio, 2012), mov elye o¢ amotéAespa Tig GuVENILOUEVES
vroBabuicelg and Toug Atebvovg Oikovg A&oAdynong (Moody’s otig 13 Maptiov 2012, kot
and tov oiko Fitch, otig 25 Iovviov 2012) (Mracapag A., 2013).

H emdeivoon tov dnpociovopkdv cuvinkomv, n advvapio e£ac@dlong ypnUaTodoTnong
amd TiG Olebvelg ayopés, Kol M OVAYKY OVOKEPOAOOTOINONG TOV TPATECIKMOV 1OPLUAT®V,
oonynoav v Kumprokr Kupépynong oty vroPoAn aitmong v mapoyn otpiéng and tov
Evponaiko Mnyavicud Ztabepdmmrag (EMX) kot to ANT tov Iovvio tov 2012. Xtic 30
Noepppiov 2012, n Kvumpiaxny KvBépvnon ocvpepdvnoe pe v Tpdika yioo tovg 6povg
dcmwong g Kvmprakng owkovopiag, aropévovtog poévo va suuemvndei to akpiég moco g
avaypnuatoddtnons Tov tporelmv. H cvppovio tepthdpPave Aqyn pETpov, OTmg TEPIKOTES
o€ WoBo0¢ Kol KOWVOVIKEG TOPOYES, EMTAEOV POPOAOYNOT| €MV TOAVTEAEING, KAVGIHMV,

TUYEPDV TTOLYVIOIDV KAT.
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Tehkd petd and kabvotepnoelg g Kupépynong n cvppovia pe v Tpdika enqibe otic 16
Maoaptiov 2013 pe v daverodotnon mocov vyovg 10 dig €. Extdg amd v mapoydpnomn tov
daveiov amopaciotnke va aviAnBovv emumAéov 5,8 01 € pe @OpoAOYNOT Kol KOVPEWD
tponelikav katabécewv. Metd and dampaypatedoelg anopaciotnke otig 25 Maptiov tov
2013, ot Yrovpyoi Owovouk®dv g EE kot 1o ANT katéAn&av to kovpepa tov Katabéoemv
¢ Tpdmela Kdmpov ko g Adikng kot emmAéov Ty cuyydvevon Tovs. Teakd, tov Ampiio
tov 2013 vroypdonke oyeTikd Myvnudvio Zvvovtiinyng yu mopoyn otkovoukne Pondetag
npog v Konpo.

2.4 Emnrtocelg oto. Baowkd Meyédn te Mokpoowkovopiog kKoiv Tnv

Amacyoinon

Q¢ amotéleopa TV MO TAVE eEEMEE®V N OIKOVOLIKY KATAGTOGCT TNG XDOPOG EMOEVOONKE
ONUOVTIKA, oVTIKATOTTPILOVTOG TIC APVNTIKEG EMMTMGELS TOV amopace®mv Tov Eurogroup tov
Maoptiov 2013, mov o00MyNcav OVLGLICTIKA OTINV  KOTAPPELGN TOL  VELPAAYIKOV
YPNUOTOTICTMOTIKOD TOUEN. TNV GUVEXELNL Topovctaloviol ot kKvuplot dgikteg Tov EOBvikodv
Aoyaprooudv yia ta £t 2013 ko 2014 pe Bdon ta dnpocievpéva ctotyeio TG LTATIGTIKNG

Ymnpeoiag Korpov (XYK).
PvOpoc Avénong AEII

Metd and pio poxpd mepiodo ampOGKOTTNG OIKOVOMIKNG avamtuéng, o puOuog avénong tov
AEIT 10 2013 dopopedbnke oto -5,4% eved 1o 2014 peiddnke oto -2,3%. Me Bdon 1o
Owovopwkd Agltio g Kevrpumg Tpdamelag g Kdmpov (2014) yu 1o 2015 avapéveran
optakn avaxkopymn tov AEIT g taéng tov 0,8%.

Iowwtikn Katavaimon

KoAOtepn amd v ovouevopevn mopeiol TG KLTPLOKNG OWOVORiag avTavakid kupimg n
AyOTEPO  apvnTIKN  Topeion NG WIOTIKNG KATOVAAW®ONG. ZUYKEKPIUEVO, 1 1OUOTIKN

katoviilmon 1o 2013 frav -6,15% evd yia 1o 2014 kataypoesi peimon g téEng Tov 0,4%.
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Anpéocro Katavaioon

To 2013 10 m0G00T6 cLPpikveoNS TG dNUOcLS Katovailmong aviAfe oto 4.9%, evd 10
2014 n ovppikveon aviibe oto 8,7% Kvpimg AOY® TV OTOKOT®V OTIS OMOAUPEG TMV

VIOAAMA®V KoODC Kot ot cuvelLOpeVn Helwon TG amacyOANoTG.

Axka0aproteg Enevovoeig Iayiov Kepaiaiov

O akaBdapioteg emevdvoelg mdylov kepaiaiov to 2013 katéypaya cvppikvmon kotd 17.1%
eV M Ta0oM cvppikvmon cuveyiomke kot To 2014 pe 10 T0cooTd va avépyetal oto -18,8%.
To vynAd mToG00Tod ™S GLPPiKvmoNg otV EOivovca mopeia opeileTon 6€ oNUAVTIKO Pobuo

GTNV GLPPIKVOGCT TOV KAEOOL TOV KATOGKELMV.

Amaocyoinon

H ovveyilopevn Heeon G OKOVOUIKNG dpacTtnploTTag ovTIKOTonTpileTon otnv oyopd
gpyaciag, a@od T0 TOGOoTO avepyiog ovveyilet va avédvetor Kot SLUHOPPOVETOL CE
TPOTOPAVN Yo TN YOpa enineda. To tedevtaio £Tog mpv v gpedvion g kpiong (2008) to
T0G00TO avepylag Mrav poMg oto 3,7%, evd and 1o 2008 péypt Kot oNUeEpPE TO TOGOCTO
avepylag Kataypdesl po. ovéntikny tdon. Xvykekpiéva 1o 2013 to mocootd aviibe oto

15,9% ka1 to 2014 610 16,4%, TANTTOVTAG KUPIMG TOVG VEOLG.

H euepdvion g okovopikng kpiong emidpace KATOAVTIKG OTN TOMIKY OWKOVOpio, apov
EmAnée oe peyaAvtepo Pabpd touvg Topelg Kot KAAOOVE OIKOVOIKNG OpacTNPLOTNTOG Ol 0010t
Stdpapdatioay NYETIKO pOA0 6TOLg LYNAOVS pLOLOLG avdmtuéng ™ Kumplaxkng owovopiog
uéxpt to 2010 (KAGSOC TV VINPECIOV KOL TOV KATUCKEL®V), e&aipeor anotehel 0 KAASGO TOV

TOVPLGHOD TTOV S1OTHPNGE O OVOSIKT TAGT.

[dwitepa évtoveg elval Ol EMMTOGES O £€vov Omd TOVG 1OYVPOTEPOLS KAGOOLG TOV
dgutepoyevn Topéd, ALTOV TV KOTOOKEL®V, 0 omoiog, amd 1o 2010 péypt xor to 2013
KOTOYPAPEL L0, QVENTIKN TAGT CLPPIKVAOONS UE TO TOGOGTO NG cvppikvoons to 2013 va
avépyetar oto 30,6%. Me Baon mpdceatn €pevva g LYK o aplBuog tov avépymv tov

KAAdoL TV Kotackev®mv To DePpovdpio Tov 2015 £pbace ota 8.879 dropa.
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2.5 AwpBpotika popiqnara tne Kumpraxig Owovopiog

H owovopkr kpion mov éminge v Kompo £pepe omv empdveio ta SopBpotikd

mpoPAuata g Kumplaxng owovopiag, o omoio mTapovstdlovial 6Tny GUVEXELO.
Avtayovietikotnto TS Owovopiog

H avtayovictikéomta g Kumploxng owovopiog oe debvég emimedo, yvopiler ovveyn
emoeivoon petd 1o 2009 ondte Katelye v 34n 0éon, éktote vroPfabuiomke oty 40n toO
2010, andreoe dArec 7 Béoeic to 2011 yua va katoAnéet to 2012 otnv 58n 6éom 61N oYETIK)
KAipaxa tov World Economic Forum, 8éom otnv onoia dtatnpnOnke 1o 2013. Xtnv ékbeon
tov [Taykoouov Owkovoprkod @dpovp yia 1o 2014-15 (Global Competitiveness Report), 1
Kvmpog katatdooetor oty 58n 0éon avdapeca oe 148 yopec. Katd to 2014, 21 yopec g EE

KATOTAGGoVTOL 6€ VYNAOTEPN BEom and v Kompo.

Mukpopeosaicg Emyeipnoeic (MME) ko IMapayoywé [epifpdriov

Ot MME anotedobv tov Koppd g okovopioag kot tn Poocikn mnyn 0écewv epyaciog kot
npooTféuevng a&lag, avtimpocwnevovtag 10 99,9% tov cuvoikod aplBlol emyelpncE®V
omv Kbdnpo (YK, Mntpoo Enyepricewv, 2012). H nieioynoeia tovg (96%), eumintel otnv
katnyopia tov «I[lodd Mikpov Emyeipricewv» (MicroEnterprises) pe Aryotepovg omd 10

QTG OAOV LEVOLG.

H avaykn otpiéng tov MME kafictoviot emtoktik)y Adym ToV opynTiKOV OTOTEAEGUATOV
mov emipepe M owovopkn kpion. Kotd tv mepiodo 2008-13 avénbnke o apBuog
TEPUITAOCE®V  YPEOKOTIOG KOl TTDOYELONG, €V O OplOUOC VE®V  EMYEPNCEOY TOL
Katoyopnonkav ota puntpoo pewwdnke. To 2012, 5.941 emyepnoelg katébecav aitnuo
dwypaeng Tovg, evd o aplBuog avtdg avénnke to 2013 oe 10.508 (Ym. Evépyeuog,
Eumopiov, Biopnyaviag kot Tovpiopov). H mieioynoeio tov MME avtpetonilel mpofAnuato
emPioong, AOY® ™G pelwong g eyyoprog {Tnong, Tov LYNAODH KOGTOVS TOPAy®YNS, TNG
EMAELYTG PELOTOTNTOG KO TV TEPLOPICUEVMV KEPoAaimV kivnong. Idwaitepa Evioveg etvar ot
EMITMOOEL OTOV TOUEN TMOV KATOOKEVADV, O OTOI0G AVTITPOCSHTEVE TO 9,7% TNG GLVOAIKNG
npootiBénevne aéiag g yopa to 2007, evd to 2014 10 mMOoc0oTO pewwdnke oto 3,1%,

OMUOVPYDOVTOG OALGLOMTEG EMOPACES ©6TO0 oVVoAo 1Tng owovopiag (YK, E6vwol
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Aoyoplacpot). Kopa avaykn mov aviipetonilovv ofjuepo ot MME eivor n avtyetonion g
aduvapiog TpodGPacng Tovg oTN XPNUATOIATNOT), AOY® TOV QLGTNPOV OPOV YPNHATOOOTNONG

mov B€tovv ot Tpaneleg 6€ GLVIVOAGUO LE TO VYNAL OAVEIGTIKA EMITOKLCL.

Hohtikég ko Tpamelikég ATopaocers

Téhog, onuavtikn dtaypovikn advvopio g Kompov givor n yohapn Aettovpyia tov Oecudv
Kot kvping e Kevrpkng Tpanelog (yapuniog Babuodg emonteiog tpamelmdv) Kot 1 atoApio

ANYNG £YKop®dV KOBEPYNTIKOV HETPOV KOl OTTOPAGEMV.

Ewwotepa yuo to. Anpdcio Owovopkd kot 116 KuBepvntkég IoMrtikég tng meprodov 2008-

2013 Ba mpémet va onueiwBovv Ta €ENG:

e AvEnom tov onuociov ypéovg, amd 48% tov AEIT 1o 2008, exktivdyOnke oe 86% 1o 2012.

e H advvapio va avtiinedel eykaipmg Toug Kivduvoug omd tnv debvn otkovopukn kpion kot
1 OVOTOPACIGTIKOTNTO TNG Y10 TNV £YKOPT ANYN TOV ATopoiTNTOV HETPOV.

e H un dexdiknon ota mhaicia twv cuvoédwv tov EUROGROUP, o€ oyéon pe to kobpepa
tov EAMnvikod ypéovg kar 10 Kovpepo Koatabécewv amd tic Kuvmpiaxég Tpdameleg
(OxktdPprog 2011 ko Maptiog 2013).

Téhog, oe oyxéon pe 11 anopdoeg ™g Kevipikng Tpdanelog kot tov tomkdv tpanelik®v

wpvpdtov o Tpénet va avapepBovv ta eENg KOpo onueio:

o Avemopkng €ieyyoc amd mievpdc g Kevipikng Tpanelog (advvopio veiotdpevov
pLOOTIKOD GYEdioV) ota Tpamelitkd WpHUATOL.

o AAOYIoTN Kot aveEEleykTn mopaydpnon daveiwv amd TAsvpag tpanel®v 6e peydlo aplouo
VOIKOKVPIOV Ko emyelpnoewv. Me Bdaon otoyeio e EE n Kbmpog €xer v mpwtid
avdpeco ota kpdrtn péAn e EE pe 130% ko 140% OSavelopd oe volkokvpld Kot
EMYEPNOELS AVTIOTOLYO, EVO O HEGOG OPOG GTIC VITOAOUTES YOPES Eival KAT® amd 75%.

e Xvuykévipwon tov 45% tov daveiov tav 600 peydhov tpaneldv (Tparelo Kompov kot
Aaikn) otv EAlodikn ayopd, kabdg emiong kot m ayopd OHOAOY®V TOL €AANVIKOV

dnpoaciov ypéovg icov pe 1o 35% tov AEII g Kompov.

21



2.6 OvE&ericerg oto Tpomeliko Lootnua kor or Baoikég Tov Advvapieg

Onwg avapépbnie Kot To Tave oNUAVTIKY] GUUPOAT] GTNV OIKOVOLIKT KPIioT oV diépyeTan 1|
Kompog opeiretonr otovg AavBoacouévoug Yeptopovg Tov Tpomelikdv WPLUATOV Kol GTNV

YounAn emonteio mov thyyova and v Kevipikn Tpdmela.

Avoavtippnta péxpt mpoéceata 1o tpamelikd ovomuo ¢ Kompov dwdpapdrtice éva
ONUOVTIKO pOAo otV evivrwctokn e£EMEN g Kumplakng otkovopiag kot v Kabiépmon

NG XDOPOG G SEBVEG emyEpNUOTIKO KEVTPO.

Méoa 6g éva TAaic10 GUVTNPNTIKOV PLOUICTIKAOV Kavovev, ot tpaneleg g Kompov péypt kot
t0 2008 mopovciolov ONUAVIIKA TAEOVEKTNUOTO, OTW®G LYNAG Emimeda PELOTOTNTAG,
(Baoiopéva oto mopadoctokd Tpomelikd HOVTEAD pe KOTOOEGELS v, YpNUOTOd0TOOV TO
OOVELSTIKO YOPTOPLAAKLO), UIKPEG avaykeg Yio TOPOLS omd TNV doTpamelikn ayopd Kot tnv
ayopd ype®yple®v, LYNAN KEQPOAOLOLYIKN ETAPKEWD, £VIOVI] TOPOLGIO. OTO TOUEN
eEMTEPIKOV GLVOALAY®V (oL YopaKTNPIleTal ONUAVTIKEG TNYEG TOPOV KO EMKEPIOTNTAG),
TOPAyovTeG Tov GLVEROAN TNV SLVOTOTNTO TTAPAYDPNCT HEYAAoV aplBuod daveimv 1060

GTO VOIKOKVPLE OGO KO GTIG EMLYEPTGELC.

Metd 1o 2008 Kon v gppdvion g o1ebvng otkovopukng kpiong dpylcav va epeovifoviot ta
TPOTO ONULAOL TG VPESNS TOV KLTTPLOKOV TPATECIKOD GLGTILATOG e Nepounvia 6Tabud 1o
2011, Aoyo tov avénuévov TpoPAéyemv yio o dovelokd yopto@uAdkio otnv EAALGSa wot
Kompo kot tov omoleldv amd TV amopei®on Tov eAANVIKoD OnMpoctov ypéovg. g
amotédecua TG eEEMENG avtng Kataypdonkay (nuéc ioeg pe 4.5 d1g gvpd Yo T Tpia
peyaia tpamelkd Wwpovpata s Kompov, v avakepaiotomoinon g Adikng Tpanelag and
10 Kpdrog pe 1.8 16 evpd (10% tov AEII) kon v e€dptmon and v Evponaikn Kevipin
Tpanelo (EKT) xkoar v Kevipun Tpanelo g Kompov (KTK) ywn e€acediion g
pevoToTNTO TOV. AToKOopHPOUA TV e&ehiEemv oe oyéon pe Tic Tpamelec ftav n 25 Maptiov
tov 2013 6mov ot Ynovpyoi Owovopikedv g EE kot to ANT xatéAnéov 6to kovpepo Tov
katabéoewv g Tpanelo Kdmpov kat g Aaikng Kot emmA£ov TV GuYYdVELST TovS. Extote
ot Kuvmpuokég tphmeleg éxovv mnpn avakepoioiwbel pe v mpocéikvon kot GAA®V
WIOTIKOV KEQOAaiwV. Q¢ amoTéAesHa TOV KIVNoe®V avtdv Tpdcpata (Oxtofpro 2014)
éyovv mepdoet pe emruyia to Stress Test mov dwevepyel m EKT oe 124 tpdmeleg g
Evpwldvng, o ovvepyacia pe v Evponaikn Apyn Tparnelov (EAT). Télog, o onuavTikni

eEEMEN elvar 1 TAPNG O1KOoVOLUKT oTHPIEN A TO KPATOG TOV ZVVEPYOTICUOV.
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Qg o1 Kvplotepeg autieg Katdppevong Tov TPomelikod GLOTHUATOS KATOYPAPOVTOL, ®F
eEwyevelc mapayovteg, n OeBvNg yxpnUaTookovoukn Kpion, 1 olayeipon g kpiong otnv
Evpwldvn, 18ing 660 apopd v EALGOW, evd ¢ evooyeveic TapdyovTeS, KOTAYPAPOVTOL M
KoK VOOTpOTiot Kol GUUTEPLPOPE OTIG TpAmeles (EAAElYN SOPAVEWNG GTO TPOTOG ANYNG
amopice®V, Avion N aféutn petayeiplon TEAATOV, K.0.), TO OVETOPKES PLOUICTIKO Kot
eNONTIKO TAOiG10 (YoUNAOS Pabuog ehéyyov, GOElEg EMEKTAONG, CUYXMVEVCEWMYV, LETATPOTNG

BUYATPIKOV GE LTOKATAGTLOTO KATT) KoL 1 oviKovOTnTa dtayeipiong kpicemv.

Q¢ Paocikéc advvapieg Kot TPOKANGES TOV KLTPLOKOV TPOmMECIKOV GUOTHUOTOS CNUEPO

KaToypapovtal to eENG:

e H éviovn &&dptnon and tovg EEvoug pe v mapovcio EEvov kotabéocewmv, mov givat
EVOAMTN GTO OAO KA EUTIGTOGVVIG TNG KVTPLOKNG OUKOVOUTNG.

o O vmépUETPOG OAVEIGUOC TPOS TO. VOIKOKLPLAL Ylol GTEYOOSTIKG OGvEl Kol advvopio
OTOTANP®UNG TOVG, HE TO MOCOCTO un eéumnpetovpevey va avépyxetal oto 50%. H
amotoun avénon g avepyiog n onoio avépyetal onpepa Yopw oto 17%, emdeivmoe v
KOTAGTOOT, LE TIG EMOPAAELIES TV GTEYACTIKMV OAVEIWV VO LEAVOVTOL TEPAITEP®.

e Inuavtikd puépog twv Mn E&umnpetovpevov Aaveiov (MEA) amoteleiton and ddvela oe
HEYAAEG EMLYEPNOELS, Ol OTOIEC OPUCTNPLOTOIOVVIOL GTOV TOUEN TV OKIVITOV Kol TOV
KATOOKELOOTIKO Topén. H duvatdtnTd Yoo va avokTGEL TOV SOVEIMV OVTMOV TOPUUEVEL
TEPLOPIGUEVT), KUPIMG MG amoTéAespa TG cuveyllopevng veeong g Kumprokng ayopdg
akwvntov (peloon g (NTmong Kot Tov TWHOV). XNV TePInT®mon mov To Tpomelikd
WOPVUATO TOPOVGLAGOLY AOVVALIN VO LEWWGOVV TO XapToPLAAKLO Tov MEA, 1 Katdotoon
avt) Bo umopel v emnpedoel apvnTIKA TN SLVATOTNTA TOPAYDPNONG VEDV TICTOTIKOV
dlevkoAbvoewy. Xnuoivel emiong peyoAvtepn Svokoiio Yo mpocéAkvon  EEvev
EMEVOVGEMV GTNV ayopd, ot omoieg B pumopovcav va dtoyetevbovv gite amgvbeiog gite va
mpoéABovV amd emevoLTIKG Tapei OV EMBLUOVY VO ETEVOVCOLV GTOV TOUEN TMV
akvntov otnv Kompo.

e Awmpnon mePOPGUEVODL  aptlBpoy TEANTOV LYNANG MGTOTIKNG TOWOTNTOS GTOVG
EMEPNUOTIKOVS Topelg otovg omoiovg Ba pmopovoav vo wpooeepBodv Tpomelikég
VAN PEGIEG.

e H ofefardomta Kot 1 KaBuotépnorn VAOTOINoNG TOV LUVNUOVIOK®V UETPOV KOl GAA®V
EVEPYELMV TTOL GLVIEOVTOL LE TN Olaxeipton NG owovopkng kpiong and v KvBépvnon.

AVOQEPETOL YOPOKTNPIOTIKA TOG O TEPITTMOT TOL VILAPEEL AdVVOUIN GTNV EQOUPLOYT TOV
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arortioe®v Tov Mvnuoviov 1 edv ot dwpBpoTikég petappubuicelg dev @EpovV Ta
avapevopeva amotehécpara, eival mhovn o tepattép® LIORAOOT TNG TICTOANTTIKNG
wavotntag ™ Kdmpov pe cuykekpiuéveg emmntdcelg oto Tpomelikd 10pvLoTa.

e H peyddn e€hptmon tov tpameldv yoo ypnuatoddtnon and v EKT yia okomovg
PELOTOTNTOGC KoL EVOEYOUEVEG OVOKOAIEG OTNV AVIANOCM PeLoTOTNTOC WHECH TMOV
TOPUSOCIOK®V TNYADV PN UOTOSOTNCTC.

e H peiowon tov kotaBécemv tov melatdv, WOwitepd TV KOTOOEGEDOV TNG ALVIKNG
tpomelikng. Agv pmopel va vrdpéel kapd dwpefaivon mmg n dpon TV TEPLOPIGTIKOV
uétpwv dlakivnong kepoiaiov ommv Kompo dev Ba odnynoetr oe adénom ekpomv
katafécemv and v Tpdarela 1 tov tpanelikd topéa oty Kompo.

e H emruyng epoppoyn tov Zyediov AvadidpOpwone tov peyoaAddtepov tpoamelikov
wpopatog g yopog (Tpamrela Kdmpov).

e O1014popeg LOPPEG VOUIKOD KIVOUVOL TOV AVIIUETOTILEL TO PeyaAvTEPO Tpameliko idpupa
¢ xopag (Tpdarela Kompov), wdiaitepa oe oyéon Le TNV 10YLVPILOUEVT], OTIMG OVOPEPETAL,
TopomAdvnon Kotd v mwodinon tev ekdobéviov amd v Tpdameloa A&oypdewv
Keporaiov oe gvupd, ™ ddlowon pe O HEGH TOV HETOY®V, TOLG OVOCPAAIGTOVS

Kotaféteg kol dAhovg motwtég e Tpdmeloc.

Téhog, Loy g ematpépstog e Kumplakng Owovoptog kot dtaitepa tov tpoamelikon
ovoTUaTOg (HEYAAOVG EEvoug KaTabETeg) ol TPoOoNTIKEG eEapTtdvTal g peydro Pabud amd
e€wyevelc mapdyovieg, Ommg TG e&eMelg oty EAAGOa, 1 Pooio kot tov yertovik®v

epoydVv (Apafikég Xmpeg).
2.7 H E@appoyn tov Nopov Ilgpi Exnmomoceov

‘Eva amd 1o onuavtikdétepa mpofAnpato wov koAovviol v avipetoricovy to. Kumplokd
Tpamelka Wpovpato eitvarl ta pun eEummpetTovpeva daveln. Metd o Kovpepo KatabEécewv Tov
Maptiov tov 2013 ta pn eéummpetodpeva ddveln ayyilovv oyxeddv 1o 50% twv daveimv
KATOYPAPOVTAS TO VYNAOTEPO TOCOGTO UN-EELANPETOVUEVOV OOoVEI®V GTNV 10TOPIlN TOV
tpomeldv. Evdewtikd oavoaeépetar pe Pdorn mpocepota otoyeion e KTK (2014) amd Tig
motooelg €14,5 616. mov d0OnKkav yuo Wrokatoiknon, dev eEvmmpeteitan 10 44%, evd og
oYé0M LE TOV TOUEN TV KOTACKEVMV Otd TO GUVOAO TV €7,5 d10. ddvela mov dOOnKav dev
eEummpeteitan to 74%. Me Bdon ta wo mave vovpepa dtakpivetor 0 VYNAGS Kivovvog Tov

VILAPYEL Y10 TO KLTPLOKO TPATECIKO GVGTN AL
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Me otdy0 Vv peiwon tov pun-eEuanpetodevev daveimv ta Tpamelikd 10pOUATo TPOY®POHV
oe avadphpocelg doveiwv TG0 0 PLOUOS KoL TO TOCOGTO eV KPIVETAL TKOVOTONTIKO Y10

AT TOV AOYO0 Kot To Pn-eEumnpetodeva dAvELl TapovGtalovy avENTIKT TAOT).

Boowmn mpévowa tov cvpgpwvnbéviog Mvnuoviov pe v Tpdka Mrav kot n Oéomion
vopoBesion e oyéomn pHe TNV €KMOINCT OKIWVITOV KOl TO TAOIGLO OQEPEYYLOTNTAG DOTE VO
emAvbel 10 mpoPAnua Tov un eEumnpetoduevov daveiov. H vouobeoia oe oyéon pe v
exkmoinon akwntov PBpioketal oe TeEMKO 6TAO10 Kot GOVIOUO OVOUEVETOL 1] YOG TNG OO
v BovAn eved poig mpocoata (Ampidio 2015) ymeiotnke o copmAnpopatikdg vOHog g
Apepeyyvomntoc.

Me Bdaon v oyetikn vopobecio tov ekmomoemv peydrog aptBpds akiviiTev Tov ta ddveln
Tovg dgv e&ummpetovvtan Ba mpémel va dnponpotnBovy pHEca 6€ GHVTOUO XPOVIKO SLUCTNLLO
(evtog 4 ypovewv). Me avtd tov Tpomo Ta Tpamelikd WwpouuaTa 0o £4ouV ONUOVTIKG OIKOVOUIKA
0QEAN amd TNV ONUOTPATNON TOV OKWWNTOV KOOOC emiong Kot amd tnv Katafoin twv
KaBuoTepNUEVOV SOGEMV TOV JOVEIOANTTAOV TOL UTOPOVCAV VO TANPAOVOLV TNV 00T Kot
AOy® ™G un voBénomn g cvykekpipévng vopobesiog adtapopovsav. Emiong, o apvntikn
CUVETEWD. KaToypapeTonl OTL UEYAAOS apBUdg 1010KTNTAOV KIVOLVELOLUYV VO YACOLV TIG
TEPLOVCIEG TOVE, EVM HEYAAO KIVOLVO OlOTPEXOVV Kol UEYAAOG OPOUOC ETAPELDY TOV
KOTOOKEVAGTIKOD TOUEN, 0OV gV UTOPOLV Vo eEumnpetnoovy ta ddvela tove. Téhog, Ba
npénel vo onuelwdel 6TL o mepinton mov ta TpamelKd WPOHUNTA TPOSEVYOVV o€ HAlIKEG
EKTOMOELS, TOTE €AAOYXEVEL O KIVOLVOG Yo KOTAPPELGT TNG KTNUOTOYOPAS HE OPVNTIKEG
OLVETELES Y10l OAOKAN P TV Kumprlakn owkovopiog kot kupimg yia ta 101 tpamelikd wpopata
a@oV Oa TEGOLV CMUAVTIKA TTPOG TA KAT® Ot TWEG OAMV TOV OKIVIT®OV Kol TOVTOYPOVA Ol

a&leg OA®V TV eVOTOOMK®V aKIVATOV.

Xoupova pe tov Xovdeopo Tpameldv, n emapKng Kol 1coppomnuévn vouobeosia yia Tig
EKTTOMGELS amoTeLel €vav ek TV akpoywviaiov ABwv mov dac@arilovy OTL 01 KUTPLOKESG
tpaneleg dev Ba ypelwotovv moté Eavd otpiEn, M omoio mALov pe Pdon Tovg vEOLG
Kavoviopotg Tov EME epthapfdvet kot tnv mbavotnto Leptkng GUUUETOYNS TOV KOTAOETOV
ot owocwon tpoameldv. TEAog, M oTAdKY EMIAVLON TOL TPOPANUATOS TOV  Un
eEummpetodpevav daveimv Ba ddoel v dvvordtnta ot Tpamelikd 1pduaTe oTHV
TOPOYDPNOT VEDOV CGTEYOCSTIKAOV daveiwv Kot TNV pelwon tov davelokav emttokiov mov Oa

GUUPBAAOLVV LLE TNV GEPE TOVS TNV OVAKOLYT] TOL TOUEN TOV OKIVTOV.
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2.8 Emmtooseig g Kpiong oty Ipaypetiki Tomkn Owovopia

Me Bbon Vv MO TAVO® 0VAALGN TOL YPOVIKOL KOl TMV YEYOVOT®V NG TPOCEOATNG
OIKOVOUIKTG Kpiong mov mAnttel tnv KOumpo otnv cuvéyelo Kataypaeoviol €V GLUVTOUIX Ot

KUPLES aPVNTIKES EMMTOGELS Yo TNV Kumplokr owovopia:

o Apvnrikovg pvBuovg avamtuéng tov AEIL ta televtaio 3 ypoévia pe eKTUNGELS OTL O
apVNTIKOG pLOUOG avdmtuéng Ba cuveytotel péxpt kKo to 2016.

®  Yynio onuoctovopkd EAAELLIO KOl KOTAKOPLON adENCT) TOV ONUOGLOL YPEOVG.

o Avéntiko puBuog avepyio, TOV TANTTEL KUPIMG TOLG VEOLS KOl TO OVEIIKEVTO TPOCMTIKO.

o Kloviouog g eumiotooiving oto tpamelikd oVt Kot emdeivoon g 0éong kot g
ewovog e Konpov og d1e0vég emimedo.

e Yuppikveoon tov Tpamellkod GLGTNUATOC LE TNV GLYY®VELSN TG Adikng katl g Tpdmela
Konpov,

o  Duyn peydiov dykov katabécewv and Tic Kurprokéc tpaneles.

e Meimon G AVIOYOVIOTIKOTNTOS TNG OWovouiog kot KAEIGo peydiov oplfpov
EMLYELPT|CEWDV.

o Advvapio TpocEAKVon EEVOV ETEVOVGEMY GE GLVOLOGUO LE TNV advvapio TOV Tpoarelikdv
WOPLUATOV Y10 YPNLATOOITNON WOIOTIKAOV EMEVOVCEWDV.

e 'Eldenyn peuotdTTOS 6TV KLUTPLOKT 0yopd Kot VYNAO KOGTOG yP1LLOTOG,.
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Kepdalowo 3° : O Topéog Akivijtov ety Konpo
3.1 Ov'Evvoleg Akivito- Ayopa Akivijtov-Topéag Akiviitov

Xmv ev AMdym gpyacia yivovior cuyva avaeopés oe Kamoleg Pacikég EVVoleg, £Tol KpiveTot
avayKoio 1 amToGoPVIoT KATOIwV PACIKOV EVVOLDV, Ol 0mOoieg £YOoVV GUECT OYXECT LE TO

OVTIKEILEVO TNG EpYaCiag.
Axivnto

2opeova Aowov pe 1o «llepl Axivning Idokmoiog (Awakatoyn, Eyypaen kor Extiunon)
Noépoc (KED.224)», n «oaxivintn doktnoion, teptiapfdavet ta eEng:

a) YN,

B) owkodopég Ko GAAQ KOTOOKELAGUATO, OIKOOOUNUOTO 1) TPOCHPTIHATO 7TOL £ivor
oteped oLVOEdEUEVA UE OMOWONTOTE YN 1 MHE OMOONTOTE OKOOOUn M GALO

KOTOOKEVOGLO 1] OIKOOOUN AL,

v) dévipa, apméMa Kot Kafe GAAO TPAyIa TOL LTEVTNKE 1] TOL QVETOUL GE OTOLOONTOTE

YN KOOGS Kot 0TOI0VGONTOTE KAPTOVG QLTAOV TPLV OO TOV OTOYMPIGUO,

d) myés, opéato, VOWP Kol JKUOUOTO o€ Voota &ite avtd Katéyovror poll pe

OmO10ONTOTE YN €lTE aveEApTNTO OO AVTN,

€) mpovoula, erevBepiec, SovAeieg Kot 0moladmOTE GALN STKOUMUOTOH KOt TAEOVEKTILOTOL
TOL AVKOLV 1] Be®povvTon OTL OVIIKOLV, GE OTTOLOONTOTE YN 1 OTOLAONTOTE OIKOOOUN 1)

GALO KOTAGKEDOUGLO 1] OLKOJOUTLLOL,
) €& adtoupérov Wavikn pepida WdrokTnoiog n oroio extibetan mo Tavo,

1) KO Y1 OV dNUIoVPYEiTOL PETA amd eniywon TG Oahaccoc.
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Ayopa Axkivntov

Ocov apopd v évvola «oryopa» TEPLYPAPETAL £VO, GUVOAD BECUMV, OYECEMV KOl KOVOVOV
mov Kabotodv duvatn T cuvoAloyn, OMAadn TV avioAiayn péow ypruatoc. Il
CLYKEKPLUEVA Elval £vOG UNXAVIGUOC TOV OTOCGKOTEL GTO VL PEPEL GE EMOPN TOV TOANTN UE
TOV ayopaoti pe otod)o TNV ayopaia petaPifacn tov wokmoiov (Tpravtapuiidmoviog N.
kot KavOnla ©., 2009). Eropévog, wg «Ayopd AKiviTov» KoAEiTolr To GUVOAD TV BecUdV,
oxéoemV Kot kavoveov mov Bonbodv T cuVoALYT TOV OKWATOV HETOED OyOPOSTAOV Kol

TOANTOV PECH OO EVO UINYOVIGUO SLOUOPP®ONG TILADV.
Topéog Akivijtov

M dAAN onuovtiky €vvola Tov amoTteAel Kot TV PAoT TG CLYKEKPIUEVNG £PYaCiag Eival O
«Topéoc tov Axivitovw. O Ttopéag TOV aKvATOV TEPAauPdvel Kupimg Tovg KAGOOLG
ekelvoug mov GLVOLoVTaL GEGH 1| EUUECO LLE TOV GYEOLAGO, TNV KOTUGKEVT KOl TNV TOANGT
Katowiwv. Evoewtikég katnyopieg emayyeipdtov givar ot oikodopot, punyovikoi sapopmv
otV (Apyrtéktoveg, TloAtikoli Mnyavikoi, k.0.) Ktnuotopesiteg, kot dAlovs. o
OKOTOUG NG mopovcag gpyaciog ¢ Topéo Axwntov opiletar kvpiog o KAGSOG TMV

KOTOGKELAV KO TNG OVATTUENG YNG.
3.2 Mapayovreg mov LOPUPETELOVY 6TV AYopd AKIVIITOV

Y€ 0pYAVOUEVO EMIMEDD, O1 KLPLOTEPOL TAPAYOVTEG TOV GLUUETEXOVV GTNV AYOPd OKIVITOV
UTOPOLV Vo Sy ®ploTovV o€ Tpelc katnyopies, o) o enevovtig (ayopastng), B) o davelstg
(. . tpameleg) Kat ¥) 0 WOKTATNG (TOANTNAG) Kot EUUESH M TOMTEIL OC O PLOUIGTAG TG

avamTuEng.

[a va yiver edkoAa avTiAnmt 11 60vOeon Kot 1 AAANAEEAPTNON TOV TO TAVEO TAPUYOVIMV,
KaBdg Kot 1 TOAAATAGTNTA KOl 1) TOAVTAOKOTNTA OVTNG TG GUVOESTG, TPEMEL VO KATOVOT|GEL
Kovelg TN VOUIKN ox€om KOl TNV OWKOVOUIKN &€EApTNon HETaEy TV cvuPailopévov
nmapayovtov. Kabe moapdyovrog £xel d1dpopec kot cuykpovdueves BEoelg Evavt Tov GAAwV.
[Tapdra avtd, VTAPYOLY PLGIKA Kol AAAOL ONUAVTIKOTL TOPdyoVTEeG (T.)Y. MECITES, EKTIUNTEG),

01 010101 OUWG TaULOVV £va TPOCOPIVO POAO GE OPIGUEVES PACELS TNG AVAAVONG TNG AYOPAC.

¥t0 Audypoupa mov akoAovbei (Avaypoppa 3.2.1) eoivetar 01t 1 dwadikooio TG ayopdg

mpocdopilel avtictoryovg porlovg ¢' avtdv mov ayopdlel To axkivnto (EMEVOLTNC), G' AVLTOV
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mov ennpedlel MV ayopd Tov (SavelsTg), 6' avTdV TOV £YEL TNV KVPLOTNTA (1O10KTHTNG) KOt G

avtdv mov kabopilel Tovg Kavoves TG ayopd (Toitteia).

Awdypappa 3.2.1: TTapdyovteg mov Zvppetéyovy otnv Ayopd AKvitov

3.3 Awaypovukiy EEEMEN Tov Topéa Akivijtov

And v aveEaptnoio g Kumplakng Anupokpatiog (1960) éog v Tovpkikn EicBoln kot
Vv katoyn tov Popeiov tunpatog ™ Kompov (1974), n tomikn otkovopia yopaktmpilotov
and ™V &EayOyn TPOTOV VAGV (Y. YOAKOD, OUIEVTOV) KOl YEOPYIK®V TPOIOVI®MV
(eomeprdoedn). To £€dapog mov KaTEAAPAYV TO TOVPKIKG GTPATEOUATO, CUVEICEPEPE UEYPL TO
¢10G 1974 oto 75% g tOTE KLIPLOKNG Okovoping. Ao ta TéAN g dekaetiog Tov 70 £wg
TG apyés ¢ dekaetiog Tov ‘80, M Kvmprokn owkovouia (meploplopevn oto vOTIo TAEOV
TUALO TOV VNG100) oNPlloTay 6Tov KAGSO TG peTamoinong e&dywvtag Kupimg evodoTa Kot
vrodnuata. Apyég Tig dekaetieg Tov 90 n Kdmpog, a&lomoidviag 10 kabestmg “vmepdkTimv”
etopelmv, eEelybnke oe Ileprpepelaxd Xpnuotomotwtikd Topéa. e cuvovoaoud pe v

avATTLEN TV VINPESLOV, HEYEAN GvOion mapovsiace kot 0 Topéog AKIVATOV (KOTAGKEVEC).

Xpovikd 1 avémroén tov Topéa Axvitov uropet va daympiotel otig €€1¢g mePLOd0OLG:
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Meraroiepwucn Iepiodo (1974-1990)

H mepiodog avt) amotédece peydio otabud yio v cOyypovn 10topict Tov Vnolov, Adym
kupiog g Tovpxikng Eiofoing kot g avdykng otéyoong HeEYGAOL apBpod Tpoceiywv
(mepimov 200.000 dtopa), o€ GLVOVAGUO HE TNV EO0MTEPIKY] UETAVAGTELON AOY® NG
actueiioc. Tnv mepiodo avtn dpyioe va 1oyvporoteital o Oecpdg Tov morewv (Agvkwaciog,
Agpecov, ITapov kot Adpvakog) kot 1 eyKatdAenyn HeYdAov aptBpod OpeEVOV KOWVOTHTOV.
Metd v Tovpkikr| EiofoAn mpoékuye wg dpeon avaykn 1 onpovpyio VTodOU®Y GTEYOONG
vy peydlo apud extomiopéveov EAinvokurpiov kot oe cuvévaoud pe 1o peydio aptbpd
YOPIKOV TOV CLYKEVIpOONKAY oTlg mOAElG ocvvéfoiav omnv AvOion NG OWKOJOUIKYG
Bropmyoviag. ENUOVTIKEG avOTTLEINKEG TPOTOROVAIEG Yo TNV KAALYY TOV GTEYUCTIKMOV
avayK®Vv TV ektomioBéviov nponibav amd 1o Kpdtog pe mv avéyepon peydiov aptBpov
TPOCPVYIKMY OIKIGUAOV KOl TNV TOPUYDPNON HEYAAOD apBod KPOTIK®V OIKOTESMV KUPImg
0€ eKTOMIGOEVTEC Yio TNV AVEYEPOT] KATOWKIOV. ATTO TNV GAAN, por GAAN onuovtiky eEEAMEN
™G €MOYNG NTAV 1] AGTLPIMO Ko 1) TPOGEAKVOT PEYEAOL apBuol KoToikmv TG vVITaifpov pe
enakOA0VB0 TNV avEyepor HeYAAOL apBoD OIKIGTIKOV Hovadwyv. Aapfavouévov vedyn tov
YoUNAo0 Protikod emmédov TG emoyng ekeivng (YopnAd Vyog tpamelikdv Kotafécemv) ot
ENEVOVGELS TOV OIWTIKOV TOUEN GTO KAGOO avTO (AvEYEPOT KOTOIKIDY TTPOG TMOANCT)) 1TV
UIKPOC. XOPaKTNPIOTIKO TV 10IOTIKOV TPOTOROLVAIGV NTAV 1 OTAOOKN VAOTOINOM TV
KOTOIKI®V GE GLUVOLOCUO WE TNV GUUUETOYN TOV GLYYEVIKMOV TPOGAOT®V, AOY® Kupiwg TV
OTEVMOV OIKOVOHK®V dedopévav e emoyne. EmumAéov yopaktnpiotikd g GUYKEKPIUEVNS
EMOYNG, NTOV 1 TPOMONON TOV SASIKACIOV Y10, OVEYEPCT) UEYOAOL OPOLOV TOVPICTIK®V

KATOAVUATOV KUPIOG OTIG TOPAAOKES TEPLOYES.

[Iepiodoc 1990-2004

H otodwokn wkavomoinon twv PaciK®V ovoyk®v Tov TOTKOV TANOvopov (otéyoon,
amocYOANOT)) Kot EMTAEOV 1) GTAOEPOTOINGT TG TOTIKNG OKOVOUING £0(GE TNV EVKALPIO OTIG
KvBepvioeic va mpowbioovv o celpd amd avamtuElokes TpOTOPOVAIEG He OKOTO TNV
evouvauwon g owkovopioc. Ta péoa yio v emitevén Tov otdyrov avtod TpoABav and o
GEPA amd GTOXEVUEVE, LETPOL (POPOAOYIKA KO IOKPOTIKEG CUUPMVIEG) GE GLVOVACUO UE TNV
ToAMTIKY otabepotnta. Avtd elye wg amotélecpa , 1 Konpog va eEehytel oe éva d1ebvég
YPNUOTOTIOTOTIKO KEVIPO HE TNV TPOGEAKLOT HEYAAOL aplBUod “UTEPAKTIOV” ETAIPLADV,
EEvav emevdvoemv kol keparaiov. O petaoynuatiopog e Kvmplokng owovopiag oe diebvég
EMYEPNUOTIKO KEVTIPO oLVEPare oty adEnomn Tov pvOpod avamTLENG TG YOPOS LE
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amoTELES U TV AOENOT) TOV OKOYEVELNKOV €1600NUATOG. Ot e€eMEelg aVTEG AmMOTEAEGOY THV
apenpio avantuéng tov Topéa tv AKvitov e TV TpocéAkvon EEvev enevodoemy, TNV
OTAOOKY] TPOGEAKVOT VEOU TANBLCLOD Kot TNV adENGT TOV TOTIKOV aVAYK®OV Y10, GTEYOOT).
Q¢ amotélecua TOV VE®V OKOVOUIKOV eEeMEemv Mtav 1 O] EUPAVION TOV TPATOV
emyepnuotiov avantuéng yng (Developers) mept ta péca g dekaetiog Tov 90. Ot TpdTot
Developers ntoav kupimg o1kodopot ympic eEE101KELUEVN YVDOGT), TOL Ol OIKOVOULKEG eEEMEEIC

TOVG HONGE TPOG TNV VEU QLTI ETLYEPTLLOTIKT LOPON.

Ot emyepnpatieg avamTuéng YNNG EKUETOAAEVOUEVOL TOL EVVOIKG GUYKPITIKG TAEOVEKTNILOTOL
™™g Kbdmpov (puoikd kot dAla), cuvéBaiay oty dnpovpyio VEOV ovaTTUEIKOV OEGOUEVOV.
YVYKEKPIEVO TTapoTPNONKE U0 O EVIOTIKY], TOLOTIKN KOl OPYOVOUEVT OTKOOOUIKT
avanTuEn (LOVipeg Kot eE0YIKES KOTOKIES) Katl 1 OvEYEPOT] HEYEAA®V EVIOIOV OIKIGTIKMOV KoL
TOVPLOTIK®OV  avanmtHEEDV  (OpYOVOUEVEG OovomTUEES YNTEd®V  YKOAP). Ot  avamtiéelg
anevBovovtav 1000 oe vidomovg 660 Ko EEvoug (Ayyiovg, Pocovug k.o.) mov eméieav v
KVmpo AOym TV GUYKPITIKGOV QUOTKOV KOl TOATIKGOV TAEOVEKTNUATOV, OTMOC £ival 0 HAMOG
Kot 1 0dAacoa, ot dSlKpoTIKEG GVUP®VIES, 1 Vapén KTnuatoloyiov Kot dAAa. Kataivtikd
poro oty avimtuén tov Topéa TV AKviToV glye Kot T0 e0p®OTO TPOTECIKO GVGTNLO TOV
otpile TG Tomkég Ko EEveg emevovoels. H paydaio owodopiky| avamtuén cuveyiotnke pe

yopyovg puBpovg péxpt kot v €viaén e Kompov omv Evponaixn 'Eveoon (EE) 1o 2004.

[epiodoc 2004-2009:

Me v évtaén g Kdnpov otnv EE 0 Topéag tov AKvATOV améKTNoe fio VEX QUVOLIKT ©OC
GUVETELN TNG TPOGEAKVOTG HEYAAOD aplOLOV EVPOTOI®Y VINKOMV TOL £YKATACTAONKAY GTNV
Kormpo xabmg emiong kot amd évo peydho oplud evpwotwv owovopkd Pdowv mwov
oLYKEVTPOONKaY Kuplwg otnv mOAN TG Agnesov. Ady® TOv LYNAOD EVOLAPEPOVTOS Yo
eMeVOVGELS O€ aKkivnTa (KoToKies, 0lKOmeEdn K.0.) ElYE MG AMOTELECLLA TV VIEPIITAACIOGULAOV

TOV TILAOV TOV OKIVITOV.

Qot6c0, M Vvéo SUVOUIKY O0ev &lxe peydAn Oldpkeld agod mept tor TEAN Tov 2010,
EULPAVIOTNKAY Ol TPATES EMATAOCELS TNG deBvolg otkovopukng kpiong ko oty Kompo. O
TPATOG TOUEAS TOL TANYNKE OO TNV OKOVOLIKY KPiom 1MTaV O TOPENS TOV OKWVINTOV AOY®

™G HeYOANG eEAPTNOMG TOL amd EEVeEC EMEVOVOELS.
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IIepiodoc 2009-cnuepo.

AOy® G d1eBvoig otkovolkng kpiong Kot g kpiong g Evpwldvng, spoaviotroy to
TPOTO  OpOpOTIKE  TPOPANUOTE TG  KULTPOKNG  OKOVOUioG  (OMUOGLOVOUIKA KOt
YPTLLOTOOIKOVOLIK(). ATOKOPOO®UO TNG TEPLOS0L VTNG givatl 1 amdPAoT TS GVVOSOL TOV
‘Eurogroup’ otig 25 Maptiov 2013 yio v e&uylavon tov Kumplakoy Tpamelikov
OLOTNHOTOG, TN Oldomorn pe O péca Tov dvo peydlmv tpameldv ™G yopag (Adikn
Tpanelo ko Tpamrelo Kdnpov). To yeyovdc avtd ctoiynoe otovg Kotabéteg ToVG, T0 TOGO
Tov 5,8 016. gupmd, T0 KAelowwo g Aaikng Tpanelog, TV €QApULOY| TOV TEPLOPIGTIKAOV
PETPOV oTNV Kivnon Kepalaimv kot TV voypaen Tov Mynuoviov davelspol g yOpog He
mv Tpdwka tov mototov g Tpyuepovg emttponng (EE/ANT/EKT). H vpeon ekto&ehonke
010 5,4% kot  ayopaotikny dvvaun tov Kurpiov kotavolotdv yvapioe paydaio peioon,
eved peydrog apBudg emevovtov eykatédetye v Xopa. Olot ot owovopkol topeic (m.y.
Bopnyavia, kotaokevés, TPAmELES, UETOPOPES, AOWMES VMNPECIEG KAT) mOpOLGIOGOV

apvNTIKovS puOROVG avdmtuEng Katd to £€1o¢ 2013, o1 omoiot cuveyiotnkay Kot to 2014.

Qc, amotélecua TOV WO TOVO Yyeyovotov M avOnon tov Topéa kol €0KOTEPA NG
0lKoOoKNG dpaotnpotnrag oty Kompo élaPe emiong téhog. Ot TOANGES KOTOKIDV
LOVIING Staplovig etvan TOAD TEPLOPIGUEVES, EVAD 01 TOANGELS TV €E0YIKAOV KATOIKIDY GE LN
Konplovg moditeg onueiowcav peydAn ntoon, n onola o€ opiopéveg Emapyieg dnwg m.y. oty
[Taeo £pBace émg kat 10 75%. Meydrog aptOpog 0 IK®OY KOTOIKIDV OVOUEVEL OLyOPOOTES
OV TOPA T HELDCELS TOV TH®V, £0¢ kot 20-30%, Tapapévouy ETPLANKTIKOL AOY® TG
OeBvoig owovopkng kpiong. Ot EMXEPNOELS TOV KATAGKEVOGTIKOD TOUEN AVTILETMMILOVY
TPOPANUATO PEVGTOTNTOGC, T ELEVOLTIKA TOVG O£ TIBEVTOL GE VOOV KOl 1] OOy OANON
TOV TOUEN EVOL GE TTOAD YOUNAQ Eimeda, apov ot eyyeypappévol dvepyot to 2013 avépyovtav
mépav tov 15%. H mtdon 1ov KaTaoKeLaoTIKOU KAAOOV €lye ONUAVIIKES EMTTOGEIS GTO
pLOUd avantuéng g Kompov, KaBdg 0 KAEO0g d10fETel d1aKANOIKES GYECELS Kot EMNPEAeL
TO EYYMOPLO TOPAYOYIKO GLGTNHO KOt TN {TNON GE WO GEPA VINPECUDY Kol TPOIOVIMV, 1M

omoio amevBuveTal, Katd LEYEAAO TUNO, GTOVG EYXDPLOVE TOPAYWYOVG.

Amo ™V Mo TAve cOYYpovn 1oToptkt| avadpour] tov Topéa Axwvitov (1974 péypt onuepa),
SleaiveTar 0Tl 0 GLYKEKPIUEVOG TOPENS GLUVEPOAE KOBOPLOTIKA GTOLG VYNAOVS PLOUOLG
OWKOVOUIKNG avantuéng mov moapovoioce m Kvmplokn owovopio dypovikd, He TNV
ocvppetoyn tov oto AEII va xopaiveror yopw oto 10%, coppdriovtag oe peydio Paduo otnv
oTPLEN TNG TOTIKNG OKOVOLIOG.
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3.4 Kvpro Xapaoktnprotikd tov Topéa Axivijtov

210 VIOKePAAMO avTd mopadétovral ta Pacikd yopaktnpotikd tov Topéo AKivitov Kot
E0KOTEPO TOL KATACKEVACTIKOV KAGOoL ¢ KOmpov cvpemva pe ta dtebésipa ototyeia g
2ratiotikng Ymnpeoiag Kompov (XYK) kabmhg eniong Ko omd otoryeion mov £xouv mpokvyel
amo TG EMAPES TOV £XOVV YIVEL UE TOVG EUTAEKOUEVOVS POPEIS TOV Topén akiviTev. [dwaitepn
éupaon dlvetal oTnV TAPOywyn Kol TNV GUUUETOYN TOL TOpéd (KAAOOC KOTOOKELMV) GTO
AxaBdapioto Eyyopro IIpoiov (AEIT) e Xodpag, otig enevovoels, k.a.. H avdivon koldmtet
Kupimg v mepiodo 2000 péxpt 2013 ko otnpileTon kupimg oTic Xtatiotikéc Kataokevmy kot
2téyaong g XYK. Me Bdon to 180%0C TG ATOYpPA®Y, GTO KAAOO TMOV KATOCKELOV
EUMITTOVV EMYEPNGELS, TOV E1TE AVOAAUPAVOLY OTOKAEICTIKT OIKOOOUIKY| EpYacia €iTe £xoVV
™G KOplaL OpacTNPLOTNTO TIG KATAOKEVEG. Xnueudvetor 0Tt Ta Atoypappoto kot [ivakeg mov

akoAovBoVV amoteAoVV TPoidV 13iag eneEepyaciag.
3.4.1 Anaocyorovpevol otov Krdoo tov Kataokevmy

"Evag onpovtikog 0eikTng mov ¥pNOLUOTOLEITOL OTNV aVAALGT KOl 0E0AOYNON TG SUVOUIKNG
evOg KAGOoL glvor n e£EMEN Tov ap1lBUoD TOV EMYEPNOEOV Kol amacyoAovpeEvemy. Me Bdon
™V TPOCOUTN OATOYPAPT] VTOCTATIKMOV KOTA KAGOO OIKOVOMIKNG OpacTNPlOTNTAG TTOV
otevepynOnke amd v LYK 10 2013, otov KAGO0 TOV KOTOCKELMOV OPACTNPLOTOOVVTOL
1.990 131 TIKég EMYEPNOELS LE TNV KATACKELN KTIPIwV Kol 638 1010TIKEG EMYEIPNOELS LE TNV
avantuéng yng. Me Baon ocvykpioyo ototyeia yio to £tog 2010 ot avtictoyot apBpol rav
2.508 1OTIKEG KOTACKEVAOTIKEG ENMXEIPNOELS Kol 858 1010TIKEG emyelpnoelg avamTuén yng.
Yvykpivovtog to oToreld tov ovo etdv (2010 ko 2013) av kot pikpd 1O SdoTnuo
SMIGTOVETOL LEYAAT GLPPIKVAOGT] TV OVO THTWV GVYKEKPIUEVAOV EMLYEPNCEDV TOV EEMEPVEL
10 20%. ZnUEIDVETOL OTL OEV VTLAPYOVY GLYKPIGIHN GToLYElD Y10 TaAdTEPA £TN WGTOGO OO
TIC GLVOAVTNGELS, SLOMIGTAOVETOL OTL TO TOCOGTO LEIMONG TOV OLO OVTAV TOTWOV EMLYEIPTCEDV

a6 to 2008 péypt kan onpepa pmopet va avépyeton péxpt ko 40%.

Me Bdaon mpoéceate 6TATIOTIKA 6ToLXEI 0 GLVOAIKOG aplBUog amacyolovuévav oty Konpo
10 2013 avépyovtav yOpw 611G 355 yhdodeg, ek twv omoiwv ot 23 ybdeg (mtocootd 6,5%)
AmOCYOAOVVIOV GTOV KATOOKEVAOTIKO KAGS0. Xtov Ilivaka 3.4.1.1 ko ot0 Awdypoppa

3.4.1.1 mapovoidleton 1 €EEMEN TOL APOUOY TOV OTAGYKOLOVUEVOV TOL KAASOL Yoo THV

nepiodo 2002-2013.
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MMivoxoeg 3.4.1.1: Ap1Oudc Anacyorovpévav otov KAado tov Katackevdv (2002-2013)

"Etog 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Amacy. 304 (324 [341 | 357 | 373 |394 | 405 | 386 |363 |345 |278 |229
(nMaoeg)

Avaypappa 3.4.1.1: Ap1Oudg Anacyorovpévev otov KAddo tov Katackevmv (2002-2013)

M
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Am6 tov mo tave Ilivaxa kot Adypappa, dtomictdvetatl 6Tt ol anacyolovpevol otov KAddo
Kotaokevov péypt kot 1o 2008, iyav por avéntikn taon g tédéng tov 7% e tov aptopd
TV anocyorovuévov to 2008 va eBdvel oto vynAotepo emimedo (40.500 dropa). Amo To
2008 péypt ko oNUEPA, OO NTAV AVOUEVOUEVO AOY® TG 01EBVOVG OKOVOUIKNG Kpiong Kot
v ovppikvoon ™g Kurplakng owovopiog n amacydAinon napovcioce @bivovsa mopeia.
Xopakmplotikd g eBivovoa mopeiag givor 0Tt 0 aplBUdg TOV amUcYOAOVUEVOV HECO OF
nepiodo 5 etdv (2008-2013) petmdnke oxeddv oto pico. Télog, pe Baon otoryeio g XYK o
apOpds TV gyyeypoppévay avépymv avéndnke arnd 6.177 dropa to 2012 g 7.263 dtopa t0
2013.

3.4.2 Axa0aprotn [poostiBépevn Adio tov Kataokevav

M dAAN onuavtikny mopdpetpog mov kabopilel v dvvapukn tov KAadov yio tnv tomkm
owovopia gtvar n tpootBépuevn a&ia mapaywyne. Onmg tapovoidletor otov Mivaka 3.4.2.1

kot otov Awdypappa 3.4.2.1, n akaBdapiom a&ia mapaywyng tov Kiadov péxpt ko 1o 2008
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TOPOLGIOCE aVOdIKN TAoT OOV £QTUCE KOl GTO avAdTEPO NG onueio 2.004 ex. evpd (og

TPEXOVOEG TIHES ayopdc). Amd to 2008 péypt Ko onuepa mapovstaletal pio poydoio TTOTIKN

mopeio pe v aéla mapaywyng tov Kiddov to 2014 va @Bdaver poig ta 453,8 ek. evpd

Kataypdeovtog o€ Sdotnua 6 etdv peiwon g tééng tov 75%.

Mivakag 3.4.2.1: AxaBdapiom A&la Iapaywyng tov KAddov tov Kataockevdv o tpéyovoeg

Tég Ayopag (2000-2014)

"Etog Axka0aprotn Aéia | 'Etog Axa0apiotn Aéia
Hapayoyig (Ex. Evp®) Hapayoyis (Ex. Evp®)

2000 791 2008 2.004

2001 853 2009 1.576

2002 946 2010 1.407

2003 1.074 2011 1.198

2004 1.193 2012 948

2005 1.333 2013 616

2006 1.539 2014 454

2007 1.801 2015 | -

Awdypoppa 3.4.2.1: Axabapiomm A&ia TMapayoyng tov KAiddov tov Koatackevomv oeg

Tpéyovoes Tyég Ayopds (2000-2014)

Ek.Eupw
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2mv ovvéyela mopovctdletal n etnola mtocootioio petafoAr tov AEIT kat g akabdpiotng

aiog Tapaymyng tov Khadov tov Kataokevdov (BA. Ilivaka 3.4.2.2 & Avaypoppa 3.4.2.2).

Mivaxkag 3.4.2.2: Emow [Tocoostionio MetaBorn (%) tov AEIT kan g Akabdpiotg A&lag

oapaywyng tov KAadov tov Kataokevmv (2000-2014)

"Etog [ocootiaia | ITocooTnia "Etog [ococTi0ia [ocoocTi0ia
Metafoin Metafoin MeTafoin Metafoin
AEII Ak. A&wg AEII Ak. A&wg

Koaraokgvov Korackgvov

2000 8,8 -0,5 2008 8,3 1,8

2001 7,7 3,5 2009 -1,8 -18,6

2002 4,0 7,4 2010 3,5 -8,2

2003 8,1 9,3 2011 2,2 -9,8

2004 7,7 4,9 2012 -0,4 -19,3

2005 7,0 51 2013 -6,7 -30,6

2006 78 8,6 2014 -3,4 -22,4

2007 9,4 8,3 2015 | s | e

Adypappa 3.4.2.2: Emow Ilocootaion Metaforn (%) tov AEIL xor g AkaBdpiotg
A&iag [Mapaymyng tov KAdadov tov Katackevdv (2000-2014)
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-35%

e=fll= AEI KA&6og Kataokeuwv

A&iler va onuewwdel 611 0o KAddog tov Katackevov copfdier oe peydro PBabud oty

dwpopemon tov AEIT g Kompov (PA. Avdypappa 3.4.3.1). 'Etot, Toxov Heeon tov v AOY®
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topéa axolovbel tavtdypova Kot cvppikvoon tov AEIl kot avtictpopa. Omwg yivetan
OVTIANTTO, O1 OLO UETAPANTEC CNUELDOVOLV GYETIKA [ AAANAEVIETN GYEON TNV TOPEID TOVG,.
Méypt 1o 2008 mapatnpeiton Oetikdg pvOudg perafornc, toco tov AEIl 660 kot oty
axabapiom alia mapaywyng tov Katackevdv. Amo to 2009 péypt kot onpepa, 1 akabdpiot
a&ilo Tapoywyns Tov KAASOL TOV KOTAGKELMV KOTOYPAPETAL QVEAVOLEVT] APVNTIKY] LETAPOAN,
pe to ogiktn to 2014 va avépyeton oto -22,4%. Xe avtiBeon pe v apvntikn petafoAn g
a&lag towv kotaokevdv, to AEIL, av kot kotéypaye apvntiky etota petaforn to 2009, ta
ém 2010 xor 2011 wkoatdypoye Oetikny petafoin kot omd 1o 2012 péypt ot onuepa

KaToypaeovtal apvntikoi puuol avantuéng.

Me Bdaon ta mo mave dpaivetal 6tt 0 KAAO0G TV KoTaokevdv omd 1o 2009 péypt Ko
OCNUEPO KATAYPAPEL L0 QVENTIKY] APVNTIKT LETOPOAY], TOL OQEIAETAL TOGO GTNV VIOYMPNOM

™G E0MTEPIKNG Ko eEmTEPIKNG {fjTnone.
3.4.3 Zoppetoyi tov Khadov tov Kataockevav 1o AEI

‘Evog emumhéov onuovtikdg O€iKTNG mov KOTAYPAPEL TNV SUVOUIKY] TOL KAGOOL TmV
KATOoKELAV, glval 1 mocootiaio cvppetoyn tov KAdadov oto Akabdpioto Eyydpilo IIpoidv

(AEII) ¢ Kompov.

Me Baon 10 Awbypappa 3.4.3.1, dweaivetor O6tt and 10 2000 péypt ko to 2008, 1M
nocootwaio ovppetoyn tov Khddov tov katackevdv oto AEIL katéypaye por otadiokm
avEAVOUEVT] cuupeTOYX TTOL KupudvOnke amd 7,2 émg 10,7%. To vynAd T0GOGTO GLUUETOYXNS
NV GLYKEKPLUEVT TTEPIOd0 oeideTal otV adEnong g CNTNong KaTokidv amd VIOmoug Kot
E€voug. Ot ouvOnKeg Tov 00N YNCAY GTNV GTASIAKT AHENGN TG GLVEIGPOPAS TOL KAAIOL TV
Kotaokevov oto AEIL ftov 1 amehevBEpmon Tov emToKimv Kot Tov 0piov davelsprod kadmg
N mpocédkvon EEvav emevovcemv (Bpetavoig kot Pdcovg) Adym mapoydpnong Kvntpoy.
Me v évapén g debBvoig okovopukng kpiong 1o 2009 kot 6TtV GUVEXELD TOV SPOUATIKMDY
owKovoulKdV e&eMiemv (dtaypapn EAANvikn onupdciovg ypéovg Kot KoupeUo KAaTaOEGEMY,
ocvppikveon tpamrelikod Topéan) mov kataypdenkoy otnv Kompo, cuvéBarav oty @bivovca
nopela Tov PuBuov Avantuéng g Xopog. Ot e€eliéelg autéc emmpéacav Kot TO
KOTOOKELOOTIKO KAGOO ool KATAypAPNKE OpaoTIK) Helwong g CRtnong Katokiov. g
amoTéAecya TV yeyovotov avt®v v mepiodo 2009-2013 o kAAd0G TV KATAGKELOV
adbVopog va  ovtomeSéABel oTIC VEEC OIKOVOMIKEG OULVONKEG KOTEYPOAWE  GTUOVTIKY

ocvppikvoon pe amotélespa TV andtoun peimon g cvvelseopds tov oto AEIT and 10% to
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2008 oto 2,6% to 2014. H peiwon tov ovykekpiuévov Oeiktn KoTOSEIKVIEL Kol TNV

ONUOVTIKY] GUPPIKVMOT) TOL KAAOOV.

Awdypappa 3.4.3.1: Tlocootwio Zvppetoyn (%) g Axabdapiomg Aiag apaywyng tov
KAdadov tov Kataokevdv oto AEIT g Kompov (2000-2014)
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3.4.4 TMayec Kepararovikéc Erevovoeirg

O KAdodog tov Kataokevmv mepthapfavel tpeic Katnyopieg EneVOLTIKOV €PY®V Ol OTOIES
elvar o1 o) kartowkieg, B) GAAa KTipla EKTOC TOV KATOKIOV Kol Y) GAANL KATOGKEVOGTIKA EPYa.
(m.x. dpdpovg, Apdvia k.a.). H katavoun tov mdylov KeoAolovyik®v enevOVCEDV GE ETNOLL
Baon mapovoidlovol oto Atdypappd 3.4.4.1. Topepwva pe v LYK, and to 2000 £wg kot T0
2010 to peyodvtepo moca emévdvomg katavépoviav (oxeddv mépav tov 60%) yuu Vv
avéyepon Koatowkidv. Amd 1o 2010 péypt xor onuepo ot EmMEVOVOELS YloL TNV OVEYEPOT)
KOTOIKI®V KOTEYPOWOV L0 TTOTIKY TOPElRl 68 GUYKPION UE TIS LIOAOUTEG KATNYOPIEG e
OmOTELEG O, TO TOGOGTO Vo POAcEL péEypt kot 10 40%. ZuVoAKE Ol KEPAAOVYIKES ETEVOVCELG
elyav o avéntikn avodikn taomn péxpt kot to 2008 Kot otV cuvEREld Uio ALENTIKN
eBivovca mopeia. Xapokmplotikd g pelmong tov emevdovoewv egivor 6Tt 10 2014 o1

EMEVOVGELS NTAY LOALG TO €va Tpito Tov 2008.
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Awdypappa 3.4.4.1 AxaBdpioteg [Tayeg Kepalaovyikég Enevovoeig oe Tpéyovoeg Tyuég
(2000-2014)
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3.4.5 Owotik6 Am60gpo ko Néeg Katowkieg

To owioTiKd KTplokd andBepo mov kataypdenke 10 2013 6 0AOKANPN TV EMKPATELD TNG
EAe00epn Kompov avépyetar yopm otic 440.000 (BA. Mivaka 3.4.5.1 kot Awdypoppa 3.4.5.1).
H dwypovikn e£MEn tov owiotikod amobépatog oty Kompo (2000-2013) oe yevikég
ypoppés axolovbel po otabepn avodikn mopeia g TtéENg Tov 4-5%, pe efaipeon To
terevtaio Vo ¥povia OOV KUTAYPAPETOL TOAD Hikpr adENGN TS TAENS Tov. Ot peyordTepeg
petaforéc o oxéon pe TV avEnon Tov OKIoTIKOD amofEpatog onpetmdnkay v mepiodo
2006-2008.
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MMivaokog 3.4.5.1: Owiotikd AnoBepa (2000-2013)

"Etog OwoTiké "Etog OwioTiké
Am60spa Amo0epa
(X1adeg) (Xuadeg)

2000 288 2007 376

2001 293 2008 394

2002 302 2009 410

2003 314 2010 421

2004 327 2011 431

2005 340 2012 437

2006 359 2013 441

Awaypappa 3.4.5.1: Owiotikd AndBepa (2000-2013)
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Tnv mepiodo 2000-2013 katackevdomray mepimov 155.000 véeg Katokieg oL KAAVTTOVY TO
30% tov cLVOAKOV ap1BLOY TOv OIKIeTIKOL amobéuatog tng Kompov (440.000). ExkmtAnktiko
elvar to yeyovog 61t o1 110.000 katoikiec olokAnpmOnkav péca oe ddomuo 7 €TOV Kot

ocvykekpipéva v tepiodo 2004-2010.

Y10 Awdypappa 3.4.5.2 mapovoidletor 1 dwypovikny e£EMEN Tov aplBuol VE®V KOTOIKIDOV

mov aveyépbnkav v mepiodo and to 2000 péypt to 2013.
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Avaypappa 3.4.5.2: Ap1Buoc Néov Kotowkidv mov Zvuminpodnkov (2000-2013)
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Me Bdon 1o mo mhveo Odypappo xotaypdestor 0t amd 1o 2000 péyxpr kar to 2008,
TOPOVGLACTNKE O EVTOVH OVEAVOUEVT OIKIOTIKY OVATTUEN pe omokopOeoua To £tog 2008
omov &yovv aveyepbet 18.195 katokieg. And to 2008 péypt ko onpepa 0 puOUOC avéyepong
KOl OAOKAN PO G KaTowKudv Tapovsiace @Bivovoa mopeia. To 2013 olokAnpdOnkov poig
3.883 xatowiag mov amotehobv pOAMG TO0 20% TOL OPOUOL TOV KOTOKIOV TOVL

oAOKANp@ONKav To 2008.

Téhog, yprowo eivar va emmbel 611 éva m0c06Td ™G TENG ToL 25% TOL OKIGTIKOD
amofépotog oev katoweitar povipa, emopéveg mepimov 140.000 owiotikég povadeg elvon
KEVEG 1] KOTOIKOVVTOL KATd TeEPtOdovg (Karokaipia). Me Bdon ototyeio mov cuAAéytnray and
Ktuoatopeoiteg o aptBpog tawv amoOANTov KaTotkimv gV gival €0KOAO Vo VTOAOYIGTEL 0LPOV
dev &yel yivel po Aemtopepng Katoypor, ®otdco ektipdror 6tt onuepa ommv Kompo

vrdpyovv mépav tv 50.000 owioTiK®V povddwv (Katotkieg kot dtapepiopata).
3.4.6 Xoumepdoporta

Me Bdon v mo wéveo avaivon yivetor EVKOAN avTIANTTO OTL 0 KAASOS TV KOTAGKELMOV
puéxpt to 2008 NTav £vog amd Toug PAcIKOVG TLAMVESG AVATTLENG TNG KVTTPLOKTS OIKOVOUTNG e

onuavtiky] coppetoyn oto AEIL, omv amacydinon kabdg Kot 610 YnAd enimedo myumv
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enevovoemv. And 10 2008 péypt Kot onpepa 0 KAAO0G TAPOLGLALEL [0, GLVEYT GLUPPIKVMOOT)

HE OPVNTIKEG GUVETELEG GTNV TOTIKY OtkKovouio. Kot BploKeTol avIHETOTOG HUE ML IGYVPY

Voeo.

210 vokePdAao mov axolovbel yivetor pio wpoomdbelon TPMOTOV Yoo TNV KATOYPOPT| TOV
aLTLOV TOV 00N YNoAY G€ KPion TOV KAAOO Kol KATé OEVTEPO GTNV KATAYPOPT) TOV ETUTTOCEDYV
Yy TV Tomikn okovouia. H ocvyypaen tov vrokepoiaiov Baciotnke kupimg 6Tnv cLALOYN

TANPOPOPLOV amd EMAPES TTOV Eyvay LE ToVg epmiekopuevoug Popeic (BA. Mapaptnpe II).
3.5 Arrieg g Kpiong

Ta mapamdve otoryeio Yo TNV HEI®OT 0OIKOGOUIKTG OpacTNPLOTNTOS, TNV VOO0 TG avepyiog
OTOV TOHEN TOV KOTACKELMOV KOL TO VYNAO TOGOGTO TOVONG TNG EMAYYEAUOTIKNG
dpacTNPOTNTAG TGTOMOOVY TN Pabid Veeon oty omoia PPICKETOL O TOUENS TOV AKIVITOV
Kot Kat' akoAovBio Kot ot eTyEPNOELS (KOTAGKEVOOTIKEG ETALPELES, ETOPEIES AVATTVENG YNG
K.0o.). Ot KOpleg aitieg TG ONUEPIVIG OEVIG OIKOVOUIKNG KATAGTAONS TOV €V AOY® KAAOOV

elvar o1 e€ne:

o AeBvic Owovouikn Kpion: Aappdvovtag vméyn to yeyovog OTL 0 TOUENG TOV OKIVITOV

omv Kbdnpo otpiymke o peydio Pabud oty npocéikvon Eévov enevdvcemv (Pdcovg,
AyyAlovg), pe v évapén g Atebvoig otkovopikng kpiong to 2008, o1 TPMOTEC EMITTOCELG
SLPAVNKOY KoL 6TV KUTPLOKT ayopd e TV peimon tov EEvav enevovcemy.

e Yoeon mc Kvmpiaxng Owovopiog: Ta televtaio 5 ypovie n Kvumprokr owkovopia

Bploketor oe @don VEeong, Gpo Kol ol EMPUEPOLS OltKovopkol KAGdoL emnpedlovion
apvntikd. H xpion mov Eekivnoe to 2008 omv Kidmpo omuovpynce ooavio kHKo,
Bploketon axopo oe €£EMEN Kol a@VEL TO. ONUAdIO TNG OTNV Oyopd OKIVATOV Kol
KOTOOKELAV, €lTe ot amoteAovoe UEPOC Tov TpoPAnuatog eite Oxl. Evoewtikn g
TTOONG TOV ENEVOVCEMV OTIS Kataokeveg otnv Kompo givan ko 1 pBivovoa mopeia tov

aplOLOV TOV AOEIDY OIKOOOUNC.

e Meinon Ecwtepikng Znmong: Ymapyet EALEWYT 0yopooTKoD €vOl0PEPOVTOS A TNV
TAELPE TOV VOIKOKVPLOV Kot OMUovTikn peimon g {mong oKIoTIKGOV HovAd®mV AOY®
™m¢ avEnpévng afefotdotnrag yioo TNV omacYOANoN TOV VOIKOKUPLOV Kol TO. LEAAOVTIKA
tovg ewooonuota. H petopévn (mmomn ovvdéeton emiong peE TIG TPOCOOKieg T®V

VOIKOKLPIDV Y10 TEPULTEP® ATOKALLAKMON TOV TIHOV TOV KOTOIKIDV.
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o doporoywkéc PvBuiceic: H epoppoyn tov ®opov Akivitowv, € cLVOLAGUO HE TNV

EMKEIUEVT] AHENOT TOV AVTIKEWEVIKOV aE1DV TOV OKIVATOV, ALEAVOVY TO KOGTOG KOTOYNG
TEPLOVGIOC.

o Kpatikéc Amogdoels: Adym Tov pEtpov Mtotntog mov epappdlel to Kpdtoc (Mvnuoévio),

&xel mayomomBei n Eviaia Kpatwkn Zteyaotikn TloAtikng mov otpile Tig €101kEG Opdoeg
mnbooudv (extomcBiviec, YOUNAEG EICGOONUOTIKEC TAEELS) YL OOKTNOY KOTOWKIOG,
nepropilovtag oe peydro Paduo v wWiwtiky tpwtofoviio avéyepong Katowidv. Eniong,
VILAPYEL EAAELYT) ONUOTPATNONG VEDV ONUOCIOV EPY®V VITOOOUNG.

o [pageokpatic: Mo onuavtik advvapioc g Kvumplaxng ayopdg eivar m advvopio

QVTILETOTIONG NG  ypaeswokpatiag oamd T Anuooteg Ymnpeoieg. Xvykekpuuévo
KATOYPAQOVTOL ONUAVTIKEG KOOVOTEPNOEIS GE GYECON UE TNV €KO00T GOEMV KOl TITA®V
wokmoiag, 1 Ymapén peydAov aplBuold VIOYPEMTIK®V om0 TO VOUO Ol0dIKACIOV
(exkmovnon  mePPOALOVIIKAOV —UEAETAV, TO TIGTOMOMTIKO UPNYOVIKOD, EVEPYELOKO
TIGTOTOMTIKO K.AT.), Kot 1 VIOPEN 0CAPENG TOV TOAE0OOMUKOV KAvOVIGH®Y. O vynAdg
Babuog ypapelokpatiog amobappivel ) (NTnom Kol GLYVA ATOTPETOVY TNV OAOKANP®ON
CUUPOVIDV LLE EVOLOPEPOUEVOVS ETEVOVTEG OO TO EEMTEPIKO.

o Tparelikn Kpion ko Eeapupoyn Kokov IMpaxtikdv: H peyddn tpomelikn xpion mov

énAn&e v Kompo mov eiye o¢ amotélecua to KOVpERo KaTahésemV, TN CLPPIKVOGT TOL
tpoanelikov cvotnuatog (kieliowo Adikng Tpamelog) wor ) @vyn peydiov opifpov
kataféoemv. Méyxpt koau to 2010, ov tpdmelec YopnyoLGOV GTEYUSTIKO OAVEWD TOV
vrepéParvay oe onuavtikd aplipd tov neputtdcemy o 100% g aiog Tov akivinTov, EVH
TIG TAEIOTES TOV TEPMTOGE®V OV £APLOLa AVGTNPO EAEYYO GE GYEOT LE TNV duvatdTTa
oo TAEVPAS TOV SOVEIOANTTAOV VO EELANPETOVY TO SAVELD TOVG. ATOTEAEGUO OQVTAOV TOV
KOK®OV TPOKTIK®OV givor 1 ovuykévipwon ota tpoamelikd 10pduato peydAov aptOpov
eMGQaAOV daveiov (un eEvmmperodueva) mov Eemepvouv 10 50% tov daveiwv. H
Tpamelkn Kpion 6€ GLVOLOAGUO E TNV LYNAT GLYKEVTP®OT LN EELINPETOVUEV®V dOVEI®V
nepropilovv og peydro Pabud v duvopukn tov Tpamel®V Kol TOVG 6TEPOLV TO dikaimpo
Y10 TOPAYDPNOT VEOV GTEYUSTIKAOV KOl GAA®DV daveimV.

e Xounidc Bobudc Hapoydpnone Xteyooctik®dv Aaveiov kot YynAid Aavelotikd Emtoxio:

Ol emITOGCEIS TG TOPOLGAS ONUOCIOVOUIKNG KPIoTG Yo TO €YYMPLO YPNUATOTIGTOTIKO
cvotnuo (EAAELYN PELOTOTNTOC) KOL 1 EQOPUOYN OVCTNPOTEPOV KOVOVICU®V £XOVV
KOTOOTNGEL TG EUTOPIKEG TPAMELEC MO TPOCEKTIKES KOl EMPLANKTIKES MG TPOG TN

YOPNYNOT OTEYACTIKAOV davei®V, KaODS avtég {ntodv TpdcheTes £yYVNGELS TPOKEUEVOD
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Vo XOpPNYNoOLV VED OTEYOOTIKG Odvel. EmmAéov, o omOTPENTIKY] TOPAUETPOG
TOPOYDPNONG CTEYACTIKMOV daveEl®V glval 1 S10TPNOT VYNADV CGTEYOCTIKAOV OUVEICTIKMV
EMTOKI®MV TTOV aroHappHVOLY TOVES LTOYNPLOVS AYOPACTES Y10 EE0CPAAIGT daveiov.

o AwpbBpotikéc Advvauiec tov Touéa Axwvntov: H dnuovpyio g Povokag axvitov

(aHEnom TGOV Kot KOTOIKIMV) KOt 1] VTEPILOYKMGT TOL TOUEN OKIVATOV UE HUEYAAO aplOpd
UN IKOVAV ETOYYEALOTIOV. QG OTOTEAEGLO TOV YEYOVOTOG OVTOV Ol EMLYEPNCELS TOV TOUEN

Kol E101KOTEPOL TO TAPUYOUEVO TTPOIOV avTIpETOTILOVV T £ENG TPOPANpaTaL:

1. Avainyn enevouTiK®V TpOToPOLAIGV Y0piG va aviiiaufdvovtol To vynAd picko Kot
TIG TPAYLOTIKES AVAYKEG TNG AyOPaS Kol ™G €K TOVTOL va Ppickovtal ekteBetévol ota
TpomelIKd WOPOLOTO KOl AVIUTOPOL VO EKTATPMGOVV TIG VITOYPEDGELS TOVG TPOG OVTEC.

2. Anpovpyio HEYAAOD TAEOVACUATOG OIKIGTIK®MV Kol GAL®V avortuéemv (mépav Tov 50
YMAd®V avarntoEewy).

3. Meydhog apBpdc avontoéemv dev dtabéTovv Adele, mapPoLGLALOVY KOKOTEXVIEG Kot
avBopecieg pe amotéleopa vo punv pmopodv va e£ac@aiilovv TiTAOVS 1510KTNGIOGC.
Inuetovetor 0Tt peyaAog oaplBpdg €€ avtav el mouAnbel pe omotélecuo ot
EMYEPNUOTIES VO LEVOLV eKTEDEIEVOL.

4. XounAn peootodtnto amd TAEVPAS TOV EMYEPNOEMV AVATTVENG YNG GTOLEIO TOV TOVG
avaykdlel oty PEIDOT TOV TIUDV GE TOAD YOUNAL EMITEdH Kol G& TOAAEG TEPIMTMOCELS

KAT®O TOL KOGTOVC.

o Koakn Yuyoroyia: TELOG, ONUOVTIKOS TOPAYOVTOS, 1| ONUAGio TOV 0moiov dgv Oa mpémet va

vroPabuiletar, ivar  Kakn youyoAoyio Tov emKpatel oTNV ayopd akviToV. AVt €xel
emnpeoctel amd TO QOPO LG EVIOVOTEPNC VPECNG, N omoio TBAvOV va 0dNYNGEL O

avénon TG avePYIng Kot TEPAUTEP® GLPPIKVMOGT TNG OIKOVOLIKNG OpUCTNPLOTNTOC.
3.6 Emntooeig oty Owovopio ané tnv Kpion tov Topéa Akivijtov

Onwg avagépbnke ota mponyovpevo vrokepaiota, o Topéag Akivitov oty Kdnpo yvopioe
onuavtiky avamtuén v mepiodo 2000-2009 mov cuvEQEpPE CNUOVTIKA OIKOVOLIKG KO
Kowaovikd opéAn otnv Kvumploxn owovopio. Amd 1o 2009 péypt kot onuepa o topéog
napovctalel p ebivovoa mopelo Kot onuovtik@ mpoPAfuato To omoio KoAgitoar vo

OVTILETOTIGEL Y10 VO WTOPEGEL VOL OVOKOLLYEL.
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H xpion tov Topéa akivit@v A0Y® TG SLVOUIKNG TOVS, EMEQEPE KOl CNUAVTIKEG EMMTMOCELS
1660 Yo Tov 1010 TOV KAAOO, OGO KOl Yyl TNV TOTIKY] OWKOVOUID. XTNV GULVEXEW

Tapovclalovtal ol BUCIKES EMMTAOGELS TNG KPIONG TOV TOUEN TOV OKIVITOV:

o Meydhog aplBpog emyEPNCEDV TOL OPACTNPLOTOOVVTAY GTOV KLU0 TMV KATOUCKEVDV Kol
avamTLENG YNG, AALG Ko Proteyvieg Ko Prounyavieg mov Exovv dueon N ERpEcT oxéon e
TIC KOTOAGKEVES, £YOVV TOVGEL TNV OIKOVOULKT TOVS OpacTNPLOTNTO.

e O 1epuoTIoUOG AEITOVPYING VTOGTOTIKMY TOL KAAOOL Kol 1 peimorn Tov KOKAOL £pyacidV
TOVG, 00NYNOE OTNV HEIMON TS OmacyOANon Kol GLVARN TV avénomn tov aplfpod TV
avépyov. O aplBudg tov avépywv Kataypdeel g avéntikn tdon and 1o 2009, ue
arotélecpa 10 2013 o apBuodg tov va avépyetor oe 7.263 dtopo. XnUEOVETOL OTL M
pelmon g amaoyOANoNG KOTAYPAPETOL KOl OE E€PYOCIES OYETIKEG UE TOV KAADO TV
KOTOOKELOV, OM®G T.Y. UECITIKA Ypageia, Aatopeio, OKnyopor, etoupieg €E0MAIGHOD
OKI®OV K.AT.

e H vmapén onpaviikod amobEépatog adtdbeTmv KoToKIOV TPOG TOANGT, G GLUVOLOGUO LE
mv acBeviy {RTnom oy ayopd oKV TV otV TEPiodo NG Kpiong, £xel oONYNGEL TIC
EMYEPNGCELG AVATTVENG VNG GE GTAGCT] OVOLOVIG MG TTPOG TNV OVAANYT VEOV ETEVOVTIKMOV
TpoTofovAidv. Ot emyelpnoelg avanTLENG YNG EXOVTOS GTNV KATOYY| TOVG UEYAAO aplOpd
OKWVTOV TPOG TAOANGCT, TEPLOPIOAV OPACTIKA TNV €KO0CT VEMV OIKOOOMIK®OV OOEIDV,
EVEATIIOTOVTOC HAALOTO, Kupimg ota mpoto £t g Kpiong (2008-2011), o611 étol Ha
UITOPOLGAV VO TEPLOPIGOVV TNV TTMOGN TOV TIHOV. Kabdg dpmg 1 poporoyikr| emdpuvon
Kot 1 Veeon oty ayopd otadlokd evtdOnkav, 1 OYETIKN OVOEKTIKOTNTA TOV TIUOV
VIOYMPNGE KAl 1 £KG00T VEOV OIKOSOUIKDOV 0OEUDY TEPLOPIGTNKE EVIOVOL.

e Anwovpyio peydAov apBuod okiotikov amofépatog AOY® e LIEPPOMKNG TPOGPOPAC
Ko TG younAng {nmong. Hapdyovteg g KLTPLOKNG 0yopas aKviT®V EKTILOVV OTL AOY®
™G VAEPPOMKNG oENONG NG TPOGPOPAS T TPONYOLUEVO YpOvie O apluds Tomv
adldfeT®V VEOOUNTOV KATOWKIOV Kvpaivetor otabepd mépav twv 50.000 moykdmpio.
Emiong, peydrog €ival o aplpuodg Kot TV OKIGTIKOV Kot GAA®V HOVAS®V TOv dgV EXOLV
oloKANpwOel gite AOY® NG KNPLENS TTAOYEVONG TOV ETYEPNCE®Y N KoL TNG EAAEWYTC
PELGTOTNTOG.

e 'Evtovn peiowomn tov 0yKov G I01OTIKNG OIKOOOMKNG OPAGTNPLOTNTIS, EVA 0vOAoYT elvarl
Kot 1 LElOOT) TOV EMEVOVGEMY GE KATOIKIES.

o Katoypdeovtatl OTUaVTIKES LEUDCELS TOV TILDV TOV KATOKIAOV (S10pBmon Tdv AdYm TG

LEYOANG aENONG OV KOTAYPAPNKE TO TPOTYOVUEVA YPOVIX), TOV amd TNV [ GUUPAAEL
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omv avénon g mong. 261660, 1 S1OPOH®OT TV TIUOV deV eivar EVTPOGOEKTN Amd TNV
TAEVPA TOV TOAOTEP®V OYOPACTMV KOTOIKLDV, TTOL £XOVV YPNUOTOOOTI|GEL TNV AYOPd TNG
KOTOWK{OG TOVG e evumdOnKa ddvela, Kabmg To TEPLOVGLUKO GTOLYEID, TOV ElyaV aryopdoel
ne davelspud Ba €xel mAéov pikpdtepn a&io oe oyxéon e 1o VYOG Tov daveiov, TO 0moio ot
eV AOY® ayopaoTéS Oev £xouv €€ 0AOKAN POV amomANpdGEL (YvmaotoTePo oty PipAoypaeia
®¢g @awvopevo "negative equity"). EmumAéov, oe mepintwom 016pbwong tov TwdvV ot
tpaneleg Bo dovv TV ol TOV EUTPAYLATOV EEACPAAGEDY TV EVOTOONK®V daveimV TOL
EYOUV YOPNYNOEL Vo LITOY®PEL, TO OMOi0 OMUAiveEl OTL GE EVOEYOUEVN YPEOKOTIL TV
davelonmtdv, ot Tpdnelec Oa mpémel va eyypayovv {nud 6Tovg 160A0YIGHOVS Tove. [a
0 okomd avtd to TpOmECIKA WPVUATH avVoyKALOVTOL VO KOVOLV ETOVEKTIUNGELS TMV
eVOmOONKwV daveimv MOTE Vo AVTOTOKPIvOVTOL 0TI onuepveS a&ieg Kat ot dovellopevol
avaykaloviot vo avEAvouy Tig Tpamelikég TOVG £YYLNCELS.

H peioon tov nolcewv akivitov odqynce omv pHeiwon tov €000V Y100 TO KPATOG
(netapipactikd Eyypaea, PIIA, poporoyieg kepddV K.a.), Kot emmALOV avénce Ta £0da
oV, AOY® NG OvAyKNG KOToPOANG OveEPYLOKOD E€1G0OMUOTOC, KOOMG Kol OWKOVOUIKNG
oTNPIENG TOV LOKPOTPODECU®V AVEPYWV.

H ntoon tov tipudv tov akwvitov oxetiCetor kot pe v eEEMEN TG OIKOOOMKNG Kot
YEVIKOTEPNG OIKOVOLUKNG OpacTtnplotntoc. MdAlota, 1 oxéon HETAED TIHOV TOV aKIVITOV
KOl OIKOVOULKNG OpaoTnplotntag eivar apeidpour. Ot TIHEG TOV OKIVATOV ETOPOVY BETIKA
OTNV OKOVOUIKY] OpacTnpldtTnTa, Kuplng HECH TMV VE®V ENEVOVCEMV GE Katolkieg (AGy®
abénong g kepdogopiog) kol TG HeYoADTEPNG KatavdAwonsg (Adym avénomng Ttov
TAOVTOV TOV VOIKOKUPLOV). Adym ™G HEYOANG CLUUETOYNS TOV KAGOOL TV KOTOCKELMV
oto AEIL, n ovveylouevn ocvppikveon tov kKAAOoL odnyel kot oe yauniovg puviuovg
aVATTLENG KoL Y10 TNV KUTTPLOKY] OUKOVOLaL.

Extipdror 611 m mepaitépm omOoKAMUAK®OGCT TGOV TIUOV TV OKIGTIKOV okiviitov Oa
ocupupdirer kaboplotikd otV amoppdeNon UEPOVS NG LEAPYOLGOS VREPPAAALOVLGOC
TPOCPOPAs, KoOMOG kot yevikoTepa otov €£0pHOAOYIGHO TNG KTNUATOYOPAS, EMEWN O
KAVOG, GOOTA TANPOPOPTUEVOS SVVITIKOG OLyOPACTNG UTOPEL VO OOKPIVEL TIG EMEVOVTIKEG
EVKOLPIES KO VOl TIG EKUETAAAEVOEL.

Téloc, n kpion Tov Touéa Bo cuUPAAEL TNV AHENCN TOV EMUTESOV EMOYYEALATIOCUOD Y10
TIG EMYEPNOES TOV B0 KATOPEPOLY v AVTEEOLV SIvOvTOag TOLG TNV dvvaTdHTNTO VO
Behtidoovy 10 TOPOYOUEVO TPOIOV KOl VO PEATIOCOLV TNV QNUN TOLG GE TOMKO Kol

debvég emimedo.
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Kepdlowo 4° : Ov AweOveic E€ehielg ko 1 Xyéon tovg pe tov

Topéa Axinmtov

O péhog ™G ayopdg okwnTOV OPEPEL amd YDpo oc YOPA, aeoL kabe owovopio
aVTILETOTILEL OLOPOPETIKEG TPOKANGELS Ko TpofAnpata. Xt odpkela g debBvovg kpiong
nov elyxe apempia o 2008 kar tic HITA, n ayopd axwviteov Eénaée évav diaitepo poro, apov
QOTELECE TNV YEVEGLOLPYN alTio, 1) OOl0L GTN CUVEXELN EMEKTAONKE Kol G GTIC VITOAOUTES
avamtuypéveg otkovouieg e Evpdmng pe dopopetikn €viaon Kol EMTOCELS o€ KAOe
nepintoon (Zourovidme . kot XapdovPfeing I'., 2012). Emiong, m ayopd Kotokiog
oLVOEETOL QUEGO LE TOV OKOVOMIKO KOKAO pe o apueidpoun oxéon HECm €nevOVCEMV,
KOTavAA®oNG Kot davelopol, evd emmpedlel Kot T otafepdTNTo TOL YPNUATOTICTMOTIKOV

ovotiuatog (Xapdovpeing I', 2009).

21ic HITA amd tig apyég Tov 2000 péypt kot 1o 2009 kataypdenke po paydaio avantoén tov
TOUEN TOV OKWVATOV OV €lXE MG AMOTEAEGUO KO TV a0ENCN TOV TILAOV TOV OKIVITOV KOl
Kupimg tov katowkiov. H vreptiunon (“@odoka”) Kot 1 HETEMELTA TTTMOGCN TOV TIUOV TOV
OKWWNTOV GE TOAAEG OUEPIKOVIKEG TOMTEIEG, GE GLVOVLAGUO HE TO TOAALOTAG TOPAywyo.
YPTLLOTOOIKOVOLIKG TTpoidvTa ov giyav dounbel oe popen ovIesTpOopUéVNG TUPOUIdOS e
Baon Tic Twég avtéc, Ko paAlcoto eni daveiwv youning e€acediiong, odnynoav ce €va
VIOUIVO TTOVIKOV Ko EAAEWYMG PEVOTOTNTOG GTNV TPATECIKT) ayopd, TOV GE GLVOVACUO LE TNV
VynNA  poyAevon, mwpofévnoe TNV mop’  OAYOV  KATAPPELOT]  TOL  OUEPIKOVIKOD
YPNUOTOTICTMOTIKOV GUGTHUATOG KOl T HETEMELTA VPeon (Zapmoavidtng ©. kot XapdovPeing
I'., 2012). Ot a&iec TV KatoKidV ovéNOnKov PECH TOV SAVEIGHOD TMV VOIKOKLPIOV Kot
péAota ToAAEG POPEG e dAVELD 6TO OTTOial O1 OaVEILOUEVOL TANPOVOV OPYIKE LOVO TOV TOKO
N yopig ot Tpdmelec va &xovv mAnpelg eacparioelc. O tpdmeleg dev €deiav eykpdreta,
TITAOTTOOVGOV KOl TOAOVGAV G€ TPitovg Tao ddaveld. Ot g TITAOTOMGES TOV GTEYAUCTIKAOV
davelov Eemépoaocav TNV mTOPASOCIOKN TOLG omAn Oipbpwon Kor mpav T HOPeN
TOAVTTAOK®V KOl O OPAVAV  SOUNUEVOV OUOAY®V. XNUOVTIKO 10TOPIKO YEYOVOS 1T1G
dekaetioc avtg Nrav 1 Ttdyevon ¢ Lehman Brother tov ZentéuPpro 2008, pe anotéiecua

01 GLVONKEG AVATTLENG VO OVTIGTPOPOVVY Kot va Topodotn el n kpion.

Ymv IpAavdio, to okdoo g “@eovokac” otV ayopd OKIWVATOV TPOKAAECE TN XPEOKOTIN
TOV LEYOADTEPWOV TPOTECDV TNG XDPOS, Ol OTOTES NTAV 1010iTEPA EKTEDEIUEVEG GTN GTEYAGTIKN

niom. o T ddlomwon twv provdikdv tporeldv amonthOnKay Kpatikd Kepdiaia Hyyovg 62,8
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owoek. gupd M 40,2% tov AEIT péypr ta péoa tov 2011. Amotéleopa avtov Mtav va
ekto&evel 1o OGO YpEog NG YOPOg o€ un Procpa erineda. Elval yapaxtnpiotikd 6t 10
2007 to ypéoc g KuPépvmong frav poig 24,8% tov AEIL evad exeiv m ypovid n xopa
elye dnuoctovopkd mieovacpa 0,06% tov AEIL Ze avidactoAr], tpia ypoévia HeETd TV
Kpion, 1o 2010, ta peyédn avtd ektvaydnkav oto 92,5% kot to -31,2% tov AEII avtictorya

LE QTOTELEGLOL TNV AVATOPEVKTT TPOSOLYN NG Ydpag ot fondeia and to ANT kot v EE.

Eniong, kot otv mepintoon g lonaviog, ta wpofAnpata oty ayopd akivitov £0ecav
YOPO GE TPOYLA VOESNC. XTO TPAOTO YPOVIAL TNG Kpiong, ot peydreg womovikég Tpdmeleg dev
eEMpPECOTNKOY OO TNV TTAOGCN TNG 0Yopas OKIVATOV AdY® Kuplwg TV UETPOV TOV Elyav
e€avaykaotel amd tov emdmMIN TOLG vo. AdPovv (kevipikn tpamela). ‘Etol, n “povoka”
AKIVINTOV OeV TIG EMNPENcE AUESH, Tapd LOVO TIG puKpEG Tpdmelec, Tig YvwoTég cajas. H kpiom
dpyroe va emnpedlel pEAvAS TIG peydieg womavikég tpaneleg 1o 2012, kabhg avéoavotav to
TPOPANUATIKO SOVEINKO YUPTOPUAAKLO TOUG OTNV EMYEPNUATIKY] OTEYACTIKY TIOTN, 1
Topovoa. a&lol TOL EVEPYNTIKOD TOVUG GLVEXIGE VO UEIDOVETOL KOl 1) YPNUATOOOTNCT TOV
EVEPYNTIKOD QTOV VO SUGYEPOLVETAL, LE OTMOTEAEGUA TOGO TN GLPPIKVAOCT TNG PEVCTOTNTOG
TV TpaneldV 0G0 Kal T 6TAd0KN HEIMOT TV 1010V KEPAAUI®OY TOVG, G oNEID TOV VO UnV
KOAOTTTOVTOL TAEOV Ol EAAYIOTOL OEIKTEG EMONMTIKMV KEPAANI®V Yo TOAEG Tpameleg. TtV
Iomavia, KOplo TpoPANUE NTav Kot €ivor N YOUNAT OVTOY®OVIGTIKOTNTO, 1| OTOi0. KOTEGTNOE
TNV otKovopio evaAMT 68 eEMTEPKEG APVNTIKES OOTAPAEELS, OTWS aPYIKA 0VTH TNG O1eBvog
YPMLUOTOOIKOVOLIKNG Kpiong Kot akoAovBwmg tng kpiong ypéovg g Evpwlovne. H younin
AVTOYOVICTIKOTNTO, GE GLUVOLAGUO UE TN O1EBVI XPNUOTOOIKOVOLIKT KPIoN KOl TV £yympla
Kpion otV ayopd oKIVAT®V, ONUOVPYNCE LEYAAD TPOPANLOTO GTNV IOTOVIKT OIKOVOUid, UE

amotéAecpa 1 avepyio vo exto&evdel and 8,3% 1o 2007 oto 23,1% oto téhog Tov 2011.

e avtiBeon pe v Iphavoio kot v Iomavia, n ayopd axwvitev dgv amotélecse TV KHpa
olTiol TOV OIKOVOUUK®MV TPOPANUATOV TOV OVIIHETOMTIGOV Ol VTOAOUTEG OIKOVOUIEG TNG
Evpoldvng mov Ppiockovior oto emikevipo g eEeMocdpevng kpiong. Zvykekpiuéva, ot
owovopieg g EALGSoc kat g [Toptoyariog aviyetonilovy kupimg TpoPAnuate Youning

AVTOYOVIGTIKOTNTOG,

2mv Ioptoyoria, n O1iebvng kpion Ppnke v owovopio NN o¢ otacudTTA, PE TNV
TOPTOYOALKY] OIKOVOUIQ Otd TIS OPYES TNG TPONYOVLEVTG deKaETOG Kol TNV 10000 TG GTNV
VOLUGHOTIKY éveon vo Kiveitor pe yauniovg puBuovg avamtuéng. To AEIT avEavotav katd

péso 6po 1,5% v mepiodo 2000-2007. To dnuoécio ypéog, ov kot dev MTav amd To
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vyniotepa g Evpwldvne, avavotav cvveyme, and 48,4% to 2000 oe 68,3% to 2007
(107,8% to 2011).

2mv EAAGda, ot aduvapies g owovopiog e opeilovtal ota onUavTiKe AAEipLATO TOV
ooluylov TPEYOVOOV GULVOAAAY®DV KOl OTIS ONUOGLOVOMKEG  ovicoppoTmies (onpdcio
eMetippata kot xp€og). Ot kupldtepeg aduvapieg TG EAAMVIKNG oKovouiog eivarl n younAn
G OVIOYOVIGTIKOTNTO KOl 1 OPYOVOTIKN OVETAPKELL TOL €AANVIKOU Kkpdtovg. H ayopd
aKkwvntov O0gv mpokdiece v kpion. H elnvikn owovopio avtipetoniler onuepa €va
QOVOLEVIKO 0d1EE000, TOL OPEILETOL GTIC YPOVIEG LAKPOOTKOVOUIKES OVICOPPOTIES KOl GTNV
OVETAPKELDL TNG OOKOVUEVNG OIKOVOMIKNG TOMTIKNG eml dexaetieg. YynAd eivor kol to
OMUoc1o Kot 10 EEMTEPIKO YPpE0G TNG EALGOaC, KaBmG amoteAohv S10pOoVIKT] GLGGMPEVCT) TV
avtictoyywv emMowwv eAleiupdtov. Befaiog, oavtég dev elvar or poveg owapOpmTikég
advvapieg TG eAANVIKNG owovopiog. o mapddetypa, n avepyia otnv EALGSa mapéueve og
VYNAGL emimeda, 1010¢ avAPESH GTOVG VEOLS KOl TIG YUVOIKES, TOAD TPV amd TNV Kpion Kot
Topd Toug VYNAOLG puBuovg avamTuEng. H vymAn avepyio kot m yopnAn omacyoAnon
coupadifovv kot pe PEYEAN avicOTNTO MG TPOG TNV KOTOVOUR TOL TAovTov. H avdykn
Swplpotikdv petappviuicewv cto ONUOCIO TopEn YIVETOL EUEOVIAG Kol amd To OTL Ol
KOWOVIKEG TOPOYEG EMOPOLV EAAYLOTO GTO TOCOOTA Kivouvov @tayewc. H advvapio
QVTILETOMIONG THG KPIoMG KOt avoyp1LatoddTnons Tov ypéovg odnynoe kot v Iloptoyaiia,

omwg kot v EALGSa kot tv IpAavdia, otnv mposeuyn yio Borbeta amd to ANT kou v EE.
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Kepalowo 5° : Evépysaieg kor Ipotofovricc yio Avakapyn tov

Topéa Axintov

O Topéog Axwvntov amotéiece petd v Tovpkikny EiwoPoAn évav amd tovg Pacukcoig
molmveg avadelEne g Kvumplakne owovopiog. Ta tedevtaio ypovia Adym g d1ebvoig
OWKOVOUIKNG KPIoNG Kol TV €vOOYEVAV AOVOAGUEVOV OIKOVOUIK®OV KOl ONUOGLOVOUIK®OV
amopdceV (1 domon Tov TPame(lkoy GLGTNUATOG Kol 1 Kpion ONUOGIov ¥PEoVg), EXovV
EMMPEACEL ONUOVTIKG TOV TOUEN (KOTOOKEVOOTIKO - KTNUOTOUESITIKO) Ko £xovv cuufPdAet
OTNV CLUPPIKVAGEL G€ EEAPETIKA Peyaro Pabud, odnymvtag £T61 otV avepyia peydio apbuod
epyalopévav, peumvovtag ) cvppetoyn oto AEIT kaBdg kot dAlo apvntikd amoteléopata
oV avoeEépOnKav o mponyovpevo kepaioto. QoTtOGO, 1N omoLdAATNTA OLTOV TOV
ovykekpipévov Topéa yio v otkovopia g xopag eivatl tepaotia kot eival BEPato mwg dev
npémel vo opebel otn ToyM Tov. H avdxapym tov Topéa (Kot 101KOTEPA TOV KATACKELOV) Ot
ONUIOVPYNGEL GUVONKES YO EMICTPOPT] NG YDPOS G TPoyld avamtuéng, Ba Pedtudoet ta
owovVoKd pey€tn kat o dnpovpynoet peydio apuo Bécewv epyaciog. o v avxopyn
oV Topéa , yperdleton €vog opBoroyikdg oyedlacuog, o omoiog B Aapfdvel voyn Ta AdOn
oV ToPeABOVTOG Kot B PpovTicEL, Ol ATAMG VO TO ATOPVYEL, OAAG KoL VO ONULOVPYTGEL VEEG

GLVONKEC VYL0VG AVATTVENG TOV .

Enopévmg, o1 facikodtepeg mpmtofoviiec, mov mpémel va AneOovv, pe okomd v emkeipevn
avabépuavon tov Topéa tov Axkvitov oty Kdmpo, agopovv evépyelec mov Ba mpémet va
mpowbnbovv and 10 o) Kpdrog, B) ta Tpamelucd Idpdpoata ko v) 11 Kataokevaotikés

Etoupeieg kan tig Etapeiec Avdmroén I'ng.
A. Kpatikég Mapeppacerg

Towg, 0 KLP1OTEPOC TOPAYOVTOG TOV UITOPEL Vo eMnpedoetl BETKA TNV ayopd axviTeV glval n
otabepomoinon kot n avakopyn g Kuvmplakne owovopiag. Emopévmg, kpivetal okdémipo
omwg 10 Kpdtog mpoywpnoer oty emitvyr] vAomoinon tov Mvnuoviov €tol ®GTE TO
ouvtopdtepo duvatd vo umopel var e£€MOeL oTIC ayopéG Yo Savelopo. Xe oxéon HE TV

avaxopyn tov Topéa o Kpdrtog Oa mpénet va mpoywpnoetl oto ENG:
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1. Z1ra0epn Owovopkn} [oMtikn Yo TV Ayopd kar Poporoyio AKiviiT@V

Mo amd T1c onuavtikég mpwtofovAiec mov €xel mpoywpnoelr . Anuocia Ymnpecio to
tedevTaio YpOVIO Elval 1 EXOVEKTIUNGT TOV OVTIKEWEVIKOV aEUDV TOV oKWV TOV HE Bdon Ta
ONUEPVE EMTEDD TIUDV, ETOUEVOS OVOUEVETOL VO, OONYNOEL GE CNUAVTIKEG OVOTPOCUPHOYES
™G POPOAOYNTENS OEIOG TOV OKIVIITOV, 1010¢ 08 TEPLOYEG OOV 1] SAPOPE AVTIKEUEVIKDOV-
EUTOPIKAOV TIUAOV €lval PEYAAN, HE amoTéAEoUa TNV adénomn ng €TNolS Qoporoyio. Tov
KaAoOvTol vo TANp®covy ot wioktteg (Poporoyiag Axkivning Ileprovsioc). Mo tétown
avampocoppoyn Bo mpémel oe kdbe mepimtwon va cvvovaotel pe e£opboAroyopd g
QoporoYiag TV oakwvntov, otnv KatevBvuvon 1660 ¢ peiwong TG QopoAoYiag T®V
petofifdoemyv 600 Kol NG KATAPYNonG emUEPovg emiPapvvoewv kot e B€omiong M
dttpnong evog ToAD Hkpod aptdpod eviaiov eopwv mov Oa avTikatacTicovy To TAN00g
TOV VTAPYOVIOV. Me Tov TpOTo 0vTd 0 ayopactig Ba yvopilel e€apyng To VYog Tov TOocoV
™G Poporoyiog mov KoAeital va TANpooel o€ etota Pdon. Ot péyxpt onuepo KIVNGELS TOV
Kpdtovg yopaxtnpilovior and acdeela kol ofefardtnro, ctoyeion mov dev KOOIGTOLV TIg
ouvOnKeg dpipeg kat EeKABapeS Yo emeEVOVGELS TOGO 0md KOTPLovs oA Kot amd Eévoue. Ot
VEEG (POPOAOYIKEG KAIHOKES TTOL pehetovviol omd TG apuddieg vanpeoieg Bo mpénel va

yme1oTovy amd v Bovdn kot avapévetatl va TOYovV EQUPUOYN GTO TPEXOV POPOLOYIKO £TOC.

H 6éomion evdg otabepov, Aoyuol kot 0pBoroyikod Popoloykoh TAGIOV, GYETIKE LE To
axivnta, Bo avabeppdavel v ayopd, Ba Tpocelkvcoel VEOUS ETeVOVTEC Kot Bo ddoel mBnon

otov topéa. Emopévmg, oty Bdon avtr Ba npénet va mpomBnBodv ot e€Ng evépyetec:

e Meimon TV GVVTEAEST®Y TOL POpPOoL peTafifaonc.

e ®fomong evog LOVASIKOD, EVIOIOV POPOL Yo TV aKiviTn TEPLOVTia, o omoiog Bo umopel
Vo SLLPOPOTOIEITOL AVAAOYQ LLE TN YPNOT TOV 0KIVATOL. Eival 6kOmoc o dtoymplopoc oe
axivnto To omoiot UTOPOVV VO OTOPEPOLV E1GOONUE. —KOl TO OToio. pmopoldv va
@oporloynBohv pe LVYNAOTEPOVG GLVIEAESTEC— Kol GE €Kelvol TO. Omoio. omoTeEAOVV
aVOTOGTOGTO TUNIA GE OPUCTNPLOTNTES TOPAYWOYNS KOL TAPOYNG VINPESIOV (PropmnyaviKd,

amodnkeg, Eevodoyeia k.4.).

2. A&wmoinon g Kpatwig Akivntng Ileproveiog

To Anuodcio OBa mpémet, péca oto emdpeva ypoévia, va emkevipobel otn Owayeipion TV

KPOTIK®OV OKWVATOV/TERAYIOV Kol KUPI®G auTdv Tov Ppiokovial 68 oTpaTNyIKES TOTodETieg
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OTLG 0OTIKEG 1 TOLPLOTIKEG TEPLOYES. Me avti Vv evépyetla Ba avalwoyovnBel to emevouTiKO
nepifarhov pe v mpocéikvon kuping, Eévav emevovtov (Apafeg, Pooovg k.a.).
Avtiotoyeg evépyeleg €yovv  yivel kol ©T0 TWOPEABOV, ®OCTOCO AOY® KLPI®G TNG
YPOPELOKPATIOG KOl GAAWDV TOMTIKOV KOAANUATOV, 1| VAOTOINGCT €pYmV deV £YIVE GTO TEAOG

KatopHmTo.

3. Eravévapén g Eeappoyg ™ Eviaiog Xteyaostiknig [Hoirtukig

Ed® kot apketd ypovia oiec, o KvBepvioelg otpilovv tig Ewwéc Ouddeg minbuvopon
(extOomoOEVTEG, YOUNAQ EIGOINUOTIKES TAEELS K.0.) Le TV epappoyn ¢ Eviaiog Zteyaotikng
[Tomtikng (EZIT) yw omdktnon mpodtg katowkioc. Qotdco, ta teAevtaion 3 ypovia 1
EQOPLOYN NG TaryomomOnKe, Ady® NG KOKNG OIKOVOIKNG KoTdotaong Tov Kpdtoug kot tng
epapproyng Tov Mvnuoviov. Kpivetar oxodmyo n emikoponoinon kot 1 emovévapén g EXTT
AapPavovtag vroyn to véa olkovopukd dedopéva tOco Tov Kpdtovg oAld Ko TV
VOIKOKVPLDV, EVO oNUavTIKO KpiveTon | ovvepyacia Tov Kpdtovg pe etaipeieg avdmroéng yng
mov Owbétovv peyddo oplOud amolANTOV OKICTIKOV HOVAd®V (HUKPEG KATOKIEG KOt
dwpepiopota) to omoiot Bo. UmTopovV Vo Topay®PNOOLV GE YOUNAES TIMEG KOl pe €101KO
KOOEGTAOC mOTANPOUNG G dLVNTIKA OKoovyovs. Me avtd tov tpoémo Ba amoppopnbei
pHeYaAoc opfudg amoOANTOV  OWKICTIKOV Hovadmv, Bo otmpryBodv ot emyeipnuotieg
avantuEng Yng, kot Ba otnpryBodv ot gvdimteg Kot ot gvmabeic opddeg mAnBvopov. To
TPOPANUA Y10 EPAPLOYT KOW®VIKY TOMTIKNG omd to Kpdtog yivetal eviovotepo AOY® TG

EQOPLOYNG TOV VOLOL TOV EKTOUGEMV.

4. Egappoynq ®oporoyikev ELa@pivocmv kot Xyeoiov Kivijtpov

Inuavtikn kpivetol amd mhevpdg tov Kpdtovg n dueon Béomion poporoyik®mv pubuicemy kot

KWWATp@V 1oL Bo apopovv ta eENG:

o AmoAloyn G PO kaToKiog amd T0 @Opo petafifacng Kot EKMTOON TOK®V
OTEYACTIKOV OaVEIOL Y10, ATOKTNON TPMTNG KOTOWKIOLG.

o dopoloywn apvnotic N Kol TAPOYDPNON TOAEOSOMK®V KIVATPOV Yo EXEVOLOT OO
emovaratpllopeva Ke@diaie, vooopévov Ot Bo emevovBodv Yo TV ayopd oakivnng
TEPLOVGIOC.

e [lapoyn KvATp@OV Yo TNV KATOOKELN] VEOV BLOKMUATIKOV KTIPIOV HECH TNG SIELPVVOTG

(POPOAOYIKDV EKTTMOEMV Y10 OIKOOOMKES TAPEUPACELS Y10 OVOKOIVIGES OTITIOV KOt
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mpoypaupote  e€okovounong evépyeag (ueimon tov @ITA, emdotnon odaveiov 1
(POPOLOYIKES ATOALAYEQ).

e Emotpoen tov PITA pe cuykekpipévong dpovg dtav yivetor oyopd TpdTNG KOTOKING TNV
Kompo and un evpomaiovc.

e Tovwon Tov evolaPépovtog EEveV emevdLT®OV Yo amdktnon Katoikiag otnv Kompo, péow
™m¢ ovobedpnong G LEICTAUEVNG TOMTIKNG KOl TNG MOPOYNS OTOTEAECUATIKMV

(QPOPOLOYIKADV KIVITP®V KOl EKTTOCEMV.

5. Tpoyodpopnon Avartvilokov ‘Epyov kot Xyediov Xopnyidv mov gumintovv 610,

Yuyypnpoatodotovpeva IMpoypappata (2014-2020)

Oo mpémel va yivel GTPOPN OTN CLVTHPNOT, oucOnTiky mapéuPacn kol eEotkovounon
EVEPYELONG OTA VTTAPYOVTA, WOIMTIKG KTipLo, HE CLYKEKPIUEVO UETPO KO YEVVOLQL KivnTpa Ta
omoio. pmopovv va tpoéABovv and to mpoypdupato «kEEOIKONOMQ — ANABAGOMIZQ
XTIX EINIXEIPHXEIZ, HAIAKH ENEPT'EIA TTIA OAOYX», «EEOIKONOMQ -
ANABAOMIZQ XTIX KATOIKIEX» tov Ymovpyeiov Evépyeiag, Epmopiov, Brounyaviog

kot Tovpiopo ta omoia TpoPAénetar va dtopkésovy péypt to 2020.

Téhog, onuavtiky Kpivetor n évapEn dNUOTPATNoNG TV PHEYOA®Y OVOTTUEIONKOY £PY®mV TOV
gumintouv ota  cvyypnuatodotovpeve  wpoypaupoto g Ipoypappatikng ITleptodov

2014-2020.

6. Meioon g I'pagerokpatioc ko Ekovyypoviepnég Ocopkov [Miosiov

Me Bdaon Tig TponyoOUEVEG SOMIGTAOGELS, YiveTar @avepd OTL 1 evioyvon g {RTmong g

ayopds axwntov mpoimobétel (o oepd mapepPdcewv oe oxéon pHe TV peiwon g

YpaQELoKpaTiaG, TNV abOENCT TG SPAVELNG KoL TNV ATAOTOINGT TOV VELOTAUEVOL BECHIKOD

mAouciov. o v enitevén TV TponyovpeEVOV TAPAUETP®VY TpoTeivovTot Ta eENG:

e Eoeappoyn tov Beopov e Eviaioag Apyng Avantuéng kot tg Movobupidkng IIpdcsPaong
(one-stop-shop).

e Ocopobétnon TG OEGUEVTIKNG TPOKATOPKTIKNG TOAE0JOUIKN G Adgwag (outline planning
permission) 1 onoia Oa divel TIC POCIKEG TAPAUETPOVS TNG TPOTEVOUEVNG AVATTUENG.

e Enavacvotaon tg Ewwmg Teyvikng Emtponnc n onoia va yepiletor, vo epumvevel Ko
va gtonyeital aAhayéc oTic 016popeg VoUoBEeGies Kot KAVOVIGHOUS TTOL £X0VV GYECT LE TNV

avamtuén Kot epmopio akvntov. Me tov tpdmo avtd Ba dideton pio Kot povadikn eppunveia
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TOV JlPOpwV VOpmV kol €16t Ba amoeevyovtal To TPoPANUHOTO Kot Ot €l HEPOVG
SLPOPETIKEG EPUNVELES KO TAPEPUNVELEG TTOV TOPATNPOVVTAL CTLEPQ,

e Amlomoinom Kot TapaKoAovONoN TV SdIKOGLDY £KO0OONG OOEWDY Kot YpNyopr| €kOoon
TITA®V 1010KTNo10G.

e Meimon tov peydAov aptBpov TV avaykaimv adeldy Tov xpetaletol vo eE0cPaMoTOVY GE

nepinTmon avéyepong vog LEYEAOV EpYov (OpYOVMUEVO YTIEDD YKOAD).

7. Anpovpyiac Eviaiog Baong Agdopévov

2y katevbuvon g evioyvong TG OPAVELNS GTNV Oyopd OKIVITOV KoL TNG Ol(LONG TV
SWBECSIU®V TANPOPOPLDY, OC CNUAVTIKNG TPobmdOeong mpocédkvong EEvov kepalainy Kot
enevoVLoEMV, Kpivetal okdmun 1 Tpombnon g onpovpyiog poag Eviaiog Bdong Asdopévov
OYETIKA ME TS MPAEelg cuvaAlaydv, TPOoPAciung 610 KOwd, GTOVG EMEVOLTEG KOl TOVG
EMAYYEAUATIEC TNG OYOPAC. ZMUAVTIIKO POAO OTN OMpuovpyio kot Stoyeiplon oG TETolg

Baong dedopévav pumopet va dadpapatioest kot n Kevrpikn Tpdmela.

8. Owovopikég Argvkéivveng Tov Kpartovg

AOY® ™G owKovopkng kpiong mov dpyetor 1 KOmpog kol Tov auotnpdv HETP®Y OV
whpOnkav yio v eEuyiavon Tov TpameliK®V 1PLUATOV Eva. LEYAAOG aplOUOg EMLYEIPNOEDV
tov Touéa Akivtov €xel TANYel avemavopOmTa, PE AMOTEAEGIA VO, KIVOVVEDOLV VO TODGOVV
mv Agrovpyio touvg. o v ompidn TOV GUYKEKPIUEVOV EMYEPNGE®V TPOTEIVETAL 1)
ompién toug and 10 Kpdtog, péocwm g otadiokng eE0QANoNS TOV GUCCOPEVUEVOV OQEIADV

oL 0PEIAOVY TTPOG OVTO.

9. OpBoroystikn E@appoyn tov Oeopikov IMhoacsiov Apepeyyvétnrog kot Ekmomoesov
Axivnng eprovoiag

Muw Baowkn emdiowén tov Kpdtovg, elvor m 0100@AMoTn NG OUOANG AEITOLPYING TOV
YPNUOTOTICTMOTIKOY GLGTHUATOG TO omoio ot Kompo onuepa avtpetonilet cofapd
wpofAnuata. Avtd mepthappdvovy tn cofapr ameldy TV Un €ELANPETOVUEVOV JOVEIDV Kot
™V JTHPNon VYNA®V daveloTik®v emtokiov. H amokatdotaon g aélomotiog tmv
TPOnECIKOV WOPLUATOV EYEL MG QPETNPio TNV OUOAN Agttovpyio TOVS KOt TV OGOAAIGT TG
EUMGTOGVVNG TV KaTabetdv. [a va emttevyBel avtod, ol katabéteg npénet va yvopilovv Oti

ol tpdmeleg KAvovv ypnown olaxeipion tov ypnudtov tove. Onwg vy mopddstypo 1
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TAPOYDOPNOY OOVEIDMV EKEL TOV Ol OIKOVOIKEG SUVOTOTNTEG TOL JAVEIOATTIN 1 1| amdOS0CN

TOV ENEVOVGEMV TMV EMYEPNCEMV SOGPAAILoVV TNV eEunpETNnon Tovg.

Mo v mpoctacio tov kotabétn ota tpamelikd Wpvuata, T0 Kpdtoc, mapéyst eyyvnoelg
péypt €100.000, eved cav éva dedTEPO UETPO TPOGPATA £YEL YNOioeEL TO Beokd TAAIGL0 TG
APEPEYYVOTNTAG KOl TOL VOUOL TTEPT EKTOMGE®V. MEG® TS GOGTNG EPOPLOYNG TOV CYETIKMOV
voumv, ot daveloAnmteg Oa mpootatevoviar evd ot Tpameleg Ba £yovv T dSvvotdTn T VO
AVOKTOUV TO. dAVEW TTOL didovV OTaV YAveTor 1 Tpoontiky e&vmnpénon tovs. Emiong,
EPOPUOYN TOL VOHOL Bo Opdcel MG OVTIKIVIITPO Yo EMITHOEIOVG OOVEIOANTTEG OV
KOTOYPOVTOL TIG AOVVOUIES TOV VPICTAUEVOL GUGTHLOTOS Yo Vo UV eEumnpetodv To dAvELn

TOVG.

‘Evag amotelecpotikdg vOpog ekmomoemv poll pe €va cotd vopobetikd mhaiclo
apepeyyvotntag Bo mapéyovy 1oYVPO KIivNTPO TOCO GTOVS JOVEWOANTTEG OCO KOl GTO
TPomelIKA 10pOUOTA VO OOTPOYUOTEVTOVV OTMOTEAECUOTIKA TIC avadlupOpmaoelg daveimv,
Tpaypo mov Bo mepropicel v avaykn 16co towv Tpareldv, 660 Kol TOV JOVEIOANTTOV Vo
Katapevyovy oe ovtég TG vopobeoieg. H dayepioun €£000¢ TV tpamelikdv 10pvpdT®v
péow twv (stress tests), koB®OC KoL M EMTLYN EQOPUOYT] TOV VOU®OV EKTOWGEDV KOl
apepeyyvotntag 0o Béocovv Tig Pdcelg yio €icodo tov Tpamelikod Zvotipatog otV
OUOAOTNTO LLE EMGTPOPN TNG EUTICTOCLVNG TOV KATOOETOV Kol OTUOOKY EMIALGN TOV

TPOPALOTOG T®V U EVTNPETOVUEVAOV daVEI®V.

Téhog, n oTad10KT €TiAVOT TOV TPOPANUOTOC TOV U €ELTNPETOVUEV®V daveimV Ba dDoEL TV
dvvatotto ot TpameliKd WPVUOTH VO, TOPUXOPGOVY VEN GTEYOOTIKA ddveln Kol peiwon
TOV SOVEINK®V EMTOKI®V oL Ba cuUPdAovY pe TNV GEPA TOVG GTNV OVAKOLYT TOV TOUEN

TOV AKIVTOV.

B. Tponelikéc Hapepfaoers

O Tpanelucog Topéag etvar évag aAAog onuovTikog tapdyoviag mov exnpedlet v e0pvdun
Aertovpyion g ayopdc/topén axkwntov. O podrog twv Tpomeldv Kot ™G Tpamelkng
dlopecordpnong etvar kopPikdg kol cuvioTaTal GTn JOYETEVCT, UE OCPAAELD Kol YOUNAO
KOOTOC, TV OOECIU®Y OTOTOUIEVTIKOV TTOP®V TPOC TIG EMEVOVCELS OTNV OyOPA LTI

(Nobili, A. and F. Zollino, 2012, Igan, D. and P. Loungani, 2012).
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Onwg ovvéfn ot Iohavdio aAdd kot Iphavdia, étol koar oty Konpo o tpamelicdg topéog
Ntav avtdg mov elye onuavtikn cvppoin oty veeon g Kumpokng owovopiag. TIpotov
yivel avapopd ota LETPA Kot EVEPYELEG TOV TTPEMEL va. TapBovv amd ta Tpomelikd WpvTO
KpiveTon oKOMUO 0TS Yivel GOVTOUN OvOPOPA 6Ta HETPO TTOL TapONKay ard v KuBépvnon
g IpAavdiag yio TV aVTILETOTION TOL KUPLOL TPOPANUATOS OV avTipeTdmLo ot Tpdmeleg
oL 0V NTAV GAAO 0td TO VYNAO TOCOGTO TV UM EEVTNPETOVUEVOV OAVEIDV OTWG KAl 6TV

nepintoon g Kompov.

2mv Iphavdia, 0nwg kot oty Kompo, 1 kuPfépvnon ypnoyomoince v yoaunin eopoioyio
KEPODV HE OKOTO TNV MPOGEAKLON TOALEOVIKOV eToupeldv. Avtd mov ypetdloviav frav
KTpo ko Tpamelec mov va T fonBovv va dtakvovv Ta ypipotd tovs. ‘Etot, evieydtnkav ot
tpaneleg, Ol UEGITEG, KOl Ol KATOOKEVLOOTIKEG €ToUpeieg (MOv €yTicav To ypageio TV
moAveBVIKAV). TTapdAinia, 10 WOGTIKO ypM Lo Tov Tapnyayay ot Tpaneles g Néag Yopkng,
apyoe va péel mpog Vv IpAavdia ydyvovtog yioo vynAlotepa emToKo (0O TAL YOUNAG TOL
emkpatovoay otnv Apepikn). Kdamwg £€ro1 yevwnbnke mn @odoka ToV OKWVITOV, TGOV

KOTOOKEVAOTIKAV ETAPELDV, Kol TV Tparneldv (Bapovpdakng I'., 2012).

Me v eueavion g debvovg owovopkng kpiong to 2008, kol TV KATAPPELOT TOL
TponelIKov GLOTNUATOG NG AUEPIKNG, cLUTapocLPONKay kol ot Iphavowés Tphmeleg mov
elyav onuovtikny oAAnAeEdpmon (cvotnukég). Q¢ amotéAecuo TV YEYOVOTOV OVTOV, Ol
tpamneleg ™ IpAavdiag dev iyov va TANPOGOLY TOVG dOVEIGTEG TOVG, Ol KOTAGKEVOGTES 00V
TIG TPOMECIKES TOVG MOTMGEL Vo, KOPovTot (Kot ovoyKAGTNKOV VO 0Pr)covV aTeAEimTO TO
vy wov €xTiiav), ot 01KodOHol amoAVONKAY, 01 TOAITEG OeV UTOpovcaV Vo EEACPAAICOVV
OTEYOOTIKO OUVELD, Ol TOANCELS TOV OKIWVATOV KOTEPPELGOV KOl £TCL, KATEPPELCAV KO TO.

VOIKOKVPLE IOV KATEANEQY LE OTEYOOTIKA OAVELD LEYOADTEPQ OO TNV a&io TOL GTITION TOVG.

H IpAavdwkn kvBépynon, yu va otnpiel v TomIKN otKovouio €yyononke Tig Katabéoelg
AL Kot OAa Ta xpén TV Tpamel®v mov ayylav mepitov ta €400 d1G, evd peYAAO TOGOGTO
€€ QVTOV 0POPOVCE SAVELL TOV TTOYEVUEVOV KOTOAOKEVAOTMY. 1€ OEVLTEPO GTASI0 1OpLGE [
Kpotum etapeio (ovopalopevn Bad Bank) mov ayodpace to akivinto and tig tpdmeleg e Eva
piKpd mocootd ™S agiag Tovg, Yo va amehevBepmaoet Tic Tpdmelec amd 10 Pépog avtd Kot
petd otadiakd vo dwbécel o akivnta ovtd pe kdmolo képdog. 'Etol emkpdtnoe m pev
«tpaneCon vo ayopalel ta akivnta kot vo ovoudleton Bad Bank (H Kok Tpanelo) won
a@oV amoAlayel To akivnto 1 veroTdpevn tpamelo kot ival TAEOV «KabBopr OTIC OKES TIC
«véeg» OpaotnpotTeg, va ovopdletor Good Bank (H KaAn Tpdamela).
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H etapeia avt) ovopdotmke NAMA (National Assets Management Agency — E6vikd
[Tpoxktopeio Awayeiprong [eprovoakav Ztoryeiomv). To Iplavowd kpdrog daveiomnke €32 d1g
eKoidovTag oporoya ta omoia ta mapaympnoe oty NAMA. H NAMA, pe v ogpd g,
avtdrliale avtd ta €32 31 opoAdymv pe ddvela ewkovikng a&ilog €73 dic. Xxkomdg NTov 1
NAMA vo ekmomoetl To ex€yyva mov glyav d00el amd TOVG KOTAOKEVAOTES OTIS TPAmTECES,
TOLVADVTAG T ONAON (Ta TEPIGGHTEPA MTOV OIKOTED, LMGOTEAEIOUEVO 1 AOEI0 KTHPLOL KAT).
Qac1000,, £x0vTog avaAdpel OAa avTd T GKOVTIOI TOV 101MTIKOD TOopéa, TO IpAavokd KpATog
KOTAPPEVGE OWKOVOUIKE KOl avayKAGTNKE va Kotaevyel oty Tpowka, mn omoia TOoUG TO
Tapoydpnoe pe v Evtaén tovg e Mvnuovio. Amotélecpo avtdv Tov eEedifemv 1)
IpAavdwn ayopd kot ot gumopikég afieg OV oKVHTOV HEIOONKOV eV Kotoypaonkoy
TEPMTMOGELS OTOL 01 TIHEG Exouv pewmBel kot mépav Tov 90% g epmopikng tovg aiag. Me
okomd T pelwong g mPooeopds axwntwv, 1 IpAavown kvBépvnon tpomomoince Tig
avantuélokés (oves oe yewpywés, kot 1 NAMA mapoywpel ddvewn o Kotedopicelg

VQIOTAUEVOV ATELEIMTOV KTIPLOV.

To 2013, dVo ypodvia HeTd TV EMGTPOEN TNG otkovopiag g IpAavdiag otnv avantvén, Kot
énerta omd yevvaio Kot KovotOpo HETPA, GPYLoE VO OVOKAUTTEL | 0YOPA OKIVITOV GTN| YOPO

LE TNV TPOGEAKLOT| EEVMV EMEVOVCEDV Y10 EXOLYYEAUATIKG aKivn T,

Xmv Kbdmpo Aoyw tov peydiov tpamelucod peyéBovg kot Tng avAaykng OUKOVOUIKNG
VTooTAPIENG NG evépyewng amd 1o Kpdtog to ovykekpuyuévo pétpa dgv pmopodv va
EQUPUOCTOVV MOGTOGO LE L0 KOAN cvvepyacio Kot katavonon avapesa oto Kpdrtog ko ta
Tpanelikd [dpdpoata pmopodv va BpeBovdv or avaykaieg AVoelg Y to Kowd KoAd. Xto
TAaiclo TG GLVEPYACTING OVTNG, GTNV GLVEYELD TOPOVGLALOVTOL Lo GEWPE OO EVEPYELEG TOV
npénetl vo, Yivouv and ta tpomelikd Wpdpota mov Oa cuuPdAovy oTnV avakapyT Tov TOREN
TOV OKIWVATOV, OTNV TPOocEAKLoT EEvev kepoAaiwv (peydieg oOVOETEG TOVPICTIKES Kol

OIKIGTIKEG aVaTTOEELS) KOt 0TV oTNPLEN NG eyy®prog {iTnong.

1. AvaowapOpmon ko E€uyiaven tov Tparelikod Tvotipotog

H &bpvbun Aertovpyia tov Topéa tv Akivitov kabiotd ovoykaio To ¥pMUOTOTIGTOTIKA
WOPLUATO TNG YDPOS VO EPAPUOGOVV LE GUVETELN TIG OvOyKaieg eKetveg petappuiuicelg mov
Ba oonynoovv ot plikn avadidpBpwon Kot eEvyioven ToVg MGTE VO SIUCPAAIGTEL 1) COGTN

KOl GUVETNG AELTOVPYIO TOLG KOl VO OTOKOTAGTOOEL £TGL 1] EUTIGTOCVVT TOV TEAATOV KOl TOV
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ayopav. Emopévac, ot tpdmeleg Ba mpémel va mpocaproctovv otig poydaieg eEelifelg mov

amoppéovy amd (Mavpopovotakov E., 2014):

® TIC VEEC VMOYPEMTIKEC KOlU ONOUTNTIKEC EMOMTIKEG OOMYIEG OVAPOPIKA UE TNV
KepaAalomoinon tov Tpameldv Kol Tr OWEPIoN TOV AEITOLPYIKOV KOl TICTOTIK®OV
KIVOUVOV, OTMG EMIONG KOl TOV KIVOOVOV ayopds Kol pELCTOTNTAG TOVS KOOMDS Kot TmV
KAvOVOV ETUPIKNG dtakvPEpvnong,

e TNV TPOPAETOUEVT XPNHOTOOIKOVOUIKT] GUPPIKV®OON Kot T GUiKpLVeT Tov peyéfovg tov
TpamelIKoV GLGTNUATOC,

e TNV vAOToinoN TG AeYOUEVNG TPOTECIKNG EVMOONG/EMOMTELOG KOl TG EVPOTOIKNG EYYONONG
Kataféoemv,

® TIC OVEAVOUEVES VLTOYXPEDGELS Yo TPOCAPHOYEG Kol avaPabuicel otov topéa Tng
TEXVOAOYIOG KOl TANPOPOPIKNG,

® TNV aALOYN OTIC TPOGOOKIES KOl TIG OVAYKES TWV TEAUTAOV.

Q¢ amoTEAEGUO TOV TO AV, Ol PACIKES TPOTEPALOTNTEG KOl EVEPYELES TV TPATELIKMV

wpvpdtov o tpénet va givat:

e 1 BopaKion TG KEPAANIOKNG EMAPKELNS TOVG, N OTOT0L LETE TNV OVOKEPOAOLOTOINGT] TOVG
(mov emtevyOnke and kepdioie and v Tpodwa 1 and tovg Katabéteg pe voLoBeTIKY|
pOdon M amd vEoTAPEVOLS 1| VEOLG HETOYOVS) Ba emTvyydveTOl KLpiMG amd TNV
0PYOVIKT TOVG KEPOOPOPTD, KOL TNV IKAVOTNTO TOVG VO TPOGEAKDGOLV 1O1MTIKE KEPAAALAL,

® 1 GOOTN JLXEIPION TG PEVOTOTNTOS TOVG,

e 1 &fuylavon TOL JOVELNKOD TOLG YOPTOPLANKIOL, 1dlaiTEPA UEGM TNG EVEPYNTIKNG
dwxeipong Tov kabuotepNGE®V,

® 0 0VOTNPOG ELEYYOG TV AELTOVPYIKAOV EEOJMV,

® 1 SWUOPPMOT IGYVPITEPOV ETUIPIKMY OOUMY KOl OAANYT] KOVATOVPOS GE GUVOVAGUO e
TNV GTEAEYMOT] TOVG LE TO EEEIOIKEVIEVO TTPOCMTIKO,

e Kot TEAOGC M awoTnNPN €pappoy Tov odnyiev s Keviping Tpdnelog mov apopovv oty
eVioYVOoN TOV TOTOTIKOV OadIKAGIOV (Kovoveg yoprynons véwov daveimv, olayeipion
KaBvotepnoe®V, VITOAOYIGUOC TPOPAEYE®Y, AvTOALOYT OEOOUEVOV SOAVEIOANTTTOV) KOODG
KOl 1 EVIoYLOMN NG ETAUPIKNG O1KLPBEPYNONG KOl TOV TAOUGIOV Y10l TNV KOTOTOAEUNGT TOL

EeMAOLATOG TOPAVOLLOV YPTLOLTOG,.
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H v106étmon tov 1o Tave evepyeidv o€ cLVOVAGUS HE TNV Pelmon TV un eEVTNPETOVUEVOV
daveiov (BA. Xnpeio 2) Bo evduvapu®GOUY TNV EUTIGTOGUV Kot BlocttdtnTog Tov Tpamelikon
ocvotnuatog. 'Etol Ba eivan og Béon va kaAvmtovy mbaveg (nuiég mov umopel va Tpokhyovv
amo un eEumnpeTovpeva dAvela n/Kot GALEG KaKES emeviVGELS TOVG (Y. EAANvikKd opdroya),
KaOdc emiong kot TG ovvnBelg N Kol EKTOKTEC OVAYKEC OV TPOKLITOVV OO EKPOES
kataféoewv. Edw eumintel ko n epappoyn evoég Mnyaviopot Ipdinyng yo €ykaipn kot
TPOANTTIKY avoyvoplon (Muov amd pn eéuanpetodpeva daveln Kot 1 Aqyn UETPOV Yo
gykopn avake@oiotonoinon tovg, 6tav ot {nuég eBdvovy oe onueio mov o propovcav va.
EMNPEACOVV pecOTPOBeca TV ac@dieln Tov katabécewv. Téhog, to pvOHICTIKO Kot
EMOTTIKO TTAO{G10 TV Tpamel®v Ba mpémel va evduvaumOel Kot va yivel moAd To avetnpo Kot

n Kevtpwn Tpanrela va aokel avotmpdtepo Eheyyo.

2. Meioon tov Mn E&vanpetovpevov Adveiov kar OpBoroyiotikiy Adlomoinen tov

Ieprovormwv mov Oa [poxkdyouv and Tic Exmouloeig

Ta pn e&ummpetodpeva davela amoteAoVV TEpAoTIo TPOPANHA KaBOTL EyKLpOVODY GoPapoic
OLKOVOHIKOVG KOl KOWVMVIKOUS KIVOHVOLS, OGS Yo Tapddetypa eivat  ekmoinor e mpdtg
KoTowKiog, 1M oAAOI®ON TOL 1OI0KTNOLOUKOD KOOESTOG TV TMEPIOVCIOY AOY® OTOKTNONG
UEYAA®V EKTACE®V YNG OO GAAOOATOVG KOl Ol GLVENELEG Omd TNV evoeyOuevn mpochen

aVAYKT OVOKEPAAOLOTOINONG TWV YPNUOTOTICTOTIKAOV 10PVUAT®YV.
Ta un e&uanpetovpeva dEveLn LITOPOVV VA, YOPIGTOVV GE 0V0 KATNYOPIES MG KOAOVOMC:

o XTIC TEPAOTIEG DOVEIOOOTNGELS, Ol omoieg eival Ayec. Avtég e€acpaiiloviol amd peydio
axivnto to omoia givol EAKLOTIKG o€ EEVOLG EMEVOLTEG KOl G €K TOVTOL UTOPOLV Vo
ekmomBovv gukoAdTEPQL.

o XTIC HIKPEG OaVELDOOTNOEL, Ol omoieg eivor moAAEC. Avtég og emi 1o mAeiotov
e€aoaAiloviol amd TPOCHOTIKA TEPLOVGLUKE GTOtYElD, GLUTEPIAOUPAVOUEVNG TG TPMTNG

KOTOWKIOG.

Ye mpdTO 0TAd010 Ta Tpamelkd WpdHaTa pEANUO Tovg Ba mpémer va eivor M eEevpeon
flocomv tpénwv SloKavoviIcUdV doveimv HEo® NG YPNONG TEPLOOOVL YAPITOg 1N Kot
EMUNKLVGT TNG TEPLOGOV OTMOTANPWOUNG TOV PLdcipwy doveiwy. Xe debtepo otddo Oa mpémet

oe k@B tpamelikd dpvpa vo cvotabodv Oudodeg Atayeipiong kow A&lomoinong Axiviitov
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(Extyumtov, IToreoddpwv, ApYTEKTOVOV K.0.), OOTE VO, UTOPEGOLV TPOYMPNCOLV GTNHV

opBoroyiotikn aglomoinomn TV TEPOVGI®Y OV O TPOKVWYOLV OTTO TIC EKTONGELC.

Emopévmg, kpivetor oKOmpo n duecn eKUETOAAEDOT) TOV HEYAAW®V EAKVGTIKMOV OKIVITOV T
omoia givat o eAkvoTikd yio EEvoug emevoutéc. H a&lomoinon tovg Ba cupPdiet ypriyopa kot
OVLCLOOTIKA OTNV EMAVEKKIVION TNG OKOVOUIOG Kol TNV OTOUOYAELGT T®V OOVELNK®V

YOPTOPLAAKI®V TV TpaTelDV.

3. Meioon Aaverotik@v Emrokiov kow Ztipién tov ASiémotov Etaiprov tov Topéa

TOV AKIVI|TOV

Emiong, kpiveton avaykoaio kot amoapoaitnto ot TotdTpleg TPAneles vo HELWGOVV T dOVEICTIKG
EMTOKIOL KO VO OLEDVKOAVVOLV GTNV TTApOVGH JUGKOAT OWKOVOUIKT cuykvpia, TIG a&lOmIoTES
ETAPEIEG TOV TOUEN OKIVATOV OV £YOVV TIGTOMOMNUEVE OETIKO 10TOPIKO TIGTOANTTIKNG
alohdynong. Ot KotaokeLOoTIKEG  etalpeieg kot ot gtaupeleg avamtuéng yne, mov
avTIHETOTILOVY TPOSPIVO TPOPANHA pevotdtnTag O mpémetl va Eekiviioovy oelpd {nthoemv
Kol 010 BOVAELGNG LE TO GUVOAD TMOV TGTOTPLOV TPATELDV LE GKOTO TNV avaypUaTtoddTnon
TOV VPLOTAUEVOL PBpayLmpdOeGOv dOVEIGHOD TOVG. MEC®m TG avaypnUOTOOOTNONG KOl TNG
TAVTOYPOVIG YOpNYNong véov KepoAiaiov kivnong, 6o pmopécouvv vo TOKTOTOMGOLV TIg

MEmpoBecpeg 0peILEG TOVG.

I'. Karaokevaotikég Etampeiec ko Etapeieg Avantoéng I'ng

H avakapyn tov topéa tov akivitov dev Ba pmopodoe vo enéABel yopic Kot TNV EQOPUOYN
KoL TV ANyn HETP®V amd Tig 101G TIG EMYEPNGELS TOL TOpEN. O1 EVEPYELEG AVTEG QLPOPOVV TOL

egng:
1. E€motpépera tov Meydiov Kataokevaotik®@v Etapei@v

Ot peydheg KOTOOKEVAOTIKESG eTapeleg Onmc kol oto mapeABov (dekaetio Tov 80) Ba mpémet
VO GTPAPOVY GTNV AVAANYN £PYOV GE YEITOVIKEG YDpeg ™S B. Agpun ko ydpeg g Méong
AvatoMc (Apafikéc ydpeg), mov dev €govv mAnyel oe peydio Podbud amd v o1ebvi
owovolkn Kpion kot mpowBodv peyddo ovomrtuélokd €pyo. XTI YOPES ALTEG MO
OpaCTNPLOTOIEITOL PEYOAOG APIOUOC KUTTPLOKADV KOTOUCKEVOOTIKMOV ETALPEIDV €0 KOl PKETE
YPOVILL OTNPAOVTAG KAAT GNUN, oTotyeio ov eivarl fondnTtkd yia v dpactnplomoinom kot

VE®OV ETOLPELDV.
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2. Xrpoon kot EEeidikevon otig Négg Taoerg tng Ayopdg

O1 KOTaoKEVAOTIKEG ETOPELES OEOOUEVOL TNG EAAELYNG ONUOTPATNONG VEDV ONUOGIOV EPY®V
AOY® TOV TEPLOPIGUEVOV TIoTOGEMY amd T0 Kpdtog, Oa mpémel va otpagodv pe peyordtepn
€vtaom o€ VEOLS, UN-KopesuEvoug, Topelg dpactnpotrag (evépyeta, dayeipton XYTA kot
logistics) kot va emd®EOLV TNV TPOGEAKVOT EEVOV GTPUTNYIKAOV ENeVOLTOV. EmmAéov, Oa
TPENEL VO GTPAPOVV GTIV KOTAGKELT VEOV PBLOKAIUATIKOV KTIPIOV (TPAGIVES KOTACKEVEG) KOl

TIC OVOKOIVIGELS TOAOLDV KTIPIOV MOTE VoL eivat EVEPYELOKE PUMKOTEPO.

210 mAaiclo avto, Ba mpémel vo opyovwbel £va oAoKANPOUEVO GVGTNHO KATAPTIONG TOV
EWOIKOV TOV KAAOOV HE OTOYO TNV EMUOPPON o€ Bépata gvepyslokng avaPaduiong kot

KATOOKEVNG PLOKAILATIKAOV KTIPimV.

3. A&wmoinon Tov TovproTikoy Pedparog

H Kbnpog amotelel mOAo €AENG Yo peydAo oplBud tovplot®dV emMCKENTOV (AyyAovg Kot
Pdoovg) evd pe PBdon v mpoéceatn amoypaen mAnbvouov (2011) mepimov 1o 20% tov
pévipov TAnbvopov eivar pun Komprot. Awaypovikd peydho mocootd €& avtmv enéleav v
Kompo yio poviun yopa mopabepiopov kot yio avtd €YoV ayopdcel Kot UOVIRES eEoyIkég
KOTOKiEG, VD éva AAAO peYAAO TocooTO €xel emhéger v Kompo vy v eEaocpdiion
evpomaikod OwPatnpiov ekpetorievopevol T e€ayyeliec tov ekdotote KvPepvioemv
(Pooor, Kwvélor kat ApaPeg). H puown opopeid g Kdmpov, ot kKApatoroyés cuvOnkeg
kot M Ceotaoctd kot M @uhogevio tov Kumpiov mpoceikvel kdbe ypdévo mepimov ovo
eKartoppdplo tovpiotec. MdAota, ToALol amd aVTOVG, AOY® TOV EVVOIK®OV KALOTOAOYIKMV

ouvONK®OV emBLUOVY TV AYOPd TOPAOEPICTIKMOV KATOUKUDV.

Ta televtaio €11, N (oM Yo ayopd TOVPIGTIKNG Katowkiog ot Mecsoyeto eivar vynin. Ot
AYOPOOTEG TPOEPYOVTOL KUPIMS OO TIC YDPES TNG dLTIKNG Kot Bopetag Evpmdmng. To Hvouévo
BaociAelo, 1 Pooia kot o1 ZxavdwvaPucés ydpeg £xovv peydio pepidto g ayopdc. [Ipoxeiton
YL YOpeS, 6mov o PloTIKG EMimEdO €lvar GYETIKA VYNAS Kot Ol KATOIKOL TOLG emBLHOHY TNV
amoKINoN 0e0TEPNC KATOKIOG o€ To €VKPATO KA, Omwg ovtd g Meosoyeiov. Ot
TAPOOEPIOTIKEG KOTOKIEG MOV TPOCEEPOVIOL GTNV ayopd TG Mecsoyeiov eivar Kvpimg

KOTOIKIEG HEGO GE OPYOVOUEVO OIKIOTIKA GUYKPOTNUATO 1) KO OPYOVOUEVE YHTESD YKOAQ.
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[Ipodxertar yioo peyAAo aplBpd KoTOKIDY GUYKEVIPOUEVOV GE £VOV OIKIGHO, 0 0TToi0g gival o€
onpovtikod Babud avtdvopos. Ymapyel caeng Tpotipunomn tpog avtd 10 £100¢ KATOKIOV, 010TL
TPOCPEPEL AVEGELS KOl EVKOATEG, KOOMDC Kol LYNAOV EMTEOOV TOPOYES VINPeSI®V. TEToleg
elvar n @OAOEN TOVL OKIGTIKOU GUYKPOTHLATOG, | GLVTPNGT TOL TEPPAALOVTOC DPOV, M
duvaTOTNTO YPNOEMS KOWOYPNOT®OV YDOPWOV, OO MGIVo KOl GAAOL Y®POL (QUVOIKAOV

OPACTNPLOTATOV KO AV LYNG, LEYAAOG XDPOG TPUGIVOV, KA.

H avéntvuén g tovprotikng katoikiog oty Kompo pmopel va Bonbnoet oty avdkapyr toco
tov Topéa AKVATOV, TPOGEAKVOVTOG EMICKEMTES KO ENEVOVTEG 0md OO TOV KOGHO. XTO
mAaiclo avtd ot kvPepvioelg oty Kodmpo e&édmwoav morodtepo oAAG Kol TPOSEATO
TOAEOOOLIKA KIVIITPOL Y10, TNV OVATTTUEN LEYAA®Y TOVPISTIKAOV aAVATTUEEWMV (YATTES YKOAP KO
dALQ), To omoio eKpETOAAEDTNKAY peyares avomTuélakég etalpeies. TETolov TOmMOL avanTuEELg
&youvv NON Aettovpynoet pe peyaan emrvyio (kvpimg ynmeda ykoAe otnv Emapyio [Tdgov,
Maoapiva Agpeco? ), ®otdc0 Kdmola AAla BpioKovtal o apykd GTAO0 aPOV HOAS TPOCPATO

&xovv eEacporicet Tig moAeodopikég adeteg (.y. Mapiva Ayio Némog).

Emopévmg, kpivetal okOmpo OTmG aVTEG 01 LEYAAES EMLXEPNOELS TOV TPomBovV TéToln £pyal
Ba mpémel va. opudcovy ta Epya Tovg eEac@arilovtog OAEC TG omapaitnTeS AOEEG KO VL
TPOYMPNGOVY GTNV TPOGEAKVGN ENEVOVGEMVY AMd TO ££®MTEPIKO. [l TV TpodON o™ TE€TOLLY
peydrhov épymv 1o Kpdtog oe cuvepyacio pe TiG O10KTNTPLEG EMXEPNOELS Bo mpémel va
TPOYWPNGOLY GTNV BEGTIOT OIKOVOUIKADV KIVTPOV KOl POPOUTOAANLYDV OTMG TEPTYPAPN KAV
o whveo ®ote N KOmpog vo KataoTel TO OVIOYOVIGTIKN OO T YELTOVIKEG YMPEG TOV

TPpowOoVV avticTol g TPMOTOPOVAIES.

4. Exnovnon Merétng Kataypagig kot A&ordynong Ktiprakod Amodépartog

Onwg &xel avaeephel Kot mo mive o610 kepdiato avdivong tov Topéo AKIVITOV Kol TOV
O1KOOOKOD amoBENATOg EKTIHATOL OTL O aPOUOC TOV KEVAOV/UN 0EOTOMUEVOV KATOIKIOV
avépyetar yopw otig 50.000. I'a va propécovy va mapBovv pétpa yioo peAhovtiky| aglomoinon
TOVG KPIveTal OKOTIHO OTwg eKmovnOel pia AemTtopepng HEAETNG KaToypapn Kot a&loAdynong
TOVG €161 MOTE v peAetnBolbv ddpopa cevapla allonoinong tove. H pedétn avtn Ba mpémet
VoL XPNCGLOTOMGEL GUYYPOVA HEGA ATOTOT®ONG TOVG 6T0 Y®po (GIS) ko opydvwong toug o
pope1| Paong dedopévav OTov Eexmplotd Yo Kae vroototikd Ba kataypdeetar To UPfadd, o
aplOuog opdewV, 10 £T0C OVEYEPOMS, 1 (QULGIKN TOL KOTACTOOM, €AV Elval VOUIUEG Kot

StBETOVV TITAO 1010KTNGIOG, K.O.. TNV GUYKEKPIUEVT HEAETN Ba TPEmEL var EUTANKOVV £101KO01
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emotuoveg (Apyitéktoveg, TloAgodopot, ITotikoi Mnyavikoi, Extiuntég x.a.), 1d10ktreg
katowkiov (Developers), tpoanelikd 10pOpata ko dnuocieg vampecies. H mAnpng kataypoemn
Kot aE0AOYNOT TOL OKICTIKOV amoBEUATOC O EMTPEMEL O E1OIKEG OUAOES TEYVOKPUTDOV VOl
TPoTEivEL OLOKANP®UEVEG AVGELS a&lomoinomg Tovg Tov Ba gival ETEEANS Yoo Oha o péP.
Téhog, onuavtikd kpivetor oto mAoicwo TG HEAETNG OO KOTaypa@ohV KOl TO KTIPLOKE
GLYKPOTNHOTA TO OmOoict Ogv €YoV OAOKANP®OEL TO KOTOUOKELOOTIKA £pya M Kol EXovv

eYKOTaAELPOEL Y10 S1APOPOVG AOYOVG (TTAYELGT KATAGKEVOGTPIDV ETUPLAOV KOt GAADL).

5. Emayyehpotikyy Koatoyvpmon kor IIwotomoinon tov Etmpiov Avamtoéng I'mg

(Developers)

Me okomd v amo@uyn Kot pelmon TV aduVadV TOV KOTOYPAENKOY GTO TAMICLO TNG
avAALGN TOV OITUOV TOL 0ONYNOoAV TOV TOUEN GE TOPOKUN KOl OQeiAovtal oe evdoyeveig
TOPOUETPOVG OGS €ival TO YOUNAO eMimEdO EMOYYEAUATIGHOV (U1 EEEIOIKEVUEVO TTPOGMOTIKO,
un egoacediion adswwv k.0.), Oa mpémer va kotaptiotel €vag Dopéag emomrteiog Kol
motonoinong avtictoryog pe ovtd tov ZvpPfovAiov Eyypaoeng kot EAéyyov EpyoAnmtdv
Kompov. O ®opéag avtdg Ba motonotel Kot Bo eykpivel ovtovg TOV SPOCTNPLOTOIOVVTOL LE

v avdantuén yng (Developers) otnv Konpo.

Méow tov Dopéa avtov Bo Pertimbel To mapayOUEVO TPOIOV, BEATIOVOVTOC TNV G KOL TNV
a&lomotio Tov KAAdoL Kot cuvapa Bo Tpostatevel Tov ayopaotr. EmmAéov, o ®opéag ontog
Ba mapéyel CLUPOLVAELTIKEG LIINPEGIEC OTAL LEAT TOL GE OYXEOT E TIG VEES TACELS, TO O1EBVEC
aVIOYOVICTIKO TEPIPAAAOV, TNV 0pOOAOYICTIKY TPOMON oM TOV UEYAA®Y EPY®V 6TO EEMTEPIKO
kabBhg Kot evépyeleg Pértiomng alomoinong TV TMEPOVGIOV UEGHD NG EKTOVNOMG

€EEOIKEVUEVOV HEAETOV PLocUOTNTOG.
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Kepdharwo 6° : Tvunepaoporo,

H epyocio mapovoioce 1o Pacikd yopaxtnpotikd kot TG Tpdseateg €EeAiéelc kot
npoontiké Tov Topéa Axwvnrov g Kodmpov ovoyetiCovrag pe T mpOCOOTEG
ypnuatootkovopkés e€erilers. Mo v kataypaen kot avaivon tov eEeléemv avtdv
YPNOCILOTOMON KAV GTATIGTIKG oTolEln, e&e1dkevUEve KBECELS KOl EMGTNUOVIKA GpOpa Kot
GAAo mpwtOoyEV OTOlKElDl TTOL TPOEKLYOV OmO EMAPEG MOV EYVOV UE POPELS TOL
OpOCTNPIOTOOVVTIOL  GTOV  TOMED  TO®V  OKWNTOV  (ETOyYEAULOTIKOVG  GLAAOYOLG,
KINUOTOpESiTEG, etatpeleg avamTuENG NG, KOTOUOKELOOTIKEG €TOpEiec, GLUPoOAOVG
avamTLENG VNG K.0L) HECE® TPOCHOTIKMY GUVEVTEVEE®MV, GE GLVOVLOGUO HE TNV YPNOM

EPMTNUATOAOYIOV.

Amd v mo aviivon elvar caeéc 6t oty Kompo ta mponyodueva ypdévia o Topéag twv
AxvnTov giye xopaktnplotel amd peyain avinon Kot onUovTiky cuvels@opd oty Kumpokn
owkovouio oAAd, o€ o TEPI0O0 YEVIKELUEVNC OIKOVOULKNG Kpiomg Oa NTav adbvato va peivel
avémaen. To TpoPAnua yivetor akoun HeEYOADTEPO OV AVOAOYIOTEL KOVEIC TNV TANOMpPO TWV
EMOYYEAUATOV KL ETLYEPTCEMV TOV EIVOL GUVOEIEUEVA LUE TOV GUYKEKPIUEVO TOPEN, KABOTL O1
gpyalopevol 6€ OVTA OVTILETOTILOVY TO PAcUa TNG avepyiag 1 TS TTAOGNS TOL TLipov TOLg
KOl 1] TTAOGM 0T TOV S10BEGIOV E1G0IMUATOS TOVS ALEAVEL TIG GUVETEIES TNG KPIoNG LLE TOV

TEPOPIGUO TG LNTNOoNG 6€ OAOVE TOVG TOUELS AVATTVENG.

Me Bdon TG emapég Kot TNV oVOAVOT GTATICTIK®OV dedopévev, o Topéas Tov AKIvToV £)Et
eloé0el oe Tpoyld €vrovng Veeong amd T10 TéAOg Tov 2008 ko efaxolovbel va
CUPPIKVAOVETAL, KOODG TAPAUEVOLV aPVNTIKEG Ol LECOTPODECUEC TPOGOOKIES. ZMUOVTIKY
e&EMEN mov emmpéace o peydro Padud oty cuveyllopevn cuppikvoon Tov Topé, NTOV T
dpapatikd yeyovota tov Maptiov tov 2013 mov giyxe og amotédespa to KAEIGo TG AATKNg
Tpamelag, 10 KoOpera TOV KATOOEGEDMV KoL 1] QVGTNPT EPOPUOYT TEPLOPLOTIKAOV UETPMV, TOV

0VLGLOTIKG £Y0VV TANEEL TOV AoddTN Kot 6TvAoBdtn ¢ Kumplaknig otkovopiag.

Ot xVprot mapdyovteg mov extipdtTon 6Tt Bo emnpedcovy Tov Topéa To EMOUEVE YPOVIA Elval M
nmopeion ¢ Kvumprokng owovopiag (mpayuatonoinon TV omopoitntov  JopdpoTikov
petappvbuicemv), ot debveig owovopkég e€eléelc, 1 afefardtn o TOV VOIKOKVPL®Y Yo TV
amacyOANCT KOt TO LEALOVTIKA TOVG EIGOOTNLLATO, TO KOGTOG OOVEIGLOV KOt 1] OLVATOTNTO TOV

TPamel DV VO, YPNLOTOSOTHCOVY ETEVOVTEC — IOUDTEC, Kol 1| {1tnom amd EEvoug.
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H ovveylduevn ovppikvoon tov Topéo Axivitov emidiel v dueon ANyn HETPOV Kot
EVEPYELDV Y10, AVOGTPOPT TNG OPVNTIKNG TOPEing, HEGH TG AvAANYNS TPOTOPOLVMAOV 0o TO
Kpdroc, ta Tpamelikd Iopvuata kabhg kol tovg id10ug Tovg emayyeipatieg tov touéa. Ta
Métpa kot Evépyeieg mov Ba mpénet va tapBohv apopodv v eQapuroyn EVOS OAOKANPOUEVOD
TOKETOL KIVATPOV Yoo TNV avamtuén and mievpds tov Kpdtovg, o eEopBoroyiopnodc tov
QOPOAOYIADV, 1 LELMOT TNG YPOUPEOKPATIOG KOl 1 ATAOTOINGCT TOV dadIKAcI®V, 1 Evyiavon
Kot avadtipOpwon Tov TPamelkoy GUGTHUATOC MOTE VO, SIUCPAAICTEL 1) CWGTH KOl GUVETNG
Aertovpyio TOVg KOl VO omoKATOCTAOEL £TGL 1] EUTIGTOGUVI TOV TEAATMOV KOl TOV 0yOpAV, O
0pBoLOYIOTIKOG XEPIOUOS TV TTEPLOVGI®V OV B TPOKHYOLV OO TIG EKTOUOELS, N Helwon
TOV OOVEICTIKOV EMTOKIOV Kol TEAOG 1 €VOLVAUW®ON TV EmyEPpNUoTIOV Tov Topéa
Axwvntov pe v Pertioon Tov enuédon emoyyEALATIOUOD Kot TNV LIoBETNoN VE®Y neBddmV

gpyaciog.

[TapdAn v apvntikn cvykovpio, Kpica OEpata Tov avVaUEVETOL VO ETNPEACOVY GE PEYAAO
Babuo v Kurprokn otkovopio kot gwdikotepa tov Topéa tov Axvitov eival 1 Emovévmon
g Kompov ov e£gligelg mov €yovv va kdvouv pe Vv 0a&lomoinoTn TV EVEPYELKAOV
amofepdtov g yopog kobmg kot ot ewyevelg e€eibelg oe oyxéon pe v Kpion g
Evpolovng kar tic yeomoMtikés e€eAiéelg mov Ba mpokdyouv amd TG OTPOTIOTIKEG

dwtapdéelg oTic yopeg ™S avatolkng Mecsoyeiov (Zvpia, Iopani, AiPavo kot Tovpkia).

O1 otkovopkég Kpioelg amotelohv oTafpd yio Kabe ydpa, Vo, He 6MOGTOVS XEPICUOVS T
OAOVG TOVG eumAekOUEVOVS Qopeic pmopel va Eemepaotel Ko vo dnuovpynbovv otépeeg
Baoeic vy v perrovtikn g mopeio. H Kdmpog drabétel eketva ta yopaxtnpiotikd mov av
KATOQEPEL VO TAL AELOTOMGEL LE TNV EQOPLOYT TOV COGTAOV PETPOV Bo UmopEcetl va €yl VEEG

TPOGOOKIEC GTO AUEGO UEALOV.
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I'AQXXAPIO

AEIT: AxaBdpioto Eyyopro IIpoidv
AEEAIIL: Avovoun Etapeia Enevovcewv e Axivintn [eprovsia
ANT: Aebvég Nopopotikd Tapeio

EAT: Evponaik Apyn Tparneldv

EE: Evpomnaikn Evoon

EXII: Eviaiag Xteyaotikng [ToArtikng
EKT: Evponaikn Kevipikn Tpanela
EMZ: Evpondaikod Mnyavicpod Zmpiéng
HITA: Hvopéveg [MoMteieg Apepikng
KTK: Kevtpin Tpdmela Kdmpov

MEA: Mn E&umnpetovpevov Aoveiov
MME: Mwpopecaieg Emyepnoeig

2YK: Xratiotikn Yanpeosio Konpov
ESM: European Stability Mechanism
GIS: Geographic Information System

NAMA: National Assets Management Agency
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ITAPAPTHMA I: Epotypatoroyro
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ANOIKTO
. MANERNIZETHMIO
Kynpoy

IXOAH OIKONOMIKQN
ENIZTHMQN KAI AIOIKHIHX

METAMTYXIAKO MPOTPAMMA ZMOYAQN
«AlOIKHZH EMIXEIPHZEQN»

EPQTHMATOAOIIO

AIATPIBH ENIMEAQOY MAZTEP

TITAOZ AIATPIBHZ: H XPHMATOIKONOMIKH KPIZH
2THN KYTIPO KAI Ol EMNIMNTQXEI>~ >TON TOMEA TQON
AKINHTQN

ONOMA ®OITHTH: MIXAAHZ MIXAHA

ONOMA ENMIBAEIMNONTA KAGHIHTH: *ABBAX KATZIKIAHZ

AEYKQZIA, PEBPOYAPIOZ 2015
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H tTapouca épeuva dievepyeital 010 TTAQiolo ekmmovnong Oiatpiig MdaoTep, oTO
Mpoypapua Aioiknong EmixeipAocewv (MBA) kal €xel wg OTOXO TNV MEAETR TWV
ETTITITWOEWY TNG XPNHUATOOIKOVOMIKNG Kpiong oTov Topéa Twv AKIVATWY 0TV KUTTpo.
Octwpeital £va eTTiKAIPO KAl eVOIAQEPOV BEPA av avaAoyIOoTEl KATTOIOG TNV BIAXPOVIKI)
ONUAvTIKOTATA TOu Topéa Twv AKIVATWY OTAV TOTTIKI OIKOVOMIa Kal ETTITTAEOV TIG
e€eNielc TTou TpoxodpouoUvTal Kal ocuvdéovTal AUECO HPE TOV TOMEQ TWV AKIVATWV

OTTWG €ival 0 VOUOG TWV EKTTOINCEWY, N GOPOoAoYia TNG akivnTng TTEPIOUTIAC.

2KOTTOG TNG UTTO €KTTOVNONG OITTAWMOTIKAG €pyaciag €ival va dWoel YeVIKA pia
TTEPIYPAPN] TOU TOPEA TWV AKIVATWY KAl TWV KUPIWV XAPOKTNPIOTIKWY TIOU TOV
OIaUOPPWVOUV KaBWG ETTIONG KAl TWV XPNMUOTOOIKOVOUIKWY €EEAIEEwY TTOU TTIBAvO va
TOoV €TTNPEAlouv. EIBIKOTEPA Ba €EETAOTOUV O ETMITITWOEIS TNG XPNUATOOIKOVOMIKNG
Kpiong OTOV TOMED TWV OKIVATWY avayvwpifovtav tnv dlaxpoviki agia Tou otnv
avamtuén ¢ Kutrpiakig Oikovouiag kai emTTAéov Ba yivel TTpooTrddeia yia

KaBOoPIOUO TWV TTPOOTITIKWYV AVATITUENG TOU HE TNV €101YNON HETPWY Kal OpdoewV.

MNa TNV €mmITUXA ATTOTTEPATWON TNG £PEUVAG €ival ONUAVTIKO va CUAAEXBOUV oTolxEia
atmmd OAOUG TOUG EPTTAEKOUEVOUG QOpPEIC Tou Touéa Twv AKIVATWY. [ Tov OKOTTO
EXouv OIaTUTTWOEI OKTW OTTAéG €PWTACEIC WOTE vaA MPTTOPECW VA KAVW MIa
TTANpPéoTEPN Kal akpifi avdAuon/agioAdynon Tou TOpEéd TWV OKIVATWY Kal TWV

ouvOnNKwv gKeivwy TToU Ba KaBopioouv TNV avakauyn Tou.
MNa Tov oKoTTé auTd Ba £TTIKOIVWVAOW Padli 0ag TO CUVTOPOTEPO duvVaTO £TCI WOTE ME

Mia oUvToun cuvouiAia f Kai Tnv S1EuBéTnan piag ouvAavtnon va amavtnBei To Tapov

EPWTNHUATOASYIO.

20G EUXAPIOTW €K TWV TTPOTEPWY, Eipal oTnV dIABeon yia TuXOV DIEUKPIVAOEIG.
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Me ekTipnon,
MixaAng MixanA
MeTtatrTuxiakdg eoitnTthg AMNKY

Mpdéypaupa Aloiknong Emixeipioewv (MBA)

2T0IXEia ETTiKOIVWwviag

TnA.: 99 354557
Email: mihalis.mihael@gmail.com

michalis.michail@st.ouc.ac.cy
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EPOQTHMATOAOIIO

Epwtnon 1: lMoia €ival Ta ouykpITIKA TTAEOVEKTAPATA Tou Touéa Twv AKIVATWY TNG
KUtTpou T1TOU PTTOPOUV Va XpnoloTroin@ouy yia TNV avakapyn Tou;

Epwtnon 2: lMNoia cival Ta Kupidtepa TTPoRARPATa Kol SUCKOAIEG TTOU QVTIMETWTTICE
onuepa o Topéag Twv AKIVATWY;
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Epwtnon 3: lNéte Tpwrogp@avioTnkav ol evOEiEEIS yia TNV @Bivouoa Tropeia Tou
Touéa Twv AKIVATWY;

EpwTtnon 4a: lNola €ival Ta KUpIa aiTia TTou 0drynocav otnv KAuwn tou Topéa Twv
AKIVATWV;

Epwrtnon 4B: Motevete 0TI pépouv €uBUvVN Kail ol idIol 01 ETTIXEIPNMATIEG TOU TOUEQ;

Av vai yia TToloug Adyoucg;
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Epwtnon 5: MNwg moTelete Ba emrnpedoouv Tov Topéa AKIVATWY Ol VOUOBETieg TTou
TTpowBouvTal atrd T0 KpATog o€ oxéon WE:

e EKTmoinoeic AKIVATWV:

Epwtnon 6: lNoieg evépyeleg/TTPWTOROUAIEG TTIOTEUETE OTI Ba TTPETTEI VA YiVOUV €K
Mépoug Toug KpdTtoug yia Tnv avakauyn Tou Topéa Twv AKIVATWY;
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Epwtnon 7: lNoieg evépyeleg/TTPWTOPROUAIEG TTIOTEUETE OTI Ba TTPETTEI VA YivOuv €K
Mépoug Twv Tpatredikwy IdpupdTWY yia Tnv oThpign/avadkauyn tou Topéa Twv
AKIVATWYV;

Epwtnon 8: lNoieg evépyeleg/TTPWTOROUAIEG TTIOTEUETE OTI Ba TTPETTEI VA YivOuv €K
MEPOUG TWV ETTAYYEAUATIWY TTOU ouvdéovTal ue Tov Touéa Twv AkiviTwy (developer,
EPYOANATITEG, KTNUATOUETITEG Kal AAAOUG) yia TNV avakauyn Tou Topéa Twv AKIVATWY;
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ITAPAPTHMA II: Kodwkonoinon tov Koprov Xnueiov mov
poéxvyav ano Tic Eragéc mov "Eywva

pe Toug Epmiekopevoug @opeig
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Kmdwkomoinon tov Koprov Inpeiov mov [poékoyav and tic ETagés mov £yiva pe tovg

Epniexopevovg Dopeig

Ewcoyoyn

210 mhaiclo TG TANPECTEPT TPOCEYYIOT] MOTE VO UITOPEGOVY VO, GLAAEXHOVV TOLOTIKES KO

a&1omoTeg TANPOPOpieg KaOMS Kol YPNOULO COUTEPAGLATO KOl AVCELS EXEL ETOWUACTEL Eva

SOUNUEVO EPOTNUATOAOYLIO TTOV ATELOVVOTOV GE EUTAEKOUEVOVS POPELG TOV GLVOEOVTOL LE TO

topéa akwvntov (Tpoamelikd [dpdupata, Emyeipnuatiec Avamtuéng I'mg, Emayyeipotikovg

2VAAGYOLG KOt AAAOVG).

MebBoodoroyia

Ta Prypata Tov akolovdndnkav yio TNV VAOTOINGN TOV ETAEOV NTaV TO EENG:

Etoyocic tov egpommuatoroyiov (BA. Hapaptnpa I) mov mephdpPove oxtd
GTOYEVUEVEG EPMTNGELC.

Kotaptiopog tov kataldyov pe tovg @opeic (amootodr] 40 epotnuotoloyiov og
Dopeig) mov Ba devepynBovv cuvevtedelg (avtamokpinkay 25 ®opeic).

ATOCTOA| pHE TNAEUIOTUTTO KOl PE MAEKTPOVIKO TOYLOPOUEID TMOV EPMTNUATOAOYI®OV
KoL 0TV ovvEELN emtkovmvio pall Tovg pe 6komd Tov kaBopiopnod paviefo.
Tniepovikn 1 Kol TPOCHOTIKY] CLVAVINGT KE OKOTO TV GCLAAOYN T®V OTAPUiTHTOV
TANPOPOPLADV.

H dubpreta tng ovykexpiuévng dadikaciog nrov tepimov 6 foondadec.

Kotd v dudpkela ¢ S1001K0Giog CUUTANPOONS TOV EPOTNUATOAOYI®OV vanpEav
OPKETEC OVOKOAIEG aPoV OV LINPYE O1ABECT Ko EVOLOPEPOV Yo TNV £PELVO. OO
KOTOL0VG OO TOVG EPMTNOEVTEG VD KATO01 € OVTMOV UE TOPETEUTO GE VAIKO TTOV

NTOV ovapTIEVO GTO O1001KTLO 1| G€ EVTLTTO VAIKO.

Kvpua Xnueio tov Zuvavinoswv

2V cvvExeln TaPovctdlovTal T KUPLo CLELN TMV GUVAVTICEDY 0KOAOVOMVTAS TNV GEPA

TOV EPOTICEMY TOV SOUNUEVOL EPOTNUATOAOYIOV:
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Epoton 1: [Mow €ivol 10 ovykpitikd migovektipota Tov Topéa TOv AKIvIiTOV TG

Kvnmpov mov propoiv va ypnoipomon0ovv yia Ty avakapyn tov;

e H vVmoaping vyniold emumédov onMuocimv vmodopdv kot n Agttovpyio tov Tpunudtwov
Ktmpartoroyiov kot I[ToAeodopiag mov kabopilovv T1g Pdoelg yio v avamTuén.

e H nmpocéikvon EEvav enevodoemv AOY® TG KAANG YE®YPaPIKNG BEong kat g Eviaéng g
Kompov otv EE. H KOmpog eivan eélkvotikog mpoopiopdg yio Apafeg, Pdoove, Kivélovg
Kot Ayyhovg, eved 1 VmopEn GLYKPOUGEMV OTIS YETOVIKEG YDPES KOL TO (QIANGLYO
nepPdArov g Kompov amotelel o ac@oaing 61££000G yio outog.

o Ta @uowd yopaktplotikd g Kdmpov 0mmg etvar o1 uvoikég KMUOTOAOYIKES GLVONKESG
(ueydheg TePLOOOVE NAMOPAVELNG), Ol UIKPEG ATOCTACELS HETAED TAPOUAOKADV KOl OPEVDV
TEPLOYDV KOl AAAQ TTOV ELVOOVV TNV OVEYEPGT TOVPIOTIKMY KOTOIKUDV.

e H Kvmpocg amoterel ac@ain Tpoopiopoc.

e H ctadlokn pHelmon TV TIHAV TOV KATOKI®V TOL KATOYPAPETaL To. TeEAsvTaio 5 xpovia Oa
odnynoet otV d1OpOmon tovg Ko TAEOV Ol KoTolkieg Ba mpoo@Eépovtal yio. OAEG TIC
KOTNYOPIES OLyOPACTOV.

e Ot KTIPLaKéG VITOJSOUES £XOVV YOUNAO KOGTOG GUVTIPNONG.

e H dvmoap&n kolov 0d1koh S1kTOoL Kot €0KOAN TPOSPAGIUOTNTO AT YEITOVIKES YDPES AOY®
¢ Aettovpyiag dvo cHyypovo d1ebvdv aepodpopimy.

o YmopEn vynAng moldtntog KTiplakov amobépotog mov  amevfiveror o€ SAPOPES
E1000MNUATIKEG TAEELS.

e H mopovcio e€aipetikd LOPPOUEVOL Kol EUTEIPOL EPYUTIKOD OLVOLIKOD GTO TOUEN TV
0KV TOV.

o H vmapén a&omiotov Kol ETmEELOVG VOUIKOD TANLGIOV.

e H Kvumpog amotelel Toup1oTikdg TPOOPIGHOS EVD £VoL HEYAAO TOCOGTO TMV EMICKEMTOV
EVOLOPEPETAL Y10 AYOPA TAPUOEPIGTIKT KATOIKIOG.

e H dmapén eoporoyik®dv Kot GAL®Y KIVATPOV Y10 TPOGEAKLOT| EEVMV EMEVOVTOV.

Epaton 2: IMow givor 1o Koprotepa mTpofiqnote Kor dVGKOAIES TOV AVTINETOMILEL

onuepo o Topéog ToOv AKIVTOV;

o [lepopopévn {nmon Adyw ¢ dvokoriog eEac@AAIong GTEYOOTIKOL doveiov amd Tig
eyYopleg tpamelec yioo ™V KAALYN VEOV GTEYACTIKOV OVAYK®OV 7OV OPEIAeTAl OTO
OQLGTNPE KPLITNPLOL KO TV TEPLOPICUEVT] PEVGTOTNTA TOV TPOTECDV.

e Alot)pnom VYNADV ETITOKIOV GTO GTEYOSTIKA OGVELX.
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Meimomn ¢ ayopaoTiknig dvvaung Tmv Kumpiov A0y TG OIKOVOULKNG KPIoMg EVA Ot TIES
o€ KATOEG TTEPLOYEG TAPAUEVOLY VYNAES.

Ynepnpooopd Kupiwg OWKIGTIKGOV HOVAd®V, oTolxelo, mov umopel 1 AovOoouévn
dwaxelpton Tov vo. 0dNYNOEL 0€ SVCUEVEIC EMATMOGEIS GTNV 0yOpd OKIVIHTOV (KOTPpOKOAQ
Tov THoV). [daitepa akivnta to omoia £xovv petvel ootedetopévo Aoym ¢ EAAEWYMG
YPNHOTOOATNONG, To. omoia cuveyilovv va eBeipovtal. H TdAnon avtodv tov akwvitov 0o
draprécetl eEPETIKA PeEYAAO XpOoVIKO O1doTnpa, Teplopiloviag omolecdNmoTe LEAAOVTIKES
avamTUEELS.

XounAng moldTnTog KOTUGKEVNG KOl TUTOTOUUEVO TPOIOV OV JEV OVTOMOKPIVETAL GTIG
OTUEPIVES AVAYKEC.

Ot emyepnuotieg Tov KAGOOL OVTIHETOTILOVV OKOVOUIKA TpoPANUHOTO HE HEYOAES
0QENEG TTpog TIC Tpameleg aAld Kot 6to Kpdtog.

Xounio eminedo emoyyeAUATIGHOD OO TOVG EUTAEKOUEVOVS (POPEIS KOl EOIKOTEPO TOV
ETOPEIDV aVATTUENG VNG a@ov Ogv yivovtal ot ovoykoieg peréteg aflomoinong twv
TEPLOVOIMV TOVG (£pEVVaL ayopd Kot pHeAéTeg Prootpudtnta).

‘ElMewyn mpotofoviidv and Tig etonpeieg avdmroéng yng yie mpo®dnon tov mpoidviwv
TOV 670 e£MTEPIKO.

E&akoAovbel va kuplopyel 10 YpOPEIOKPATIKO TVEDUO GTNV OVTILETOTIOT TOV OITHCEDV
VEOV avanTuEEmV.

Exxpeun n éxdoon titAwv 1d1okmoia yioo peydro apBpds Ktipiov mov pmopet va, £xovv
KOTOOKELOOTEL €0 Kol YPOVIAL.

Meydhog aptBuog etapeidv ovamTuéng yng €xel KNPOUEEL TTOYEVONG LE OMOTEAEGLO VO
dNUovpyoLVTAL 0ALGWOMTA TPOPANpaTe otnVv ayopd (kpdtog, tpoamelikd 1Opvpoata,
OYOPOOTES).

Apvntikn €£EMEN vy Tov Topéa oKtV givar 1 Vapén eoporoYinG TOL OLGLUGTIKA
avEAVEL TO KOOTOG KATOYNG OKIVNTNG TEPLOLGIOG KOL GUVAUN UEIOVEL TO EMEVOVTIKO
EVOLOPEPOV.

O wkpog apBudg omuodciov Epymv mov mpowbovvian and 1o Kpdtog mov mAnttel oe

peyaro Badpd tov KAAOO TV KATAGKELDV.
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Epoton 3: Ilote npotocp@avictTnkay ol evoeifelg yia tnv @Bivovsa mopeia tov Topéa

TOV AKIVI|TOV;

O mpteg evoeitelg e pBivovcag mopeiag Tov TOUEN TV AKIVITOV TPOTOEUPAVICTNKOY
70 2009 pe Aoym ™G d1EBvOUG OIKOVOUIKT) VOEGNG KOt TNG POVCKOG oL £lye dnpovpyndel
KATA TNV TEAELTOHO OEKOETIO OTIG TYLES TV UKLV TOV.

Me v wpodo tov ¥pdvov ot apvnTikéG eEerilelg pueyebbvoviay, pe amokopHO®U TO
2013 og GUVOLAGUO UE TNV KATAPPEVOT) TOL KLTPLOKOD TPUTECIKOV GLGTIHLOTOS KOl TNV

évapén g eBivovcag mopeiog g Kurprokng otkovopiag.

Epoton 4a: Iow sivor ta kKopro aitie mov odfynoav otnv kapyn tov Topéa tov

AKIVATOV;

H 61e6vng owcovopikn kpion ko 1 peiwong e {mmong mov mpoépyetol amd 10 EEMTEPIKO.
H mpocoeatn kpion mov éminée v Kdmpo odnydvtag otnv katappevon tov Tpamelkod
SVOTNUOTOC LEWDVOVTOG 6€ HEYAAO Pabuod v eyydptla (itnon.

AvGKOAID TOV SNUOCI®V VINPECIOY VO OVTOTOKPLOOLV £YKOIPA KOl OTOTEAECUOTIKA OTIC
OTOLTIOELS TOV KAGOOV TMV EXYEPNUATIOV OVATTUENG YNG Kol GAA®Y ETEVOLTOV (Kupimg
TOV KTNUATOAOYIOL Kot TG TOAEOOOING).

H ave&éreyktn kot palikn KOTOGKELT KOTOIKIOV OO TOVG EMYEPNUOTIES AVATTUENG YNG
YOPIG TNV YPNOTN EMGTNUOVIKAOV EPYOAEI®V (TT.Y. EpELVA QYOPES).

H ave&éheyktn kot gukoAia eEac@aiiong daveimv TOGO Y100 TOVG EMYEPNUOTIES OGO Kot
Y. Tovg ayopaotés (avénon g (Tnong Kot Tov T®V) mov odnynoe oty dovcka
Axwvntov .

Kok onun tov developers 1000 oty Kimpo 660 ko ot0 eotepikd Ady®
EKUETAAAEVGELS EEVOV OYyOPACTOV.

H é\hetym ypnpotoddtnong.

H vrepnpocpopd axivitwv oy ayopd Adym g apéAetog Savelopol Tpamelmv.
Avtayoviopog amd YEITOVIKOLS/ avToywVvioTikob Tpooptopol (EALGSag kot Tovpxiog)

H un eaocpdon tithov diokmaioc.

XopnAo eninedo enayyeALOTIGHOD.

Avoenunon tov Tpoidvtog AdY® KOKNG TOLOTNTIGC.

XounAoé eninedo eyyonoemv and tovg developers petd v TdAnon.

"El\enyn vopukod mAoncion Tov va TPoGTOTEVEL TOVG LYOPUOTES.

Ameipia Kot dyvolo TOL OVTIKEYLEVOL OO EUTAEKOUEVOVC.
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Epoton 4B: [Iictevete 611 9épovy €v0VVI Kot o1 15101 01 EMYEPNROTIES TOV TOPED; AV

VOl Y10 TOL0VG AOY0VE;

o XounAo¥ enUTESOL EMAYYEAUOTIGUOG KO U1 EKTTOVIOT OVOYKOI®OV LEAETAOV.

e Meydha owovopkd ovoiypota yopic vo AapPavovtal vroyn ot 0efvég Kot TOmKES
OlKOVOUIKEG eEEAIEELG.

e  Xounid eninedo mpomOnom tov Tpoidviog otnv Kumpo Kot 6to e£mTepko.

e JyVUUETOYN OTOV KAGOO U1 KOTAAANA®V emoyyeEALOTIOV ~ Emyelpnuoties”’, TpoKaADVTOG
aPVNTIKO OVTIKTUTO TOGO OGOV aPOPA TIG KATACKEVES OGO KOl GE GYECT| LE TNV EKOVA TOV
EMOLYYEALLATIOV TOV KAAOOVL.

o Meydhog aplBpdg TV EMYEPNUATIOV EMOIOKOVTOS TO VYNAITEPO KEPSOG KAVOLV
EKTTTAOGELS GTNV TOLOTNTOA.

o ExUETOAMEDTNKA TOV EMEVOLTIKOV &VOlaPEpmV Tov mponAbe and 10 emTepkd Kot
00N YNGAV TIG TIHEG O VYNAL emtineda.

o YVUUETOYN OTOV TOUEN TOV OKIVATOV WOIOTOV (PLUGIKOV KOl VOUIKOV TPOCOT®V) YMOPIg
TPONYOVUEVT] EUTTELPIO KOL YVADGT] TOV AVTIIKELLEVOV.

e Expon kepddv 610 e£m1EpKd Kot TapdAnAa dovelopov and to Ecwtepiko.

e TloA)loi developers £govv OMOVPYNOEL KOKN QNN TOV TOUEN OKWVATOV GTO ££MTEPIKO
AOY0 TOV KOKOV TPOIOVTOG TOL TAPEYOVY KAOMDS Kot TNV EKUETAALELGT AYOPACTMV.

o Ot exTiuntég aKWNTOV EEPOVY €VOVVI GTOV TPOTO TOL AKOAOVOOVV VO VIEPEKTILOVV TOL

axivnto (KOGTOC OVTIKATAGTACNS) SNUOVPYADVTOG LI WELON EIKOVA TG AYOPAS.

Epoaton S: Ilog motevere 0o ennpedoovv tov Topéa Axvijtov ov vopoBeosies mov

apomBovvran amté To Kpdtog o€ oyéon pe:

Exmtomossic AKivntov

OETIKA:

e To tpamelikd 1WOpvpaTO TOV OTOTEALOVLY TOVS OHod0TeEC TG Kumplakng owkovopiog Ha
UTOPEGOVY VO, EMADGOVY TO HEYOADTEPO TPOPAN LA OVTILETOTIGOVY KOt £XEL VAL KAVEL LE TOL
un e&umnpetovpeva davela. Ovoaotikd Ba vroypewBodv Kot To dvo peéPN (daveloTn Kot
tpamela) vo Ppovv cuUPIPacTIKEG AVGEIS OTIC TEPMTMOGELG [T EEVANPETOVUEVAOV SAVEI®DV,
eniong, Ba acknBel migon o€ aVLTOVG TOL £YOLVV TNV SLVVATOTNTO VO OTTOTANPAOVOLV TO.

daveln vo epapuolovy Ta cuueovnBévta. AOYm TV 6Vo AVTOV evepyeldY Ba petwbovv Ta
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un e&umnpetovpeva, ta Tpamelikd WpHroTa o avENoovy Ta £6000 TOLG (PELGTOTNTA) Kot
Ba tovg 600el M evkopia va avaypnuotodotioovy Vv ayopd. Emopévoe, 8o pmopet
oTadlKa va avakapyet kot o Tpamelikdg KAadog kot va amoktoel Eavd v duvapukn
TOV Y1 Vo, oTNpi&et TNV ayopd.

O peydrog apBuds akvinTev mov Ba técovy ota xépta TV Tponeldv Ba TIg 0dNYNoEL 6TV
TPOGEAKLON EEVOV EMEVOVGEWV.

Evkaipiec yuo véeg ouvepyaoieg peta&d viomumy Kol ETtyepnoemV Tov eEMTEPIKO.
Emyepfioeic mov aoyoAovviol pe v avantoén yng Kot 0gv eivat QePEYYLES KOl GUVETEIG
OTIG VIOYPEDMCELS TOVG Oa TepUATICOVY TNV AgtTovpyia TOVG Kol Oa pmopésel 0 KAAOOG va

enavadpaoctnplomonbel pe KaAvtepa enineda emaryyEALOTIOUOV.

APNHTIKA:

e H exmoinon axwntov Ba £xel G OMOTEAEGLLA TV VITEPTPOGPOPH AKIVITOV GTNV 0yOPd GE

eEapeTikd yoUnAEg TIES. Avtd katd tdoa mhavotnTa Bo KvNGEL To evOlapEPOV TOGO T®V
EYYDOPLOV OGO Kol TOV EEVOV EMEVIVTMOV (EMEVOLTIKA TALIN) TPOKEUEVOL VO EMOPEAN B0V
and v Thavy HOKPOTPOBesUN avAKapyT TG owKovouiag. Q6TO60 1 KOTACKEVUCTIKN
Bropnyavia mBavds vo vroeépel AOyY® G VIEPPAALOVGOG TPOGPOPES AKIVITOV.
[Mepartépw peiwon TV TYWHOV AOY® VTEPTPOCPOPAGS, LLE ATOTEAEGLO TV GTAGILOTNTO TG
AVATTLENG TOV KOTACKELMV Kol cuveyioel Tng eBivovsag mopeiag.

Meiwomn Tov evAlapEPOVTOC Y10 VEEG KOTAOKEVEG KOl TEPULTEP®D GLPPIKVMOGT TOV KAAOOU
TOV KOTAOKEVMV.

Ye mepinton LVREPTPOCSPOPAS OKIVATOV amd TAEVPAS TV Tpaneldv Oa odnynost ce
TEPUITEPM UEIDGELS TIUMV IE ONUOVTIKESG apvNTIKEG eEEAIEELS Kal Yo TO 1010 TO Tpameliko
GLGTN O

[Tepropiletor to €0POG Ayopas GKIVATOV YTl TO ayopaoTikd kowd Ba avalntd kotd
KUPLo AOYO TPocPopEc/evkalpieg HEcm Tv onuonpactov Tov Tpoarelodv Yo va tpoPel oe

ayopd akivntov Kot dgv Ba LITAPYEL AVAYKN Y10 AVEYEPST VEOV KOTOIKIADV.

Doporoyio Axkivnty Ileprovoiog:

Ot vyniot cvviereotég poporoyiag TG axivnng meplovsiog EYovv apvNnTIKO AVIIKTUTO GTO

TOUED OKIVIT®V OOV OVGLOCTIKA OLEAVEL TO KOOTOG KOTOYXNG TEPLOVGIOG, HEUDVEL TO

EMEVOLTIKO EVOLOQEPOV Kol EVOAPPUVEL TOVG SVVNTIKOVG YPTOTES VO EMAEYOLV TNV EVOIKIiNON
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aKWVNTOV Topd TV oyopd Tov. Ot Adyotl Tov 001 YOUV GTa 7O AV CLUTEPACLATO Eval Ot

egng:

H o¢oporoyia axivnng meplovoiog mbBavdg va éxel mopOUol0 OMOTEAEGUO HE TIC
ekmomoelg okvntov kabmg 1 véa vopobesia Ba avénoel to KOOI 1d10KTNGiOC,
avayKACovTog 1010KTHTEG OKIVITOV VO TOLAGOVY TO OKIVITO TOVE G€ YOUNAOTEPEG TILES.
Extdrtonl meportépo peimwon tov evokiov Bpayurpdbesia, TpokeUEVon vo KAOADYOLVY To
avénpéva €€oda wroktmoiag. Eved paxpompdbesiio To0 1060610 1010kt Giog KaTokimv Oa
pelmOel onuUOVTIKG pe TNV TAELOYN i VoL TPOTLUE TV EVOIKINGT ad TNV ayopd.

AvENON ™G TPOSPOPa AKIVATOV AOY® VYNAOD KOGTOVG KOTOYNG OV B 0dNyNoEL GTNV
HElOoN TOV TIHOV.

Ta votkokvpld Kot 01 UKPOUESAIES ETLXEPNOELS OV Ba TPOGY®POVV GTNV ayopd KV T®V

VIO HOPPN EMEVOLONGS AOYM TNG VYNANG POPOAOYING.

Epoton 6: Iloweg evépysrec/npmtoPovricg motevere 011 0o pémer va yivouv €k péPoug

Tovg Kpdtovg yra tnv avakapyn tov Topéa tov AKivijtov;

Anpovpyio 16yVPOH VOUIKOU TAOLGIOL €161 OGTE VO TPOCTOTEVGEL TO OIKOLMUOATO TMV
ayopaotav, kabng kot va Pedtioon v dwdikaciog €kdoong TITAwV 110Kt oiag €101
wote va vrokotactadel  erun ™ Kdmpov petadd EEvov emevovtav.

[Tapaydpnon TOAEOOOUK®Y KIVATPOV Y10, GCUYKEKPIUEVES HOPPEG avanTOEE®Y £TGL DOTE
Vo TPOGEAKVGEL EEVOVC EMEVOVTEG KOl ETOPIEG AVATTLENG YNG.

Exnovnon Master Plan ocvykekpypévov meployav, xabopilovroc tv Pdon yw v
opBoroyiotikn avamtuén Tovg,.

[Tapoyr OKOVOUIKAOV KIVATP®V KOl QOPOOTUAAAYDV Yo OVEYEPONG MEYAANG KAILOKOG
aVOTTUEEMV.

Exovyypoviopodg g poporoyiog kot kabopiopodg pag eviaiog Poporoyiag Axwvitov.
Exovyypoviopdg twv kuPepvnTik®v vanpecidv kot HEI®ON NG YPOPEIOKPATIOG
LELOVOVTOG TO XPOVO eEQGPAMOT OOELDV Kot TITA®V 1010KTNG10G.

[Tapaydpnon KivnTpwv yio KoTedapicelg NUITEADV KATACKELOV Y10l TIG OTOIES OEV LITAPYEL
OYOPOOTIKO EVOLOPEPOV.

[Mapaydpnon KvATPOV Y100 GAAXYY] TV YPTCEDV.

[Tapaydpnon vEmv oKOVOLIKOV KIVATPOV ((QOPOUTUAAAYEG-ETLYOPTYNONGN CLUPOVADY)
Y10 TOLOTIKEG OVATTOEELS.

E@appoyng g eviaia oteyaotikn TOAMTIKNG 0&10TO10OVTAS VPIGTAUEVO OKIVITOL.
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Avafadpion tov pérov tov Kurprokod Opyavicpot Ilpocéikvuonc Enevddoewv- CIPA.
[Tapaydpnon S1ELKOAOVGEWV GE GYECT UE TNV ATOTANPOUN YPEDV TOV PEPEYYLOV Kol
a1OMICTOV ETLYEPTULATIOV TOL TOUEN OKLVITMV.

Amo@uyn G TG TOAEOOOUIKNG TPUKTIKNG Yl EMEKTAGEIS TMV TOAEOJOMUKDOV {OVAOV
oV yivetat oyedov ava mévte ypovia.

[Topoyn KvNTP@V Y100 EVEPYELKN KoL YEVIKA KTIPLOKT)/TEPPOALOVTIKT avaBaduon.
Meiwon g Poporoyiog g Axivnng meplovciog Ko koatdpynon tov DPoOHpov
netafifaong kot KANpovouic.

Katapynong tov ®opov IpootiBépevng A&lag kot tov petafipactikdv yoo v ayopd
TPAOTNG KATOWKING.

AMyn pétpov yuoo v enionevon g avantuéng. Enavekkivnon Anpodciov épyov (my.
dpoLot) Tov Toy®mTomOnKay.

"Eleyyog tov tpamelik®v WOpLuHATOV Yio KOAVTEPES GUVONKES OAVELOOOTNONG Kot HEiwON
TOV EMTOKIOV.

Avalnmon enevouTtdV 6T0 £EMTEPIKO Kol LITOYPAPT SOKPATIKAOV GCUUPOVIOV HE GAAO
KPATN Y10 EDKOMES TV EEVOV EMEVOLTAOV.

A&lomoinom EAKVGTIKOV KPATIKOV TEUAYIOV GE GUVEPYAGIN LE IOIDTEC.

doporoykn apvnotio yio enévovon amd emavamatpliopeva KeQAAiato, VOOLIEVOL OTL Oa
emevovbovv yio v ayopd akivnng neplovoiog. Amodiayr| eniong and 10 «mdbev Eoyecy
KoL TIC ONADGELG TEPIOVGING TOV APOPOVV OAEC TIG OYOPEG YNG Kal akviTeV evtog Kdmpov
mov katatiBeviar oto Knuoatoddylo yio mepiodo 600 Tmv.

[Mapaydpnon @oporoyikng ékntmong/mictwong eni tov ®dpov Eiwcodnpoatog (Kovmpiot
Wwteg N etoupeieg) M/xor eni tov Dopov Kepoaraovyikwv Kepddv (etaipeiec 1
aAlodamot) vVyovg 20% eni g enévovong KdBe ayopaoT OKICTIKAOV HOVAS®V, YpopeimV,
KOTOOTNUATOV KTA

MetakvAnon tov ®opov Keparaovyikov Kepddv mov mpokdmtel amd v TOANoM
aKivI NG TEPLOVGING, VOOLLEVOL OTL EVIOC €51 UNVOV 0 1O10KTNTNG NG Ba TpoPel o€ ayopd
GAANG axivnng meplovoiog (Ommg Yivetol OTI TEPMTMOELS OVIOAAAYNG OKiviTNg
1010k G10g).

Enava&oddynon  tov  ovotiuatog  @opordynong  axivmtmg  wwoktnoiag.  Na
avadlapopembel 0 OA0 KaBECTOG He TNV €VOTOINGT OA®V T®V (QOPOAOYIDV KOl TO
dy@plopd TOVG GE POPOAOYiD ATOKTNONG Kol POPOLOYiD KATOYNG £TOL MGTE, APEVOS O

moAMtng vo yvopiler akpiPac Tt Oa TAnpovel e&apyng Kol aPETEPOL TO KPATOG VO
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EOTMPATTEL TOL £6000. TOV TOL OVOAOYOVV GE i AmAOTOMUEVT] BACT Kot Yopig emmAéov
SOKNTIKO KOGTOG

Tpomomoinon TV GYETIKOV KOVOVIGUAOV (OGTE OMOL0GONTOTE EEVOC OyOPUCTNG OTNV
Kompo axivntng wwokmoiog tovidyiotov 300.000 gvpd va dikatovtatl vo amoktd povium
dwopovn otnv Kompo.

Emotpoen tov OITA pe cuykekpipévovg Opovg dtav yivetor ayopd TpadTnG KOTOWKIOG 6TV
Konmpo amd omolovdnmote un evpomoio oyopoacty avefapmnta ov sivor pdévium 1
TAPOOEPIOTIKY.

Na eoayfet o Beopog g Eviaiag Apyng Avdmtuéng ko g MovoBupiokng [pdosPaong
(one-stop-shop), o omoiog Oa pmopovce va 0dNYNGEL GE pioL VEQ ETOYT TO O.OEL0S0TIKO
OLOTNO GE GYECT] LLE TO 0KV TOL.

OeopobBénon ™¢ SEGUEVTIKNG TPOKATAPKTIKNG TOAE0OOMKNG Gdgwog (outline planning
permission) 1 onoia Oa divel TIC PaCIKEG TAPAUETPOVS TNG TPOTEVOUEVTG AVATTTUENG.
Enavacvotaon g Ewumg Texyviknig Emtponnig n omola va xepileton, va epunvedel kot
va glonyeital oAoyEG OTIC SLAPOPES VOLODEGTES KOl KOVOVIGOVG TOL £X0VV GYE0T UE TNV
avamtuén kot eumopia akvntov oty Kompo. Me 1ov tpdémo avtd Ba didetonr po ko
LLOVOOIKY] EPUNVELR TV SOPOP®Y VOU®V Kot £T01 Ba amopehyovTotl To TPOPANLTA Kot Ot
emi HEPOLC SLOPOPETIKEG EPUNVELES KOl TTOPEPUNVEIEG TOV TOPATNPOVVTAL GNUEPQ Ol OTOLES
duoyepaivouy To £pyo HOg.

[TpodOnon tov «dptuwvy Epymv: (Zyoleio, To Yrmovpyeio Zvykowvoviov kot ‘Epyov, n
Mopiva g Adpvakac, Xvvedprokd Kévipa, to Apyatoroyikd Movoeio kot 1 Kpoatikn
BBhobnkn/ ITvakoOnin, k.a). Avtoypnuatodotovpeva Epya popeng BOTs, PPPs, «.a..
Apeon Aé&wmoinon g Kpotikng mepovoiog (pe v eykabidpvon  ZvpPoviiov
A&womoinong Kpatikng [eplovsiog) yio KoTooKELOTTIKEG ETEVOVGELS.

Emtéyvvon tov Sodkacidv Kol KOTOTOAEUNGT TV KOOLGTEPNGE®MY / TOYOTOGEMY
6cov aeopd oTIg TANPOUES Tov Anuociov Yo ektedecbeiceg epyacieg oe ‘Epya Ttov

Anpociov.

Epaton 7: Iloweg evépyearec/npotofovriec motevete 0TL 00 TPETEL VO YiVOUY €K pPéPOVG

TV Tpanelikav [dpopdtov yio Tnv otipiEn/avixkepyn tov Topéa Tov AKIVTOV;

o YTOYELUEVEG OOVELOOOTNOELS GE KOVOTOUO PLdoipa EpyaL.

e Evpeon ocvuPipactikdv AMce®V e TOLS VOIOTAPEVOLS TEAATES TTOL T dAVELX TOVG €lval

un eEumnpeTOLUEVOL.
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o YVotoon eEEOKELUEVOV TUMUATOV omd To Tpamelkd 1OPVUOTE Y. TNV TAPOYN|
GUUPOVAEVTIKAOV VINPECIOV GE £TALPElES avVATTLENG YNNG OALGL Kot Yo TV 0pBOAOYIGTIKY|
a&£10moiNGN VPIGTAUEVOV KOl VEOV AKIVITOV ALY KoL TOV TEPLOVGIOV ToL Ba KoTaAnEovy
OTNV KUPLOTNTO TOVG MG ATOTEAECILO TOV EKTOMGEMV.

e EvkoMeg mAnpoung oe emyelpnoelS avATTLUENG VNG KOl KATOOKELOOTEG EPOCOV E£YOLV
Bliooa daveta Ko givor eepgyyvot Kot a&lomioTot.

o Meiwon TV GTEYACTIKOV KOl EXLYEIPTUATIKOV ETITOKIMOV.

o [lapaymdpnon dGvelwv pe avoTNPd KPITNPLOL Kot KAADTEPOLS EAEYYXOVG TV dUVEILOUEVOV.

o Ot avadiapBpmcelg daveimv Ba tpénel vo mpocdtopilovtar pe pokporpddecues errodoisg
Kot Oyt BpoayvmpdBecpo képdoc.

e Ot Exmomoelg akvitov va givol TPOGEKTIKES Kot Pe PBaon Tig mpaylotikég a&ieg Tov
KTNUOTOAOYIOV.

e AvadibpOpwon daveimv mov va agopd Ol LOVO YPOVIKY| ETEKTACT] TOV daveiov
OAAG KO LE KOVPELLOL.

e AvEnom pevototntag dtvovtag pukpd mpovoulo povo oe EEvoug katabéteg M EEvoug

EMEVOLTEG.

Epoton 8: Iloweg evépysiec/npmtoPovricg motevere 011 0o pémer va yivouv €k péPovg

TOV enayyeApoTiOv mov ovvdéfovrar pe tov Topéa tov Axivijtov ( developers,

EPYOMTITES, KTINOTOUEGITES KO GALOVC) Yo TNV avakapy) Tov Topéa Tov AKivitov;

e AVAKTNOT TOL KOAOD OVOLOTOG/PUNG TOV ETAYYEALATIOV TOL KAAOOL PEom TG Pertivon
TOV EMMEGOV EMAYYELLOTIGLOV TOVG (KOAVTEPT KaTdpTion Kot e€gdikevon).

o [lep1oc0TEPOC EAEYYXOC LECH TOV EMAYYEALATIKOV POPE®V aALA Kat To 110 To Kpditog.

e XTOYELUEVEG eKOTPOTElES 6TO EEMTEPIKO Y10 TPOGEAKVOT) EEVOV EMEVOVGEM®V.

o [lapoympnorn eVKOM®V TANPWUNG Y10 HEIWMCT TN TPOSPOPAG.

o AVENOoN EMAYYELLOTIGHOD TOV ETAPEIDOV (OVTIANYTN VE®V AVAYK®OV, KOADTEPO HOPKETIVYK,
VEEG KOVOTOUIKES TPOTOPOVALES).

e Xpnon g Tpacvng avartuéng, aslomoldvag to. Evpomaikd kovodAla.

o E&ewdikevon ko Kawvotopia.

o [lapoyn vanpecIOY KoL LETE TNV TOANGT TOV TPOIOVTOG.

o YTOYELUEVEG EMEVOVGELS TTOL BOl TEKUNPLOVOVTOL OO TEYVIKOOWKOVOLKES LEAETEG,

e Meimon kepODV OAMV TV EVEPYH EUTAEKOUEVOV GTOV KOTAGKEVAOTIKO TOUE.

e Emnéxtaomn epyoacidv KUTPLOKOV ETOPEIDV KOl 0TO EEMTEPIKO.
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o Avalntmon véov mopay®YKoh TPOSMNTIKOD Kol TEPB®PLOTOINcT TOANMY VOOTPOTLDV
OV GKOTO TOVG £ly0v TO KEPOOG LEGO TAPAVOUWDV SLUOTKAGLOV.

e Ot Developers mpénet vo 6TOXELOLV VO OTOKOTAGTHCOVY TH QNN TOVG UE TNV TOPOYN
KOADTEPNG TOLOTNTOS TPOIOVIMV KOl VO TOPEYOVY EMAYYEAUOTIKEG LANPECIEG Y®PIC va
EKUETAAAEDOVTOL EEVOVG OLYOPAOTEC.

e  Anovpyia Emayyeipoticod Mntpoov yua £viaén tov etoapiodv avamtuéng yng.

Katnyopisc Epmlckopcsvov ®opLmv

Téhog, otov katdhoyo mov oakoAovBel mopovoidlovtar ot KOpleg katnyopieg T®V
EUTAEKOUEVOV POPEDV TTOL £YOVV YIVEL ETOPEG:

1. EmayyeApatikodg XZvAloyovg (my. Xovdoeopoc IloAeoddpwmv Kompov, Ilaykdmpiov
Yvvdéopov Emyeipnuotiov Avantoéng I'nmg kot Owodopmv, K.a.).

YopuPoviovg Avantuéng (IToAeoddpovg k.a.) kot Ektiuntéc Akivitov.

[ToAtikovg Mnyavikovs, Apyitéktoveg

Emyetpnuoatieg Avamtoéng I'nmg

Tpaneliteg

o a0 D

Emevovutég
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