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 ΠΕΡΙΛΗΨΗ: 
 

Ο θεσμός των συνεταιρισμών, είναι ένα θέμα που προσελκύει το ενδιαφέρον 

των επιστημόνων, των πολιτικών και γενικά του κόσμου είτε αυτός είναι μέλος του 

συνεταιρισμού, είτε όχι.  

Ένας αγροτικός συνεταιρισμός είναι μια αυτόνομη ένωση ατόμων που 

συγκροτείται εθελοντικά για την αντιμετώπιση των κοινών οικονομικών κοινωνικών 

και πολιτιστικών αναγκών και επιδιώξεών τους διαμέσου μιας δημοκρατικά 

διοικούμενης επιχείρησης, η οποία δραστηριοποιείται σε οποιοδήποτε τομέα της 

αγροτικής οικονομίας.  

Η δημιουργία ενός αγροτικού συνεταιρισμού βασίζεται κατά κύριο λόγο στο 

οικονομικό συμφέρον των μελών του και κατά δεύτερο λόγο σε κοινωνικούς και 

πολιτιστικούς παράγοντες. Απαραίτητη προϋπόθεση για την δημιουργία και 

ανάπτυξη του συνεταιρισμού είναι η ικανοποίηση των οικονομικών του σκοπών.  

Σκοπός, λοιπόν, της παρούσας διατριβής είναι η μελέτη, διερεύνηση, καθώς 

και η περιγραφή της διαδικασίας παραγωγής των προϊόντων του και η μελέτη 

πωλήσεων και εμπορίας και κατά πόσο αυτό συμβάλει στο οικονομικό συμφέρον των 

μελών του συνεταιρισμού και την βιωσιμότητά του.  

Διερευνάται το προφίλ των παραγωγών και μελών του συνεταιρισμού και 

καταγράφονται οι απόψεις τους σχετικά με την δράση και τις προοπτικές του 

συνεταιρισμού.  Για την διερεύνηση των βασικών στόχων της παρούσας διατριβής 

είναι απαραίτητη μεταξύ των άλλων και η χρηματοοικονομική ανάλυση των 

οικονομικών στοιχείων των συνεταιρισμών μέσα από τα οποία διαφαίνονται η 

βιωσιμότητα, η αποδοτικότητα τους και το εάν υπάρχει συμφέρον να ιδρύονται 

αγροτικοί συνεταιρισμοί.  
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SUMMARY: 

 
 

  The institution of cooperatives is an issue that attracts the interest of scientists, 

politicians and the world in general, whether a member of the cooperative or not. 

An agricultural cooperative is an autonomous association of persons united 

voluntarily to meet their common economic, social and cultural needs and aspirations 

through them a democratically controlled enterprise, operating in any sector of the 

rural economy. 

           The creation of an agricultural cooperative based primarily on the economic 

interests of its members and secondly to social and cultural factors. A prerequisite for 

the creation and development of the cooperative is to satisfy its financial objectives. 

            The purpose, then, of this thesis is to study, investigate, and the description of 

the process of producing the products and the study of sales and marketing and 

whether it contributes to the economic interest of the members of the cooperative. 

            Investigated the profile of producers and cooperative members and recorded 

their views on the action and prospects of the cooperative. To examine the main 

objectives of this thesis is required, among others, the financial analysis of the 

financial information of cooperatives through which sustainability emerge, their 

efficiency and whether there is interest in established agricultural cooperatives.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1  

ΕΙΣΑΓΩΓΗ: 
 

             Η παρούσα εργασία αναφέρεται στην ίδρυση αγροτικού συνεταιρισμού στην 

Περιφέρεια της Κρήτης. Σύμφωνα με την Διεθνή Συνεταιριστική Ένωση ( 

Ιnternational Cooperative Alliance-ICA), οι συνεταιρισμοί αποτελούν μια αυτόνομη 

ένωση προσώπων η οποία απαρτίζεται από γεωργούς-μέλη και στόχο έχει την κοινή 

αντιμετώπιση κοινών οικονομικών και κοινωνικών αναγκών μέσα από μια συν-

ιδιόκτητη και δημοκρατικά διοικούμενη επιχείρηση ( ICA News 5/6 1995). Κύρια 

αιτία για την ίδρυση συνεταιρισμών καταδεικνύεται η ανάγκη επιβίωσης των 

αγροτών προκειμένου να αποκτήσουν διαπραγματευτική δύναμη με βασική 

διαφοροποίηση από τις κοινές επιχειρήσεις την παροχή υπηρεσιών με σκοπό το 

όφελος των μελών του. Για να επιτευχθεί η αύξηση της ανταγωνιστικότητας των 

παραγωγών και η ανάπτυξη της υπαίθρου η διερεύνηση της  ίδρυσης ενός αγροτικού 

συνεταιρισμού  αποτελεί θεμέλιο λίθο. 

             Πρωτοπόρος για την δημιουργία σύγχρονων μορφών συνεταιρισμών υπήρξε 

η Ελλάδα και συγκαταλέγεται στις τρείς πρώτες χώρες που δημιούργησαν 

συνεταιρισμούς ( Ηistorical bictionary the Cooperative Movement). 

              Η Διεθνής Κοινότητα ήδη από τo 1995 στην Παγκόσμια Διάσκεψη Κορυφής 

για την κοινωνική ανάπτυξη στην Κοπεγχάγη με το ψήφισμα 51/58 αναγνώρισε τον 

ανθρωποκεντρικό χαρακτήρα των συνεταιρισμών και την συμβολή τους στην 

δημιουργία πλήρους και  παραγωγικής απασχόλησης, στην εξάλειψη της φτώχειας, 

στην ενίσχυση της κοινωνικής ένταξης, στην προώθηση της τοπικής οικονομικής  

ανάπτυξης και της κοινωνικής ευημερίας. Ύστερα από πολυετείς παραινέσεις του 

Ευρωπαϊκού Τμήματος του ICA το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο με μια σειρά από πέντε 

εκθέσεις υιοθέτησε ισάριθμα ψηφίσματα υπέρ « της ευρείας χρησιμοποίησης του 

συνεταιριστικού μοντέλου ανάπτυξης για την επίλυση κοινωνικών και οικονομικών 

προβλημάτων» επιτυγχάνοντας είκοσι χρόνια αργότερα ο πρόεδρος της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής Ρομάνο Πρόντι να εξαγγείλει την θέση της Ε.Ε περί της υπεραξίας των 

συνεταιρισμών. Η συμβολή των συνεταιρισμών στους κοινοτικούς στόχους 

αποτελούν θεμελιώδη συνιστώσα για την επίτευξη της στρατηγικής της Λισαβόνας  
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ως ένα εξαιρετικό παράδειγμα εταιρικής μορφής που μπορεί να εξυπηρετεί 

ταυτόχρονα επιχειρηματικούς και κοινωνικούς στόχους με τρόπο αλληλοενισχυτικό. 

Υπάρχει λοιπόν επιτακτική ανάγκη να  καταβληθούν προσπάθειες σε κοινοτικό 

επίπεδο για την ενίσχυση του ρόλου των συνεταιρισμών. 

                   Σκοπός της έρευνας που θα πραγματοποιηθεί είναι να διερευνηθούν τα 

αποτελέσματα που θα προκύψουν από την ίδρυση ενός αγροτικού συνεταιρισμού. Το 

πώς ένας αγροτικός συνεταιρισμός θα είναι επιτυχημένος και θα καλύπτει τα 

συμφέροντα των αγροτών μελών του καθώς και τους πελάτες του.  

Θα πραγματοποιηθεί έρευνα μέσω ερωτηματολογίων στα μέλη του 

συνεταιρισμού για να μελετηθεί με τον καλύτερο δυνατό τρόπο η οργανωτική τους 

δομή, καθώς και οι ρόλοι όπου έχει ο καθένας σε ότι αφορά την διάρθρωση του 

συνεταιρισμού και τα επίπεδα παραγωγής του και επίσης θα πραγματοποιηθεί και 

χρηματοοικονομική ανάλυση οικονομικών στοιχείων συνεταιρισμών για να 

διαπιστωθεί η πορεία τους και η βιωσιμότητά τους . Επίσης, τα βασικά ερευνητικά 

ερωτήματα που διερευνώνται αναφέρονται στους παράγοντες που συντελούν στην 

ίδρυση ενός αγροτικού συνεταιρισμού και στους νόμους που διέπουν έναν αγροτικό 

συνεταιρισμό. 

Μετά την πρώτη ενότητα που γίνεται η  εισαγωγή τον όσων ακολουθούν 

έπεται η  δεύτερη ενότητα στην οποία γίνεται αναφορά στους παράγοντες και τις 

συνθήκες, οι οποίες συντελούν στην δημιουργία ιδρύσεως αγροτικών συνεταιρισμών, 

στον σκοπό και τις δραστηριότητες του συνεταιρισμού, τη χρονική διάρκεια του 

συνεταιρισμού, τα  μέλη του συνεταιρισμού, τα δικαιώματα και υποχρεώσεις μελών ή 

την αποχώρηση και διαγραφή αυτών. Στη τρίτη ενότητα γίνεται αναφορά στην ευθύνη 

του συνεταίρου για υποχρεώσεις του συνεταιρισμού, αλλά και τις υποχρεώσεις των 

συνεταίρων προς τρίτους. Στην τέταρτη  ενότητα καταγράφονται τα όργανα ενός 

αγροτικού συνεταιρισμού και πιο συγκεκριμένα, η γενική συνέλευση και το 

διοικητικό συμβούλιο και στην πέμπτη οι κανόνες παραγωγής, εμπορίας και 

λειτουργίας του συνεταιρισμού. Η έκτη ενότητα επιχειρεί την παρουσίαση της 

ίδρυσης γυναικείων συνεταιρισμών στα πλαίσια μορφής κοινωνικής και οικονομικής 

οργάνωσης. Ακολουθεί η έβδομη ενότητα στην οποία γίνεται ερευνητική προσέγγιση 

για την ίδρυση αγροτικού συνεταιρισμού στην Περιφέρεια Κρήτης ενώ τα 

αποτελέσματα αυτής αναλύονται στην όγδοη ενότητα.  
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Λέξεις Κλειδιά: Σύσταση αγροτικού συνεταιρισμού, χρηματοοικονομική ανάλυση, 

Περιφέρεια Κρήτης. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

IΔΡΥΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ: 
 

Οι αγροτικοί συνεταιρισμοί προϋποθέτουν την αυτοτελή ύπαρξη των 

γεωργών-μέλη οι οποίοι διαθέτουν τα δικά τους μέσα παραγωγής και διάθεσης των 

προϊόντων τους. Έχουν το δικαίωμα να αποφασίζουν για την συμμετοχή τους στις 

δραστηριότητες του συνεταιρισμού. Οι συνεταιρισμοί διασφαλίζουν την βιωσιμότητά 

τους χωρίς να παρεμποδίζουν την ελευθερία υιοθετώντας  κάποιους κανόνες οι οποίοι 

αναφέρονται στα αντικειμενικά εμπόδια για την είσοδο ή έξοδο μελών και διαφέρουν 

ανάλογα με την φύση του συνεταιρισμού. Πρόσφατα θεσπίστηκαν ρυθμίσεις για τους 

αγροτικούς συνεταιρισμούς οι οποίες θα βοηθήσουν στην ανάπτυξη και εξυγίανσή 

τους στο πλαίσιο πάντα των συνεταιριστικών αρχών. 

 Σύμφωνα με τα όσα δήλωσε ο Αναπληρωτής Υπουργός Αγροτικής 

Ανάπτυξης Πάρις Κουκουλόπουλος το 2014 «Χρειαζόμαστε ισχυρές ομάδες 

παραγωγών, υγιείς συνεταιρισμούς, ισχυρές διεπαγγελματικές οργανώσεις 

προκειμένου να στηρίξουμε τα δυναμικά και εξωστρεφή μας προϊόντα, τον κλάδο της 

μεταποίησης και τελικά το εισόδημα του Έλληνα αγρότη. Με τις ρυθμίσεις που 

θεσπίστηκαν πρόσφατα για τους αγροτικούς συνεταιρισμούς, που περιλαμβάνονται 

στη διάταξη του άρθρου 61 του ν. 4277/2014, συμβάλλουμε στην ανάπτυξη και την 

εξυγίανσή τους, επιλύοντας ζητήματα φορολογικά, ακίνητης περιουσίας, εποπτείας 

και ελέγχου κ.α στο πλαίσιο πάντοτε των συνεταιριστικών αρχών.» 

 

2.1. Σκοπός και δραστηριότητες του συνεταιρισμού 

Ο συνεταιρισμός αποσκοπεί, με την ισότιμη συνεργασία και την αμοιβαία 

βοήθεια των συνεταίρων μελών του στην οικονομική, κοινωνική και πολιτιστική 

ανάπτυξη και προαγωγή τους, μέσω μιας συνιδιοκτήτης και δημοκρατικά 

διοικούμενης επιχείρησης. Για την επίτευξη των σκοπών του ο συνεταιρισμός 

αναπτύσσει οποιεσδήποτε δραστηριότητες, με τις οποίες καλύπτει ολόκληρο το 

φάσμα της παραγωγής, μεταποίησης και εμπορίας των αγροτικών προϊόντων, 

καταναλωτικών προϊόντων, κτηνοτροφικών προϊόντων, προμήθειας και εμπορίας 

 Σελίδα 9 
 



ΙΔΡΥΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΡΗΤΗΣ 

 
γεωργικών εφοδίων, καθώς και της κατασκευής, προμήθειας και εμπορίας μέσων 

αγροτικής παραγωγής και της παροχής υπηρεσιών. 

 Οι δραστηριότητες αυτές ενδεικτικά είναι οι εξής : 

 Η επεξεργασία, μεταποίηση και εμπορία αγροτικών και 

κτηνοτροφικών  προϊόντων, μέσω της ομάδας παραγωγών. 

 Η πρακτόρευση στην περιφέρεια του των ασφαλιστικών εταιριών, 

των οποίων η πλειονότητα των μετοχών ανήκει σε συνεταιριστικές 

οργανώσεις. 

 Η πρακτόρευση στην περιφέρεια του, οργανισμών ασφάλισης ή 

αγροτικής παραγωγής και κεφαλαίου. 

 Η παροχή τεχνικής βοήθειας στα μέλη. 

 Η δημιουργία συνεταιριστικών επιχειρήσεων, για την προμήθεια 

στα μέλη καταναλωτικών αγαθών. 

 Η εκτέλεση εγγειοβελτιωτικών έργων και έργων αγροτικής 

οδοποιίας. 

 Η παρέμβαση και η λήψη κάθε μέτρου προστασίας των αγροτικών 

προϊόντων των μελών του και τρίτων. 

 Η παροχή συνεταιριστικής εκπαίδευσης. 

 Η ίδρυση και λειτουργία αγροτοτουριστικών μονάδων, η ανάπτυξη 

του οικοτουρισμού, του κοινωνικού τουρισμού και 

αγροτοτουριστικών εργασιών. 

 Κάθε δραστηριότητα για τη βελτίωση της κοινωνικής και 

πολιτιστικής κατάστασης των μελών του και του βιοτικού τους 

επιπέδου. 

 

Για την εκπλήρωση των σκοπών του ο συνεταιρισμός μπορεί: 

 

 Να ιδρύει υποκαταστήματα, παραρτήματα ή γραφεία στο εσωτερικό και το 

εξωτερικό.  

 Να συνιστά νομικά πρόσωπα, να συμπράττει σε κοινές επιχειρήσεις με 

καταναλωτικούς ή άλλους συνεταιρισμούς, νομικά πρόσωπα του δημόσιου ή 

ιδιωτικού τομέα, με κοινωφελείς οργανισμούς, με επιχειρήσεις οργανισμών 

τοπικής αυτοδιοίκησης (ΟΤΑ), με συνεταιριστικές οργανώσεις άλλων χωρών 
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και με φυσικά ή νομικά πρόσωπα στο πλαίσιο της διακρατικής και 

διεπαγγελματικής συνεργασίας. 

 Να συνιστά ή μετέχει σε εταιρίες του εμπορικού νόμου ή του αστικού κώδικα, 

που έχουν αντικείμενό τους δραστηριότητα, που εμπίπτει στους σκοπούς του 

συνεταιρισμού. 

 Να αναγνωρίζεται ως ομάδα παραγωγών. 

 

Στο σημείο αυτό της εργασίας αξίζει να ειπωθεί ότι ο συνεταιρισμός 

εκπροσωπείται στις διεπαγγελματικές οργανώσεις.  

 

2.2. Χρονική διάρκεια του συνεταιρισμού 

     Η χρονική διάρκεια του συνεταιρισμού είναι απεριόριστη . 

 

2.3. Τα μέλη του συνεταιρισμού 

Μέλη του αγροτικού συνεταιρισμού (ΑΣ) μπορεί να γίνουν φυσικά πρόσωπα, 

που έχουν πλήρη ικανότητα για δικαιοπραξία, απασχολούνται σε οποιονδήποτε 

κλάδο ή δραστηριότητα της αγροτικής οικονομίας που εξυπηρετείται από τις 

δραστηριότητες του συνεταιρισμού, πληρούν τους όρους του καταστατικού του και 

αποδέχονται να χρησιμοποιούν τις υπηρεσίες του. Επίσης, σύμφωνα με το άρθρο 61 

του ν.4277/2014 μέλος ΑΣ μπορεί να γίνει και άλλος ΑΣ, ο οποίος θα μπορεί να 

κατέχει συνεταιρική μερίδα χωρίς τον περιορισμό του ότι  το σύνολο των 

συνεταιρικών μερίδων που μπορεί να κατέχονται από ΑΣ δεν μπορεί να υπερβαίνει το 

3% του συνόλου των κατεχομένων από μέλη και φυσικά πρόσωπα συνεταιρικών 

μερίδων. 

2.4. Απόκτηση της ιδιότητας του μέλους 

Η συνεταιριστική ιδιότητα αποκτάται από την ημερομηνία της απόφασης του 

διοικητικού συμβουλίου ή της γενικής συνέλευσης, που δέχεται την αίτηση, που 

διατάσσει την εγγραφή και με την προϋπόθεση ότι ο ενδιαφερόμενος έχει καταβάλει 

τη συνεταιριστική μερίδα ή το ποσό που αντιστοιχεί στην πρώτη δόση.  

Τα ιδρυτικά μέλη αποκτούν την ιδιότητα του μέλους από την καταχώρηση του 

καταστατικού στο βιβλίο μητρώου αγροτικών συνεταιρισμών, που τηρείται στο 
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αρμόδιο Ειρηνοδικείο και με την προϋπόθεση ότι κατέβαλαν τη  συνεταιριστική 

μερίδα. Με την απόκτηση της συνεταιριστικής ιδιότητας το μέλος εγγράφεται στο 

βιβλίο μητρώου των μελών. 

 

2.5. Δικαιώματα και υποχρεώσεις μελών 

Τα μέλη του συνεταιρισμού δικαιούνται: 

1. Να συμμετέχουν και ψηφίζουν στις γενικές συνελεύσεις του. 

2. Να εκλέγονται στο διοικητικό συμβούλιο και αντιπρόσωποι σε άλλες 

συλλογικές αγροτικές οργανώσεις. 

3. Να συνιστούν και να συμμετέχουν στις ομάδες παραγωγών του αγροτικού 

 συνεταιρισμού και λοιπές μορφές συλλογικής δράσης του συνεταιρισμού. 

4. Να συμμετέχουν στις συγκαλούμενες συσκέψεις, για θέματα του 

συνεταιρισμού ή των μελών του. 

5. Να συμμετέχουν σε συσκέψεις, σεμινάρια και συνέδρια στο εσωτερικό και 

εξωτερικό, που υιοθετεί ο συνεταιρισμός. 

6. Να ζητούν με αίτησή τους στο διοικητικό συμβούλιο πληροφορίες σχετικά με 

την πορεία των υποθέσεων του συνεταιρισμού. Το διοικητικό συμβούλιο 

υποχρεούται να παρέχει τις σχετικές πληροφορίες στην πρώτη μετά την 

υποβολή της αίτησης γενική συνέλευση των μελών. 

7. Να ζητούν με αίτηση τους στο διοικητικό  συμβούλιο και να παίρνουν 

αντίγραφα των πρακτικών της γενικής συνέλευσης, του ισολογισμού και του 

λογαριασμού κερδών και ζημιών. Τα αντίγραφα αυτά χορηγούνται στο μέλος 

μέσα σε προθεσμία ενός μηνός το αργότερο από την υποβολή της αίτησης και 

εφόσον ο ενδιαφερόμενος καταβάλει την σχετική δαπάνη. 

8. Να λαμβάνουν, με αίτησή τους στο διοικητικό συμβούλιο, γνώση του 

περιεχομένου των ατομικών τους λογαριασμών και των αποφάσεων το 

συνεταιρισμού. Το διοικητικό συμβούλιο μπορεί με αιτιολογημένη απόφασή 

του να αρνηθεί τη γνωστοποίηση του περιεχομένου των αποφάσεων, για τις 

εμπορικές δραστηριότητες του συνεταιρισμού, αν από τη γνωστοποίησή τους 

πιθανολογείται βλάβη των συμφερόντων του συνεταιρισμού. Στην περίπτωση 

αυτή το διοικητικό συμβούλιο υποχρεούται να φέρει το θέμα για την λήψη 

οριστικής απόφασης στην πρώτη γενική συνέλευση των μελών. 
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9.  Να συμμετέχουν στη διανομή των πλεονασμάτων της διαχειριστικής χρήσης 

και στο προϊόν της εκκαθάρισης, σύμφωνα με τις διατάξεις του παρόντος 

καταστατικού και τις αποφάσεις της γενικής συνέλευσης. 

10.  Να συμμετέχουν στις δραστηριότητες και στις συναλλαγές του 

συνεταιρισμού, να χρησιμοποιούν τις υπηρεσίες και τις εγκαταστάσεις του. 

11.  Η εθελοντική εργασία που παρέχουν τα μέλη του αγροτικού συνεταιρισμού 

προς το συνεταιρισμό τους, ανάλογα με τις ανάγκες του, δεν θεωρείται ότι 

παρέχεται στα πλαίσια σχέσης εξαρτημένης εργασίας. Ο συνεταιρισμός 

εκδίδει αποδείξεις δαπάνης για την καταβαλλόμενη αμοιβή της προσωπικής 

εργασίας που παρέχεται από τα μέλη του, σύμφωνα με τα οριζόμενα από τις 

διατάξεις του άρθρου 15 του Κώδικα Βιβλίων και Στοιχείων (ΚΒΣ), 

ανεξάρτητα από το ύψος του ποσού που καταβάλλεται και εφόσον ο 

δικαιούχος δεν είναι επιτηδευματίας από άλλη αιτία.  

Τα μέλη του συνεταιρισμού υποχρεούνται: 

 

α)  Να συμμορφώνονται με τις διατάξεις του καταστατικού, του εσωτερικού 

κανονισμού λειτουργίας του συνεταιρισμού της ομάδας παραγωγών, τις αποφάσεις 

της γενικής συνέλευσης και τις αποφάσεις του διοικητικού συμβουλίου του 

συνεταιρισμού. 

β) Να συμμετέχουν ενεργά και να συνεργάζονται στη λειτουργία και στις 

δραστηριότητες του συνεταιρισμού, να υπερασπίζονται και να εξυπηρετούν τα 

συμφέροντα του συνεταιρισμού και να μη προβαίνουν σε πράξεις που μπορούν να 

βλάψουν τα συμφέροντά του ή τα συμφέροντα των συνεταίρων, ως μελών του 

συνεταιρισμού. 

γ) Να εκπληρώνουν όλες τις υποχρεώσεις που ορίζονται από το νόμο, τις 

διατάξεις του καταστατικού αυτού και τους κανονισμούς του συνεταιρισμού και 

ομάδας παραγωγών. 

δ)  Να μη ανταγωνίζονται το συνεταιρισμό, στον οποίο είναι μέλη. 

ε)  Να παραδίδουν στο συνεταιρισμό, σύμφωνα με τις ειδικότερες προβλέψεις 

του εσωτερικού κανονισμού λειτουργίας, την παραγωγή τους, που προορίζεται για το 

εμπόριο, των προϊόντων, για τα οποία η γενική συνέλευση αποφάσισε την κοινή 

εμπορία ύστερα από μεταποίηση ή όχι. 

 Σελίδα 13 
 



ΙΔΡΥΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΡΗΤΗΣ 

 
στ) Να δηλώνουν στο συνεταιρισμό μέσα σε προθεσμίες, που καθορίζει το 

διοικητικό συμβούλιο με απόφασή του, την παραγωγή που προορίζεται για πώληση 

των προϊόντων, της οποίας τη συγκέντρωση έχει αποφασίσει η γενική συνέλευση. 

ζ)  Να εφαρμόζουν τους κανόνες παραγωγής και ποιότητας, που θεσπίζονται για 

κάθε προϊόν, με απόφαση της γενικής συνέλευσης. 

η)  Να δέχονται και να διευκολύνουν τα όργανα του συνεταιρισμού, που είναι 

αρμόδια για τον έλεγχο της τήρησης των κανόνων παραγωγής και ποιότητας. 

θ)  Να τηρούν όλες τις υποχρεώσεις, που επιβάλλονται από το συνεταιρισμό και 

ομάδα παραγωγών. 

ι)  Να εμπορεύονται την παραγωγή τους μέσω του συνεταιρισμού. 

 

2.6      Αποχώρηση Μελών 
  Τα μέλη του συνεταιρισμού δεν μπορούν να αποχωρήσουν από αυτόν πριν 

περάσει συγκεκριμένο χρονικό διάστημα, εκτός εάν συντρέχει σπουδαίος λόγος, κατά 

τα ανωτέρω. 

Για την αποχώρηση απαιτείται έγγραφη αίτηση του μέλους προς το 

συνεταιρισμό πριν από έξι (6) τουλάχιστον μήνες. Μέχρι τη χρονολογία της 

αποχώρησης εξακολουθεί το μέλος, που ζήτησε να αποχωρήσει, να έχει τα 

δικαιώματα και τις υποχρεώσεις των άλλων μελών και να μετέχει στις γενικές 

συνελεύσεις. Όμως, από την ημέρα υποβολής της αίτησης θεωρείται ότι παραιτήθηκε 

από τυχόν αξιώματα, που κατείχε σε όργανα του συνεταιρισμού ή σε άλλη συλλογική 

αγροτική οργάνωση, στην οποία μετέχει ο συνεταιρισμός. 

 

2.7       Διαγραφή Μέλους 
Με αιτιολογημένη απόφαση του διοικητικού συμβουλίου διαγράφεται μέλος 

του συνεταιρισμού, όταν : 

 

α) Δεν έχει πλέον τις προϋποθέσεις εγγραφής, 

β) Τεθεί υπό δικαστική συμπαράσταση. 

γ) Αρνείται χωρίς λόγο την εκπλήρωση των υποχρεώσεών του απέναντι στο 

συνεταιρισμό και δεν εφαρμόζει τις διατάξεις του παρόντος καταστατικού, του 
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νόμου, του εσωτερικού κανονισμού λειτουργίας και τις αποφάσεις της γενικής 

συνέλευσης. 

δ)Ανταγωνίζεται το συνεταιρισμό, στον οποίο είναι μέλος . 

ε) Βλάπτει από πρόθεση τα συμφέροντα του συνεταιρισμού και ιδίως με την άσκηση 

κάθε δραστηριότητας, η οποία στρέφεται εναντίον των οικονομικών ή ηθικών 

συμφερόντων του συνεταιρισμού · 

Το Διοικητικό Συμβούλιο πριν από την απόφασή του περί διαγραφής 

συνεταίρου, τάσσει σ' αυτόν δεκαήμερη προθεσμία για παροχή εξηγήσεων και άρση 

του λόγου διαγραφής, αν συντρέχει τέτοια περίπτωση. 

Κατά της απόφασης διαγραφής επιτρέπεται προσφυγή του διαγραφέντος στη 

γενική συνέλευση. Τη διαγραφή στη γενική συνέλευση εισηγείται το διοικητικό 

συμβούλιο, που υποχρεούται όπως και η γενική συνέλευση να ακούσει 

προηγουμένως το υπό διαγραφή μέλος. 

Η απώλεια της ιδιότητας του μέλους που διαγράφεται, επέρχεται με την 

κοινοποίηση της απόφασης του διοικητικού συμβουλίου ή της γενικής συνέλευσης. 

Στα μέλη, που διαγράφονται δεν επιστρέφονται οι υποχρεωτικές μερίδες. 

Σε περίπτωση θανάτου μέλους του συνεταιρισμού, ο κληρονόμος ή όταν 

υπάρχουν περισσότεροι κληρονόμοι, αυτός που υποδείχθηκε με έγγραφη συμφωνία 

τους, εφόσον έχει τις προϋποθέσεις του νόμου και του καταστατικού να γίνει μέλος, 

υπεισέρχεται σε όλα τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις του μέλους που  πέθανε. 

  

2.8        Δικαιώματα εξερχόμενων Μελών 
Ο συνεταίρος, που εξέρχεται από το συνεταιρισμό, δεν μπορεί να ζητήσει την 

εκκαθάρισή του, ούτε έχει καμιά απαίτηση ή αξίωση πάνω στην περιουσία του. 

Δικαιούται μόνο στην επιστροφή στις υποχρεωτικής συνεταιρικής του μερίδας ή 

μερίδων, που καταβλήθηκαν απ’ αυτόν, στις έχουν διαμορφωθεί, καθώς και το μέρος 

από το καθαρό πλεόνασμα στις ετήσιας διαχείρισης, αν υπάρχει, που δικαιούται στο 

τέλος στις χρήσης που εξήλθε, αφού αφαιρεθούν και στις δύο περιπτώσεις οι ζημιές 

των προηγούμενων χρήσεων και οι κρατήσεις για τα αποθεματικά κεφάλαια, που 

προβλέπονται από το νόμο και το καταστατικό. 

Η απόδοση της συνεταιρικής μερίδας και του δικαιώματος από το πλεόνασμα 

της χρήσης γίνεται μέσα σ' ένα χρόνο από την ημερομηνία που το μέλος, σύμφωνα με 
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το νόμο, έχασε τη συνεταιριστική του ιδιότητα όχι όμως νωρίτερα από έξι μήνες απ' 

αυτή. 

Αν μέχρι την οριστική έξοδο του μέλους αποφασισθεί η επιβολή εισφοράς στα 

μέλη, η απόφαση εφαρμόζεται και σε εκείνους, που έχουν ζητήσει να αποχωρήσουν. 

Το διοικητικό συμβούλιο πάντοτε παίρνει τα κατάλληλα μέτρα για την 

εξασφάλιση των απαιτήσεων του συνεταιρισμού έναντι των συνεταίρων, που 

αποχωρούν ή διαγράφονται καθώς και για την εκπλήρωση όλων των υποχρεώσεών 

τους απέναντι στο συνεταιρισμό. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3. 

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΚΗ ΜΕΡΙΔΑ ΚΑΙ ΕΥΘΥΝΗ: 
 

Κάθε μέλος συμμετέχει στο συνεταιρισμό υποχρεωτικά με μία υποχρεωτική 

συνεταιρική μερίδα και έχει μια ψήφο. 

Το συνεταιρικό κεφάλαιο είναι κατ’ ελάχιστο 10,000.00 ευρώ.  

 Η υποχρεωτική συνεταιρική μερίδα ορίζεται σε …..   ευρώ. 

 Η συνεταιρική μερίδα καταβάλλεται σε ..…………… δόσεις. 

 

Η συνεταιρική μερίδα είναι αδιαίρετη, ονομαστική, αμεταβίβαστη και ίση για 

όλους τους συνεταίρους. Τα μέλη μπορούν να αποκτήσουν πρόσθετες υποχρεωτικές 

μερίδες με καταβολή της αξίας κάθε μίας, ανάλογα με το ύψος των συναλλαγών τους 

με τον συνεταιρισμό. Ειδικότερα, στο τέλος κάθε λογιστικής χρήσης καταρτίζεται 

πίνακας των μελών στον οποίο αναγράφεται το ύψος των συναλλαγών κάθε μέλους 

με τον συνεταιρισμό και υπολογίζεται ο μέσος όρος. Ο πίνακας αυτός αναρτάται στα 

γραφεία του συνεταιρισμού τουλάχιστον ένα μήνα πριν από την ετήσια τακτική 

γενική συνέλευση. 

Κάθε τρία χρόνια αθροίζονται τα ποσά των συναλλαγών κάθε μέλους και 

υπολογίζεται ο συνολικός μέσος όρος τριετίας για το σύνολο των μελών του 

συνεταιρισμού. Τα μέλη που πραγματοποίησαν συναλλαγές διπλάσιες του μέσου 

όρου μπορούν να αποκτήσουν 2 (δύο) πρόσθετες υποχρεωτικές μερίδες και (1) μία 

πρόσθετη ψήφο. Τα μέλη που πραγματοποίησαν συναλλαγές πενταπλάσιες και άνω, 

μπορούν να αποκτήσουν (5) πέντε πρόσθετες υποχρεωτικές μερίδες και (2) δύο 

πρόσθετες ψήφους. Η αξία των πρόσθετων υποχρεωτικών μερίδων καταβάλλεται 

εντός έτους. Σε περίπτωση που μία επόμενη τριετία δικαιολογεί μικρότερο αριθμό 

μερίδων και ψήφων από την προηγούμενη, η αξία των πρόσθετων υποχρεωτικών 

μερίδων, που είχαν αποκτηθεί δεν επιστρέφεται στο μέλος αλλά διατηρείται στο 

όνομα του μέλους. Τους όρους καθορισμού των πρόσθετων υποχρεωτικών μερίδων 

μπορεί να τροποποιεί ή ανακαθορίζει με απόφασή της η γενική συνέλευση των 

μελών. 
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Οι υποχρεωτικές μερίδες είναι έντοκες. Ο τόκος επί της αξίας της μερίδας θα 

υπολογίζεται με επιτόκιο το οποίο θα καθορίζει κατ' έτος η γενική συνέλευση των 

μελών, σύμφωνα με τις διατάξεις της κείμενης νομοθεσίας. Ο τόκος θα καταβάλλεται 

από τον συνεταιρισμό στα μέλη ανά έτος, από το ταμείο του συνεταιρισμού ή θα 

πιστώνεται στα μέλη. 

Τα μέλη, οι εργαζόμενοι στο συνεταιρισμό και τρίτοι μπορεί να αποκτήσουν 

προαιρετικές μερίδες.  

 Το ύψος της προαιρετικής μερίδας ορίζεται σε ………… ευρώ. 

 Οι προαιρετικές μερίδες επιστρέφονται στους δικαιούχους είτε με 

πρωτοβουλία του συνεταιρισμού, είτε με αίτηση των κατόχων εντός 

εξαμήνου από της υποβολής της αίτησης. 

 

 

3.1 Ευθύνη του συνεταίρου για υποχρεώσεις του συνεταιρισμού 
Η ευθύνη, των μελών του συνεταιρισμού για τις υποχρεώσεις του προς 

τρίτους είναι επικουρική. Η έκταση της ευθύνης της ορίζεται περιορισμένα μέχρι του 

δεκαπλάσιου του ποσού της υποχρεωτικής μερίδας. Κάθε νέο μέλος ευθύνεται όπως 

ορίζουν οι προηγούμενες παράγραφοι και για τις υποχρεώσεις του συνεταιρισμού, 

που αναλήφθηκαν πριν από την είσοδό του σ' αυτόν. Η επικουρική ευθύνη των 

συνεταίρων απέναντι στους δανειστές του συνεταιρισμού γεννάται μόνο εφόσον οι 

δανειστές δεν ικανοποιηθούν από τα περιουσιακά στοιχεία του συνεταιρισμού ή των 

εγγυητών. Οι συνεταίροι ευθύνονται με τον ίδιο παραπάνω τρόπο και μετά την έξοδό  

τους  από τον Συνεταιρισμό για υποχρεώσεις, που δημιουργήθηκαν, όταν  ήταν 

μέλη ή για προηγούμενες υποχρεώσεις, τις οποίες αποδέχθηκαν κατά την εγγραφή 

τους. 

Οι αξιώσεις τρίτων από την ευθύνη των μελών του συνεταιρισμού κατά τις 

προηγούμενες παραγράφους του παρόντος καταστατικού, παραγράφονται μετά 

παρέλευση πενταετίας από τη λήξη του έτους μέσα στο οποίο γεννήθηκαν. 

Η ευθύνη των συνεταίρων παύει οπωσδήποτε, όταν περάσει ένας χρόνος από 

 το πέρας της πτώχευσης ή της εκκαθάρισης του συνεταιρισμού, εκτός αν 

ασκήθηκε εναντίον τους αγωγή μέσα στο έτος. 
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Δεν απαγγέλλεται προσωπική κράτηση κατά των μελών και των μελών των 

οργάνων του  συνεταιρισμού για υποχρεώσεις του  συνεταιρισμού προς τρίτους και 

προς το δημόσιο καθώς και για υποχρεώσεις μεταξύ μελών και 

συνεταιρισμού. 

 

3.2 Υποχρεώσεις των συνεταίρων προς τρίτους 
Οι δανειστές μέλους του συνεταιρισμού δεν έχουν κανένα δικαίωμα επί της 

περιουσίας του συνεταιρισμού ή των πλεονασμάτων χρήσεων ή των συνεταιρικών 

μερίδων υποχρεωτικών ή προαιρετικών για οφειλές του μέλους προς αυτούς. Δεν 

υπόκεινται σε κατάσχεση ή στη λήψη ασφαλιστικών μέτρων για οφειλές των 

συνεταίρων προς τρίτους : 

 ο αντάλλαγμα για τη χρήση των περιουσιακών στοιχείων, που έχουν 

παραχωρηθεί στο συνεταιρισμό. 

 Τα προϊόντα της παραγωγής των μελών, που παραδόθηκαν στο συνεταιρισμό 

για πώληση ή διάθεση στην αγορά αυτούσια ή μετά από μεταποίηση ή 

επεξεργασία και 

 Το τίμημα των παραπάνω προϊόντων. 

 

Δεν επιτρέπεται η κατάσχεση στα χέρια του συνεταιρισμού ως τρίτου : 

 Χρημάτων, που έχουν ληφθεί από πιστωτικά ιδρύματα ως δάνειο για 

λογαριασμό μέλους του ή προορίζονται για δάνειο προς αυτό, έστω και αν τα 

χρήματα αυτά τηρούνται στους λογαριασμούς του συνεταιρισμού επ' ονόματι 

του μέλους και 

 Απαιτήσεων για παροχές σε είδος του συνεταιρισμού προς τα μέλη του. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4. 

ΤΑ ΟΡΓΑΝΑ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ: 
 

Τα όργανα του συνεταιρισμού είναι: 

 Η γενική συνέλευση 

 Το διοικητικό συμβούλιο 

 Το εποπτικό συμβούλιο 

 

4.1 Η γενική συνέλευση 

4.1.1 Συγκρότηση και ψήφοι 
Η γενική συνέλευση αποτελεί το ανώτατο όργανο του συνεταιρισμού και 

απαρτίζεται από όλα τα μέλη του, που έχουν εγγραφεί στο μητρώο του και διατηρούν 

την ιδιότητα του μέλους. Στη γενική συνέλευση μετέχουν όλα τα μέλη, που έχουν 

εκπληρώσει προς ληξιπρόθεσμες οικονομικές προς υποχρεώσεις προς τον 

συνεταιρισμό. 

Τα μέλη μετέχουν στη γενική συνέλευση και ενασκούν τα δικαιώματα, που 

έχουν ως συνεταίροι για τις υποθέσεις του συνεταιρισμού. 

Στη γενική συνέλευση κάθε μέλος έχει μια ψήφο.  Συνεταίρος που έχει 

πρόσθετες υποχρεωτικές μερίδες μπορεί να διαθέτει περισσότερες της μιας ψήφους 

και μέχρι τρεις.  

Τα μέλη του διοικητικού συμβουλίου δικαιούνται να μετάσχουν στην 

ψηφοφορία για τα θέματα της απαλλαγής από την ευθύνη τους, μόνο με τις ψήφους 

που διαθέτουν τα ίδια. 

Τα νομικά πρόσωπα συμμετέχουν στην γενική συνέλευση του συνεταιρισμού 

δια του νομίμου εκπροσώπου τους ή από ειδικά για το σκοπό αυτό εξουσιοδοτημένο 

πρόσωπο. 

 

4.1.2 Αρμοδιότητες 
 

 Σελίδα 20 
 



ΙΔΡΥΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΡΗΤΗΣ 

 
1. Η γενική συνέλευση αποφασίζει για κάθε θέμα, για το οποίο δεν προβλέπεται 

 άλλο αρμόδιο όργανο. 

2. Στην αποκλειστική αρμοδιότητα της γενικής συνέλευσης ανήκουν : 

α)  Η τροποποίηση του καταστατικού. 

β)  Η συγχώνευση ή μετατροπή ή παράταση της διάρκειας και η διάλυση του 

 συνεταιρισμού. 

γ)  Η εκλογή και η ανάκληση των μελών του διοικητικού συμβουλίου και των 

 αντιπροσώπων σε συνεταιριστικές οργανώσεις ανώτερου βαθμού. 

δ)  Η έγκριση του ισολογισμού και του λογαριασμού «αποτελέσματα χρήσης», 

και ο καθορισμός του τρόπου διάθεσης των πλεονασμάτων χρήσης. 

ε)  Η μεταβολή του ύψους των συνεταιρικών μερίδων. 

στ)  Η επιβολή εισφοράς στα μέλη του συνεταιρισμού. Η επιβάρυνση των μελών 

από τυχόν ζημίες. 

ζ)  Η έγκριση του προγράμματος επιχειρηματικής δράσης και ανάπτυξης του 

 συνεταιρισμού και ο αντίστοιχος προϋπολογισμός. 

η)  Η έγκριση του ετήσιου προϋπολογισμού εσόδων και εξόδων. 

θ)  Η απαλλαγή από κάθε ευθύνη των μελών του διοικητικού συμβουλίου. 

ι)  Η ψήφιση εσωτερικού κανονισμού λειτουργίας και του κανονισμού 

 υπηρεσιακής κατάστασης προσωπικού. 

ια)  Η απόφαση για την αγορά, την ανέγερση, την υποθήκευση, την ανταλλαγή 

και την πώληση ακινήτων του συνεταιρισμού, η έγκριση ίδρυσης, επέκτασης, 

εκσυγχρονισμού και μίσθωσης βιοτεχνίας ή βιομηχανίας καθώς και η έγκριση 

για την σύναψη δανείου για τους σκοπούς αυτούς. 

ιβ)  Η απόφαση για την επιδίωξη αναγνώρισης του συνεταιρισμού ως ομάδας 

παραγωγών σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία για τις ομάδες παραγωγών. 

ιγ)  Ο ορισμός των ελεγκτών για την επόμενη οικονομική χρήση και ο 

καθορισμός της αμοιβής τους. 

ιδ)  Ο καθορισμός του ανώτατου ποσού και των όρων για τα δάνεια που μπορεί να 

 συνάψει ο συνεταιρισμός ή να χορηγήσει στα μέλη του. 

ιε)  Η απόφαση για συμμετοχή του συνεταιρισμού σε κοινές επιχειρήσεις, σε 

νομικά πρόσωπα του δημόσιου ή ιδιωτικού τομέα, σε κοινωφελείς 

οργανισμούς, σε επιχειρήσεις οργανισμών τοπικής αυτοδιοίκησης, σε 

συλλογικές αγροτικές οργανώσεις, και η αποχώρησή του από αυτές. 
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ιστ)  Η απόφαση για κάθε άλλο θέμα, που ειδικές διατάξεις του νόμου ή του 

παρόντος καταστατικού ορίζουν αρμόδια τη γενική συνέλευση . 

Η γενική συνέλευση μπορεί με απόφασή της να μεταβιβάζει στο διοικητικό 

συμβούλιο την άσκηση των αρμοδιοτήτων. 

 

4.2 Το διοικητικό συμβούλιο 

4.2.1 Συγκρότηση και λειτουργία 
Η διοίκηση του συνεταιρισμού ασκείται από το διοικητικό συμβούλιο, που 

αποτελείται από πέντε μέλη. Τα μέλη του διοικητικού συμβουλίου εκλέγονται με 

άμεση, καθολική και μυστική ψηφοφορία από τα φυσικά πρόσωπα που είναι μέλη 

του ΑΣ. Η διάρκεια της θητείας του διοικητικού συμβουλίου είναι τέσσερα  (4) 

χρόνια . Η θητεία όλων των μελών του ΔΣ είναι χρονικά ενιαία. Οι σύμβουλοι είναι 

επανεκλέξιμοι και ανακαλούνται ελευθέρως από τη γενική συνέλευση. 

Αν τρεις (3) μήνες πριν από την εκλογή των μελών του ΔΣ ο αριθμός των 

εργαζομένων με συμβάσεις εξαρτημένης εργασίας αορίστου χρόνου του 

συνεταιρισμού είναι μεγαλύτερος από είκοσι (20), στο ΔΣ μετέχει, ως επιπλέον μέλος 

του, εκπρόσωπος του παραπάνω προσωπικού. Ο εκπρόσωπος αυτός συμμετέχει με 

δικαίωμα ψήφου μόνο σε θέματα προσωπικού.  

Το διοικητικό συμβούλιο μετά την εκλογή του, το αργότερο μέσα σε πέντε (5) 

ημέρες συνέρχεται και συγκροτείται σε σώμα εκλέγοντας στην πρώτη μετά την 

εκλογή του συνεδρίαση από τα μέλη του, κατ' απόλυτη πλειοψηφία των 

συγκροντούντων την απαρτία μελών του, τον Πρόεδρο, τον Αντιπρόεδρο, τον 

Γραμματέα και τον Ταμία. Την πρωτοβουλία συγκλήσεως έχει ο Σύμβουλος, που 

πλειοψήφησε. Σε περίπτωση αδικαιολόγητης παραλείψεως η σύγκληση  γίνεται από 

τον αμέσως επόμενο. Η κατανομή αξιωμάτων γίνεται με μυστική ψηφοφορία. Τα 

ανωτέρω αξιώματα δεν συμπίπτουν στο ίδιο πρόσωπο. 

Στις συνεδριάσεις του διοικητικού συμβουλίου δεν μπορούν να 

παραβρίσκονται άλλα μέλη του συνεταιρισμού εκτός από : 

α) Υπηρεσιακά στελέχη,  

β) συνεταίροι ή εμπειρογνώμονες ή ειδικοί σύμβουλοι που προσκαλούνται από 

το διοικητικό συμβούλιο. 
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Το ΔΣ βρίσκεται σε απαρτία όταν τα παρόντα μέλη είναι περισσότερα από τα 

απόντα, σε καμιά όμως περίπτωση δεν μπορεί τα παρόντα μέλη να είναι  λιγότερα 

από τρία. Το ΔΣ αποφασίζει με απόλυτη πλειοψηφία των παρόντων μελών. 

 

4.2.2 Αρμοδιότητες διοικητικού συμβουλίου 
Το διοικητικό συμβούλιο εκπροσωπεί το συνεταιρισμό δικαστικά και 

εξώδικα. Την εκπροσώπηση του αυτή μπορεί να την αναθέτει στον Πρόεδρο ή σε 

άλλο μέλος του ή στον Γενικό Διευθυντή. Τo ΔΣ μπορεί επίσης να αναθέτει την 

άσκηση αρμοδιοτήτων του σε μέλος αυτού ή υπάλληλο του συνεταιρισμού. 

 Το Διοικητικό Συμβούλιο : 

α) Θέτει σε εφαρμογή τις αποφάσεις της γενικής συνέλευσης και φροντίζει για 

την εκτέλεσή τους.  

β)  Συγκαλεί τις τακτικές και τις έκτακτες γενικές συνελεύσεις και καθορίζει τα 

 θέματα που θα συζητηθούν σ' αυτές. 

γ)  Καταρτίζει τον ισολογισμό και τον απολογισμό του συνεταιρισμού και 

συντάσσει πρόγραμμα εργασιών του επόμενου έτους. 

δ)  Αποφασίζει για την εγγραφή νέων μελών και τη διαγραφή μελών σύμφωνα με 

 τις διατάξεις του παρόντος. 

ε)  Αποφασίζει για την αποδοχή καταθέσεων των μελών και την παροχή δανείων 

σε αυτά μέσα στα όρια του καταστατικού και των αποφάσεων της γενικής 

συνέλευσης. 

στ)  Αποφασίζει για τα τρέχοντα έξοδα της διοίκησης και λειτουργίας του                                     

συνεταιρισμού και ορίζει το ανώτατο χρηματικό ποσό, που ο ταμίας μπορεί 

να κρατάει στο ταμείο του για τα έξοδα αυτά. 

ζ)  Αποφασίζει για την αγορά μηχανημάτων, εργαλείων, σκευών και λοιπών 

κινητών περιουσιακών στοιχείων και παντός αγαθού αναλώσιμου ή όχι για τις 

ανάγκες του συνεταιρισμού και των μελών του. 

η)  Επεξεργάζεται και υποβάλλει για έγκριση στη γενική συνέλευση τον 

εσωτερικό  κανονισμό λειτουργίας του συνεταιρισμού ως και τον 

κανονισμό Κ\καταστάσεως  προσωπικού. 

θ)  Προσλαμβάνει και απολύει το υπαλληλικό, υπηρετικό, εργατικό και 

εργατοτεχνικό προσωπικό του συνεταιρισμού. 
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ι)  Ασκεί την πειθαρχική εξουσία στο προσωπικό του συνεταιρισμού κατά τους 

 όρους του κανονισμού του προσωπικού και του νόμου. 

ια)  Προσλαμβάνει τον Γενικό Διευθυντή. Η πρόσληψη γίνεται μετά από 

προκήρυξη,  που δημοσιεύεται στον ημερήσιο τύπο. 

ιβ)  Το διοικητικό συμβούλιο ορίζει τους εκπροσώπους στις εταιρίες. 

Το διοικητικό συμβούλιο μπορεί με απόφασή του να ορίζει Γενικό Διευθυντή, 

στον οποίο να αναθέτει με σύμβαση την μερική ή ολική άσκηση εξουσιών και 

αρμοδιοτήτων του, πλην εκείνων που κατά τον νόμο ή το παρόν καταστατικό 

απαιτούν συλλογική ενέργεια, καθώς και τη γενική διεύθυνση και διαχείριση 

των υποθέσεων του συνεταιρισμού. Με απόφαση του διοικητικού συμβουλίου 

καθορίζονται τα δικαιώματα, οι υποχρεώσεις και οι αρμοδιότητες του Γενικού 

Διευθυντή. 

Τέλος, το διοικητικό συμβούλιο μπορεί να συγκροτεί επιτροπές γνωμοδοτικές 

ή να προσλαμβάνει ειδικούς επιστημονικούς συμβούλους για την επιβοήθηση του 

έργου του. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5. 

Η ΛΕΙΤΟΡΥΓΙΑ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ: 
 

Ο συνεταιρισμός για την πραγματοποίηση του σκοπού του αναπτύσσει 

οποιαδήποτε δραστηριότητα, που προβλέπεται από το παρόν καταστατικό και κάθε 

άλλη, που θα αποφασίσει η γενική συνέλευση, σύμφωνα με το καταστατικό και μέσα 

στα όρια του νόμου. 

Η γενική συνέλευση εκδίδει εσωτερικό κανονισμό λειτουργίας του 

συνεταιρισμού, ο οποίος καθορίζει ενδεικτικά : 

α)  Τους όρους λειτουργίας του συνεταιρισμού. 

β)  Τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις των συνεταίρων ως προς τη χρήση των 

 εγκαταστάσεων μηχανημάτων και των υπηρεσιών του συνεταιρισμού. 

γ)  Ότι κάθε μέλος θα υποβάλλει δήλωση καλλιέργειας σχετικά με την 

καλλιεργούμενη έκταση και τον προβλεπόμενο όγκο παραγωγής κατά 

ποικιλία. 

δ)  Τον τρόπο διάθεσης των προϊόντων, τις ποικιλίες που πρόκειται να 

καλλιεργηθούν ή να απομακρυνθούν καθώς και τις μεθόδους καλλιέργειας. 

ε)  Κριτήρια ποιότητας και μεγέθους ανάλογα με τον προορισμό των προϊόντων. 

στ) Τις κυρώσεις για αθέτηση των υποχρεώσεων των συνεταίρων και τη 

διαδικασία επιβολής τους, και 

ζ)  Τις λεπτομέρειες της τήρησης των λογαριασμών στην περίπτωση αναγνώρισης 

του συνεταιρισμού, ως ομάδας παραγωγών. 

Οι παραπάνω κανονισμοί μπορεί να περιλάβουν διατάξεις, που να 

υποχρεώνουν τα μέλη στην εφαρμογή κοινών κανόνων στην παραγωγή και στην 

εμπορία των προϊόντων τους, στην τοποθέτηση στην αγορά ολόκληρης ή μέρους της 

παραγωγής τους και κάθε άλλη διάταξη που θα χρειάζεται, για την αναγνώριση του 

συνεταιρισμού ως ομάδας παραγωγών και γενικά για την εφαρμογή των κανονισμών 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ). 

Ο συνεταιρισμός διεξάγει τις εργασίες του με δικές του υπηρεσίες. Μπορεί 

όμως να χρησιμοποιήσει τις υπηρεσίες άλλων αγροτικών συνεταιρισμών ή και 

τρίτων. Το διοικητικό συμβούλιο στις περιπτώσεις αυτές ορίζει την αποζημίωση ή 
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την αμοιβή για τη χρησιμοποίηση τους αυτή στη διεξαγωγή των εργασιών του 

συνεταιρισμού. 

Ο  συνεταιρισμός  μπορεί με  απόφαση  του διοικητικού  συμβουλίου  να 

επεκτείνει τις εργασίες του και γενικά να παρέχει αγαθά και υπηρεσίες που  

παρέχονται στα μέλη του και προς πρόσωπα που δεν είναι  μέλη του συνεταιρισμού, 

με τους όρους που. το ίδιο το διοικητικό συμβούλιο θα καθορίζει. Σε καμιά όμως 

περίπτωση οι όροι αυτοί δεν μπορεί να είναι ευνοϊκότεροι από τους όρους που 

ισχύουν για τα μέλη του. 

Τρίτοι, που χρησιμοποιούν τις υπηρεσίες του συνεταιρισμού δεν έχουν κανένα 

δικαίωμα πάνω στα αποτελέσματα της χρήσης. 

Ο συνεταιρισμός ανεξάρτητα προς την παροχή των υπηρεσιών του προς μη 

μέλη μπορεί με απόφαση του διοικητικού συμβουλίου να παρέχει γενικά τις 

υπηρεσίες του και να αναλαμβάνει την ενέργεια εργασιών για λογαριασμό του 

δημοσίου, ή και κάθε άλλου νομικού προσώπου δημοσίου ή ιδιωτικού δικαίου, 

συμπεριλαμβανομένων και των αγροτικών  συνεταιριστικών οργανώσεων και 

εταιρειών τους κάθε μορφής, με αμοιβή. 

 Επίσης, με απόφαση του διοικητικού συμβουλίου μπορεί να αναπτύσσει 

ορισμένες δραστηριότητες σχετιζόμενες με την εφαρμογή της γεωργικής και 

κοινωνικής πολιτικής του κράτους ή και των κανονισμών της ΕΕ με αμοιβή, εφόσον 

ήθελαν ανατεθεί σ' αυτόν. 

Η διαχείριση προϊόντων ή υπηρεσιών εκ μέρους του συνεταιρισμού μπορεί να 

γίνεται είτε εξ ονόματος και για λογαριασμό του συνεταιρισμού με 

προκαθορισμένους όρους για τα μέλη. 

 

5.1 Κανόνες παραγωγής και  εμπορίας 
Οι παραγωγοί, μέλη του συνεταιρισμού υποβάλλουν δηλώσεις σχετικά με την 

καλλιεργούμενη έκταση, τον προβλεπόμενο όγκο παραγωγής καθώς και τις  

ποσότητες που έχουν πράγματι συγκομισθεί. 

Ο συνεταιρισμός παραλαμβάνει τα προϊόντα, που προσκομίζονται από τα 

μέλη, αφού προηγηθεί έλεγχος από τα αρμόδια όργανα του της ποιότητας, της καλής 

κατάστασης των προϊόντων, ώστε αυτά να είναι κατάλληλα για την κατά προορισμό 

χρήσης τους. 
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Ο συνεταιρισμός θεσπίζει ελάχιστα κριτήρια ποιότητας, μεγέθους, 

συσκευασίας, παρουσίασης και σήμανσης, ανάλογα με τον προορισμό των 

προϊόντων. 

Ο συνεταιρισμός βοηθά τα μέλη του με σκοπό την ορθή εφαρμογή των 

κανόνων που επιβάλει. 

 

5.2 Ειδικοί όροι ορισμένων εργασιών 
Ο συνεταιρισμός προμηθεύεται και διαθέτει στα μέλη του πρώτες ύλες, ζώα 

και κάθε είδους παραγωγικά εφόδια ή καταναλωτικά αγαθά, χρήσιμα για τις ανάγκες 

των εκμεταλλεύσεων ή της οικιακής οικονομίας τους. 

Τα είδη αυτά μπορεί ο συνεταιρισμός να τα διαθέτει και προς πρόσωπα, που 

δεν είναι μέλη του συνεταιρισμού, με όρους που καθορίζει το διοικητικό συμβούλιο. 

 

5.3 Έλεγχος και οικονομική διαχείριση 
Ο διαχειριστικός, λογιστικός και οικονομικός έλεγχος του αγροτικού 

συνεταιρισμού διενεργείται από δύο τουλάχιστον ορκωτούς ελεγκτές - λογιστές. 

Επίσης, δεν μπορεί να οριστούν ελεγκτές μέλη και υπάλληλοι του συνεταιρισμού. 

Οι ελεγκτές και ισάριθμοι αναπληρωτές τους ορίζονται από την προηγούμενη 

τακτική γενική συνέλευση του συνεταιρισμού, πλην των ελεγκτών της πρώτης 

εταιρικής χρήσεως, οι οποίοι ορίζονται από το καταστατικό. Η αμοιβή των ελεγκτών 

ορίζεται με την απόφαση ορισμού τους ή από το καταστατικό. Οι ελεγκτές μπορεί να 

επαναδιορίζονται, όχι όμως για περισσότερες από πέντε (5) συνεχείς χρήσεις και 

υποχρεούνται να υποβάλλουν το πόρισμα του ελέγχου στο ΔΣ του συνεταιρισμούς 

και στην εποπτική αρχή, το αργότερο είκοσι (20) ημέρες πριν από τη γενική 

συνέλευση. 

Οι ελεγκτές υποβάλλουν το πόρισμα του ελέγχου στο διοικητικό συμβούλιο 

του συνεταιρισμού, το οποίο υποχρεούται να το ανακοινώσει στην πρώτη μετά τον 

έλεγχο γενική συνέλευση των μελών του. Αντίγραφο του πορίσματος υποβάλλουν οι 

ελεγκτές στην εποπτική αρχή. 

 Οι ελεγκτές ελέγχουν ιδίως: 

α)  Τη νομιμότητα των αποφάσεων και των πράξεων των θεσμικών οργάνων του 

συνεταιρισμού. 
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β)  Τη λογιστική τάξη και ιδίως αν τηρήθηκαν οι αρχές και κανόνες της 

λογιστικής επιστήμης. 

γ)  Την οικονομική κατάσταση του συνεταιρισμού, που προκύπτει από τον 

έλεγχο των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων, τα στοιχεία του ισολογισμού, 

του λογαριασμού αποτελέσματα χρήσης και των προσαρτημάτων. Στο 

πόρισμα πρέπει να προσδιορίζεται η πορεία της οικονομικής κατάστασης του 

συνεταιρισμού στο πλαίσιο των καταστατικών του  σκοπών και των ετήσιων 

προγραμμάτων δράσης του. 

δ) Τη διαχειριστική τάξη, όσον αφορά στη νομιμότητα και στην ουσιαστική 

σκοπιμότητα των δαπανών και αποσκοπεί κυρίως στη διαπίστωση 

ατασθαλιών, καταχρήσεων ή άλλων παραβάσεων και τον εντοπισμό των 

υπευθύνων. 

Οι ελεγκτές, με αίτησή τους προς το ΔΣ, μπορεί να ζητήσουν τη σύγκληση 

έκτακτης γενικής συνέλευσης, αναφέροντας σε αυτήν τα προς συζήτηση θέματα.  Το 

ΔΣ συγκαλεί υποχρεωτικά τη γενική συνέλευση μέσα σε ένα (1) μήνα, από την 

υποβολή της αίτησης, με θέματα τα αναφερόμενα στην αίτηση. 

 

5.4 Τροποποίηση καταστατικού 
Η τροποποίηση του καταστατικού γίνεται με απόφαση της γενικής 

συνέλευσης. Η απόφαση για την τροποποίηση του καταστατικού λαμβάνεται με την 

αυξημένη απαρτία και πλειοψηφία. Κάθε τροποποίηση του καταστατικού ισχύει από 

την ημερομηνία  που καταχωρείται η εγκριτική αυτού απόφαση του αρμόδιου 

δικαστηρίου στο ειδικό μητρώο των αγροτικών συνεταιρισμών κάθε βαθμού, που 

τηρείται στο Ειρηνοδικείο της περιφέρειας του συνεταιρισμού. 

 

5.5 Λύση 
Ο συνεταιρισμός λύεται : 

α) Με απόφαση της γενικής συνέλευσης, που λαμβάνεται με την εξαιρετική 

απαρτία και πλειοψηφία. 

β) Αν κηρυχθεί σε κατάσταση πτωχεύσεως. 
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γ) Με απόφαση του Πολυμελούς Πρωτοδικείου της έδρας του συνεταιρισμού 

μετά από αίτηση του διοικητικού συμβουλίου ή των 2/3 του συνολικού 

αριθμού των μελών του ή της εποπτεύουσας αρχής. 

Η αίτηση για τη λύση στην περίπτωση γ' υποβάλλεται από την εποπτεύουσα 

αρχή, αν η λειτουργία του συνεταιρισμού απέβη παράνομη ή αν αδράνησε για δύο (2) 

τουλάχιστον συνεχείς διαχειριστικές χρήσεις ή αν συνάγεται εγκατάλειψη του 

σκοπού τους, λόγω μειωμένης δραστηριότητάς του. Η απόφαση του Πολυμελούς 

Πρωτοδικείου υπόκειται σε έφεση. 

 

5.6 Εκκαθάριση 
Με εξαίρεση την περίπτωση της λύσης του συνεταιρισμού, που επέρχεται από 

την κήρυξη του σε κατάσταση πτωχεύσεως κατά την οποία ακολουθείται η 

διαδικασία του εμπορικού νόμου, η λύση ακολουθεί σε κάθε άλλη περίπτωση, το 

στάδιο της εκκαθάρισης. 

Η εκκαθάριση διενεργείται από έναν ή περισσότερους ειδικούς εκκαθαριστές, 

που ορίζονται από την γενική συνέλευση. Το νομικό πρόσωπο του λυθέντος 

συνεταιρισμού εξακολουθεί να υπάρχει και να λειτουργεί για τις ανάγκες της 

εκκαθάρισης. 

Σε περίπτωση θανάτου, παραίτησης ή αδράνεια των εκκαθαριστών, μετά από 

αίτηση μέλους ή πιστωτή του συνεταιρισμού, το Μονομελές Πρωτοδικείο της έδρας 

του συνεταιρισμού διορίζει άλλους εκκαθαριστές  δικάζοντας κατά τη διαδικασία της 

εκούσιας δικαιοδοσίας. 

Οι εκκαθαριστές έχουν την υποχρέωση, μόλις αναλάβουν τα καθήκοντα τους, 

να κάνουν απογραφή της περιουσίας του εκκαθαριζόμενου συνεταιρισμού και να 

συντάξουν ισολογισμό, αντίγραφο του οποίου υποβάλλουν στην εποπτεύουσα αρχή. 

Αν η εκκαθάριση παρατείνεται, ο ισολογισμός συντάσσεται στο τέλος κάθε 

έτους. Ο τελικός ισολογισμός καταρτίζεται στο τέλος της εκκαθάρισης. Οι 

εκκαθαριστές γνωστοποιούν τη λύση του συνεταιρισμού με τη δημοσίευσή της σε μια 

ημερήσια εφημερίδα κι αν δεν εκδίδεται τέτοια σε περιοδική εφημερίδα,  του Νομού 

της έδρας του και καλούν τους πιστωτές να αναγγείλουν τις απαιτήσεις τους. 

Απαιτήσεις πιστωτών κατά της υπό εκ παραγράφονται μετά την πάροδο τριών 

ετών από την ημερομηνία της δημοσίευσης της λύσεώς του. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6. 

 Ο ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΩΣ ΜΟΡΦΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΙ 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ:  

 
6.1 Ιστορική αναδρομή και αρχές που διέπουν τον συνεργατισμό 

Είναι ευρύτερα παραδεκτό ότι οι συνεταιρισμοί δεν έχουν κίνητρο να 

επιτύχουν το ανώτατο ποσοστό κέρδους. Αντίθετα, οι συνεταιρισμοί έχουν ως στόχο, 

την προσφορά υπηρεσιών προς στην τοπική πολλές φορές κοινωνία, και την 

ικανοποίηση των αναγκών των μελών τους.  

Η σύνταξη τώρα των συνεταιριστικών αρχών που χρονολογείται από το 1966 

ήταν ο καρπός μιας μακράς περιόδου από προτάσεις. Έτσι, η έκθεση του Alex 

Laidlaw στη διάσκεψη του 1980, στη συνέχεια η έκθεση του Lars Marcus το 1988 

στην διάσκεψη της Στοκχόλμης, η έκθεση του Sven Ake στην διάσκεψη του Τόκιο το 

1992, και, η πρόταση του Ian MacPherson το 1995 στο συνέδριο του Μάντσεστερ, 

όλες αναφέρονται στις συνεταιριστικές αρχές.  

Ο Hans Munkner δικαιολογεί την οικονομική αναγκαιότητα της αναθεώρησης 

των συνεταιριστικών αρχών του 1966 λέγοντας ότι η πιο εκτεταμένη οικονομική 

πρόκληση είναι η μετάβαση από την κεντρικά σχεδιασμένη οικονομία στην αγορά 

μετά την κατάρρευση των σοσιαλιστικών κρατών. Σε όλες τις χώρες, υπάρχει μια 

αυξανόμενη ανισότητα μεταξύ πλουσίων και φτωχών. Ακόμη και στις πλούσιες 

βιομηχανικές χώρες η άνιση κατανομή του πλούτου και η αυξανόμενη φτώχεια έχει 

λάβει διαστάσεις αδιανόητες.  

Από το 1995, ο κόσμος στον οποίο δραστηριοποιούνται οι συνεταιρισμοί έχει 

περάσει από διάφορες αλλαγές, όπως η πρωτοφανής δημογραφική ανάπτυξη που 

οδηγεί σε πραγματικές προκλήσεις της βιώσιμης ανάπτυξης λαμβάνοντας υπόψη τους 

περιορισμένους πόρους του πλανήτη, η εξάπλωση της οικονομικής 

παγκοσμιοποίησης, η ενίσχυση του ανταγωνισμού μεταξύ οικονομικών φορέων, η 

εμφάνιση νέων οικονομικών δυνάμεων, η διάδοση των σύγχρονων μέσων 

επικοινωνίας που επιτρέπει σε πληροφορίες και ιδέες να ταξιδέψουν σε ταχύτητες 

που ποτέ πριν δεν είχαμε δει, και τέλος, η εμφάνιση διεθνών προβληματισμών για τη 
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χρησιμότητα της διατήρησης και της ανάπτυξης της κοινής ιδιοκτησίας στην 

ανθρώπινη πρόοδο. 

Συγκεκριμένα, οι συνεταιριστικές αρχές είναι οι ακόλουθες : 

 

 H αρχή της εθελοντικής συμμετοχής και της ελεύθερης εισόδου και 

εξόδου. 

 H αρχή της δημοκρατικής λειτουργίας και διοίκησης. 

 H αρχή της μη καταβολής μερίσματος ή της καταβολής περιορισμένου 

τόκου για το κεφάλαιο. 

 H αρχή ότι τα πλεονάσματα διατίθενται για την ανάπτυξη των 

δραστηριοτήτων του συνεταιρισμού ή διανέμονται ανάλογα με τη 

συμμετοχή στις εργασίες του. 

 H αρχή ότι οι συνεταιρισμοί οφείλουν να μεριμνούν για τη 

συνεταιριστική εκπαίδευση και μόρφωση. 

 H αρχή της διασυνεταιριστικής συνεργασίας.  

 

6.2 Γυναικείοι αγροτικοί συνεταιρισμοί  
Γίνεται αντιληπτό από τα προαναφερθέντα ότι ο συνεταιρισμός αποτελεί 

εργαλείο προαγωγής. Στη συνέχεια της εργασίας δίνονται στοιχεία για τη γυναικεία 

επιχειρηματικότητα και συγκεκριμένα για τους γυναικείους αγροτικούς 

συνεταιρισμούς. 

 Είναι παραδεκτό ότι οι γυναίκες που «επιχειρούν» έρχονται αντιμέτωπες με 

πλήθος κοινωνικών και συμβολικών εμποδίων. Ιδιαίτερα στις αγροτικές περιοχές οι 

γυναίκες επιχειρούν σε ένα δυσμενές επιχειρηματικό περιβάλλον. Οι κοινωνικές 

αντιλήψεις είναι πιο συντηρητικές, η δυνατότητα εκμετάλλευσης της πληροφόρησης 

μικρότερη, το υποστηρικτικό πλαίσιο λιγότερο αναπτυγμένο, σε σύγκριση με τα 

αντίστοιχα στοιχεία στον αστικό χώρο. Η ομαδική εργασία αποτελεί ένα μέσο 

αύξησης της αυτοπεποίθησής τους. Η έρευνα δείχνει ότι οι γυναίκες έχουν συχνότερα 

από ότι οι άνδρες την τάση να εργάζονται ως ομάδα, επειδή αισθάνονται πιο 

ασφαλείς όταν δεν ρισκάρουν μόνες. Στο επιχείρημα αυτό φαίνεται ότι στηρίχτηκε η 

επιλογή των διάφορων φορέων να κινητοποιήσουν τις γυναίκες του αγροτικού χώρου 

ώστε να επιχειρήσουν υπό τη συνεργατική μορφή. Η δημιουργία αμιγών γυναικείων 
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συνεταιρισμών φαινόταν πιο κατορθωτή, καθώς η συμμετοχή τους σε μικτούς 

συνεταιρισμούς είναι ελάχιστη και η ουσιαστική παρουσία τους σε αυτούς 

περιθωριοποιημένη.   

Έτσι, η συνεταιριστική δράση δημιουργεί μία σειρά από πλεονεκτήματα.  

 Προάγει την ανάπτυξη συλλογικής ταυτότητας, τη δημιουργικότητα, 

την αλληλεγγύη, την απόκτηση γνώσης, την αυτοπεποίθηση. Αυξάνει 

τη διαπραγματευτική δύναμη της ομάδας, το δημόσιο λόγο των 

γυναικών απέναντι στους τοπικούς και περιφερειακούς αναπτυξιακούς 

φορείς. Ενδυναμώνει τη συμμετοχή τους στη διαδικασία της 

συμμετοχικής ανάπτυξης και το ρόλο τους ως δρώντων υποκειμένων.  

 Συμβάλλει στον ορθολογικότερο καταμερισμό της εργατικής δύναμης 

του νοικοκυριού, στη διεύρυνση της παραγωγικής του βάσης, στην 

απόκτηση προστιθέμενης αξίας από τα παραγόμενα προϊόντα του 

μέσω μεταποίησής τους σε τοπικά προϊόντα προς κατανάλωση.  

 Προσφέρει πρόσθετο εισόδημα και συμβάλλει στην πρόληψη της 

οικονομικής περιθωριοποίησης του νοικοκυριού και στην οικονομική 

του ευημερία.  

 Οι επιχειρήσεις που συστήνονται από γυναίκες συνήθως έχουν 

σημαντικές επιπτώσεις στην τοπική οικονομική ανάπτυξη. Η 

επιχειρηματική δραστηριότητά τους αυξάνει την επιχειρηματική 

συνείδηση στην κοινότητα και, καλλιεργεί ερεθίσματα στα μέλη της 

για τη στήριξη, ευρύτερα, των γυναικείων πρωτοβουλιών σε τοπικό 

επίπεδο.  

 Ο γυναικείος συνεργατισμός συμβάλλει στην αξιοποίηση των τοπικών 

πόρων, στη διατήρηση και προβολή της πολιτισμικής κληρονομιάς.  

 Οι γυναίκες προβάλλουν και ισχυροποιούν την εικόνα της τοπικής 

ταυτότητας, συμβάλλοντας στην τουριστική και γενικότερα την 

ανάπτυξη της περιοχής.  
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 Η εργασιακή διέξοδος για το γυναικείο δυναμικό στηρίζει τον 

κοινωνικό ιστό της τοπικής κοινωνίας, συμβάλλοντας στη συγκράτηση 

του πληθυσμού στις εστίες του.  

 Είναι παραγωγή και εμπορία προϊόντων και χρήση τεχνολογικών 

μέσων για την προβολή τους στο καταναλωτικό κοινό.  

 Επιτυγχάνεται μεγέθυνση της επιχειρηματικής βάσης. 

 Επιτυγχάνεται αποφυγή του ανταγωνισμού μεταξύ των μικρών 

ατομικών επιχειρήσεων στο τοπικό επίπεδο.  

 Διευκολύνεται η οργάνωση και προβολή ενός ολοκληρωμένου 

πακέτου προσφερόμενων προϊόντων και υπηρεσιών της περιοχής.  

 Μπορεί να λειτουργήσει ως παράγοντας ανάπτυξης και σταθερότητας 

της κοινωνικής δομής στο τοπικό επίπεδο. 

Στο σημείο αυτό κρίνεται απαραίτητη η αναφορά στην ύπαρξη και  λειτουργία 

ποικίλων δομών συμβουλευτικής προς τις γυναίκες, οι οποίες είναι απαραίτητες. 

Σημαντικός είναι και ο ρόλος της υπηρεσίας αγροτικής οικιακής οικονομίας του 

Υπουργείου Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων, της ΠΑΣΕΓΕΣ, της Γ.Γ.Ι. και 

άλλων φορέων. Τέλος, στην Ελλάδα λειτουργούν πέντε συμβουλευτικά κέντρα, τα 

οποία βρίσκονται στην Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Πάτρα, Βόλο και Ηράκλειο, και τα 

οποία δημιουργήθηκαν από το κέντρο ερευνών για θέματα ισότητας (ΚΕΘΙ) με τη 

συνεργασία της Γ.Γ.Ι. και την υποστήριξη της ΕΕ.  

Οι υπηρεσίες των συγκεκριμένων δομών αφορούν σε εξατομικευμένες ή 

ομαδικές συναντήσεις των γυναικών για τη συνεργασία με συμβούλους που τους 

παρέχουν συμβουλευτικό έργο σε διάφορα ζητήματα που σχετίζονται με τη 

δημιουργία και λειτουργία μιας επιχείρησης, αλλά και σε ένα μεγάλο εύρος 

ζητημάτων που τις απασχολούν.  

Υπηρεσίες συμβουλευτικής προσφέρονται και προς τις γυναίκες που 

επιθυμούν να συστήσουν ή λειτουργούν συνεταιριστική επιχείρηση. Ειδικότερα, 

υπηρεσίες συμβουλευτικής προσφέρονται στους παρακάτω τομείς:  

 Συμβουλευτική απασχόλησης επιχειρηματικότητας. 
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 Συμβουλευτική ψυχολογικής και κοινωνικής υποστήριξης.  

 Νομική συμβουλευτική.  

 Συμβουλευτική πληροφόρησης. 

 Συμβουλευτική ειδικών πληθυσμιακών ομάδων. 

Βήμα οριζόντιας δικτύωσης ωστόσο αποτελεί η δημιουργία του 

δευτεροβάθμιου συνεταιριστικού τους οργάνου, της ένωσης αγροβιοτεχνικών και 

οικοτεχνικών συνεταιρισμών Ελλάδος το 1998, ως ΝΠΙΔ., με περιφερειακή δράση σε 

όλη την Ελλάδα με εξαίρεση τους αστικούς γυναικείους συνεταιρισμούς, επειδή 

βασίζεται στο νόμο περί αγροτικών συνεταιρισμών  και με πραγματικά φιλόδοξους 

στόχους.  

 

6.3 Γυναικείοι Αγροτικοί Συνεταιρισμοί του νομού Ηρακλείου 
Στη παράγραφο αυτή ακολουθεί μία αναφορά στους γυναικείους αγροτικούς 

συνεταιρισμούς του νομού Ηρακλείου, της πρωτεύουσας της περιφέρειας Κρήτης. 

 Γυναικείος αγροτικός οικοτεχνικός συνεταιρισμός δήμου Βιάννου «Η 

Έργανος». Στο συνεταιρισμό αυτό οι γυναίκες παρασκευάζουν τοπικά 

παραδοσιακά προϊόντα, όπως είναι το παξιμάδι το εφτάζυμο, το 

γαμοκούλουρο, τα κριτσίνια, τα μηλοπιτάκια, τα κρασάτα κουλουράκια, τα 

καλιτσούνια, τα κουλουράκια κανέλας και μαστίχας, τα λαδοκούλουρα, τα 

γλυκά κουταλιού και τα ξεροτήγανα. Ο συνεταιρισμός αναλαμβάνει και την 

υποστήριξη κοινωνικών εκδηλώσεων.   

 Αγροτικός οικοτεχνικός συνεταιρισμός γυναικών Μαράθου «Το Ξομπλιαστό 

Κουλουράκι». Οι γυναίκες του συνεταιρισμού έχουν ειδικότητα να 

παρασκευάζουν με το χέρι τα ξομπλιαστά κουλουράκια του γάμου που 

πλάθονται με ζυμάρι και στολίζονται με διάφορα σχήματα. Συστατικά τους 

είναι το αλεύρι, ο χυμός πορτοκαλιού, η ζάχαρη, το λάδι, η κανέλα και τα 

γαρύφαλλα. Άλλα παραδοσιακά εδέσματα που παράγει ο συνεταιρισμός είναι 

το γλυκό ψωμί, τα ανεβατά καλιτσούνια και τα λυχναράκια, τα ξεροτήγανα, 

τα βουτήματα, τα τυροπιτάκια, τα μηλοπιτάκια, τα χορτοπιτάκια, οι 

εργολάβοι, οι κουραμπιέδες, τα μελομακάρουνα, οι βασιλόπιτες, τα λαδερά 
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λαδοκούλουρα, τα κρασάτα κουλούρια, τα κουλούρια κανέλας και τα 

κριτσίνια  

 Αγροτικός οικοτεχνικός συνεταιρισμός γυναικών κορφών «Κορφιανά 

Καλολοϊδια». Οι γυναίκες του συνεταιρισμού παράγουν το τσιμπιτό 

κουλουράκι με προζύμι, τα ραβιόλια με αρωματισμένη άχνη ζάχαρη, το 

γαμοκούλουρο με προζύμι, τα κρασάτα βουτήματα από εκλεκτό και αυστηρά 

επιλεγμένο ντόπιο κρασί, το νηστίσιμο αστεράκι με αγνά υλικά, λάδι και 

αμύγδαλο, τα καλιτσουνάκια τηγανιού και ανεβατά, τα λυχναράκια και τις 

χορτόπιτες από μάραθα.   

 Αγροτοβιομηχανικός συνεταιρισμός «Η Κρουσανιώτισσα». Είναι ο πρώτος 

αγροτοβιοτεχνικός συνεταιρισμός γυναικών που ιδρύθηκε στο νομό 

Ηρακλείου στο χωριό Κρουσώνας. Ο συνεταιρισμός παράγει ανεβατά 

καλιτσούνια, ανεβατά τσιμπιστά κουλούρια, αμυγδαλωτά, κρασάτα, 

χυλοπίτες, παξιμάδια, ξεροτήγανα, χορτοπιτάκια και γλυκά κουταλιού. Ο 

Συνεταιρισμός αναλαμβάνει και την υποστήριξη κοινωνικών εκδηλώσεων.  

 Γυναικείος συνεταιρισμός Ασιτών Ηρακλείου Κρήτης «Παραδοσιακά 

Ασιτιανά Εδέσματα». Οι γυναίκες του Συνεταιρισμού παράγουν ψωμί με 

άφθονο προζύμι, αλεύρι χωρίς βελτιωτικά και αρωματικό εξαιρετικό παρθένο 

ελαιόλαδο, παξιμάδια κρίθινα, σταρένια, μιγαδερά, καλιτσούνια ανεβατά και 

λυχναράκια, κουραμπιέδες, μελομακάρουνα, ξεροτήγανα, παξιμαδάκια του 

καφέ, βουτήματα με ξηρούς καρπούς, σταφίδες, μέλι, σταφιδωτά και 

μουστοκούλουρα. Επίσης, παράγουν χορτόπιτες από χόρτα της περιοχής, 

τυροπιτάκια με γλυκιά ή ξινή μυζήθρα και γλυκά κουταλιού από ντόπια 

φρούτα. Ο συνεταιρισμός αναλαμβάνει και την υποστήριξη κοινωνικών 

εκδηλώσεων  

 Αγροτικός γυναικείος οικοτεχνικός συνεταιρισμός δήμου Γοργολαϊνίου 

«Μελισσάνθη». Ο συνεταιρισμός παράγει παραδοσιακά εδέσματα όπως 

σαμσάδες, μουστοκούλουρα, μελομακάρουνα, κουραμπιέδες, καλιτσούνια με 

προζύμι, λυχναράκια, γλυκά ταψιού, κανταΐφι, γαλακτομπούρεκο, κρασάτα 

βουτήματα και διάφορα γλυκά με σοκολάτα. Ο συνεταιρισμός αναλαμβάνει 

και την υποστήριξη κοινωνικών εκδηλώσεων.   
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 Αγροτικός οικοτεχνικός αγροτοτουριστικός συνεταιρισμός δήμου Ρούβα 

«Ιδιαία Γη». Οι γυναίκες του συνεταιρισμού παρασκευάζουν διάφορα τοπικά 

ποιοτικά προϊόντα που είναι δύσκολο να τα βρει κάποιος αλλού, όπως είναι η 

μεγάλη ποικιλία σε τουρσιά και ιδιαίτερα το άγριο αγκιναράκι, τα διάφορα 

λαχανικά, οι βολβοί, η κάπαρη, τα αμπελόφυλλα και η λιαστή ντομάτα με 

λάδι και τυρί. Άλλα προϊόντα του συνεταιρισμού είναι αρτοσκευάσματα 

πλασμένα με παραδοσιακό τρόπο όπως βουτήματα καφέ, παξιμαδάκια με 

ρίγανη, φασκόμηλο, κύμινο και άλλα βότανα της περιοχής, ξομπλιαστά 

κουλουράκια, γλυκά κουταλιού και μαρμελάδες, ξεροτήγανα, κουραμπιέδες, 

καλιτσούνια. Σε απόσταση λιγότερη των 100 μέτρων από το εργαστήριο, σε 

ένα καταπράσινο χώρο, οι γυναίκες του συνεταιρισμού διατηρούν ταβέρνα και 

διοργανώνουν κέτερινγκ παραδοσιακών εδεσμάτων, ενώ ο επισκέπτης μπορεί 

να γευτεί στην ταβέρνα ντόπιες λιχουδιές, κρητικό φαγητό, γλυκά κουταλιού 

και ντόπια τσικουδιά.  

 

 Αγροτικός γυναικείος συνεταιρισμός Αρχανών «Αρχανών Γεύσεις». Οι 

γυναίκες του συνεταιρισμού παρασκευάζουν από σταφύλι τη γευστικότατη 

μουσταλευριά, ενώ παρασκευάζουν και γλυκά κουταλιού και μαρμελάδες από 

φρούτα εποχής όπως είναι το σταφύλι, το πορτοκάλι, τα κορόμηλα, το σύκο, 

το βερίκοκο, το κυδώνι και το κεράσι. Άλλα προϊόντα που οι γυναίκες του 

Συνεταιρισμού παρασκευάζουν είναι τα τοπικά ξεροτήγανα και τα 

καλιτσούνια, τους αρχανιώτικους κουραμπιέδες, τα λαδερά βουτήματα και το 

μοναδικό σε γεύση ξινόχοντρο τραχανά. Ο συνεταιρισμός αναλαμβάνει και 

την υποστήριξη κοινωνικών εκδηλώσεων.  

 Αγροτικός συνεταιρισμός γυναικών Αγίου Βασιλείου Πεδιάδος «Βασιλειών 

Γλυκασμός». Ο συνεταιρισμός παράγει είδη αρτοποιίας και ζαχαροπλαστικής 

όπως κριτσίνια, ξεροτήγανα, κουραμπιέδες, μελομακάρουνα, παξιμαδάκια 

μπίρας, βουτήματα, κουλούρια σουσαμένια και κρασάτα, εφτάζυμο ψωμί, 

κουλουράκια καρύδας και ξομπλιαστά κουλούρια. Οι γυναίκες του 

συνεταιρισμού παράγουν και γλυκά κουταλιού από τοπικά προϊόντα της 

περιοχής όπως κεράσι, σταφύλι, νεράντζι, κυδώνι, λεμόνι, σύκο και καρότο. Ο 

συνεταιρισμός αναλαμβάνει και την υποστήριξη κοινωνικών εκδηλώσεων. 
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 Αγροτεχνικός χειροτεχνικός οικοτεχνικός γυναικείος συνεταιρισμός δήμου 

Γουβών «ΜΙΝΘΙ». Οι γυναίκες του συνεταιρισμού παρασκευάζουν 

παραδοσιακά κρητικά αρτοσκευάσματα όπως εφτάζυμο ψωμί με κουνενό, 

ανεβατό κουλούρι με προζύμι, καλιτσούνια με δυόσμο, σταφιδωτά με καρύδια 

και σταφίδες, λαδοκούλουρα, βουτήματα, ξεροτήγανα, γαμοκούλουρα, 

ξομπλιαστά κουλούρια, γλυκά κουταλιού και μαρμελάδες, σύκο και 

φραγκόσυκο. Ο συνεταιρισμός αναλαμβάνει και την υποστήριξη κοινωνικών 

εκδηλώσεων.  

 Αγροτικός οικοτεχνικός γυναικείος συνεταιρισμός «Πομπιανές Δημιουργίες». 

Ο συνεταιρισμός παράγει πίτες τηγανιού με αγριόχορτα ή με γλυκιά ή ξινή 

μυζήθρα, λυχναράκια, ανεβατά καλιτσούνια, σταφιδωτά, κρασάτα 

κουλουράκια, λαδοκούλουρα, αμυγδαλωτά, κουλουράκια καρύδας, 

ξεροτήγανα, παξιμαδάκια και το ονομαστό γλυκό ψωμί τους. Ο συνεταιρισμός 

αναλαμβάνει και την υποστήριξη κοινωνικών εκδηλώσεων.   

 Γυναικείος αγροτικός συνεταιρισμός Χάρακα «Μελιστάλακτη».  Οι γυναίκες 

του συνεταιρισμού, χρησιμοποιώντας πρώτες ύλες από την περιοχή, όπως 

λάδι, αβγά, αλεύρι, παράγουν αρτοσκευάσματα όπως βουτήματα λαδιού και 

κρασάτα, παξιμαδάκια από χαρουπάλευρο, παξιμάδια, μεγάλη ποικιλία από 

κριτσίνια, γλυκά ταψιού, κανταΐφι, γαλακτομπούρεκο και διάφορα γλυκά με 

σοκολάτα. Ο συνεταιρισμός αναλαμβάνει και την υποστήριξη κοινωνικών 

εκδηλώσεων.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7. 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΔΡΥΣΗ 

ΑΓΡΟΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΣΤΗ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΚΡΗΤΗΣ:  
 

Στόχος της έρευνας είναι η μελέτη των οικονομικών καταστάσεων των 

αγροτικών συνεταιρισμών στην Περιφέρεια Κρήτης και η διερεύνηση των κινήτρων 

συμμετοχής των αγροτών στους συνεταιρισμούς, των δημογραφικών στοιχείων και 

των ποιοτικών χαρακτηριστικών των συνεταιρισμών και οι στάσεις και αντιλήψεις 

των μελών τους στην εν γένει λειτουργία τους. Απώτερος στόχος της έρευνας,  με τις 

προτάσεις που θα διαμορφωθούν και της σύγκρισης της αποδοτικότητάς τους  είναι 

να συμβάλει πρακτικά στην αντιμετώπιση των προβλημάτων των συνεταιρισμών και 

στην καλύτερη λειτουργία τους. 

 

7.1 Συλλογή δεδομένων 
 

Τα δεδομένα που συλλέχτηκαν είναι οι ισολογισμοί και τα αποτελέσματα 

χρήσεως του κάθε εκ των τριών αγροτικών συνεταιρισμών για τα έτη 2010-2013 

όσον αφορά την χρηματοοικονομική ανάλυση και όσον αφορά το ερωτηματολόγιο 

για τη συλλογή δεδομένων της έρευνας κατασκευάσθηκε πρωτότυπο ερωτηματολόγιο 

με βάση το θεωρητικό υπόβαθρο και τους στόχους της ερευνητικής διαδικασίας. 

 

7.2 Ο πληθυσμός και το δείγμα της έρευνας 
 

Ο πληθυσμός της έρευνας αναφέρεται στο τμήμα του ευρύτερου πληθυσμού, 

που μπορεί να συμμετέχει στην έρευνα, δηλαδή τα υποψήφια στοιχεία, που μπορούν 

να επιλεγούν για τη δημιουργία του δείγματος. Στην παρούσα έρευνα ο πληθυσμός 

στόχος είναι τα μέλη των συνεταιρισμών των Νομών Χανίων, Λασιθίου, Ρεθύμνου, 

Ηρακλείου.                        

 Το δείγμα της έρευνας ήταν δείγμα ευχέρειας 100 ατόμων και η επιλογή των 

ερωτώμενων έγινε τυχαία. Βασικό κριτήριο συμμετοχής στην έρευνα ήταν η άριστη 
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χρήση της ελληνικής γλώσσας, καθώς το ερωτηματολόγιο της έρευνας δεν ήταν 

διαθέσιμο σε άλλη γλώσσα.  

             Τα δεδομένα συλλέχτηκαν ύστερα από επικοινωνία με τα στελέχη του κάθε 

αγροτικού συνεταιρισμού προσωπικώς και τηλεφωνικώς. 

              Σε πρώτη φάση ενημερώθηκαν τηλεφωνικώς  εκατό  αγροτικοί 

συνεταιρισμοί για τους λόγους επικοινωνίας μαζί τους που ήταν η διεξαγωγή της 

συγκεκριμένης έρευνας η οποία, προκειμένου να επιτευχθούν οι στόχοι της, απαιτεί 

τα οικονομικά στοιχεία των συνεταιρισμών. Η ανταπόκρισή τους δεν ήταν θετική και 

έτσι  μόλις τρεις συνεταιρισμοί ανταποκρίθηκαν στο αίτημα για την παραχώρηση των 

οικονομικών τους καταστάσεων ενώ οι υπόλοιποι  προτίμησαν την συμπλήρωση 

ερωτηματολογίου γιατί το θεωρούσαν πιο εύχρηστο, με λιγότερο διαθέσιμο χρόνο για 

την συμπλήρωσή του και ανώνυμο. Αυτό αιτιολογεί και το ότι η χρηματοοικονομική 

ανάλυση θα είναι ενδεικτική αφού το δείγμα μας είναι 3 αγροτικοί συνεταιρισμοί ενώ 

στην έρευνα μέσω ερωτηματολογίου το δείγμα είναι 100. 

 

 7.3 Η διαδικασία της έρευνας  
 

Προκειμένου να αναλύσουμε την ίδρυση και την βιωσιμότητα ενός αγροτικού 

συνεταιρισμού θα κάνουμε  

• Χρηματοοικονομική ανάλυση βασισμένη στις λογιστικές καταστάσεις 

του κάθε του κάθε διατιθέμενου προς ανάλυση αγροτικού 

συνεταιρισμού δηλαδή στον ισολογισμό και τα αποτελέσματα 

χρήσεως με την χρήση αριθμοδεικτών οι οποίοι είναι η πιο 

διαδεδομένη τεχνική που χρησιμοποιείται στην ανάλυση 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων ( Λαζαρίδης και Παπαδόπουλος 

,2005). 

• Χρήση ερωτηματολογίου. Πριν από την τελική διανομή των 

ερωτηματολογίων και την πραγματοποίηση της έρευνας, κρίθηκε 

καλό να γίνει μια πιλοτική φάση με στόχο να εξακριβωθεί η 

αποτελεσματικότητά του εργαλείου, να εντοπιστούν τα πιθανά λάθη 

και να γίνουν οι αναγκαίες διορθώσεις. Η συγκεκριμένη δοκιμαστική 

φάση έγινε την δεύτερη εβδομάδα του Μαρτίου, σε δείγμα  5 

ερωτώμενων (5% του τελικού δείγματος). Η επιλογή των ατόμων 
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έγινε με σκοπό την αντιπροσωπευτικότητά τους με το τελικό δείγμα 

της έρευνας ενώ τα άτομα που συμμετείχαν στην πιλοτική φάση 

αποκλείστηκαν στη συνέχεια από την δειγματοληψία της έρευνας. Η 

διαδικασία της συμπλήρωσής του δεν έδειξε ιδιαίτερα προβλήματα. 

Το ερωτηματολόγιο κρίθηκε πως έχει το κατάλληλο μέγεθος (πως δεν 

ήταν πολύ μεγάλο), πως είναι ευανάγνωστο και το θέμα του αρκετά 

ενδιαφέρον για τους ερωτώμενους.  

7.4 Ανάλυση δεδομένων 
 
              Η ανάλυση των δεδομένων που παρείχε η έρευνα πρωτογενών στοιχείων 

έγινε με τη χρήση του προγράμματος Microsoft Excel 2007 που χρησιμοποιήθηκε για 

την στατιστική ανάλυση. Για την ανάλυση των δεδομένων και την παρουσίαση των 

αποτελεσμάτων έγινε χρήση πινάκων συχνοτήτων και ραβδογραμμάτων.  

Στην παρούσα διατριβή τα οικονομικά στοιχεία αντλήθηκαν από τους 

ισολογισμούς και τα αποτελέσματα χρήσεως των διατιθέμενων προς 

χρηματοοικονομική ανάλυση αγροτικών συνεταιρισμών και στην συνέχεια 

εκτιμήθηκαν με την χρήση αριθμοδεικτών. 

           Επίσης επιλέχθηκε ένα πρωτότυπο ερωτηματολόγιο ως ένα από τα  εργαλεία 

συλλογής των δεδομένων της έρευνας με βάση το θεωρητικό υπόβαθρο και τους 

στόχους της ερευνητικής διαδικασίας. και το οποίο περιλαμβάνει δύο ενότητες και 

σύνολο τριάντα εννέα ερωτήσεων δίνοντας έμφαση στα προϊόντα, στην διαδικασία 

προώθησής τους, στις πηγές χρηματοδότησης, στα προβλήματα που αντιμετωπίζουν 

και τέλος στις θέσεις τους όσον αφορά την παρούσα κατάσταση των συνεταιρισμών 

και τις προτάσεις και προβλέψεις για το μέλλον. Η πρώτη ενότητα  αποτελείται από 

11 ερωτήσεις κλειστού τύπου και αφορά τα δημογραφικά στοιχεία των 

συνεταιρισμών, ενώ η δεύτερη ενότητα αποτελείται από 28 ερωτήσεις ανοιχτού και 

κλειστού  τύπου και αφορά τα ποιοτικά χαρακτηριστικά των συνεταιρισμών.  

 
 
7.5 Χρηματοοικονομική ανάλυση με χρήση αριθμοδεικτών 
 
              Η χρηματοοικονομική ανάλυση είναι ένα χρήσιμο εργαλείο αξιολόγησης των 

αποδόσεων και των κινδύνων μιας επένδυσης. Είναι η πληροφορία που πηγάζει από 

αριθμούς οδηγώντας στην λήψη επιχειρηματικών αποφάσεων. 
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             Οι οικονομικές καταστάσεις δίνουν πληροφορίες την οποία χρησιμοποιεί ο 

εκάστοτε ενδιαφερόμενος για την εξυπηρέτηση των δικών του συμφερόντων. Η 

πληροφορία αυτή με τα κατάλληλα εργαλεία και τεχνικές οδηγεί σε σημαντικά 

χρηματοοικονομικά συμπεράσματα.  

 

7.5.1 Αριθμοδείκτες 
 
            Μεταξύ των διαφόρων μέσων ελέγχου και μετρήσεως της λειτουργίας ενός 

αγροτικού συνεταιρισμού οι αριθμοδείκτες κατέχουν σημαντική θέση γιατί 

εκφράζουν την σχέση μεταξύ της διαχείρισης του και της εκμετάλλευσής του. 

             Ο έλεγχος και η διαχείριση των οικονομικών καταστάσεων με την χρήση 

αριθμοδεικτών άρχισε να χρησιμοποιείται από τις τράπεζες στις Ηνωμένες Πολιτείες 

της Αμερικής μετά τον πρώτο παγκόσμιο πόλεμο και το οικονομικό κραχ το 1929. 

Έτσι η εμπειρία έδωσε την θέση της στην ανάλυση της έρευνας με την χρήση 

αριθμοδεικτών. Αριθμοδείκτες που μπορούν να χρησιμοποιηθούν σε μια 

χρηματοοικονομικοί ανάλυση υπάρχουν πολλοί.  

Οι πιο διαδεδομένοι είναι: 

• Ο αριθμοδείκτης ρευστότητας 

• Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας 

• Αριθμοδείκτης διάρθρωσης και βιωσιμότητας 

• Αριθμοδείκτης δραστηριότητας 

• Αριθμοδείκτης επενδύσεων 

Στην έρευνα που διεξάγουμε χρησιμοποιήσαμε δείκτες που μετρούν την 

αποδοτικότητα, την ρευστότητα και τον κίνδυνο των αγροτικών συνεταιρισμών. 

 

 

7.5.1.1 Αριθμοδείκτες Ρευστότητας  
 

Οι αριθμοδείκτες ρευστότητας χρησιμοποιούνται για τον προσδιορισμό της 

βραχυχρόνιας οικονομικής θέσης μιας επιχείρησης και της ικανότητάς της να 

ανταποκρίνεται στις τρέχουσες υποχρεώσεις της ( Νιάρχος,2004). 

      Οι δείκτες ρευστότητας που μελετήθηκαν στην παρούσα έρευνα είναι  
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• Δείκτης Γενικής Ρευστότητας. Ο δείκτης αυτός δείχνει κατά πόσο η 

επιχείρηση μπορεί να ανταποκρίνεται στις καθημερινές της υποχρεώσεις. Όσο 

μεγαλύτερος είναι ο δείκτης τόσο καλύτερη ρευστότητα έχει η επιχείρηση. Ο 

υπολογισμός του δείκτη δίνεται από τον τύπο: 

               Δεικτης γενικής ρευστότητας= Κυκλοφορούν Ενεργητικό
Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις

 
 

• Δείκτης Ειδικής Ρευστότητας δείχνει κατά πόσο η επιχείρηση μπορεί να 

ανταποκρίνεται στις τρέχουσες υποχρεώσεις χωρίς όμως την πώληση 

αποθεμάτων της. Όταν η τιμή αυτού του δείκτη είναι κοντά στην μονάδα αυτό 

σημαίνει ότι τα στοιχεία που μπορεί άμεσα να ρευστοποιήσει δεν επαρκούν 

για την εκπλήρωση των τρεχουσών υποχρεώσεών της. 

Ο υπολογισμός του δείκτη γίνεται με τον τύπο: 

Δείκτης ειδικής ρευστότητας= 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό−Αποθέµατα

Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις
  

 
• Ρυθμός Ανάπτυξης. Ο δείκτης αυτός σχετίζεται με τον κύκλο εργασιών της 

επιχείρησης από έτος σε έτος . Ο δείκτης αυτός εκφράζεται με τον τύπο: 

Ρυθμός ανάπτυξης= 
Πωλήσεις Έτους Χρήσης−Πωλήσεις Προηγ.Έτους

Πωλήσεις Προηγ.Έτους
 

• Επιχειρηματικός Κίνδυνος. Δείχνει την διαφορά στην κατανομή των 

πιθανοτήτων απόδοσης των συνολικών κεφαλαίων της επιχείρησης. Είναι ο 

λόγος της διακύμανσης της αποδοτικότητας για συγκεκριμένο χρονικό 

διάστημα προς τη μέση αποδοτικότητα της επιχείρησης. Η διακύμανση της 

αποδοτικότητας μετριέται ως το λόγο των μεικτών κερδών προς το ύψος των 

πωλήσεων. 

 
7.5.1.2 Αριθμοδείκτες αποδοτικότητας 

 

Οι δείκτες αυτοί μετράνε την αποδοτικότητα μιας επιχείρησης  μετράνε 

δηλαδή την σχέση του κέρδους που έχει μια επιχείρηση με το κεφάλαιο που 

χρησιμοποιεί. Δίνουν ενδεικτικά αποτελέσματα για την πορεία των κερδών μιας 

επιχείρησης που συνδέεται άρρηκτα με την βιωσιμότητά της. 
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Οι δείκτες αποδοτικότητας που μελετήθηκαν στην παρούσα έρευνα είναι  

•  Δείκτης Αποδοτικότητας Μεικτού Κέρδους. Ο δείκτης μεικτού κέρδους 

δείχνει την λειτουργική αποτελεσματικότητα  μιας επιχειρηματικής μονάδας 

και την πολιτική τιμών που ακολουθεί. Το μεικτό κέρδος είναι το περιθώριο 

που έχει η κάθε επιχείρηση προκειμένου να καλύψει διάφορα είδη κόστους 

της. Δείχνει την θέση της επιχείρησης από άποψη κερδών και όσο 

μεγαλύτερος είναι αυτός ο δείκτης τόσο καλύτερα η επιχειρηματική μονάδα 

μπορεί να ανταπεξέλθει σε μια πιθανή αύξηση του κόστους παραγωγής των 

προϊόντων. Στην αντίθετη περίπτωση που έχουμε ένα χαμηλό δείκτη 

περιθωρίου μεικτού κέρδους συμπεραίνουμε ότι η επιχείρηση δεν μπορεί να 

επιτύχει την πώληση των προϊόντων της σε υψηλές τιμές και διαφαίνεται κακή 

πολιτική στον τομέα των αγορών και των πωλήσεων. . Ο δείκτης αυτός 

εκφράζεται με τον τύπο: 

Αποδοτικότητα Μεικτού Κέρδους=  Μεικτά Κέρδη
Πωλήσεις

 

7.5.1.3 Αριθμοδείκτες διάρθρωσης κεφαλαίων και βιωσιμότητας 
 

Με αυτούς τους αριθμοδείκτες μπορούμε να κατανοήσουμε την οικονομική 

κατάσταση της επιχείρησης μακροπρόθεσμα. Οι αριθμοδείκτες αυτοί μας δείχνουν τις 

πηγές χρηματοδότησης της επιχείρησης , ίδια και δανειακά κεφάλαια. Τα ίδια 

κεφάλαια ελλοχεύουν περισσότερους κινδύνους από τα δανειακά κεφάλαια και αυτό 

γιατί εάν μια επιχείρηση παρουσιάσει πρόβλημα στην αποπληρωμή δανείων τότε θα 

χρησιμοποιήσει ίδια κεφάλαια. Όσο μεγαλύτερη είναι η αναλογία ξένων κεφαλαίων 

τόσο μεγαλύτερη είναι και η υποχρέωση της εταιρείας με την εξόφληση των 

δανειακών της κεφαλαίων. 

Οι δείκτες διάρθρωσης κεφαλαίων  που μελετήθηκαν στην παρούσα έρευνα 

είναι  

• Αριθμοδείκτης διάρθρωσης ιδίων προς ξένα δανειακά κεφάλαια. Αυτός ο 

αριθμοδείκτης δείχνει την σχέση μεταξύ ιδίων κεφαλαίων προς το σύνολο των 

δανειακών της υποχρεώσεων και την διαπίστωση ή όχι υπερδανεισμού της 

επιχείρησης. Ο δείκτης αυτός υπολογίζεται με τον τύπο: 

 Σελίδα 43 
 



ΙΔΡΥΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΡΗΤΗΣ 

 
Αριθμοδείκτης Διάρθρωσης Ιδίων Προς Δανειακά 

Κεφάλαια= Ίδια Κεφάλαια
Δανειακά Κεφάλαια

 

• Αριθμοδείκτης δανειακής επιβάρυνσης. Με αυτό τον δείκτη παρατηρούμε  

το χρησιμοποιούμενο ενεργητικό που προέρχεται από δανεισμό και μας 

δείχνει την διάρθρωση του κεφαλαίου της εταιρείας. Μας δείχνει ποιο είναι το 

συνολικό ποσό δανείου που μπορεί να χορηγηθεί στην επιχείρηση. Όσο πιο 

κοντά είναι στο μηδέν η τιμή του δείκτη αυτού τόσο μικρότερο είναι το ποσό 

των υποχρεώσεών της από δάνεια ενώ εάν η τιμή του αυξάνεται και πολύ 

περισσότερο όταν είναι πάνω από δύο τόσο πιο μεγάλος ο βαθμός δυσκολίας 

της επιχείρησης να αποπληρώσει τα δάνειά της. Ο δείκτης αυτός υπολογίζεται 

με τον τύπο: 

Δείκτης Δανειακής Επιβάρυνσης = 
Συνολικές Υποχρεώσεις
Συνολικό Ενεργητικό

 

 
7.6 Μέτρηση της αξιοπιστίας και εγκυρότητας του ερωτηματολογίου 

Το ερωτηματολόγιο που επιλέχθηκε για την διεξαγωγή και την συλλογή των 

δεδομένων της έρευνας πρωτογενών στοιχείων ελέγχθηκε για την φαινομενική 

εγκυρότητα και την αξιοπιστία του. Η εγκυρότητα του ερωτηματολογίου 

επιβεβαιώνεται από το γεγονός ότι οι επιλεγμένες ερωτήσεις και οι οδηγίες είναι 

διατυπωμένες με σαφήνεια και επιπροσθέτως η ερευνήτρια ήταν παρούσα για την 

επίλυση τυχόν αποριών.  

Η αξιοπιστία αφορά το κατά πόσο μία δοκιμασία ή έρευνα αναδεικνύει το 

πραγματικό μέγεθος του υπό μελέτη χαρακτηριστικού. Η αξιοπιστία προκύπτει μέσω 

την επανάληψης ενός αποτελέσματος. Όταν συμβαίνει αυτό, τότε μπορεί να 

τεκμηριωθεί πως το εργαλείο υπολογίζει σε πολύ μεγάλο βαθμό την πραγματική τιμή 

του εξεταζόμενου χαρακτηριστικού. Για το ερωτηματολόγιο που χρησιμοποιήθηκε 

μπορεί να θεωρηθεί πως διαθέτει υψηλή αξιοπιστία καθώς οι ερωτήσεις ήταν 

προσεχτικά διατυπωμένες ώστε να μην δίνουν διαφορετικά δεδομένα σε διαφορετικές 

μετρήσεις. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΡΕΥΝΑΣ 
 
Τα αποτελέσματα από την ανάλυση των αριθμοδεικτών περιγράφονται 

κάτωθι: 

Οι πωλήσεις είναι ένα  βασικό στοιχείο για την θέση της επιχείρησης στην 

αγορά οπότε θεωρήθηκε χρήσιμη ανάλυσή του για κάθε έναν από τους τρείς 

Αγροτικούς Συνεταιρισμούς που συμμετέχουν στην έρευνα και την 

χρηματοοικονομική ανάλυση. Από την σύγκριση των πωλήσεων κάθε Αγροτικού 

Συνεταιρισμού προκύπτει ο παρακάτω πίνακας ο οποίος εμφανίζει της πωλήσεις του 

κάθε ένα στα έτη που εξετάζουμε. 

 
Πίνακας 1.α : Πωλήσεις Αγροτικών Προϊόντων 

ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

    
 

2010 2011 2012 2013 
ΑΓ.ΣΥΝΕΤΑΙΡ.ΜΥΛΟΠΟΤΑΜΟΥ 10864532,37 11889905,27 11826001,61 1488341043,00 
Α.Σ ΔΗΜΗΤΡΑ 10523435,65 11243386,48 11628796,83 10935837,25 
Α.Σ ΑΡΙΑΔΝΗ 10425310,75 6278471,98 8097136,57 5438450,90 

 

 
Από τον Πίνακα 1.α και το Διάγραμμα 1.α παρατηρούμε ότι ο Αγροτικός 

Συνεταιρισμός Μυλοποτάμου εμφανίζει υψηλότερες τιμές από ότι οι άλλοι 

συνεταιρισμοί. Οι τιμές του Αγροτικού Συνεταιρισμού Μυλοποτάμου κυμαίνονται σε 

σταθερά επίπεδα με μία αύξηση το 2013. Αυτό διαφαίνεται καλύτερα στο κάτωθι 

διάγραμμα. 
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              Διάγραμμα 1.α :  Πωλήσεις Αγροτικών Συνεταιρισμών 
 
8.1 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΑΠΟ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 
 
8.1.1 .1Δείκτης Γενικής Ρευστότητας 
 

Ο Δείκτης γενικής ρευστότητας σύμφωνα με τον πίνακα 1.β και το διάγραμμα 

1.β για τους δύο από τους τρείς Αγροτικούς Συνεταιρισμούς βρίσκεται σε 

ικανοποιητικά επίπεδα για την εκπλήρωση των τρεχουσών υποχρεώσεών τους ενώ 

αντίθετα για τον Α.Σ Δήμητρα οι τιμές είναι μικρότερες της μονάδας τα τελευταία 

έτη που σημαίνει ότι εξαρτώνται από τις μελλοντικές τους πωλήσεις. 

 
 

Πίνακας 1.β : Γενική Ρευστότητα Αγροτικών Συνεταιρισμών 
 ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 
ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ          
  2010 2011 2012 2013 
ΑΓ.ΣΥΝΕΤΑΙΡ.ΜΥΛΟΠΟΤΑΜΟΥ 2,12 1,84 1,30 1,94 
Α.Σ ΔΗΜΗΤΡΑ 2,46 2,35 0,98 0,40 
Α.Σ ΑΡΙΑΔΝΗ 0,99 1,08 1,07 1,12 
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       Διάγραμμα 1.β: Γενική Ρευστότητα Αγροτικών Συνεταιρισμών 
 
8.1.1.2 Δείκτης Ειδικής Ρευστότητας  
 

Πίνακας 1.γ : Ειδική Ρευστότητα Αγροτικών Συνεταιρισμών 
                                             
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 
ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ          
  2010 2011 2012 2013 
ΑΓ.ΣΥΝΕΤΑΙΡ.ΜΥΛΟΠΟΤΑΜΟΥ 1,73 1,29 1,66 1,69 
Α.Σ ΔΗΜΗΤΡΑ 2,46 2,35 0,98 0,40 
Α.Σ ΑΡΙΑΔΝΗ 0,99 1,08 1,07 1,12 

 
 

 
       Διάγραμμα 1.γ: Ειδική Ρευστότητα Αγροτικών Συνεταιρισμών 
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Από τον πίνακα 1.γ και το διάγραμμα 1.γ παρατηρούμε ότι ο Αγροτικός  

Συνεταιρισμός Μυλοποτάμου έχει ικανοποιητικά επίπεδα ειδικής ρευστότητας καθώς 

και ο Αγροτικός Συνεταιρισμός Αριάδνη αλλά σε χαμηλότερες τιμές ενώ ο Αγροτικός 

Συνεταιρισμός Δήμητρα ενώ στα δύο πρώτα χρόνια παρουσιάζει πολύ υψηλό δείκτη 

ειδικής ρευστότητας ακολουθεί πτωτική τάση τα επόμενα δύο χρόνια. 

 
8.1.1.3 Ρυθμός Ανάπτυξης  
 
                Πίνακας 1.δ  Ρυθμός Ανάπτυξης Αγροτικών Συνεταιρισμών 
                                             
ΡΥΘΜΟΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 
ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ          
  2010 2011 2012 2013 
ΑΓ.ΣΥΝΕΤΑΙΡ.ΜΥΛΟΠΟΤΑΜΟΥ 0,00 0,09 0,13 0,25 
Α.Σ ΔΗΜΗΤΡΑ 0,00 0,06 0,03 -0,91 
Α.Σ ΑΡΙΑΔΝΗ 0,00 -0,39 0,28 -3,29 

 

 
          Διάγραμμα 1.δ Ρυθμός Ανάπτυξης Αγροτικών Συνεταιρισμών 
 

Παρατηρούμε ότι ο μόνος αγροτικός συνεταιρισμός ο οποίος κρατά έναν καλό 

ρυθμό ανάπτυξης αλλά σε χαμηλά επίπεδα είναι ο Αγροτικός Συνεταιρισμός 

Μυλοποτάμου. Οι υπόλοιποι συνεταιρισμοί έχουν ελάχιστο ή καθόλου ή αρνητικό 

ρυθμό ανάπτυξης. Αυτό μπορεί να οφείλεται  είτε στους διαχειριστές των αγροτικών 

συνεταιρισμών λόγω εξάντλησης των δυνατοτήτων τους με συνέπεια τον περιορισμό 

της ταχύτητας ανάπτυξης είτε στην οικονομική κρίση. 
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8.1.1.4 Επιχειρηματικός Κίνδυνος 
 
Πίνακας 1.ε Επιχειρηματικός Κίνδυνος Αγροτικών Συνεταιρισμών 
  2010 2011 2012 2013 
ΑΓ.ΣΥΝΕΤΑΙΡ.ΜΥΛΟΠΟΤΑΜΟΥ 1,04 0,72 1,36 0,88 
Α.Σ ΔΗΜΗΤΡΑ 1,51 0,75 1,07 0,66 
Α.Σ ΑΡΙΑΔΝΗ 1,09 1,12 0,78 1 

 
Από τον πίνακα 1.ε φαίνεται ο επιχειρηματικός κίνδυνος του κάθε αγροτικού 

συνεταιρισμού. Παρατηρούμε ότι σε όλους τους αγροτικούς συνεταιρισμούς οι τιμές 

που παίρνει ο επιχειρηματικός κίνδυνος είναι θετικός και αυτό σημαίνει ότι δεν 

μπορούν να διαχειριστούν επαρκώς τον κίνδυνο των επενδυτικών τους 

δραστηριοτήτων. 

 
8.1.2  Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Μεικτού Κέρδους 
 
               
  Πίνακας 1.στ  Αποδοτικότητα Αγροτικών Συνεταιρισμών 
                                             
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ          
  2010 2011 2012 2013 
ΑΓ.ΣΥΝΕΤΑΙΡ.ΜΥΛΟΠΟΤΑΜΟΥ 0,13 0,09 0,17 0,11 
Α.Σ ΔΗΜΗΤΡΑ 0,08 0,04 0,06 0,04 
Α.Σ ΑΡΙΑΔΝΗ 0,05 0,05 0,03 0,04 

 

 
           Διάγραμμα 1.ε  Αποδοτικότητα  Αγροτικών Συνεταιρισμών 
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Όσον αφορά τον Αγροτικό Συνεταιρισμό Μυλοποτάμου παρατηρούμε μία 

αυξομείωση της απόδοσης από τα έτη 2010-2013. Το 2010 και ενώ το ποσοστό 

απόδοσης ανέρχεται στο 13% , το 2011 πέφτει στο 9%. Το 2012 ξανά ανεβαίνει στο 

17% και το 2013 ξανά πέφτει στο 11%. Οπότε οι πωλήσεις των προϊόντων τους σε 

υψηλότερες τιμές επιτυγχάνεται μόνο στα έτη 2010 και 2013. 

Ο Αγροτικός Συνεταιρισμός Αριάδνη ενώ τα δύο πρώτα χρόνια η απόδοσή 

του παραμένει σταθερή, το 2012 πέφτει στο 3% και επανέρχεται το 2013. 

Από την άλλη ο Αγροτικός Συνεταιρισμός Δήμητρα ενώ η απόδοσή του το 

2010 είναι καλή 8% παρουσιάζει και αυτός αυξομειώσεις μέσα στα επόμενα χρόνια. 

 

8.1.3 Αριθμοδείκτες Διάρθρωσης Κεφαλαίου 
 
8.1.3.1Δείκτης Ιδίων προς Δανειακά Κεφάλαια 
 
Πίνακας 1.ζ  Ίδια προς Δανειακά Κεφάλαια Αγροτικών Συνεταιρισμών 
 ΙΔΙΑ ΠΡΟΣ ΔΑΝΕΙΑΚΑ 
ΚΕΦΑΛΑΙΑ  ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ         
  2010 2011 2012 2013 
ΑΓΡ.ΣΥΝΕΤ.ΜΥΛΟΠΟΤΑΜΟΥ 3,75 4,98 2,9 4,86 
Α.Σ ΔΗΜΗΤΡΑ 0,5 0,34 0,23 0,15 
Α.Σ ΑΡΙΑΔΝΗ 0,04 0,05 0,06 0,074 
          

 

 
Διάγραμμα 1.στ  Ίδια προς Δανειακά Κεφάλαια Αγροτικών Συνεταιρισμών  
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Στον πίνακα 1.ζ και το διάγραμμα 1.στ παρατηρούμε ότι μόνο ο Αγροτικός 

Συνεταιρισμός Μυλοποτάμου είναι ασφαλής ως προς τους δανειστές της. Ο δείκτης 

αυτός είναι μεγαλύτερος του ένα που σημαίνει ότι αυτός ο αγροτικός συνεταιρισμός 

παρέχει ασφάλεια προς τους πιστωτές του ενώ οι άλλοι δύο  αγροτικοί συνεταιρισμοί 

έχουν δείκτη μικρότερους της μονάδας. 
 
8.1.3.2 Δείκτης Δανειακής Επιβάρυνσης  
 
Πίνακας 1.η  Δανειακή Επιβάρυνση Αγροτικών Συνεταιρισμών 
ΔΑΝΕΙΑΚΗ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗ 
ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ         
  2010 2011 2012 2013 
ΑΓΡ.ΣΥΝΕΤ.ΜΥΛΟΠΟΤΑΜΟΥ 0,47 0,37 0,43 0,38 
 Α.Σ ΔΗΜΗΤΡΑ 0,001 0,002 0,43 0,56 
Α.Σ ΑΡΙΑΔΝΗ 0,96 0,88 0,88 0,82 
          

 

 
      Διάγραμμα 1.ζ  Δανειακή Επιβάρυνση Αγροτικών Συνεταιρισμών 
 
 

Παρατηρούμε ότι όλοι οι Αγροτικοί Συνεταιρισμοί έχουν τιμές μικρότερες της 

μονάδας . Αυτό σημαίνει ότι κατέχουν θέση ικανοποιητικοί και μπορούν να 

αποπληρώσουν τα δάνεια και τις υποχρεώσεις τους. 
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8.2 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΑΠΟ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 

 

ΜΕΡΟΣ Α’ :  Δημογραφικά στοιχεία των συνεταιρισμών 
1. Με τι ασχολείται ο συνεταιρισμός του οποίου είστε μέλος; 

Ο Πίνακας 1 και το Διάγραμμα 1 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα 

ποσοστά των απαντήσεων των ερωτηθέντων.  

 
Πίνακας 1: Με τι ασχολείται ο συνεταιρισμός του οποίου είστε μέλος 

 
Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο ποσοστό 

Αθροιστικό 
ποσοστό 

 

Υπηρεσίες 22 22.0 22.0 22.0 
Μεταποίηση 31 31.0 31.0 53.0 
Παραγωγή 47 47.0 47.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  

 

 
 

Διάγραμμα 1: Με τι ασχολείται ο συνεταιρισμός του οποίου είστε μέλος 
 
 
 
 

2. Πόσα χρόνια λειτουργεί η επιχείρηση του συνεταιρισμού του οποίου 

εργάζεστε; 

Ο Πίνακας 2 και το Διάγραμμα 2 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα 

ποσοστά των απαντήσεων των ερωτηθέντων.  
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Πίνακας 2: Πόσα χρόνια λειτουργεί η επιχείρηση του συνεταιρισμού του 

οποίου εργάζεστε 
 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 

ποσοστό 
Αθροιστικό 

ποσοστό 

 

0-2 17 17.0 17.0 17.0 
2-5 64 64.0 64.0 81.0 
5-10 19 19.0 19.0 100.0 

Σύνολο 100 100.0 100.0  

 

 
 

Διάγραμμα 2: Πόσα χρόνια λειτουργεί η επιχείρηση του συνεταιρισμού του οποίου 
εργάζεστε 

 
 

3. Πόσα είναι τα συνολικά μέλη του συνεταιρισμού που εργάζεστε; 

Ο Πίνακας 3 και το Διάγραμμα 3 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα ποσοστά 

των απαντήσεων των ερωτηθέντων σχετικά με το τρίτο ερώτημα. 

Πίνακας 3: Πόσα είναι τα συνολικά μέλη του συνεταιρισμού που 
εργάζεστε 

 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 
ποσοστό 

Αθροιστικό 
ποσοστό 

 

0-15 17 17.0 17.0 17.0 
16-30 52 52.0 52.0 69.0 
30 και άνω 31 31.0 31.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  
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Διάγραμμα 3: Πόσα είναι τα συνολικά μέλη του συνεταιρισμού που εργάζεστε 
 
 
 

4. Πόσα από τα μέλη δραστηριοποιούνται ενεργά στον συνεταιρισμό; 

Τα 12.76 μέλη κατά μέσο όρο δραστηριοποιούνται ενεργά στο συνεταιρισμό 

στον οποίο συμμετέχουν.  

5. Πόσα από τα μέλη που εργάζονται είναι ημεδαποί ή αλλοδαποί; 

Το 66.3% είναι ημεδαποί ενώ 33.7% αλλοδαποί.  

6. Πόσα από τα μέλη που εργάζονται είναι άντρες ή γυναίκες; 

Το 52.1% είναι γυναίκες ενώ 47.9% είναι άντρες.  

7. Είχαν τα μέλη του συνεταιρισμού σχετική εμπειρία στο παρελθόν; 

Ο Πίνακας 4 και το Διάγραμμα 4 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα ποσοστά 

των απαντήσεων των ερωτηθέντων σχετικά με το ερώτημα. 

Πίνακας 4: Είχαν τα μέλη του συνεταιρισμού σχετική εμπειρία στο 
παρελθόν 

 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 
ποσοστό 

Αθροιστικό 
ποσοστό 

 
Ναι 29 29.0 29.0 29.0 
Οχι 71 71.0 71.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  
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Διάγραμμα 4: Είχαν τα μέλη του συνεταιρισμού σχετική εμπειρία στο παρελθόν 
 
7.1. Αν ναι ποιος ήταν ο βαθμός προηγούμενης συνεταιριστικής εμπειρίας; 

Ο Πίνακας 5 και το Διάγραμμα 5 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα ποσοστά 

των απαντήσεων των ερωτηθέντων σχετικά με την ερώτηση “ποιος ήταν ο βαθμός 

προηγούμενης συνεταιριστικής εμπειρίας”.  

Πίνακας 5: Αν ναι ποιος ήταν ο βαθμός προηγούμενης συνεταιριστικής εμπειρίας 
 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο ποσοστό Αθροιστικό 

ποσοστό 

 

Μικρή 13 13.0 44.8 44.8 
Μεσαία 11 11.0 37.9 82.8 
Μεγάλη 5 5.0 17.2 100.0 
Σύνολο 29 29.0 100.0  

Όχι  71 71.0   
Σύνολο 100 100.0   

 

 
Διάγραμμα 5: Αν ναι ποιος ήταν ο βαθμός προηγούμενης συνεταιριστικής εμπειρίας 
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8. Ποια είναι κατά μέσο όρο η ηλικία των απασχολουμένων στο συνεταιρισμό; 

Ο Πίνακας 6 και το Διάγραμμα 6 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα ποσοστά 

των απαντήσεων των ερωτηθέντων σχετικά με την ερώτηση.  

Πίνακας 6: Ποια είναι κατά μέσο όρο η ηλικία των απασχολουμένων στο 
συνεταιρισμό 

 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 
ποσοστό 

Αθροιστικό 
ποσοστό 

 

18-24 18 18.0 18.0 18.0 
24-30 17 17.0 17.0 35.0 
30-36 15 15.0 15.0 50.0 
36-40 36 36.0 36.0 86.0 
40-46 11 11.0 11.0 97.0 
46-52 3 3.0 3.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  

 

 
 

Διάγραμμα 6: Ποια είναι κατά μέσο όρο η ηλικία των απασχολουμένων στο 
συνεταιρισμό 

 
9. Ποια είναι η περιοχή δραστηριοτήτων του συνεταιρισμού; 

Όλοι οι ερωτηθέντες απάντησαν πως η περιοχή δραστηριοτήτων του 

συνεταιρισμού είναι η εμπορία και μεταποίηση αγροτικών προϊόντων. 

 

10. Με ποιο τρόπο χρηματοδοτήθηκε ο συνεταιρισμός; 

  Το 59% των ερωτηθέντων απάντησε με επιδότηση ενώ 41% απάντησε με ιδία 
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κεφάλαια.   

 
ΜΕΡΟΣ Β’ :  Ποιοτικά χαρακτηριστικά των συνεταιρισμών 

 
1. Ποια ήταν η προηγούμενη επαγγελματική ενασχόλησή σας  

 

Το 60% των ερωτηθέντων απάντησε πως εργαζόταν ως ιδιωτικός υπάλληλος , 

το 27% ως ελεύθερος επαγγελματίας ενώ το 13% με άλλη ενασχόληση.  

2. Σε ποιο τομέα ήταν η προηγούμενη επαγγελματική ενασχόληση σας 

Το 29% των ερωτηθέντων απάντησε πως απασχολούνταν στον αγροτικό κλάδο, 

21% με τις πωλήσεις προϊόντων ενώ 17% με την παροχή υπηρεσιών και το 33% με 

άλλη.  

3. Για πόσο καιρό εργαζόσασταν στην προηγούμενη απασχόληση σας 

Το 25% των ερωτηθέντων εργαζόταν έως 5 χρόνια στην προηγούμενη εργασία 

του ενώ 27% για 6 έως 10 έτη, το 24% για 11-15 έτη ενώ πάλι το 24% για πάνω από 

15 έτη.  

 
4. Για ποιο λόγο διακόψατε τη προηγούμενη εργασία σας; 

Ο Πίνακας 7 και το Διάγραμμα 7 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα ποσοστά 

των απαντήσεων των ερωτηθέντων σχετικά με την ερώτηση. 

Πίνακας 7: Για ποιο λόγο διακόψατε τη προηγούμενη εργασία σας 
 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 

ποσοστό 
Αθροιστικό 

ποσοστό 

 

Οικονομικοί λόγοι 45 45.0 45.0 45.0 
Προσωπικοί λόγοι 38 38.0 38.0 83.0 
Κακό περιβάλλον εργασίας 17 17.0 17.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  
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Διάγραμμα 7: Για ποιο λόγο διακόψατε τη προηγούμενη εργασία σας 
 
 

 
5. Η ίδρυση του συνεταιρισμού έγινε από πόσα άτομα;  

Ο Πίνακας 8 και το Διάγραμμα 8 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα ποσοστά 

των απαντήσεων των ερωτηθέντων σχετικά με την ερώτηση. 

Πίνακας 8: Πως ξεκίνησε η ιδέα του συνεταιρισμού, ποιοι ή ποιος ίδρυσε τον 
συνεταιρισμό 

 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 
ποσοστό 

Αθροιστικό 
ποσοστό 

 
2 Ατόμα 11 11.0 11.0 11.0 
Πάνω από 2 άτομα 89 89.0 89.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  
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Διάγραμμα 8: Πως ξεκίνησε η ιδέα του συνεταιρισμού, ποιοι ή ποιος ίδρυσε τον 

συνεταιρισμό 
 
 
 

6. Αντιμετωπίσατε δυσκολίες κατά την ίδρυση του συνεταιρισμού; 

Ο Πίνακας 9 και το Διάγραμμα 9 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα ποσοστά 

των απαντήσεων των ερωτηθέντων. 

Πίνακας 9: Αντιμετωπίσατε δυσκολίες 
 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 

ποσοστό 
Αθροιστικό 

ποσοστό 

 
Ναι 63 63.0 63.0 63.0 
Όχι 37 37.0 37.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  

 
 

 
Διάγραμμα 9: Αντιμετωπίσατε δυσκολίες 

 
 

7. Εάν ναι τι είδους δυσκολίες αντιμετωπίσατε;  

Ο Πίνακας 10 και το Διάγραμμα 10 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα 

ποσοστά των απαντήσεων των ερωτηθέντων. 

Πίνακας 10: Τι είδους δυσκολίες αντιμετωπίσατε 
 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 

ποσοστό 
Αθροιστικό 

ποσοστό 

 
Οικονομικές δυσκολιες 38 38.0 60.3 60.3 
Γραφειοκρατία 19 19.0 30.2 90.5 
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Δυσκολίες στις 
διαπροσωπικές σχέσεις 

6 6.0 9.5 100.0 

Σύνολο 63 63.0 100.0  
Όχι  37 37.0   
Σύνολο 100 100.0   

 

 
 

Διάγραμμα 10: Τι είδους δυσκολίες αντιμετωπίσατε 
 
 
 

8. Ποια είναι η θέση σας στο συνεταιρισμό; 

Ο Πίνακας 11 και το Διάγραμμα 11 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα 

ποσοστά των απαντήσεων των ερωτηθέντων. 

Πίνακας 11: Ποια είναι η θέση σας στο συνεταιρισμό 
 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 

ποσοστό 
Αθροιστικό 

ποσοστό 

 
Ιδρυτής 14 14.0 14.0 14.0 
Μέλος 86 86.0 86.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  
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Διάγραμμα 11: Ποια είναι η θέση σας στο συνεταιρισμό 
 

9. Είστε ικανοποιημένοι από το εισόδημά σας στο συνεταιρισμό,  

Ο Πίνακας 12 και το Διάγραμμα 12 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα 

ποσοστά των απαντήσεων. 

Πίνακας 12: Είστε ικανοποιημένοι από το εισόδημά σας στο συνεταιρισμό 
 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 

ποσοστό 
Αθροιστικό 

ποσοστό 

 
Ναι 63 63.0 63.0 63.0 
Οχι 37 37.0 37.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  

 

 
 

Διάγραμμα 12: Είστε ικανοποιημένοι από το εισόδημά σας στο συνεταιρισμό 
 
 
 

10. Πιστεύετε ότι τα υπόλοιπα μέλη είναι ικανοποιημένα; 
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Συγκεκριμένα, το 74% των ερωτηθέντων απάντησε πως ναι πιστεύει πως τα άλλα 

μέλη είναι ικανοποιημένα ενώ 26% πως όχι. 

 
11. Ποια είναι τα βασικά πλεονεκτήματα του συνεταιρισμού 

Ο Πίνακας 13 και το Διάγραμμα 13 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα 

ποσοστά των απαντήσεων των ερωτηθέντων. 

Πίνακας 13: Ποια είναι τα βασικά πλεονεκτήματα του συνεταιρισμού 
 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 

ποσοστό 
Αθροιστικό 

ποσοστό 

 

Καλύτερος συντονισμός 72 72.0 72.0 72.0 
Ανταλλαγή απόψεων 15 15.0 15.0 87.0 
Μεγαλύτερη απόδοση 
κεφαλαίου 

13 13.0 13.0 100.0 

Σύνολο 100 100.0 100.0  

 
 

Διάγραμμα 13: Ποια είναι τα βασικά πλεονεκτήματα του συνεταιρισμού 
 
 

 
12. Ποια πιστεύετε ότι είναι τα  μειονεκτήματα από την ενασχόληση με έναν 

συνεταιρισμό σαν το δικό σας; 

Συγκεκριμένα, το 37% των ερωτηθέντων δήλωσε πως το βασικό μειονέκτημα της 

ενασχόλησης με τον συνεταιρισμό είναι η έλλειψη χρόνου και ακολούθως 35% 

πιστεύει πως το βασικό πρόβλημα είναι η έλλειψη πόρων.  

 
13. Είστε μέλος ενεργό  σε κάποιο άλλο συνεταιρισμό;  
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Ο Πίνακας 14 παρουσιάζει τις συχνότητες και τα ποσοστά των απαντήσεων των 

ερωτηθέντων. 

Πίνακας 14: Είστε μέλος ενεργό ή μη σε κάποιο άλλο συνεταιρισμό 
 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 

ποσοστό 
Αθροιστικό 

ποσοστό 
 Οχι 100 100.0 100.0 100.0 

 
14. Βάσει των εμπειριών σας θα λέγατε ότι ο συνεταιρισμός θα μπορούσε να 

λειτουργήσει αποδοτικά στην Ελλάδα 

Ο Πίνακας 15 και το Διάγραμμα 14 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα 

ποσοστά των απαντήσεων των ερωτηθέντων. 

Πίνακας 15: Βάσει των εμπειριών σας θα λέγατε ότι ο συνεταιρισμός θα μπορούσε 
να λειτουργήσει αποδοτικά στην Ελλάδα 

 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 
ποσοστό 

Αθροιστικό 
ποσοστό 

 
Ναι θα μπορούσε 82 82.0 82.0 82.0 
Όχι δεν θα μπορούσε 18 18.0 18.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  

 

 
 
Διάγραμμα 14: Βάσει των εμπειριών σας θα λέγατε ότι ο συνεταιρισμός θα μπορούσε 

να λειτουργήσει αποδοτικά στην Ελλάδα 
15. Για ποιό λόγο θα λέγατε ότι ο συνεταιρισμός θα μπορούσε να λειτουργήσει 

αποδοτικά στην Ελλάδα 

Το 82% των ερωτηθέντων απάντησε πως ο βασικός λόγος που πιστεύουν πως 

κάτι τέτοιο θα μπορούσε να γίνει είναι γιατί υπάρχουν αρκετές ευκαιρίες. 
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16. Σύμφωνα με τη προσωπική σας άποψη μπορεί να υπάρξει ένα βιώσιμο 

μοντέλο συνεταιρισμού και σε άλλους τομείς εκτός από το συνεταιρισμό στον 

οποίο εργάζεστε; 

Το 58% των ερωτηθέντων απάντησε πως θα μπορούσε να υπάρξει ένα βιώσιμο 

μοντέλο συνεταιρισμού και σε άλλους τομείς εκτός από το συνεταιρισμό στον οποίο 

εργάζεται ενώ 42% πως όχι. 

17. Είστε κάθετα οργανωμένοι στην εφοδιαστική σας αλυσίδα;  

Συγκεκριμένα, το 69% των ερωτηθέντων απάντησε πως είναι κάθετα οργανωμένο 

στην εφοδιαστική του αλυσίδα ενώ 31% πως όχι. 

18.  Εάν όχι, σε ποιο στάδιο της παραγωγικής διαδικασίας προμηθεύεστε από 

εξωτερικούς συνεργάτες; 

Το 14% των ερωτηθέντων απάντησε στην συσκευασία των προϊόντων ενώ 13% 

κατά τη διανομή τους.  

19. Πόσες ώρες την εβδομάδα είναι ανοιχτή η επιχείρηση 

Το 65% των ερωτηθέντων απάντησε από 30 έως 40 ώρες ενώ 26% περισσότερες 

από 40 και 9% λιγότερες από 30 ώρες.  

20. Πόσες ώρες την ημέρα λειτουργεί ο συνεταιρισμός 

Ο Πίνακας 16 και το Διάγραμμα 15 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα 

ποσοστά των απαντήσεων των ερωτηθέντων. 

Πίνακας 16: Πόσες ώρες την ημέρα λειτουργεί ο συνεταιρισμός 
 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 

ποσοστό 
Αθροιστικό 

ποσοστό 

 

<8 3 3.0 3.0 3.0 
8-16 62 62.0 62.0 65.0 
16> 35 35.0 35.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  
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Διάγραμμα 15: Πόσες ώρες την ημέρα λειτουργεί ο συνεταιρισμός 
 
 

 
21. Πόσο προσωπικό απασχολεί η επιχείρηση για να λειτουργεί χωρίς 

προβλήματα; 

Το 56% των ερωτηθέντων απάντησε πως χρειάζονται λιγότερα από 5 άτομα ώστε 

η επιχείρηση να λειτουργεί χωρίς προβλήματα, και ακολούθως 35% απάντησε από 5 

έως 10 άτομα.  

22. Τι είδους συνεργασία υπάρχει ( εάν υπάρχει) με άλλους συνεταιρισμούς; 

Ο Πίνακας 17 και το Διάγραμμα 16 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα 

ποσοστά των απαντήσεων των ερωτηθέντων σχετικά με την ερώτηση “Υπάρχει 

συνεργασία με άλλους συνεταιρισμούς”.  

 
Πίνακας 17: Υπάρχει συνεργασία με άλλους συνεταιρισμούς 

 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 
ποσοστό 

Αθροιστικό 
ποσοστό 

 
Ναι 11 11.0 11.0 11.0 
Οχι 89 89.0 89.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  
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Διάγραμμα 16: Υπάρχει συνεργασία με άλλους συνεταιρισμούς 
 
 
 
 

23. Χρησιμοποιούνται διαφημιστικά μέσα για την προβολή του συνεταιρισμού ή 

των προϊόντων ή υπηρεσιών που προσφέρει  

  Το 68% των ερωτηθέντων απάντησε πως χρησιμοποιούνται 

διαφημιστικά μέσα για την προβολή του συνεταιρισμού ή των προϊόντων ή 

των υπηρεσιών ενώ 32% πως όχι. 

24. Τι ενέργειες προτίθεστε να κάνετε στο μέλλον για την αύξηση του 

αγοραστικού σας κοινού; 

Το 46% των ερωτηθέντων απάντησε πως σκοπεύει να χρησιμοποιήσει τα 

μέσα κοινωνικής δικτύωσης άνω 41% απάντησε περισσότερη διαφήμιση.  

25. Γίνονται ενέργειες από τον συνεταιρισμό σας για τη προώθηση της 

συνεταιριστικής ιδέας; 

 Το 77% των ερωτηθέντων απάντησε πως γίνονται ενέργειες από τον 

συνεταιρισμό τους για τη προώθηση της συνεταιριστικής ιδέας, ενώ αντιθέτως 

23% πως δεν γίνονται. 

26. Ποια είναι τα οικονομικά οφέλη των μελών του συνεταιρισμού;  

Ο Πίνακας 18 και το Διάγραμμα 17 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα 

ποσοστά των απαντήσεων των ερωτηθέντων σχετικά με την ερώτηση “Ποια είναι τα 

οικονομικά οφέλη των μελών του συνεταιρισμού”.  
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Πίνακας 18: Ποια είναι τα οικονομικά οφέλη των μελών του 

συνεταιρισμού 
 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 

ποσοστό 
Αθροιστικό 

ποσοστό 

 

Μικρά 41 41.0 41.0 41.0 
Μέτρια 28 28.0 28.0 69.0 
Μεγάλα 31 31.0 31.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  

 

 
 

Διάγραμμα 17: Ποια είναι τα οικονομικά οφέλη των μελών του συνεταιρισμού 
 
 
 

27. Με ποιο τρόπο αμείβονται τα μέλη;  
Πίνακας 19: Με ποιο τρόπο αμείβονται τα μέλη 

 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 
ποσοστό 

Αθροιστικό 
ποσοστό 

 
Ποσοστό επί των κερδών 90 90.0 90.0 90.0 
Σε είδος 10 10.0 10.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  
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Διάγραμμα 18: Με ποιο τρόπο αμείβονται τα μέλη 
 

 
28. Ποια είναι η τάση του κύκλου εργασιών σας τα τελευταία χρόνια; 

Ο Πίνακας 20 και το Διάγραμμα 19 παρουσιάζουν τις συχνότητες και τα 

ποσοστά των απαντήσεων των ερωτηθέντων σχετικά με την ερώτηση “Ποια είναι η 

τάση του κύκλου εργασιών σας τα τελευταία χρόνια”.  

 
Πίνακας 20: Ποια είναι η τάση του κύκλου εργασιών σας τα τελευταία χρόνια 

 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 
ποσοστό 

Αθροιστικό 
ποσοστό 

 

Ανοδική 41 41.0 41.0 41.0 
Σταθερή 31 31.0 31.0 72.0 
Καθοδική 28 28.0 28.0 100.0 
Σύνολο 100 100.0 100.0  

 

 
 

Διάγραμμα 19: Ποια είναι η τάση του κύκλου εργασιών σας τα τελευταία χρόνια 
 

Τέλος, αναφορικά με τα δημογραφικά στοιχεία των συνεταιρισμών βρέθηκε ότι: 

 Σελίδα 68 
 



ΙΔΡΥΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΡΗΤΗΣ 

 
 47% των συνεταιρισμών ασχολείται με την παραγωγή, 31% με την 

μεταποίηση ενώ 22% με τις υπηρεσίες, 

 64% των συνεταιρισμών λειτουργεί από 2 έως 5 έτη, 19% από 5 έως 10 έτη 

ενώ 17% για λιγότερο από 2 έτη, 

 52% των ερωτηθέντων απάντησε πως ο συνεταιρισμός τους αποτελείται από 

16 έως 30 μέλη, 31% διαθέτει πάνω από 30 μέλη ενώ 17% έως 15 μέλη, 

 12.76 μέλη κατά μέσο όρο δραστηριοποιούνται ενεργά στο συνεταιρισμό στον 

οποίο συμμετέχουν, 

 66.3% των μελών είναι ημεδαποί ενώ 33.7% αλλοδαποί, 

 52.1% των μελών είναι γυναίκες ενώ 47.9% είναι άντρες, 

 71% των μελών δεν είχε σχετική εμπειρία στο παρελθόν, 

 από αυτούς που είχαν προηγούμενη εμπειρία το μεγαλύτερο ποσοστό είχε 

μικρή σχετικά εμπειρία (13% του συνόλου) ενώ 11% είχε μεσαίου μεγέθους 

εμπειρία, 

 Το μεγαλύτερο ποσοστό των απασχολούμενων στους συνεταιρισμούς είναι 

μεταξύ 36 και 40 ετών  ποσοστό 36%, ενώ το μικρότερο ποσοστό κατέχουν οι 

ηλικίες από 46-52 που είναι 3% . Οι άλλες ηλικιακές ομάδες έχουν ποσοστό 

που κυμαίνεται από 11%-18%. 

  Το 100% των ερωτηθέντων απάντησαν πως η περιοχή δραστηριοτήτων του 

συνεταιρισμού είναι η εμπορία και μεταποίηση αγροτικών προϊόντων, 

 59% των ερωτηθέντων απάντησε πως ο συνεταιρισμός στον οποίο είναι μέλη 

χρηματοδοτήθηκε με επιδότηση ενώ 41% απάντησε με ιδία κεφάλαια. 

 

   Αναφορικά με τα ποιοτικά χαρακτηριστικά των συνεταιρισμών βρέθηκε ότι: 

 60% των ερωτηθέντων προηγουμένως εργαζόταν ως ιδιωτικός υπάλληλος, το  

27% ως ελεύθερος επαγγελματίας και το 13% με άλλη ενασχόληση. 

 29% των ερωτηθέντων απάντησε πως στην προηγούμενη εργασία του 

απασχολούνταν στον αγροτικό κλάδο, 21% με τις πωλήσεις προϊόντων, ενώ 

17% με την παροχή υπηρεσιών και το 33% με άλλη. 

 Το 25% των ερωτηθέντων εργαζόταν έως 5 χρόνια στην προηγούμενη εργασία του 

ενώ 27% για 6 έως 10 έτη, το 24% για 11-15 έτη ενώ πάλι το 24% για πάνω από 

15 έτη.  
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 45% των ερωτηθέντων απάντησε πως σταμάτησε από την προηγούμενη 

εργασία του για οικονομικούς λόγους, ενώ 38% για προσωπικούς λόγους και 

το 17% εξαιτίας κακού περιβάλλοντος εργασίας. 

 89% των περιπτώσεων η ιδέα του συνεταιρισμού προέκυψε από περισσότερα 

από 2 άτομα, 

 63% των ερωτηθέντων απάντησε πως αντιμετώπισε δυσκολίες, ενώ μόλις 

37% πως όχι, 

 38% των ερωτηθέντων απάντησε πως αντιμετώπισε οικονομικές δυσκολίες, 

ενώ 19% είχε πρόβλημα με τη γραφειοκρατία ενώ το υπόλοιπο ποσοστό είχε 

πρόβλημα με τις διαπροσωπικές σχέσεις. 

 86% των ερωτηθέντων είναι απλά μέλη, ενώ 14% συμμετείχαν στην ιδρυτική 

ομάδα, 

 63% των ερωτηθέντων απάντησε πως είναι ικανοποιημένο από το εισόδημα 

του στο συνεταιρισμό, ενώ 37% πως όχι, 

 74% των ερωτηθέντων απάντησε πως ναι πιστεύει πως τα άλλα μέλη είναι 

ικανοποιημένα, ενώ 26% πως όχι, 

 72% των ερωτηθέντων απάντησε πως το βασικό πλεονέκτημα του 

συνεταιρισμού είναι ο καλύτερος συντονισμός, και ακολούθως με 15% η 

ανταλλαγή απόψεων και το 13% με μεγαλύτερη απόδοση κεφαλαίου. 

 37% των ερωτηθέντων δήλωσε πως το βασικό μειονέκτημα της ενασχόλησης 

με τον συνεταιρισμό είναι η έλλειψη χρόνου και ακολούθως 35% πιστεύει 

πως το βασικό πρόβλημα είναι η έλλειψη πόρων, 

 όλοι οι ερωτώμενοι δεν είναι μέλη και σε άλλο συνεταιρισμό, 

 82% των ερωτηθέντων απάντησε πως ο συνεταιρισμός θα μπορούσε να 

λειτουργήσει αποδοτικά στην Ελλάδα ενώ 18% πως όχι, 

 82% των ερωτηθέντων απάντησε πως ο βασικός λόγος που πιστεύουν πως 

κάτι τέτοιο θα μπορούσε να γίνει είναι γιατί υπάρχουν αρκετές ευκαιρίες, 

 58% των ερωτηθέντων απάντησε πως θα μπορούσε να υπάρξει ένα βιώσιμο 

μοντέλο συνεταιρισμού και σε άλλους τομείς εκτός από το συνεταιρισμό στον 

οποίο εργάζεται, 

 69% των ερωτηθέντων απάντησε πως είναι κάθετα οργανωμένο στην 

εφοδιαστική του αλυσίδα, 
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 από αυτούς που δεν είναι κάθετα οργανωμένοι το 14% των ερωτηθέντων 

απάντησε στην συσκευασία των προϊόντων ενώ 13% κατά τη διανομή τους, 

 65% των ερωτηθέντων απάντησε πως ο συνεταιρισμό στο οποίο είναι μέλη 

λειτουργεί από 30 έως 40 ώρες την εβδομάδα, 

 62% των ερωτηθέντων απάντησε πως ο συνεταιρισμό στο οποίο είναι μέλη 

λειτουργεί από 8 έως 16 ώρες την ημέρα, 

 56% των ερωτηθέντων απάντησε πως χρειάζονται λιγότερα από 5 άτομα ώστε 

η επιχείρηση να λειτουργεί χωρίς προβλήματα, 

 89% των ερωτηθέντων απάντησε πως δεν υπάρχει συνεργασία με άλλους 

συνεταιρισμούς, 

 68% των ερωτηθέντων απάντησε πως χρησιμοποιούνται διαφημιστικά μέσα 

για την προβολή του συνεταιρισμού ή των προϊόντων ή των υπηρεσιών, 

 46% των ερωτηθέντων απάντησε πως για να αυξήσει μελλοντικά το 

αγοραστικό του κοινό σκοπεύει να χρησιμοποιήσει τα μέσα κοινωνικής 

δικτύωσης, ενώ 41% περισσότερη διαφήμιση, 

 77% των ερωτηθέντων απάντησε πως γίνονται ενέργειες από τον 

συνεταιρισμό τους για τη προώθηση της συνεταιριστικής ιδέας, 

 41% των ερωτηθέντων απάντησε πως τα οικονομικά οφέλη των μελών του 

συνεταιρισμού είναι μικρά, 

 90% των ερωτηθέντων απάντησε πως τα μέλη αμείβονται με ποσοστό επί των 

κερδών, 

 41% των ερωτηθέντων απάντησε πως η τάση του κύκλου εργασιών τους τα 

τελευταία χρόνια είναι ανοδική. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ:  
 

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της έρευνας , οι αγροτικοί συνεταιρισμού 

δημιουργήθηκαν από την ανάγκη των αγροτών για δραστηριοποίησή τους εκτός 

γεωργικής εκμετάλλευσης. 

Τα μέλη των συνεταιρισμών προσδοκούν ένα καλύτερο εισόδημα από αυτό 

που είχαν πριν και σε μια πιο οργανωμένη παραγωγική διαδικασία. Επίσης πιστεύουν 

ότι με την ίδρυση αγροτικού συνεταιρισμού μπορούν να επιτύχουν καλύτερη 

χρηματοδότηση έτσι ώστε να μπορούν να ανταπεξέλθουν στις ανάγκες και τις 

προσδοκίες των συνεταιρισμένων. Τα μέλη των συνεταιρισμών θεωρούν ότι έχουν 

«εξαιρετικά προϊόντα» και ότι αυτό είναι αρκετό. Όμως λόγω του υψηλού κόστους 

παραγωγής και της δυσκολίας προώθησης και διάθεσης των προϊόντων έχουν ως 

αποτέλεσμα το χαμηλό εισόδημα ανεξάρτητα από την προσπάθεια που καταβάλλουν 

και τον χρόνο που διαθέτουν. Έτσι στρέφονται στην χρηματοδότηση από φορείς 

μέσω προγραμμάτων, η οποία πολλές φορές δεν είναι σταθερή και συνεχής. 

Θεωρούν ότι υπάρχουν δυνατότητες ανάπτυξης λόγω της αύξησης του 

ενδιαφέροντος για τοπικά παραδοσιακά προϊόντα κυρίως από κατοίκους μεγάλων 

αστικών κέντρων και λόγω του ότι αναπτύσσεται τα τελευταία χρόνια τουρισμός 

ειδικών κατηγοριών ( αγροτουρισμός). 

Επίσης η λειτουργία ορισμένων συνεταιρισμών η οποία είναι πολυετής και 

επιτυχής επηρεάζει θετικά την δημιουργία νέων συνεταιρισμών είτε λόγω των εν 

δυνάμει μελών των υπαρχόντων συνεταιρισμών είτε λόγω της υιοθέτησής τους ως 

πρότυπα για την δημιουργία συνεταιρισμών. 

Για την αύξηση της απόδοσης των αγροτικών συνεταιρισμών απαιτείται 

χρήση σωστών στρατηγικών και πολιτικών προώθησης των προϊόντων. Θα πρέπει να 

παρέχουν τα προϊόντα σε ένα ανταγωνιστικό επίπεδο σε σχέση με άλλες επιχειρήσεις 

με αποτέλεσμα την προσφορά κερδών στα μέλη τους. 

Τρόποι που μπορεί ένας συνεταιρισμός να αυξήσει τη αποδοτικότητά του 

είναι οι ακόλουθοι 

• Αναδιάρθρωση της δομής του προσωπικού. Δηλαδή βελτίωση της 

ποιότητας της εργασίας του προσωπικού. 
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• Ενημέρωση ως προς τις εξελίξεις της αγοράς. Συνεχής επιμόρφωση 

στελεχών αλλά και συνεργασία με άλλους συνεταιρισμούς για 

ανταλλαγή απόψεων και ιδεών. 

• Βελτίωση μορφωτικού και κοινωνικού επιπέδου του ανθρώπινου 

δυναμικού. 

• Κάλυψη θέσεων προσωπικού από άτομα που διαθέτουν την 

κατάλληλη εμπειρία, τα κατάλληλα προσόντα και παροχή κινήτρων. 

• διαπραγματευτική δύναμης, κάτι το οποίο επιτυγχάνεται με την 

κατάλληλη κατανομή και αξιοποίηση πόρων. 

• Έμφαση στην καινοτομία μέσω προγραμμάτων. 

Με αυτούς τους τρόπους οι συνεταιρισμοί θα αποκτήσουν συλλογική 

συνείδηση και επιχειρηματική νοοτροπία. 

Οι συνεταιρισμοί μπορούν να συμβάλλουν στην ενίσχυση της συλλογικής 

διαπραγματευτικής θέσης των αγροτών. Συμβάλλουν στην ανάπτυξη συστημάτων 

τυποποίησης και ιχνηλασιμότητας, στην συνεργασία των παραγωγών με τους 

λιανέμπορους, στην προώθηση νέων μορφών καλλιεργειών μέσω χρήσης νέων 

μεθόδων εκμετάλλευσης, στην προσαρμογή των καλλιεργειών των μελών τους στις 

ανάγκες της αγοράς και τέλος στην στήριξη του γεωργικού εισοδήματος. 
Συνεπώς, η ίδρυση ενός αγροτικού συνεταιρισμού θεωρείται αναγκαία και η 

συνεργασία των αγροτών μελών της επιτακτική ανάγκη. Επίσης η ίδρυση ενός 

αγροτικού συνεταιρισμού μπορεί να προσφέρει πολλά στην κοινωνική, αλλά και την 

οικονομική ευμάρεια του τόπου στον οποίο εδρεύει. 
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ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΕΣ ΠΗΓΕΣ: 
 
http:// www.agrunion.gr/ 

http:// www.minagric.gr/index.php/el/ 

http:// www.paseges.gr/el/ 

http:// www.opakoundoura.gr/ 

http:// www.ica-ap.coop/ 

https:// www.espa.gr/ 

http:// www.uwcc.wisc.edu/ 

http://www.un.org/esa/socdev/solid/cooperatives 

http://www.dikaiologitika.gr/eidhseis/agrotika/38123 

ICA ( International Cooperative Alliance): web page accessed on www.ncda.coop 

http://www.agronews.gr/ 

www.agrotypos.gr/ 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ  

 ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ ΕΡΕΥΝΑΣ:  

 
 

ΕΡΕΥΝΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΔΡΥΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΤΗΣ ΚΡΗΤΗΣ 

 
Αγαπητέ/ή κύριε/α, 
Στο πλαίσιο των μεταπτυχιακών μου σπουδών στο Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών 
Σπουδών στη Διοίκηση Επιχειρήσεων του τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων στη 
σχολή Διοίκησης και Οικονομίας του Ανοικτού Πανεπιστημίου Κύπρου διεξάγω 
έρευνα στα πλαίσια της διπλωματικής μου εργασίας με θέμα την Ίδρυση Αγροτικού 
Συνεταιρισμού στην περιφέρεια της Κρήτης. 
Η έρευνα διεξάγεται με τη χρήση ερωτηματολογίου, το οποίο καλούνται να 
συμπληρώσουν οι πρόεδροι των αγροτικών συνεταιρισμών που βρίσκονται 
εγκατεστημένοι στη περιφέρεια της Κρήτης, των οποίων η ανωνυμία διασφαλίζεται 
πλήρως. 
Λαμβάνοντας υπόψη τον περιορισμένο διαθέσιμο χρόνο σας, το ερωτηματολόγιο έχει 
δημιουργηθεί με τέτοιο τρόπο, έτσι ώστε να έχει ολοκληρωθεί εντός 10 λεπτών. Η 
συμμετοχή σας είναι εθελοντική και θα βοηθήσει στην έρευνα και θα δώσει 
σημαντική πληροφόρηση σε ανθρώπους που ενδιαφέρονται για την ανάπτυξη 
αγροτικών συνεταιρισμών στην περιφέρεια της Κρήτης. 
Για οποιαδήποτε πληροφορία χρειαστείτε παρακαλώ μη διστάσετε να επικοινωνήσετε 
μαζί μου. 
 
ΜΑΡΚΟΠΟΥΛΟΥ ΔΗΜΗΤΡΑ 
ΤΗΛΕΦΩΝΟ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ (2842027719)  
 ΚΑΙ EMAIL(d.markopoulou@yahoo.gr) 
                                                                 Σας ευχαριστώ για τη συμμετοχή σας. 
 

ΜΕΡΟΣ Α’ :  ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 
 

1. Με τι ασχολείται ο συνεταιρισμός του οποίου είστε μέλος; 

      (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Απασχόληση συνεταιρισμού 
 

Υπηρεσίες   
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Μεταποίηση 

 Παραγωγή   
Άλλο  

  
2. Πόσα χρόνια λειτουργεί η επιχείρηση του συνεταιρισμού του οποίου 

εργάζεστε; 

    (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Χρόνια λειτουργίας της επιχείρησης 
  
  

0-2  χρόνια 2-5 χρόνια 5-10 χρόνια 

   
 
 

3. Πόσα είναι τα συνολικά μέλη του συνεταιρισμού που εργάζεστε; 

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Αριθμός μελών συνεταιρισμού 
  

0-15   
16-30 

 30 και άνω   
 
 

4. Πόσα από τα μέλη δραστηριοποιούνται ενεργά στον συνεταιρισμό; 

     ( Παρακαλώ απαντήστε αριθμητικά) 
 

Αριθμός μελών που εργάζονται 
  

 
  

 
5. Πόσα από τα μέλη που εργάζονται είναι ημεδαποί ή αλλοδαποί; 

     (Παρακαλώ απαντήστε με ποσοστό) 
 

Αριθμός μελών συνεταιρισμού σε ποσοστό (%) 

  
Ημεδαποί   
Αλλοδαποί 

  
6. Πόσα από τα μέλη που εργάζονται είναι άντρες ή γυναίκες; 
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     (Παρακαλώ απαντήστε με ποσοστό) 

 
Φύλο εργαζομένων σε ποσοστό (%) 

  
Άντρες   
Γυναίκες 

  
7. Είχαν τα μέλη του συνεταιρισμού σχετική εμπειρία στο παρελθόν; 

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Συνεταιριστική εμπειρία μελών 
  

ΝΑΙ   
ΟΧΙ 

  
8. Αν απαντήσατε ναι ποιος ήταν ο βαθμός προηγούμενης συνεταιριστικής 

εμπειρίας; 

                  (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Προηγούμενη συνεταιριστική εμπειρία μελών 
  

ΜΙΚΡΗ   
ΜΕΣΑΙΑ 

 ΜΕΓΑΛΗ   
 

9. Ποια είναι κατά μέσο όρο η ηλικία των απασχολουμένων στο 
συνεταιρισμό; 

(Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Ηλικία απασχολουμένων 
 

18-24 24-30 30-36 36-40 40-46 46-52 52 και άνω 

        
 

10. Ποια είναι η περιοχή δραστηριοτήτων του συνεταιρισμού; 

(Παρακαλώ αναγράψτε την κύρια δραστηριότητα του συνεταιρισμού) 
 

Περιοχή δραστηριοτήτων του συνεταιρισμού 
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11.    Με ποιο τρόπο χρηματοδοτήθηκε ο συνεταιρισμός;  

(Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Τρόπος χρηματοδότησης του συνεταιρισμού 
  

 Ίδια κεφάλαια   
Επιδότηση 

  Δάνειο   
 Χορηγία   
 Άλλη πηγή 
χρηματοδότησης   

 
 
 

ΜΕΡΟΣ Β’ :  ΠΟΙΟΤΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 
 
 

1. Ποια ήταν η προηγούμενη επαγγελματική ενασχόλησή σας;  

(Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Προηγούμενη επαγγελματική ενασχόληση  
 Ιδιωτικός Υπάλληλος   
Ελεύθερος Επαγγελματίας 

  Άλλο   
 
2. Σε ποιο τομέα ήταν η προηγούμενη ενασχόλησή σας;  

(Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Τομέας προηγούμενης ενασχόλησης  
 Αγροτικός κλάδος   
Πωλήσεις προϊόντων 

  Παροχή υπηρεσιών   
Άλλο 

 
   

3. Για πόσο καιρό εργαζόσασταν στην προηγούμενη εργασία σας;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Χρονική διάρκεια προηγούμενης εργασίας 
 0-5 χρόνια   
6-10 χρόνια 

 11-15 χρόνια   
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15 και άνω χρόνια   

 
 
 
 

4. Για ποιο λόγο διακόψατε την προηγούμενη εργασία σας;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Λόγοι διακοπής προηγούμενης εργασίας 
Οικονομικοί λόγοι   
Προσωπικοί λόγοι 

 Κακό περιβάλλον εργασίας   
 

5. Η ίδρυση του συνεταιρισμού έγινε από πόσα άτομα;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Άτομα ίδρυσης συνεταιρισμού 
Από 0-2 άτομα   
Πάνω από 2 άτομα 

  
6. Αντιμετωπίσατε δυσκολίες κατά την ίδρυση του συνεταιρισμού;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Δυσκολίες κατά την ίδρυση 
Ναι   
Όχι 

  
7. Εάν ναι τι είδους δυσκολίες αντιμετωπίσατε;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Είδος δυσκολιών που αντιμετωπίσατε 
Οικονομικές δυσκολίες   
Γραφειοκρατία 

 Δυσκολίες στις 
διαπροσωπικές σχέσεις   

 
8. Ποια είναι η θέσης σας στον συνεταιρισμό;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Θέση στον συνεταιρισμό 
Ιδρυτής   
Μέλος 
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9. Είστε ικανοποιημένοι από το εισόδημά σας στον συνεταιρισμό;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Ικανοποίηση από το εισόδημα 
Ναι   
Όχι 

  
10. Πιστεύετε ότι τα υπόλοιπα μέλη είναι ικανοποιημένα;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Ικανοποίηση υπολοίπων μελών από εισόδημα 
Ναι   
Όχι 

  
11. Ποια τα βασικά πλεονεκτήματα του συνεταιρισμού;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Πλεονεκτήματα συνεταιρισμού 
Καλύτερος συντονισμός   
Ανταλλαγή απόψεων 

 Μεγαλύτερη απόδοση 
κεφαλαίου   

 
12. Ποια πιστεύετε ότι είναι τα μειονεκτήματα από την ενασχόληση με έναν 

συνεταιρισμό σαν τον δικό σας 

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Μειονεκτήματα από την ενασχόληση με τον 
συνεταιρισμό 

Έλλειψη χρόνου   
Έλλειψη πόρων 

 Άλλο    
 
13. Είστε ενεργό μέλος σε κάποιο άλλο συνεταιρισμό;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Μέλος σε άλλο συνεταιρισμό 
Ναι    
Όχι  

  
14. Βάσει των εμπειριών σας θα λέγατε ότι ο συνεταιρισμός θα μπορούσε να 

λειτουργήσει αποδοτικά στην Ελλάδα;  
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     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 

 
Αποδοτικότητα συνεταιρισμού 

Ναι    
Όχι  

  
15. Για ποιο λόγο θα μπορούσε να λειτουργήσει ο συνεταιρισμός αποδοτικά 

στην Ελλάδα; 

 
  

 
  

 

16. Σύμφωνα με τη προσωπική σας άποψη μπορεί να υπάρξει ένας βιώσιμο 
μοντέλο συνεταιρισμού και σε άλλους τομείς εκτός από το συνεταιρισμό 
στον οποίο εργάζεστε; 

 
  

 
  

 

17. Είστε κάθετα οργανωμένοι στην εφοδιαστική σας αλυσίδα;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Κάθετη οργάνωση εφοδ.αλυσίδας 
Ναι    
Όχι  

  
18.  Εάν απαντήσατε όχι, σε ποιο στάδιο της παραγωγικής διαδικασίας 

προμηθεύεστε από εξωτερικούς συνεργάτες; 

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Προμήθεια από εξωτερικούς συνεργάτες 
Στην συσκευασία 
προϊόντων   
Στην διανομή των 
προϊόντων 

  
19. Πόσες ώρες την εβδομάδα είναι ανοιχτή η επιχείρηση; 

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
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Εβδομαδιαίες ώρες λειτουργίας της επιχείρησης 

Από 0-30 ώρες   
Από 31-40 ώρες  

 Από 40 και άνω ώρες 
  

20. Πόσες ώρες την ημέρα λειτουργεί ο συνεταιρισμός;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Ημερήσιες ώρες λειτουργίας του συνεταιρισμού 
Από 0-8 ώρες   
Από 8-16 ώρες 

 Από 17 και άνω ώρες   
 
 

21. Πόσο προσωπικό απασχολεί ο συνεταιρισμός;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Προσωπικό συνεταιρισμού 
Από 0-5 άτομα   
Από 6-10 άτομα 

 Από 11 και άνω άτομα   
 
 

 
22. Τι είδους συνεργασία υπάρχει (εάν υπάρχει) με άλλους συνεταιρισμούς; 

 
  

 
  

 

23. Χρησιμοποιούνται διαφημιστικά μέσα για την προβολή του συνεταιρισμού 
ή των προϊόντων ή υπηρεσιών που προσφέρει; 

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Χρησιμοποίηση διαφημιστικών μέσων 
Ναι    
Όχι  

  
24. Τι ενέργειες προτίθεστε να κάνετε στο μέλλον για την αύξηση του 

αγοραστικού σας κοινού; 
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25. Γίνονται ενέργειες από τον συνεταιρισμό σας για τη προώθηση της 
συνεταιριστικής ιδέας; 

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Ενέργειες για προώθηση συνετ.ιδέας 
Ναι    
Όχι  

  
26. Ποια είναι τα οικονομικά οφέλη των μελών του συνεταιρισμού;  

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
Οικονομικά οφέλη μελών συνεταιρισμού 

Μικρά    
Μεσαία  

 Μεγάλα    
 

27. Με ποιο τρόπο αμείβονται τα μέλη;  

   (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Προσωπικό συνεταιρισμού 
Ποσοστό επί των κερδών   
Σε είδος 

  
 
 

28. Ποια είναι η τάση του κύκλου εργασιών σας τα τελευταία χρόνια; 

     (Παρακαλώ επιλέξτε μία από τις παρακάτω απαντήσεις) 
 

Τάση κύκλου εργασιών 
Ανοδική    
Σταθερή  

 Καθοδική    
 
 

 
Σας ευχαριστώ για τη συμμετοχή σας!  
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