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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
Αρχικά θα επιχειρήσουμε να προσεγγίσουμε σφαιρικά την θεωρία της Ηθικής 

Τραπεζικής, με ποιες μορφές έχει εμφανιστεί σε χώρες με διαφορετικό 

κοινωνικοοικονομικό περιβάλλον και πολιτισμικό υπόβαθρο κατά την ιστορική 

διαδρομή του ανθρώπου, καθώς και την συμβολή της στην τοπική και παγκόσμια 

οικονομία. Θα μας απασχολήσει η έννοια της Ηθικής και η σχέση της με την 

οικονομική ανάπτυξη, η Ηθική των επιχειρήσεων και η Εταιρική Κοινωνική 

Ευθύνη καθώς και η Οικονομική Ηθική σε συνάφεια με την Θρησκευτική Ηθική 

στον Χριστιανισμό (Ορθοδοξία, Ρωμαιοκαθολικισμός και Προτεσταντισμός) 

καθώς και στον χώρο του Ισλάμ. Στη συνέχεια θα επικεντρωθούμε στην 

Τραπεζική Ηθική (ιστορική αναδρομή και μοντέλα ανάπτυξης) καθώς και στην 

παρουσίαση τριών case- studies: την Grameen Bank του Μ. Γιούνους στο 

Μπανγκλαντές, τα  επιτυχημένα Συνεργατικά Πιστωτικά Ιδρύματα της Κύπρου, 

καθώς και την Ηθική Τράπεζα στην  Ιταλία (Banca Popolare Ettica) ως μια 

εναλλακτική προσέγγιση εφαρμοσμένης «κοινωνικής οικονομίας» και παροχών 

μικροπιστώσεων – μικροχρηματοδότησης για  την προώθηση της κοινωνικής 

συνοχής και της τοπικής ανάπτυξης. Αυτό το εναλλακτικό διαφορετικό τραπεζικό 

μοντέλο στηρίζεται περισσότερο στον άνθρωπο και τις ανάγκες του και λιγότερο 

στην επιδίωξη υπερκερδών, με σαφή οικολογικό προσανατολισμό και 

χρηματοδότηση καινοτόμων εναλλακτικών και οικολογικών προγραμμάτων 

προστιθέμενης αξίας κυρίως για την τοπική κοινωνία ενώ παράλληλα ενισχύει τα 

αδύνατα κοινωνικά στρώματα και ενδυναμώνει τον κοινωνικό ιστό, 

καταπολεμώντας την ανεργία και την περιθωριοποίηση των νέων, των γυναικών, 

των μεταναστών και των ατόμων με ειδικές ανάγκες. Η προσέγγιση αυτή μπορεί 

να συμβάλλει κάτω από προϋποθέσεις στον περιορισμό της παγκόσμιας 

οικονομικής κρίσης και να καλύψει τις χρηματοπιστωτικές ανάγκες ενός νέου 

πολιτισμικού μοντέλου που έχει στο επίκεντρό του την ικανοποίηση πραγματικών 

αναγκών, την ίση μεταχείριση και την ισότητα ευκαιριών συνυφασμένη με την 

περιβαλλοντική συνείδηση και την προστασία των φυσικών πόρων.     
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SUMMARY 
Ethical Banking and Alternative Banks worldwide: Study of this financial sector 

in the world and investigation of the effort to insert the institution in Greece. 

Initially we will attempt an overall approach of the theory of Ethical Banking, the 

types of ethical banks that have been established in countries with different socio-

economic environment and cultural background in the historical course of people, as 

well as its contribution in the local and global economy. We will explore the meaning 

of “Ethics” and its relation to economic growth, Business Ethics, Corporate Social 

Responsibility as well as Financial Ethics in connection with Religious Ethics in the 

Christian (Orthodoxy, Roman Catholicism and Protestantism) as well as Islam 

territories.  

Subsequently we will focus on Ethical Banking (historical review and models of 

growth), followed by the presentation of three case-studies: the Grameen Bank of M. 

Yunus in Bangladesh, the successful Cooperative Credit Institutions of Cyprus, and 

the Ethical Bank in Italy (Banca Popolare Etica) as an alternative approach of applied 

“social economy” and benefits of micro-credit/micro-financing for the promotion of 

social cohesion and local growth.  

This alternative banking model relies more on the individual and his/her needs and 

less in the pursuit of super profits; it has explicit ecological orientation and finances 

innovative alternative and ecological programs of added value mainly for the local 

society; at the same time it strengthens the weak social layers and reinvigorates the 

social web, fighting unemployment and the marginalisation of young persons, 

women, immigrants and persons with special needs. Under certain conditions, this 

approach can contribute to the constraint of global economic crisis and cover the 

financial needs of a new cultural model that carries in its heart the satisfaction of real 

needs, equal treatment and equality of opportunities interconnected to the 

environmental conscience and the protection of natural resources. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 

Η «ηθική τραπεζική» είναι ένας ευρύς όρος ο οποίος συμπεριλαμβάνει τα ηθικά κριτήρια και 

τις ηθικές πρακτικές που πρέπει να τηρούνται κατά την διαδικασία παροχής τραπεζικών 

υπηρεσιών. 

Η ηθική τραπεζική αποτελεί μέρος της «επιχειρησιακής ηθικής» και σχετίζεται άμεσα με την 

έννοια της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης. 

Ο όρος «ηθικές τράπεζες» απορρέει από την φιλοσοφία της ηθικής τραπεζικής (και της 

Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης), εμπνέεται από τις ιδέες της και καθορίζει το πλαίσιο 

λειτουργίας με κριτήρια κοινωνικής και περιβαλλοντικής ευαισθησίας. 

Ο προβληματισμός που αυτόματα δημιουργείται είναι, κατά πόσο είναι εφικτό για ένα 

τραπεζικό ίδρυμα που ο σκοπός του είναι το κέρδος (η μεγιστοποίηση του πλούτου των 

μετόχων του) με «εργαλείο» το χρήμα να είναι «ηθικό»; 

Και, πως μπορεί κανείς να επιδιώκει το κέρδος με ηθικές μεθόδους ή χωρίς να παραβιάζει 

ηθικές αξίες; 

Επίσης, εάν μπορεί μια τέτοια τράπεζα να είναι βιώσιμη, δηλαδή  να παράγει κέρδος, και 

ταυτόχρονα να συμμετέχει στην ανάπτυξη όχι μόνο της οικονομίας αλλά και του κοινωνικού 

συνόλου. 

Ένας ειδικότερος προβληματισμός είναι εάν ένα τέτοιο χρηματοπιστωτικό ίδρυμα μπορεί να 

ιδρυθεί και να επιβιώσει στην σημερινή ελληνική οικονομική πραγματικότητα; Ποια μορφή 

και πιο πρότυπο χρηματοπιστωτικό μοντέλο που ήδη λειτουργεί σε άλλες χώρες μας ταιριάζει 

καλύτερα και  θα μας βοηθήσει στην καταπολέμηση της ύφεσης και στην αναπτυξιακή μας 

προσπάθεια; 

Μελετώντας την διεθνή εμπειρία γύρω απ’ αυτό το θέμα διακρίναμε τρία διαφορετικά 

τραπεζικά μοντέλα που λειτουργούν επιτυχημένα με ηθικά και κοινωνικά κριτήρια: 

•  την Ηθική Τράπεζα στην  Ιταλία (Banca Etica) από τον Ευρωπαϊκό και 

Σκανδιναβικό χώρο, την Grameen Bank στο Μπαγκλαντές (μικροχρηματοδότηση) 

και τα επιτυχημένα συνεργατικά πιστωτικά συνεταιριστικά κινήματα στην Κύπρο 

τα οποία δημιούργησαν ταμιευτήρια και επεκτάθηκαν στην χρηματαγορά, στον 

τουρισμό, τις κατασκευές, την τεχνολογία και το εμπόριο. 

Η σφαιρική λοιπόν θεώρηση του φαινομένου των ηθικών τραπεζών με βάση το θεωρητικό 

μοντέλο λειτουργίας, την ιστορική αναδρομή και τα παραδείγματα από χώρες με διαφορετικό 
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κοινωνικό-οικονομικό επίπεδο καθώς και οι εναλλακτικές «πράσινες» τράπεζες, θα μας 

δείξουν έναν άλλο δρόμο εξόδου από την σημερινή παγκόσμια πολύ επίπεδη κρίση. 

Στηρίζοντας έμπρακτα τις δύο σημαντικότερες κινητήριες δυνάμεις του 21ου

Η μελέτη αυτή βασίζεται κυρίως σε βιβλιογραφική έρευνα και δεν περιέχει πρωτότυπη έρευνα, 

παρά μόνο κάποιες συνεντεύξεις που θα αξιολογηθούν ποιοτικά. 

 αι.: τον άνθρωπο 

και το περιβάλλον, δεν επιδιώκουν μόνο το κέρδος αλλά υποστηρίζουν την ανθρώπινη 

δημιουργικότητα, τη συνεργασία, το δικαίωμα στην αξιοπρεπή διαβίωση, την ισότητα 

ευκαιριών με ταυτόχρονη όμως αξιοποίηση και διαφύλαξη των φυσικών πόρων. 

Επειδή η ακαδημαϊκή έρευνα για το θέμα αυτό είναι σποραδική και περιορισμένη, θα 

διερευνήσουμε κυρίως τη δυνατότητα δημιουργίας «ηθικής» τράπεζας στον ελληνικό χώρο και 

τι μπορεί να προσφέρει διαφορετικό από τις συμβατικές αλλά κοινωνικά υπεύθυνες τράπεζες. 

Αρχικά θα γίνει μια σύντομη ανασκόπηση της «ηθικής» σε σχέση με την οικονομική ανάπτυξη 

και την επιχειρηματικότητα καθώς και των εννοιών «επιχειρηματική ηθική» και «ηθική 

επιχείρηση». Στη συνέχεια θα αναλύσουμε την ιδιαιτερότητα του ηθικού τραπεζικό-

οικονομικού μοντέλου το οποίο δεν στηρίζεται αποκλειστικά στην επιδίωξη υπερκερδών, αλλά 

είναι περισσότερο ανθρωποκεντρικό, οικολογικού προσανατολισμού, χρηματοδότησης 

καινοτόμων εναλλακτικών και οικολογικών προγραμμάτων προστιθέμενης αξίας κυρίως στην 

τοπική κοινωνία, τα οποία ενισχύουν τα αδύνατα κοινωνικά στρώματα και ενδυναμώνουν τον 

κοινωνικό ιστό. 

Θα επιχειρηθεί ανάπτυξη των εννοιών της «ηθικής» τραπεζικής σε σχέση με την εταιρική 

κοινωνική ευθύνη  και την επιχειρηματική ηθική καθώς και της κοινωνικής οικονομίας με την 

οικονομία της αλληλεγγύης. 

Σε σχέση με την ηθική τραπεζική, την κοινωνική οικονομία, τον πλούτο και τον άνθρωπο, θα 

παρουσιάσουμε μια ιστορική αναδρομή με τις θέσεις του Χριστιανισμού (Ορθόδοξου, 

Ρωμαιοκαθολικού, Προτεσταντικού) καθώς και του Ισλάμ γιατί έχουν τη δυνατότητα και στην 

οικονομία εκτός των άλλων τομέων, να επηρεάσουν ανθρώπινο δυναμικό και επενδυτικά 

κεφάλαια. 

Επιλέξαμε να παρουσιάσουμε ως case-studies:  Την Banca Etica, την Grameen Bank και τα 

συνεταιριστικά κινήματα της Κύπρου, σαν τρεις επιτυχημένες δομές που δραστηριοποιούνται 

σε χώρες με διαφορετικό κοινωνικό και πολιτισμικό επίπεδο. Μετά την ανάλυση της καθεμίας 

χωριστά θα επιχειρηθεί μια σύγκριση-σύνθεσή τους. 

Στο τέλος θα υπάρξει κάποια πρωτότυπη έρευνα (ποιοτική έρευνα με συνεντεύξεις) από 

ανθρώπους που παρουσίασαν αυτό το μοντέλο της Banca Etica στην Ελλάδα και θα αναλυθεί 
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η δυνατότητα καθώς και η αναγκαιότητα δημιουργίας και επιβίωσής του, στην σημερινή 

οικονομική συγκυρία. 

Στην πρώτη ενότητα θα αναλύσουμε: την έννοια της «ηθικής» με παραδείγματα από 

φιλοσόφους διαφόρων εποχών και κατευθύνσεων, την «ηθική» σε σχέση με την οικονομία και 

την επιχειρηματική ηθική, την «ηθική» στον τραπεζικό χώρο και μια ιστορική διερεύνηση του 

ethical banking από την εμφάνισή του ως την σημερινή εποχή. 

Στην δεύτερη ενότητα θα παρουσιάσουμε ως case-studies:  Την Ban ca Etica, την Grameen 

Bank και τα συνεταιριστικά κινήματα της Κύπρου, την περιγραφή τους, τον τρόπο λειτουργίας 

τους, τις καινοτομίες τις οποίες εισάγουν στον οικονομικό χώρο. 

Θα αναφέρουμε τα κοινωνικό-οικονομικά αποτελέσματα από την δραστηριότητά τους και θα 

ακολουθήσει συγκριτική ανάλυση: ομοιότητες, διαφορές και διαμόρφωσή τους από το 

κοινωνικό-πολιτιστικό περιβάλλον μέσα στο οποίο δραστηριοποιούνται. 

 Στην τρίτη ενότητα θα παρουσιάσουμε την αρχική προσπάθεια που καταβλήθηκε στην 

Ελλάδα ώστε να γίνει γνωστή η Banca Etica με συνεντεύξεις, παρουσιάσεις σε ημερίδες, 

αρθρογραφία και θα επιχειρήσουμε με κριτικό πνεύμα να εντοπίσουμε τους πιθανούς λόγους 

«αποτυχίας» της πρώτης αυτής απόπειρας διείσδυσης, ίσως επειδή χρειάζεται μια διαφορετική 

προσέγγιση του όλου θέματος. 

Στο τέλος θα κλείσουμε με τα συμπεράσματα της μελέτης αυτής.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΠΡΩΤΟ 

ΘΕΩΡΙΑ ΤΗΣ ΗΘΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗΣ  

Μέρος 1ο : Η έννοια της Ηθικής και η σχέση της με την οικονομική 
ανάπτυξη 

- Ηθική των Επιχειρήσεων και Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη  
«Ηθική» σύμφωνα με έναν κοινά παραδεκτό φιλοσοφικό εννοιολογικό ορισμό είναι η μελέτη 

των «ηθών» (αξιών, συμπεριφορών, αντιλήψεων και δοξασιών) μιας ανθρώπινης κοινωνίας 

και συνακόλουθα το «σύστημα» των κανόνων σκέψης, δράσης και συμπεριφοράς που ρυθμίζει 

τις ιδέες και τις πράξεις της τοπικά και διαχρονικά. 

Η φιλοσοφική σκέψη1

Δημιουργήθηκαν κατ’ αυτόν τον τρόπο, στο δυτικό κυρίως κόσμο, διάφορες ηθικές θεωρίες 

όπως: ωφελιμισμός, καντιανή δεοντοκρατία, συμβολαιοκρατία, φυσιοκρατία κλπ.  

 επιχειρεί, διαμέσου της φιλοσοφικής ηθικής ή ηθικής φιλοσοφίας μια 

ενδελεχή θεώρηση των αξιών με σκοπό να μελετήσουν και να καθορίσουν τον τρόπο με τον 

οποίο οφείλουμε να ζούμε. 

Ηθική συμπεριφορά από Χριστιανική άποψη είναι εκείνη η οποία σέβεται καθετί από την ζωή 

του άλλου που βρίσκεται σε κίνδυνο, τον βοηθά στην υπέρβαση των αναγκών του και έχει 

καθήκον να φροντίζει τον πλησίον «ὡς ἑαυτόν» (Αρχιεπίσκοπος Καντέρμπουρυ Ρόουαν 

Γουίλιαμς 2010). 

Η επιχειρηματική ηθική, όπως ορίζεται από το Ελληνικό Παράρτημα του Ευρωπαϊκού 

Ινστιτούτου Επιχειρηματικής Ηθικής (ΕΒΕΝ GR) είναι η «εφαρμογή στην επιχειρηματική 

συμπεριφορά των γενικών αρχών περί ηθικής, με σκοπό τη δημιουργική εξισορρόπηση και 

σύνθεση των συμφερόντων και των σχέσεων επιχείρησης-μετόχου-εργαζόμενου-πολίτη-    

πελάτη- καταναλωτή-κοινωνικού συνόλου» (Αυλώνας 2005)2

Οι επιχειρήσεις σήμερα λειτουργούν σε ένα ιστορικά διαμορφωμένο αξιακό περιβάλλον το 

οποίο τις επηρεάζει λειτουργικά, με συνέπεια το ηθικό αυτό πλεονέκτημα να καθίσταται ένας 

από τους παράγοντες διαφοροποίησής τους. Δημιουργείται δηλαδή ένα άυλο επιχειρηματικό 

περιβάλλον στο οποίο οι μετα-υλιστικές αξίες (όπως η προστασία του περιβάλλοντος, η 

 

                                                 
1 Aπό την εποχή του Σωκράτη, του Πλάτωνα, του Αριστοτέλη, καθώς και με τα κείμενα των 
Στωικών, του Επίκτητου, τις επιστολές του Επίκουρου, αργότερα με τα κείμενα του Ιερού 
Αυγουστίνου, του Θωμά Ακινάτη, του Kant, του Mill, του Nietzsche, και του Wittgenstein 
2 Αυλώνας Νίκος, (01/10/2005), Η σημασία της επιχειρηματικής ηθικής για την ανάπτυξη, 

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economyepix_2_01/10/2005_158550,  
(20/12/2010) 

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economyepix_2_01/10/2005_158550�
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μείωση των ανισοτήτων και ο σεβασμός των ανθρωπίνων δικαιωμάτων) υπερέχουν των 

αμιγώς οικονομικών. 

Η Επιχειρησιακή Ηθική αφορά το σύνολο των αρχών και αξιών οι οποίες πρέπει να 

καθοδηγούν τη λήψη των αποφάσεων (Πάστρα και Τσούκας 2010), είναι δε άρρηκτα 

συνδεδεμένη με την γενικότερη κοινωνική ευθύνη των επιχειρήσεων στις οικονομίες της 

αγοράς (Carroll 1999).Στην εποχή του μεταβιομηχανικού καπιταλισμού την οποία οι 

κοινωνιολόγοι ονομάζουν «ὕστερη νεωτερικότητα» οι επιχειρήσεις κρίνονται σε δύο πεδία: 

στην οικονομική αγορά και στο πεδίο της κοινωνικής νομιμοποίησης (Τσούκας  2005). 

Ενώ παραδοσιακά, την εποχή του βιομηχανικού καπιταλισμού οι επιχειρήσεις ήταν 

προσανατολισμένες μόνο στο οικονομικό πεδίο και στο να εξυπηρετούν τους μετόχους τους με 

τελικό σκοπό την δημιουργία και αύξηση του πλούτου τους, στην εποχή του 

μεταβιομηχανικού καπιταλισμού ο ρόλος τους επαναπροσδιορίστηκε με αποτέλεσμα να 

συμπεριλαμβάνει όχι μόνο οικονομικές αλλά και ηθικές-κοινωνικές υποχρεώσεις. Οι εταιρείες 

σήμερα αντιμετωπίζονται ως εν δυνάμει κοινωνικοί εταίροι με υποχρεώσεις προς όλους όσοι 

συμμετέχουν άμεσα ή έμμεσα με αποτέλεσμα να προάγουν την κοινωνική συνοχή και την 

ανθρώπινη δημιουργικότητα και να μην θεωρούνται μόνο οικονομικά εργαλεία παραγωγής 

πλούτου για τους μετόχους τους (Πάστρα και Τσούκας 2010). 

Πολλοί αντιλαμβάνονται τον όρο «επιχειρησιακή ηθική» ως «οξύμωρο» (Weiss 2003) ενώ 

άλλοι αντιλαμβάνονται το «επιχειρείν» ως ένα παιχνίδι στο οποίο, ως εκ τούτου, οι «ηθικοί» 

περιορισμοί παύουν να ισχύουν (Beversluis 1987 και Carr 1968).Οι υποστηρικτές της 

«επιχειρησιακής ηθικής» την αντιλαμβάνονται ως επιτακτική ανάγκη για την διασφάλιση της 

«αγοράς» και της «επιχειρησιακής δράσης» καθώς, κατ’ αυτούς, οι συναλλαγές πρέπει να 

διέπονται από ηθικούς κανόνες (Michalos 1995). 

Η ηθική θεωρία του Kant, αποτελεί το θεμέλιο της δεοντολογικής ηθικής. 

Εκείνοι οι οποίοι υποστηρίζουν ότι η καντιανή ηθική έχει εφαρμογή στις επιχειρήσεις, 

θεωρούν ότι οι επιχειρήσεις μπορούν να υιοθετούν αρχές και πως η ανήθικη συμπεριφορά τους 

προκύπτει όταν, λόγω της δράσης τους, αυτό-καταρρέουν ή παραβιάζονται αυτές οι αρχές που 

έχουν επιλέξει (Bowie 1999). 

Η συνεπειοκρατεία η οποία βασίζεται στους λεγόμενους ωφελιμιστές φιλοσόφους, τον John 

Stuart Mill και τον Jeremy Bentham, σχετικά με την «επιχειρησιακή ηθική» πρεσβεύει τα 

ακριβώς αντίθετα από την δεοντολογική ηθική (προσέγγιση).Ο αδιαμφισβήτητος κανόνας για 

τους ωφελιμιστές είναι: «μεγαλύτερη ευδαιμονία για μεγαλύτερο αριθμό ανθρώπων» (Mill 

1860) με συνέπεια μια πράξη να είναι ηθικά καλή αν συμβάλλει στην ευδαιμονία των 

ανθρώπων, αλλιώς είναι επιλήψιμη. Οι υπέρμαχοι του ωφελιμισμού υποστηρίζουν ότι: «ο 
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καντιανισμός είναι για τα φυσικά πρόσωπα και ο ωφελιμισμός για τις επιχειρήσεις» (French 

1995). 

Το ερώτημα που αναφύεται είναι, εάν δικαιούμαστε να μιλάμε για «ηθική» τεχνητών 

προσώπων ή οντοτήτων που δεν είναι φυσικά πρόσωπα και εάν τελικά «είναι οι επιχειρήσεις 

Ηθικά Πρόσωπα;» (Γούναρης 2008). 

Ένας πλήρης ορισμός πρεσβεύει ότι «ηθικό πρόσωπο είναι εκείνο, του οποίου η συμπεριφορά 

ή ο χαρακτήρας κρίνεται και αξιολογείται από ηθική άποψη βάσει ηθικών κριτηρίων και 

όρων» (Πελεγρίνης 2004). 

Η υιοθέτηση αρχών ή μιας συμπεριφοράς που μπορεί να έχει «ηθικές» βάσεις από την πλευρά 

των επιχειρήσεων παρόλο το γεγονός ότι δεν τις καθιστά «ηθικά» πρόσωπα, είναι αναγκαία 

για την εξασφάλιση της οντολογικής τους υπόστασης και της βιωσιμότητάς τους μέσα στην 

κοινωνία με την συμμετοχή τους στους κανόνες του επιχειρησιακού «παιχνιδιού».  

Οι ανθρώπινες πράξεις έχουν ανάγκη ηθικής αξιολόγησης και δεν μπορούν να εξισωθούν με 

τις επιχειρηματικές «δράσεις».Ο ορισμός όμως των ηθικών κριτηρίων, καθώς και η διαδικασία 

της αξιολόγησης αφορά αποκλειστικά τα ανθρώπινα όντα (Γούναρης 2008). 

Οι υποστηρικτές της «ηθικής των επιχειρήσεων» θεωρούν ότι μπορούμε να μιλάμε για την 

«ηθική μιας οργάνωσης», ενός συστήματος ή πολιτεύματος, όπως ακριβώς μιλάμε για την 

ηθική των προσώπων (Matthews, Goodpastor, & Nash 1985). 

Σχετικά με την «επιχειρησιακή ηθική» πρέπει να διαχωρίσουμε την ξεχωριστή υπόσταση του 

επιχειρηματία ως φυσικού προσώπου και της επιχείρησης ως νομικό πρόσωπο, ενώ και στη 

διεθνή βιβλιογραφία συχνά τονίζεται η διαφορά της ηθικής των επιχειρήσεων και της ηθικής 

του επιχειρηματία ή manager (Green 1994). 

Εκείνοι οι οποίοι αντιτίθενται στην «ηθική των επιχειρήσεων» υποστηρίζουν ότι για την μόνη 

ηθική για την οποία μπορούμε να μιλάμε, σχετικά με τις επιχειρήσεις, είναι η ηθική των 

ανθρωπίνων σχέσεων μέσα στο εργασιακό περιβάλλον, επειδή οι επιχειρήσεις δεν έχουν 

επιθυμίες ή συναισθήματα και αφού, κατά τον Friedman, είναι εργαλεία στα χέρια των 

μετόχων τους με σκοπό το κέρδος, τα εργαλεία αυτά από μόνα τους δεν έχουν ηθική. Τελικά 

μπορούμε να υποστηρίξουμε ότι «παρόλο που οι επιχειρήσεις λειτουργούν με σκοπό το 

κέρδος, και παρότι δεν μπορούν να χαρακτηριστούν ως ηθικά πρόσωπα, εάν θέλουν να 

συνεχίσουν το παιχνίδι του επιχειρείν, αν θέλουν δηλαδή να υπάρχουν μέσα σε μια «βιώσιμη» 

αγορά, τέτοια που θα επιτρέπει την δράση τους και την οντολογική τους υπόσταση, θα πρέπει 

να υιοθετήσουν μια συμπεριφορά, που δεν θα είναι μεν «ηθική» συμπεριφορά, αλλά θα 

διέπεται από ένα πνεύμα «έντιμου παιχνιδιού». Ενός «καθαρού» παιχνιδιού, που θα επιτρέπει 

την βιωσιμότητα των υπολοίπων επιχειρήσεων όχι γιατί η εξόντωσή τους είναι «ανήθικη», 
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αλλά διότι η επιβίωσή τους είναι απαραίτητη και αναγκαία για την συνέχιση αυτού του 

παιχνιδιού».3

Η «επαναφορά» της ηθικής στις επιχειρήσεις, όχι βέβαια μόνο με αμιγώς θρησκευτικά 

κριτήρια, έχει γίνει κατανοητή και στον τραπεζικό χώρο όπου όλα σχεδόν τα τραπεζικά 

ιδρύματα προβάλλουν την κοινωνική παρουσία τους και τον ανθρωποκεντρικό τους 

χαρακτήρα με την ανάδειξη της ηθικής αξίας ως το βασικότερο «περιουσιακό στοιχείο» τους.

            

4

 

    

                                                 
3 Γούναρης Αλκιβιάδης, http://www.ethics.gr/content/content/print.php?id=39, (21/12/2010) 
4 Hellenic Postbank-Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο, 
http://www.ttbank.gr/default.asp?langid=1&pageid=81, (29/12/2010) 

http://www.ethics.gr/content/content/print.php?id=39�
http://www.ttbank.gr/default.asp?langid=1&pageid=81�
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- Οικονομική Ηθική και Θρησκευτική Ηθική  
 Το οικονομικό σύστημα βρίσκεται σε θεμελιακή κρίση – τόσο σε ελληνικό όσο και σε 

παγκόσμιο επίπεδο – με αποτέλεσμα να διευρύνονται οι ανισότητες, η εκμετάλλευση από τους 

ισχυρούς (κράτη και φυσικές οντότητες) να διογκώνεται και   τα μεγάλα προβλήματα όπως η 

φτώχεια, η ανεργία κ.ά. να επιδεινώνονται (Δρεττάκης 2010). Ο κίνδυνος που ελλοχεύει είναι 

η ύφεση και τα συνακόλουθα πολιτισμικά αδιέξοδα να οδηγήσουν σε «εκ βαρβαρισμό» της 

κοινωνίας σαν αποτέλεσμα πανικού και κοινωνικής ανασφάλειας. Ο προστατευτισμός που 

παρατηρείται σήμερα στις ανεπτυγμένες κυρίως οικονομίες  δεν είναι για την προστασία των 

ευάλωτων από την κρίση οικονομιών, αλλά αποτελεί μια προσπάθεια θωράκισης των 

πλούσιων οικονομιών απέναντι στις «ζημιές» που προέρχονται από τα εισαγόμενα ξένα 

προϊόντα. Στην πραγματικότητα δεν κινούμαστε στον «κόσμο της ελεύθερης αγοράς» αλλά 

«σε έναν κόσμο που συστηματικά ζημιώνει τους φτωχότερους παραγωγούς και προστατεύει 

τους πλουσιότερους παραγωγούς- έναν κόσμο στον οποίο το χρέος στρεβλώνει ακόμη 

περισσότερο κάθε οικονομική σχέση».5

Η συνειδητοποίηση ότι αυτά τα φαινόμενα είναι έκφανση της ίδιας της λειτουργίας ενός 

συστήματος που έχει στη φύση του την αποθέωση του ατομικού κέρδους, τον θαυμασμό στον 

πλούτο και την αντιμετώπιση του κόσμου ως εμπορεύματος, καθώς και το γεγονός ότι ο 

καταναλωτισμός και ο εγωκεντρισμός είναι τα κυρίαρχα στοιχεία της ελληνικής κοινωνίας σε 

όλα τα κοινωνικά στρώματα, αρχίζει να κινητοποιεί δυνάμεις από την Χριστιανική Εκκλησία 

και τον Ισλαμισμό για μια περισσότερο ηθική οικονομική ανάπτυξη. 

       

Χαρακτηριστικό είναι το παρακάτω απόσπασμα από το Μήνυμα των προκαθημένων των 

Ορθοδόξων Εκκλησιών της 12 Οκτωβρίου 2008 (παράγραφος 8): «Το χάσμα μεταξύ πλουσίων 

και πτωχών διευρύνεται δραματικώς εξ αιτίας της οικονομικής κρίσεως, η οποία είναι συνήθως 

αποτέλεσμα μανιακής κερδοσκοπίας εκ μέρους οικονομικών παραγόντων και στρεβλής 

οικονομικής δραστηριότητος, η οποία, στερουμένη ανθρωπολογικής διαστάσεως και 

ευαισθησίας, δεν εξυπηρετεί, τελικώς, τας πραγματικάς ανάγκας της ανθρωπότητος. Βιώσιμος 

οικονομία είναι εκείνη, η οποία συνδυάζει την αποτελεσματικότητα με την δικαιοσύνην και την 

κοινωνικήν αλληλεγγύην».6

                                                 
5 Ρόουαν Γουίλιαμς, Αρχιεπίσκοπος του Καντέρμπουρυ, (2010), ‘Ηθική, οικονομική θεωρία 

και παγκόσμια δικαιοσύνη’, Σύναξη, 114, σ.49.   

         

 
6 Περιοδικό Σύναξη, τ.114, Απρ.- Ιούν. 2010, σ.12. 
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Επίσης ο Αρχιεπίσκοπος του Καντέρμπουρυ Rowan Williams σε διάλεξη που έδωσε στις 7 

Μαρτίου 2009, στο Κάρντιφ της Ουαλίας,7 προτρέπει να αντισταθούμε «σε πολιτικές ή 

πρακτικές οι οποίες αποδέχονται την ευημερία κάποιων σε βάρος των άλλων» και να 

«αρχίσουμε να ασκούμε πίεση για μια παγκόσμια οικονομική τάξη που θα είχε κάποια αξίωση 

να είναι δίκαιη».8

Με βάση το πρότυπο σύστημα κοινοκτημοσύνης της πρωτοχριστιανικής Εκκλησίας των 

Ιεροσολύμων, όπου τα πάντα ήταν κοινά και ο καθένας ελάμβανε ότι του χρειαζόταν,

 

9 η 

Εκκλησία πρέπει να συμμετέχει δημιουργικά και να συμβάλλει με τις δυνάμεις της στην 

αντιμετώπιση των κοινωνικών και οικονομικών προβλημάτων της ανθρωπότητας. Οι 

Χριστιανοί σ’ όλο τον κόσμο ενωμένοι εφαρμόζοντας έμπρακτα τις Αρχές του Χριστιανισμού- 

την αγάπη προς τον πλησίον, την αλληλεγγύη, το σεβασμό της ελευθερίας και την κατανόηση 

του συνανθρώπου, την κοινωνική δικαιοσύνη και την ισότητα- πρέπει να προσπαθήσουν 

«ώστε οι αρχές αυτές να αποτελέσουν τις κατευθυντήριες γραμμές των προγραμμάτων που 

καταρτίζονται και όλων των προσπαθειών που καταβάλλονται για την αντιμετώπιση των 

συνεπειών της οικονομικής κρίσης».10

Σχετικά με την οικονομική ηθική των παγκόσμιων θρησκειών είναι αναμφισβήτητη η 

επίδραση ορισμένων θρησκευτικών ιδεών στην ανάπτυξη ενός οικονομικού συστήματος π.χ. η 

σύνδεση του πνεύματος της οικονομικής ζωής (καπιταλισμού) με την ορθολογική ηθική του 

ασκητικού προτεσταντισμού (Βέμπερ 2010). 

  

Ο Ιησούς Χριστός απορρίπτει κάθε μορφή αστικής ιδεολογίας όταν λέει: μην αγαπάτε τον 

κόσμο ούτε τα πράγματα που είναι στον κόσμο11 και μη μεριμνάτε λοιπόν και μη λέτε, τι θα 

φάμε και θα πιούμε ή τι θα ντυθούμε, γιατί όλα αυτά τα επιδιώκουν οι εθνικοί. Ζητάτε πρώτα 

την βασιλεία του Θεού και την δικαιοσύνη του και τότε όλα αυτά θα σας χορηγηθούν.12

                                                 
7 

  

http://www.archbishopofcanterbury.org/2323,  Rowan Williams 2009 
8 Ρόουαν Γουίλιαμς, Αρχιεπίσκοπος του Καντέρμπουρυ (2010), ‘Ηθική, οικονομική θεωρία 
και παγκόσμια δικαιοσύνη’, Σύναξη τ.114, σ.41.   
9 «…εἶχον ἃπαντα κοινά καί τά κτήματα καί τάς ὑπάρξεις ἐπίπρασκον καί διεμέριζον αὐτά  
πᾱσιν καθότι ἄν τις χρείαν εἶχεν·» ΠΡΑΞΕΙΣ ΑΠΟΣΤΟΛΩΝ 2, 44-45.   
10 Δρεττάκης Μανώλης Γ., (2010), ‘Οι Χριστιανοί μπροστά στην οικονομική κρίση’, Σύναξη, 

τ.114, σ.52. 
 
11 «Μὴ ἀγαπᾶτε τόν κόσμον μηδέ τά ἐν τῷ κόσμῳ. ἐάν τις ἀγαπᾶ τόν κόσμον, οὐκ ἔστιν ἡ ἀγάπη 
τοῦ πατρός ἐν αὐτῷ⋅ … καὶ ὁ κόσμος παράγεται καὶ ἡ ἐπιθυμία αὐτοῦ, ὁ δέ ποιῶν τὸ θέλημα 
τοῦ θεοῦ μένει εἰς τὸν αἰῶνα.» (ΙΩΑΝΝΟΥ Α΄ 2, 15-17). 
12 «μὴ οὖν μεριμνήσητε λέγοντες· τί φάγωμεν; ἤ· τί πίωμεν; ἤ· τί περιβαλώμεθα;  πάντα γὰρ 
ταῦτα τὰ ἔθνη ἐπιζητοῦσιν· οἶδεν γὰρ ὁ πατὴρ ὑμῶν ὁ οὐράνιος ὅτι χρῄζετε τούτων ἁπάντων.  
ζητεῖτε δὲ πρῶτον τὴν βασιλείαν[ τοῦ θεοῦ] καὶ τὴν δικαιοσύνην αὐτοῦ, καὶ ταῦτα πάντα 
προστεθήσεται ὑμῖν.» (ΚΑΤΑ ΜΑΘΘΑΙΟΝ 6, 31-33). 

http://www.archbishopofcanterbury.org/2323�
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Κατηγορηματικά καταδικάζεται επίσης η συσσώρευση πλούτου13 ενώ προτρέπονται οι 

πλούσιοι όπως: «…εἰ θέλεις τέλειος εἶναι, ὕπαγε πώλησόν σου τὰ ὑπάρχοντα καὶ δὸς [τοῖς] 

πτωχοῖς, καὶ ἕξεις θησαυρὸν ἐν οὐρανοῖς, καὶ δεῦρο ἀκολούθει μοι. ἀκούσας δὲ ὁ νεανίσκος τὸν 

λόγον ἀπῆλθεν λυπούμενος· ἦν γὰρ ἔχων κτήματα πολλά. ῾Ο δὲ ᾿Ιησοῦς εἶπεν τοῖς μαθηταῖς 

αὐτοῦ· ἀμὴν λέγω ὑμῖν ὅτι πλούσιος δυσκόλως εἰσελεύσεται εἰς τὴν βασιλείαν τῶν οὐρανῶν».  

(ΚΑΤΑ ΜΑΘΘΑΙΟΝ 19, 21-23).14

Οι Πατέρες της Εκκλησίας όπως ο Άγιος Ιωάννης ο Χρυσόστομος τονίζουν ότι ο πλούτος δεν 

δημιουργείται δίχως αδικίες (ομιλία ΙΒ’ στην Α’ προς Τιμόθεον) και στρέφονται ο Άγιος 

Γρηγόριος Νεοκαισαρείας (3ος αι.) κατά των κερδοσκόπων και ο Άγιος Γρηγόριος Νύσσης (4ος 

αι.) κατά των τοκιζόντων (Ροδίτης 2009). 

 

Ο Γκάντι υποστήριζε ότι το εμπόριο χωρίς ηθική αποτελεί καταστροφή, ενώ το Ισλάμ 

«αποτελεί ένα ολοκληρωμένο οικονομικό σύστημα, στο οποίο η πνευματική και η υλική 

ευημερία του ατόμου και της κοινωνίας είναι συνυφασμένες».15

Στην Ισλαμική Χρηματοοικονομική σημαντικό ρόλο διαδραματίζουν στοιχεία ηθικού-

κοινωνικού χαρακτήρα, όπως η αποθάρρυνση της επικίνδυνης κερδοσκοπικής συμπεριφοράς, 

η απαγόρευση της είσπραξης και πληρωμής οποιασδήποτε εγγυημένης απόδοσης (riba), όπως 

είναι ο τόκος, ενώ επενδύσεις επιτρέπονται μόνο σε τομείς εγκεκριμένους από την Sharia. 

Επίσης κάθε νέο χρηματοοικονομικό προϊόν προτού εισαχθεί στην αγορά πρέπει να εγκριθεί 

από ομάδα εμπειρογνωμόνων του Ισλάμ, το  Sharia Board που υπάρχει σε κάθε Ισλαμική 

Τράπεζα (Αλεξάκης και Τσικούρας 2006). 

      

Ενώ οι συμβατικές τραπεζικές συναλλαγές εμπεριέχουν τον τόκο, το ισλαμικό τραπεζικό 

σύστημα ως εναλλακτικό μοντέλο, έχει ενσωματωμένους ηθικούς κανόνες όπως την 

«ελευθερία της σύμβασης, την προστασία από τη Ρίμπα (τοκογλυφία), την προστασία από το 

Αλ-Γκαράρ (το υπέρμετρο ρίσκο), την προστασία από το αθέμιτο εισόδημα (τζόγος), την 

προστασία από τη χειραγώγηση των τιμών, το δικαίωμα της δίκαιης συναλλαγής, το δικαίωμα 

                                                 
13 «Μὴ θησαυρίζετε ὑμῖν θησαυροὺς ἐπὶ τῆς γῆς, ὅπου σὴς καὶ βρῶσις ἀφανίζει καὶ ὅπου 
κλέπται διορύσσουσιν καὶ κλέπτουσιν·» (ΚΑΤΑ ΜΑΘΘΑΙΟΝ 6, 19).  
 
14 Η παράθεση των χωρίων της ΚΑΙΝΗΣ ΔΙΑΘΗΚΗΣ προέρχεται από την κριτική έκδοση 
(σύμφωνα με τους σωζόμενους κώδικες και τα χειρόγραφα) των NESTLE-ALAND, 
NOVUM TESTAMENTUM GRAECE, DEUTSCHE BIBELGESELLSCHAFT 
STUTTGART 
15 Jallad Saleh, (12/11/2009), Το ισλαμικό τραπεζικό σύστημα ένα τραπεζικό σύστημα χωρίς 
τόκο,http://www.kerdos.gr/default.aspx?id=1124862&nt=103, (30/12/2010)  

http://www.kerdos.gr/default.aspx?id=1124862&nt=103�
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της ισότιμης και ακριβούς πληροφόρησης, την προστασία από το Νταράρ (ζημία/βλάβη) και 

προάγει τη συνεργασία και αμοιβαία αλληλεγγύη».16

 Στα νεότερα χρόνια –από τη δεκαετία του 1980 και μετά- η ισλαμική θεωρία για την 

οικονομία έχει μετατοπίσει το ενδιαφέρον της από το άτομο σε θέματα που έχουν μεγαλύτερη 

σημασία για το ευρύτερο κοινωνικό σύνολο. Μπορούμε λοιπόν να διακρίνουμε την ισλαμική 

οικονομική θεωρία να διαμορφώνεται σε τρία επίπεδα: 

     

α) Σε μικροοικονομικό επίπεδο έχουν δημιουργηθεί τράπεζες, επενδυτικές εταιρίες και 

ασφάλειες με επιδιωκόμενο στόχο κάθε συναλλαγή να βασίζεται στην αρχή του Κορανίου για 

την απαγόρευση του τόκου. Στην πράξη όμως οι περισσότεροι ισλαμικοί οικονομικοί 

οργανισμοί λειτουργούν με «εκκοσμικευμένες» μεθόδους, αποδεχόμενοι την ύπαρξη του 

τόκου. 

β) Σε μακροοικονομικό επίπεδο μερικά κράτη, όπως το Ιράν, το Πακιστάν και το Σουδάν 

έχουν εγκαθιδρύσει μια μορφή «εξισλαμοποίησης της οικονομίας». 

γ) Σε διεθνές επίπεδο, πενήντα περίπου κράτη, έχουν συνασπιστεί στον διεθνή οργανισμό OIC 

(Organization of Islamic Conference) προωθώντας την ισλαμική διάσταση τόσο μεταξύ τους 

όσο και στις διεθνείς οικονομικές συνεργασίες με απώτερο σκοπό την δημιουργία ενός είδους 

Ισλαμικής Κοινής Αγοράς (Καριώτογλου 2010). 

Οποιαδήποτε οικονομική δραστηριότητα και κάθε επιδίωξη κέρδους δεν αποτελούν για το 

Ισλάμ αυτοσκοπό όπως στον Καπιταλισμό, αλλά τον στόχο για την εξασφάλιση πόρων ζωής, 

ώστε ο άνθρωπος να ικανοποιεί τον Θεό με καλές πράξεις βοηθώντας τους συνανθρώπους του. 

Ο τονισμός της θετικής αυτής στάσης του Ισλάμ για την οικονομία προβάλλεται από αρκετούς 

μουσουλμάνους ως απάντηση στις κατηγορίες πολλών ότι το Ισλάμ διακατέχεται από μια 

μοιρολατρία και μια εχθρότητα απέναντι στην οικονομία. Πολλοί ειδικοί στο θέμα αυτό 

αναφέρουν ότι «οι μουσουλμάνοι ακτιβιστές τα τελευταία τριάντα χρόνια διακήρυξαν ένα 

ήθος για την εργασία το οποίο μοιάζει με το προτεσταντικό ήθος σχετικά με την εργασία, όπως 

το περιέγραψε ο Μάξ Βέμπερ».17

Τα τελευταία χρόνια πολλοί πολιτικοί και θρησκευτικοί ηγέτες μιλάνε για την εργατική τάξη 

χωρίς αυτό βέβαια να αναγνωρίζεται από την θεωρητική αντίληψη της Ισλαμικής θεωρίας για 

την οικονομία όπου ο ισλαμικός όρος αναφέρεται σ’ εκείνον που κατέχει μια εργασιακή θέση. 

   

                                                 
16 Jallad Saleh, (12/11/2009), Το ισλαμικό τραπεζικό σύστημα ένα τραπεζικό σύστημα χωρίς 
τόκο,http://www.kerdos.gr/default.aspx?id=1124862&nt=103, (30/12/2010) 
 
17 Καριώτογλου Αλέξανδρος, (2010), ‘Οι θέσεις του Ισλάμ για την οικονομία’, Σύναξη, 

114,σ.79 

http://www.kerdos.gr/default.aspx?id=1124862&nt=103�
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Η αρχή της οικονομικής ισότητας των ανθρώπων δεν γίνεται αποδεκτή και ενώ μερικοί 

μεταρρυθμιστές όπως ο Μουαμάρ Καντάφι μιλάνε για την απαίτηση από το Ισλάμ να υπάρχει 

μια οικονομική ισότητα ευκαιριών, στην πραγματικότητα εννοούν την ισότητα απέναντι στο 

νόμο (Καριώτογλου 2010). 

Η ισλαμική θεωρία για την οικονομία είναι κατεξοχήν μια κοινωνική ηθική που έχει σαν 

πυρήνα της, την κοινωνική οικονομία της αγοράς. 

Η πραγματικότητα διέψευσε εκείνους που πίστευαν ότι το ισλαμικό τραπεζικό σύστημα ήταν 

καταδικασμένο σε αποτυχία (Καριώτογλου 2010) αφού σήμερα λειτουργούν 267 ισλαμικές 

τράπεζες σε 45 χώρες, διαχειρίζονται περισσότερα από 262 δις. δολάρια σε κεφάλαια, ενώ 300 

«συμβατικές» τράπεζες προσφέρουν ισλαμικά τραπεζικά προϊόντα. Από την πρόσφατη 

οικονομική κρίση επηρεάστηκαν λιγότερο από τις συμβατικές τράπεζες αφού οι «καταθέτες 

στο ισλαμικό τραπεζικό σύστημα, σε αντίθεση με τους καταθέτες στις συμβατικές τράπεζες, 

θεωρούνται ως συνιδιοκτήτες (Ραμπ Μαλ) και συνεπώς έχουν μερίδιο στα κέρδη και τις ζημίες 

των οικονομικών δραστηριοτήτων του ιδρύματος».18

Στο σημερινό παγκοσμιοποιημένο περιβάλλον με εντεινόμενες θρησκευτικό-πολιτικές 

ευαισθησίες και αντιθέσεις, συγκρίνοντας το ισλαμικό χρηματοοικονομικό και τραπεζικό 

σύστημα με το καθιερωμένο μοντέλο δυτικού τύπου, διαπιστώνουμε ότι το πρώτο υπολείπεται 

σε ανταγωνιστικότητα εξαιτίας της απουσίας εργαλείων διαχείρισης κινδύνου, 

ανταγωνιστικών προϊόντων καθώς και έλλειψης ενός ομοιόμορφου νομικού και θεσμικού 

πλαισίου (Αλεξάκης και Τσικούρας 2006).  

  

Το σημαντικότερο πρόβλημα του ισλαμικού τραπεζικού συστήματος σε σχέση με τις 

προοπτικές του «παραμένει η αποτυχία μιας χωρίς τόκο αγοράς κεφαλαίου»19

 

 με αποτέλεσμα 

τόσο τα συμβατικά όσο και τα ισλαμικά τραπεζικά συστήματα να δρουν συμπληρωματικά το 

ένα ως προς το άλλο στην διαμεσολάβηση και στην γενικότερη οικονομική δραστηριότητα 

(Jallad 2009).  

                                                 
18 Jallad Saleh, (12/11/2009), Το ισλαμικό τραπεζικό σύστημα ένα τραπεζικό σύστημα χωρίς 
τόκο,http://www.kerdos.gr/default.aspx?id=1124862&nt=103, (30/12/2010) 
 
19 Καριώτογλου Αλέξανδρος, (2010), ‘Οι θέσεις του Ισλάμ για την οικονομία’, Σύναξη, 

114,σ.75 
 

http://www.kerdos.gr/default.aspx?id=1124862&nt=103�
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Μέρος 2ο : Τραπεζική Ηθική  

-Ανάλυση της έννοιας-κριτήρια και πρακτικές 
Οι όροι «ηθική τραπεζική» και «ηθική τράπεζα» θεωρούνται ισοδύναμοι, αλλά δεν είναι. 

Η «ηθική τραπεζική» είναι ένας ευρύτερος όρος, ο οποίος αναφέρεται στα ηθικά κριτήρια και 

τις ηθικές πρακτικές που πρέπει να ακολουθούνται κατά την διαδικασία παροχής τραπεζικών 

υπηρεσιών. 

Τα ηθικά δηλαδή κριτήρια και οι πρακτικές αυτές συνιστούν το πλαίσιο μέσα στο οποίο 

οφείλουν να λειτουργούν τα τραπεζικά ιδρύματα (Πάστρα και Τσούκας 2010), επειδή το 

«τραπεζικό σύστημα στηρίζεται στην πίστωση, στην πίστη, την αξιοπιστία της συναλλαγής»20

 Η ηθική τραπεζική αποτελεί μέρος της «επιχειρησιακής ηθικής» και σχετίζεται άμεσα με την 

έννοια της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, η οποία θεωρείται ότι κατέχει σήμερα τον πιο 

σημαντικό ρόλο τόσο για την οικονομική ανάπτυξη μιας εταιρείας όσο και για την κοινωνική 

νομιμοποίησή της.  

.  

Σύμφωνα με τον ορισμό της Ευρωπαϊκής Ένωσης, Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη (Corporate 

Social Responsibility), είναι η οικειοθελής δέσμευση των επιχειρήσεων για ένταξη στις 

επιχειρηματικές τους πρακτικές κοινωνικών και περιβαλλοντικών δράσεων, που είναι πέρα και 

πάνω από όσα επιβάλλονται από τη νομοθεσία και έχουν σχέση με όλους όσους επηρεάζονται 

από τις δραστηριότητές τους (εργαζόμενοι, μέτοχοι, συνεργάτες, προμηθευτές, επενδυτές, 

καταναλωτές και κοινότητες μέσα στις οποίες δραστηριοποιούνται).21

Η Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη αντικατοπτρίζει το καινούργιο αξιακό πλαίσιο όπως έχει 

διαμορφωθεί στις ανεπτυγμένες δυτικές κυρίως κοινωνίες και ταυτόχρονα αποτελεί ένα από τα 

σημαντικότερα μέσα διαφοροποίησης των επιχειρήσεων στο ανταγωνιστικά 

παγκοσμιοποιημένο περιβάλλον που δραστηριοποιούνται. Ο τομέας της εταιρικής κοινωνικής 

ευθύνης (CSR) πρέπει να καλύπτει και τις 4 διαστάσεις όσον αφορά τα κέρδη, τις πολιτικές 

επιδόσεις, τις κοινωνικές απαιτήσεις και τις ηθικές αξίες (Garriga and Mele 2004).    

  

Στην περίπτωση των τραπεζικών ιδρυμάτων η εφαρμογή της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης 

αποτελεί ένα πάρα πολύ σημαντικό πεδίο δράσης τους, εξαιτίας του καθοριστικού ρόλου που 

διαδραματίζουν στην οικονομική και κοινωνική ζωή αφού αποτελούν τους πυλώνες κάθε 

σύγχρονης οικονομίας (Πάστρα και Τσούκας 2010). 

                                                 
20Νεράντζης Παύλος,(19/01/2010), Banca Etica: Μια τράπεζα με ήθος; , 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/banca-etica-,  10/11/2010     
21 Hellenic Network for Corporate Social Responsibility, Φεβρ. 2005 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/banca-etica-,�
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Η παροχή των χρηματοοικονομικών υπηρεσιών βασίζεται στη σχέση αμοιβαίας εμπιστοσύνης 

μεταξύ του τραπεζικού οργανισμού και του πελάτη, καθώς και μεταξύ της τράπεζας και των 

υπολοίπων συμμετεχόντων (Prior-Argandona 2009). 

Αυτή η σχέση εμπιστοσύνης είναι ο συνδετικός κρίκος ο οποίος συνδέει τις οικονομικές 

υποχρεώσεις της τράπεζας, με τις ηθικές της υποχρεώσεις απέναντι σε όλους τους 

συμμετέχοντες. Η εταιρική κοινωνική ευθύνη των τραπεζών στηρίζεται στις αρχές της 

ακεραιότητας, της διαφάνειας και της συμμετοχής στη λήψη των αποφάσεων (Πάστρα και 

Τσούκας 2010).Η κοινωνικά υπεύθυνη τραπεζική έχει καθιερωθεί στο χρηματοπιστωτικό 

χώρο, με τις τράπεζες να χρηματοδοτούν οικονομικές δραστηριότητες που συμβάλλουν στην 

αειφόρο ανάπτυξη και συνάμα να χορηγούν μικροπιστώσεις σε «ευάλωτες» οικονομικά και 

κοινωνικά ομάδες ανθρώπων (Scholtens 2009).   

Η διεθνής οικονομική κρίση η οποία εμφανίζεται με στοιχεία δομικού-συστημικού χαρακτήρα 

ώθησε ολόκληρο τον χρηματοπιστωτικό κλάδο και ιδιαίτερα τον τραπεζικό χώρο, να 

συνειδητοποιήσουν τις ευθύνες τους και να εντατικοποιήσουν τις δραστηριότητες γύρω από τα 

θέματα που άπτονται της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης (όπως είναι το περιβάλλον, ο 

πολιτισμός, η κοινωνία), δημοσιεύοντας κοινωνικό απολογισμό ή απολογισμό εταιρικής 

υπευθυνότητας. 

Ο όρος «ηθικές τράπεζες» απορρέει και εμπνέεται από την φιλοσοφία της ηθικής τραπεζικής 

και γενικότερα της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης. «Ηθική» ή «εναλλακτική» τράπεζα είναι 

«ένα χρηματοπιστωτικό ίδρυμα που διέπεται από ηθικές αρχές και λειτουργεί με όρους 

κοινωνικής ευαισθησίας, χρηματοδοτώντας σχέδια και δραστηριότητες με κοινωνική και 

περιβαλλοντική στόχευση»22

- Η κοινωνική κερδοφορία η οποία αφορά αποκλειστικά και μόνο δραστηριότητες 

που αποφέρουν προστιθέμενη αξία στο ευρύτερο κοινωνικό σύνολο. 

.Τα εναλλακτικά αυτά τραπεζικά ιδρύματα εμπνέονται από τις 

αρχές της Ethical Finance: διαφάνεια, δικαίωμα πρόσβασης στην πίστωση, συμμετοχικές 

διαδικασίες, στηρίζουν την κοινωνική οικονομία της αγοράς και ενισχύουν την 

περιβαλλοντικά προσανατολισμένη ανάπτυξη. Η λειτουργία της «ηθικής» τράπεζας στηρίζεται 

στο ίδιο νομικό πλαίσιο που ισχύει για όλες τις άλλες τράπεζες, αλλά υπάρχουν και ορισμένα 

άλλα χαρακτηριστικά γνωρίσματα πάνω στα οποία βασίζεται και την διαφοροποιούν από τις 

υπόλοιπες, όπως: 

                                                 
22 Ισμαηλίδου Έλλη,(19/01/2010),Μια  «ηθική τράπεζα» για την Ελλάδα; , 

http://tvxs.gr/print/50021, 11/11/2010 

http://tvxs.gr/print/50021�
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-           Η υπεύθυνη διοίκηση που εμπνέεται από κοινωνικά κριτήρια και στηρίζεται στην 

ενεργητική συμμετοχή όλων των ενδιαφερομένων για τη λήψη των αποφάσεων. 

- Η ύπαρξη καινοτόμων πολιτικών και εγγυήσεων για την αποπληρωμή δανείων από 

ασθενείς κοινωνικές ομάδες καθώς και από αυξημένη διαφάνεια τόσο στη λήψη των 

επενδυτικών αποφάσεων όσο και στην εν γένει λειτουργία της τράπεζας (Jose-Retolaza-

Gutierrez 2009). 

Ο όρος λοιπόν αυτός «ηθική» τράπεζα αναφέρεται σε μια συγκεκριμένη κατηγορία 

τραπεζικών ιδρυμάτων τα οποία «λειτουργούν με κριτήρια κοινωνικής και περιβαλλοντικής 

ευαισθησίας, χρηματοδοτώντας κοινωνικές ομάδες που απορρίπτονται από άλλες τράπεζες 

(για παράδειγμα άνεργους, αποφυλακισμένους, κ.λπ)».23

Για τις ηθικές τράπεζες κριτήριο για την λήψη επενδυτικών αποφάσεων και για την χορήγηση 

δανείων αποτελούν οι κοινωνικές και περιβαλλοντικές επιπτώσεις των προγραμμάτων που θα 

επιλεγούν για να χρηματοδοτηθούν τόσο σε τοπικό όσο και σε ευρύτερο επίπεδο. 

  

Η σχέση των εννοιών αυτών απεικονίζεται στο  παρακάτω διάγραμμα24

    

    

Επιχειρησιακή Ηθική και Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 

     

Ηθική Τραπεζική και Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 

     

Τράπεζες και άλλα Χρηματοπιστωτικά Ιδρύματα Ηθικές Τράπεζες 

 

Οι ηθικές τράπεζες δηλαδή είναι εναλλακτικά χρηματοπιστωτικά ιδρύματα των οποίων ο μη 

κερδοσκοπικός χαρακτήρας και η συλλογική ιδιοκτησία- διαχείριση διαφοροποιεί από τα 

κλασικά κερδοσκοπικά πιστωτικά ιδρύματα. Διακρίνονται για τις ηθικά και κοινωνικά 

προσανατολισμένες επενδύσεις τους, την ισότιμη συμμετοχή όλων των παραγόντων, για την 

μέγιστη δυνατή διαφάνεια δραστηριοτήτων. Σ’ αυτές τις εταιρίες, η πρόσβαση στην 

χρηματοδότηση θεωρείται ανθρώπινο δικαίωμα και το κέρδος πρέπει να προκύπτει από 

επενδύσεις που κατευθύνονται στη συλλογική ευημερία (Παπαδοπούλου 2009). 

                                                 
23 Πάστρα Γ. και Χ.Τσούκας, (2010), ‘Ηθική Τραπεζική και Ηθικές Τράπεζες στην ύστερη 

νεωτερικότητα’, Σύναξη, 114, σ.63. 
24 Πάστρα Γ. και Χ.Τσούκας, (2010), ‘Ηθική Τραπεζική και Ηθικές Τράπεζες στην ύστερη 
νεωτερικότητα’, Σύναξη, 114, σ.63. 
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- Ιστορική αναδρομή και διαφορετικά μοντέλα  
Τα πρώτα εναλλακτικά πιστωτικά ιδρύματα εμφανίζονται τον 19ο αιώνα: στη Γαλλία 

«ιδρύεται η πρωτοποριακή συνεργατική τράπεζα Credit Cooperatif, που βασίζεται στην 

αλληλέγγυα χρηματοδότηση και είναι από τις πλέον ανεπτυγμένες σήμερα. Στην Ισπανία , την 

Colonya-Caixa Polenca άνοιξε το 1880 ο δικηγόρος και παιδαγωγός Γκιλιέμ Σιφρ, που 

ανάμεσα σε άλλες δραστηριότητες για την κοινωνική προαγωγή της πόλης του θεμελίωσε και 

το Ίδρυμα Ελεύθερης (δωρεάν) Παιδείας. Το 1923 έξι μη κυβερνητικοί οργανισμοί κοινωνικής 

πρόνοιας (Ένωση Πρόνοιας Εργατών, Γερμανικός Ερυθρός Σταυρός, Ένωση Κάριτας, 

υπηρεσίες πρόνοιας τόσο της Προτεσταντικής Εκκλησίας όσο και των Εβραίων, Ένωση 

Ανεξάρτητων Φιλανθρωπικών Ιδρυμάτων) δημιουργούν την Bank Fur Sozialwirtschaft στη 

Γερμανία, η οποία χρηματοδοτεί υπηρεσίες κυρίως στον τομέα της υγείας. Η σύγχρονη 

ναυαρχίδα των εναλλακτικών  τραπεζών θεωρείται η ολλανδική «Τρόοδος» που ιδρύθηκε το 

1980, ενώ το 1995 άνοιξε το πρώτο της υποκατάστημα στη Μ. Βρετανία».25

Οι ηθικές τράπεζες άρχισαν να αναπτύσσονται από την δεκαετία του 1990, αλλά σήμερα 

ενισχύονται περισσότερο επειδή δεν έχουν επενδύσει σε εικονικές «τοξικές» δραστηριότητες 

με συνέπεια να έχουν μείνει αλώβητες από την οικονομική κρίση (Πολυχρονιάδης 2009, 

Μητσός 2009 και  Ισμαηλίδου 2010).Στον Ευρωπαϊκό χώρο, η Ευρωπαϊκή Ομοσπονδία 

Ηθικών Τραπεζών περιλαμβάνει πάνω από 25 ιδρύματα, προετοιμάζει την λειτουργία μιας 

Πανευρωπαϊκής Ηθικής Τράπεζας ενώ «αποτελεί προτεραιότητά της» να βρεθεί ο κατάλληλος 

φορέας και στην Ελλάδα για να αναλάβει την πρωτοβουλία ίδρυσης Ηθικής Τράπεζας 

(Καρανάτση 2009).Μερικές από τις πιο καταξιωμένες διεθνώς ηθικές τράπεζες είναι η Triodos 

Bank (Ολλανδία, Αγγλία, Βέλγιο, Γερμανία, Ισπανία), η Banca Popolare Etica στην Ιταλία, η 

Alternative Bank στην Ελβετία, η Cultura Bank στη Νορβηγία, η Co-Operative Bank στην 

Αγγλία, η Bendigo Bank στην Αυστραλία, η Citizens Bank στον Καναδά, η Credit Cooperatif 

στη Γαλλία, η GLS Bank στη Γερμανία, η JAK members Bank στη Σουηδία, η La Nef στη 

Γαλλία, η Merkur Bank στη Δανία, η Reliance Bank στην Αγγλία και η RSF Social Finance 

στις Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής.  

     

Ένα από τα σημαντικότερα ερωτήματα που εγείρονται–στη σημερινή οικονομική και 

κοινωνική πραγματικότητα- είναι: ποιος είναι ο βαθμός διαφοροποίησης μεταξύ των ηθικών 

                                                 
25 Σωτήρχου Ιωάννα,(19/01/2010), Ελευθεροτυπία: Αγία …Τράπεζα, 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/, 10/11/2010 

 

 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/�
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τραπεζών και των συμβατικών που είναι ταυτόχρονα κοινωνικά υπεύθυνες; Με την πάροδο 

του χρόνου όσο αυξάνεται ο κοινωνικός χαρακτήρας και οι δραστηριότητες εταιρικής 

κοινωνικής ευθύνης των παραδοσιακών τραπεζών, τόσο πιο πολύ θα συγκλίνουν με το 

μοντέλο λειτουργίας των ηθικών τραπεζών. Δεν είναι όμως πιθανό να ταυτιστούν, επειδή 

στοχεύουν σε διαφορετικής κατηγορίας πελάτες, εμπνέονται από διαφορετική φιλοσοφία και 

διοικούνται με διαφορετική νοοτροπία. Θα συνεχίσουν να δραστηριοποιούνται η κάθε μία στο 

δικό της «χώρο» αυτόνομα, σαν δύο διακριτές «επιχειρηματικές ομάδες» αλλά με 

συναντίληψη ιδεών, όπως ακριβώς συμβαίνει στην πράξη με την συνεργασία επιχειρήσεων 

«κοινωνικής επιχειρηματικότητας» (π.χ. για την αντιμετώπιση περιβαλλοντικών επιπτώσεων, 

αποκατάσταση ευάλωτων κοινωνικών ομάδων κ.λπ.) και συμβατικών αλλά κοινωνικά 

υπεύθυνων επιχειρήσεων (Πάστρα και Τσούκας 2010). 

Οικονομικές πρωτοβουλίες λοιπόν που συμβάλλουν προς την κατεύθυνση μιας βιώσιμης 

ανάπτυξης στοχευμένης σε περιβαλλοντικά και κοινωνικά προσανατολισμένες επενδύσεις και 

προτάσσουν την κοινωνική νομιμοποίησή τους είναι «θεμελιώδεις για την εύρυθμη λειτουργία 

της οικονομίας, την ανάπτυξη του ευρύτερου κοινωνικού συνόλου, καθώς και για τη 

μακροχρόνια οικονομική, περιβαλλοντική και κοινωνική ευημερία».26

   

   

                                                 
26 Πάστρα Γ. και Χ.Τσούκας, (2010), ‘Ηθική Τραπεζική και Ηθικές Τράπεζες στην ύστερη 
νεωτερικότητα’, Σύναξη, 114, σ.68. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΔΕΥΤΕΡΟ  

Ηθικές Τράπεζες στον Κόσμο 

Μέρος 1ο Grameen Bank, Bangladesh (Τράπεζα Γκράμιν, 
Μπανγκλαντές) 
Σε παγκόσμιο επίπεδο η πιο σημαντική-λόγω αριθμητικών δεδομένων-εφαρμογή των 

αρχών της Ethical Finance (χρηματοπιστωτικό σύστημα με αρχές οι οποίες 

συνίστανται στην οργάνωση και διαχείριση διαμεσολαβητικών πιστωτικών 

υπηρεσιών που βασίζονται σε ηθικές αρχές) αποτελεί το παράδειγμα της Grameen 

Bank («Τράπεζας των Φτωχών») του Μπαγκλαντές,27 η οποία έχει τιμηθεί μαζί με 

τον  ιδρυτή της «τραπεζίτη των φτωχών» Muhammad Yunus (Μουχάμαντ 

Γιούνους)28

Στο σκεπτικό της Επιτροπής Νόμπελ που απένειμε το σχετικό βραβείο αναφέρεται 

ότι:«Αποφασίσαμε να απονείμουμε το Νόμπελ στον Μουχαμάντ Γιουνούς και στην 

Grameen Bank για τις προσπάθειές τους να δημιουργήσουν οικονομική και 

κοινωνική ανάπτυξη από τα χαμηλά. Βιώσιμη ειρήνη μπορεί να επιτευχθεί μόνο 

εφόσον μεγάλες ομάδες πληθυσμού βρουν τρόπους να ξεφύγουν από την φτώχεια. Η 

μικροπίστωση είναι ένας τέτοιος τρόπος. Η ανάπτυξη από τα χαμηλά υπηρετεί επίσης 

την προώθηση της δημοκρατίας και των ανθρωπίνων δικαιωμάτων. Κάνοντας πριν 

από 30 χρόνια μια ταπεινή αρχή, ο Γιουνούς μετέτρεψε τη μικροπίστωση σε ένα 

σημαντικό όπλο εναντίον της φτώχειας». 

 με το Νόμπελ Ειρήνης έτους 2006 για την συνεισφορά τους στην 

κοινωνική και οικονομική ανάπτυξη στις αναπτυσσόμενες χώρες (Καθημερινή 2006). 

Ο  Yunus απαντώντας σε σχετική ερώτηση δήλωσε :«Με αυτή την επιλογή έστειλαν 

στον κόσμο ένα πολύ ισχυρό μήνυμα : την ιδέα ότι η φτώχεια είναι μια απειλή για την 

ειρήνη. Από τη μεριά μου θέλησα να υπογραμμίσω ότι η φτώχεια είναι ένα γόνιμο 

έδαφος για τη βία, γιατί όσο μεγαλύτερη είναι η φτώχεια στην οποία ζει κανείς τόσο 

μεγαλύτερη είναι η απογοήτευση που συσσωρεύεται και που θα μπορούσε να γίνει 

καταστροφική. Προκειμένου να μπορέσουν να αυξηθούν οι πιθανότητες για την 

ειρήνη πρέπει επομένως να μειωθεί η φτώχεια. Εκείνοι που δεν κατορθώνουν να δουν 

το δεσμό για τον οποίο μιλώ, αναρωτιούνται τι σχέση έχει η φτώχεια με την ειρήνη. 

                                                 
27 Η προσωνυμία «Grameen» προέρχεται από την ινδική λέξη «gram» = «χωριό» και σημαίνει 
«του χωριού».   
28 Οικονομολόγος, καθηγητής της οικονομικής, συγγραφέας και τραπεζίτης, ιδρυτής της 
τράπεζας Γκραμίν στο Μπαγκλαντές. 
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Γι΄ αυτούς η ειρήνη σημαίνει απλώς απουσία πολέμου. Η ειρήνη όμως δεν είναι 

μόνον η απουσία ένοπλων συγκρούσεων, αλλά είναι κάθε τόπος στον οποίο δεν 

καλλιεργείται η συνήθεια να βλέπουμε στους άλλους τους εχθρούς ή τους αντιπάλους 

που πρέπει να καταστρέψουμε».29

 Ο Muhammad Yunus γεννήθηκε στις 28 Ιουνίου 1940 στο Μπαγκλαντές και 

σπούδασε οικονομικά στο Πανεπιστήμιο της Ντάκας. Το 1969 ολοκλήρωσε τη 

διδακτορική του διατριβή στο Vanderbilt των ΗΠΑ και δίδαξε στο Middle Tennessee 

State University.Επέστρεψε στο Μπαγκλαντές το 1971 μετά την ανεξαρτησία του από 

το Πακιστάν και εργάστηκε στην κρατική Επιτροπή Σχεδιασμού. 

   

Ο Μουχάμαντ Γιούνους συνέλαβε και εφάρμοσε την ιδέα των «μικροδανείων», 

δηλαδή του «δανεισμού πάρα πολύ μικρών ποσών σε εξαιρετικά φτωχούς ανθρώπους 

που δεν έχουν καμία δυνατότητα πρόσβασης σε κανονικό δανεισμό».30

Την ιδέα για την «μικροπίστωση»(mikrocredit)

    
31

                                                 
29 Ρίζος Κωνσταντίνος,(24/04/2009), Μουχαμάντ Γιουνούς, ο τραπεζίτης των φτωχών 

 συνέλαβε το 1974 κατά την 

επίσκεψή του με φοιτητές σε ένα χωριό του Μπαγκλαντές την εποχή του μεγάλου 

λιμού. Οι γυναίκες του χωριού εργάζονταν 14 ώρες την ημέρα με λιγοστό φαγητό για 

την κατασκευή καθισμάτων από μπαμπού με ελάχιστο κέρδος επειδή αγόραζαν την 

http://www.eoede.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=506:2009-04-24-09-

06-03&catid=96:rizoskonstantinos&Itemid=79,11/11/2010 
30 Παπαδημητρίου Κωστή,(04/10/2007), Μαθήματα» από τον τραπεζίτη των φτωχών, 

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economy_0_04/10/2007_243761, 11/11/2010 
 
31 Μικροπίστωση είναι η χορήγηση πολύ μικρών δανείων σε ευπαθείς κοινωνικές ομάδες, σε 

άνεργους αλλά και σε οικονομικά ενεργούς (με σχέδια αυτοαπασχόλησης) φτωχούς πολίτες 

που απορρίπτονται από τα παραδοσιακά τραπεζικά ιδρύματα. Η μικροπίστωση αποτελεί 

μέρος της μικροοικονομίας που είναι η προσφορά χρηματοοικονομικών υπηρεσιών σε 

άπορους και περιλαμβάνει εκτός από τα δάνεια, την αποταμίευση, την μικροασφάλιση και 

άλλες οικονομικές καινοτομίες. Ο Ο.Η.Ε. ανακήρυξε το έτος 2005 ως ΔΙΕΘΝΕΣ ΕΤΟΣ για 

τις μικροπιστώσεις ενώ και το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο ενέκρινε σχετική πρόταση με την 

οποία ζητεί από τα κράτη – μέλη να θεσπίσουν νομοθετικό πλαίσιο για δανειοδότηση μέσω 

τραπεζών αλλά με εγγυήσεις κρατικών φορέων ή ευρωπαϊκών οργανισμών  (Παπαδημητρίου 

Γιάννης 2009), ενώ για την περίοδο 2010-2013 θα διατεθούν ανακυκλούμενες 

μικροπιστώσεις (δάνεια κάτω των 25.000 €) στο πλαίσιο του προγράμματος  JASMINE σε 

συντονισμό με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων σε μειονεκτούντα άτομα, ανέργους και 

πολύ μικρές επιχειρήσεις της κοινωνικής οικονομίας (Καδδά 2009). 

http://www.eoede.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=506:2009-04-24-09-06-03&catid=96:rizoskonstantinos&Itemid=79�
http://www.eoede.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=506:2009-04-24-09-06-03&catid=96:rizoskonstantinos&Itemid=79�
http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economy_0_04/10/2007_243761�
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πρώτη ύλη από μεσάζοντες και πλήρωναν ημερήσιο επιτόκιο 10% σε τοκογλύφους, 

αφού δεν είχαν περιουσιακά στοιχεία ώστε να εγγράψουν υποθήκη και να δανειστούν 

από το τραπεζικό σύστημα. Οι οφειλές 42 οικογενειών ήταν 27 δολάρια και αφού 

τους δάνεισε διπλάσιο ποσό όταν επέστρεψε τον επόμενο μήνα διαπίστωσε ότι είχε 

αλλάξει δραστικά την ζωή τους. Οι περισσότεροι αγόραζαν με μετρητά, άλλοι 

ασχολήθηκαν με την κτηνοτροφία και όλοι σχεδόν του επέστρεψαν τα χρήματά του 

(Ρίζος 2009). 

Ο Γιούνους ξεκίνησε από το 1976 να δανείζει μικροποσά με χαμηλό επιτόκιο σε 

ακτήμονες αγρότες και τρία χρόνια αργότερα με την υποστήριξη της Κεντρικής 

Τράπεζας του Μπαγκλαντές και ορισμένων ξένων τραπεζών, η πρωτοβουλία του 

πήρε τη μορφή ενός πιλοτικού προγράμματος που επεκτάθηκε στην ευρύτερη περιοχή 

της πρωτεύουσας. Το 1983 μετεξελίσσεται σε τράπεζα αναγνωρισμένη από την 

κρατική νομοθεσία, την Grameen Bank  (που σημαίνει «τράπεζα του χωριού») μετά 

από τα εντυπωσιακά οικονομικά αποτελέσματα και την εν γένει συμβολή της στην 

ανάπτυξη της περιοχής (Καθημερινή 2006).        

Η Grameen είναι μια από τις μεγαλύτερες τράπεζες στο Μπαγκλαντές, με ένα καλά 

οργανωμένο δίκτυο από 2.600 υποκαταστήματα –και στις ΗΠΑ– σε περισσότερα από 

69.000 χωριά και με προσωπικό πάνω από 30.000. Μέτοχοί της είναι οι ίδιοι οι 

δανειολήπτες σε ποσοστό 94% όταν μετατρέπονται σε μικροκαταθέτες32

Η συντριπτική πλειονότητα (το 97%) των δανειοληπτών είναι γυναίκες, οι οποίες 

είναι πιο φερέγγυες, επειδή όπως εξηγεί ο Γιούνους «διαχειρίζονται καλύτερα τα 

χρήματα αλλά και βιάζονται να ξεφύγουν από τη φτώχεια, την οποία φαίνεται ότι οι 

άνδρες δέχονται πιο μοιρολατρικά»

, ο Γιούνους  

το ονομάζει μοντέλο της «κοινωνικής επιχείρησης» (Παπαδημητρίου Κωστής 2007) 

και το υπόλοιπο 6% ανήκει στην κυβέρνηση του Μπαγκλαντές. Οι δανειολήπτες είναι 

πάνω από 8 εκατομμύρια, οι συνολικές χορηγήσεις περίπου 4 δις.€, με επισφάλειες 

περίπου 1%, ενώ το 64% των δανειοδοτηθέντων ξεπέρασε τα όρια της φτώχειας 

(Ρίζος 2009 και Βάτου 2010).   

33

                                                 
32 Οι φτωχοί πελάτες μπορούν να γίνουν μέτοχοι αφού μαζί με το δάνειο ανοίγουν έναν 

τραπεζικό λογαριασμό και αν υπερβεί το 1,5 δολάριο έχουν το δικαίωμα να αποκτήσουν μια 

μετοχή της τράπεζας (Σώκου 2007).  

.  

 
33 Παπαδημητρίου Κωστή,(04/10/2007), Μαθήματα» από τον τραπεζίτη των φτωχών, 

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economy_0_04/10/2007_243761, 11/11/2010 

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economy_0_04/10/2007_243761�
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Ένα τέτοιο μοντέλο λαϊκού-εναλλακτικού καπιταλισμού με εφαρμογές 

επιχειρηματικής ενθάρρυνσης των φτωχών που στηρίζεται στην χειραφέτηση των 

ανθρώπων και μάλιστα των γυναικών εκτός από τον θαυμασμό είναι φυσικό να έχει 

δημιουργήσει και αρκετούς εχθρούς. Οι πανεπιστημιακοί οικονομολόγοι ισχυρίζονται 

ότι είναι αντιαναπτυξιακός και οι πιστοί θεωρούν αντιισλαμικό να δανείζονται οι 

γυναίκες για να δημιουργήσουν μικροεπιχειρήσεις (Παπαδημητρίου Κωστής 2007 και 

Ρίζος 2009). 

Η μικροχρηματοδότηση (mikro-finance) αναγνωρίζει την κοινωνική διάσταση της 

ανάπτυξης έχοντας διαπιστώσει την αποτυχία της χρηματοοικονομικής αγοράς και 

του ρυθμιστικού-κανονιστικού πλαισίου που την διέπει στις αναπτυσσόμενες χώρες 

εξαιτίας της διαφθοράς, του πληθωρισμού, της έλλειψης θεσμικού πλαισίου, της 

ανύπαρκτης νομοθεσίας περί ιδιοκτησίας και των εξοντωτικών απαιτήσεων για τις 

ενυπόθηκες εγγυήσεις κ.ά. που αυξάνουν υπερβολικά το κόστος και αναγκάζουν τους 

πολίτες να καταφεύγουν στο ενεχυροδανειστήριο και τους τοκογλύφους (Λυμπεράκη 

2010). Πρωτοπόρος σ΄ αυτόν τον τομέα ο  Γιούνους ιδρύει την πρώτη τράπεζα στον 

κόσμο που εφαρμόζει τον μικροδανεισμό σε άτομα χωρίς καμιά εγγύηση 

φερεγγυότητας με μοναδική προϋπόθεση την υποχρέωση δανεισμού σε ομάδες των 5 

ατόμων 34

Η βασική διαφορά ανάμεσα στις μικροπιστώσεις και τα παραδοσιακά-συμβατικά 

δάνεια έγκειται στο γεγονός ότι αυτές καλλιεργούν την έννοια της «κοινής ευθύνης» 

επειδή βασίζονται στην εμπιστοσύνη και όχι σε νομικές δεσμεύσεις (Καπερναράκου 

2006). Η ανθρώπινη ανάπτυξη για να είναι βιώσιμη πρέπει να ανθρωποκεντρική και 

συμμετοχική εκ φύσεως εξασφαλίζοντας στους ανθρώπους μερίδιο στις αποφάσεις 

που τους αφορούν, δημιουργώντας κίνητρα και με τελικό αποτέλεσμα ένα αυξημένο 

επίπεδο απόδοσης (Hossain 1998).   

 και την αλληλοβοήθεια στην πληρωμή των δανείων (Καθημερινή 2006). 

Η Grameen Bank είναι ένας «ιδιόρρυθμος» τραπεζικός οργανισμός ο οποίος, χωρίς 

να είναι φιλανθρωπικό ίδρυμα αφού επιδιώκει να έχει κέρδη για να συνεχίσει τις 

δραστηριότητές του, δανείζει αποκλειστικά και μόνο τους «φτωχότερους των 

φτωχών» οι οποίοι πρέπει να «αποδείξουν» πόσο φτωχοί είναι και με ελάχιστες 

καταθέσεις αντίθετα από τις προϋποθέσεις που θέτουν οι συμβατικές τράπεζες. Η 

μεθοδολογία της είναι σύμφωνα με τον εμπνευστή της «σχεδόν αντίστροφη της 

                                                 
34 Οι δύο απ΄ αυτούς λαμβάνουν τα χρήματα προκαταβολικά και εφόσον ανταποκριθούν στις 
υποχρεώσεις τους, δίνονται και στα υπόλοιπα μέλη της ομάδας. Με αυτόν τον τρόπο 
ενισχύεται η ιδέα της κοινότητας αλλά και η αυτοδυναμία του ατόμου (Βασιλείου 2006)    
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συμβατικής τραπεζικής μεθόδου. Μια συμβατική τράπεζα βασίζεται στην αρχή, ότι 

όσα περισσότερα έχεις, τόσα περισσότερα μπορείς κιόλας να πάρεις. Με άλλα λόγια, 

αν έχεις λίγα ή τίποτα, δεν παίρνεις τίποτα. Η συνήθης τραπεζική πρακτική βασίζεται 

στην υποθήκη- η Grameen είναι ελεύθερη από αυτόν τον περιορισμό».35

Τα επιτόκια δανεισμού είναι από μηδενικά, για τα ειδικά προγράμματα για τους 

επαίτες, έως 20% με τον μέσο όρο να κυμαίνεται στο 10% γιατί ο Γιούνους δεν 

δέχεται την φιλανθρωπία σαν μακροπρόθεσμη στρατηγική για την εξάλειψη των 

ανισοτήτων καθώς η ελεημοσύνη στερεί από τους ανθρώπους την πρωτοβουλία 

(Σαράντη 2006) και τα επιδόματα ανεργίας δεν συνιστούν αποτελεσματική λύση για 

την αντιμετώπιση του προβλήματος της φτώχειας (Νικολόπουλος 2006). 

 Η δομή της 

έχει σχήμα πυραμίδας, Άτομο-Ομάδα (των 5 ατόμων)-Κέντρο (ορισμένος αριθμός 

ομάδων)-Υποκατάστημα (τα κέντρα που υπάρχουν σε 20 περίπου χωριά)-Τράπεζα. 

Απαράβατη αρχή είναι οι υπάλληλοι της τράπεζας να ενημερώνουν τους πελάτες 

στην περιοχή τους, ενώ η διάρθρωση της δομής της συντελεί στην αποπληρωμή των 

δανείων σε ποσοστό 99% επειδή η αθέτηση των υποχρεώσεων ενός μέλους της 

ομάδας έχει σαν αποτέλεσμα την διακοπή της συνεργασίας και με τα υπόλοιπα 4 

μέλη που δεν θεωρούνται πια αξιόπιστοι πελάτες για συναλλαγές, χωρίς να έχουν  

όμως νομική υποχρέωση εξόφλησης του χρέους (Καθημερινή 2006). 

Ο «τραπεζίτης των φτωχών» ή «δανειστής ελπίδας» - ο ίδιος θα προτιμούσε να είναι 

«τραπεζίτης των πρώην φτωχών»- υποστηρίζει ότι αν και πολλά τραπεζικά στελέχη 

θεωρούσαν αδιανόητο να χορηγεί δάνεια σε φτωχούς επειδή θα ήταν αφερέγγυοι «… 

οι μη έχοντες, όταν γίνουν οικονομικά ισχυροί, γίνονται οι πιο αποφασιστικοί 

πολεμιστές στη μάχη κατά της φτώχειας, κατά του αναλφαβητισμού, υπέρ της υγείας 

και της ποιότητας της ζωής. Όταν οι πολιτικοί καταλάβουν ότι οι μη έχοντες μπορούν 

να γίνουν σύμμαχοί τους και όχι απλοί θεατές ή και εχθροί τους, τότε η πρόοδος της 

ανθρώπινης κοινότητας θα είναι γρηγορότερη από ποτέ άλλοτε».36

                                                 
35 Καθημερινή(13/10/2006), Η «Τράπεζα των φτωχών» και ο ιδρυτής της τιμήθηκαν με το 

Νόμπελ Ειρήνης 2006, 

    

http://portal.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_kathextra_1_13/10/2006_167810, 10/11/2010 
 
36 Βασιλείου Θανάση,(05/11/2006), Καταπολέμησε την φτώχεια με 25 ευρώ,  

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_civ_1_05/11/2006_203690, 9/12/2010   

http://portal.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_kathextra_1_13/10/2006_167810�
http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_civ_1_05/11/2006_203690�
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Το μοντέλο της Grameen υιοθετήθηκε από την Banco de Nordeste στη Βραζιλία και 

την Dagang Bali Bank στην Ινδονησία  ενώ η Παγκόσμια Τράπεζα είναι από τους 

σημαντικότερους υποστηρικτές της (Καθημερινή 2006). 

Σήμερα λειτουργούν στον αναπτυσσόμενο κόσμο πάνω από 100 τράπεζες 

μικροδανείων βοηθώντας εκατομμύρια ανθρώπους να ανεξαρτητοποιηθούν ενώ «Η 

κυρίαρχη αντίληψη στους διεθνείς οργανισμούς (World Bank etc) για τα μικρο-

δάνεια είναι πως η συνεργασία των ίδιων των δικαιούχων εξασφαλίζει διαφάνεια και 

αποτελεσματική παρακολούθηση της αποπληρωμής, οδηγώντας πάντα σε ευεργετικό 

οικονομικό και κοινωνικό αποτέλεσμα» (Λυμπεράκη 2010).  

Η  Grameen America Bank δραστηριοποιείται στις ΗΠΑ από τον Ιανουάριο του 2008 

στην αρχή της χρηματοοικονομικής κρίσης, πρώτα στο προάστιο Κουΐνς της Ν. 

Υόρκης και αργότερα με Υποκαταστήματα στο Μπρούκλιν και τη Νεμπράσκα, ενώ 

σχεδιάζεται η επέκτασή της στο Σαν Φρανσίσκο και την Ουάσιγκτον. Το 2010 ο   

Γιούνους στα εγκαίνια του υποκαταστήματος της τράπεζας στο Μανχάταν πολύ 

κοντά στις τράπεζες της Wall Street δηλώνει ότι: «Η Νέα Υόρκη είναι η παγκόσμια 

πρωτεύουσα των τραπεζικών συναλλαγών. Κάνουν τις τραπεζικές συναλλαγές για 

όλον τον κόσμο, όμως δεν κάνουν τραπεζικές συναλλαγές για τους ίδιους τους 

γείτονες, και εμείς είμαστε εδώ για να τους αποδείξουμε πως δεν υπάρχει τίποτε το 

μεμπτό να κάνεις τέτοιες συναλλαγές με τους γείτονές σου»37 και ότι «η παγκόσμια 

οικονομική κρίση μας έφερε πίσω στο ίδιο ερώτημα: ποιος είναι αλήθεια φερέγγυος, 

οι αγορές ή οι φτωχοί;»38

 Ο Αρχιεπίσκοπος του Καντέρμπουρυ Rowan Williams σχετικά με τις τράπεζες 

Γκραμίν θεωρεί ότι είναι μια βιώσιμη εναλλακτική λύση υποστήριξης της 

οικονομικής ελευθερίας εκτός της μακροοικονομικής κλίμακας επειδή αποτελούν 

σήμερα «μία μορφή με σημαντική εξάπλωση και με μεγάλη επιρροή˙ μία μορφή 

εκείνης της δραστηριότητας που θα μπορούσατε να ονομάσετε όχι ακριβώς ‘μικρο-

πιστωτική’, αλλά ‘πιστωτική δραστηριότητα χαμηλού επιπέδου’ ˙ αυτή δίνει την 

ικανότητα για επιχειρηματικές δράσεις μικρής κλίμακας, που εύκολα έχουν κέρδη-και 

δίνει επίσης μία κάπως διαφορετική προσέγγιση για τον τόκο».

    

39

                                                 
37 Υποκατάστημα στο Μανχάταν άνοιξε η Τράπεζα των Φτωχών, ( 18/05/2010) 

  

www.enet.gr/?I=news.el.atricle&id=163280, 11/11/2010 
38 Grameen Bank: Η τράπεζα των φτωχών! (18/05/2010), 
http://listonplace.blogspot.com/2010/05/grameen-bank.html, (10/11/2010)   
39 Ρόουαν Γουίλιαμς, Αρχιεπίσκοπος του Καντέρμπουρυ, (2010), ‘Ηθική, οικονομική θεωρία 
και παγκόσμια δικαιοσύνη’, Σύναξη, 114, σ.46.   

http://www.enet.gr/?I=news.el.atricle&id=163280�
http://listonplace.blogspot.com/2010/05/grameen-bank.html�
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 Η  Grameen και τα υπόλοιπα μικροπιστωτικά ιδρύματα απέδειξαν ότι σε πολλές 

περιπτώσεις οι άποροι δεν ήταν οι αποκλειστικά υπεύθυνοι για την κατάστασή τους 

(οκνηροί ή ανίκανοι) αλλά με ένα μικρό χρηματικό ποσό μπόρεσαν να διαφύγουν από 

το φαύλο κύκλο των χαμηλών εισοδημάτων και να οδηγηθούν σε έναν κύκλο 

ανάπτυξης με υψηλότερα εισοδήματα, υψηλότερες αποταμιεύσεις και επενδύσεις 

(Σαράντη 2006). 

Τα μικροδάνεια ενώ είναι ένα ισχυρό εργαλείο ανάπτυξης και εξάλειψης της 

φτώχειας δεν «αποτελούν πανάκεια. Σε πολλές περιπτώσεις ωφελούν τους σχετικά 

φτωχούς και όχι όσους ζουν στην απόλυτη ένδεια»,40

Πολλά τραπεζικά ιδρύματα σε ορισμένες χώρες όπως στο Μεξικό, στη Νιγηρία κ.λπ. 

εκμεταλλευόμενα τα υψηλά κέρδη που αποφέρει ο μικροδανεισμός, χορηγούν δάνεια  

με πολύ υψηλά επιτόκια της τάξης του 100% ή και περισσότερο, επειδή όπως 

υποστηρίζουν οι ειδικές συνθήκες που επικρατούν π.χ. φτωχές τεχνολογικές 

υποδομές αυξάνουν το λειτουργικό τους κόστος (στο Μεξικό η Te Creemos δανείζει 

ποσά με ετήσιο επιτόκιο 125%). 

 ενώ ορισμένοι εκτιμούν ότι 

επιβαρύνονται υπέρμετρα οι γυναίκες για την αποπληρωμή των δανείων και άλλοι 

θεωρούν ότι εφόσον έχουν οι γυναίκες την αποκλειστική ευθύνη ενδυναμώνονται, 

αποκτούν αυτοπεποίθηση και συμμετέχουν στη λήψη των αποφάσεων 

(Καπερναράκου 2006). 

Ο Γιούνους σε πρόσφατη συνάντησή του με αξιωματούχους του οικονομικού κλάδου 

στον ΟΗΕ δήλωσε για το θέμα αυτό ότι «Δημιουργήσαμε τον μικροδανεισμό για να 

πολεμήσουμε τους τοκογλύφους. Δεν τον δημιουργήσαμε για να ενθαρρύνουμε νέους 

τοκογλύφους» καθώς και ότι «Ο μικροδανεισμός πρέπει να θεωρείται ευκαιρία για να 

ξεπεράσει κανείς τη φτώχεια μέσα από την επιχειρηματικότητα, όχι μέθοδος 

πλουτισμού στις πλάτες των φτωχών».41

                                                 
40 Καπερναράκου Κατερίνα,(26/11/2006), …και μικροδάνεια για σούπερ φτωχούς, 

    

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economyagor_2_26/11/2006_206659, 

09/12/2010 
 
41 MacFarquhar Neil, (05/05/2010), The New York Times, Κερδοσκοπία μέσω 

μικροδανεισμού, 

 http://geopolitics-gr.blogspot.com/2010/05/blog-post_9435.html, 09/12/2010  
 

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economyagor_2_26/11/2006_206659�
http://geopolitics-gr.blogspot.com/2010/05/blog-post_9435.html�
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Σχετικά με την διαμάχη που υπάρχει για το ποια είναι τα αποδεκτά επιτόκια 

δανεισμού καθώς και τα ανεκτά περιθώρια κέρδους και σε ποιο σημείο αρχίζει η 

εκμετάλλευση, ο Γιούνους θεωρεί ότι τα επιτόκια πρέπει να είναι 10% έως 15% 

υψηλότερα από το κόστος εξεύρεσης των χρημάτων και κάθε τι περισσότερο αγγίζει 

τα όρια της τοκογλυφίας. Το 75% των ιδρυμάτων που χορηγούν μικροπιστώσεις 

υπερβαίνει το όριο αυτό, αλλά όπως επισημαίνει ο Γιούνους «ποτέ δεν μπορεί να 

καταλάβει κανείς τους φτωχούς μέσα από τα γυαλιά του κέρδους».42

Ο μικροδανεισμός σήμερα αποτιμάται στα 60 δις. δολάρια και δεν αποτελεί πια μια 

κοινωνική επένδυση ωθούμενη από φιλανθρωπικά κίνητρα, όπως φαίνεται από το 

παράδειγμα της μεξικανικής τράπεζας μικροπιστώσεων Compartamos η οποία από μη 

κερδοσκοπικός οργανισμός κατέληξε να είναι ο μεγαλύτερος χορηγός μικροδανείων-

με επιτόκιο 82%- στο δυτικό ημισφαίριο και με 1,2 εκατ. πελάτες. 

   

Οι υποστηρικτές του μικροδανεισμού ισχυρίζονται ότι πράγματι καταπολεμάται η 

φτώχεια, κάποιοι όμως ερευνητές υποστηρίζουν ότι δεν μπορούν όλοι οι φτωχοί να 

είναι εν δυνάμει επιχειρηματίες καθώς και ότι οι μικροπιστώσεις βοηθούν σε 

(κάποιες) περιπτώσεις ακραίας φτώχειας χωρίς να είναι το μοναδικό εργαλείο 

μετασχηματισμού της κοινωνίας (MacFarquhar Neil 2010).  

Παρόλα αυτά όμως ακόμη και αν δεχτούμε σαν γεγονός ότι ο Γιούνους «δεν δίνει 

λύση στα κοινωνικά προβλήματα του δυτικού κόσμου, σε κάθε περίπτωση πάντως 

προσφέρει από τις ελάχιστες αν όχι τη μοναδική πρωτότυπη οικονομική θεώρηση των 

τελευταίων δεκαετιών».43

                                                 
42 MacFarquhar Neil, (05/05/2010), The New York Times, Κερδοσκοπία μέσω 

μικροδανεισμού, 

     

 http://geopolitics-gr.blogspot.com/2010/05/blog-post_9435.html, 09/12/2010   
 
43Νικολόπουλος Γρηγόρης, Μια άλλη όψη της οικονομίας, Το Βήμα (22-10-2006), 

 http://www.tovima.gr/finance/article/?aid=176513, 10/11/2010 

 

http://geopolitics-gr.blogspot.com/2010/05/blog-post_9435.html�
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Μέρος 2ο:  Ο Συνεργατισμός στην Κύπρο 
Κοινωνική οικονομία «θεωρείται ο ενεργός οικονομικός χώρος που βρίσκεται μεταξύ 

του ιδιωτικού και του δημόσιου τομέα της οικονομίας και στον οποίο αναπτύσσονται 

δραστηριότητες με κοινωνικούς στόχους. Οι οργανισμοί κοινωνικής οικονομίας 

προκύπτουν μέσα από τις οικονομικές και κοινωνικές ανάγκες των μελών τους».44

Ανάμεσα στο Κράτος και στην Αγορά (τις ιδιωτικές κερδοσκοπικές επιχειρήσεις) που 

αποτελούν τους δύο «παραδοσιακούς» τομείς οικονομικής δραστηριότητας, έχει 

αρχίσει να αναπτύσσεται σε προηγμένες αλλά και σε αναπτυσσόμενες οικονομίες 

ένας τρίτος τομέας, ο τομέας της κοινωνικής οικονομίας. Ο τομέας αυτός 

περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα οικονομικών δραστηριοτήτων χωρίς κρατικό 

παρεμβατισμό αφού υποστηρίζεται από την εθελοντική συνεργασία επιχειρήσεων με 

σκοπό τη δημιουργία επαγγελματικών και καταναλωτικών συνεταιρισμών στην 

τοπική αυτοδιοίκηση και στην αυτοδιαχείριση (Λίτσης 2001). Η αύξηση των 

ποσοστών της ανεργίας και της φτώχειας επέτρεψε την εμφάνιση νέων μορφών 

κοινωνικών επιχειρήσεων για την καταπολέμηση του κοινωνικού αποκλεισμού καθώς 

και φορέων καινοτομίας ως αντιστάθμισμα στην παρατεταμένη κρίση του κράτους 

πρόνοιας. Οι πρώτες οργανώσεις κοινωνικής οικονομίας εμφανίζονται τον 19ο αι. 

αρχικά στις οικονομικά  αναπτυγμένες χώρες με την μορφή συνεταιριστικών 

επιχειρήσεων, αλληλοβοηθητικών φορέων, μη κερδοσκοπικών ενώσεων και 

συλλογικών επιχειρήσεων, οι οποίες λειτουργούν με την νομική μορφή του 

συνεταιρισμού ή της αστικής μη κερδοσκοπικής εταιρείας (Κριατσιώτη 2006). Η 

«οικονομία της αλληλεγγύης» είναι μια μορφή κοινωνικής οικονομίας 

προσανατολισμένης σε πρωτοβουλίες που αφορούν την τοπική ανάπτυξη, την 

επανενσωμάτωση μακροχρόνια ανέργων και την καταπολέμηση του αποκλεισμού 

(Κοινωνική Οικονομία και Οικονομία της Αλληλεγγύης 2010). Οι επιχειρήσεις 

κοινωνικής οικονομίας ή αλληλεγγύης, «έχοντας ως χαρακτηριστικό την καινοτομία, 

επεκτάθηκαν σε νέα πεδία όπως σε υπηρεσίες γειτνίασης, αναδόμησης 

προβληματικών συνοικιών, βοήθειας ηλικιωμένων ατόμων και των ατόμων με ειδικές 

ανάγκες, επαγγελματικής ενσωμάτωσης ατόμων χαμηλού μορφωτικού επιπέδου 

 

                                                 
44 Συμμετοχικές Επιχειρήσεις – Η Αυτοάμυνα της Κοινωνίας (2009), Δίκτυο 

Κοινωνικής Αλληλεγγύης και Περιφερειακής Ανάπτυξης, σελ.68 
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καθώς και στο εμπόριο, την ηθική και αλληλέγγυα χρηματοδότηση, την 

περιβαντολλογική διαχείριση αποβλήτων κα.»45

Οι κοινωνικές επιχειρήσεις είναι «επιχειρήσεις ή οργανισμοί που συνδυάζουν την 

παραγωγή ατομικών και συλλογικών αγαθών, με βάση τις διοικητικές πρακτικές και 

το νομικό καθεστώς των ιδιωτικών επιχειρήσεων, και με οργανωτικές πρακτικές που 

εξυπηρετούν μια προκαθορισμένη κοινωνική αποστολή»

 

46 και διαφέρουν από τις μη 

κερδοσκοπικές επιχειρήσεις επειδή έχουν θέσει σημαντικούς κοινωνικούς στόχους,  

παρόλη την ανταγωνιστική λειτουργία τους με βάση τους νόμους της αγοράς, ενώ τα 

κέρδη επανεπενδύονται με αποτέλεσμα να υποστηρίζουν κυρίως την τοπική 

ανάπτυξη,47

Η κοινωνική οικονομία και η κοινωνική επιχειρηματικότητα συντελούν στην αύξηση 

της απασχόλησης, στην καταπολέμηση του κοινωνικού αποκλεισμού, στην ενίσχυση 

της κοινωνικής συνοχής και του τοπικού κοινωνικού κεφαλαίου μέσα από ένα 

ευρύτατο φάσμα δραστηριοτήτων που «αγνοείται» από την αγορά ή το κράτος. 

 όπως συμβαίνει π.χ. με τους γυναικείους αγροτικούς συνεταιρισμούς. 

Ο πρωταρχικός στόχος των επιχειρήσεων αυτών δεν είναι η απόκτηση κέρδους. Από 

την φύση τους ανήκουν στη συμμετοχική οικονομία, στηρίζονται στην εθελοντική 

συμμετοχή και δέσμευση των μελών τους, έχουν διαχειριστική αυτονομία και 

ανεξαρτησία, βασίζονται σε δημοκρατικές διαδικασίες λήψης των αποφάσεων(«ένα 

μέλος-μία ψήφος») και καθώς είναι ευέλικτοι και καινοτόμοι οργανισμοί 

δημιουργούνται με σκοπό να αντιμετωπίσουν τις διαρκώς μεταβαλλόμενες 

κοινωνικές και οικονομικές συνθήκες. Η κοινωνική οικονομία συμμετέχει σε όλους 

σχεδόν τους τομείς της οικονομικής δραστηριότητας, όπως είναι οι συνεταιρισμοί 

κάθε είδους (αγροτικοί, αστικοί, πιστωτικοί κ.λπ.), ταμεία συνταξιοδοτικά, υγείας, 

επικουρικά καθώς και σε ενώσεις, σωματεία, ΜΚΟ που δραστηριοποιούνται στον 

πολιτισμό, την υγεία και το περιβάλλον, με συνέπεια να δημιουργούνται νέες θέσεις 

εργασίας και να αποτελούν μια σημαντική «πηγή επιχειρηματικότητας» 

(Συμμετοχικές Επιχειρήσεις – Η Αυτοάμυνα της Κοινωνίας 2009). 

                                                 
45 Κριατσιώτη Βανέσα,τ.126 (03/2006),Κοινωνική Οικονομία και Οικονομία της 

Αλληλεγγύης, http://www.inegsee.gr/sitefiles/magazine/126-MARTIOS-2006.pdf, 

07/09/2010 
46 Αναπτυξιακή Σύμπραξη «Κοινωνικό Επιχειρείν» Μοντέλα Χρηματοδότησης Κοινωνικών 
Επιχειρήσεων, http://www.koinoniko-epixeirein.gr/, (10/11/2010) 
 
47 Το σύνθημα της κοινωνίας των πολιτών είναι «Σκέψου παγκόσμια και δράσε τοπικά», (Το 
Ειδύλλιο Με Την Κοινωνία Των Πολιτών, http://edo-mko.gr) 

http://www.inegsee.gr/sitefiles/magazine/126-MARTIOS-2006.pdf�
http://www.koinoniko-epixeirein.gr/�
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Η εναλλακτική αυτή οικονομική δραστηριότητα με βάση την αρχή ότι η οικονομική 

βιωσιμότητα είναι άρρηκτα συνδεδεμένη με την κοινωνική βιωσιμότητα, δηλαδή την 

ένταξη και ενσωμάτωση μέσω της εργασίας του πολίτη στην κοινότητα, στηρίζει 

σχεδόν αποκλειστικά μικρές επιχειρήσεις που έχουν μεγαλύτερες δυνατότητες 

ανάπτυξης εργασιών σε τοπικό και περιφερειακό επίπεδο. Το μεγαλύτερο 

πλεονέκτημά τους είναι ότι ασκούν μια «ήπια τραπεζική» σε σύγκριση με άλλες 

παραδοσιακές τράπεζες όσον αφορά τις απαιτήσεις των εγγυήσεων και 

αποπληρωμών, προσφέροντας υποστηρικτικά προγράμματα τα οποία εξασφαλίζουν 

την πρόσβαση σε χρηματοδότηση βιώσιμων σχεδίων χαμηλής αποδοτικότητας, 

καταπολέμησης του κοινωνικού αποκλεισμού, της ανεργίας κ.ά. με καθοριστική 

συμβολή στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας, νέων μορφών επιχειρηματικότητας, 

καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών, ενισχύοντας την κοινωνική αλληλεγγύη και 

τους τοπικούς δεσμούς (Αναπτυξιακή Σύμπραξη «Κοινωνικό Επιχειρείν» Μοντέλα 

Χρηματοδότησης Κοινωνικών Επιχειρήσεων 2010) καθώς η ανάπτυξη της 

κοινωνικής οικονομίας είναι το συγκριτικό πλεονέκτημα μιας χώρας για να 

αντιμετωπίσει την πολύπλευρη κρίση και την περιβαλλοντική υποβάθμιση (Τακτικός, 

Η «Κοινωνική Οικονομία» το κρυφό έλλειμμα της χώρας). Οι οικολογικοί σύλλογοι 

αντιπροσωπεύουν την νεότερη γενιά της κοινωνικής οικονομίας, η οποία είναι στενά 

συνδεδεμένη με τους συλλόγους αυτοοργάνωσης και προστασίας των ανέργων 

(Βαρέλης ) 

Η υπουργός Εργασίας και Κοινωνικής Ασφάλισης κ. Λούκα Κατσέλη 

παρουσιάζοντας τον Δεκέμβριο του 2010 το σχέδιο νόμου για το νέο θεσμικό πλαίσιο 

για την κοινωνική οικονομία, την κοινωνική επιχειρηματικότητα και τη δημιουργία 

Ταμείου Κοινωνικής Οικονομίας εξήγησε ότι με τον όρο κοινωνική οικονομία 

«αναφερόμαστε στο σύνολο των οικονομικών και επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, 

οι οποίες αναλαμβάνονται από νομικά πρόσωπα, με στόχο την παροχή αγαθών και 

υπηρεσιών σε ευπαθείς ομάδες του πληθυσμού».48

                                                 
48 Στο Υπουργικό Συμβούλιο Η Λούκα Κατσέλη καταθέτει το ν/σ για την Κοινωνική 

Οικονομία, (20/12/2010),  

  Τέτοιου είδους δραστηριότητες 

μπορούν να προσφέρουν Ν.Π.Ι.Δ. Περιορισμένης Ευθύνης, όπως οι συνεταιρισμοί, οι 

ΜΚΟ καθώς και ιδρύματα διασφάλισης συλλογικού συμφέροντος. Αυτές οι 

http://www.tovima.gr/default.asp?artId=373873&ct=32&pid=2&dt=20/12/2010,(21/12/2010) 
 

http://www.tovima.gr/default.asp?artId=373873&ct=32&pid=2&dt=20/12/2010�
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πρωτοβουλίες για να θεωρηθούν ως κοινωνικές επιχειρήσεις θα πρέπει να «διέπονται 

από τρείς βασικές αρχές:  

. δημοκρατική και συμμετοχική μορφή διαχείρισης 

. προτεραιότητα στην εργασία των εταίρων και όχι στην εισφορά κεφαλαίων 

. διανομή κερδών βάση της συμβολής των εργαζομένων στο έργο και τις υπηρεσίες 

της κοινωνικής επιχείρησης και όχι βάση της συμβολής τους στο μετοχικό 

κεφάλαιο».49

Όπως επεσήμανε η υπουργός Εργασίας, στην Ευρώπη οι κοινωνικές επιχειρήσεις 

αντιπροσωπεύουν το 10% του συνόλου των επιχειρήσεων ενώ απασχολούνται 11 

εκατομμύρια εργαζόμενοι σε τέτοιας μορφής επιχειρήσεις, με αποτέλεσμα η 

κοινωνική οικονομία να αντιπροσωπεύει το 6% της συνολικής απασχόλησης και το 

6,7% της μισθωτής. Στην Ελλάδα αντιθέτως αυτό το ποσοστό είναι μηδενικό και θα 

καταβληθεί προσπάθεια να γίνει η κοινωνική οικονομία «ένα εργαλείο που θα 

στηρίξει και την απασχόληση» ενώ το Ταμείο Κοινωνικής Οικονομίας θα αποτελέσει 

«χρηματοδοτικό εργαλείο για την παροχή μικροπιστώσεων και μικροδανείων με 

ευνοϊκούς όρους για δράσεις που αποσκοπούν στην ένταξη στην οικονομική ζωή 

συγκεκριμένων κοινωνικών ομάδων όπως νέων, γυναικών, μακροχρόνια ανέργων, 

μεταναστών ή ατόμων που κινδυνεύουν από κοινωνικό αποκλεισμό».

     

50

Για την Ελλάδα «κοινή διαπίστωση είναι ότι οι δραστηριότητες του τομέα της 

κοινωνικής οικονομίας δεν είναι ιδιαίτερα ανεπτυγμένες και οι οποιεσδήποτε 

προσπάθειες που γίνονται τα τελευταία χρόνια από διάφορους φορείς προσκρούουν, 

μεταξύ άλλων, στην έλλειψη ενός κατάλληλου και ευέλικτου πλαισίου για τη 

θεσμική, διοικητική και χρηματοδοτική στήριξη των πρωτοβουλιών που 

αναλαμβάνονται στον τομέα αυτό. Είναι χαρακτηριστικό ότι ακόμη και η ιδέα ότι οι 

διάφορες πρωτοβουλίες «μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα» (που αναπτύσσονται τα 

τελευταία χρόνια στην Ελλάδα) συνιστούν ένα «διακριτό τομέα», δεν συναντιέται 

συχνά στην ελληνική σκέψη. Γενικότερα, η ελληνική κοινωνία στο σύνολό της 

εξακολουθεί να εντάσσει τέτοιου τύπου πρωτοβουλίες σε μια «φιλανθρωπικού 

  

                                                 
49 Στο Υπουργικό Συμβούλιο Η Λούκα Κατσέλη καταθέτει το ν/σ για την Κοινωνική 

Οικονομία, (20/12/2010),  

http://www.tovima.gr/default.asp?artId=373873&ct=32&pid=2&dt=20/12/2010,(21/12/2010) 
 
50 Στο Υπουργικό Συμβούλιο Η Λούκα Κατσέλη καταθέτει το ν/σ για την Κοινωνική 
Οικονομία, (20/12/2010),  
http://www.tovima.gr/default.asp?artId=373873&ct=32&pid=2&dt=20/12/2010,(21/12/2010) 

http://www.tovima.gr/default.asp?artId=373873&ct=32&pid=2&dt=20/12/2010�
http://www.tovima.gr/default.asp?artId=373873&ct=32&pid=2&dt=20/12/2010�
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χαρακτήρα» προσέγγιση. Αυτό επιβεβαιώνεται επίσης από το γεγονός ότι ο τομέας 

αυτός δεν εμφανίζεται σε καμία από τις επίσημες στατιστικές ως διακριτή 

κατηγορία».51

Σύμφωνα όμως με τα «συμπεράσματα του ερευνητικού προγράμματος της ΕΕ 

‘‘Organised Civil Society and European Governance’’ (2001) εκτιμάται ότι ο τρίτος 

τομέας στην Ελλάδα απασχολεί περίπου το 1,5% του συνόλου των εργαζομένων».

 

52

Τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι κοινωνικές επιχειρήσεις στην Ελλάδα έχουν 

κυρίως νομοθετικό και χρηματοοικονομικό χαρακτήρα επειδή η απουσία σαφούς και 

καθορισμένου νομοθετικού και χρηματοδοτικού πλαισίου μαζί με την απουσία 

κατάρτισης και εξειδίκευσης πιστοποιημένων στελεχών, δυσκολεύουν την ανεύρεση 

χρηματοδοτικών πόρων (τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα θεωρούν επισφαλείς τις 

επιχειρήσεις αυτές) με αποτέλεσμα να αντιμετωπίζουν προβλήματα βιωσιμότητας, 

επιβράδυνσης απασχόλησης ατόμων με κοινωνικό αποκλεισμό και απογοητευμένοι 

όλοι οι συμμετέχοντες οδηγούνται στην αδράνεια ή στην παραίτηση. Ο ρόλος καθώς 

και η συνεισφορά της κοινωνικής οικονομίας στην Ελλάδα σήμερα δεν πρέπει να 

περιορίζεται μόνο στην δημιουργία θέσεων απασχόλησης αλλά να ενδυναμώνει την 

κοινωνική συνοχή και την ανταγωνιστικότητα της οικονομίας μέσω καινοτόμων 

μορφών αλληλεγγύης, αναδιανομής και παρέμβασης σε τομείς παραμελημένους από 

το Κράτος (Κριατσιώτη 2006). Σε ολόκληρο τον κόσμο ο μη κερδοσκοπικός τομέας 

της κοινωνικής οικονομίας είναι επιτυχημένος χωρίς να επιδιώκει κέρδη επειδή 

χρηματοδοτείται από τον παραγωγικό της τομέα, τους συνεταιρισμούς οι οποίοι 

δραστηριοποιούνται από την παραγωγή των αγαθών μέχρι την κατανάλωση, 

διοχετεύοντας το πλεόνασμα στη δημιουργία κοινωνικής ασφάλειας μέσω 

προγραμμάτων προστασίας των αδυνάτων. Οι συνεταιρισμοί στην Κύπρο και στην 

Ισπανία προσφέρουν μέχρι 10% του πλεονάσματός τους για τον σκοπό αυτό 

σύμφωνα με τον εσωτερικό κανονισμό και την αντίστοιχη νομοθεσία τους. Η 

  

                                                 
51 Κριατσιώτη Βανέσα,τ.126 (03/2006),Κοινωνική Οικονομία και Οικονομία της 

Αλληλεγγύης, http://www.inegsee.gr/sitefiles/magazine/126-MARTIOS-2006.pdf, 

07/09/2010 
 
52 Τρίτος Τομέας: Ανακουφίζει από την ‘Ύφεση, Θέτει Βάσεις για Μακροπρόθεσμη 

Ανάπτυξη,  http://edo-

mko.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=343&Itemid=110, 19/12/2010 
 

http://www.inegsee.gr/sitefiles/magazine/126-MARTIOS-2006.pdf�
http://edo-mko.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=343&Itemid=110�
http://edo-mko.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=343&Itemid=110�
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προσφορά κεφαλαίων από τον παραγωγικό τομέα των συνεταιρισμών στους άλλους 

τομείς της κοινωνικής οικονομίας είναι εθελοντική σε αντίθεση με την προσφορά 

εργασίας των μελών που παρέχουν κοινωνικές υπηρεσίες. Συνηθισμένη πρακτική 

αποτελεί να διανέμουν το 70% του πλεονάσματος στα μέλη τους και το υπόλοιπο 

30% να διατίθεται ως κοινή ιδιοκτησία για κοινωφελείς σκοπούς. Κατ’ αυτόν τον 

τρόπο η συνεταιριστική επιχείρηση μπορεί να είναι πιο παραγωγική από άλλες 

συμβατικές επειδή παρέχει περισσότερα κίνητρα στους εργαζόμενους ενώ 

ταυτόχρονα ικανοποιεί και τις κοινωνικές ανάγκες τους. Για το έτος 2008, οι 300 

μεγαλύτεροι συνεταιρισμοί έχουν συνολικό κύκλο εργασιών 1,1 τρισεκατ. δολάρια 

που τους καθιστά την 10η οικονομία ολόκληρου του κόσμου, ίση περίπου με το 

μέγεθος της Ισπανικής οικονομίας (Συμμετοχικές επιχειρήσεις – Η Αυτοάμυνα της 

Κοινωνίας 2009). 

Σύμφωνα με την «κανονιστική ή ηθική» προσέγγιση η κοινωνική οικονομία 

περιλαμβάνει τις οικονομικές δραστηριότητες των επιχειρήσεων όταν έχουν την 

μορφή συνεταιρισμών,53

                                                 
53 Η ιστορική και θεωρητική βάση αυτών θεμελιώνεται από τους πρόδρομους της 
συνεταιριστικής οργάνωσης Γάλλους Ουτοπιστές, τον Saint-Simon και τους μαθητές του οι 
οποίοι συνέδεαν τις Χριστιανικές με τις συνεργατικές αξίες, τον Fourrier, τον Gide, τους 
σοσιαλιστές Mauss και Jaures καθώς και όσους ασπάστηκαν την θεωρία της συνεργασίας 
σαν μέσο επίλυσης των κοινωνικών προβλημάτων (Κριατσιώτη 2006). 

 ενώσεων ή συντεχνιών με κυρίαρχο στοιχείο την «ηθική» 

που υποδηλώνεται από τις αρχές και τους κανόνες λειτουργίας τους, όπως είναι η 

αυτονομία στη διαχείριση, οι δημοκρατικές και συμμετοχικές διαδικασίες λήψης 

αποφάσεων, η προτεραιότητα στο άτομο και την εργασία, ενώ ο βασικός στόχος είναι 

η παροχή υπηρεσιών στα μέλη και την κοινότητα και όχι στην αποκόμιση κέρδους, το 

οποίο επανεπενδύεται άλλωστε στην επιχείρηση προς όφελος του κοινού σκοπού 

(Κριατσιώτη 2006). Η εκβιομηχάνιση της οικονομίας στις ευρωπαϊκές χώρες κατά 

τον 18ο και 19ο αι. (με τη συμβολή των μεγάλων ανακαλύψεων και της βιομηχανικής 

επανάστασης), διατάραξε τις κοινωνικές ισορροπίες που επικρατούσαν με την 

απόλυτη κυριαρχία της κεφαλαιοκρατικής τάξης, τη δραματική μείωση των 

εργαζομένων στη γεωργία και τη δημιουργία της αστικής βιομηχανικής τάξης των 

εργατών που εργάζονται καθημερινά μέχρι και για 18 ώρες με ελάχιστη αμοιβή. Κατά 

την περίοδο αυτή που διακρίνεται από την στυγνή εκμετάλλευση του ανθρώπινου 

παράγοντα και από την επιδίωξη των κατόχων του κεφαλαίου να μεγιστοποιήσουν τα 

κέρδη τους με κάθε μέσο, η Γαλλική Επανάσταση ώθησε τους ανθρώπους να 

εγκαταλείψουν την μοιρολατρική προσέγγιση της ζωής και να αρχίσουν να 
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διεκδικούν μαχητικά τα κοινωνικά, πολιτικά, οικονομικά δικαιώματά τους και να 

στραφούν προς την συνεργατική οργάνωση της κοινωνίας (Συνεργατισμός 1909 – 

2006, 2006). 

Οι συνεργατικές αρχές54 συγκεκριμενοποιήθηκαν και διατυπώθηκαν το 1844 από 

τους Δίκαιους Σκαπανείς του Rochdale στο Ηνωμένο Βασίλειο. Στην Ελλάδα όμως 

είχε ιδρυθεί από το 1778 η «Κοινή Συντροφία και Αδελφότητα των Αμπελακίων»55

Στο συνέδριο της Διεθνούς Συνεταιριστικής Ένωσης το 1995 στο Μάντσεστερ της 

Αγγλίας διατυπώθηκε ο ορισμός σύμφωνα με τον οποίο «‘‘Συνεργατική εταιρεία’’ 

είναι μια αυτόνομη ένωση προσώπων τα οποία συνδέονται εθελοντικά με σκοπό να 

εξυπηρετήσουν τις οικονομικές, κοινωνικές και πολιτιστικές ανάγκες και επιδιώξεις 

τους μέσω μιας συμμετοχικής και δημοκρατικά ελεγχόμενης επιχείρησης» καθώς και 

 

με συνεργατική προσέγγιση στη φιλοσοφία της, στις πρακτικές που εφάρμοζε και 

στον τρόπο με τον οποίο λειτουργούσε. Ήταν ένας οργανισμός κεφαλαίου και 

εργασίας με σκοπό όχι μόνο την οικονομική ενίσχυση των μελών του αλλά και την 

πνευματική και ηθική καλλιέργειά τους, ο οποίος παραχωρούσε πιστωτικές 

διευκολύνσεις στα μέλη του με ευνοϊκούς όρους και δεχόταν από αυτά καταθέσεις. 

Τα ετήσια κέρδη του συνεταιρισμού μετά την προσφορά σημαντικών ποσών για έργα 

κοινής ωφελείας, πολιτισμού κ.λπ. μοιράζονταν στα μέλη του ανάλογα με το 

κεφάλαιο με το οποίο το καθένα συμμετείχε, με σταθερό τόκο και σε αναλογία με τη 

συνεργασία που είχαν με το συνεταιρισμό σύμφωνα δηλαδή με την αρχή της δίκαιης 

κατανομής (Συμμετοχικές Επιχειρήσεις – Η Αυτοάμυνα της Κοινωνίας 2009). Στη 

Γερμανία ο κοινωνικός μεταρρυθμιστής F. W. Raiffeisen για να απαλλάξει τους 

αγρότες από τους τοκογλύφους και πιστεύοντας ότι η φιλανθρωπία δεν λύνει τα 

κοινωνικά προβλήματα, ιδρύει το 1864 τους πρώτους πιστωτικούς και 

αποταμιευτικούς συνεταιρισμούς, διατυπώνει τις αρχές λειτουργίας τους και το 1872 

ιδρύει εκεί την πρώτη συνεργατική τράπεζα (Συνεργατισμός 1909 – 2006, 2006).                     

                                                 
54 Ανοικτή συμμετοχή, δημοκρατικός έλεγχος, κατανομή των πλεονασμάτων ανάλογα με τις 
συναλλαγές, πληρωμή περιορισμένου επιτοκίου στο κεφάλαιο, πολιτική και θρησκευτική 
ουδετερότητα, εμπορικές συναλλαγές σε μετρητά και προώθηση της εκπαίδευσης 
(Συνεργατισμός 1909 – 2006, 2006).  
55 «Έξη χιλιάδες ρωμιοί, άνδρες, γυναίκες και παιδιά έζησαν εδώ προ εκατόν πενήντα χρόνων 
χωρίς να φαγωθούν, δημιουργοί και συνεταίροι της πρώτης και τελειοτέρας Συνεργατικής 
του κόσμου, δάσκαλοι των οικονομολόγων, των φιλοσόφων, των ιεροκηρύκων, δάσκαλοι του 
ίδιου του Φουριέ, αυτοί οι Θεσσαλοί χωριάτες… Έργο που καμία πολιτισμένη κοινωνία δεν 
το έχει αποτολμήσει… Ο ταπεινός Κίσσαβος χάρις στους νεώτερους Θεσσαλούς, 
καλλιέργησε και πραγματοποίησε το πιο δύσκολο απ’ όλα, την αδερφοσύνη!» (Ζαχαρίας 
Παπαντωνίου, Εφημερίδα Ελεύθερο Βήμα, 29/11/1937).      
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οι συνεργατικές αξίες56

Το Κυπριακό Συνεργατικό Κίνημα από την ίδρυσή του στις αρχές του 20ου αι. 

στηρίζεται στις συνεργατικές κατευθύνσεις που διατύπωσε ο Ραϊφφάιζεν, οι οποίες 

εφαρμόζονται με πολύ  μεγάλη επιτυχία ακόμη και σήμερα. Η σημαντικότερη όμως 

αρχή η οποία επέτρεψε την ίδρυση συνεργατικών εταιρειών χωρίς την ύπαρξη 

κεφαλαίων ήταν η απεριόριστη και αλληλέγγυα ευθύνη που αναλάμβαναν τα μέλη 

 που προσδιορίζουν το κοινωνικό «ιδεώδες» και οι αρχές, 

όπως είναι η εθελοντική και ανοικτή συμμετοχή χωρίς διακρίσεις, δημοκρατικός 

έλεγχος της διοίκησης από τα μέλη καθώς ισχύει η αρχή ένα  άτομο-μία ψήφος, 

οικονομική συμμετοχή των μελών, αυτονομία και ανεξαρτησία, εκπαίδευση-

κατάρτιση, συνεργασία μεταξύ των συνεργατικών εταιρειών και τέλος κοινοτικό 

ενδιαφέρον. Σύμφωνα με αυτό τον ορισμό οι συνεργατικές εταιρείες είναι ενώσεις 

προσώπων και όχι κεφαλαίων, με επίκεντρο τον άνθρωπο, τις ανάγκες και τα 

προβλήματά του με κοινωφελή προσανατολισμό. Στις εταιρείες κεφαλαίου αμείβεται 

το μετοχικό κεφάλαιο ανάλογα με το ύψος συμμετοχής τους σ’ αυτό, ενώ αντίθετα 

στις συνεργατικές εταιρείες η ωφέλεια του μέλους προέρχεται από τον βαθμό 

συνεργασίας που έχει με τη εταιρεία. Ο συνεργατισμός δεν πρέπει να συγχέεται με 

τον συνδικαλισμό, ο οποίος προσφέρει έμμεσα οικονομικά οφέλη καθώς τα μέλη των 

συνεργατικών εταιρειών ωφελούνται ανάλογα με το ύψος των συναλλαγών που 

πραγματοποιούν με την εταιρεία τους. Οι συνεργατικές εταιρείες διαφοροποιούνται 

από τις κρατικές ή ημικρατικές καθώς αυτές ιδρύονται για να βελτιώσουν τη ζωή 

όλων των μελών μιας κοινωνίας, ενώ στις συνεργατικές ιεραρχείται ως πρώτος και 

κυρίαρχος στόχος η προαγωγή της οικονομικής κατάστασης των μελών τους και 

ακολουθεί η ικανοποίηση των κοινωνικών και πολιτιστικών αναγκών. Οι βασικότεροι 

άξονες της συνεταιριστικής κοινωνικής πολιτικής είναι η αύξηση του εθνικού 

προϊόντος, η μείωση της ανεργίας, η συγκράτηση των τιμών και του  πληθωρισμού, η 

αναδιανομή του  εισοδήματος και του πλούτου, η περιφερειακή-τοπική ανάπτυξη και 

η προώθηση προγραμμάτων κοινωνικού χαρακτήρα (προστασία του περιβάλλοντος, 

στήριξη πολιτισμού, αθλητισμού, τρίτης ηλικίας κ.λπ.). Το κάθε μέλος της εταιρείας 

συγκεντρώνει ταυτόχρονα την τριπλή ιδιότητα του ιδιοκτήτη-μετόχου, του πελάτη 

που συναλλάσσεται μ΄ αυτήν καθώς και εκείνου που ελέγχει-διευθύνει την εταιρεία 

(Ηρακλέους, Ο Συνεργατισμός στην Κύπρο 2003).  

                                                 
56 Αυτοβοήθεια, αυτοευθύνη, δημοκρατία, ισότητα, δικαιοσύνη, αλληλεγγύη ενώ πιστεύουν 
και στις ηθικές αξίες της εντιμότητας, της ειλικρίνειας, της κοινωνικής ευθύνης και της 
μέριμνας για τους άλλους.    
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έναντι των υποχρεώσεων της εταιρείας. Η αλληλεγγύη και η αλληλοβοήθεια των 

μελών προσέλκυε καταθέσεις οι οποίες χρησιμοποιούνταν για την χρηματοδότηση 

της γεωργίας με αποτέλεσμα να ενισχύεται και η ίδια η εταιρεία (Ηρακλέους, Ο 

Συνεργατισμός στην Κύπρο 2003). Το 1878, όταν η Αγγλική αποικιοκρατία 

διαδέχθηκε την Οθωμανική κυριαρχία τριών αιώνων, η Κύπρος παρόλο τον σπουδαίο 

πολιτισμό των προηγούμενων αιώνων, είχε γίνει αντικείμενο εκμετάλλευσης των 

κατακτητών και επικρατούσε ο σκοταδισμός, η μοιρολατρία, ο φόβος και η αμάθεια. 

Παρά τις περιορισμένες μεταρρυθμίσεις που εισήγαγαν οι Άγγλοι, ο σημαντικότερος 

ανασταλτικός παράγοντας στην οικονομική ανάπτυξη του τόπου, ήταν η βαριά 

φορολογία που επέβαλλαν μαζί με όλους τους υπόλοιπους φόρους που διατήρησαν 

για να μπορέσουν να αντεπεξέλθουν στις συμβατικές υποχρεώσεις που ανέλαβαν 

απέναντι στην Τουρκία (Συνεργατισμός 1909 – 2006, 2006). 

Η βασική ασχολία των κατοίκων ήταν η γεωργία σε ποσοστό 80%, η οποία όμως 

διεξαγόταν με πρωτόγονα μέσα και πανάρχαιες μεθόδους σε πολύ μικρούς κλήρους 

και συμπληρωματικά με την κτηνοτροφία. Η μοναδική πηγή χρηματοδότησης ήταν οι 

τοκογλύφοι που επέβαλλαν επαχθείς όρους οι οποίοι συχνά οδηγούσαν στην 

χρεοκοπία αφού δάνειζαν με πραγματικό τόκο έως και 600%, όταν το επίσημο 

επιτόκιο ήταν 12%. Η δράση του συνεργατικού κινήματος της Κύπρου ήταν η «πιο 

ουσιαστική αντίδραση της κοινωνίας ενάντια στην οικονομική και κοινωνική 

καταπίεση του ατόμου και κυρίως ενάντια στο φαινόμενο της τοκογλυφίας».57

                                                 
57 Συνεργατισμός 1909 – 2006,(2006),Παγκύπρια Συνεργατική Συνομοσπονδία ΛΤΔ, 
Λευκωσία, σ.65 

 Το 

τοκογλυφικό αυτό σύστημα, το οποίο καθόριζε ασφυκτικά ολόκληρη την οικονομική 

και κοινωνική ζωή του τόπου, επέφερε τις πιο σκληρές επιπτώσεις στους κατοίκους 

(κατεξοχήν γεωργούς) των κοινοτήτων της υπαίθρου και γι ΄αυτό το λόγο η εμφάνιση 

των πρώτων συνεργατικών κινήσεων αλλά και αργότερα η ίδρυση των συνεργατικών 

εταιρειών συντελέστηκε εκεί και όχι στις πόλεις, όπου το βιοτικό επίπεδο ήταν 

συγκριτικά υψηλότερο. Μέσα σ΄ αυτό το εξαιρετικά δύσκολο περιβάλλον ιδρύεται το 

1909 το Ταμιευτήριο Λευκονοίκου –κατά το πρότυπο του Ταμιευτηρίου Λευκωσίας- 

το οποίο μετεξελίχθηκε στη σημερινή Τράπεζα Κύπρου, με σκοπό την ικανοποίηση 

των δανειοληπτικών αναγκών των κατοίκων της περιοχής, με αποτέλεσμα να 

θεωρείται ότι αποτέλεσε τον πρόδρομο ίδρυσης της πρώτης οργανωμένης 
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συνεργατικής εταιρείας γιατί τα ίδια ιδρυτικά μέλη58

Η ίδρυση χρονολογικά των Συνεργατικών εταιρειών είναι εναρμονισμένη με την 

κλίμακα ιεράρχησης των προβλημάτων που αντιμετώπιζε η κυπριακή κοινωνία. 

Πρώτα ιδρύθηκαν οι Πιστωτικές εταιρείες για την αντιμετώπιση της τοκογλυφίας, 

ακολούθησε η ίδρυση των Συνεργατικών Παντοπωλείων για την προστασία του 

οικογενειακού εισοδήματος και στη συνέχεια ιδρύθηκαν οι συνεργατικές εταιρείες 

εμπορίας και μεταποίησης της γεωργικής παραγωγής για την βελτίωση του 

εισοδήματος των αγροτών. Η επίδραση του Συνεργατικού κινήματος και οι αλλαγές 

που επέφερε σ ‘ όλες τις εκφάνσεις της οικονομικής, κοινωνικής και πολιτικής ζωής 

των Κυπρίων, ήταν καταλυτικές, όπως η προαγωγή του δημοκρατικού τρόπου 

σκέψης και λειτουργίας, η πρόσβαση στην εκπαίδευση να είναι δικαίωμα και όχι 

προνόμιο (λίγων), η προστασία του εισοδήματος, καθώς και η απόκτηση ιδιόκτητης 

οικογενειακής στέγης που μπορούσε να χρησιμοποιηθεί σαν μέσο ανάπτυξης 

οικονομικών δραστηριοτήτων (Ομιλία Υπ. Εξωτερ. Κύπρου κ. Λιλλήκα 2006). 

 λίγους μήνες αργότερα ίδρυσαν 

την «Χωρική Τράπεζα Λευκονοίκου» σύμφωνα με τη φιλοσοφία και τις ιδέες του 

Ραϊφφάιζεν (Ηρακλέους, Ο Συνεργατισμός στην Κύπρο 2003). Δόθηκε έμφαση στον 

αυτοκαθορισμό του ατόμου και την εγκατάλειψη του μοιρολατρικού τρόπου 

προσέγγισης, διαπαιδαγώγησής του με τις αρχές της συνεργατικής φιλοσοφίας και 

ενίσχυσης του αποταμιευτικού πνεύματος (ίδρυση Συνεργατικών Αποταμιευτηρίων 

μετά το 1935) και οι αποταμιεύσεις κατευθύνονταν σε παραγωγικούς σκοπούς. 

Στην αρχή της ίδρυσής του το Συνεργατικό Κίνημα ασχολήθηκε σχεδόν αποκλειστικά 

με την αγροτική πίστωση και την προστασία του αγροτικού εισοδήματος, ενώ 

σταδιακά μετά την επιτυχία του συνεργατικού θεσμού άρχισε να επεκτείνεται και σε 

άλλους τομείς της οικονομικής δραστηριότητας σε ολόκληρη την Κύπρο. Η 

συνεργατική δραστηριότητα διαχωρίζεται σήμερα στους ακόλουθους πέντε τομείς:  

Α. Πιστωτικός Τομέας όπου υπάγονται οι συνεργατικές εταιρείες που ασχολούνται με 

τραπεζικές εργασίες π.χ. καταθέσεις και χορήγηση δανείων και αφορά περίπου το 

37% των τραπεζικών εργασιών. Διακρίνονται στις συνεργατικές πιστωτικές εταιρείες 

στις οποίες η ευθύνη των μελών είναι απεριόριστη και στα συνεργατικά ταμιευτήρια 

που η ευθύνη είναι περιορισμένη. Ο Συνεργατικός Πιστωτικός Τομέας είναι το πιο 

εύρωστο τμήμα του Συνεργατικού Κινήματος με ραγδαία αύξηση καταθέσεων, 

                                                 
58 Στην ιδρυτική συνέλευση συμμετείχαν 23 άτομα που εκπροσωπούσαν ολόκληρη την 
«κοινωνικοταξική ιεραρχία», ένας γιατρός, δύο ιερείς, δύο δάσκαλοι, ο διευθυντής του 
Ταμιευτηρίου Λευκωσίας και 17 γεωργοί ( Ηρακλέους, Ο Συνεργατισμός στην Κύπρο 2003). 
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απρόσκοπτη χορήγηση δανείων και με συνεχή βελτίωση αποθεματικών κεφαλαίων 

και κεφαλαιουχικής βάσης. Η υιοθέτηση εκσυγχρονιστικών προγραμμάτων και της 

σύγχρονης τεχνολογίας, η ενίσχυση της αποταμίευσης, η άμεση εξυπηρέτηση των 

μελών, το χαμηλό κόστος υπηρεσιών, η ανθρωποκεντρική προσέγγιση των πελατών 

και η ευρεία κοινωνική δραστηριότητα που ανέπτυξαν τα πιστωτικά αυτά ιδρύματα 

έχουν συντελέσει στην συγκέντρωση του ενός τρίτου των εγχώριων καταθέσεων 

ολόκληρης της οικονομίας. Τα δάνεια χορηγούνται είτε ατομικά είτε σε οργανισμούς 

δημόσιους και ιδιωτικούς με καθορισμένα κριτήρια και αφορούν γεωργικά δάνεια 

(χορηγούν το 47% των συνολικών δανείων), οικιστικά-οικοδομικά (καλύπτουν 

περίπου το 42% των στεγαστικών αναγκών της Κύπρου), προσωπικά-επαγγελματικά, 

εκπαιδευτικών αναγκών, ικανοποίηση αναγκών υγείας καθώς και δάνεια σε δημόσιες 

και τοπικές αρχές. 

Β. Καταναλωτικός Τομέας, ο οποίος αναπτύχθηκε ραγδαία μετά την τουρκική 

εισβολή το 1974 με την λειτουργία συνεργατικών παντοπωλείων με πολύ θετικά 

αποτελέσματα (συγκράτηση τιμών, επαρκής προσφορά αγαθών, πίστωση) σ’ όλες 

σχεδόν τις κοινότητες και τις συνοικίες των πόλεων. 

Γ. Τομέας εμπορίας γεωργικών προϊόντων, ο οποίος ασχολείται με την συγκέντρωση 

των αγροτικών  προϊόντων και τη διάθεσή τους στην Κύπρο και σ΄ ολόκληρο τον 

κόσμο.   

Δ. Τομέας Μεταποίησης, ο οποίος περιλαμβάνει 15 συνεργατικές εταιρείες οι οποίες 

επεξεργάζονται και διαθέτουν στην αγορά διάφορα προϊόντα όπως κρασί, ζωοτροφές, 

δασικά προϊόντα και έπιπλα. 

Ε. Τομέας Υπηρεσιών, ο οποίος περιλαμβάνει 17 εταιρείες που ασχολούνται με την 

μηχανογράφηση, τα ναυτιλιακά, τις αερομεταφορές, τον τουρισμό, εταιρεία 

διαχείρισης ξενοδοχείου πολυτελείας, ασφαλιστική με  συμμετοχή στο χώρο των 

ταμείων υγείας, ενώ παρεμβαίνει στην χρηματοπιστωτική αγορά με επενδυτικό 

συγκρότημα υπηρεσιών (Ηρακλέους, Ο Συνεργατισμός στην Κύπρο 2003).  

Το συνεργατικό κίνημα της Κύπρου είναι ένας από τους σημαντικότερους 

συντελεστές εφαρμογής της κρατικής γεωργικής πολιτικής (περισσότερο από το 50% 

του κυπριακού πληθυσμού συναλλάσσεται με τις συνεργατικές εταιρείες), 

συμπληρώνει επίσης την κρατική κοινωνική πολιτική και συμβάλλει στον περιορισμό 
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πολλών κοινωνικών προβλημάτων59

Οι συνεταιρισμοί μπορεί να αποτελέσουν ένα μέσο καθοριστικής σημασίας για την 

διαμόρφωση και την αύξηση της οικονομικής δύναμης των μικρομεσαίων 

επιχειρήσεων στην αγορά. Ο συνεταιρισμός είναι μια μορφή εταιρείας που βοηθά τις 

μικρές κυρίως επιχειρήσεις να αποκτήσουν ορισμένα πλεονεκτήματα μεγέθους, όπως 

είναι οι οικονομίες κλίμακας, η πρόσβαση σε μεγαλύτερες αγορές, η διαχειριστική 

ανάπτυξη καθώς και οι επιμορφωτικές και ερευνητικές δυνατότητες. Επίσης 

συμβάλλουν στη διαμόρφωση μιας κοινωνίας της γνώσης επειδή λειτουργούν ως 

σχολεία επιχειρηματικότητας και διαχείρισης ευθυνών, ενώ αποτελούν και το 

σπουδαιότερο μέσο για την παροχή υπηρεσιών υψηλής ποιότητας, κυρίως στους 

τομείς της υγείας και της πρόνοιας σε «τοπικό επίπεδο» όπου και αναπτύσσονται 

ταχύτατα (Ανακοίνωση της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων COM 2004, 18 

τελικό). Οι συνεταιρισμοί επειδή έχουν οικονομική μορφή εκτός από ‘κοινωνική’ 

(φιλανθρωπική) μπορούν να χρησιμοποιηθούν ως εργαλεία ανάπτυξης:οι 

καταναλωτικοί παρέχουν τα βασικά αγαθά στη χαμηλότερη δυνατή τιμή και με 

εγγύηση της ποιότητάς τους ενισχύοντας το διαθέσιμο εισόδημα, οι συνεταιρισμοί 

παραγωγών παρέχουν την δυνατότητα στους αυτοαπασχολούμενους και τις μικρές 

οικογενειακές επιχειρήσεις να αποκτήσουν μαζικότητα για να επιβιώσουν στην αγορά 

και οι συνεταιρισμοί εργαζομένων να βελτιώσουν τους όρους εργασίας τους (Birchall 

and Ketilson, Έκθεση Διεθνούς Γραφείου Εργασίας ILO 2009). 

 με αποτέλεσμα να διασφαλίζει την κοινωνική 

συνοχή που αποτελεί την βασικότερη προϋπόθεση αποτελεσματικής άσκησης κάθε 

είδους δραστηριότητας (Ηρακλέους, Ο Συνεργατισμός στην Κύπρο 2003).  

Το συνεταιριστικό μοντέλο επιχείρησης παρέχει πάνω από 100 εκατομμύρια θέσεις 

εργασίας σε ολόκληρο τον κόσμο, 20% περισσότερες από αυτές των πολυεθνικών 

επιχειρήσεων (Συμμετοχικές επιχειρήσεις – Η Αυτοάμυνα της Κοινωνίας 2009). 

Είναι δηλαδή ένα εναλλακτικό, ασφαλές και βιώσιμο μοντέλο οικονομικής 

ανάπτυξης με το οποίο συναλλάσσονται 800 εκατομμύρια άνθρωποι με πίστη στις 

παγκόσμιες ηθικές αξίες και αρχές της αυτοβοήθειας, της υποστήριξης, της 

κοινωνικής ιδιοκτησίας, της δημοκρατικής συμμετοχής, του ελέγχου και της 

διαφάνειας (Επιστολή της Διεθνούς Συνεταιριστικής Συμμαχίας I.C.A. 22/10/2008). 

                                                 
59 Συμμετοχή στην αύξηση του ΑΕΠ, αναδιανομή εθνικού πλούτου, στήριξη τοπικής 
κοινωνίας, πρόσβαση στην εκπαίδευση για όλους, μείωση της ανεργίας αφού είναι ο 
μεγαλύτερος εργοδότης με περίπου 5.000 εργαζόμενους μετά την Δημόσια Υπηρεσία, ασκεί 
φιλανθρωπία, προσφέρει στον αθλητισμό, τον πολιτισμό, την νέα γενιά, προωθεί το 
αποταμιευτικό πνεύμα και καθίσταται παράγοντας άσκησης αναπτυξιακής πολιτικής.    
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Οι συνεταιρισμοί ως επιχειρήσεις ιδιοκτησίας των μελών τους συσσωρεύουν 

αγοραστική δύναμη ανθρώπων οι οποίοι μεμονωμένα δεν μπορούν να επιτύχουν, 

αλλά συνασπισμένοι μπορούν να αποφύγουν την φτώχεια και την ανέχεια παρέχοντας 

μια «αξιοπρεπή» εργασία, ενώ στα πλεονεκτήματά τους συγκαταλέγονται η 

αφοσίωση, η δέσμευση, η κοινή τεχνογνωσία και η συμμετοχή των μελών τους λόγω 

των ισχυρών οικονομικών κινήτρων που παρέχονται (Birchall and Ketilson, Έκθεση 

Διεθνούς Γραφείου Εργασίας ILO 2009). 

Ο ΟΗΕ ανακήρυξε το 2012 ως «Έτος των Συνεταιρισμών» υιοθετώντας την 

πρόταση-έκθεση του Γ. Γ. με τίτλο «Οι συνεταιρισμοί στην κοινωνική ανάπτυξη» η 

οποία βασίστηκε στην έκθεση του Διεθνούς Γραφείου Εργασίας (ILO) υπό τον τίτλο 

«Resilience of the cooperative business model in times of crisis (2009), σύμφωνα με 

την οποία ενώ η υφήλιος συνταράσσεται από μια ακόμη κρίση του επενδυτικού 

οικονομικού μοντέλου, οι επιχειρήσεις του συνεταιριστικού κινήματος ευημερούν και 

αυξάνουν τον κύκλο εργασιών τους προσφέροντας κοινωνικό όφελος, σύμφωνα με 

τον διπλό ρόλο που διαδραματίζουν (κοινωνικό και επιχειρηματικό) ως απόρροια του 

διαφορετικού τρόπου λειτουργίας τους. Επίσης η έκθεση αυτή αναδεικνύει την 

ικανότητα των συνεταιρισμών να δημιουργούν και να διαφυλάττουν θέσεις εργασίας 

σε μεγαλύτερο βαθμό από άλλα οικονομικά συστήματα και παροτρύνει τις 

κυβερνήσεις να προωθήσουν την ανάπτυξη αυτού ακριβώς του 

κοινωνικοοικονομικού μοντέλου. Στο μοντέλο αυτό οι χρηματοοικονομικοί 

συνεταιρισμοί (συνεταιριστικές τράπεζες, ασφαλιστικές εταιρείες και πιστωτικές 

ενώσεις) παραμένουν εύρωστοι οικονομικά, οι καταναλωτικοί έχουν αύξηση των 

εργασιών τους και οι συνεταιρισμοί εργαζομένων, επειδή επιλέγουν αυτή την μορφή 

συνεταιριστικής επιχείρησης η οποία ανταποκρίνεται στη νέα οικονομική 

πραγματικότητα, είναι βιώσιμοι και χρήσιμοι για την αντιμετώπιση της κρίσης καθώς 

και για την αποτροπή μελλοντικών κρίσεων. Στο πρώτο μέρος της έκθεσης 

διερευνάται ο ισχυρισμός σύμφωνα με τον οποίο οι συνεταιριστικές τράπεζες, οι 

αποταμιευτικοί και πιστωτικοί συνεταιρισμοί αντεπεξέρχονται καλύτερα στην 

τραπεζική κρίση και την οικονομική ύφεση, σε σχέση με τις επενδυτικές τράπεζες και 

διαπιστώνεται ότι οι συνεταιρισμοί κατέχουν μια πολύ ισχυρή θέση, δεν έχουν πληγεί 

πολύ από αυτήν την κρίση και αναπτύσσονται ταχύτατα, καθώς οι πελάτες 

διακόπτουν τις συναλλαγές με τις αναξιόπιστες επενδυτικές τράπεζες και στρέφονται 

στις συνεταιριστικές ως περισσότερο ικανές στη διαχείριση του κινδύνου και πιο 

αξιόπιστες. Στο δεύτερο μέρος παρουσιάζονται οι δυο σημαντικές πολιτικές 
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επιδιώξεις, η οικονομική ένταξη και η δημιουργία θέσεων απασχόλησης, αφού μόνο 

στην Ευρώπη υπάρχουν 4.200 τοπικές συνεταιριστικές τράπεζες, με 60.000 

υποκαταστήματα και μερίδιο αγοράς 20%. Ορισμένες από τις μεγαλύτερες τράπεζες 

στον κόσμο είναι συνεταιριστικές, όπως η Rabobank η οποία έχει σαν μέλη της το 

50% των Ολλανδών πολιτών, είναι η μεγαλύτερη γεωργική τράπεζα στον κόσμο και 

έχει βαθμολογηθεί ως η τρίτη ασφαλέστερη τράπεζα. Οι συνεταιρισμοί δεν ανθούν 

μόνο σε περιόδους κρίσεων, η ισχύς τους ισχυροποιείται στην περίοδο πριν την 

κρίση, έχουν συγκριτικά πλεονεκτήματα που απορρέουν από το μοντέλο λειτουργίας 

τους, αλλά εάν δεν διαχειρίζονται σωστά ή υπάρχουν σοβαρές αδυναμίες στην 

επιχειρησιακή στρατηγική τους μπορεί να αποτύχουν. Σ’ αυτές τις περιπτώσεις δεν 

χρεοκοπούν αλλά συγχωνεύονται ή τους παρέχεται εγγυημένη χρηματοδότηση από 

ομοσπονδιακούς φορείς. Το Παγκόσμιο Συμβούλιο των Πιστωτικών Ενώσεων 

(World Council of Credit Unions) αναφέρει χαρακτηριστικά ότι καμία πιστωτική 

ένωση σε ολόκληρο τον κόσμο δεν έλαβε κυβερνητικά κεφάλαια στήριξης λόγω της 

οικονομικής κρίσης (Birchall and Ketilson, Έκθεση Διεθνούς Γραφείου Εργασίας 

ILO 2009). Οι χρηματοοικονομικοί συνεταιρισμοί σύμφωνα με την έκθεση του ILO 

μπορούν να συμβάλλουν στην άμβλυνση των επιπτώσεων της κρίσης και να 

αποτελέσουν μια εναλλακτική λύση παρέχοντας τραπεζικές και ασφαλιστικές 

υπηρεσίες σε άτομα χαμηλού εισοδήματος τα οποία διαφορετικά δεν θα είχαν αυτήν 

την δυνατότητα και επίσης να μειώσουν τις επιπτώσεις της ύφεσης συνεχίζοντας τις 

συναλλαγές χωρίς κυβερνητική χρηματοδότηση χρησιμοποιώντας τα κεφάλαια των 

μελών τους. Ειδικότερα οι συνεταιρισμοί εργαζομένων μέσω εξαγορών και 

διασώσεων επιχειρήσεων διαφυλάττουν θέσεις εργασίας, οι καταναλωτικοί μειώνουν 

το κόστος των ειδών πρώτης ανάγκης και των παραγωγών αυξάνουν την 

ανταγωνιστικότητα. Η άμεση σύνδεση των αποταμιεύσεων και των δανείων στους 

χρηματοοικονομικούς συνεταιρισμούς λειτουργεί ως ηθικός περιορισμός ώστε να 

είναι επιφυλακτικοί απέναντι στον χρηματοοικονομικό κίνδυνο, ενώ κατά την 

διάρκεια της πιστωτικής συρρίκνωσης αυξάνουν σε χαμηλότερο ποσοστό τα επιτόκια 

των δανείων  επειδή στηρίζονται στις καταθέσεις των μελών τους και αντίθετα από 

την πρακτική των συμβατικών τραπεζών δεν προχωρούν σε μείωση των πιστωτικών 

τους ορίων εξαιτίας της έλλειψης ρευστότητας. Από στοιχεία που παρουσιάζει η 

έκθεση του ILO 2009 διαπιστώνουμε ότι κατά την διάρκεια της οικονομικής 

αναταραχής οι χρηματοοικονομικοί οργανισμοί παρουσιάζουν αύξηση των 

περιουσιακών τους στοιχείων και των καταθέσεων (στις ΗΠΑ, τον Καναδά και την 
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Ευρώπη), με παράλληλη αύξηση των δανείων και του αριθμού των μελών που 

εντάσσονται σ’ αυτούς καθώς αναζητούν περισσότερο ασφαλείς και πιο ηθικές 

εναλλακτικές επενδύσεις για τα χρήματά τους. Η συνολική παγκόσμια εικόνα της 

οικονομικής δραστηριότητας μας παρουσιάζει έναν τομέα που δεν έχει επηρεαστεί 

δομικά από την κρίση, διαθέτει επαρκή ρευστότητα και μια υγιή ανάπτυξη δανείων. 

Στην Ευρώπη όσον αφορά την αντιμετώπιση της κρίσης παρατηρούμε μια 

αυξανόμενη δέσμευση στον τομέα της κοινωνικής ευθύνης στην οποία 

συμπεριλαμβάνεται η χρηματοδότηση έργων φιλικών προς το περιβάλλον και 

διάχυτη βεβαιότητα ότι το συνεταιριστικό επιχειρηματικό μοντέλο θα είναι ο 

βασικότερος παράγοντας που θα αποκαταστήσει την τρωθείσα εμπιστοσύνη στο 

τραπεζικό σύστημα (Birchall and Ketilson, Έκθεση Διεθνούς Γραφείου Εργασίας 

ILO 2009). Οι αποταμιευτικοί και πιστωτικοί συνεταιρισμοί εκτός των άλλων μπορεί 

να είναι ιδιαίτερα αποτελεσματικοί στην καταπολέμηση της φτώχειας προσφέροντας 

χρηματοπιστωτικές υπηρεσίες με χαμηλό κόστος π.χ. χαμηλότερο κόστος αποστολής 

εμβασμάτων μεταναστών. Το τελευταίο χρονικό διάστημα μετά την κρίση 

συντελείται μια θεμελιώδη αλλαγή στην φιλοσοφία των χρηματοοικονομικών 

συνεταιρισμών σχετικά με την στρατηγική μείωσης της φτώχειας, δίνοντας έμφαση 

στην αποταμίευση και όχι στη χορήγηση δανείων. Τα προηγούμενα χρόνια είχε δοθεί 

υπερβολική προτεραιότητα-και από τους συνεταιρισμούς- στην χορήγηση πιστώσεων 

χαμηλού κόστους, γιατί πίστευαν ότι η έλλειψη των απαραίτητων κεφαλαίων 

συντελούσε στην εξάπλωση της ανέχειας και στην εξαθλίωση, ενώ τώρα 

συνειδητοποιούν ότι η αποταμίευση και η συσσώρευση περιουσιακών στοιχείων είναι 

οι απαραίτητες προϋποθέσεις για την υπέρβασή τους (Jones 2008). Η Παγκόσμια 

Τράπεζα, στην Επιθεώρηση της Παγκόσμιας Ανάπτυξης (World Development 

Report) του 2008-σύμφωνα με τη έκθεση του ILO 2009- η οποία ήταν αφιερωμένη 

στον τομέα της γεωργίας διαπιστώνει την αποτελεσματικότητα του συνεταιριστικού 

μοντέλου των επιχειρήσεων, σαν μια μορφή «παραγωγικής οργάνωσης» καθώς και 

την επιτυχία των χρηματοοικονομικών συνεταιρισμών στην χρηματοδότηση 

προγραμμάτων υψηλής προστιθέμενης αξίας.   
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Μέρος 3ο: Banca Etica, Italia (Ηθική Τράπεζα, Ιταλία) 
Η Ethical Finance (χρηματοπιστωτικό σύστημα με αρχές) έκφραση της οποίας είναι 

και η Banca Etica της Ιταλίας, αποτελεί μια εναλλακτική πρόταση ενός μοντέλου 

ανάπτυξης που στηρίζεται σε αρχές, είναι δηλαδή «ένα σύστημα που συνίσταται στην 

οργάνωση και διαχείριση διαμεσολαβητικών πιστωτικών υπηρεσιών, λειτουργώντας 

σεβόμενο συγκεκριμένες ηθικές αρχές και θέτοντας συγκεκριμένους στόχους που 

τους θεωρεί ηθικά δεσμευτικούς».60

Το Μανιφέστο των Ηθικών Χρηματοπιστωτικών Συστημάτων περιλαμβάνει τα εξής: 

   

. Η πίστωση (σε οποιαδήποτε μορφή) είναι δικαίωμα όλων των ανθρώπων 

. Ο πλουτισμός που στηρίζεται στην κατοχή χρημάτων δεν είναι θεμιτός 

. Η διαχείριση πρέπει να γίνεται με απόλυτη διαφάνεια 

. Οι επιλογές αποφασίζονται από τους μετόχους αλλά και από τους καταθέτες των 

χρημάτων 

. Κριτήριο αυτών των επιλογών είναι η ευθύνη για την κοινωνία και το περιβάλλον 

. Το σπουδαιότερο κριτήριο αποτελεσματικότητας μιας δραστηριότητας είναι 

πρωταρχικά η ωφέλεια για την κοινωνία και το περιβάλλον, ενώ το οικονομικό 

όφελος έπεται (Κορβίνο, Τι είναι η Banca Etica 2009).  

Η «ηθική» τράπεζα είναι ένα «χρηματοπιστωτικό ίδρυμα που διέπεται από ηθικές 

αρχές και λειτουργεί με όρους κοινωνικής ευαισθησίας, χρηματοδοτώντας σχέδια και 

δραστηριότητες με κοινωνική και περιβαλλοντική στόχευση».61

Οι περισσότερες από αυτές τις «ηθικές» ή «εναλλακτικές» τράπεζες «προέρχονται 

από τον ιδιαίτερα ισχυρό στην Ευρώπη τομέα των συνεταιριστικών τραπεζών και 

 Η βασική πιστωτική 

λειτουργία είναι η ίδια –δανείζει με τόκο- με την διαφορά ότι δεν προϋποθέτει 

ενεχυρίαση ή υποθήκη και τα προγράμματα πρέπει να προάγουν την κοινωνική 

αλληλεγγύη, την ανάπτυξη της κοινότητας, τη δημιουργία θέσεων απασχόλησης και 

την προστασία του περιβάλλοντος (Ισμαηλίδου 2010). 

                                                 
60 Κορβίνο Τερέζα, (21/04/2009), Τι είναι η Banca Etica, 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/04/21, 10/11/2010 
 
61 Ισμαηλίδου Έλλη,(19/01/2010),  

Μια  «ηθική τράπεζα» για την Ελλάδα; , http://tvxs.gr/print/50021, 11/11/2010 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/04/21�
http://tvxs.gr/print/50021�
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ασφαλιστικών εταιρειών, αλλά και από τον χώρο των κοινωνικών κινημάτων»62

                                                 
62 Παπακριβόπουλος Βασίλης,(02/07/2008),Εναλλακτικές συναλλαγές, 

 και 

καθώς είναι φορείς κοινωνικής προόδου και συνοχής συντελούν στην άρση του 

κοινωνικού αποκλεισμού, στην προστασία του περιβάλλοντος και την ενδυνάμωση 

της κοινωνικής και αλληλέγγυας οικονομίας. Τα κοινά χαρακτηριστικά των «ηθικών» 

τραπεζών είναι η ανταμοιβή του κεφαλαίου σε συνάρτηση με το γενικό συμφέρον, η 

διαφάνεια καθώς και η επιδίωξη μιας μακροπρόθεσμης ισορροπημένης ανάπτυξης η 

οποία δεν επιτυγχάνεται όταν επικρατεί η «λογική» του άμεσου κέρδους. Η 

πρόσφατη κρίση δεν έχει επηρεάσει αρνητικά την λειτουργία τους αλλά αντίθετα 

ενισχύονται περισσότερο λόγω της διαφάνειας και της εμπιστοσύνης που εμπνέουν τα 

προγράμματα και οι υπηρεσίες που παρέχουν (Μητσός 2009). Προσφέρουν δηλαδή 

χαμηλότερου κόστους τραπεζικές υπηρεσίες, καθώς και αποδόσεις όχι μόνο 

συγκρίσιμες αλλά πολλές φορές και ανώτερες από αυτές των παραδοσιακών 

τραπεζών, ενώ ταυτόχρονα οι εταιρείες της κοινωνικής οικονομίας χρηματοδοτούνται 

με χαμηλότερα επιτόκια. Πολλές ηθικές τράπεζες παρέχουν την δυνατότητα ώστε ένα 

μέρος της απόδοσής τους να προσφέρεται ως δωρεά σε αλληλέγγυες δραστηριότητες 

με κίνητρο σημαντικές φορολογικές απαλλαγές, κυρίως σε χώρες του Τρίτου Κόσμου 

οι οποίες παρουσιάζουν μεγάλα κοινωνικά και περιβαλλοντικά προβλήματα με 

ανύπαρκτες κρατικές δομές και μεγάλη έλλειψη χρηματοδότησης (Παπακριβόπουλος 

2008). Στόχος αυτών των ιδρυμάτων δεν είναι η μεγιστοποίηση του κέρδους αλλά η 

ανάπτυξη υγιών επενδύσεων με γνώμονα την κοινωνική ευθύνη, την αλληλεγγύη, την 

προστασία του περιβάλλοντος, γι αυτό τον λόγο ονομάζονται και «πράσινες» 

τράπεζες (Τακτικός, Η «Ηθική Τράπεζα» και  οι Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις). 

Παράλληλα έχουν δημιουργηθεί αξιόπιστοι φορείς πιστοποίησης της «ηθικής» 

σύνθεσης των επενδυτικών προϊόντων (όπως η γαλλική Finansol) και της 

περιβαλλοντικής και κοινωνικής υπευθυνότητας των χρηματοδοτούμενων εταιρειών 

–πολλές τράπεζες έχουν αρχίσει να προσφέρουν «ηθικά τραπεζικά προϊόντα» κυρίως 

μετοχικά αμοιβαία κεφάλαια-ενώ πολλά ασφαλιστικά ταμεία στην Γαλλία και αλλού,  

επενδύουν «ηθικά» γατί έχουν λιγότερο κίνδυνο και οι ασφαλισμένοι δυσανασχετούν 

όταν οι εισφορές τους χρηματοδοτούν εταιρείες με αντεργατική συμπεριφορά, ενώ 

είναι χαρακτηριστικό το γεγονός ότι και το Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων της 

http://galera.gr/magazine/modules/articles/article.php?id=1272,19/12/2010 
 

http://galera.gr/magazine/modules/articles/article.php?id=1272�
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Γαλλίας συμμετέχει στην δημιουργία και υποστήριξη ηθικών τραπεζών. Σε 

Ευρωπαϊκό και Διεθνές επίπεδο για τον καλύτερο συντονισμό τους έχουν 

δημιουργήσει την FEBEA (Ευρωπαϊκή Ομοσπονδία Ηθικών και Εναλλακτικών 

Τραπεζών), την SEFEA (Ευρωπαϊκή Εταιρεία Ηθικών και Εναλλακτικών 

Χρηματοοικονομικών), την INAISE (Διεθνής Ένωση Επενδυτών στην Κοινωνική 

Οικονομία) και το IRIS (Ευρωπαϊκό Δίκτυο Ηθικών και Αλληλέγγυων Οικονομιών). 

Ένας από τους στόχους της SEFEA (Ευρωπαϊκή Εταιρεία Ηθικών και Εναλλακτικών 

Χρηματοοικονομικών) είναι η δημιουργία μιας ισχυρής Εναλλακτικής Ευρωπαϊκής 

Τράπεζας, ενώ στα πλαίσια του Παγκόσμιου Κοινωνικού Φόρουμ και του 

Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Φόρουμ από το 2002 γίνονται συζητήσεις και έχουν 

δημιουργηθεί ομάδες εργασίας για έναν παγκόσμιο αλληλέγγυο χρηματοοικονομικό 

οργανισμό ως «αντίπαλο δέος» απέναντι στο ΔΝΤ και την Παγκόσμια Τράπεζα 

(Παπακριβόπουλος 2008). Σε 13 χώρες του κόσμου λειτουργούν 24 «ηθικές», 

«πράσινες» ή «συνεταιριστικές» τράπεζες με θεαματικά αποτελέσματα από την 

δεκαετία του 1970 στηρίζοντας με την χορήγηση μικροπιστώσεων μεμονωμένα 

άτομα και ομάδες που αποκλείονται από το παραδοσιακό χρηματοπιστωτικό σύστημα 

(άνεργοι, αποφυλακισθέντες, μετανάστες, ΑΜΕΑ) και με ποσοστό μη αποπληρωμής 

0,3% όταν στις «συμβατικές» τράπεζες είναι πολύ περισσότερο. Στα διαφορετικά 

χαρακτηριστικά του ηθικού από το συμβατικό χρηματοπιστωτικό σύστημα 

συγκαταλέγονται η προσπάθεια μεγιστοποίησης της κοινωνικής ωφελιμότητας, η 

προάσπιση του περιβάλλοντος, η προώθηση της συνεργασίας και του αλληλέγγυου 

συναγωνισμού, η προσπάθεια ανακατανομής του πλούτου, η τόνωση της τοπικής 

επιχειρηματικότητας και η προώθηση ενός μοντέλου ανάπτυξης που επιδιώκει την 

ενσωμάτωση χωρίς να δημιουργεί αποκλεισμούς. Στη λειτουργικότητά τους 

συμβάλλει η έλλειψη επιθετικής διαφήμισης και μεγάλου δικτύου υποκαταστημάτων, 

τα υπέρογκα μετοχικά μερίσματα και οι υψηλές αμοιβές των στελεχών, ενώ η 

επικοινωνία με τους πελάτες γίνεται μέσω τηλεφώνου ή από το διαδίκτυο (Δαρούσου 

Β.). Το πιο ολοκληρωμένο εγχείρημα είναι της  Banca Etica στην Ιταλία, με την 

έννοια ότι εκπληρώνει όλα τα κριτήρια της Ηθικής Χρηματοπιστωτικής Πίστωσης, 

ενώ σε παγκόσμιο επίπεδο η σημαντικότερη είναι η Grameen Bank με την οποία 

εμπνέονται από τις ίδιες αρχές, όμως διαφέρουν «επειδή η Ευρώπη δεν είναι 

Μπανγκλαντές και το να βρεις μια λύση μικροπίστωσης στην Ευρώπη είναι 

σημαντικό και αφορά και τον τομέα των μη κερδοσκοπικών οργανώσεων, οι οποίες 
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στην Ιταλία ξεπερνούν τις 300.000 και μπορεί να βρίσκουν τους ενδιαφερόμενους κι 

εμείς να παρέχουμε τις πιστώσεις».63

Σχετικά με τον όρο «Ηθική» ο Μ. Μετζιολάρο σημερινός αντιπρόεδρος της τράπεζας 

σε συνέντευξή του το 2009

 

64 δήλωσε ότι πρόκειται για μια «τάση προς την ηθική», 

μια «διαδρομή» με κατεύθυνση την πραγματοποίηση ηθικών στόχων π.χ. καμία 

επένδυση σε όπλα, πιστώσεις αποκλειστικά σε κοινωνικούς συνεταιρισμούς, 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, πολιτιστικούς συλλόγους αλλά και δάνεια σε ιδιώτες με 

συγκεκριμένους περιορισμούς προς την κατεύθυνση της «πράσινης κατανάλωσης» 

και της εξοικονόμησης ενέργειας. Η Banca Popolare Etica (Λαϊκή Ηθική Τράπεζα ή 

Τράπεζα Ηθικών Αξιών) είναι «μια τράπεζα σαν όλες τις άλλες, εφόσον προσφέρει 

όλα τα προϊόντα και τις υπηρεσίες που παρέχουν οι συμβατικές τράπεζες και 

υπάγεται στην ιταλική νομοθεσία που ρυθμίζει τους όρους σύστασης και λειτουργίας 

των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων. Από την άλλη, είναι μια καθαρά εναλλακτική 

τράπεζα με ριζικές διαφορές από τις συμβατικές τράπεζες σε όλα τα επίπεδα: στον 

τρόπο και τους φορείς από τους οποίους συστάθηκε, τις αρχές λειτουργίας της, τα 

κριτήρια με τα οποία επενδύει και το περιεχόμενο αυτών των επενδύσεων και κυρίως 

στους στόχους και τα οράματα, δηλαδή τη φιλοσοφία που τη διέπει».65 Είναι δηλαδή 

ένα «εναλλακτικό τραπεζικό ίδρυμα, μια «αντιτράπεζα», όπως αποκαλείται στην 

γενέτειρά της την Πάδοβα, που λειτουργεί με όρους κοινωνικής ευαισθησίας»66

                                                 
63 Σωτήρχου Ιωάννα,(19/01/2010), Ελευθεροτυπία: Αγία …Τράπεζα,  

 

εμπνέεται στην λειτουργία και στην φιλοσοφία του από τις αρχές  της Ethical 

Finance, την διαφάνεια, το δικαίωμα όλων για πρόσβαση στις πιστώσεις, τις 

δημοκρατικές συμμετοχικές διαδικασίες, με σκοπό η διαχείριση των αποταμιεύσεων 

να κατευθύνεται σε κοινωνικές δραστηριότητες με σεβασμό στην ανθρώπινη 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/, 10/11/2010, απάντηση του Προέδρου της Φ. 

Σαλβιάτο σε σχετική ερώτηση.  
 
64 Κορβίνο Τερέζα, Τράπεζα με ηθική, Περιοδ. Μεταρρύθμιση, Απρίλιος 2009,  

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/03/26/, 19/12/2010 

 
65 Κορβίνο Τερέζα, Το Παράδειγμα Της Ηθικής Τράπεζας(27/03/2009)- Ποπολάρων bank, 

Εποχή (22-03-09), http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/03/27/59/, 10/11/2010 
 
66 Καρανάτση Έλενα,(18/03/2009), Μια Ηθική Τράπεζα αντίδοτο στην κρίση 

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_columns_2_18/03/2009_307921,08/12/2010    

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/�
http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/03/26/�
http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/03/27/59/�
http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_columns_2_18/03/2009_307921�
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αξιοπρέπεια και το περιβάλλον (Η Banca Etica με αριθμούς-Οικονομία με αρχές 

2009). 

Ο Πρό εδρος της   Banca Etica Φ. Σαλβιάτο σε συνέντευξή του στην Ελλάδα στις 

16/01/201067 απαντώντας στην ερώτηση «Ηθική και τράπεζα δείχνουν ασυμβίβαστες 

έννοιες. Πως τις συμβιβάζεται;» δήλωσε: «Είμαστε μια συνεργατική τράπεζα με 

27.000 μετόχους, εκ των οποίων οι περίπου 3.000 είναι οργανώσεις, ιδρύματα, 

συνδικάτα, ΜΚΟ. Ηθική σημαίνει μια τράπεζα με διαφάνεια· έτσι την 

αντιλαμβάνεται ο κόσμος που μας εμπιστεύεται, ειδικά τώρα. Δηλαδή μπορείς να δεις 

στην ιστοσελίδα μας όλες μας τις πιστώσεις. Δεν είμαστε βαριά τράπεζα: έχουμε 

παράρτημα σε κάθε περιφέρεια και οικονομικούς εργαζόμενους στις πόλεις, οι 

βασικές συναλλαγές γίνονται μέσω Διαδικτύου, με αποτέλεσμα το κόστος 

λειτουργίας μας να μην είναι υψηλό και να είμαστε αρκετά ανταγωνιστικοί σε ό,τι 

αφορά τις εισπράξεις αλλά και τις πιστώσεις. Χρηματοδοτούμε βασικά τέσσερις 

τομείς: κοινωνικές συνεργατικές επιχειρήσεις –υπάρχουν πάνω από 10.000 στην 

Ιταλία-, συνεταιρισμούς, περιβαλλοντικές επιχειρήσεις, μη κυβερνητικούς 

οργανισμούς και οργανώσεις δίκαιου εμπορίου. Ενας ακόμη τομέας που 

αναπτύσσουμε τελευταία είναι οι μικροπιστώσεις σε άτομα, δίκτυα, οργανώσεις και 

μικρές επιχειρήσεις που χρειάζονται μικρά ποσά – υπολογίζουμε σε 7 εκατ. τα άτομα 

με τέτοιες ανάγκες στην Ιταλία». Επίσης ο Πρόεδρος της Banca Popolare Etica Fabio 

Salviato στον χαιρετισμό που απηύθυνε με αφορμή τα 10 χρόνια λειτουργίας της 

δήλωσε ότι: «Για να φτάσουμε σε εκείνη την 8η Μαρτίου χρειάστηκαν 4 χρόνια και 

πολλοί ενδιάμεσοι σταθμοί. Την 1η Ιουνίου 1995 η σύσταση του Συνεταιρισμού για 

τη ίδρυση της Ηθικής Τράπεζας. Οι συναντήσεις με δεκάδες χιλιάδες άτομα που 

είχαν πιστέψει σε μια τράπεζα διαφορετική. Ο καθένας την ένιωθε με το δικό του 

τρόπο δικιά του, μια περιβαλλοντική τράπεζα, μια κοινωνική τράπεζα, μια τράπεζα 

ανοιχτή στον διεθνισμό, μια τράπεζα του αλληλέγγυου εμπορίου, εν ολίγοις μια 

τράπεζα για όλους. Ίσως γι’αυτό, το σλόγκαν που καλύτερα μας εκπροσωπεί είναι 

«Το υψηλότερο κέρδος είναι αυτό που κερδίζει η κοινωνία ως σύνολο».68

                                                 
67 Σωτήρχου Ιωάννα,(19/01/2010), Ελευθεροτυπία: Αγία …Τράπεζα,  

               

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/, 10/11/2010 
68 Δέκα χρόνια Banca Etica, (08/04/2009), http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/04/08/308, 

21/03/2011 
 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/�
http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/04/08/308�
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Από το έτος 1994, στην Ιταλία 22 μη κερδοσκοπικοί οργανισμοί οργανώθηκαν σε 

σύλλογο για να ξεπεράσουν τις δυσκολίες που αντιμετώπιζαν στις συναλλαγές τους 

με πιστωτικούς οργανισμούς με σκοπό να «δημιουργήσουν μια δική τους τράπεζα 

που να ενστερνίζεται τους στόχους τους και να διαπνέεται από ένα σύστημα ηθικών 

αξιών».69  Το έτος 1995 ο σύλλογός τους μετατράπηκε σε συνεταιρισμό για να 

μπορεί να συγκεντρώσει το αρχικό κεφάλαιο και το έτος 1998 αρχίζει να λειτουργεί 

το πρώτο υποκατάστημα στην Πάντοβα, ενώ μέσα σ’ έναν χρόνο επεκτάθηκε και σε 

άλλες πόλεις της Ιταλίας λόγω της θετικής ανταπόκρισης που συνάντησε το 

εγχείρημα αυτό. Η νομική μορφή ήταν μιας λαϊκής τράπεζας η οποία 

δραστηριοποιείται σε εθνικό επίπεδο και ταυτόχρονα διατηρεί τις βασικές ιδρυτικές 

αρχές της συνεργασίας και της αλληλεγγύης. Η λειτουργία της βασίζεται στην 

μεγαλύτερη δυνατή διαφάνεια, στις συμμετοχικές διαδικασίες και τη δημοκρατία 

(ένας μέτοχος-μία ψήφος ανεξάρτητα από τον αριθμό των μετοχών που κατέχει), για 

να δοθεί προτεραιότητα στον άνθρωπο και όχι στο κεφάλαιο (Κορβίνο 2009, Ποντίκι 

Global No8,12/07/2007, Η αντι-τράπεζα της Πάντοβας). Η Ηθική Τράπεζα ή 

Τράπεζα Ήθους (για τους Ιταλούς) έχει-με στοιχεία 28/02/2009- 12 υποκαταστήματα 

σε ισάριθμες πόλεις της Ιταλίας, ένα εκτεταμένο δίκτυο «πλανόδιων» 

υποκαταστημάτων (κινητών θυρίδων), συνεργάζεται με περισσότερους από 40 

πιστωτικούς οργανισμούς, έχει 250 εργαζόμενους, 25.778 φυσικά πρόσωπα σαν 

μετόχους και 4.397 Νομικά πρόσωπα, όπως 300 δήμοι, 49 νομαρχίες, ενορίες, 

σχολεία, αθλητικοί οργανισμοί, εργατικά συνδικάτα, ΜΚΟ, χριστιανικά συνδικάτα 

εργαζομένων, περιβαλλοντικές οργανώσεις, το Fair Trade70

                                                 
69 Κορβίνο Τερέζα, Το Παράδειγμα Της Ηθικής Τράπεζας(27/03/2009)- Ποπολάρων bank, 
Εποχή (22-03-09), 

, συνεταιρισμούς, την 

Ομοσπονδία Τραπεζοϋπαλληλικών Οργανώσεων Ιταλίας κ.λπ. Οι μέτοχοι είναι 

οργανωμένοι σε συλλόγους ανά γεωγραφική περιοχή για να αναδεικνύουν τις τοπικές 

ανάγκες, γνωμοδοτούν για την έγκριση επενδύσεων που αφορούν την περιοχή τους, 

ενώ ασχολούνται περισσότερο με την διάδοση των αρχών της παρά για την 

προάσπιση των οικονομικών συμφερόντων τους. Κάθε ένας σύλλογος εκλέγει ένα 

συντονιστή και όλοι οι συντονιστές αποτελούν το συμβούλιο των συντονιστών. 

Χρηματοδοτούνται από την τράπεζα και συμμετέχουν ενεργά στην πολιτιστική και 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/03/27/59/, 10/11/2010 
70 Το  Ίδρυμα Fairtrade είναι ανεξάρτητος μη κερδοσκοπικός οργανισμός με όραμα έναν 
κόσμο με δικαιοσύνη και βιώσιμη ανάπτυξη. Για περισσότερα στοιχεία βλέπε τον ιστοχώρο 
http://www.fairtrade.org.uk 
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κοινωνική ζωή, ενώ η τράπεζα προωθεί την ιδέα των «υπεύθυνων μετόχων εν 

δράσει» με την αγορά μετοχών εταιρειών ώστε μέσα από τις γενικές συνελεύσεις να 

μπορέσει να επηρεάσει και τους υπόλοιπους μετόχους σε πιο ηθικές αποφάσεις. Για 

να γίνει κάποιος μέλος της τράπεζας χρειάζεται να κατέχει 5 τουλάχιστον μετοχές 

συμμετέχοντας στην κοινή προσπάθεια και στις αποφάσεις που λαμβάνονται, ενώ 

αποκτά προνομιακό επιτόκιο στο δάνειο ή την κατάθεσή του. Το διοικητικό 

συμβούλιο αποτελείται αποκλειστικά από μετόχους και πλαισιώνεται από το 

συμβούλιο των συντονιστών καθώς και από άλλα ελεγκτικά όργανα, όπως η επιτροπή 

ηθικής δεοντολογίας, η επιτροπή τήρησης των αποφάσεων του ΟΗΕ για τα 

ανθρώπινα δικαιώματα και η επιτροπή για τη διάσωση του περιβάλλοντος. Στο τέλος 

κάθε χρήσης, εκτός από τον οικονομικό ισολογισμό η γενική συνέλευση των μετόχων 

εγκρίνει τον «ηθικό ισολογισμό» καθώς και τον «περιβαλλοντικό» (Κορβίνο 2009, 

Ποντίκι Global No8,12/07/2007, Η αντι-τράπεζα της Πάντοβας). Η τράπεζα αν και 

προσφέρει όλα τα προϊόντα και τις υπηρεσίες που παρέχουν οι εμπορικές τράπεζες, η 

εναλλακτική τραπεζική συνίσταται στα κριτήρια χρηματοδότησης (60 τον αριθμό) τα 

οποία οφείλουν να τηρούν οι επιχειρήσεις που πρόκειται να δανειοδοτηθούν και τα 

οποία την διαφοροποιούν από τους ανταγωνιστές της, ενώ η συντριπτική πλειοψηφία 

των προγραμμάτων εκπονούνται σε συνεργασία με την τοπική αυτοδιοίκηση και τους 

άλλους κοινωνικούς φορείς με στόχο την αντιμετώπιση άμεσων προβλημάτων καθώς 

και την ενθάρρυνση συνεταιριστικών μορφών δράσης και προσφοράς. 

Χαρακτηριστικά παραδείγματα τέτοιου είδους δράσεων αποτελεί το πρόγραμμα 

«Μια στέγη για όλους» στη Βερόνα όπου Ιταλοί καθώς και μετανάστες ενισχύθηκαν 

στην προσπάθειά τους να δημιουργήσουν συνεταιριστική κατασκευαστική εταιρεία η 

οποία με την βοήθεια του δήμου και με την προσωπική τους εργασία έχτισαν 

πρότυπες κατοικίες οικολογικής αρχιτεκτονικής, καθώς και η χρηματοδότηση του 

προγράμματος «τα πάντα ρεί» στην Μπρέσια που αποσκοπούσε στην επαγγελματική 

ένταξη ανέργων και πρώην κρατουμένων. Τα κέρδη της πιστωτικής κάρτας Affinity 

χρηματοδοτούν την Διεθνή Αμνηστία, χορηγεί μικροπιστώσεις σε μετανάστες 

άστεγους και μικρές επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε τομείς που πλήττονται 

από την οικονομική κρίση, ενώ είναι προνομιακή η σχέση της με το Fair Trade – 

«εμπόριο Ισότητας και Αλληλεγγύης»- το οποίο προμηθεύεται προϊόντα απευθείας 

από παραγωγούς του τρίτου κόσμου και αφού τους αποζημιώσει με δίκαιη τιμή τα 

προωθεί στις αγορές του δυτικού κόσμου (Κορβίνο 2009, Ποντίκι Global 

No8,12/07/2007, Η αντι-τράπεζα της Πάντοβας). Πρώτη προϋπόθεση 
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χρηματοδότησης αποτελεί η δημοκρατική λειτουργία της επιχείρησης π.χ. η σύγκλιση 

συνελεύσεων, η διασπορά των μετοχών, η παρουσία εργαζομένων στις επιτροπές 

διοίκησης, η διαφάνεια, οι ίσες ευκαιρίες καθώς και η έλλειψη παντός είδους 

διακρίσεων. Η δεύτερη  προϋπόθεση είναι ο σεβασμός προς το περιβάλλον με μείωση 

των ρύπων, ελαχιστοποίηση κατανάλωσης ενέργειας, η ύπαρξη έρευνας και η 

καινοτομία, ενώ σημαντικές προϋποθέσεις αποτελούν η κοινωνική προσφορά-

χρησιμότητα των προϊόντων και υπηρεσιών, ο σεβασμός στα δικαιώματα των 

εργαζομένων, οι συνθήκες υγιεινής και ασφάλειας, τα επιμορφωτικά προγράμματα 

καθώς και η παρουσία μεταναστών ή ατόμων με ειδικές ανάγκες μεταξύ των 

εργαζομένων (Κορβίνο, Το Παράδειγμα Της Ηθικής Τράπεζας- Ποπολάρων bank 

2009). Η Banca Etica εφαρμόζοντας στην πράξη το σύνθημα, είμαστε «Μία μοναδική 

τράπεζα όπου τα λεφτά δεν είναι αυτό στο οποίο βασιζόμαστε»71 με 

ανθρωποκεντρική φιλοσοφία χωρίς να είναι φιλανθρωπικό ίδρυμα (παραμένει πάντα 

μία τράπεζα η οποία έχει υποχρέωση απέναντι στους μικροκαταθέτες να διαχειριστεί 

σωστά τα χρήματά τους, ώστε να αυξηθεί η απόδοσή τους) και συνάμα με βασική 

αρχή την παραδοχή ότι οι άνθρωποι δεν χρειάζονται ελεημοσύνη αλλά «μια 

ευκαιρία» η οποία σε οικονομικούς όρους είναι η πίστωση (Ισμαηλίδου 2010), 

επενδύει στις πραγματικές ανάγκες τους και εφαρμόζει την αρχή ότι η πίστωση είναι 

δικαίωμα όλων των ανθρώπων ακόμη και αυτών που είναι «αποκλεισμένοι» από το 

τραπεζικό σύστημα (άνεργοι, μετανάστες με επισφαλή εργασία, άτομα με νοητική 

υστέρηση, αποφυλακισθέντες, νέοι που προσπαθούν να απεξαρτηθούν κ.ά.)72

                                                 
71 Παπακώστα Καρολίνα,(06/05/2009), Θέλουμε μία τράπεζα με συνείδηση, 

. Γι’ 

αυτό τον λόγο χορηγεί μικροπιστώσεις, τους προσφέρει τεχνογνωσία και 

χρηματοδότηση ώστε να δημιουργήσουν συνεταιρισμούς πάντα με σεβασμό στην 

ανθρώπινη αξιοπρέπεια, όπως έχει κάνει λ.χ. στην Τεργέστη όπου ένας συνεταιρισμός 

ατόμων με νοητική υστέρηση διαχειρίζεται με επιτυχία ξενοδοχείο. Η προστασία του 

περιβάλλοντος τίθεται ως προτεραιότητα σε κάθε επένδυσή της με σκοπό την 

εξοικονόμηση ενέργειας, την μείωση των ρύπων, την συνετή διαχείριση των πρώτων 

υλών, ενώ σε συνεργασία με ειδικούς φορείς πραγματοποιεί μελέτες και έρευνες για 

το περιβάλλον, την εναλλακτική ενέργεια, καθώς και εκπαιδευτικά προγράμματα 

http://www.tanea.gr/default.asp?pid=2&ct=1&artId=4515254, 10/12/2010 
 
72 Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελούν τα δάνεια τιμής που χορηγούνται σε άτομα τα 
οποία κατά τον χρόνο δανειοδότησης δεν έχουν εισόδημα π.χ. φοιτητές, άνεργοι , 
κ.ά.(Προγράμματα-πιστώσεις 2009) 

http://www.tanea.gr/default.asp?pid=2&ct=1&artId=4515254�
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(Κορβίνο, Τι είναι η Banca Etica 2009). Όλα τα προγράμματά της προσπαθούν να 

προωθήσουν μια εναλλακτική πρόταση για ένα μοντέλο βιώσιμης ανάπτυξης, μέσω 

ολοκληρωμένων προτάσεων που μπορούν να πραγματοποιηθούν, όπως π.χ. η «La 

Citta dell’ Altra Economia» - η «Πόλη της άλλης οικονομίας»73 όπου στο κέντρο της 

Ρώμης σε μια έκταση 3.500 τ.μ. αναπαλαίωσαν τα παλιά σφαγεία με όλους τους 

κανόνες της βιομηχανικής αρχαιολογίας και της βιοκλιματικής αρχιτεκτονικής και 40 

μη κερδοσκοπικές οργανώσεις από όλες σχεδόν τις δραστηριότητες, παρουσιάζουν 

μια συνολική πρόταση εναλλακτικής οικονομίας (εστιατόριο και καφετέρια με 

βιολογικά προϊόντα, η κυκλοφορία γίνεται με ποδήλατα, υπάρχουν εκθέσεις 

φωτογραφίας-ζωγραφικής, θεατρικές παραστάσεις, προϊόντα από ανακύκλωση, 

βιολογικές καλλιέργειες και συνεταιριστικά  προϊόντα παραγωγών του τρίτου 

κόσμου). Στηρίζοντας έμπρακτα την αποκέντρωση, ενσωματώνει στην πρακτική της 

όσα πρεσβεύει, γι’ αυτό πριν από 2 χρόνια επέλεξε να εγκαταστήσει το κεντρικό 

κατάστημά της σε μια υποβαθμισμένη περιοχή γύρω από τον σιδηροδρομικό σταθμό 

της Πάντοβα74

Σύμφωνα με τα στοιχεία που δημοσιεύονται στον αγγλόφωνο ιστοχώρο της 

Τράπεζας, με ημερομηνία ενημέρωσης 31.05.2011, η σημερινή χρηματοοικονομική 

κατάσταση της Τράπεζας σε περίληψη είναι η ακόλουθη

, προσπαθεί να αναβαθμίσει την περιοχή χορηγώντας δάνεια σε μικρά 

μαγαζιά και σε τεχνίτες, διοργανώνει εκδηλώσεις, πολιτιστικά γεγονότα κ.ά. ενώ το 

κτίριο αποτελεί πρότυπο βιοκλιματικής αρχιτεκτονικής με σχεδόν μηδενική 

κατανάλωση ενέργειας και ρύπων. Χαρακτηριστικό της φιλοσοφίας της είναι το 

γεγονός ότι τα έπιπλα όλων των υποκαταστημάτων της προέρχονται από 

συνεταιρισμό ξυλουργών ατόμων με νοητική υστέρηση που δημιούργησε η ίδια 

(Κορβίνο, Τι είναι η Banca Etica 2009).   

75: 

Μετοχικό Κεφάλαιο 

                                                 
73 Κορβίνο Τερέζα, To αντί-Mall της Ρώμης - Μέσα στην καρδιά της Ρώμης υπάρχει η ‘Πόλη 

της άλλης οικονομίας’, (06/04/2009), περιοδ. Γαλέρα τ. Ιουνίου 2009,  

32.984.000 ευρώ 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/04/06, 10/11/2010 
 
74 Στεγάζοντας το όνειρο-Η κοινωνική διάσταση των κεντρικών γραφείων της Banca 

Etica,(01/04/2009), 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/04/01/, 10/11/2010 
75 http://www.bancaetica.com/Lang/Content.ep3?CAT_ID=31834&ID=775456&LANG=EN 
 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/04/06�
http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/04/01/�
http://www.bancaetica.com/Lang/Content.ep3?CAT_ID=31834&ID=775456&LANG=EN�
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Μέλη 35.496 

- Άτομα 30.090  

- Οργανώσεις 5.406 

Αποταμιεύσεις 684.417.000 euro 

Δάνεια 679.561.000 

 

Σύμφωνα με τον κ. Μάουρο Μετζολάρο αντιπρόεδρο και διευθυντή επικοινωνίας και 

έρευνας της Banca Popolare Etica «κινητήριος μοχλός τους είναι η ευαισθητοποίηση 

των πολιτών» και όπως δήλωσε «Η τράπεζά μας δεν αλλάζει ως προς τη λειτουργία, 

αλλά ως προς την νοοτροπία. Είναι μια συνεταιριστική τράπεζα που δημοσιεύει τα 

πάντα στην ιστοσελίδα της: όλα τα προγράμματα που χρηματοδοτούμε, τις 

επενδύσεις που κάνουμε, μπορεί καθένας να τα ελέγξει. Με αυτό τον τρόπο, αν 

καταθέτει κάποιος τα λεφτά του στην τράπεζα ξέρει ακριβώς που πάνε».

euro 

76 Η 

διαφάνεια αυτή ενισχύεται από την δυνατότητα που έχει ο καταθέτης να επιλέξει έναν 

από τους τέσσερεις τομείς στους οποίους δραστηριοποιείται η τράπεζα: κοινωνικά 

προγράμματα, προγράμματα αλληλεγγύης, για το περιβάλλον και τον πολιτισμό 

καθώς και για την κοινωνία των πολιτών. Οι καταθέτες ενημερώνονται συνεχώς 

κυρίως από το διαδίκτυο για την πορεία των προγραμμάτων και έχουν δικαίωμα 

συμμετοχής στις συνελεύσεις των μετόχων. Όλες οι αποφάσεις, οι απολογισμοί, οι 

ισολογισμοί, τα οικονομικά μεγέθη και οι εν γένει δραστηριότητές της δημοσιεύονται 

στην ιστοσελίδα της. Η μεγάλη επιτυχία της77

                                                 
76Ψαρά Μαρία, (22/03/2009), Δημιουργούν τράπεζα με κεφάλαιο τον …άνθρωπο, 

 (το έτος 2008 είχε αύξηση εσόδων 

http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=22768&subid=2&pubid=2738765&tag=8400, 

08/12/2010 

  
 
77 Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός ότι «κατάφερε τη χρονιά της οικονομικής κρίσης να 

αποδώσει 25% περισσότερα δάνεια, να αυξήσει κατά 6% τη συλλογή αποταμιεύσεων και 

κατά 35% τη διαχείριση των περιουσιακών στοιχείων των επενδυτών της, όπως τονίζει η 

Marina Sarli, πρόεδρος της Fair Trade Hellas. Ακόμα, το ποσοστό επισφάλειας των 

τραπεζικών δανείων της Ηθικής Τράπεζας ανέρχεται σε 0,5% ενώ για το τραπεζικό σύστημα 

της Ιταλίας είναι κατά μέσο όρο 3%» (Αθανασόπουλος Τάκης,(14/01/2010), Ηθική 

Οικονομία (υπάρχει άραγε;), 

http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=22768&subid=2&pubid=2738765&tag=8400�
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κατά 17% και επενδύσεων 16%, ενώ τους πρώτους μήνες του 2009 οι καταθέσεις της 

διπλασιάστηκαν) οφείλεται στα απλά χρηματοδοτικά προγράμματα που χορηγεί, στο 

χαμηλό λειτουργικό κόστος με την αξιοποίηση της νέας τεχνολογίας, τον 

εθελοντισμό μετόχων και αποταμιευτών (έχει περισσότερους από 1.000 εθελοντές), 

αλλά κυρίως επειδή όλοι (υπάλληλοι, ιδρυτικά μέλη μέχρι καταθέτες και 

δανειολήπτες) εμπνέονται από τα ίδια ιδανικά χωρίς ανταγωνισμούς και συγκρούσεις 

συμφερόντων, για την διαμόρφωση ενός εναλλακτικού μοντέλου ανάπτυξης μέσω 

ενός πιστωτικού συστήματος με αξίες που θα αποτελεί μια εφικτή εναλλακτική λύση 

μέσα στο χρηματοπιστωτικό σύστημα (Κορβίνο, Τι είναι η Banca Etica 2009). 

Ο Μ. Μετζολάρο μίλησε στην Αθήνα στις 17 Μαρτίου 2009 σε εκδήλωση με τίτλο 

«Ethical Finance»(=Ηθική Οικονομία) που έλαβε χώρα στην αίθουσα του Συλλόγου 

Υπαλλήλων της Τράπεζας της Ελλάδος(Σ.Υ.Τ.Ε.) και η οποία διοργανώθηκε από την 

οργάνωση Ιταλών Ελλάδας Bella Ciao, το Fair Trade Hellas (Οργάνωση 

Εναλλακτικού Εμπορίου), την Ομοσπονδία Τραπεζοϋπαλληλικών Οργανώσεων 

Ελλάδος (ΟΤΟΕ) και τον Σύλλογο Υπαλλήλων της Τραπέζης της Ελλάδος 

(Σ.Υ.Τ.Ε.), για την προοπτική και την δυναμική ενός πιστωτικού συστήματος με 

αξίες, σαν μια συγκεκριμένη και εφικτή εναλλακτική λύση (η οποία δεν θα αποτελεί 

μόνο μία θεωρητική διακήρυξη ιδεών) στα πλαίσια του συμβατικού 

χρηματοπιστωτικού συστήματος. Αφού ανέλυσε την φιλοσοφία της τράπεζας η οποία 

στηρίζεται στην διαφάνεια και την συμμετοχή, έδωσε έμφαση στο γεγονός της 

ενημέρωσης των καταθετών για το «που καταλήγουν τα χρήματά μου, όταν τα 

καταθέτω;» και της επιλογής ενός τομέα από τους εξής: α).κοινωνικοί συνεταιρισμοί, 

β).διεθνής συνεργασία, γ).προστασία του περιβάλλοντος και δ).πολιτισμός-κοινωνία 

των πολιτών. Η τράπεζα αναρτά στο διαδίκτυο όλα τα προγράμματα στα οποία 

επενδύει και κάθε μέτοχος (όταν κατέχει 5 μετοχές αξίας 250 Ευρώ, οι οποίες δεν 

είναι «εισηγμένες» σε κάποιο χρηματιστήριο) συμμετέχει στη λήψη των αποφάσεων, 

ενώ όλα τα διοικητικά στελέχη επιλέγονται από την συνέλευση των μετόχων. 

Υπάρχουν 12 υποκαταστήματα, 75 ομάδες μετόχων και 1.000 περίπου εθελοντές που 

υποστηρίζουν την τράπεζα όχι μόνο σε εθνικό αλλά κυρίως σε τοπικό επίπεδο(Ηθική 

Τράπεζα: Κι όμως υπάρχει 2009). Στη συνέχεια ανέφερε ότι η τράπεζα απευθύνεται 

                                                                                                                                            
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:buVbtUDRxFsJ:http://dialogoi.enet.

gr/post,09/11/2010  
 

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:buVbtUDRxFsJ:http://dialogoi.enet.gr/post�
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:buVbtUDRxFsJ:http://dialogoi.enet.gr/post�
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στον υπεύθυνο πολίτη επειδή η «χρηματοπιστωτική κρίση κλόνισε την εμπιστοσύνη 

του κόσμου. Επιτακτική είναι πλέον η ανάγκη για διαφάνεια, ο κόσμος πρέπει να 

ξέρει που πάνε τα λεφτά του. Επιτακτική είναι επίσης η ανάγκη να μπουν σαφείς και 

αυστηροί κανόνες. Οι τράπεζες πρέπει να θυμηθούν το λόγο για τον οποίον 

δημιουργήθηκαν: να συγκεντρώνουν αποταμιεύσει, να χορηγούν δάνεια κι όχι να 

παράγουν και να πωλούν εικονικά ‘‘τοξικά’’ προϊόντα», αντίθετα για την Banca Etica 

«Τους τελευταίους μήνες οι καταθέσεις αυξάνονται ραγδαία. Θα λέγαμε ότι η κρίση 

λειτουργεί υπέρ μας. Ο κόσμος μας εμπιστεύεται, ξέρει ότι εμείς επενδύουμε στον 

άνθρωπο και το περιβάλλον. Το μόνο μας … πρόβλημα είναι οι μεγάλες ουρές νέων 

καταθετών», ενώ στο τέλος της ομιλίας του συνόψισε την φιλοσοφία της τράπεζας 

στην φράση «Δεν χρηματοδοτούμε την κατανάλωση, χρηματοδοτούμε τη λιγότερη 

κατανάλωση».78

 Σε συνέντευξή του που δημοσιεύτηκε στην εφημερίδα ΑΥΓΗ της 22/03/2009 

απάντησε στις πιο κάτω ερωτήσεις: 

  

 * Ποιο είναι το μυστικό επιτυχίας της Ηθικής Τράπεζας;  

- Το ‘‘μυστικό’’ αυτό συνίσταται στη διαφάνεια και τη συμμετοχή του κόσμου. Αν 

αφήσετε τον κόσμο να μετέχει, τότε αυτό σημαίνει ότι τον εμπιστεύεστε και ότι αυτός 

σας εμπιστεύεται. Και αυτή ακριβώς η εμπιστοσύνη είναι που λείπει από τη σημερινή  

χρηματοπιστωτική κρίση. Δηλαδή η εμπιστοσύνη στις τράπεζες και η διαφάνεια των 

τραπεζών. Αυτά είναι τα δύο μυστικά, οι αιτίες, αν θέλετε, της επιτυχίας της τράπεζάς 

μας σήμερα. 

* Πιστεύετε ότι το μοντέλο της Ηθικής Τράπεζας μπορεί να λειτουργήσει ως πρότυπο 

στη σημερινή κρίση που καταρρέει το οικονομικό σύστημα;  

- Αυτή καθαυτή η Ηθική Τράπεζα δεν μπορεί να είναι η λύση, λόγω του μικρού της 

μεγέθους, αλλά πιστεύω ότι γνωρίζει τις … συνταγές που μπορούν να μας βοηθήσουν 

να βγούμε από την κρίση. Έτσι πιστεύουμε ότι η Ηθική Τράπεζα γνωρίζει τις λύσεις: 

                                                 
78 Συγκέντρωση με … παλμό, (24/04/2009), http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/04/24/, 

0/11/2010 
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διαφάνεια, συμμετοχή, απλότητα και να συμπεριφερόμαστε στον πελάτη μας ως 

μέρος της τράπεζας και όχι ως απλό πελάτη. 

* Έχετε κάποιες σχέσεις με την τράπεζα Γκράμιν του Μουχάμεντ Γιούνους;  

- Έχουμε σχέσεις με την έννοια ότι επισκεφθήκαμε την τράπεζα Γκράμιν και ο κ. 

Μουχάμεντ Γιούνους μας γνωρίζει πολύ καλά. Αλλά δεν συνεργαζόμαστε στην 

Ιταλία γιατί, αν και μας εμπνέουν οι ίδιες αρχές, κάνουμε διαφορετικά πράγματα. 

* Ποιες οι σχέσεις σας με τις άλλες ιταλικές τράπεζες; Υπάρχει εχθρότητα απέναντί 

σας;  

- Η Ηθική Τράπεζα δεν είναι αντίθετη προς τις άλλες τράπεζες, είναι εντός του 

τραπεζικού συστήματος. Συνεργαζόμαστε με ορισμένες τράπεζες. Συνεργαζόμαστε 

με συνεταιριστικές και λαϊκές τράπεζες και με τράπεζες που δεν περιλαμβάνονται 

στον κατάλογο των ‘‘τραπεζών των όπλων’’. Δεν συνεργαζόμαστε λοιπόν με 

τράπεζες που χρηματοδοτούν την εισαγωγή και εξαγωγή όπλων στον κόσμο. 

* Υποθέτω ότι δεν έχετε τοξικές αξίες …  

- Δεν έχουμε τοξικές αξίες γιατί έχουμε στρέψει την προσοχή μας, πολύ απλά και 

διαφανή τραπεζικά προϊόντα.  

* Στην τοποθέτησή σας κατά την εκδήλωση κάνατε λόγο για τη μετάβαση από τη 

χρηματοδότηση των συνεταιρισμών στη χρηματοδότηση του αλληλέγγυου, 

υπεύθυνου πολίτη. Αυτή θα είναι η μελλοντική κατεύθυνση της Ηθικής Τράπεζας;  

- Θα παραμείνουμε πάντα η τράπεζα των κοινωνικών συνεταιρισμών, θα κρατήσουμε 

τις ρίζες μας αλλά επεκτείνουμε τις δραστηριότητές μας στη χρηματοδότηση, στο 

μέτρο του δυνατού, τους υπεύθυνους πολίτες. Και πιστεύω ότι μπορούμε να το 

κάνουμε αυτό γιατί δεν θέλουμε να είμαστε απλά ένα σύμβολο. Θέλουμε να 

δημιουργήσουμε τις συνθήκες για να αλλάξουν τα πράγματα. Να δημιουργήσουμε 

έναν πράγματι καλύτερο κόσμο. Γι’ αυτό και δεχόμαστε όλες τις οργανώσεις που 

θέλουν να κάνουν κάτι και γι’ αυτό δεν μπαίνουμε στη διαδικασία συζήτησης ή 

διαφωνίας σχετικά με την έννοια της λέξης ‘‘ηθική’’, με τη δεξιά, με την αριστερά. 

Θέλουμε απλά να φέρουμε σε επαφή ανθρώπους που στοχεύουν σε κάτι… 

* Δεν έχετε κάποια πολιτική προτίμηση; 

Ορισμένοι λένε ότι πρόκειται για αριστερή έννοια, γιατί η μόνο αριστερές 

οργανώσεις ασχολούνται με την προστασία του  περιβάλλοντος, αλλά, αν υπάρχουν 

δεξιές οργανώσεις που παίρνουν πρωτοβουλίες για το περιβάλλον, δεν έχουμε 

πρόβλημα να συνεργαστούμε και μαζί τους. 
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* Δεν είναι αντιφατικές οι λέξεις ‘‘τράπεζα’’ και ‘‘ηθική’’; Πώς τις συμφιλιώσατε; 

Δεν είμαστε  ‘‘ηθικοί’’, δεν είμαστε ‘‘αγνοί’’. Αντιμετωπίζουμε τη λέξη ‘‘ηθική’’ ως 

μια τάση προς κάτι, το οποίο ακόμη δεν το έχουμε φθάσει. Αυτό είναι το νόημα της 

λέξης ‘‘ηθική’’ στην ονομασία μας. Δεν έχουμε φθάσει ακόμη στο σημείο αυτό. Το 

‘‘ηθικό’’ παραμένει ο στόχος. 

* Άρα οι τραπεζικές δραστηριότητες μπορούν να είναι θετικές; Δεν είναι δηλαδή 

‘‘γονιδιακά’’ αρνητικές;  

- Όχι, όχι. Διαφορετικά δεν θα είχαμε δημιουργήσει την τράπεζα.79

Διαφωτιστικές είναι και οι απαντήσεις του σε ερωτήματα που δημοσιεύτηκαν στην 

Κυριακάτικη Ελευθεροτυπία της 22/03/2009: 

 

* Τι είδους τράπεζα είναι η Banca Etica και πώς αντιμετωπίζει την κρίση; 

- Είμαστε μία συνεταιριστική-συμμετοχική τράπεζα. Η περυσινή χρονιά ήταν 

εξαιρετική για μας, καθώς πολλοί άνθρωποι ήρθαν και άνοιξαν λογαριασμούς. 

Ωφεληθήκαμε από την κατάσταση στις χρηματαγορές και αναμένουμε ότι θα έχουμε 

εξίσου θετικά αποτελέσματα και φέτος. 

* Ο κόσμος, δηλαδή, σας εμπιστεύθηκε επειδή δεν είχατε «τοξικά» στο επενδυτικό 

σας χαρτοφυλάκιο; 

- Ούτε καν σε μετοχές δεν επενδύουμε. Το μεγάλο πρόβλημα με τις τράπεζες σήμερα 

είναι ότι κανείς δεν ξέρει τι μπορεί να κρύβουν στους ισολογισμούς τους. Σε μας οι 

άνθρωποι νιώθουν ασφαλείς, διότι είναι βέβαιοι ότι δεν έχουμε «τοξικά» και δεν 

παίζουμε χρηματιστηριακά παιχνίδια. Γι’ αυτό οι καταθέσεις διπλασιάστηκαν τους 

προηγούμενους μήνες. Δουλεύουμε με πολύ απλά τραπεζικά προϊόντα, όπως 

καταθέσεις, χρεωστικές κάρτες και χρηματοδοτήσεις για κοινωνικά υπεύθυνες 

επενδύσεις. Πρέπει να πούμε ότι είμαστε η μόνη τράπεζα στην Ιταλία που δημοσιεύει 

τα πάντα στην ιστοσελίδα της: όλα τα πρότζεκτ που  χρηματοδοτούμε, όλες τις 

επενδύσεις που κάνουμε. Ετσι, αν κάποιος καταθέτει τα λεφτά του στην τράπεζα 

ξέρει ακριβώς αυτά που πάνε. Το μοντέλο μας είναι όχι μόνο οικονομικά βιώσιμο 

αλλά και κερδοφόρο.  

* Ποια κριτήρια θέτετε ώστε να δώσετε ένα δάνειο;  

- Χρηματοδοτούμε τομείς όπως η προστασία του περιβάλλοντος και ο πολιτισμός. 

Οταν ανοίγει κάποιος ένα λογαριασμό καταθέσεων, μπορεί να επιλέξει σε ποιόν 

τομέα θέλει να πάνε τα λεφτά του. Για παράδειγμα, εάν θέλει με την κατάθεσή του να 
                                                 
79 Τσερεζόλε Ελένη, Διαφάνεια και συμμετοχή, τα μυστικά της Ηθικής Τράπεζας, Αυγή (22-
03-2009), http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/03/27/, 10/11/2010 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/03/27/�
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υποστηριχθούν περιβαλλοντικά πρότζεκτ, αυτό είναι δυνατό. Και όπως αναφέρατε 

πριν, δεν χρηματοδοτούμε την κατανάλωση. Χορηγούμε, όμως, καταναλωτικά δάνεια 

για λιγότερη … κατανάλωση, όπως την «ανακαίνιση» στην περίπτωση που κάποιος 

θέλει να κάνει το σπίτι του «οικολογικό», την αγορά ηλεκτρικού ή υβριδικού 

αυτοκινήτου, ένα μηχανάκι, ένα ποδήλατο κ.ά. Δεν δίνουμε δάνεια για να αγοράσει 

κάποιος μία τηλεόραση ή ένα απλό αυτοκίνητο. Αλλωστε, η ανάπτυξή μας βασίζεται 

στους υπεύθυνους πολίτες. Οσο αυτός ο κόσμος αυξάνεται, τόσο θα είναι και ποιο 

πολλοί οι πελάτες μας. 

* Εχετε χαμηλά επιτόκια;  

- Τα επιτόκια μας είναι συνδεδεμένα με επιτόκια αναφοράς όπως το euribor και είναι 

όλα πολύ ανταγωνιστικά έναντι των άλλων τραπεζών. Μάλιστα, για περιβαλλοντικά 

και κοινωνικά πρότζεκτ μπορούμε να έχουμε τα χαμηλότερα δυνατά επιτόκια και 

αυτό χάρις σε μία επιλογή που δίνουμε στους καταθέτες μας: μπορούν εκείνοι να 

επιλέξουν είτε τα μάξιμουμ που μπορούμε να τους δώσουμε ως τόκο είτε μηδενικό. 

Με βάση αυτό διαμορφώνουμε χαμηλότερα τα επιτόκια των επιμέρους πρότζεκτ.   

* Υπάρχουν άλλες «ηθικές» τράπεζες στην Ευρώπη;  

- Στην Ολλανδία, στη Γαλλία, στη Γερμανία, στην Ελβετία, στο Βέλγιο και αλλού. 

* Μπορούν όλες αυτές να γίνουν ένα;  

- Θέλουμε να φτιάξουμε μία πανευρωπαϊκή ηθική τράπεζα. Είμαστε ήδη στη 

διαδικασία αυτή. Ξεκινάμε μόνοι μας αλλά είμαστε σε επαφές με οργανισμούς από 

άλλες χώρες, όχι κατ’ ανάγκην τράπεζες. Ο σκοπός μας, πάντως, δεν είναι απλώς να 

πάμε σε μία άλλη χώρα και να βάλουμε το brand της Banca Etica για να 

επεκταθούμε. Πρέπει να ακολουθηθεί σε κάθε χώρα η διαδικασία με την οποία 

έφτασε να ιδρυθεί η   Banca Etica στην Ιταλία. 

* Τι σημαίνει αυτό;  

- Οτι πρέπει να ξεκινήσει από «κάτω», από φορείς, οργανισμούς, συνδικαλιστικές 

οργανώσεις, δημοτικές αρχές κ.ά. Ετσι, πάμε σε άλλες χώρες και κοιτάμε τι υπάρχει 

εκεί. Στην Ισπανία μπορεί να μην έχουν τέτοια τράπεζα, αλλά έχουν στην περιοχή 

των Βάσκων το ισχυρότερο συνεταιριστικό κίνημα της Ευρώπης. 

* Μία μετοχή σας αξίζει περίπου 51 ευρώ. Είναι εισηγμένη σε κάποιο χρηματιστήριο; 

- Όχι, δεν είναι εισηγμένη και δεν είναι εμπορεύσιμη. Εάν κάποιος αγοράσει πέντε 

μετοχές γίνεται μέλος της τράπεζας και μπορεί να συμμετέχει στις αποφάσεις ως 
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πρόσωπο και όχι με βάση τον αριθμό των μετοχών που διαθέτει. Επίσης, ο «μέτοχος» 

μπορεί να έχει καλύτερο επιτόκιο στο δάνειό του ή στην κατάθεσή του80

Σε συνέντευξη που παραχώρησε στην Τερέζα Κορβίνο και δημοσιεύτηκε στο 

Περιοδικό ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΗ (Απρίλιος 2009), απάντησε μεταξύ άλλων και στις πιο 

κάτω ερωτήσεις:  

.      

* Η Ηθική Τράπεζα είναι ένα στοίχημα, ένα πείραμα, ή μία πραγματικότητα; 

- Είναι μια πραγματικότητα που συμπλήρωσε ήδη δέκα χρόνια ζωής στην Ιταλία. 

Ενάμιση χρόνο μετά τη σύστασή της, κατάφερε να ισοσκελίσει τον ετήσιο 

ισολογισμό της και από κεί και πέρα, κλείνει πάντοτε με κέρδη. Έχουμε πλέον 12 

υποκαταστήματα σε όλη την Ιταλία και ένα δίκτυο με περισσότερους από 40 

συνεργαζόμενους πιστωτικούς οργανισμούς. Είμαστε μια τράπεζα «ελαφριά». Στόχος 

μας δεν είναι να δημιουργήσουμε εκατοντάδες θυρίδες σε όλη τη χώρα. Θέλουμε να 

διαπαιδαγωγήσουμε τους αποταμιευτές στην κατεύθυνση μιας διαφορετικής σχέσης 

με την Τράπεζα: περισσότερο διαδίκτυο, περισσότερο τηλέφωνο, λιγότερες δομές, 

λιγότερη γραφειοκρατία. 

* Γιατί «Ηθική», σε τι ακριβώς συνίσταται η ηθική της διάταξη; 

- Θα έλεγα μάλλον ότι πρόκειται για μια «τάση προς την ηθική», μια «διαδρομή» με 

κατεύθυνση την πραγματοποίηση ηθικών στόχων. Δεν μπορούμε να πούμε ότι 

φτάσαμε ήδη, έχουμε ακόμη πολύ δρόμο να κάνουμε. Ξεκαθαρίσαμε όμως από την 

αρχή κάποια πράγματα: Καμία επένδυση σε όπλα, πιστώσεις αποκλειστικά σε 

κοινωνικούς συνεταιρισμούς, περιβαλλοντικές οργανώσεις, πολιτιστικούς συλλόγους. 

Τελευταία, αρχίσαμε να χορηγούμε δάνεια και σε ιδιώτες, αλλά με συγκεκριμένους 

περιορισμούς: αγορά πρώτης κατοικίας, έργα σε κατοικίες για την εξοικονόμηση 

ενέργειας, αγορά ποδηλάτων, αγορά ηλεκτροκίνητων και υβριδικών αυτοκινήτων, 

αγορά οικιακών συσκευών φιλικών προς το περιβάλλον, εγκατάσταση 

φωτοβολταϊκών συστημάτων, κ.λπ. Όλες οι πιστώσεις μας δημοσιεύονται στο 

διαδυκτιακό μας τόπο, οπότε κάθε πελάτης μας μπορεί να γνωρίζει ανά πάσα στιγμή 

πώς επενδύονται τα χρήματα που έχει καταθέσει στην τράπεζά μας. 

* Συχνά σας αποκαλούν και «Πράσινη» τράπεζα. Θα μπορούσατε να μας πείτε κάτι 

περισσότερο για την περιβαλλοντική πολιτική που ακολουθείτε; 

                                                 
80 Πολυχρονιάδη Μπάμπη,(22/03/2009),Βγαίνουν κέρδη και χωρίς ρίσκο», 

http://archive.enet.gr/online/online_text/c=114,dt=22.03.2009,id=48456740,10/12/2010 
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- Το περιβάλλον είναι μία από τις βασικές μας προτεραιότητες. Τα τελευταία χρόνια, 

αναπτύξαμε ειδικές πιστώσεις για όποιον θέλει να εγκαταστήσει ηλιακούς 

θερμοσίφωνες και για τις επιχειρήσεις που κατασκευάζουν ανεμογεννήτριες. 

Χρησιμοποιούμε άλλωστε την πίστωση ως κίνητρο για την ανάπτυξη «πράσινης 

κατανάλωσης». Για παράδειγμα, προσφέρουμε δάνεια με προνομιακούς όρους για 

την αγορά ηλεκτρικών συσκευών που εξοικονομούν ενέργεια, ή για τη μόνωση 

κατοικιών με οικολογικά υλικά μόνωσης, όπως το μαλλί και το ξύλο. 

* Θα θέλατε να μας δώσετε κάποια άλλα συγκεκριμένα παραδείγματα προγραμμάτων 

που έχει στηρίξει η τράπεζα; 

- Στη Σικελία, στηρίζουμε το Σύλλογο «Libera», που αποτελείται από αγρότες που 

απέσπασαν από τη Μαφία και καλλιεργούν χωράφια που αυτή είχε παράνομα στην 

κατοχή της και που ζουν κάτω από τη συνεχή απειλή του οργανωμένου εγκλήματος. 

Στην Τεργέστη, στη Βόρεια Ιταλία, χρηματοδοτήσαμε ένα συνεταιρισμό ανθρώπων 

πρώην τροφίμων ψυχιατρείων, που διαχειρίζονται με πολύ θετικά αποτελέσματα ένα 

ξενοδοχείο. Στο Μιλάνο, χρηματοδοτούμε έναν συνεταιρισμό που αντικείμενό του 

έχει την κατασκευή σπιτιών και διαμερισμάτων για ιδιοκατοίκηση από τα ίδια τα 

μέλη του συνεταιρισμού. Μέχρι τώρα, έχουμε στηρίξει περισσότερα από 3.000 

κοινωνικά προγράμματα.  

* Ποιες ήταν οι επιπτώσεις της χρηματοπιστωτικής κρίσης για την τράπεζά σας; 

- Η κρίση φαίνεται πως λειτουργεί προς όφελος της Ηθικής Τράπεζας. Τους 

τελευταίους μήνες σημειώσαμε ρεκόρ στο άνοιγμα λογαριασμών. Πολλοί είναι αυτοί 

που δεν εμπιστεύονται πλέον τις συμβατικές τράπεζες και βρίσκουν καταφύγιο σ’ 

εμάς, γιατί ξέρουν ότι είμαστε η μοναδική τράπεζα που λειτουργεί με απόλυτη 

διαφάνεια. Ουδέποτε άλλωστε επενδύσαμε σε «τοξικά», περιοριστήκαμε σε 

παραδοσιακές τραπεζικές δραστηριότητες, που στηρίζονται σε απλά προϊόντα και 

υπηρεσίες: λογαριασμοί, βιβλιάρια καταθέσεων, επενδυτικά αποθέματα, πιστώσεις. 

* Θα μπορούσε μια ανάλογη πρωτοβουλία να ευδοκιμήσει και στην Ελλάδα; 

- Σίγουρα. Οι προϋποθέσεις υπάρχουν. Γνωρίσαμε ομάδες πολιτών πολύ δραστήριες 

και με μεγάλο ενδιαφέρον για τη Ηθική Τράπεζα: το Δίκτυο Ιταλών στην Ελλάδα 

«Bellaciao», τους συντελεστές του εναλλακτικού εμπορίου «Fair Trade», σωματεία 

τραπεζικών υπαλλήλων (Ο.Τ.Ο.Ε. και Σύλλογο υπαλλήλων Τράπεζας Ελλάδος), 

ενθουσιώδεις εκπροσώπους του τύπου. Αν αυτές οι δυνάμεις καταφέρουν να 

συνεργαστούν και να βρουν ενδεχομένως κάποιο πιστωτικό οργανισμό με 
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ευαισθησίες σε κοινωνικά και περιβαλλοντικά ζητήματα, το όνειρο μιας Ελληνικής 

Ηθικής Τράπεζας είναι προσιτό.81

Ο Πρόεδρος της Banca Popolare Etica, Fabio Salviato σε εκδήλωση που 

διοργανώθηκε σε αίθουσα της ΕΣΗΕΑ τον Ιανουάριο 2009 με τίτλο «ΗΘΙΚΗ 

ΤΡΑΠΕΖΑ: Οδηγίες χρήσεως» από το Fair Trade Hellas και την ομάδα Ιταλών που 

διαμένουν στην Ελλάδα Bellaciao, με την υποστήριξη της ΟΤΟΕ και του 

ΣΥΤΕ(Σύλλογος Υπαλλήλων Τραπέζης Ελλάδος), άρχισε την παρέμβασή του 

υποστηρίζοντας ότι η «παγκόσμια κρίση δεν είναι μόνον οικονομική αλλά και 

περιβαλλοντική και πολιτισμική, είναι συστημική. Για να ξεπεραστεί χρειάζεται να 

αλλάξει ριζικά το μοντέλο ανάπτυξης. Κι αυτό θα πρέπει να γίνει άμεσα, έχουμε στη 

διάθεσή μας το πολύ δέκα χρόνια για να αλλάξουμε ρότα, να υιοθετήσουμε τις αρχές 

της κοινωνικής οικονομίας (Σχολή Νάπολης). Θα πρέπει να προτάξουμε τη 

βιωσιμότητα, την κριτική κατανάλωση, τον πλούτο της κοινωνίας που δεν είναι 

μόνον οικονομικός. Η έννοια της κοινωνίας έχει εκτοπισθεί από την υπερτροφική 

ανάπτυξη του ατόμου».

 

82

. Οι τράπεζες να περιοριστούν στο ρόλο τους χωρίς την «διακίνηση» εικονικών 

τοξικών προϊόντων 

  Στη συνέχεια αναφέρθηκε σε βασικά σημεία θέσεων όπως: 

. Να υπάρχει διαφάνεια και δυνατότητα ελέγχου όλων των οικονομικών φορέων 

. Να καταργηθούν οι «φορολογικοί παράδεισοι» 

. Να αυξηθεί ο φόρος στα προϊόντα που μολύνουν το περιβάλλον 

. Να εισαχθεί ο φόρος «Tobin ένα τοις χιλίοις» και τα έσοδα να διατεθούν σε 

μικροπιστώσεις 

. Να ρυθμιστούν οι υπέρογκες αμοιβές των υψηλόβαθμων στελεχών και η διαφορά να 

μην υπερβαίνει την αναλογία 1 προς 5 (κάτι που ισχύει στη Banca Popolare Etica με 

κατώτερο μισθό 1.000 ευρώ, ενώ ο μισθός του Προέδρου είναι 4.000 ευρώ) και 

τόνισε ότι το σημαντικότερο, πέρα από τα οικονομικά μεγέθη, είναι ότι «το κύρος και 

η εμπιστοσύνη στη τράπεζά μας είναι πλέον γεγονός και οι ιδέες του ηθικού 

χρηματοπιστωτικού συστήματος άγγιξαν πλατύτερα στρώματα της κοινωνίας. Επίσης 

τη στιγμή που οι παραδοσιακές τράπεζες έκλειναν τις στρόφιγγες, εμείς και ήμασταν 

σε θέση και θέλαμε να τις ανοίξουμε. Αυξήσαμε κατά πολύ τον τομέα των μικρο-
                                                 
81 Κορβίνο Τερέζα, Τράπεζα με ηθική, Περιοδ. Μεταρρύθμιση, Απρίλιος 2009,  

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/03/26/, 19/12/2010 
82 «Ηθική Τράπεζα: Οδηγίες χρήσεως»,(19/01/2010), 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/, 10/11/2010   
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πιστώσεων σε άτομα και φορείς που δεν είχαν αλλού πρόσβαση και με τις 

επιδοτήσεις μας δημιουργήσαμε νέες θέσεις εργασίας, κυρίως στην πράσινη 

οικονομία, που για μας αποτελεί το μέλλον».83  Σε συνέντευξη που δημοσιεύτηκε 

στην ΕΛΕΥΘΕΡΟΤΥΠΙΑ της 16/01/2010 απαντώντας στην ερώτηση για το ποιο  

είναι το προφίλ των πελατών είπε ότι «Είναι από σχεδιαστές, πανεπιστήμια, 

μειονεκτούσες ομάδες (άνεργοι, ΑμεΑ, αποφυλακισμένοι), αλλά και εταιρείες μη 

κερδοσκοπικές, ακόμη και δήμοι που έχουν πολλές ευκαιρίες να πραγματοποιήσουν 

μαζί μας κοινωνικά προγράμματα» και ότι από την αρχή της κρίσης αυξήθηκαν κατά 

30% οι αποταμιεύσεις και κατά 40% τα δάνεια, ενώ πολλοί ενδιαφέρονται να 

συνεργαστούν με την Ηθική Τράπεζα λόγω μεγαλύτερης εμπιστοσύνης και διότι 

θεωρούν καλύτερες τις κοινωνικές επενδύσεις από τις παραδοσιακές. Σχετικά με το 

κέρδος δήλωσε ότι «είναι σημαντικό για οποιαδήποτε επιχείρηση, αλλά εμάς μας 

ενδιαφέρει το κέρδος σε σχέση με το περιβάλλον και την κοινωνία, όχι απλώς το 

οικονομικό. Η μεγιστοποίηση του οικονομικού κέρδους δεν είναι δυνατή αυτή τη 

στιγμή, ούτε είναι αυτή αποδεκτή πλέον από τον κόσμο» και πρότεινε «Κάθε 

επιχείρηση οφείλει να καταλάβει ότι χρειάζεται αλλαγή όχι για τη μεγιστοποίηση του 

κέρδους, αλλά για τη μέγιστη κοινωνικοποίηση των κερδών. Οτι οφείλει να εργαστεί 

για τη μεγιστοποίηση των επενδύσεων που θα έχουν κοινωνικά οφέλη». Σε ερώτηση 

σχετικά με την μη αποπληρωμή καταναλωτικών δανείων που παρατηρείται λόγω της 

οικονομικής συγκυρίας και αν θα μπορούσε η τράπεζα να αποτελέσει μια 

διαφορετική μορφή προώθησης της κατανάλωσης, απάντησε: «Για μας είναι 

σημαντικό να βρούμε ένα νέο τρόπο ζωής, όπου προηγείται η ευημερία της πόλης 

από την καλοπέραση της οικογένειας. Σ’ αυτό τον τρόπο ζωής δεν έχει σημασία η 

κατανάλωση, αλλά το να βρούμε λύσεις ώστε να ωφελούνται και να βρίσκουν τον 

ρόλο τους μέσα από μια διαφορετική κοινωνική προσέγγιση οι κοινότητες».84

Όσον αφορά το μυστικό της επιτυχίας της Ηθικής Τράπεζας ο κ. Salviato δήλωσε στο 

tvxs: «Όταν οι οφειλέτες μας έχουν δυσκολίες στην αποπληρωμή έρχονται σε επαφή 

με την τράπεζα και μαζί βρίσκουν μια λύση, ώστε να αποπληρωθεί το δάνειο» γιατί  

σε αντίθεση με τις συμβατικές τράπεζες «Δεν ενδιαφερόμαστε για το ενέχυρο ή την 

      

                                                 
83 «Ηθική Τράπεζα: Οδηγίες χρήσεως»,(19/01/2010), 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/, 10/11/2010   
84 Σωτήρχου Ιωάννα,(19/01/2010), Ελευθεροτυπία: Αγία …Τράπεζα,  

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/, 10/11/2010 
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υποθήκη που μας παρέχουν οι δανειολήπτες. Στόχος μας είναι να αποπληρωθούν τα 

δάνεια και να υλοποιηθούν τα σχέδια για τα οποία χορηγήθηκαν»85

Ένα βασικό ερώτημα που αναφύεται και το οποίο τέθηκε στην συνέντευξη είναι: 

μπορεί ένα τέτοιο εγχείρημα να επιτύχει και στην Ελλάδα; Σύμφωνα με τον κ. 

Salviato το βασικότερο συστατικό είναι η δημοκρατική λειτουργία της τράπεζας 

αφού «Βασιζόμαστε σε ένα εθνικό δίκτυο μετόχων, οι οποίοι προέρχονται από 

τοπικούς συλλόγους, συνεταιρισμούς, ΜΚΟ και οργανώσεις. Όλοι αυτοί οι μέτοχοι 

δεν επιτρέπεται να κατέχουν πάνω από 0,5% του μετοχικού κεφαλαίου και εκλέγουν 

με δημοκρατικές διαδικασίες τους εκπροσώπους τους στη διοίκηση της τράπεζας. Οι 

αποφάσεις λαμβάνονται με βάση την αρχή ‘ένας άνθρωπος, μία ψήφος’, ανεξάρτητα 

από το ύψος του μετοχικού κεφαλαίου»

.  

86. Μετά τις συναντήσεις και επαφές που είχε 

στην Ελλάδα με τοπικές οργανώσεις και ΜΚΟ, είναι πεπεισμένος ότι υφίσταται το 

κατάλληλο δίκτυο οργανώσεων που θα μπορούσε να αποτελέσει τους μετόχους μιας 

Ηθικής Τράπεζας (Ισμαηλίδου 2010), ενώ μας λείπει ακόμα «Η πρωτοβουλία! 

Σίγουρα δεν είναι εύκολο, χρειάζεται χρόνος και επιμονή. Ωστόσο, η μαγιά υπάρχει, 

απαιτείται μόνο η οργάνωση και η απόφαση» και μας προτρέπει να αντιμετωπίσουμε 

την κρίση ως ευκαιρία επειδή «Η κρίση μας έδειξε ξεκάθαρα ότι το υπάρχον 

τραπεζικό σύστημα, με την τωρινή του δομή και λειτουργία, έχει έρθει σε τέλμα. Και 

η εναλλακτική απάντηση σε αυτό το τέλμα είναι το ‘ηθικό’ τραπεζικό σύστημα».87

Το Ελληνικό τμήμα του δικτύου Ιταλών εξωτερικού  Bella Ciao μετά την διοργάνωση 

τον Μάρτιο του 2009 της ομιλίας του κ. Μετζολάρο (εκπροσώπου της Banca 

Popolare Etica) στην Αθήνα, αποφάσισε να συμβάλλει στη δημιουργία μιας 

ιστοσελίδας που παρέχει πληροφορίες για την τράπεζα και προσκαλεί όσους 

ενδιαφέρονται να δηλώσουν την «διαθεσιμότητά» τους για το εγχείρημα αυτό. Όπως 

δήλωσε η κ. Τερέζα Κορβίνο του Bella Ciao «Η ανταπόκριση στην ιστοσελίδα ήταν 

θερμότερη από ό,τι περιμέναμε. Είδαμε ότι υπάρχει ανάγκη, ο κόσμος είναι 

απογοητευμένος»

    

88

                                                 
85 Ισμαηλίδου Έλλη,(19/01/2010),  

 και παρά το γεγονός ότι η συγκέντρωση του απαραίτητου 

Μια  «ηθική τράπεζα» για την Ελλάδα; , http://tvxs.gr/print/50021, 11/11/2010 
 
86 ο.π. 
87 ο.π. 
88 Παπακώστα Καρολίνα,(06/05/2009), Θέλουμε μία τράπεζα με συνείδηση, 

http://www.tanea.gr/default.asp?pid=2&ct=1&artId=4515254, 10/12/2010 
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μετοχικού κεφαλαίου είναι μια δύσκολη υπόθεση η οποία απαιτεί την συμμετοχή 

συλλογικών φορέων, ήδη είναι αρκετοί στη χώρα μας, αυτοί που επιθυμούν να 

στηρίξουν έμπρακτα την εν λόγω προσπάθεια (Παπακώστα 2009).         

 Ο Πρόεδρος της Banca Popolare Etica, Fabio Salviato σε συνέντευξη που 

δημοσιεύτηκε στην ΕΛΕΥΘΕΡΟΤΥΠΙΑ της 16/01/2010 απαντώντας σε ερώτηση 

σχετικά με την οικονομική κρίση και για το πως μπορούν να «βοηθήσουν» οι αρχές 

στις οποίες στηρίζονται είπε ότι: «Η κρίση είναι μια ευκαιρία αλλαγής. Είναι μια 

καλή στιγμή για να δημιουργήσεις νέες δουλειές, ειδικά στην πράσινη οικονομία. Για 

παράδειγμα, στη δική μας περιφέρεια στη Βόρεια Ιταλία πριν από τρία χρονια στην 

εγκατάσταση ηλιακών πάνελ εργάζονταν 250 άτομα και σήμερα είναι 5.000. 

Δημιουργήσαμε πάνω από 4.000 θέσεις εργασίας μόνο σε μια περιφέρεια: υπάρχουν 

νέες δουλειές, όχι όμως στην παραδοσιακή οικονομία, αλλά στη διορατικότητα μιας 

νέας οικονομίας, που για μας είναι η πράσινη οικονομία. Στην Ιταλία έχει αναπτυχθεί 

ραγδαία αυτή η κατεύθυνση: βιολογικά προϊόντα, ανανεώσιμη ενέργεια, οικολογικά 

αυτοκίνητα είναι ο νέος τομέας ανθηρών δραστηριοτήτων».89  Όσον αφορά το 

ερώτημα εάν, «Υπάρχει ενδιαφέρον για την ίδρυση μιας τέτοιας τράπεζας στην 

Ελλάδα;» δήλωσε ότι: «Προωθούμε την ίδρυση μιας Συνομοσπονδίας Ευρωπαϊκών 

Ηθικών και Εναλλακτικών Τραπεζών τα επόμενα χρόνια, σε συνεργασία με 

παρόμοιους οργανισμούς που υπάρχουν σε όλη την Ευρώπη, οπότε οι 

ενδιαφερόμενες ΜΚΟ και μη κερδοσκοπικές οργανώσεις στην Ελλάδα θα μπορούσαν 

να ανοίξουν ένα υποκατάστημα της πανευρωπαϊκής ηθικής τράπεζας. Είναι αρκετά 

περίπλοκο να ανοίξεις μια τράπεζα, χρειάζεσαι μεγάλο κεφάλαιο˙ τουλάχιστον 10 

εκατ. Ευρώ…».90

                                                                                                                                            
 

  Η Ελληνική «ηθική» τράπεζα φαίνεται ότι είναι θέμα χρόνου να 

ιδρυθεί στα πρότυπα κυρίως της Ιταλικής  Banca Popolare Etica που θα έχει βέβαια 

την μορφή ενός μοντέλου συμβατού με την ελληνική πραγματικότητα και με 

δεδομένο τον ενθουσιασμό πολιτών, φορέων, ΜΚΟ όπως είναι η Ecovision.net και η 

«Σύμπραξη ΜΚΟ», ενώ έχει ήδη δημιουργηθεί επιτροπή τραπεζικών η οποία μελετά 

το τεχνικό σκέλος λειτουργίας της Banca Popolare Etica (Κι όμως κινείται… 2009). 

Τα μηνύματα που στάλθηκαν από την πρώτη στιγμή της λειτουργίας του ιστότοπου 

89 Σωτήρχου Ιωάννα,(19/01/2010), Ελευθεροτυπία: Αγία …Τράπεζα,  

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/, 10/11/2010 
90 Σωτήρχου Ιωάννα,(19/01/2010), Ελευθεροτυπία: Αγία …Τράπεζα,  

http://www.blogal.gr/bancaetica/2010/01/19/, 10/11/2010 
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www.blogal.gr/bancaetica, ήταν ενθαρρυντικά και ενθουσιώδη από φορείς (ΔΗΩ-

Οργανισμός Πιστοποίησης Βιολογικών Προϊόντων, ΜΚΟ ΟΙΚΟΡΑΜΑ, 

ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ Μ.Κ.Ο. ΣΥΜΠΡΑΞΗ κ.ά.) αλλά και 

από μεμονωμένα άτομα του ελληνικού χώρου που εκδήλωναν ενδιαφέρον ένταξης 

και προώθησης της ιδέας αυτής με σχόλια όπως: «Μπράβο», «συνεχίστε», «είμαστε 

μαζί σας», ενώ χαρακτηριστικό ήταν ένα από τα πρώτα e-mail με την φράση «Το 

εγχείρημα ακούγεται δύσκολο, θα έχετε απέναντί σας θηρία, αλλά αξίζει τον κόπο» 

(“Δύσκολο, αλλά αξίζει τον κόπο”,2009). Επίσης δημιουργήθηκε ένα μπλόγκ με τίτλο 

«Ηθική Τράπεζα» στο διαδίκτυο που προβάλλει την επιτυχημένη πορεία της Banca 

Etica με πολύ μεγάλη ανταπόκριση από τον κόσμο καθώς και μια διεύθυνση 

επικοινωνίας  (ithikitrapeza@gmail.com) για την ανταλλαγή απόψεων, συντονισμό 

δράσης κλπ. (Η «Ηθική Τράπεζα» στο διαδίκτυο, edo-mko.gr). 

Ο κ. Salviato στην συνέντευξη τύπου που έδωσε στην Αθήνα τον Ιανουάριο του 2010 

εξέφρασε την βεβαιότητα ότι η Ελλάδα πληροί τις προϋποθέσεις ίδρυσης και 

λειτουργίας μιας «πράσινης» τράπεζας με την μορφή σύστασης ενός νομικού 

προσώπου που θα αναλάβει το εγχείρημα, θα συντάξει επιχειρηματικό σχέδιο και θα 

εξασφαλίσει το ελάχιστο μετοχικό κεφάλαιο (10 εκατομ. Ευρώ) για να λάβει την 

έγκριση από την Τράπεζα της Ελλάδος. Για τον κ. Salviato «Το δυσκολότερο είναι να 

πιστέψει ο κόσμος στην αξιοπιστία του σχεδίου και να επενδύσει σε αυτό», όμως «Το 

μοντέλο μας μπορεί να εφαρμοστεί στην Ελλάδα. Πρόκειται για ένα εύκολο σύστημα 

που βασίζεται σε περιορισμένο αριθμό υποκαταστημάτων, στο online banking και σε 

ένα ευρύ δίκτυο δραστήριων ΜΚΟ. Η ευρεία κοινωνική δικτύωση και η αλληλεγγύη 

στις ανθρώπινες σχέσεις ανήκουν στην κουλτούρα και των δύο λαών. Ακόμα, οι 

Ελληνες πελάτες, όπως και οι Ιταλοί, προσδοκούν ένα τραπεζικό σύστημα με 

διαφάνεια» γιατί «Δεν προσβλέπουμε στο άνοιγμα υποκαταστημάτων στο εξωτερικό, 

αφού άλλωστε μια τέτοια τράπεζα πρέπει να προέρχεται από τοπικές δυνάμεις και 

συλλόγους» και «Αν οι ελληνικές ΜΚΟ συσπειρώνονταν για την ίδρυση μιας ακόμα 

ΒΕ στην Ελλάδα, θα βοηθούσαμε με τη στήριξη της μελλοντικής ευρωπαϊκής 

τράπεζας κα με τη FEBEA (Federation of Ethical and Alternative Banks in Europe). 

Αν συμπράξετε στην ΕΕΒ, λογικά θα αποκτήσετε ένα υποκατάστημά της».91

Ο αντιπρόεδρος της Banca Etica κ. Μετζιολάρο κατά την επίσκεψή του στην Αθήνα 

το έτος 2009, σε συνέντευξη που παραχώρησε στην εφημερίδα ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ όταν 

 

                                                 
91 Greek Insight, (15/01/2010), Έρχεται στην Ελλάδα η «ηθική» τράπεζα, 
http://www.greekinsight.com/article.php?id=32693, 29/12/2010 

http://www.blogal.gr/bancaetica�
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του ετέθη το «κρίσιμο» ερώτημα εάν μπορεί να δημιουργηθεί μια αντίστοιχη τράπεζα 

στην Ελλάδα απάντησε ότι «αποτελεί προτεραιότητα της Ευρωπαϊκής Ομοσπονδίας 

Ηθικών Τραπεζών να βρεθεί ο κατάλληλος φορέας και στην Ελλάδα, που θα μπορεί 

να αναλάβει το εγχείρημα. Βασική προϋπόθεση είναι ο οργανισμός αυτός να είναι 

προσανατολισμένος σε επενδύσεις με κοινωνικό και περιβαλλοντικό περιεχόμενο και 

φυσικά να διαθέτει το απαραίτητο κεφάλαιο. Στόχος μας δεν είναι να ανοίξουμε δικό 

μας υποκατάστημα, αλλά να λειτουργήσει και στην Ελλάδα ένας αυτόνομος 

τραπεζικός οργανισμός με τη φιλοσοφία της Ηθικής Τράπεζας»92

Τράπεζες με κοινωνική προσφορά λειτουργούν ήδη στην Γαλλία, Ισπανία, Αγγλία, 

Γερμανία, Βέλγιο, Ολλανδία, Νορβηγία, Ελβετία και Σουηδία, ενώ προετοιμάζεται η 

λειτουργία μιας Πανευρωπαϊκής Ηθικής Τράπεζας (Greek Insight, Η Ιταλική Ηθική 

Τράπεζα αντίδοτο στην κρίση, 2009).           

.  

Οι σημαντικές δυσκολίες που θα προκύψουν στην συγκέντρωση του απαραίτητου 

μετοχικού κεφαλαίου, στην προσέλκυση καταθέσεων και κυρίως στην επιλογή 

δράσεων και προγραμμάτων που θα είναι αποδοτικά (Μπορεί να υπάρξει ελληνική 

Ηθική Τράπεζα; 2009), είναι δυνατό να υπερνικηθούν με την μεταβίβαση 

τεχνογνωσίας και την υποστήριξη της Banca Popolare Etica, η οποία μπορεί να 

συνεργαστεί με κάποιες από τις εγχώριες συνεταιριστικές τράπεζες που σήμερα 

υπολειτουργούν σε τοπικό επίπεδο ή και με  την τοπική αυτοδιοίκηση (Νεράντζης, 

Banca Etica: Μια τράπεζα με ήθος; 2010).  

Η προοπτική ίδρυσης Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα αποτελεί προτεραιότητα των μη 

κυβερνητικών οργανώσεων που με εξειδικευμένα στελέχη στην χρηματοοικονομική 

προσπαθούν να κάνουν τις κατάλληλες προσαρμογές για να είναι συμβατό αυτό το 

μοντέλο με την φιλοσοφία της κοινωνικής αλληλέγγυας οικονομίας, ώστε να γίνει 

ένας ιδανικός κοινός στόχος δράσης που θα αφορά την υποδομή και την αυτονομία 

των ΜΚΟ. Αρωγός σ’αυτή την προσπάθεια συνεργασίας των ΜΚΟ μπορεί να είναι η 

τοπική αυτοδιοίκηση, οι συνδικαλιστικοί φορείς και οι οργανώσεις της κοινωνίας των 

πολιτών, ιδιαίτερα στη σημερινή εποχή που οι ΜΚΟ αντιμετωπίζουν συνθήκες 

«αποκλεισμού» από το συμβατικό τραπεζικό σύστημα με πρόφαση την οικονομική 

κρίση (Τακτικός, Η «Ηθική Τράπεζα» και  οι Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις). 

                                                 
92 Καρανάτση Έλενα,(18/03/2009), Μια Ηθική Τράπεζα αντίδοτο στην κρίση 

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_columns_2_18/03/2009_307921,08/12/2010  
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Χαρακτηριστική είναι η δήλωση του κ. Μετζιολάρο στον ιστότοπο www.blogal.gr 

μετά την ομιλία του στην Αθήνα το έτος 2009: «Η συγκέντρωση με ενθουσίασε, 

ξεπέρασε τις προσδοκίες μου. Δεν περίμενα τόσο πολύ κόσμο , τόση ζωντανή 

συμμετοχή στη συζήτηση. Ξανάζησα τον παλμό των πρώτων χρόνων της Banca etica, 

όταν γεμίζαμε τις αίθουσες κινηματογράφων και τις πανεπιστημιακές αίθουσες. 

Υπήρχε τόσο σφρίγος, τέτοια δυναμική, τόσες προσδοκίες. Ευτυχώς βέβαια που οι 

προσδοκίες γίνανε μια πετυχημένη πραγματικότητα! Και η ανταπόκριση των μέσων 

ενημέρωσης με ξάφνιασε. Ήξερα ότι το θέμα είναι σχετικά άγνωστο στην Ελλάδα και 

δεν περίμενα τόσο μεγάλο ενδιαφέρον. Όλη αυτή η ανταπόκριση τόσο από το κοινό, 

όσο και από τα μέσα, νομίζω πώς δείχνει την αναγκαιότητα ύπαρξης ενός υπευθύνου, 

διαφανούς, ηθικού χρηματοπιστωτικού συστήματος. Η οικονομική , οικολογική και 

πολιτισμική κρίση προβληματίζει, θέτει σε αμφισβήτηση το υπάρχον μοντέλο 

ανάπτυξης. Άτομα και συλλογικότητες αναζητούν νέες εναλλακτικές μορφές 

συνύπαρξης και δράσης για μια θετική έξοδο απ’ αυτήν. Η Banca etica, που δεν είναι 

απλά μια άλλη «καλή» τράπεζα , αλλά μια άλλη αντίληψη για την κοινωνία που θέτει 

στο επίκεντρο τον άνθρωπο και το περιβάλλον, φαίνεται πως είναι μια εμπειρία που 

εμπνέει. Νομίζω ότι και στην Ελλάδα το έδαφος είναι γόνιμο για να προχωρήσει μια 

αντίστοιχη προσπάθεια, υπάρχει το σωστό περιβάλλον: σωματεία τραπεζικών 

υπαλλήλων, η ομάδα Bellaciao, το εναλλακτικό αλληλέγγυο εμπόριο, ομάδες 

δημοσιογράφων και ενεργοί πολίτες. Είναι τα ίδια συστατικά που οδήγησαν στη 

δημιουργία της Banca Etica στην Ιταλία. Από πλευράς μας θα έχετε κάθε στήριξη, 

αλλά δε θέλουμε και δεν μπορούμε να υποκαταστήσουμε τα κινήματα και τους 

τοπικούς φορείς. Είναι μια εμπειρία που πρέπει να ξεκινήσει από τα «κάτω», εμείς δε 

μεταλαμπαδεύουμε δεν δημιουργούμε «αποικίες». Είναι μια όμορφη πορεία που θα 

χαράξετε εσείς, κι εμείς απλά θα σας συνοδέψουμε με μεγάλη μας χαρά. Η 

δημιουργία ενός μπλογκ είναι σίγουρα ένα πρώτο θετικό βήμα σ’ αυτήν την 

κατεύθυνση. Ταιριάζει άλλωστε στις «ελαφριές» μη γραφειοκρατικές δομές (internet, 

mailing-list, news letter ) που επιλέγει και η Banca Etica. Καλή επιτυχία και 

ευχαριστώ για τη θερμή σας υποδοχή»93

 

.              

       

                           
                                                 
93Κάσδαγλης Χριστόφορος,(24/04/2009), Μια άλλη τράπεζα είναι εφικτή-‘‘Να φέρουμε τη 
Banca Etica στην Ελλάδα’’, http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/04/24, 10/11/2010     
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΡΙΤΟ 

ΕΡΕΥΝΑ ΜΕ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΑ 

Το ερωτηματολόγιο και οι αποδέκτες  
Στο πλαίσιο της έρευνας αυτής δημιουργήθηκε ένα ερωτηματολόγιο με τις πιο κάτω 

ερωτήσεις:  

1. Πως αντιμετώπισαν την ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα 

θεσμικοί και άλλοι φορείς όπως η Εκκλησία, η ΓΣΕΕ, ο σύλλογος υπαλλήλων 

της Τράπεζας της Ελλάδας, συνεταιρισμοί, ο δήμος της Αθήνας κ.λπ.                                                                               

2. Πρώτες αντιδράσεις πολιτών στην ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην 

Ελλάδα. 

3. Πως υποδέχτηκαν τα ΜΜΕ (εφημερίδες και ραδιοτηλεοπτικά μέσα) την ιδέα 

ίδρυσης  Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα.  

4. Η κυβέρνηση και τα πολιτικά κόμματα πως αντιμετώπισαν την προοπτική 

αυτή; 

5. Η Τράπεζα της Ελλάδος σαν ο κατεξοχήν θεσμικός φορέας πως αντέδρασε; 

6. Τα συμβατικά τραπεζικά ιδρύματα πως το αντιμετώπισαν; 

7. Είναι εφικτό το εγχείρημα ίδρυσης και λειτουργίας Ηθικής τράπεζας στην 

Ελλάδα σήμερα εν μέσω κρίσης;  

8. Ποια θα είναι η συμβολή της στον κοινωνικό και οικονομικό χώρο; 

9. Ποιες είναι οι προϋποθέσεις ίδρυσης; Αρκεί μόνο το μετοχικό κεφάλαιο ή 

χρειάζονται και οι κατάλληλοι φορείς που θα πλαισιώσουν την προσπάθεια 

αυτή; 

10. Σε ποιο σημείο βρίσκεται σήμερα η προσπάθεια ίδρυσης Ηθικής τράπεζας; 

11. Μπορεί να ιδρυθεί εάν συμφωνήσουν η Εκκλησία, ο Δήμος Αθηναίων, η 

ΓΣΕΕ, συνδικάτα και ΜΚΟ; 

12. Εάν δεν είναι εφικτό σήμερα να ιδρυθεί αυτόνομα μήπως θα ήταν καλύτερα 

να λειτουργήσει υποκατάστημα σε πρώτη φάση της Banca Ethica στην 

Ελλάδα; 

13. Η  Banca Ethica μας προσφέρει την τεχνογνωσία της και κάθε δυνατή 

βοήθεια. Είναι αρκετό αυτό; 

14.  Τα επικουρικά ταμεία των εργαζομένων μαζί με τα συνδικάτα μπορούν να 

βοηθήσουν στην ίδρυσή της; 
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Το ερωτηματολόγιο αυτό με την διαμεσολάβηση της κ. Τ. Κορβίνο, η οποία είχε 

αναλάβει εκ μέρους της οργάνωσης Ιταλών Ελλάδας Bellaciao94

Συντάκτης των απαντήσεων του 1ου ερωτηματολογίου ήταν ο Χριστόφορος 

Κάσδαγλης, δημοσιογράφος-συγγραφέας, πρώην τραπεζικός υπάλληλος ο οποίος 

συμμετείχε στην ομάδα πρωτοβουλίας για την προβολή της Banca Etica στην Ελλάδα 

και ήταν ο συντονιστής στην πρώτη διάλεξη-συζήτηση με τον αντιπρόεδρο κ. Mauro 

Meggiolaro.  

 την παρουσίαση και 

προβολή της Banca Etica στον Ελληνικό χώρο, προωθήθηκε σε επιλεγμένα μέλη 

οργανώσεων που συμμετείχαν στην προσπάθεια ίδρυσης Ηθικής Τράπεζας στην 

Ελλάδα στα πρότυπα της αντίστοιχης Ιταλικής και συγκεκριμένα: 

Το 2ο συντάχθηκε από τον κ. Αντώνη Χατζή, δημοσιογράφο, συνεργάτη του 

τμήματος Επικοινωνίας και ΜΜΕ του Παντείου Πανεπιστημίου ο οποίος συμμετείχε 

στην ομάδα πρωτοβουλίας για την προβολή της Banca Etica στην Ελλάδα.  

Το 3ο συντάχθηκε από την κ. Τερέζα Κορβίνο, νομικό-κοινωνιολόγο, μέλος της 

ομάδας Ιταλών στην Ελλάδα Bellaciao από την οποία ξεκίνησε αυτή η πρωτοβουλία 

και η οποία είναι ο βασικός συνομιλητής της Banca Etica στην Ελλάδα. 

 Το 4ο συντάχθηκε από την κ. Alessandra Petrini, οικονομολόγο, μέλος της ομάδας 

Ιταλών στην Ελλάδα Bellaciao, καταθέτη και μέτοχο της Banca Etica.  

Το 5ο συντάχθηκε από την κ. Lucia Zorzi, κοινωνική λειτουργό, μέλος της ομάδας 

Ιταλών στην Ελλάδα Bellaciao, καταθέτη και μέτοχο της Banca Etica. 

   

 

 

 

 

                                                 
94 To Bellaciao Grecia είναι ένα δίκτυο ιταλών και ιταλίδων που διαμένουν προσωρινά ή 
μόνιμα στο εξωτερικό. Το ελληνικό τμήμα δημιουργήθηκε το 2006 ως συνέχεια του 
συλλόγου Prospettive που είχε ιδρυθεί το 2004. Η ομάδα λειτουργεί με πλήρη αυτονομία 
χωρίς να προσχωρεί σε κόμματα ή οργανώσεις στην Ελλάδα ή την Ιταλία. Οι σκοποί του 
δικτύου είναι τόσο διαπολιτισμικοί, για την προσέγγιση της ελληνικής και της ιταλικής 
κουλτούρας, όσο και πολιτιστικοί, για την προώθηση της ειρήνης,  της αλληλεγγύης, της 
ισότητας, των δικαιωμάτων, του σεβασμού στον άνθρωπο και το φυσικό περιβάλλον. Η 
οργανωτική δομή της ομάδας Bellaciao είναι οριζόντια και οι αποφάσεις παίρνονται από 
κοινού συναινετικά. Οι συναντήσεις είναι ανοιχτές σε όλους, Ιταλούς και μη. 
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Ανάλυση Απαντήσεων  

Στο 1ο ερώτημα σχετικά με το πώς αντιμετώπισαν την ιδέα δημιουργίας Ηθικής 

Τράπεζας στην Ελλάδα θεσμικοί και άλλοι φορείς όπως η Εκκλησία, η τοπική 

αυτοδιοίκηση, οι συνεταιριστικές οργανώσεις, τα συνδικάτα εργαζομένων κ.ά. οι 

περισσότερες απαντήσεις εστιάστηκαν στο γεγονός ότι δεν υπήρξαν επίσημες 

επαφές-συναντήσεις ούτε και εκδηλώθηκε ενδιαφέρον επίσημο από κάποιον άλλο 

φορέα, εκτός από την ΟΤΟΕ και τον Σύλλογο Υπαλλήλων Τραπέζης της Ελλάδος, ο 

οποίος  μάλιστα συνδιοργάνωσε και φιλοξένησε στα γραφεία του την σχετική 

εκδήλωση παρουσιάσεως της Banca Etica στην χώρα μας. Κάποιοι συνεταιρισμοί 

κυρίως βιολογικών προϊόντων καθώς και μεμονωμένοι υπάλληλοι τραπεζών 

ενδιαφέρθηκαν να στηρίξουν την προσπάθεια αυτή. Στο ερωτηματολόγιο Νο. 5 η 

απάντηση ήταν «Δεν έλαβαν γνώση» και αναρωτήθηκαν τι σχέση μπορεί να έχει η 

Εκκλησία με την όλη προσπάθεια παρά το γεγονός της συμμετοχής αρκετών 

Καθολικών ενοριών καθώς και των ACLI (Associazioni Cristiane Lavoratori Italiani- 

Χριστιανικά Συνδικάτα Ιταλών Εργαζομένων) ως ιδρυτικά μέλη στην αρχή της 

λειτουργίας της Banca Etica. Θα μπορούσε και η Ελληνική Ορθόδοξη Εκκλησία να 

συμμετάσχει στην προσπάθεια  ίδρυσης Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα 

προσφέροντας εθελοντικά και επενδύοντας κεφάλαια με την προοπτική να 

αξιοποιηθούν σε κοινωνικά προγράμματα.  

Στο 2ο ερώτημα σχετικά με τις πρώτες αντιδράσεις πολιτών στο ενδεχόμενο ίδρυσης 

και λειτουργίας Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα, από τις απαντήσεις των 

ερωτηματολογίων συμπεραίνουμε ότι όλοι σχεδόν υποδέχτηκαν αυτή την προοπτική 

με πολύ θετικά σχόλια, ανταποκρίθηκαν «εντυπωσιακά» και με μεγάλο ενθουσιασμό. 

Στο ερωτηματολόγιο Νο 4 θεώρησαν ότι αποτελεί μια εναλλακτική λύση απέναντι 

στις αναξιόπιστες συμβατικές τράπεζες που εμπνέει ελπίδα και εξέφρασαν 

ταυτόχρονα ενδιαφέρον, περιέργεια και επιθυμία να έχουν περισσότερη 

πληροφόρηση και δεδομένα για τον οργανισμό αυτό. Μερικά χαρακτηριστικά 

μηνύματα αυτής της ανταπόκρισης οργανώσεων και πολιτών δημοσιεύονται στο 

ιστολόγιο www.blogal.gr/bancaetica, όπως είναι από τον ΔΗΩ (Οργανισμό 

Πιστοποίησης Βιολογικών Προϊόντων), το Left Liberal Synthesis, την ΜΚΟ 

ΟΙΚΟΡΑΜΑ, το ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΜΚΟ ΣΥΜΠΡΑΞΗ, 

τη ΜΚΟ ECOVISION NET και ενδεικτικά από 15 επώνυμους ενεργούς πολίτες 

http://www.blogal.gr/bancaetica�
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διαφόρων ενασχολήσεων (φοιτητές, επιχειρηματίες, τραπεζικοί υπάλληλοι, 

δικηγόροι, οικονομολόγοι).   

Στο 3ο ερώτημα για το πώς υποδέχτηκαν τα ΜΜΕ την  ιδέα δημιουργίας Ηθικής 

Τράπεζας στην Ελλάδα όλοι απάντησαν ότι η ανταπόκριση ήταν απρόσμενα 

εντυπωσιακή, με θετικές κριτικές και με ενθάρρυνση για την εκκίνηση αυτής της 

πρωτοβουλίας από όλα σχεδόν τα μέσα επικοινωνίας έντυπα και ηλεκτρονικά, το 

ραδιόφωνο και την τηλεόραση, που εκφράστηκε με την μεγάλη προσέλευση 

δημοσιογράφων, την παρουσίαση σε πολλές εκπομπές και τα συνεχή αιτήματα 

συνεντεύξεων που δεν μπορούσαν να ικανοποιηθούν όλα, ενώ αυτό το ενδιαφέρον 

συνεχίστηκε για μεγάλο χρονικό διάστημα. Σε 3 μάλιστα εφημερίδες την 

Καθημερινή, την Ελευθεροτυπία και την Αυγή το θέμα αυτό ήταν στις πρώτες 

σελίδες τυγχάνοντας πολύ μεγάλης προβολής. 

Στο 4ο ερώτημα για το πώς αντιμετώπισαν την προοπτική αυτή η κυβέρνηση και τα 

πολιτικά κόμματα απάντησαν ότι δεν υπήρξε τέτοιου είδους συνάντηση, ενώ από τον 

πολιτικό χώρο το ΚΚΕ «έδειξε σαφή αντίθεση» αφού με άρθρο στον Ριζοσπάστη στις 

22/05/2009 θεωρήθηκε ως μια αντιδραστική «ιδέα» ενώ την άποψη αυτή αντέκρουσε 

με επιστολή της η κ. Τερέζα Κορβίνο από την πρωτοβουλία για την ίδρυση Ηθικής 

Τράπεζας στην Ελλάδα95. Μεγάλο ενδιαφέρον έδειξαν οι Οικολόγοι Πράσινοι οι 

οποίοι συναντήθηκαν με τον Πρόεδρο της Banca Etica κ. Fabio Salviato στα γραφεία 

του κόμματος κατά την επίσκεψή του στην Αθήνα96

Στο 5ο ερώτημα σχετικά με την άποψη της Τράπεζας της Ελλάδος σαν τον κατεξοχήν 

αρμόδιο θεσμικό φορέα, στα ερωτηματολόγια Νο 1 & 3 απάντησαν ότι δεν 

ενημερώθηκε επίσημα ούτε και υπήρξε αργότερα κάποια επαφή ή ανταλλαγή 

από ψεων,  τα Νο  4 & 5 ό τι δεν γνωρίζουν για το θέμα αυτό και στο Νο 2 ότι δεν 

γνωρίζουν αν υπήρξαν οποιουδήποτε τύπου αντιδράσεις. 

 οι οποίοι και τους προσκάλεσαν 

πολλές φορές σε συγκεντρώσεις και σεμινάρια που διοργάνωναν για την παρουσίασή 

της αφού στο πρόγραμμα του κόμματος προβλέπεται η ίδρυση Ηθικής Τράπεζας. 

Ακόμη ενδιαφέρον εκδηλώθηκε από στελέχη του Συνασπισμού και του Σύριζα. Στα 

ερωτηματολόγια Νο 4 & 5 η απάντηση ήταν ότι δεν γνωρίζουν κάτι για το θέμα αυτό. 

                                                 
95 Τα πρώτα πυρά εναντίον μας ήρθαν από τον ΡΙΖΟΣΠΑΣΤΗ, 
http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/05/04/, 10/12/2010 
96 «ΗΘΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ»: Συνάντηση των Οικολόγων Πρασίνων με τον Πρόεδρο της Fabio Salviato, 
http://www.eurocharity.gr/el/story/8388, 09/11/2010 

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/05/04/�
http://www.eurocharity.gr/el/story/8388�
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Στο 6ο ερώτημα σχετικά με την ίδρυση Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα και την θέση 

των υπόλοιπων συμβατικών τραπεζικών ιδρυμάτων η απάντηση στο ερωτηματολόγιο 

Νο 4 εστιάστηκε στο γεγονός ότι και λόγω της χρηματοοικονομικής κρίσης αλλά και 

για λόγους επικοινωνιακούς άρχισαν σε διαφημίσεις τους να χρησιμοποιούν κάποια 

από την ορολογία-φρασεολογία της Ηθικής Τράπεζας, στο Νο 3 επισημάνθηκε το 

γεγονός ότι η τράπεζα Πειραιώς διοργάνωσε συνέδριο με στελέχη του Ηθικού 

Χρηματοπιστωτικού συστήματος από διάφορες χώρες και στη συνέχεια άρχισε να 

χρησιμοποιεί τον όρο Πράσινη τράπεζα εγκαινιάζοντας υποκαταστήματα που 

ασχολούνται αποκλειστικά με την «πράσινη» τραπεζική (Green Banking). Στο Νο 5 η 

απάντηση ήταν δεν γνωρίζω, στο Νο 2 δεν γνωρίζω να υπήρξε αντίδραση και στο Νο 

1 ότι δεν ασχολήθηκαν με το θέμα αυτό αλλά ούτε και ενημερώθηκαν επίσημα σε 

συνάντηση μαζί τους. 

Στο 7ο ερώτημα εάν είναι εφικτό το εγχείρημα ίδρυσης και λειτουργίας Ηθικής 

Τράπεζας στην Ελλάδα σήμερα εν μέσω οικονομικής κρίσης, από τις απαντήσεις 

συμπεραίνουμε ότι αν και θεωρείται αναγκαία η λειτουργία της (ερωτημ.Νο 2), 

χρειάζεται δηλαδή ένας νέος τρόπος διαχείρισης των χρημάτων εκ μέρους των 

τραπεζών χωρίς υπερβολικά μονόπλευρα κέρδη (όπως υποστηρίζεται στο ερωτημ.Νο 

5), καθώς και ότι η κρίση συνιστά μια πρόκληση προσφέροντας δυνατότητες για 

εναλλακτικές προτάσεις (ερωτημ.Νο 4), παρόλα αυτά θα είναι δύσκολο να 

πραγματοποιηθεί (ερωτημ.Νο 1). Το μεγαλύτερο μειονέκτημα υλοποίησης αποτελεί η 

έλλειψη βασικών προϋποθέσεων (σύμφωνα με το ερωτημ.Νο 3), όπως είναι η μη 

ύπαρξη ενός ισχυρού κοινωνικού τομέα της οικονομίας, η απουσία συνεργατικής-

συνεταιριστικής κουλτούρας, ο διαφορετικός κοινωνικός ρόλος της Ορθόδοξης 

Εκκλησίας σε σχέση με την Καθολική, η περιορισμένη εθελοντική προσφορά κ.ά. 

Στο 8ο ερώτημα σχετικά με την συμβολή της Ηθικής Τράπεζας στον κοινωνικό και 

οικονομικό χώρο όλοι συμφωνούν ότι θα είναι πάρα πολύ σημαντική για την 

καταπολέμηση της ανεργίας (ερωτημ.Νο 4) , την προώθηση της «πράσινης» 

ανάπτυξης, την εναλλακτική διαχείριση και χρηματοδότηση κοινωνικών 

προγραμμάτων (ερωτημ.Νο 2), την ενδυνάμωση της κοινωνικής συνοχής και τελικά 

την αλλαγή της σημερινής νοοτροπίας (ερωτημ.Νο 5) προς μια κατεύθυνση 

περισσότερο ηθική, αλληλέγγυα και με πιο υπεύθυνη κατανάλωση (ερωτημ.Νο 3). 



 75 

Στο 9ο ερώτημα για το ποιες είναι οι προϋποθέσεις ίδρυσης Ηθικής Τράπεζας στην 

Ελλάδα και αν είναι αρκετή η συγκέντρωση μόνο του απαραίτητου μετοχικού 

κεφαλαίου ή χρειάζονται και οι κατάλληλοι φορείς που θα πλαισιώσουν την 

προσπάθεια αυτή απάντησαν ότι εκτός από το μετοχικό κεφάλαιο που πρέπει να 

συγκεντρωθεί (εάν συνεργαστούν πολλοί μαζικοί φορείς θα είναι σχετικά εύκολο), 

επειδή ακριβώς είναι μια «ιδιόμορφη» τράπεζα (ερωτημ.Νο 4) χρειάζεται ένα 

ρεαλιστικό οικονομικό σχέδιο, λίγα αλλά εξειδικευμένα τραπεζικά στελέχη 

(ερωτημ.Νο 1), τεχνογνωσία και δίκτυο συνεργασιών, ένα κίνημα εθελοντών με πολύ 

προσωπική συνεισφορά (ερωτημ.Νο 2) και μια μακρά και επίπονη περίοδο 

συζητήσεων, αναλύσεων, διεργασιών και συγκρούσεων πολλές φορές μεταξύ 

ενώσεων, φορέων, οργανισμών και νομικών προσώπων του τριτογενούς τομέα της 

οικονομίας (ερωτημ.Νο 5). 

Στο 10ο ερώτημα σχετικά με το σημείο στο οποίο βρισκόμαστε σήμερα σε σχέση με 

την προσπάθεια ίδρυσης Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα, απάντησαν ότι έχουν γίνει 

μόνο θεωρητικές συζητήσεις σε διάφορα επίπεδα (ερωτημ.Νο 2 & 5), υπάρχει μια 

κινητικότητα από τους Οικολόγους Πράσινους (ερωτημ.Νο 3) και ένα ελπιδοφόρο 

ενδιαφέρον που έχει εκδηλωθεί πρόσφατα από το χώρο του Πανεπιστημίου Κρήτης 

με προοπτική να επιχειρηθεί μια ανάλογη προσπάθεια σε τοπικό επίπεδο (ερωτημ.Νο 

1). Στο ερωτηματολόγιο Νο 4 υποστηρίζεται η άποψη ότι υπάρχουν πολλές 

παράλληλες προσπάθειες αλλά λείπει ο συντονισμός γύρω από αυτές.  

Στο 11ο ερώτημα εάν μπορεί να ιδρυθεί Ηθική Τράπεζα στην Ελλάδα με μια από 

κοινού συμφωνία της Εκκλησίας, του Δήμου Αθηναίων, της ΓΣΕΕ, άλλων 

συνδικαλιστικών ενώσεων και ΜΚΟ, απάντησαν θετικά με την συνδρομή ενός 

κινήματος φίλων της τράπεζας (ερωτημ.Νο 2), εθελοντών, συνεταιρισμών κ.ά. 

(ερωτημ.Νο 3), αλλά με την απαραίτητη προϋπόθεση ύπαρξης και δραστηριοποίησης 

ενός αφοσιωμένου «ιδρυτικού» πυρήνα με ικανοποιητική εξειδίκευση που θα είχε την 

αμέριστη εμπιστοσύνη των πιο πάνω φορέων και μάλιστα χωρίς την σύσταση 

κάποιας επιτροπής από εκπροσώπους τους, γιατί τότε θα καταδικαζόταν σε αποτυχία 

όπως λένε χαρακτηριστικά στο ερωτηματολόγιο Νο 1. Η απάντηση στο 

ερωτηματολόγιο Νο 5 ήταν δεν γνωρίζω. 

Στο 12ο ερώτημα εάν θα ήταν εφικτό να ιδρυθεί Ηθική Τράπεζα στην Ελλάδα 

αυτόνομα ή σε πρώτη φάση να λειτουργήσει κάποιο υποκατάστημα της Banca Etica, 
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οι περισσότερες απαντήσεις εστιάστηκαν στο γεγονός ότι η μητρική Banca Etica δεν 

ιδρύει υποκαταστήματα σε άλλες χώρες –όπως έχουν τονίσει επανειλημμένα σε 

συνεντεύξεις τους στην Ελλάδα ο Πρόεδρος και ο Αντιπρόεδρος της τράπεζας- γιατί 

αν δεν υποστηριχθεί από τις τοπικές δυνάμεις είναι καταδικασμένη η προσπάθεια 

αυτή σε αποτυχία. Η απάντηση στο ερωτηματολόγιο Νο 2 ήταν ότι θα μπορούσε να 

είναι και αυτό ένα πρώτο αρχικό βήμα. 

Στο 13ο ερώτημα εάν είναι αρκετή προϋπόθεση η τεχνογνωσία και η κάθε είδους 

βοήθεια σε όλα τα επίπεδα που μας προσφέρει η  Banca Etica για την ίδρυση Ηθικής 

Τράπεζας στην Ελλάδα, απάντησαν ότι αυτό είναι αρκετό και πολύ σημαντικό 

(ερωτημ.Νο 1 & 4) ενώ στο ερωτημ.Νο 3 θεωρούν ότι πρέπει να πληρούνται και οι 

υπόλοιπες προϋποθέσεις. Στο ερωτημ.Νο 2 θεωρούν ότι θα ήταν μια σημαντική 

επιτυχία εάν συμμετείχε η  Banca Etica στο αρχικό μετοχικό κεφάλαιο συμβάλλοντας 

έμπρακτα στην προσπάθεια αυτή, ενώ η απάντηση στο ερωτημ.Νο 5 ήταν αρνητική 

χωρίς άλλη επεξήγηση. 

Στο 14ο ερώτημα εάν μπορούν τα επικουρικά ταμεία των εργαζομένων μαζί με τις 

συνδικαλιστικές ενώσεις τους να συμμετέχουν στην ίδρυση Ηθικής Τράπεζας στην 

Ελλάδα, απάντησαν ότι στην Ιταλία καθώς και στις άλλες χώρες που υπάρχει  Ηθική 

Τράπεζα όλοι αυτοί οι φορείς βοήθησαν και συμμετείχαν στην ίδρυσή της και το ίδιο 

μπορεί να συμβεί και στην χώρα μας εάν επιτρέπεται βέβαια από την νομοθεσία μας.         
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Διαπιστώσεις  
Διαπιστώνουμε λοιπόν από την μελέτη και επεξεργασία των απαντήσεων αυτών 

καθώς και από τα e-mail απλών ανθρώπων ή και των στελεχών ΜΚΟ που απέστειλαν 

στον ιστότοπο της Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα97

                                                 
97 “Δύσκολο, αλλά αξίζει τον κόπο”,(06/05/2009), 

 την «διαθεσιμότητά τους» όπως 

λένε χαρακτηριστικά να συμβάλλουν με όποιο τρόπο μπορούν στην προσπάθεια 

αυτή, γιατί θεωρούν ότι είναι αναγκαία η ίδρυση ενός εναλλακτικού 

χρηματοπιστωτικού ιδρύματος εν μέσω οικονομικής κρίσης και βαθιάς ύφεσης με την 

βεβαιότητα ότι θα μπορούσε να βοηθήσει την οικονομική ανάπτυξη, την μείωση της 

ανεργίας, να προωθήσει τοπικά προγράμματα ενίσχυσης και να συμβάλλει στο μέτρο 

του δυνατού στην ανάδειξη και εφαρμογή ενός «πράσινου»- εναλλακτικού μοντέλου 

οικονομικής και κοινωνικής δραστηριότητας. Για να γίνει αυτό πραγματικότητα θα 

πρέπει να υπερπηδηθούν πολλά εμπόδια αλλά κυρίως θα πρέπει να «συνεργαστούν» 

προς την κατεύθυνση αυτή όλοι οι φορείς (Εκκλησία, τοπική αυτοδιοίκηση, 

συνεταιρισμοί, ΜΚΟ, η κοινωνία των ενεργών πολιτών, τα συνδικάτα των 

εργαζομένων κ.ά.) προσαρμόζοντας το ιταλικό μοντέλο της Banca Etica στην 

σημερινή ελληνική οικονομική πραγματικότητα, αντλώντας πολύτιμα συμπεράσματα 

από την μέχρι τώρα πορεία της και με την βοήθεια της τεχνογνωσίας που μας 

προσφέρεται από την Ιταλία.            

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/05/06/, 08/12/2010  

http://www.blogal.gr/bancaetica/2009/05/06/�
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
Η μεταβιομηχανική περίοδος της κοινωνίας όπως την βιώνουμε σήμερα έχει ως κύρια 

χαρακτηριστικά της την αχαλίνωτη εκμετάλλευση των φυσικών πόρων και έναν 

άκρατο καταναλωτισμό που διατρέχει όλες τις εκφάνσεις της ανθρώπινης 

δραστηριότητας και έχει οδηγήσει αφενός μεν στην «θεοποίηση» της αγοράς που 

θεωρείται αλάνθαστη «ρυθμίζοντας» τα πάντα, και αφετέρου στην συρρίκνωση του 

κοινωνικού κράτους πρόνοιας. Το συγκεκριμένο οικονομικό μοντέλο ανάπτυξης που 

κυριαρχεί σήμερα, έχει επιφέρει διεύρυνση των οικονομικών και κοινωνικών 

ανισοτήτων, αύξηση του αριθμού των φτωχών (σύμφωνα με στοιχεία του ΟΗΕ στον 

πλανήτη μας 1.200.000.000 άνθρωποι ζουν με λιγότερο από ένα ή και μισό δολάριο 

την ημέρα και άλλοι τόσοι περίπου στα όρια της φτώχειας), των ανέργων και των 

κοινωνικά αποκλεισμένων. Η υπερεκμετάλλευση της φύσης, οι συνακόλουθες 

περιβαλλοντικές καταστροφές, η ενεργειακή και επισιτιστική κρίση καθώς και η 

ύφεση έχουν οξύνει σε επικίνδυνο βαθμό την φτώχεια, τον αναλφαβητισμό, τις άθλιες 

συνθήκες διαβίωσης και συμβάλλουν στην μετακίνηση εξαθλιωμένων ανθρώπων από 

χώρα σε χώρα. Είναι επιτακτική ανάγκη στην σημερινή ανθρωπολογική κρίση η 

διατύπωση και εφαρμογή ενός εναλλακτικού μοντέλου -τόσο για τον αναπτυγμένο 

κόσμο όσο και για την χώρα μας- που θα αντιπαρατεθεί απέναντι στο τωρινό 

παραγωγικό μοντέλο και το οποίο θα προέλθει από μια βαθιά πολιτισμική, πολιτική 

και κοινωνική αλλαγή που μπορεί να επηρεάσει τον τρόπο παραγωγής και την 

κατανάλωση. Η κοινωνική οικονομία με την βοήθεια των συνεταιρισμών, των ΜΚΟ 

και της κοινωνίας των υπεύθυνων πολιτών, μπορεί να συμβάλλει σε μια 

περιβαλλοντικά προσανατολισμένη ανάπτυξη με στόχο μια οικονομία υψηλής 

απασχόλησης και σκοπό την ενδυνάμωση της κοινωνικής συνοχής. Οι Χριστιανικές 

Εκκλησίες από την άλλη πλευρά θα μπορούσαν να συνδράμουν με τα επενδυτικά 

κεφάλαια που διαθέτουν ( όπως οι Church Commissioners οι οποίες διαχειρίζονται 5 

δις. στερλίνες των  επενδύσεων της Αγγλικανικής Εκκλησίας και η Church Investors 

Group η οποία αντιπροσωπεύει τις Εκκλησίες Βρετανίας και Ιρλανδίας με συνολικά 

υπό διαχείριση κεφάλαια ύψους 13 δις. στερλινών σύμφωνα με τους Financial Times 

04/2011) όχι μόνο καταψηφίζοντας την ετήσια έκθεση της BP και τα υπέρογκα 

μπόνους των εταιριών αλλά και με περισσότερη ενεργητική διαχείριση 

κατευθύνοντας επενδυτικά κεφάλαια π.χ. σε εταιρίες που προστατεύουν το 
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περιβάλλον ή προωθούν τις μικροπιστώσεις. Στην Ελλάδα όλοι οι κοινωνικοί φορείς 

πρέπει να συνεργαστούν αρμονικά με σκοπό να γίνει πράξη η βιώσιμη ανάπτυξη και 

η ευημερία των πολιτών με την υποστήριξη τόσο των συμβατικών όσο και των 

εναλλακτικών τραπεζικών ιδρυμάτων.       
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Παράρτημα 1:Τα ερωτηματολόγια 
 

ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 1 
 
1. Πως αντιμετώπισαν την ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα 

θεσμικοί και άλλοι φορείς όπως η Εκκλησία, η ΓΣΕΕ, ο σύλλογος υπαλλήλων 
της Τράπεζας της Ελλάδας, συνεταιρισμοί, ο δήμος της Αθήνας κ.λπ.  

 
Οι θεσμοί ως θεσμοί δεν ασχολήθηκαν και στις περισσότερες περιπτώσεις ούτε 
ρωτήθηκαν. Μεμονωμένο ενδιαφέρον έδειξαν στελέχη του Συλλόγου Υπαλλήλων 
Τραπέζης Ελλάδος και κάποιων συνεταιρισμών. 
 
                                                                                 

2. Πρώτες αντιδράσεις πολιτών στην ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην 
Ελλάδα. 

 
Η ανταπόκριση των πολιτών, σε συνάρτηση με τα ταπεινά μέσα που 
επιστρατεύθηκαν γύρω από την προβολή του θέματος, υπήρξε εντυπωσιακή. 
 
3. Πως υποδέχτηκαν τα ΜΜΕ (εφημερίδες και ραδιοτηλεοπτικά μέσα) την ιδέα 

ίδρυσης  Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα.  
 
Τηρουμένων των αναλογιών η ανταπόκριση ήταν επίσης εντυπωσιακή. 
 
 
4. Η κυβέρνηση και τα πολιτικά κόμματα πως αντιμετώπισαν την προοπτική 

αυτή; 
 
Δεν ρωτήθηκαν και κατά κανόνα δεν πήραν θέση. Ενδιαφέρον έδειξαν οι Οικολόγοι 
και ο χώρος του Συνασπισμού και του ΣΥΡΙΖΑ. 
 
 

5. Η Τράπεζα της Ελλάδος σαν ο κατεξοχήν θεσμικός φορέας πως αντέδρασε; 
 
Δεν ασχολήθηκε με το θέμα, ούτε όμως ρωτήθηκε. 
 

6. Τα συμβατικά τραπεζικά ιδρύματα πως το αντιμετώπισαν; 
 
Ισχύει το ίδιο. 
 

7. Είναι εφικτό το εγχείρημα ίδρυσης και λειτουργίας Ηθικής τράπεζας στην 
Ελλάδα σήμερα εν μέσω κρίσης;  

Είναι δύσκολο – και τώρα και πριν από την κρίση. Λείπουν βασικές προϋποθέσεις, 
όπως ένας ισχυρός κοινωνικός τομέας της οικονομίας και οποιαδήποτε συνεργατική-
συνεταιριστική κουλτούρα.  

8. Ποια θα είναι η συμβολή της στον κοινωνικό και οικονομικό χώρο; 
 
Θα ήταν σημαντική, και σε συμβολικό και σε πρακτικό-χρηματοδοτικό επίπεδο. 
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9. Ποιες είναι οι προϋποθέσεις ίδρυσης; Αρκεί μόνο το μετοχικό κεφάλαιο ή 

χρειάζονται και οι κατάλληλοι φορείς που θα πλαισιώσουν την προσπάθεια 
αυτή; 

 
Χρειάζονται αυτά τα δύο και μερικά άλλα πράγματα, όπως ένα ρεαλιστικό business 
plan, λίγα αλλά εξειδικευμένα στελέχη, τεχνογνωσία, δίκτυο συνεργασιών. 
 

10. Σε ποιο σημείο βρίσκεται σήμερα η προσπάθεια ίδρυσης Ηθικής τράπεζας; 
 
Βρίσκεται ουσιαστικά σε νεκρό σημείο. Μια τελευταία και ελπιδοφόρα εκδήλωση 
ενδιαφέροντος προήλθε πρόσφατα από το χώρο του Πανεπιστημίου της Κρήτης, με 
προοπτική να επιχειρηθεί μια τέτοια προσπάθεια σε τοπικό επίπεδο.  
 

11. Μπορεί να ιδρυθεί εάν συμφωνήσουν η Εκκλησία, ο Δήμος Αθηναίων, η 
ΓΣΕΕ, συνδικάτα και ΜΚΟ; 

 
Ναι, αλλά θα έπρεπε να υπάρχει ένας αφοσιωμένος «ιδρυτικός» πυρήνας με αρκετή 
ειδίκευση στο θέμα, ο οποίος θα περιβαλλόταν από εμπιστοσύνη εκ μέρους των 
παραπάνω φορέων. Αν, αντιθέτως, προσπαθούσαν να κάνουν κάτι τέτοιο 
συστήνοντας μια επιτροπή από εκπροσώπους τους, πιστεύω ότι το εγχείρημα θα 
αποτύγχανε. 
 

12. Εάν δεν είναι εφικτό σήμερα να ιδρυθεί αυτόνομα μήπως θα ήταν καλύτερα 
να λειτουργήσει υποκατάστημα σε πρώτη φάση της Banca Ethica στην 
Ελλάδα; 

 
Νομίζω ότι η Banca Ettica δεν ενδιαφέρεται για κάτι τέτοιο – και σωστά, γιατί αν ένα 
τέτοιο εγχείρημα δεν στηριχτεί από επαρκείς τοπικές δυνάμεις πιστεύω ότι είναι 
καταδικασμένο να αποτύχει. 
 
 

13. Η  Banca Ethica μας προσφέρει την τεχνογνωσία της και κάθε δυνατή 
βοήθεια. Είναι αρκετό αυτό; 

 
Από την πλευρά της είναι αρκετό – και σημαντικό. Αν δεν φτάνει (πράγμα πιθανόν) 
δεν είναι θέμα της Banca Ettica αλλά δικό μας. 
 

14.  Τα επικουρικά ταμεία των εργαζομένων μαζί με τα συνδικάτα μπορούν να 
βοηθήσουν στην ίδρυσή της; 

Δεν το έχω μελετήσει, αλλά νομίζω ότι τα επικουρικά ταμεία υπόκεινται σε 
περιορισμούς που δεν θα τους επέτρεπαν να συμμετάσχουν σε τέτοιου είδους 
εγχείρημα (και μάλλον σωστά, μέσα στο δεδομένο ελληνικό πλαίσιο, γιατί αν είχαν 
τέτοιου είδους ευχέρειες, μάλλον θα είχαν εξανεμιστεί τα αποθεματικά τους). 
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ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 2 
 
1. Πως αντιμετώπισαν την ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα 

θεσμικοί και άλλοι φορείς όπως η Εκκλησία, η ΓΣΕΕ, ο σύλλογος υπαλλήλων 
της Τράπεζας της Ελλάδας, συνεταιρισμοί, ο δήμος της Αθήνας κ.λπ.  

 
Δεν νομίζω πως έγιναν επαφές με τέτοιους φορείς. Μεμονωμένοι τραπεζοϋπάλληλοι  
ενδιαφέρον και βούληση να βοηθήσουν. 
                                                                                 

2. Πρώτες αντιδράσεις πολιτών στην ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην 
Ελλάδα. 

 
Όλες πολύ  θετικές.  

 
3. Πως υποδέχτηκαν τα ΜΜΕ (εφημερίδες και ραδιοτηλεοπτικά μέσα) την ιδέα 

ίδρυσης  Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα.  
 
Απροσδόκητα καλά. Η προσέλευση δημοσιογράφων και οι αιτήσεις για συνεντεύξεις 
ήταν πολλές. Σε τρεις εφημερίδες, ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, ΕΛΕΥΘΕΡΟΤΥΠΙΑ, ΑΥΓΗ, 
ήταν και θέμα στις πρώτες σελίδες. 

 
4. Η κυβέρνηση και τα πολιτικά κόμματα πως αντιμετώπισαν την προοπτική 

αυτή; 
 
Δεν υπήρξε αντίδραση. Εκτός από το ΚΚΕ, που με άρθρο στο ΡΙΖΟΣΠΑΣΤΗ πήραν 
θέση εναντίον. 
 

5. Η Τράπεζα της Ελλάδος σαν ο κατεξοχήν θεσμικός φορέας πως αντέδρασε; 
 
Δεν γνωρίζω να υπήρχαν αντιδράσεις 
 

6. Τα συμβατικά τραπεζικά ιδρύματα πως το αντιμετώπισαν; 
 
Το ίδιο με την προηγούμενη. 
 

7. Είναι εφικτό το εγχείρημα ίδρυσης και λειτουργίας Ηθικής τράπεζας στην 
Ελλάδα σήμερα εν μέσω κρίσης;  

 
Πιστεύω ναι. Τώρα είναι περισσότερο αναγκαία η λειτουργία της. 
 

8. Ποια θα είναι η συμβολή της στον κοινωνικό και οικονομικό χώρο; 
Εκτός από τα πρακτικά, (χορήγηση δανείων με μη καθαρά εμπορικά κριτήρια, 
χρηματοδότηση πρότζιεκτ κοινωνικού χαρακτήρα) κυρίως θα έδειχνε ότι υπάρχει 
εναλλακτικό χρηματοπιστωτικό σύστημα, υπάρχει ενναλακτική οικονομία.  
 

9. Ποιες είναι οι προϋποθέσεις ίδρυσης; Αρκεί μόνο το μετοχικό κεφάλαιο ή 
χρειάζονται και οι κατάλληλοι φορείς που θα πλαισιώσουν την προσπάθεια 
αυτή; 
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Σίγουρα χρειάζεται ένα κίνημα εθελοντών που θα συμμετέχει (μέτοχοι, 
αποταμιευτές), αλλά και με προσωπική εθελοντική εργασία. 
 

10. Σε ποιο σημείο βρίσκεται σήμερα η προσπάθεια ίδρυσης Ηθικής τράπεζας; 
 
Δεν νομίζω ότι έχει προχωρήσει πέρα από γενικές συζητήσεις. 
 

11. Μπορεί να ιδρυθεί εάν συμφωνήσουν η Εκκλησία, ο Δήμος Αθηναίων, η 
ΓΣΕΕ, συνδικάτα και ΜΚΟ; 

 
Ναι, σε συνδυασμό με ένα κίνημα φίλων της τράπεζας. 
 

12. Εάν δεν είναι εφικτό σήμερα να ιδρυθεί αυτόνομα μήπως θα ήταν καλύτερα 
να λειτουργήσει υποκατάστημα σε πρώτη φάση της Banca Ethica στην 
Ελλάδα; 

 
Θα μπορούσε να γίνει κι αυτό ως πρώτο βήμα. 

 
 

13. Η  Banca Ethica μας προσφέρει την τεχνογνωσία της και κάθε δυνατή 
βοήθεια. Είναι αρκετό αυτό; 

 
Θα ήταν καλά να συμμετέχει και στο αρχικό κεφάλαιο. 
 

14.  Τα επικουρικά ταμεία των εργαζομένων μαζί με τα συνδικάτα μπορούν να 
βοηθήσουν στην ίδρυσή της; 

 
Σίγουρα αν αυτονομηθούν από την εκάστοτε κυβέρνηση. 
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ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 3 
 

1. Πως αντιμετώπισαν την ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα 
θεσμικοί και άλλοι φορείς όπως η Εκκλησία, η ΓΣΕΕ, ο σύλλογος υπαλλήλων 
της Τράπεζας της Ελλάδας, συνεταιρισμοί, ο δήμος της Αθήνας κ.λπ.  
Κάποιοι συνεταιρισμοί, ιδίως βιολογικών προϊόντων ή φωτοβολαταϊκών 
αντέδρασαν πολύ θετικά Ο σύλλογος υπαλλήλων της τράπεζας Ελλάδας δέχθηκε 
να ενίαι συνδιοργανωτής της πρώτης εκδήλωσης στην οποία παρουσιάστηκε η 
Banca Etica, μας παραχώρησε αίθουσα , χαιρέτησε. Δεν δόθηκε όμως άλλη 
συνέχεια. Οι άλλοι φορείς ούτε ερωτήθηκαν, ούτε ενδιαφέρθηκαν. 

                                                                                 
2. Πρώτες αντιδράσεις πολιτών στην ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην 

Ελλάδα. 
Πάρα πολύ θετικές ή μάλλον ενθουσιώδεις 

 
 
3. Πως υποδέχτηκαν τα ΜΜΕ (εφημερίδες και ραδιοτηλεοπτικά μέσα) την ιδέα 

ίδρυσης  Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα.  
Απρόσμενα θετική ανταπόκριση , εφημερίδες, ραδιόφωνο, τηολεόραση ( λιγότερο) , 
ηλεκτρονικά μέσα. Δεν προλαβαίναμε να δίνουμε συντετεύξεις και το ενδιαφέρον 
κράτησε για μεγάλο διάστημα. 
 
4. Η κυβέρνηση και τα πολιτικά κόμματα πως αντιμετώπισαν την προοπτική 

αυτή; 
Η Κυβέρνηση δεν ερωτήθηκε. Από τα κόμματα οι Οικολόγοι έδειξαν μεγάλο 
ενδιαφέρον, έχουν άλλωστε στο πρόγραμμά τους την ίδρυση Ηθικής Τράπεζας. Μας 
κάλεσαν επανειλλημένα σε συγκεντρώσεις τους και σεμινάρια να την 
παρουσιάσουμε. Μας ζήτησαν και πέτυχαν να έχουν επαφή με τον Πρόεδρο της 
Banca Etica, όταν ήρθε στην Αθήνα, προσκεκλημένος του Bellaciao και του 
δίκαιου και αλληλέγγυου εμπορίου. Στον αντίποδα το ΚΚΕ έδειξε σαφή αντίθεση με 
άρθρο του στο Ριζοσπάστη. Από τα άλλα κόμματα δεν υπήρξε καμία επίσημη 
αντίδραση, αρκετοί προερχόμενοι από διάφορους πολιτικούς χώρους συμμετείχαν 
αλλά ως άτομα.    

 
 

5. Η Τράπεζα της Ελλάδος σαν ο κατεξοχήν θεσμικός φορέας πως αντέδρασε; 
Δεν υπήρξε επαφή 

 
 

6. Τα συμβατικά τραπεζικά ιδρύματα πως το αντιμετώπισαν; 
Από τα συμβατικά τραπεζικά ιδρύματα γνωρίζουμε ότι η Τράπεζα Πειραιώς 
έκανε ένα συνέδριο, καλώντας από διάφορες χώρες στελέχη του Ηθικού 
Χρηματοπιστωτικού Συστήατος και στη συνέχεια ίδρυσε την Πράσινη Τράπεζα. 
Όσον αφορά τα υπόλοιπα τραπεζικά ιδρύματα άρχισαν σταδιακά να 
προσαρμόζονται επικοινωνικά τουλάχιστον σε μια πιο ηθική κατεύθυνση. 
Άρχισαν να μιλούν για κοινωνική ευθύνη κ.λ.π., ο άνθρωπος το κέντρο 
τωνπροασπαθειών μας κ.λ.π. Το πιθανότερο όμως είναι να συνέβαλε σε αυτήν 
την «ηθική»μεταστροφή η κρίση του χρηματοπιστωτικού συστήματος. 
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7. Είναι εφικτό το εγχείρημα ίδρυσης και λειτουργίας Ηθικής τράπεζας στην 
Ελλάδα σήμερα εν μέσω κρίσης;  
Πρόσφατα πληροφορηθήκαμε από τους Οικολόγους Πράσινους ότι υπάρχει ένα 
συνταγματικό κώλυμα , αυτό όμως ξεπερνιέται εάν πάρει μια διαφορετική 
νομική μορφή , για παράδειγμα συνεταιρεστικής τράπεζας. Η ουσιαστική 
δυσκολία βρίσκεται στο γεγονός ότι στην Ελλάδα δεν υπάρχουν ισχυρές 
οντότητες του τρίτου τομέα , αντίστοιχες με αυτές που υπάρχουν στην Ιταλία, για 
να το στηρίξουν, δεν υπάρχει μεγάλη παράδοση στον εθεολοντισμό, η 
κοινωνικός ρόλος της Ορθόδοξης Εκκλησίας είναι διαφορετικός σε σχέση με 
αυτόν της Καθολικής Εκκλησίας. Τέλος επειδή οι θεσμοί δεν ασκούν πάντοτε 
τον απαιτούμενο έλεγχο, υπάρχει πιθανόν περισσότερο έδαφος για 
διαφθορά...και σε αυτήν την περίπτωση θα απουσιάζει η πρώτη ύλη, δηλαδή η 
Ηθική. 

 
8. Ποια θα είναι η συμβολή της στον κοινωνικό και οικονομικό χώρο 

Τεράστια και στην παρούσα φάση αναγκαία όσο ποτέ. Θα μπορούσε να 
συμβάλει στην πράσινη ανάπτυξη που είναι προνομιακό της πεδίο. Θα 
μπορούσε να συμβάλει στην διατήρηση θέσεων εργασίας ενισχύοντας 
επιχειρήσεις που δυσκολεύονται να έχουν πρόσβαση στο συμβατικό 
χρηματοπιστοτικό σύστημα. Θα μπορούσε μέσω των ΜΚΟ να ανακουφίσει τα 
ασθενέσταρα στρώματα που φάινεται ότι στο άμεσο μέλλον θα αυξηθούν Θα 
μπρούσε να διαπαιδαγωγήσει σε μια αντίληψη ηθικής, αλληλεγγύης, υπεύθυνης 
κατανάλωσης, υπεύθυνης επιχείρησης, μη βίας ( αξίες που διέπουν την Banca 
Etica και που θα ήταν χρήσιμες και για την κοινωνική συννοχή στην δύσκολη 
φάση που διέρχεται η χώρα 

9. Ποιες είναι οι προϋποθέσεις ίδρυσης; Αρκεί μόνο το μετοχικό κεφάλαιο ή 
χρειάζονται και οι κατάλληλοι φορείς που θα πλαισιώσουν την προσπάθεια 
αυτή; 
Βλέπε ερώτηση 7 

 
 

10. Σε ποιο σημείο βρίσκεται σήμερα η προσπάθεια ίδρυσης Ηθικής τράπεζας; 
Απ’ όσο είμαστε σε θέση να γνωρίζουμε η προσπάθεια συνεχίζεται από τους 
Οικολόγους και σε διερευνητικό επίπεδο από κύκλους γύρω από το Πανεπιστήμιο 
της Κρήτης. 

 
 

11. Μπορεί να ιδρυθεί εάν συμφωνήσουν η Εκκλησία, ο Δήμος Αθηναίων, η 
ΓΣΕΕ, συνδικάτα και ΜΚΟ; 
Ναι, συν συνεταιρισμοί και πολλοί εθελοντές. 

 
 

12. Εάν δεν είναι εφικτό σήμερα να ιδρυθεί αυτόνομα μήπως θα ήταν καλύτερα 
να λειτουργήσει υποκατάστημα σε πρώτη φάση της Banca Ethica στην 
Ελλάδα; 
Η Banca Etica έχει δηλώσει ρητά ότι δεν ιδρύει παραρτήματα, είναι αντίθετο 
στη φύση της Τράπεζας που πρέπει να είναι από τα κάτω.  
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13. Η  Banca Ethica μας προσφέρει την τεχνογνωσία της και κάθε δυνατή 
βοήθεια. Είναι αρκετό αυτό; 
Από πλευράς της ναι, αρκεί να υπάρξουν οι προϋποθέσεις και στην ελληνική 
κοινωνία (Βλέπε 11) 

 
 

14.  Τα επικουρικά ταμεία των εργαζομένων μαζί με τα συνδικάτα μπορούν να 
βοηθήσουν στην ίδρυσή της; 
Ναι, στην Ιταλία ήταν άλλωστε η πρώτη υλική (οικονομική) βάση στην οποία 
στηρίχθηκε η Τράπεζα.  
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ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 4 
 

1. Πως αντιμετώπισαν την ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα 
θεσμικοί και άλλοι φορείς όπως η Εκκλησία, η ΓΣΕΕ, ο σύλλογος υπαλλήλων 
της Τράπεζας της Ελλάδας, συνεταιρισμοί, ο δήμος της Αθήνας κ.λπ.  
-Δεν γνωρίζω για τους άλλους φορείς, ο σύλλογος υπαλλήλων της τράπεζας 
Ελλάδος, αλλά και η ΟΤΟΕ ωστόσο συμμετείχε στην πρωτοβουλία 

                                                                                 
2. Πρώτες αντιδράσεις πολιτών στην ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην 

Ελλάδα. 
- Πιστεύω ότι πολλοί το είδαν ως ελπίδα, ως εναλλακτική λύση για τις 

συμβατικές τράπεζας που τις θεωρούν αναξιόπιστες. 
 
 
3. Πως υποδέχτηκαν τα ΜΜΕ (εφημερίδες και ραδιοτηλεοπτικά μέσα) την ιδέα 

ίδρυσης  Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα. 
- Πολύ θετικά, αν κρίνω από τα πάμπολλα δημοσιεύματα και εκπομπές. 

 
 
4. Η κυβέρνηση και τα πολιτικά κόμματα πως αντιμετώπισαν την προοπτική 

αυτή; 
–Δεν γνωρίζω 

 
 

5. Η Τράπεζα της Ελλάδος σαν ο κατεξοχήν θεσμικός φορέας πως αντέδρασε; 
-Δεν γνωρίζω 

 
 

6. Τα συμβατικά τραπεζικά ιδρύματα πως το αντιμετώπισαν; 
-Δεν γνωρίζω, πρόσεξα όμως ότι στις διαφημίσεις τους άριχισαν να 
χρησιμοποιούν κάποιους από τους όρους της Ηθικής τράπεζας. 

 
7. Είναι εφικτό το εγχείρημα ίδρυσης και λειτουργίας Ηθικής τράπεζας στην 

Ελλάδα σήμερα εν μέσω κρίσης;  
- Οι κρίσεις είναι πάντα και μια πρόκληση κι επειδή όλα είναι πιο ρευστά 

υπάρχει ίσως περισσότερο  περιθώριο για εναλλακτικές προτάσεις. 
 

8. Ποια θα είναι η συμβολή της στον κοινωνικό και οικονομικό χώρο; 
- Πιστεύω σημαντική για μια μερίδα κόσμου που μένει άνεργος και με έ΄να 

μικρό κεφάλαιο θα μπορούσε να ξεκινήσει μια κανούρια δραστηριότητα , 
χρήσιμη για την κοινωνία και ο περιβάλλον. 

 
9. Ποιες είναι οι προϋποθέσεις ίδρυσης; Αρκεί μόνο το μετοχικό κεφάλαιο ή 

χρειάζονται και οι κατάλληλοι φορείς που θα πλαισιώσουν την προσπάθεια 
αυτή; 
- Επειδή είναι μια ιδιόμορφη τράπεζα , οι προϋποθέσεις δεν περιορίζονται 

στο κεφάλαιο, το οποίο από την άλλη ακριβώς λόγω της ιδιομορφίας, στο 
γεγονός δηλαδή ότι στηρίζεται σε μαζικούς φορείς, είναι αρκετά εύκολο 
να εξευρεθεί. Αν οι πολλοί δώσουν λίγα το κεφάλαιο μπορεί να 
συγκεντρωθεί. 
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10. Σε ποιο σημείο βρίσκεται σήμερα η προσπάθεια ίδρυσης Ηθικής τράπεζας; 
- Υπάρχουν πολλές παράλληλες προσπάθειες, νομίζω ότι λείπει ο 

συντονισμός. 
 
 

11. Μπορεί να ιδρυθεί εάν συμφωνήσουν η Εκκλησία, ο Δήμος Αθηναίων, η 
ΓΣΕΕ, συνδικάτα και ΜΚΟ; 
-Ναι 
 

 
 

12. Εάν δεν είναι εφικτό σήμερα να ιδρυθεί αυτόνομα μήπως θα ήταν καλύτερα 
να λειτουργήσει υποκατάστημα σε πρώτη φάση της Banca Ethica στην 
Ελλάδα; 
- H Banca etica δεν κάνει παραρτήματα, το είπε ρητά ο Πρόεδρος της στην 

ομιλία που έκανε. 
 
 

13. Η  Banca Ethica μας προσφέρει την τεχνογνωσία της και κάθε δυνατή 
βοήθεια. Είναι αρκετό αυτό; 
- Μάλλον, εάν φυσικά υπάξει στην Ελλάδα η κρίσιμη μάζα ποσοτικά και 

ποιοτικά που θα την στηρίζει. 
 
 

14.  Τα επικουρικά ταμεία των εργαζομένων μαζί με τα συνδικάτα μπορούν να 
βοηθήσουν στην ίδρυσή της; 
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ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 5  
 

1. Πως αντιμετώπισαν την ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα 
θεσμικοί και άλλοι φορείς όπως η Εκκλησία, η ΓΣΕΕ, ο σύλλογος υπαλλήλων 
της Τράπεζας της Ελλάδας, συνεταιρισμοί, ο δήμος της Αθήνας κ.λπ.  

Non  ne sono a conoscenza. ( Ma che c’entra la Chiesa?) 
Δεν έλαβαν γνώση. Τι σχέση έχει η Εκκλησία; 

                                                                                 
2. Πρώτες αντιδράσεις πολιτών στην ιδέα δημιουργίας Ηθικής Τράπεζας στην 

Ελλάδα. 
Le persone che hanno partecipato agli incontri informativi erano molto interessate, 
curiose, desiderose di  avere informazioni e dati su questo organismo. 
Τα άτομα που συμμετείχαν στις ενημερωτικές συναντήσεις έδειξαν μεγάλο 
ενδιαφέρον, περιέργεια και επιθυμία να έχουν πληροφόρηση και δεδομένα 
σχετικά με τον οργανισμό αυτό 
 
3. Πως υποδέχτηκαν τα ΜΜΕ (εφημερίδες και ραδιοτηλεοπτικά μέσα) την ιδέα 

ίδρυσης  Ηθικής Τράπεζας στην Ελλάδα.  
I giornali che hanno scritto di questa iniziativa si sono dimostrati positivi e 
incoraggianti all’avvio di una iniziativa del genere. 
 
Οι εφημερίδες που ασχολήθηκαν ήταν πολύ θετικές και ενθαρρυντικές στην 
εκκίνηση μιας παρόμοιας πρωτοβουλίας 
4. Η κυβέρνηση και τα πολιτικά κόμματα πως αντιμετώπισαν την προοπτική 

αυτή; 
Non lo so. 

Δεν γνωρίζω 
 

5. Η Τράπεζα της Ελλάδος σαν ο κατεξοχήν θεσμικός φορέας πως αντέδρασε; 
Non ho informazioni al riguardo 
Δεν γνωρίζω 

6. Τα συμβατικά τραπεζικά ιδρύματα πως το αντιμετώπισαν; 
Non ho informazioni in merito. 

Δεν γνωρίζω 
7. Είναι εφικτό το εγχείρημα ίδρυσης και λειτουργίας Ηθικής τράπεζας στην 

Ελλάδα σήμερα εν μέσω κρίσης;  
 A partire dalla  attuale crisi economico-finanziaria che e’ stata avvallata anche dal 
settore bancario internazionale sarebbe auspicabile in nuovo modo di gestione del 
denaro da parte di banche che non abbiamo  come obbiettivo solo il proprio 
spregiudicato lucro (guadagno). 

Με δεδομένο το ότι η διόγκωση της τρέχουσας οικονομικής κρίσης οφείλεται και 
στον τραπεζικό χώρο, ευχής έργο θα ήταν ένας νέος τρόπος διαχείρισης του χρήματος 
εκ μέρους των τραπεζών που να μην έχει ως αποκλειστικό στόχο το δικό τους 
υπέρμετρο κέρδος.  

8. Ποια θα είναι η συμβολή της στον κοινωνικό και οικονομικό χώρο; 
Penso che sarebbe notevole, perche significherebbe  un cambiamento di 
mentalita’. 

 
Πιστεύω ότι θα ήταν σημαντική, επειδή θα σηματοδοτούσε μια αλλαγή νοοτροπίας 
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9. Ποιες είναι οι προϋποθέσεις ίδρυσης; Αρκεί μόνο το μετοχικό κεφάλαιο ή 
χρειάζονται και οι κατάλληλοι φορείς που θα πλαισιώσουν την προσπάθεια 
αυτή; 

Nei paesi in cui la la fondazione della Banca Etica ha avuto successo, come 
l’Italia ,  c’e’ stato un lungo e laborioso periodo di  discussione, analisi, confronti 
di moltissime associazioni, organismi,  enti del terzo settore, soprattutto, che 
mettevano in duscussione il modello di funzionamento delle banche 
convenzionali. Il discorso del capitale e’ avvenuto successivamente. 

 
Στις χώρες στις οποίες η ίδρυση Ηθικής Τράπεζας στέφθηκε με επιτυχία, όπως η 
Ιταλία, υπήρξε μια μακρά και επίπονη περίοδος συζητήσεων, αναλύσεων, 
συγκρούσεων πολλών ενώσεων, οργανισμών, νομικών προσώπων του τριτογενούς 
τομέα, κυρίως, που έθεταν υπό αμφισβήτηση το πρότυπο λειτουργίας των 
συμβατικών τραπεζών. Το θέμα του κεφαλαίου ανέκυψε στη συνέχεια. 
 

10. Σε ποιο σημείο βρίσκεται σήμερα η προσπάθεια ίδρυσης Ηθικής τράπεζας; 
Ci sono state solo discussioni teoriche, per quanto ne so. 

Εξ όσων γνωρίζω, έγιναν μόνο θεωρητικές συζητήσεις 
 

11. Μπορεί να ιδρυθεί εάν συμφωνήσουν η Εκκλησία, ο Δήμος Αθηναίων, η 
ΓΣΕΕ, συνδικάτα και ΜΚΟ; 

Non lo so. 
 
Δεν γνωρίζω 

12. Εάν δεν είναι εφικτό σήμερα να ιδρυθεί αυτόνομα μήπως θα ήταν καλύτερα 
να λειτουργήσει υποκατάστημα σε πρώτη φάση της Banca Ethica στην 
Ελλάδα; 

Non ho le conoscenze tecniche per  rispondere adeguatamente. una cosa e’ certa e 
cioe’ che aprire una filiale della Banca Etica non e’ come aprire un negozio di una  
catena commerciale. 

Δεν έχω τις τεχνικές γνώσεις για να απαντήσω επαρκώς, Αυτό που είναι σίγουρο 
είναι ότι το να ανοίξει ένα υποκατάστημα της Banca Etica  δεν είναι σαν να ανοίγει 
υποκατάστημα μιας εμπορικής αλυσίδας. 
 

13. Η  Banca Ethica μας προσφέρει την τεχνογνωσία της και κάθε δυνατή 
βοήθεια. Είναι αρκετό αυτό; 

No. Όχι 
 

14.  Τα επικουρικά ταμεία των εργαζομένων μαζί με τα συνδικάτα μπορούν να 
βοηθήσουν στην ίδρυσή της; 

Nei paesi dove esiste Banca Etica, oltre a tutti gli altri enti ed organizzazioni del 
terzo settore, anche il sindacato ha contribuito alla creazione di questo istituto. 

Στις χώρες που υπάρχει Banca Etica, πλην των άλλων φορεών και οργανώσεων του 
τριτογενούς τομέας, και τα συνδικάτα βοήθησαν στη δημιουργία του ιδρύματος 
αυτού 
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