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Περύληψη 

Η Πληροφορικό εύναι μύα απϐ τισ ταχϑτατα αναπτυςςϐμενεσ βιομηχανύεσ παγκοςμύωσ και η 

ανηςυχύα για την κϊλυψη των μελλοντικών αναγκών ςε ανθρώπινο δυναμικϐ που θα 

δημιουργηθοϑν εύναι ϋντονη. Η ςυμμετοχό των γυναικών ςημειώνει φθύνουςα πορεύα και οδηγεύ 

ςτην ϋλλειψη διαφορετικϐτητασ ςτο ανθρώπινο δυναμικϐ, η οπούα αποτελεύ βαςικϐ ςτοιχεύο για 

την ανϊπτυξη τησ καινοτομύασ, τησ παραγωγικϐτητασ και τησ ανταγωνιςτικϐτητασ.  

Η παροϑςα μεταπτυχιακό διατριβό ϋχει ωσ ςτϐχο την ολοκληρωμϋνη βιβλιογραφικό μελϋτη με 

επύκεντρο την ανιςϐτητα των δϑο φϑλων ςε δϑο βαςικοϑσ ϊξονεσ: την εκπαύδευςη τησ 

Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ και την απαςχϐληςη ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ . 

τη μεταπτυχιακό διατριβό αποτυπώνεται η ςυμμετοχό των γυναικών ςτην εκπαύδευςη και 

ςτην απαςχϐληςη ςε παγκϐςμιο επύπεδο, μϋςα απϐ την οπούα αναδεικνϑεται η ανϊγκη για την 

ϋγκαιρη και αποτελεςματικό λόψη μϋτρων. τη ςυνϋχεια, καταγρϊφονται οι λϐγοι για τουσ 

οπούουσ οι νεαρϋσ γυναύκεσ δεν αποφαςύζουν να ακολουθόςουν ςπουδϋσ ςτην Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ, αλλϊ και οι παρϊγοντεσ που επιδροϑν ςτην απϐφαςό τουσ να μην ενταχθοϑν ςτο 

εργατικϐ δυναμικϐ τησ Πληροφορικόσ ό να εγκαταλεύψουν τον κλϊδο ςτο μϋςο τησ καριϋρασ 

τουσ.  

Σα οφϋλη τησ Πληροφορικόσ απϐ την ενύςχυςη τησ διαφορετικϐτητασ εύναι ςημαντικϊ και 

καταγρϊφονται ςε πολλαπλϊ επύπεδα (γυναύκεσ, οργανιςμού - εταιρεύεσ, Πολιτεύα, Επιςτόμη), 

ενώ περιγρϊφονται αναλυτικϊ. Περιγρϊφονται επύςησ, τρϐποι και προτϊςεισ για την 

αντιμετώπιςη των εμποδύων τϐςο κατϊ τη διϊρκεια τησ τυπικόσ εκπαύδευςησ, αλλϊ και κατϊ το 

ςτϊδιο τησ απαςχϐληςησ ςτο πεδύο τησ πληροφορικόσ.  

Σϋλοσ, προτεύνεται ϋνα χϋδιο Δρϊςησ, το οπούο περιλαμβϊνει ϊξονεσ προτεραιϐτητασ και 

ςυγκεκριμϋνεσ δρϊςεισ για την ενύςχυςη τησ διαφορετικϐτητασ, το οπούο θα οδηγόςει ςτη 

δημιουργύα "ταλαντοϑχου" δυναμικοϑ και ικανοποιητικοϑ αριθμοϑ επαγγελματιών με 

πολλαπλαςιαςτικϊ οφϋλη και για τα δϑο φϑλα, οι οπούοι θα υποςτηρύξουν την ανϊπτυξη τησ 

οικονομύασ τησ Πληροφορικόσ.  



iii 
 

 

Summary 

Information Technology is one of the most rapidly developing industries worldwide, therefore the 

concern about meeting the future needs in human resources is intense. The participation of 

women is declining and this concludes to the lack of diversity in human resources, which is a basic 

element for growth of innovation, productivity and competitiveness.  

This master thesis aims at the complete study of international bibliography with a focal point in 

gender inequality in 2 principal axes: Education in Computer Science and Employment in IT. 

The global participation of women in education and employment, imprinted in the master thesis, 

is giving prominence to the need of early and effective taking of measures. Consequently, reasons 

of young women for not following studies in IT are set down, as well as, factors that affect their 

decision for not integrating the IT workforce or abandoning the IT sector in the middle of their 

career.  

Benefits for IT deriving from diversity enhancement are significant and can be found in many 

levels: (women, organizations – companies, State, Science) and are presented in detail. Ways and 

proposals for confronting the barriers during typical education, also during the stage of 

employment in IT are discussed thoroughly.  

In the end, an Action Plan is proposed, consisting of priority axes and specific actions for diversity 

enhancement aiming at the creation of talented workforce and a substantially sufficient number 

of IT professional with multiplying benefits for both genders, who will support IT economy 

growth.  
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Κεφϊλαιο 1 
1 Ειςαγωγό 

Η Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ (IT) διειςδϑει ολοϋνα και περιςςϐτερο ςε κϊθε πτυχό τησ 

κοινωνύασ και παρϋχει τα θεμϋλια για μύα περιςςϐτερο ςϑγχρονη καινοτομύα. Οι γυναύκεσ εύναι 

μανιώδεισ χρόςτεσ των νϋων τεχνολογιών, αλλϊ, μϋχρι ςόμερα, τα κορύτςια και οι γυναύκεσ 

εξακολουθοϑν να υποεκπροςωποϑνται ςημαντικϊ ςτα τεχνολογικϊ επαγγϋλματα [05]. Όπωσ 

προκϑπτει απϐ πρϐςφατεσ μελϋτεσ ϋγκυρων διεθνών οργανιςμών, οι Σεχνολογύεσ 

Πληροφορικόσ και Επικοινωνιών ςυγκαταλϋγονται ανϊμεςα ςτισ ταχϑτερα αναπτυςςϐμενεσ 

βιομηχανύεσ ςε παγκϐςμιο επύπεδο. Σο καταρτιςμϋνο ανθρώπινο δυναμικϐ δεν επαρκεύ για να 

καλυφθοϑν οι μελλοντικϋσ ανϊγκεσ του. Η κατϊςταςη αυτό επιβαρϑνεται και απϐ τη μικρό 

ςυμμετοχό των γυναικών ςτο χώρο τησ Πληροφορικόσ, που ξεκινϊ απϐ την εκπαύδευςη και 

ςυνεχύζει ςτην επαγγελματικό εξϋλιξη [33]. Η ϋλλειψη ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτο ςημαντικϐ 

και ολοϋνα αναπτυςςϐμενο τομϋα τησ παγκϐςμιασ οικονομύασ ϋχει ςοβαρϋσ ςυνϋπειεσ ϐχι μϐνο 

για τισ ύδιεσ τισ γυναύκεσ, αλλϊ και για το μϋλλον τησ τεχνολογικόσ καινοτομύασ. Κατϊ την 
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τελευταύα δεκαετύα, πραγματοποιεύται ςημαντικό προςπϊθεια με ςκοπϐ την αϑξηςη τησ 

ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. 

Η τεχνολογικό καινοτομύα παύζει κρύςιμο ρϐλο ςε κϊθε τομϋα τησ παγκϐςμιασ οικονομύασ και τα 

επαγγϋλματα που ςχετύζονται με την Πληροφορικό κατατϊςςονται ςτα δϋκα κορυφαύα υψηλοϑ 

προφύλ επαγγϋλματα. ϑμφωνα με ϋρευνα του Εθνικοϑ Κϋντρου Γυναικών και Σεχνολογύασ 

Πληροφοριών (National Center for Women & Information Technology) μϋχρι το 2018, οι 

πτυχιοϑχοι των πανεπιςτημύων των ΗΠΑ θα προςεγγύζουν το 52% των απαιτοϑμενων 

πτυχιοϑχων ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ για να καλϑψουν το 1,4 εκατομμϑριο διαθϋςιμων 

θϋςεων εργαςύασ [05]. 

Επιπλϋον, η καινοτομύα, η παραγωγικϐτητα και η ανταγωνιςτικϐτητα, τα οπούα αποτελοϑν 

βαςικϊ χαρακτηριςτικϊ τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ, περιορύζονται απϐ το ϋλλειμμα των 

προοπτικών που πηγϊζουν απϐ τη διαφορετικϐτητα. Η βιομηχανύα τησ Πληροφορικόσ απϐ την 

αδυναμύα προςϋλκυςησ νϋων και διαφορετικών ανθρώπων ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ 

χϊνει διαρκώσ προςωπικϐ, το οπούο πολλϋσ φορϋσ εύναι όδη εκπαιδευμϋνο [83]. Η 

ςυνειδητοπούηςη τησ ςπουδαιϐτητασ τησ διαφορετικϐτητασ ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ 

και η καταγραφό των ωφελειών που προκϑπτουν απϐ αυτό, θα ςυμβϊλει ςτην αλλαγό τησ 

επικρατοϑςασ κουλτοϑρασ ςε παγκϐςμιο επύπεδο. Οι γυναύκεσ πρϋπει να ενθαρρυνθοϑν μϋςα 

απϐ κατϊλληλη επιμϐρφωςη, ώςτε να ακολουθοϑν την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ ςε ϐτι 

αφορϊ την εκπαύδευςό τουσ, αλλϊ και το αφιλϐξενο κλύμα να μεταςτραφεύ ώςτε να 

υποςτηριχθοϑν οι γυναύκεσ ωσ εργαζϐμενεσ τεχνολογύασ ςτη βιομηχανύα και ωσ ακαδημαώκού 

[101]. 

Η Ευρώπη, αντύςτοιχα, αντιμετωπύζει ϋνα χϊςμα ςτισ Σεχνολογύεσ τησ Πληροφορικόσ και των 

Επικοινωνιών (ΣΠΕ) περύπου ενϐσ εκατομμυρύου εργαζϐμενων. Η μη κϊλυψη του κενοϑ θα 

καταςτρϋψει την ανταγωνιςτικϐτητα τησ Ευρώπησ και θα αυξόςει την ανεργύα. Η εύςοδοσ 

περιςςϐτερων γυναικών ςτο χώρο τησ Πληροφορικόσ εύναι η λϑςη για να εξαλειφθεύ το κενϐ 

αυτϐ. Κϊθε γυναύκα πρϋπει να ϋχει τα εφϐδια, ώςτε να ϋχει τον ϋλεγχο τησ ζωόσ τησ. τη 

ςημερινό εποχό οι δεξιϐτητεσ των ΣΠΕ προςφϋρουν ευκαιρύεσ και ανϊπτυξη ςτην απαςχϐληςη 

και την καινοτομύα [52]. 

ε ϐ,τι αφορϊ την επαγγελματικό ςταδιοδρομύα των γυναικών ςτο χώρο τησ Πληροφορικόσ 

μϐνο το 25% των επιςτημϐνων ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ εύναι γυναύκεσ και η 

αντιπροςώπευςό τουσ ςτην τεχνολογικό βιομηχανύα ακολουθεύ δομό πυραμύδασ, με 
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προοδευτικϊ λιγϐτερεσ γυναύκεσ προςεγγύζοντασ την κορυφό. Οι ϊνδρεσ εύναι 2,3 φορϋσ 

περιςςϐτερο πιθανϐ να αποκτόςουν μύα θϋςη "senior level", ενώ οι γυναύκεσ, παρϊ το γεγονϐσ 

ϐτι ϋχουν επιτυχημϋνεσ ςπουδϋσ, εύναι περιςςϐτερο πιθανϐ να απαςχοληθοϑν ςε θϋςεισ ϐπου τα 

καθόκοντϊ τουσ εύναι διοικητικϊ / διαχειριςτικϊ παρϊ ςε δημιουργικοϑσ ρϐλουσ [90]. 

Η δημϐςια ςυζότηςη ςε πολλϋσ χώρεσ για την ιςϐτητα των δϑο φϑλων επικεντρώνεται κυρύωσ 

ςτην πρϐςβαςη των γυναικών ςε υψηλϋσ θϋςεισ εργαςύασ και ςτισ ευκαιρύεσ που τουσ δύνονται 

για επαγγελματικό εξϋλιξη. Σο φαινϐμενο τησ ϑπαρξησ αϐρατων εμποδύων, τα οπούα εμποδύζουν 

τισ γυναύκεσ να εξελιχθοϑν επαγγελματικϊ πϋρα απϐ ϋνα ςημεύο περιγρϊφεται απϐ τη διεθνό 

βιβλιογραφύα, ωσ φαινϐμενο "γυϊλινησ οροφόσ". Σο φαινϐμενο ϐμωσ τησ "γυϊλινησ οροφόσ" δεν 

εύναι το μοναδικϐ ζότημα. Σο γενικϐτερο πρϐβλημα και ερώτημα που αναδεικνϑεται εύναι αν οι 

γυναύκεσ ϋχουν τελικϊ τισ ύδιεσ ευκαιρύεσ πρϐςβαςησ ςτην αγορϊ εργαςύασ και αν ενθαρρϑνονται 

ςημαντικϊ ώςτε να ςυμμετϋχουν ςτην παγκϐςμια οικονομικό ανϊπτυξη [53]. 

Η επύμονη ανιςορροπύα μεταξϑ των φϑλων ςτον τομϋα τησ πληροφορικόσ (NCWIT 2010) 

προκαλεύ τουσ ερευνητϋσ και τουσ επαγγελματύεσ να βρουν εξηγόςεισ και αποτελεςματικϋσ 

παρεμβϊςεισ. Οι γνώςεισ απϐ την κοινωνικό ψυχολογύα, την κοινωνιολογύα και τισ φεμινιςτικϋσ 

μελϋτεσ τησ τεχνολογύασ δεύχνουν ϐτι βαθιϋσ πολιτιςμικϋσ πεποιθόςεισ ςχετικϊ με το φϑλο και 

την τεχνολογύα μασ επηρεϊζουν ϐλουσ - ςυντηρητικοϑσ ανθρώπουσ με ςτερεϐτυπα, κριτικοϑσ, 

ςυγγραφεύσ, ϊνδρεσ και γυναύκεσ - ϐταν πρϐκειται για τη ςυμμετοχό των γυναικών ςε 

δραςτηριϐτητεσ που χαρακτηρύζονται ωσ "ανδρικϋσ". Αυτϊ τα ςτερεϐτυπα οδηγοϑν τουσ ϊνδρεσ 

και απομακρϑνουν τισ γυναύκεσ απϐ τομεύσ ϐπωσ την πληροφορικό, καθώσ εκτιμοϑν πωσ δεν 

υπϊρχει εναρμϐνιςη του "θηλυκοϑ γϋνουσ" και τησ "τεχνολογύασ" [20]. 

Η διαφορετικϐτητα αποτελεύ ϋνα ςτοιχεύο ςτο οπούο επενδϑουν οι επιχειρόςεισ και οι οργανιςμού 

ώςτε να ενιςχυθεύ η δϑναμη και η καινοτομύα τουσ. Οι ϋρευνεσ αποδεικνϑουν ϐτι η 

διαφορετικϐτητα ςυςχετύζεται με τα αυξημϋνα επύπεδα πωλόςεων, εςϐδων, πελατών και 

γενικϐτερα ωφελειών. Οι ομϊδεσ εργαςύασ με διαφορετικϐ υπϐβαθρο, εμπειρύεσ και δεξιϐτητεσ 

εύναι περιςςϐτερο πιθανϐ να παρεκκλύνουν απϐ το προβλεπϐμενο και να ςκεφτοϑν δημιουργικϊ 

χρηςιμοποιώντασ νϋεσ και καινοτϐμεσ μεθϐδουσ, προώϐντα και υπηρεςύεσ. Η δημιουργικϐτητα 

και η καινοτομύα εύναι τα ςυςτατικϊ που διαφοροποιοϑν μύα καλό εταιρύα απϐ μύα καλϑτερη. 

Αυτϐ ϋχει απϐλυτη εφαρμογό ςτη βιομηχανύα των Σεχνολογιών Πληροφορικόσ και 

Επικοινωνιών, ϐπου η ϋντονη δημιουργικϐτητα και η γρόγορη καινοτομύα εύναι ςτην πρώτη 

γραμμό τησ ανϊπτυξησ προώϐντων και ανταγωνιςτικοϑ πλεονεκτόματοσ. Σο National Center for 
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Women and Information Technology προτεύνει ϐτι η διαφορετικϐτητα ςτην Πληροφορικό εύναι 

ςημαντικό για την αϑξηςη του ανθρώπινου δυναμικοϑ, την αϑξηςη του κϋρδουσ, τησ καινοτομύασ 

και τησ ενθϊρρυνςησ τησ ιςϐτητασ των δϑο φϑλων [79]. 

το ςημερινϐ πολυπολιτιςμικϐ περιβϊλλον κϊθε επιτυχημϋνη ςτρατηγικό για την ενδυνϊμωςη 

τησ ευρωπαώκόσ ψηφιακόσ ατζϋντασ απαιτεύ την ολοκληρωμϋνη ςυμμετοχό των γυναικών. 

υγκεκριμϋνα, απαιτεύται η ενύςχυςη του ρϐλου τουσ ςτη διαμϐρφωςη, ςτην υλοπούηςη και ςτον 

ϋλεγχο των πολιτικών των Σεχνολογιών Πληροφορικόσ και Επικοινωνιών. Οι γυναύκεσ πρϋπει να 

ςυμμετϋχουν ςτα κϋντρα λόψησ αποφϊςεων, ώςτε να εξαςφαλιςτεύ η πλόρησ αξιοπούηςη του 

ανθρώπινου δυναμικοϑ, με ςκοπϐ την ενύςχυςη τησ ικανϐτητασ, τησ καινοτομύασ, τησ ευφυϏασ 

και τησ παραγωγικϐτητασ [34].  

1.1 Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ & Τεχνολογικόσ 

Αλφαβητιςμόσ 

Η Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ ςυχνϊ ςυγχϋεται με τον τεχνολογικϐ αλφαβητιςμϐ. Ο 

τεχνολογικϐσ αλφαβητιςμϐσ εςτιϊζει κυρύωσ ςτη χρόςη τησ τεχνολογύασ και ϐχι ςτη δημιουργύα 

τησ. Αυτό η ςϑγχυςη καθιςτϊ δϑςκολη τη διϊκριςη και την ενύςχυςη προγραμμϊτων ςπουδών 

μϋςα απϐ τα οπούα θα αποκτηθοϑν δεξιϐτητεσ πληροφορικόσ που απαιτοϑνται για την ϋρευνα 

και την ανϊπτυξη νϋων τεχνολογιών ςτο μϋλλον. Για το λϐγο αυτϐ, πολλού εκπαιδευτικού 

θεωροϑν ϐτι προςφϋροντασ μαθόματα τεχνολογικόσ γραμματοςϑνησ ςτουσ φοιτητϋσ, τουσ 

παρϋχουν τισ τεχνολογικϋσ δεξιϐτητεσ που χρειϊζονται. Πϊρα ταϑτα, ενώ τα μαθόματα αυτϊ 

εύναι ςημαντικϊ, δεν εύναι αρκετϊ και δε λϑνουν το πρϐβλημα [05]. το διϊγραμμα που 

ακολουθεύ καταγρϊφονται τα ποςοςτϊ του τεχνολογικοϑ αλφαβητιςμοϑ των δϑο φϑλων ςε 

μαθητϋσ τησ δευτεροβϊθμιασ εκπαύδευςησ ςτην Αμερικό. Παρατηρεύται ϐτι τα ποςοςτϊ εύναι 

περύπου ύςα, γεγονϐσ που επιβεβαιώνει ϐτι οι γυναύκεσ εύναι εξοικειωμϋνεσ με τη χρόςη τησ 

τεχνολογύασ ϐςο και οι ϊνδρεσ. ε οριςμϋνα ϋτη, το ποςοςτϐ των γυναικών ξεπερνϊ το 

αντύςτοιχο ποςοςτϐ των ανδρών.  
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Γρϊφημα 1.1: Κατανομό μαθητών που ϋχουν εμπειρύα ςε μαθόματα πληροφορικόσ , ϋτη 1999-
2011 

την Ευρώπη επύςησ, το πρϐβλημα τησ μη ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτο χώρο τησ 

Πληροφορικόσ, δεν εςτιϊζει ςτη χρόςη των Σεχνολογιών Πληροφορικόσ και Επικοινωνιών. Οι 

γυναύκεσ χρηςιμοποιοϑν τισ ΣΠΕ ςυνεχώσ, ϋντονα και δημιουργικϊ. Πολλϋσ φορϋσ και 

περιςςϐτερο απϐ τουσ ϊνδρεσ, ϐπωσ ςτην περύπτωςη των κοινωνικών μϋςων δικτϑωςησ. Οι 

γυναύκεσ χρηςιμοποιοϑν τα εργαλεύα που παρϋχονται απϐ τισ νϋεσ τεχνολογύεσ προκειμϋνου να 

βελτιώςουν τη ζωό τουσ και τισ ευκαιρύεσ που τουσ προκϑπτουν. υνεπώσ, δεν απαιτεύται η 

δημιουργύα περιςςϐτερο φιλικών εφαρμογών τησ τεχνολογύασ και των προώϐντων τησ. Σο 

πρϐβλημα αφορϊ ςτην ϋλλειψη του απαραύτητου αριθμοϑ γυναικών που ακολουθοϑν ςπουδϋσ 

ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ και αςχολοϑνται επαγγελματικϊ ςτο χώρο τησ 

πληροφορικόσ. Οι γυναύκεσ εύναι λιγϐτερεσ απϐ το 1/3 του ςυνϐλου των εργαζϐμενων ςτον 

κλϊδο των ΣΠΕ και δυςανϊλογα περιςςϐτερεσ ςε θϋςεισ εργαςύασ χαμηλοϑ κϑρουσ [52]. 

1.2 Σκοπόσ και ςτόχοι διατριβόσ 

Ο βαςικϐσ ςκοπϐσ τησ παροϑςασ μεταπτυχιακόσ διατριβόσ εύναι η πρϐταςη ςτρατηγικών για 

την ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην Πληροφορικό και την υποςτόριξη και 

ενθϊρρυνςό τουσ μϋςα απϐ την εκπϐνηςη ενϐσ χεδύου Δρϊςησ. 

τϐχοι τησ μεταπτυχιακόσ διατριβόσ εύναι η διερεϑνηςη των παραγϐντων και των λϐγων που 

επιδροϑν αρνητικϊ ςτην απϐφαςη των γυναικών να ακολουθόςουν ςπουδϋσ ςτην Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ, να ενταχθοϑν ςτο εργατικϐ δυναμικϐ του κλϊδου τησ Πληροφορικόσ και να 
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εγκαταλεύψουν την επαγγελματικό τουσ ςταδιοδρομύα ςτον κλϊδο. Επιπλϋον ςτϐχοι εύναι η 

περιγραφό των ωφελειών τησ διαφορετικϐτητασ των δϑο φϑλων ςτην εκπαύδευςη και ςτην 

απαςχϐληςη τησ Πληροφορικόσ.  

Οι κυριϐτεροι ϊξονεσ τησ διατριβόσ εύναι η περιγραφό του προβλόματοσ τησ μη ςυμμετοχόσ των 

γυναικών ςτην Πληροφορικό κυρύωσ με ςτατιςτικϊ δεδομϋνα και οι διεθνεύσ διαςτϊςεισ του με 

βϊςη την πρϐςφατη βιβλιογραφύα, η παρουςύαςη των πολλαπλών ςτερεοτϑπων που 

κυριαρχοϑν ςτην Πληροφορικό και τα εμπϐδια ςτην επαγγελματικό ςταδιοδρομύα των 

γυναικών διακρύνοντασ τρεισ διαφορετικϋσ φϊςεισ, την ϋνταξη, τη διατόρηςη και την εξϋλιξη των 

γυναικών ςτο χώρο τησ Πληροφορικόσ. Η ςυμβολό τησ καινοτομύασ ςτην ϊμβλυνςη των 

κοινωνικών ανιςοτότων και ςτην ανϊπτυξη τησ παγκϐςμιασ οικονομύασ. Σϋλοσ, η περιγραφό 

των ςυνεπειών και των χαμϋνων ευκαιριών απϐ το ϋλλειμμα των γυναικών ςτη βιομηχανύα τησ 

Πληροφορικόσ και η καταγραφό καλών πρακτικών που υλοποιοϑνται ό ϋχουν όδη υλοποιηθεύ 

με θετικϊ αποτελϋςματα, για την ενύςχυςη των γυναικών ςτην Ευρώπη και ςτην Αμερικό.  

Η διατριβό θα ςυμβϊλει ςτην τρϋχουςα επιςτημονικό ϋρευνα προςεγγύζοντασ την Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ απϐ ϋνα διαφορετικϐ πρύςμα, αυτϐ τησ ενύςχυςησ τησ διαφορετικϐτητασ. Η 

ϋμφαςη δύνεται ςτισ γυναύκεσ, καθώσ υποεκπροςωποϑνται ςτην Πληροφορικό και οι 

προβλϋψεισ για την επϐμενη εικοςαετύα αναφϋρουν ϐτι η αναγκαιϐτητα για θϋςεισ εργαςύασ 

ςτην Πληροφορικό θα εύναι εξαιρετικϊ μεγϊλη.  

1.3 Σύντομη ανϊλυςη των περιεχομϋνων κϊθε 

κεφαλαύου  

Η μεταπτυχιακό διατριβό αποτελεύται απϐ 7 κεφϊλαια.  

Σο 1ο κεφϊλαιο αποτελεύ την ειςαγωγό τησ μεταπτυχιακόσ διατριβόσ.  

το 2ο κεφϊλαιο αποτυπώνεται η κατϊςταςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτισ διϊφορεσ 

βαθμύδεσ τησ εκπαύδευςησ και ςτο πεδύο τησ απαςχϐληςησ ςε διεθνϋσ επύπεδο.  

το 3ο κεφϊλαιο περιγρϊφονται οι παρϊγοντεσ του ϊμεςου και του ευρϑτερου περιβϊλλοντοσ 

που επιδροϑν ςτισ αποφϊςεισ των γυναικών και τα εμπϐδια τησ ςυμμετοχόσ τουσ ςτην 

Πληροφορικό ςϑμφωνα με τη διεθνό βιβλιογραφύα. 
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το 4ο περιγρϊφεται ο ρϐλοσ τησ διαφορετικϐτητασ ςτην ανϊπτυξη τησ Πληροφορικόσ, 

αναδεικνϑοντασ τισ προκλόςεισ τησ ραγδαύασ ανϊπτυξησ τησ Πληροφορικόσ και τα ςυγκριτικϊ 

πλεονεκτόματα τησ διαφορετικϐτητασ ςτη Βιομηχανύασ τησ Πληροφορικόσ. 

το 5ο κεφϊλαιο περιγρϊφονται οι τρϐποι ενύςχυςησ τησ ςυμμετοχόσ γυναικών ςτην 

Πληροφορικό κατϊ το ςτϊδιο τησ τυπικόσ εκπαύδευςησ ςϑμφωνα με τη διεθνό βιβλιογραφύα, 

μϋςα απϐ παρεμβϊςεισ ςτην εκπαύδευςη, ςτην οικογϋνεια και ςτην Πολιτεύα. Επύςησ, 

αποτυπώνονται καλϋσ πρακτικϋσ ςε παγκϐςμιο επύπεδο.  

το 6ο κεφϊλαιο περιγρϊφονται οι τρϐποι ενύςχυςησ και διατόρηςησ των γυναικών ςτην 

απαςχϐληςησ τησ Πληροφορικόσ και καλϋσ πρακτικϋσ που εφαρμϐζονται ςε διεθνϋσ επύπεδο.  

το 7ο κεφϊλαιο παρουςιϊζεται το χϋδιο Δρϊςησ για τη βελτύωςη τησ υπϊρχουςασ 

κατϊςταςησ και τα ςυμπερϊςματα, οι προτϊςεισ για μελλοντικό ϋρευνα και ο επύλογοσ τησ 

διατριβόσ.  
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Κεφϊλαιο 2 
2 Αποτύπωςη υπϊρχουςασ 

κατϊςταςησ 

Η ολοκληρωμϋνη περιγραφό για τη ςυμμετοχό των γυναικών τησ Ευρώπησ και των Ηνωμϋνων 

Πολιτειών τησ Αμερικόσ ςτο χώρο τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ εμποδύζεται αρκετϊ απϐ 

την ϋλλειψη ςτοιχεύων και δεδομϋνων που αναλϑονται κατϊ φϑλο. Η αναζότηςη των ςτοιχεύων 

αφορϊ κυρύωσ ςτην καταγραφό των γυναικών που ςυμμετϋχουν ςτην εκπαύδευςη τησ 

Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ, των γυναικών που κατϋχουν υψηλϋσ θϋςεισ ςτον ακαδημαώκϐ 

χώρο, των γυναικών που εύναι επιχειρηματύεσ ό κατϋχουν θϋςεισ ευθϑνησ ςε εταιρύεσ 

Πληροφορικόσ. Σο πρϐβλημα τησ αναζότηςησ ςτοιχεύων διογκώνεται ιδιαύτερα ςτην περύπτωςη 

των ερευνητριών, ϐπου η καταγραφό των ευρεςιτεχνιών εύναι εξαιρετικϊ δϑςκολη.  

Σα δεδομϋνα αποδεικνϑουν ϐτι η εύςοδοσ των γυναικών ςτο χώρο τησ Πληροφορικόσ εύναι 

βαςικό προϒπϐθεςη για την μακροχρϐνια ανϊπτυξη του κλϊδου και τη ςταθεροπούηςη τησ 

οικονομύασ. Επύςησ, οι επιχειρόςεισ με υψηλϊ ποςοςτϊ γυναικών ςτο ανθρώπινο δυναμικϐ τουσ 
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αποδεικνϑεται ϐτι εύναι περιςςϐτερο παραγωγικϋσ και καινοτϐμεσ. Ψςτϐςο τϐςο ςτην Ευρώπη 

αλλϊ και ςτισ Η.Π..Α. υπϊρχει μεγϊλο χϊςμα μεταξϑ των δϑο φϑλων.  

το κεφϊλαιο γύνεται προςπϊθεια περιγραφόσ τησ υφιςτϊμενησ κατϊςταςησ ςε ϐ,τι αφορϊ ςτη 

ςυμμετοχό των γυναικών ςτην εκπαύδευςη και ςτην εξϋλιξη των γυναικών ςτον επαγγελματικϐ 

χώρο. Σα ςτοιχεύα που αναλϑθηκαν και παρουςιϊζονται βαςύζονται ςε πρωτογενεύσ ϋρευνεσ ςτισ 

Η.Π.Α., ςτην Ευρώπη και την Ελλϊδα. 

2.1 Συμμετοχό γυναικών ςτην εκπαύδευςη 

Η επιλογό των μαθητριών, αλλϊ και των μαθητών γενικϐτερα για να ςπουδϊςουν την Επιςτόμη 

τησ Πληροφορικόσ δεν εύναι ιδιαύτερα δημοφιλόσ. Η ϋλλειψη νϋων αποφούτων Πληροφορικόσ 

ϋχει ωσ αποτϋλεςμα τη δημιουργύα κενών θϋςεων εργαςύασ ςτο χώρο τησ Πληροφορικόσ.  

2.1.1 Δεδομϋνα για τισ εξετϊςεισ ειςδοχόσ ςτα Κολϋγια 

Η απροθυμύα ςπουδών ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ καταγρϊφεται ϋντονα απϐ ϋρευνα 

που εκπονόθηκε απϐ το U.S. Bureau of Labor Statistics [22] και αφορϊ ςτη ςυμμετοχό των 

μαθητών ςτισ εξετϊςεισ για την ειςαγωγό τουσ ςτα Αμερικϊνικα Κολϋγια (SAT - Scholastic 

Assessment Test)1. ϑμφωνα με την ϋρευνα, ςε ςυνολικϊ 1,6 εκατ. μαθητϋσ λυκεύου που 

εξετϊςτηκαν για το SAT Test, μϐνο το 2% δηλώνουν πρϐθεςη ςπουδών ςτην Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ και το αντύςτοιχο ποςοςτϐ των μαθητριών εύναι 0,4%. Σο ποςοςτϐ των μαθητών 

που δηλώνουν πρϐθεςη ςπουδών ςτην Επιςτόμη των Μηχανικών Ηλεκτρονικών Τπολογιςτών 

εύναι 8%.  

Σϋςςερα χρϐνια μετϊ απϐ τισ εξετϊςεισ SAT Test των μαθητών, ςϑμφωνα με το National Center 

for Education Statistics (NCES) μϐνο το 2% των πτυχύων των αμερικϊνικων πανεπιςτημύων όταν 

ςε ςπουδϋσ ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. Σα ςτατιςτικϊ ςτοιχεύα για τα πτυχύα που 

αποκτόθηκαν απϐ γυναύκεσ εύναι ακϐμη πιο αποθαρρυντικϊ, καθώσ μϐνο το 0,8% όταν ςτην 

Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ [33]. 

                                                         
1  Το SAT είναι ένα τυποποιημένο τεστ για την εισδοχή στα Κολλέγια των Η.Π.Α. Το SAT 

αναπτύχθηκε από το College Board, έναν μη κερδοσκοπικό οργανισμό των Η.Π.Α. υπεύθυνο για τις 
εισαγωγικές εξετάσεις των φοιτητών των Κολεγίων. 

http://en.wikipedia.org/wiki/College_Board
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Σα ποςοςτϊ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτισ εξετϊςεισ του Advanced Placement εύναι 

περιςςϐτερο ενιςχυμϋνα. Γενικϊ η ςυμμετοχό ανδρών και γυναικών εύναι ιςϐποςη ςτισ εξετϊςεισ 

του Advanced Placement2, ενώ ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ το ποςοςτϐ των γυναικών 

εύναι 18%. το ακϐλουθο διϊγραμμα αποτυπώνεται το ποςοςτϐ ςυμμετοχόσ ςτο Advanced 

Placement ςτην Πληροφορικό κατϊ φϑλο απϐ το ϋτοσ 1999 ϋωσ 2011. Παρατηρεύται ϐτι το 

ποςοςτϐ των γυναικών εύναι αρκετϊ μειωμϋνο ςε ςχϋςη με το αντύςτοιχο των ανδρών και καμύα 

χρονιϊ δεν υπερβαύνει το 19% [33]. 

 

Γρϊφημα 2 .1: Συμμετοχό ςτισ εξετϊςεισ  του Advanced Placement ςτην Πληροφορικό κατϊ φύλο, 
ϋτη 1999-2011. 

Οι εξετϊςεισ του Advanced Placement αφοροϑν 37 διαφορετικϊ θεματικϊ αντικεύμενα. Απϐ το 

1999 και κϊθε χρϐνο, οι εξετϊςεισ του Advanced Placement για την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ 

ϋχουν το χαμηλϐτερο ποςοςτϐ ςυμμετοχόσ γυναικών. Σο μϋγιςτο ποςοςτϐ ςυμμετοχόσ των 

γυναικών ϋχει φτϊςει ςτο 19% και ολοϋνα και μειώνεται [05]. 

Σο ενδιαφϋρον των μαθητών / τριών του πρώτου ϋτουσ των Κολεγύων τησ Αμερικόσ για 

ςπουδϋσ ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ μειώνεται ςταθερϊ απϐ τα τϋλη του 21ου αιώνα. Ψσ 

αποτϋλεςμα, μϐνο το 2% των μαθητών ειςϋρχονται ςτα Κολϋγια για να ςπουδϊςουν 

Πληροφορικό, ενώ το αντύςτοιχο ποςοςτϐ των μαθητριών εύναι 0,3% [05]. 

                                                         
2 Οι εξετάσεις του Advanced Placement γίνονται κάθε Μάιο και συμμετέχουν οι μαθητές που φοιτούν 
στα Αμερικάνικα, Καναδέζικα και διεθνή εκπαιδευτικά ιδρύματα. Οι εξετάσεις πραγματοποιούνται 
μετά το πέρας των μαθημάτων προετοιμασίας για το Advanced Placement διάρκειας ενός έτους.  
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2.1.2 Η εκπαύδευςη των γυναικών ςτην Αμερικό 

ϑμφωνα με το National Center for Education Statistics (NCES) των Η.Π.Α. για το ϋτοσ 2010, οι 

γυναύκεσ πτυχιοϑχοι (bachelor) ϋφταςαν το 57% των ςυνολικών πτυχιοϑχων των Πολιτειών 

απϐ τισ οπούεσ οι μιςϋσ απϋκτηςαν πτυχύο ςτα μαθηματικϊ και ςτισ φυςικϋσ επιςτόμεσ. Σο 18% 

των γυναικών απϋκτηςαν πτυχύο ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. Σο χϊςμα μεταξϑ των δϑο 

φϑλων ςτην απϐκτηςη πτυχύων Πληροφορικόσ ςϑμφωνα με την ϋρευνα εύναι μεγϊλο [33]. το 

ακϐλουθο γρϊφημα απεικονύζεται η κατανομό των πτυχύων bachelor κατϊ φϑλο, ενώ 

ευδιϊκριτο εύναι το χϊςμα, το οπούο μεγαλώνει απϐτομα το ϋτοσ 2000. 

 

Γρϊφημα 2.2: Κατανομό  πτυχύων  bachelorςτην Επιςτόμη τησ  Πληροφορικόσ  κατϊ φύλο  Πηγό: U.S. 
Department of Education, National Center for Education Statistics. 

τισ Η.Π.Α. και τον Καναδϊ ϋχουν εκπονηθεύ 2 ϋρευνεσ που παρουςιϊζουν ςτατιςτικϊ ςτοιχεύα 

για την εκπαύδευςη ςε ιδρϑματα Πληροφορικόσ. Η πρώτη ϋρευνα (2012 Taulbee Survey) αφορϊ 

τα ιδρϑματα που παρϋχουν πτυχύα, μεταπτυχιακϊ και διδακτορικϊ (doctoral granting 

departments), ενώ η δεϑτερη (NDC Study) τα ιδρϑματα που δεν παρϋχουν διδακτορικϊ 

προγρϊμματα (non doctoral granting departments). Οι δϑο αυτϋσ ϋρευνεσ 

αλληλοςυμπληρώνονται και ϋχουν ωσ αποτϋλεςμα την παρουςύαςη μύασ ολοκληρωμϋνησ 

εικϐνασ του ακαδημαώκοϑ τοπύου τησ Αμερικόσ ςτον τομϋα τησ Πληροφορικόσ, αλλϊ και την 

παρουςύαςη των απαραύτητων πληροφοριών για τα προγρϊμματα που υλοποιοϑνται τα οπούα 
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προϊγουν εν δυνϊμει υποψόφιουσ διδϊκτορεσ και εργαζϐμενουσ ςτον ιδιωτικϐ και δημϐςιο 

τομϋα τησ αγορϊσ εργαςύασ.  

Οι ϋρευνεσ καταγρϊφουν τϊςεισ ςτισ εγγραφϋσ των νϋων φοιτητών, ςτην παραγωγό πτυχύων, 

ςτα δημογραφικϊ χαρακτηριςτικϊ των φοιτητών, ςτην απαςχϐληςη των αποφούτων και ςτουσ 

μιςθοϑσ που προςφϋρονται ςτα ακαδημαώκϊ ιδρϑματα που παρϋχουν ςπουδϋσ ςτισ 5 πιο 

βαςικϋσ κατευθϑνςεισ: Επιςτόμη των Τπολογιςτών (CS)3, Μηχανικό των Τπολογιςτών (CE)4, 

Πληροφοριακϊ υςτόματα (IS)5, Σεχνολογύεσ Πληροφορικόσ (IT)6 και Μηχανικό Λογιςμικοϑ 

(SE)7. 

Η πρώτη ϋρευνα εκπονεύται απϐ την Computing Research Association 8(CRA) κϊθε χρϐνο και 

παρουςιϊζει τισ προαναφερθεύςεσ τϊςεισ. Σα ςτοιχεύα που παρουςιϊζονται αφοροϑν το ϋτοσ 

2012. την ϋρευνα ςυμμετεύχαν ςυνολικϊ 193 πανεπιςτόμια των Η.Π.Α. και του Καναδϊ.  

ϑμφωνα με την ϋρευνα, οι απϐφοιτεσ (bachelor) του τομϋα των Επιςτημών τησ Πληροφορικόσ 

φτϊνουν το 12,9% ενώ το αντύςτοιχο ποςοςτϐ των ανδρών εύναι 87,1%. τον τομϋα τησ 

μηχανικόσ των ηλεκτρονικών υπολογιςτών τα ποςοςτϊ των πτυχιοϑχων γυναικών εύναι ακϐμα 

μικρϐτερα μϐλισ 10,6% ενώ των ανδρών 89,4%. τον τομϋα τησ εφαρμοςμϋνησ πληροφορικόσ 

το ποςοςτϐ των γυναικών εύναι 17,2% ενώ των ανδρών 82,8%. Αθροιςτικϊ και ςτουσ τρεισ 

τομεύσ τα ποςοςτϊ των πτυχιοϑχων γυναικών εύναι 13,3% και των ανδρών 86,7% [107]. 

τισ μεταπτυχιακϋσ ςπουδϋσ τα ςτατιςτικϊ ςτοιχεύα για τη ςυμμετοχό των γυναικών 

αναδεικνϑουν τα ακϐλουθα: ςτον τομϋα των Επιςτημών τησ Πληροφορικόσ το ποςοςτϐ των 

γυναικών που κατϋχουν μεταπτυχιακϐ τύτλο εύναι 22,6% ενώ το αντύςτοιχο ποςοςτϐ των 

ανδρών εύναι 77,4%. τον τομϋα τησ Μηχανικόσ των ηλεκτρονικών υπολογιςτών το ποςοςτϐ 

των γυναικών εύναι 22,3% και των ανδρών 77,7%. Σϋλοσ, ςτον τομϋα τησ εφαρμοςμϋνησ 

πληροφορικόσ το ποςοςτϐ των γυναικών (51,7%) εύναι μεγαλϑτερο απϐ το αντύςτοιχο των 

ανδρών (48,3%). υνολικϊ και ςτουσ τρεισ τομεύσ το ποςοςτϐ των γυναικών που κατϋχουν 

μεταπτυχιακϐ τύτλο εύναι 28,7% , ενώ το ποςοςτϐ των ανδρών εύναι 71,3% [107]. 

                                                         
3 Computer Science 
4 Computer Engineering 
5 Information Systems 
6 Information Technology 
7 Software Engineering 
8 Η CRA είναι μια οργάνωση στην οποία συμμετέχουν πάνω από 200 Ακαδημαϊκά Τμήματα της 

Βόρειας Αμερικής της επιστήμης των υπολογιστών, των μηχανικών ηλεκτρονικών υπολογιστών και 
συναφών τομέων, εργαστήρια και κέντρα βιομηχανίας και η πανεπιστημιακή κοινότητα που 
συμμετέχει στην έρευνα των υπολογιστών. 
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Οι γυναύκεσ που αποκτοϑν διδακτορικϐ ςτον τομϋα των Επιςτημών τησ Πληροφορικόσ (CS) εύναι 

το 17,8%, ενώ οι αντύςτοιχοι ϊνδρεσ διδϊκτορεσ 82,2%. Οι γυναύκεσ διδϊκτορεσ ςτον τομϋα των 

μηχανικών ηλεκτρονικών υπολογιςτών (CE) φτϊνουν ςτο 13,3% ενώ το αντύςτοιχο ποςοςτϐ 

των ανδρών εύναι 86,7%. Σο ποςοςτϐ των διδακτορικών ςτον τομϋα τησ εφαρμοςμϋνησ 

πληροφορικόσ (I)9 κατανϋμεται περύπου ιςϐποςα με τισ γυναύκεσ να κατϋχουν το 44,9% και οι 

ϊνδρεσ 55,1%. υνολικϊ και ςτουσ τρεισ κλϊδουσ η ςυντριπτικό πλειοψηφύα των διδακτορικών 

ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ εύναι ανδρικϊ και φτϊνουν το 80,8% ενώ το αντύςτοιχο ποςοςτϐ 

των γυναικών που κατϋχουν διδακτορικϐ εύναι 19,2% [107]. 

Η δεϑτερη ϋρευνα εκπονόθηκε απϐ την Association of Computing Machinery (ACM) για πρώτη 

φορϊ και αφορϊ το διδακτικϐ ϋτοσ 2012-2013 και αυτοϑσ που αποφούτηςαν το διδακτικϐ ϋτοσ 

2011-2012. την ϋρευνα ςυμμετεύχαν 90 ακαδημαώκϊ ιδρϑματα εκ των οπούων τα 29 δημϐςια 

και τα 61 ιδιωτικϊ, τα οπούα δεν παρϋχουν διδακτορικϊ διπλώματα.  

Οι απϐφοιτεσ (bachelor) για τα ϋτη 2011-2012 εύναι 16,2%, ποςοςτϐ μεγαλϑτερο απϐ το 

αντύςτοιχο των γυναικών ςτην ϋρευνα Taulbee. Οι τομεύσ που εμφανύζουν τα μεγαλϑτερα 

ποςοςτϊ αποφούτων γυναικών εύναι οι IS, IT και SE με τα αντύςτοιχα ποςοςτϊ 21,8%, 20,5% και 

18,2%. Οι απϐφοιτεσ των ιδρυμϊτων CS εμφανύζουν χαμηλϐτερο ποςοςτϐ 15,4% και των CE το 

μικρϐτερο απ' ϐλα 12,0%. 

τισ μεταπτυχιακϋσ ςπουδϋσ το ποςοςτϐ των γυναικών που αποφοιτοϑν απϐ τα ιδρϑματα εύναι 

29,1%. Σο ποςοςτϐ εύναι και πϊλι μεγαλϑτερο απϐ το αντύςτοιχο ποςοςτϐ τησ ϋρευνασ Taulbee. 

Ο τομϋασ CS εμφανύζει το μεγαλϑτερο ποςοςτϐ αποφούτων γυναικών 36,2% ενώ το αντύςτοιχο 

τησ ϋρευνασ Taulbee εύναι 22,6% [84]. 

Μύα ακϐμα ϋρευνα απϐ το National Center for Women and Information Technology (NCWIT), 

αναδεικνϑει ϐτι το ποςοςτϐ των γυναικών που ϋλαβαν πτυχύα απϐ πανεπιςτόμια για το ϋτοσ 

2011 εύναι 18%, ποςοςτϐ χαμηλϐτερο απϐ το αντύςτοιχο ποςοςτϐ των associate πτυχύων10 

(25%), των μεταπτυχιακών (27%), και των διδακτορικών (22%) ςτην πληροφορικό. 

Σα γυναικεύα ποςοςτϊ των associate πτυχύων και των πτυχύων (bachelor) των πανεπιςτημύων 

ςτην πληροφορικό ϋχουν μειωθεύ με την πϊροδο του χρϐνου. Αντύθετα, το ποςοςτϐ των 

μεταπτυχιακών που εκπονοϑνται απϐ γυναύκεσ ϋχει διατηρηθεύ ςταθερϐ τα τελευταύα δϑο 

χρϐνια, ενώ το ποςοςτϐ των γυναικών που εκπονοϑν διδακτορικϐ διατηρεύται ςταθερϐ απϐ το 

                                                         
9 Informatics 
10 απολυτήριο από εκπαιδευτικό ίδρυμα μετά από φοίτηση διάρκειας δύο ετών  
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ϋτοσ 2002 [05]. Σο γρϊφημα που ακολουθεύ αποτυπώνει τα ποςοςτϊ των πτυχύων που 

αποκτόθηκαν απϐ τισ γυναύκεσ απϐ το ϋτοσ 1997 ϋωσ 2009 ςτην Αμερικό.  

Γρϊφημα 2 .3: Κατανομό πτυχύων μεταδευτεροβϊθμιασ εκπαύδευςησ ςτισ γυναύκεσ, ϋτη 1998-
2010 

2.1.3 Η εκπαύδευςη των γυναικών ςτην Ευρώπη 

Σα ςτατιςτικϊ ςτοιχεύα για τη ςυμμετοχό των γυναικών ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ και 

των Θετικών Επιςτημών επιβεβαιώνουν την πολϑ μικρό τουσ ςυμμετοχό ςτο χώρο. Σα υψηλϊ 

ποςοςτϊ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην τριτοβϊθμια εκπαύδευςη και ςτο εργατικϐ δυναμικϐ 

ςτην Ευρώπη δεν αφοροϑν την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ, ςτην οπούα υποεκπροςωποϑνται. 

υγκεκριμϋνα, οι ευρωπαύεσ εκπροςωποϑν το 59% των αποφούτων τριτοβϊθμιασ εκπαύδευςησ 

και το 45,7% των εργαζομϋνων. Οι γυναύκεσ αποτελοϑν το 33% ϐλων των πτυχιοϑχων ςτισ 

Επιςτόμεσ τησ Σεχνολογύασ και τισ Θετικϋσ Επιςτόμεσ και το 32% των εργαζομϋνων ςτον τομϋα 

των Σεχνολογιών των Πληροφοριών και των Επικοινωνιών [30]. 

Παρϊ το γεγονϐσ ϐτι υπϊρχει ζότηςη επαγγελματιών ςτο χώρο τησ Πληροφορικόσ, η οπούα 

υπολογύζεται περύπου 100.000 κϊθε χρϐνο, ο αριθμϐσ των μαθητών που επιλϋγουν ςπουδϋσ ςτισ 

επιςτόμεσ Science, Technology, Engineering, Mathematics (STEM) ςυνεχώσ μειώνεται. 

υγκεκριμϋνα, ςτην Ευρώπη, οι γυναύκεσ που κατϋχουν πτυχύο τριτοβϊθμιασ εκπαύδευςησ ςτο 

χώρο τησ Πληροφορικόσ εύναι 9,6% ενώ το αντύςτοιχο ποςοςτϐ των ανδρών εύναι 30,6%. 

ϑμφωνα με τα ςτοιχεύα τησ Eurostat για κϊθε 1000 γυναύκεσ με πτυχύο ςτην Ευρώπη, 29 

γυναύκεσ κατϋχουν πτυχύο ςτισ ΣΠΕ, ενώ για τουσ ϊνδρεσ 95. Απϐ αυτϋσ τισ 29 γυναύκεσ με το 

πτυχύο ςτισ ΣΠΕ, μϐνο το 4% αυτών εργϊζονται ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ , ενώ απϐ τουσ 95 

ϊνδρεσ εργϊζονται οι 20 [35]. 
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Οι εκπαιδευτικϋσ επιλογϋσ των νϋων τησ Ευρώπησ δημιουργοϑν το ϋμφυλο χϊςμα ςτισ ΣΠΕ. 

υγκεκριμϋνα, το χϊςμα των δϑο φϑλων προκϑπτει απϐ τη μη πρϐθεςη ςυμμετοχόσ ςτην 

εκπαύδευςη των ΣΠΕ (Μαθηματικϊ, τατιςτικό, Πληροφορικό και Μηχανικό). Σο ακϐλουθο 

γρϊφημα απεικονύζει το ϋμφυλο χϊςμα ςτη ςυμμετοχό γυναικών και ανδρών ςτην εκπαύδευςη 

των ΣΠΕ ςτισ 4 περιοχϋσ τησ Ευρώπησ και τον πληθυςμϐ ηλικύασ 16 ϋωσ 64. 

Υϑλο Μ.Ο. 
ΕΕ -26 

Δυτικό 
Ευρώπη 

Ανατολικό 
Ευρώπη 

Βϐρεια 
Ευρώπη 

Νϐτια 
Ευρώπη 

Ωνδρεσ 7,18% 3,05% 20,19% 3,32% 1,62% 
Γυναύκεσ 1,91% 0,75% 4,54% 1,32% 0,99% 
Ϊμφυλο 
Φϊςμα 

5,27% 2,3% 15,65% 2,0% 0,63% 

Πύνακασ 2.1: Καταγραφό χϊςματοσ ςτην εκπαύδευςη των ΤΠΕ για το ϋτοσ 2011  

Γενικϊ, παρατηρεύται πωσ απϐ τα ϊτομα με εκπαύδευςη μικρϐτερη των κολεγύων, το ποςοςτϐ 

επιλογόσ ςπουδών ςτισ ΣΠΕ εύναι πολϑ μικρϐ. Σο 11% περύπου των ανδρών επιλϋγουν ςπουδϋσ 

και το 3% των γυναικών. Ψσ εκ τοϑτου, το χϊςμα υπολογύζεται περύπου ςτο 8% .  

Υϑλο Μ.Ο. 
ΕΕ -26 

Δυτικό 
Ευρώπη 

Ανατολικό 
Ευρώπη 

Βϐρεια 
Ευρώπη 

Νϐτια 
Ευρώπη 

Ωνδρεσ 10,91% 2,3% 27,28% 3,4% 2,12% 
Γυναύκεσ 2,72% 0,41% 6,49% 1,24% 1,28% 
Ϊμφυλο 
Φϊςμα 

8,19% 1,89% 20,79% 2,16% 0,84% 

Πύνακασ 2.2: Καταγραφό χϊςματοσ ςτην εκπαύδευςη των ΤΠΕ για ϊτομα εκπαύδευςησ 
μικρότερησ των κολλεγύων  

ϑμφωνα με τον ανωτϋρω πύνακα, το ϋμφυλο χϊςμα ποικύλλει ςημαντικϊ μεταξϑ των 

διαφορετικών περιοχών τησ Ευρώπησ. Ειδικϐτερα, ςτισ χώρεσ τησ Ανατολικόσ Ευρώπησ, το 27% 

των ανδρών αποφαςύζουν να ςπουδϊςουν το πεδύο των ΣΠΕ ενώ το ποςοςτϐ των γυναικών 

εύναι 6,5% γεγονϐσ που αυξϊνει το χϊςμα των φϑλων ςτο 21%. Απϐ την ϊλλη πλευρϊ, ςτη Νϐτια 

Ευρώπη, το ποςοςτϐ των ανδρών εύναι 2% και των γυναικών 1,3% με αποτϋλεςμα το χϊςμα 

των φϑλων να μειώνεται ςε πολϑ μικρϐ επύπεδο ( λιγϐτερο απϐ 1 %). 

2.1.4 Η εκπαύδευςη των γυναικών ςτην Ελλϊδα 

Η περιγραφό τησ εκπαύδευςησ για τισ γυναύκεσ ςτην Ελλϊδα βαςύςτηκε ςτισ δημοςιευμϋνεσ 

πηγϋσ ςτατιςτικών δεδομϋνων απϐ την Ελληνικό τατιςτικό Αρχό (ΕΛ.ΣΑΣ.) [110]. το πλαύςιο 

τησ παροϑςασ διατριβόσ, πραγματοποιόθηκε ανϊλυςη των ςτατιςτικών ςτοιχεύων των 

Πανεπιςτημιακών Ιδρυμϊτων τησ Ελλϊδασ. Η επεξεργαςύα των δεδομϋνων ϋγινε κατϊ τομϋα 

ςπουδών ςϑμφωνα με τον κωδικϐ ISCED τησ UNESCO. υγκεκριμϋνα, ο κωδικϐσ 4800 Επιςτόμεσ 
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τησ Πληροφορικόσ αφορϊ τα τμόματα των Πανεπιςτημύων, τα οπούα παρϋχουν ςπουδϋσ ςτην 

Πληροφορικό ςτο ςϑνολϐ τησ και ο κωδικϐσ 5200 Επιςτόμη του Μηχανικοϑ, για τον οπούο 

επιλϋχθηκαν τα τμόματα ϐπου τα περιςςϐτερα μαθόματα τουσ αφοροϑν την Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ. Κατϐπιν αυτόσ τησ παραδοχόσ, ακολοϑθηςε η επεξεργαςύα των ςτατιςτικών 

δεδομϋνων για τα διδακτικϊ ϋτη 2012-2013 και 2002-2003, ώςτε να υπϊρξει ςϑγκριςη.  

Οι φοιτότριεσ ςτισ Επιςτόμεσ τησ Πληροφορικόσ (κωδ. 4800) για το ακαδημαώκϐ ϋτοσ 2012-2013 

εύναι ςυνολικϊ 1.688 ϋναντι 5.364 των φοιτητών με αντύςτοιχο ποςοςτϐ 24% και 76%. τισ 

Επιςτόμεσ του Μηχανικοϑ (κωδ. 5200) ο αριθμϐσ των φοιτητριών εύναι 1.379 και των φοιτητών 

6.068 (19% και 81% αντύςτοιχα) ςτα τμόματα που ςχετύζονται με την Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ. το ςϑνολο του φοιτητικοϑ πληθυςμοϑ, οι φοιτότριεσ ςτην Πληροφορικό 

αποτελοϑν το 27% και οι φοιτητϋσ το 79%. υγκεκριμϋνα, τα τμόματα Πληροφορικόσ – 

Σηλεπικοινωνιών του Εθνικοϑ και Καποδιςτριακοϑ Πανεπιςτημύου Αθηνών, Μηχανικών 

Πληροφορικόσ & Επικοινωνιακών υςτημϊτων τησ χολόσ Θετικών Επιςτημών του 

Πανεπιςτημύου Αιγαύου και Ηλεκτρονικών Μηχανικών και Μηχανικών Τπολογιςτών του 

Πολυτεχνεύου Κρότησ εμφανύζουν το χαμηλϐτερο ποςοςτϐ φοιτητριών 15%. Σα τμόματα 

Πληροφορικόσ με εφαρμογϋσ ςτη Βιοιατρικό του Πανεπιςτημύου τερεϊσ Ελλϊδασ και 

Διοικητικόσ Επιςτόμησ & Σεχνολογύασ του Οικονομικοϑ Πανεπιςτημύου Αθηνών εμφανύζουν το 

μεγαλϑτερο ποςοςτϐ φοιτητριών 47% και 46% αντύςτοιχα.  

 

Γρϊφημα 2.4: Κατανομό φοιτητών/τριών κατϊ φύλο, ακαδ. ϋτοσ 2012-13 

Η ςυμμετοχό των γυναικών ςε τμόματα πληροφορικόσ ϋχει μειωθεύ ςε ςϑγκριςη με το 

ακαδημαώκϐ ϋτοσ 2002-2003. Σο ποςοςτϐ των φοιτητριών το ακαδημαώκϐ ϋτοσ 2002-03 όταν 

33% και των ανδρών 75%, ενώ ςυνολικϊ ςημειώθηκε αϑξηςη ςτα τμόματα πληροφορικόσ κατϊ 
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3. Σα τμόματα ςτα οπούα ςημειώθηκε η μεγαλϑτερη μεύωςη φοιτητριών εύναι το τμόμα 

Πληροφορικόσ και Σηλεπικοινωνιών τησ χολόσ Θετικών Επιςτημών του Πανεπιςτημύου 

Αθηνών και του Πανεπιςτημύου Θεςςαλονύκησ 39% και 50% αντύςτοιχα. 

Σο ποςοςτϐ των φοιτητριών που παρακολουθοϑν μεταπτυχιακϋσ ςπουδϋσ κατϊ το ακαδημαώκϐ 

ϋτοσ 2012-13 εύναι 32%, ενώ αυτών που παρακολουθοϑν διδακτορικϋσ ςπουδϋσ εύναι ακϐμα 

μικρϐτερο (23%). το γρϊφημα που ακολουθεύ αποτυπώνεται η κατανομό των μεταπτυχιακών 

φοιτητών κατϊ φϑλο.  

 

Γρϊφημα 2.5: Κατανομό μεταπτυχιακών φοιτητών/τριών κατϊ φύλο, ακαδ. ϋτοσ 2012 -13 

Σο μικρϐτερο ποςοςτϐ μεταπτυχιακών φοιτητριών εμφανύζονται ςτα προγρϊμματα του 

Πολυτεχνεύου Κρότησ του Σμόματοσ Ηλεκτρονικών Μηχανικών και Μηχανικών Τπολογιςτών 

13,79% και τησ χολόσ Θετικών Επιςτημών και Σεχνολογύασ του Πανεπιςτημύου Πελοποννόςου 

του Σμόματοσ Επιςτόμησ & Σεχνολογύασ Τπολογιςτών 20,00%. ε ϐ,τι αφορϊ τισ διδακτορικϋσ 

ςπουδϋσ τα τμόματα με τα μικρϐτερα ποςοςτϊ γυναικών που παρακολουθοϑν εύναι το Σμόμα 

Πληροφορικόσ του Πανεπιςτόμιου Πειραιϊ (10,39%) και το Σμόμα Ηλεκτρονικών Μηχανικών & 

Μηχανικών Τπολογιςτών του Πολυτεχνεύου Κρότησ (11,76). ε ςϑγκριςη με το ακαδημαώκϐ ϋτοσ 

2002-2003, τϐςο οι ςπουδϋσ ςτα μεταπτυχιακϊ προγρϊμματα, ϐςο και ςτα διδακτορικϊ 

εμφανύζουν αϑξηςη ςτη ςυμμετοχό των φοιτητριών και των φοιτητών. 
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ϑμφωνα με ϋρευνα που εκπονόθηκε απϐ το Γραφεύο για Θϋματα Υϑλου και Ιςϐτητασ του 

Εθνικοϑ και Καποδιςτριακοϑ Πανεπιςτημύου Αθηνών [109] για το ακαδημαώκϐ ϋτοσ 2010-11, το 

ποςοςτϐ των φοιτητριών ςτη χολό Θετικών Επιςτημών του πανεπιςτημύου εύναι 37%, ενώ 

ςτο Σμόμα Πληροφορικόσ & Σηλεπικοινωνιών το ποςοςτϐ εύναι μϐλισ 19%. υγκεκριμϋνα, το 

τμόμα ϋχει το μικρϐτερο ποςοςτϐ γυναικών ςτο ςϑνολο των τμημϊτων του πανεπιςτημύου ςε 

επύπεδο προπτυχιακών ςπουδών. 

τα μεταπτυχιακϊ προγρϊμματα ςπουδών, το ποςοςτϐ των φοιτητών ςτη ςχολό Θετικών 

Επιςτημών εύναι 60% και των φοιτητριών 40%. Σο ποςοςτϐ των φοιτητριών εύναι ςχετικϊ 

υψηλϐ καθώσ υπϊρχουν τμόματα τησ ςχολόσ ϐπωσ το χημικϐ, ςτο οπούο το ποςοςτϐ των 

γυναικών εύναι ιδιαύτερα αυξημϋνο (73%). Σο ποςοςτϐ των φοιτητριών για το ακαδημαώκϐ ϋτοσ 

2010-2011 ςτο τμόμα Πληροφορικόσ Σηλεπικοινωνιών εύναι 37% και των φοιτητών 63%. 

Σϋλοσ, το ςϑνολο των υποψηφύων διδακτϐρων για το ακαδημαώκϐ ϋτοσ 2010-11 για τη ςχολό 

των Θετικών Επιςτημών εύναι 899 και το αντύςτοιχο ποςοςτϐ των γυναικών εύναι 37%.  

2.2 Συμμετοχό γυναικών ςτον επαγγελματικό χώρο 

Όταν οι γυναύκεσ απϋχουν απϐ τισ ςπουδϋσ τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ, εύναι ςχεδϐν 

απύθανο να ςυνεχύςουν επαγγελματικό καριϋρα ς' αυτϐ το χώρο. Κατϊ ςυνϋπεια, τα μειωμϋνα 

ποςοςτϊ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην εκπαύδευςη τησ Πληροφορικόσ αντανακλώνται και 

ςτη βιομηχανύα τησ Πληροφορικόσ και ςτην αγορϊ εργαςύασ γενικϐτερα. Η ϋμφυλη ανιςϐτητα 

εύναι χαρακτηριςτικϐ τησ επαγγελματικόσ ςταδιοδρομύασ ςτο χώρο τησ Πληροφορικόσ.  

τη ςυνϋχεια γύνεται προςπϊθεια ςϑνδεςησ τησ εκπαύδευςησ με την αγορϊ εργαςύασ ςτον κλϊδο 

τησ πληροφορικόσ καθώσ και αποτϑπωςησ τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτο διδακτικϐ 

προςωπικϐ των Πανεπιςτημύων Πληροφορικόσ. Σα ςτοιχεύα αποτυπώνουν την κατϊςταςη ςτην 

Αμερικό, ςτην Ευρώπη και ςτην Ελλϊδα. 

2.2.1 Απαςχόληςη των γυναικών ςτην Αμερικό 

την Αμερικό, η απαςχϐληςη ςτο χώρο τησ Πληροφορικόσ αφορϊ ςτα επαγγϋλματα των 

Υυςικών Επιςτημών, τησ Σεχνολογύασ, τησ Μηχανικόσ και των Μαθηματικών. Για αυτό την 

κατηγορύα επαγγελμϊτων χρηςιμοποιεύται ο ϐροσ STEM (Science, Technology, Engineering, 

Mathematics), ο οπούοσ προκϑπτει απϐ τα αρχικϊ των αγγλικών ϐρων των αντύςτοιχων 
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επιςτημών. Οι περιςςϐτερεσ ϋρευνεσ και τα ςτατιςτικϊ δεδομϋνα μελετοϑν ςτο ςϑνολο το πεδύο 

των STEM.  

την Αμερικό, οι γυναύκεσ αποτελοϑν ςχεδϐν το μιςϐ εργατικϐ δυναμικϐ τησ Αμερικόσ, ϐμωσ ςτα 

επαγγϋλματα STEM υποεκπροςωποϑνται. Σο ϋτοσ 2011, 26% απϐ τουσ εργαζϐμενουσ STEM 

όταν γυναύκεσ και το 74% ϊνδρεσ. Απϐ το ϋτοσ 1970 ςημειώνεται ϊνιςη ανϊπτυξη ςτην 

εκπροςώπηςη των γυναικών ςτα επαγγϋλματα STEM, ϐπωσ φαύνεται και ςτο γρϊφημα που 

ακολουθεύ. υγκεκριμϋνα, παρατηρεύται ϐτι το ϋτοσ 1970, οι γυναύκεσ αποτελοϑςαν το 3% των 

μηχανικών, το 14% των θετικών επιςτημϐνων (φυςικών, χημικών, γεωλϐγων, αςτρονϐμων και 

βιολϐγων), το 15% των μαθηματικών και των επιςτημϐνων πληροφορικόσ και το 17% των 

κοινωνικών επιςτημϐνων. Ενώ το ϋτοσ 2011, οι γυναύκεσ αποτελοϑν το 13% των μηχανικών, το 

27% των επιςτημϐνων πληροφορικόσ, το 41% των θετικών επιςτημών, το 47% των 

μαθηματικών και το 61% των κοινωνικών επιςτημϐνων. 

 
Γρϊφημα 2.6: Γυναικεύα Απαςχόληςη ςτα επαγγϋλματα STEM, 1970-2011  

Μϋχρι το 2011, η ςυμμετοχό των γυναικών αυξόθηκε ςε ϐλα τα επαγγϋλματα STEM. Παρϊ το 

γεγονϐσ ϐτι οι κλϊδοι τησ Μηχανικόσ και τησ Πληροφορικόσ απαςχολοϑν περιςςϐτερο απϐ το 

80% του ανθρώπινου δυναμικοϑ, οι γυναύκεσ εξακολουθοϑν να υποεκπροςωποϑνται. Η 

εκπροςώπηςη των γυναικών ςτα επαγγϋλματα πληροφορικόσ ϋχει μειωθεύ απϐ το ϋτοσ 1990 

και αυτϐ αποτελεύ ςυνϋπεια τησ μεύωςησ που ϋχει παρατηρηθεύ ςτην απϐκτηςη των πτυχύων 
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πληροφορικόσ. Σο μικρϐ ποςοςτϐ τησ απαςχϐληςησ των γυναικών ςε επαγγϋλματα STEM 

προκϑπτει απϐ τα πολϑ μικρϊ ποςοςτϊ ςτουσ κλϊδουσ τησ μηχανικόσ και τησ πληροφορικόσ, 

ενώ τα επαγγϋλματα που ςχετύζονται με τα μαθηματικϊ και τισ φυςικϋσ επιςτόμεσ απαςχολοϑν 

μεγαλϑτερο ποςοςτϐ γυναικών [54]. 

ϑμφωνα με τα ςτοιχεύα απαςχϐληςησ του Bureau of Labor για το ϋτοσ 2012 [15], η 

απαςχϐληςη των γυναικών ςε επαγγϋλματα πληροφορικόσ εύναι πολϑ μικρό. υγκεκριμϋνα, 

μετϊ απϐ την επεξεργαςύα των ςτοιχεύων προκϑπτουν τα ακϐλουθα ποςοςτϊ ςυμμετοχόσ των 

γυναικών ςε διαφορετικϋσ θϋςεισ εργαςύασ: 

 26,8% των απαςχολοϑμενων ςε θϋςεισ μϊνατζερ υπολογιςτών και ςυςτημϊτων 

πληροφορικόσ  

 25,6% των απαςχολουμϋνων ςε επαγγϋλματα ςχετικϊ με ηλεκτρονικοϑσ υπολογιςτϋσ 

και μαθηματικϊ  

 15,1% των μηχανικών hardware υπολογιςτών  

Σο πρϐβλημα τησ μη ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην απαςχϐληςη τησ πληροφορικόσ 

διογκώνεται και απϐ επιπλϋον διακρύςεισ που γύνονται εισ βϊροσ των γυναικών. το χώρο τησ 

πληροφορικόσ παρατηρεύται ϋντονα διϊκριςη ςτα καθόκοντα και ςτισ θϋςεισ εργαςύασ που τουσ 

ανατύθενται. Γυναύκεσ που απαςχολοϑνται ςε επαγγϋλματα Πληροφορικόσ και Μηχανικόσ 

αναφϋρουν ϐτι τουσ ανατύθενται ςυχνϐτερα καθόκοντα προσ εκτϋλεςη (executors) και ϐχι 

καθόκοντα δημιουργικόσ ανϊπτυξησ (creators), γεγονϐσ που τισ αποθαρρϑνει απϐ την απϐφαςη 

να αςχοληθοϑν επαγγελματικϊ με αυτϊ τα επαγγϋλματα [33]. 

Η απαςχϐληςη των γυναικών ςτα ακαδημαώκϊ ιδρϑματα εύναι ϋνασ ακϐμα παρϊγοντασ που 

επιβεβαιώνει τη μικρό ςυμμετοχό τουσ. ϑμφωνα με την ϋρευνα που εκπϐνηςε η Computing 

Research Association (2012 Taulbee Survey), η επαγγελματικό εξϋλιξη και η απαςχϐληςη των 

γυναικών ςε ϐλεσ τισ κατηγορύεσ των ακαδημαώκών βαθμύδων και θϋςεων εμφανύζουν μύα μικρό 

ανοδικό πορεύα αλλϊ μειονεκτεύ ςε μεγϊλο βαθμϐ απϐ την αντύςτοιχη των ανδρών. Σα ποςοςτϊ 

για τα ϋτη 2011-2012 ςτα πανεπιςτόμια των Η.Π.Α. και του Καναδϊ εύναι ελαφρώσ βελτιωμϋνα 

ςε ςχϋςη με τα προηγοϑμενα ϋτη για το τακτικϐ διδακτικϐ προςωπικϐ, το ϋκτακτο προςωπικϐ, 

τουσ ερευνητϋσ κτλ. υγκεκριμϋνα, τα ϋτη 2010-2011 το ποςοςτϐ των γυναικών που 

προςελόφθηςαν όταν 21,7%, ενώ για τα ϋτη 2011-2012 το ποςοςτϐ αυξόθηκε ςτο 25,3%. Οι 
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θϋςεισ ςτισ οπούεσ προςλόφθηκαν όταν καθηγητριών (μϐνιμεσ και ϋκτακτεσ), ερευνότριεσ, 

μεταδιδακτορικών και τα αντύςτοιχα ποςοςτϊ εύναι 22,4%, 29%, 22,8% και 28,9%. Σα ποςοςτϊ 

εμφανύζουν μεγϊλη απϐκλιςη απϐ τα αντύςτοιχα των ανδρών. Σο ποςοςτϐ των γυναικών που 

απαςχολοϑνται ςε νϋεσ μϐνιμεσ θϋςεισ ςτα πανεπιςτόμια αυξόθηκε ςτο 22,4% απϐ 21,3% που 

όταν το 2010-11. Σο ποςοςτϐ των νϋων απαςχολοϑμενων γυναικών ςτα πανεπιςτόμια ξεπερνϊ 

τo ποςοςτϐ των γυναικεύων διδακτορικών που αποκτόθηκαν τον ύδιο χρϐνο (19,2%) [107]. 

Η ανιςϐτητα ςτην απαςχϐληςη των γυναικών ςτα ακαδημαώκϊ ιδρϑματα παρατηρεύται επύςησ 

ςτην ϋρευνα τησ Association of Computing Machinery για τα πανεπιςτόμια, τα οπούα δεν 

εκπονοϑν διδακτορικϊ προγρϊμματα. Οι ϊνδρεσ, οι οπούοι ανόκουν ςτο διδακτικϐ προςωπικϐ 

εύναι 3 φορϋσ περιςςϐτεροι απϐ τισ γυναύκεσ [84]. τον πύνακα που ακολουθεύ φαύνεται η 

κατανομό των διαφορετικών βαθμύδων (καθηγητόσ, αναπληρωτόσ καθηγητόσ, επύκουροσ και 

ϋκτακτοσ) κατϊ φϑλο για το ϋτοσ 2012-2013. 

Υϑλο Καθηγητόσ Αναπληρωτόσ 
Καθηγητόσ 

Επύκουροσ 
Καθηγητόσ 

Ϊκτακτοσ 

Άνδρεσ 83,1% 72,2% 68,4% 66,7% 
Γυναύκεσ 16,9% 27,1% 31,6% 33,3% 
Taulbee 13,5% 19,5% 26,0% - 

Πύνακασ 2.3: Κατανομό διδακτικού προςωπικού κατϊ φύλο, ακαδ. ϋτοσ 2012 -13 

Η κατανομό του νϋου διδακτικοϑ προςωπικοϑ των ακαδημαώκών ιδρυμϊτων εύναι 30,3% 

γυναύκεσ και 69,7% ϊνδρεσ, ϐπωσ απεικονύζεται και ςτον ακϐλουθο πύνακα.  

Υϑλο Νϋο διδακτικϐ προςωπικϐ 
Ωνδρεσ 69,7% 
Γυναύκεσ 30,3% 
Taulbee 22,4% (γυναύκεσ) 

Πύνακασ 2.4: Κατανομό του νϋου διδακτικού προςωπικού κατϊ φύλο , ακαδ. ϋτοσ 2012-13 

Απϐ τη ςϑγκριςη του διδακτικοϑ προςωπικοϑ ςτισ δϑο ϋρευνεσ προκϑπτει ϐτι τα ποςοςτϊ των 

γυναικών εύναι μεγαλϑτερα ςτα ακαδημαώκϊ ιδρϑματα που δεν εκπονοϑν διδακτορικϊ 

προγρϊμματα. Ϊνα γενικϐτερο ςυμπϋραςμα που εξϊγεται εύναι ϐτι τα ιδρϑματα τησ Αμερικόσ 

που δεν εκπονοϑν διδακτορικϊ προςλαμβϊνουν ευκολϐτερα γυναύκεσ. 

2.2.2 Απαςχόληςη των γυναικών ςτην Ευρώπη 

Η Ευρώπη ϋχει μεγϊλη ανϊγκη απορρϐφηςησ γυναικών ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ τϐςο για 

την αϑξηςη του ανθρώπινου δυναμικοϑ, αλλϊ και ειδικϐτερα για την ανϊληψη θϋςεων ευθϑνησ. 



22 
 

Οι γυναύκεσ δεν επιλϋγουν να ακολουθόςουν ςπουδϋσ ςτην πληροφορικό κι αυτϐσ εύναι ο 

βαςικϐσ λϐγοσ υποεκπροςώπηςόσ τουσ ςτη βιομηχανύα τησ πληροφορικόσ, ενώ παρϊλληλα 

πολλϋσ γυναύκεσ εγκαταλεύπουν την καριϋρα τουσ ςτα πρώτα βόματϊ τουσ και δεν καταφϋρνουν 

να αναλϊβουν θϋςεισ διαχεύριςησ (manager), ϐπωσ οι ϊνδρεσ. Αυτϐ ϋχει ϊμεςο αντύκτυπο ςτην 

ϋλλειψη ικανοϑ ανθρώπινου δυναμικοϑ, το οπούο θα καλϑψει τισ ανϊγκεσ ςτον αναπτυςςϐμενο 

κλϊδο τησ πληροφορικόσ .  

ϑμφωνα με το European Labor Force Survey, το ποςοςτϐ των γυναικών που εργϊζονται ςτον 

κλϊδο των ΣΠΕ εύναι 10,76% ενώ το αντύςτοιχο των ανδρών εύναι το διπλϊςιο, 20,67%. Σο 

65,79% των γυναικών ςτην Ευρώπη εργϊζονται ςτουσ οικονομικοϑσ κλϊδουσ εκτϐσ ΣΠΕ και το 

23,46% των γυναικών δεν εργϊζονται. Απϐ ϐλεσ τισ γυναύκεσ που ανόκουν ςτην αγορϊ εργαςύασ 

τησ Ευρώπησ μϐνο το 2% των γυναικών εργϊζονται ςτον κλϊδο των ΣΠΕ, ενώ το αντύςτοιχο 

ποςοςτϐ των ανδρών εύναι 3,6%.  

Οι ιδιαύτερεσ δυςκολύεσ που αντιμετωπύζουν οι γυναύκεσ ςτην επαγγελματικό τουσ καριϋρα ςτην 

ανϊληψη θϋςεων επιβεβαιώνονται απϐ το πολϑ μικρϐ ποςοςτϐ τουσ. υγκεκριμϋνα, μϐνο το 

16% των γυναικών που απαςχολοϑνται ςτην Ευρώπη κατϋχουν υψηλϋσ θϋςεισ ςτισ 

μεγαλϑτερεσ εταιρύεσ πληροφορικόσ [52]. 

Ο ακϐλουθοσ πύνακασ παρουςιϊζει τα χαρακτηριςτικϊ τησ εργαςύασ ανϊλογα με το φϑλο ςτον 

κλϊδο των ΣΠΕ ςτισ 4 περιοχϋσ τησ Ευρώπησ, Δυτικό, Ανατολικό, Βϐρεια και Νϐτια Ευρώπη. Σα 

βαςικϐτερα ςυμπερϊςματα, τα οπούα προκϑπτουν εύναι ϐτι υπϊρχει διϊκριςη μεταξϑ των δϑο 

φϑλων ςτον μηνιαύο μιςθϐ και ςτα καθόκοντα που αναλαμβϊνουν [52].  

Φαρακτηριςτικϊ 
Εργαςύασ 

Δυτικό Ευρώπη 
Ανατολικό 
Ευρώπη 

Βϐρεια Ευρώπη Νϐτια Ευρώπη 

Ωνδρεσ Γυναύκεσ Ωνδρεσ Γυναύκεσ Ωνδρεσ Γυναύκεσ Ωνδρεσ Γυναύκεσ 
Μ.Ο. Μηνιαύου 
Μιςθοϑ (€) 

2280,52 1911,33 621,86 546,73 2808,29 2141,31 1004,74 918,00 

Managers & 
Professionals 

58,16% 37,43% 48,90% 37,89% 66,27% 60,59% 40,43% 39,91% 

Technicians & 
assoc, 
Professionals 

23,45% 24,02% 30,77% 22,11% 23,47% 19,21% 40,90% 24,46% 

Clerical 7,59% 27,93% 2,75% 25,26% 2,76% 14,78% 6,86% 30,04% 
Services and Sales 2,07% 5,03% 2,75% 6,32% 1,18% 2,96% 2,84% 3,00% 
Manual Labour 8,74% 5,59% 14,84% 8,42% 6,31% 2,46% 8,98% 2,58% 

Πύνακασ 2.5: Έμφυλεσ διαφορϋσ ςτον κλϊδο των ΤΠΕ - Χαρακτηριςτικϊ Εργαςύασ  
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Ο μιςθϐσ και ςτισ 4 περιοχϋσ τησ Ευρώπησ εύναι μεγαλϑτεροσ των ανδρών απ' ϐτι των γυναικών. 

Σα ποςοςτϊ τησ κατηγορύασ των Διαχειριςτών και των Επαγγελματιών εύναι επύςησ 

μεγαλϑτερα. την περύπτωςη των υπαλλόλων (clerical) τα ποςοςτϊ των γυναικών εύναι 

μεγαλϑτερα και ςτισ 4 περιοχϋσ, γεγονϐσ που επιβεβαιώνει ϐτι οι γυναύκεσ δεν αναλαμβϊνουν με 

ευκολύα θϋςεισ ευθϑνησ ςτισ εργαςύεσ τουσ.  

Αποθαρρυντικό εύναι και η εικϐνα τησ επιχειρηματικϐτητασ του κλϊδου. Οι γυναύκεσ αποτελοϑν 

το 19,2% των επιχειρηματιών του κλϊδου, ενώ το αντύςτοιχο ποςοςτϐ ςτουσ υπϐλοιπουσ 

κλϊδουσ (μη ΣΠΕ) εύναι 53,9%. Σϋλοσ, μϐνο το 2% των αυτοαπαςχολοϑμενων γυναικών 

εργϊζονται ςτον κλϊδο των ΣΠΕ.  

Η κατανομό των γυναικών που εργϊζονται ςτον κλϊδο των ΣΠΕ ςτην Ευρώπη εύναι η ακϐλουθη. 

Σο ποςοςτϐ των γυναικών τησ Νϐτιασ Ευρώπησ εύναι 35,6%, τησ Ανατολικόσ Ευρώπησ 34,3%, 

τησ Δυτικόσ Ευρώπησ 29,4% και τησ Βϐρειασ Ευρώπησ 28,6%.  

2.2.3 Απαςχόληςη των γυναικών ςτην Ελλϊδα 

Η περιγραφό και η επεξεργαςύα των ςτοιχεύων απϐ την Ελληνικό τατιςτικό Αρχό (ΕΛ.ΣΑΣ) 

ςυμπληρώνει την εικϐνα τησ απαςχϐληςησ των γυναικών ςτα ελληνικϊ πανεπιςτόμια. Σο 

διδακτικϐ προςωπικϐ των τμημϊτων των Επιςτημών τησ Πληροφορικόσ χαρακτηρύζεται απϐ 

ϊνιςη κατανομό των δϑο φϑλων.  

Σο διδακτικϐ προςωπικϐ των πανεπιςτόμιων διακρύνεται ςτο τακτικϐ και ςτο ϋκτακτο 

προςωπικϐ. Απϐ την ανϊλυςη των ςτοιχεύων για το ακαδημαώκϐ ϋτοσ 2012-2013, προκϑπτει ϐτι 

ςτο ςϑνολο του τακτικοϑ διδακτικοϑ προςωπικοϑ και ερευνητικοϑ προςωπικοϑ το ποςοςτϐ 

των γυναικών εύναι 11% ϋναντι 89% των ανδρών. υγκεκριμϋνα, ςτη βαθμύδα των καθηγητών 

οι γυναύκεσ καταλαμβϊνουν το 7%, ςτη βαθμύδα των Αναπληρωτών Καθηγητών το 13%, ςτην 

βαθμύδα των Επύκουρων καθηγητών το 14% και ςτη βαθμύδα των Λεκτϐρων το 18%. το 

ςϑνολο του ϋκτακτου διδακτικοϑ προςωπικοϑ, το ποςοςτϐ των γυναικών εύναι 23%, το οπούο 

προκϑπτει απϐ τουσ ςυμβαςιοϑχουσ του Ν.407 με ποςοςτϐ 23% και απϐ το ειδικϐ 

εργαςτηριακϐ διδακτικϐ προςωπικϐ (ΕΕΔΙΠ) με ποςοςτϐ 36%.  

τη ςϑγκριςη που πραγματοποιόθηκε με το ακαδημαώκϐ ϋτοσ 2002-2003, δϋκα χρϐνια πριν, το 

ποςοςτϐ των γυναικών ςτο τακτικϐ διδακτικϐ προςωπικϐ και ερευνητικϐ προςωπικϐ των 

τμημϊτων ϋχει αυξηθεύ ελϊχιςτα κατϊ 1%. Φαρακτηριςτικό ωςτϐςο εύναι η μεύωςη ςτο ποςοςτϐ 
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των αναπληρωτών καθηγητών που απϐ το 18% το 2002-2003 ϋπεςε ςτο 13% το διδακτικϐ 

ϋτοσ 2012-13. Σο ποςοςτϐ ςτο ϋκτακτο διδακτικϐ προςωπικϐ ϋχει αυξηθεύ αρκετϊ και 

ςυγκεκριμϋνα απϐ το 12% ςτο 23% , με ςημαντικό αϑξηςη ςτο διδακτικϐ προςωπικϐ των 

ςυμβαςιοϑχων Ν.407 απϐ το 13% ςτο 23%.  

το γρϊφημα που ακολουθεύ αποτυπώνονται τα ποςοςτϊ των γυναικών ςτο τακτικϐ και 

ϋκτακτο διδακτικϐ προςωπικϐ των ελληνικών Πανεπιςτημύων, αλλϊ και ςτο ςϑνολο του 

προςωπικοϑ. Σα ποςοςτϊ των γυναικών εύναι εξαιρετικϊ χαμηλϊ και ςυγκεκριμϋνα ςτο ϋκτακτο 

προςωπικϐ το ποςοςτϐ των γυναικών εύναι 23% ϋναντι 77% των ανδρών, ςτο τακτικϐ 10% 

ϋναντι 90% των ανδρών. 

 

Γρϊφημα 2 .7: Κατανομό του διδακτικού προςωπικού κατϊ φύλο, ακαδ. ϋτοσ 2012 -13 

Σα τμόματα των ελληνικών Πανεπιςτημύων ςτισ Επιςτόμεσ τησ Πληροφορικόσ που ϋχουν το 

μικρϐτερο ποςοςτϐ ςτο ςϑνολο του διδακτικοϑ προςωπικοϑ τακτικϐ και ϋκτακτο εύναι το 

Σμόμα Πληροφορικόσ τησ χολόσ Θετικών Επιςτημών του Πανεπιςτημύου Ιωαννύνων με 

ποςοςτϐ 4%, και το Σμόμα Ηλεκτρολϐγων Μηχανικών & Σεχνολογύασ Τπολογιςτών και 

Μηχανικών Η/Τ & Πληροφορικόσ τησ Πολυτεχνικόσ χολόσ του Πανεπιςτημύου Πατρών με 

ποςοςτϐ 7%. Αντύθετα τα τμόματα με τα υψηλϐτερα ποςοςτϊ γυναικών ςτο διδακτικϐ 

προςωπικϐ εύναι το Σμόμα Πληροφορικόσ & Σηλεματικόσ του Φαροκϐπειου Οικιακόσ Οικονομύασ 

με ποςοςτϐ 44% και το Σμόμα Πληροφορικόσ με Εφαρμογϋσ ςτη Βιοιατρικό του Πανεπιςτημύου 

τερεϊσ Ελλϊδασ με ποςοςτϐ 27%. Ιδιαύτερο ενδιαφϋρον παρουςιϊζουν τα τμόματα Μηχανικών 

Η/Τ & Πληροφορικόσ του Πολυτεχνεύου Πϊτρασ και το Σμόμα Επιςτόμησ & Σεχνολογύασ 
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Τπολογιςτών του Πανεπιςτημύου Πελοποννόςου, ςτα οπούα καμύα γυναύκα δεν ανόκει ςτο 

τακτικϐ διδακτικϐ προςωπικϐ.   

ϑμφωνα με το Γραφεύο για Θϋματα Υϑλου και Ιςϐτητασ του Εθνικοϑ και Καποδιςτριακοϑ 

Πανεπιςτημύου Αθηνών ςτη χολό των θετικών επιςτημών, το ποςοςτϐ των γυναικών μελών 

ΔΕΠ για το ακαδημαώκϐ ϋτοσ 2010-2011 εύναι 28%, ενώ το αντύςτοιχο ποςοςτϐ των ανδρών 

εύναι 72%. Η χολό των θετικών επιςτημών του Εθνικοϑ και Καποδιςτριακοϑ Πανεπιςτημύου 

Αθηνών περιλαμβϊνει τα τμόματα Υυςικόσ, Φημεύασ, Μαθηματικών, Βιολογύασ, Γεωλογύασ και 

Γεωπεριβϊλλοντοσ, Πληροφορικόσ και Σηλεπικοινωνιών. Σα τμόματα τησ Βιολογύασ και του 

Γεωλογικοϑ εμφανύζουν μεγαλϑτερα ποςοςτϊ γυναικών μελών ΔΕΠ ενώ το ποςοςτϐ ςτο Σμόμα 

Πληροφορικόσ και Σηλεπικοινωνιών εύναι το μικρϐτερο και φτϊνει το 14% [109]. 

Η κατανομό των Προϋδρων τομϋων ςτα τμόματα εμφανύζει ακϐμα πιο αποθαρρυντικό εικϐνα. 

υγκεκριμϋνα, οι γυναύκεσ καταλαμβϊνουν μϐνο το 7% των Προϋδρων τομϋων ςτισ χολϋσ 

Θετικών Επιςτημών και ςυγκεκριμϋνα υπϊρχουν 26 ϊνδρεσ ϋναντι 2 γυναικών. Οι γυναύκεσ μϋλη 

ΔΕΠ καταλαμβϊνουν το 17% των θϋςεων ςτη χολό θετικών επιςτημών. Διαπιςτώνεται ϐτι ςτη 

χολό θετικών επιςτημών δεν υπϊρχουν γυναύκεσ ςε διοικητικϋσ θϋςεισ, ενώ αντύθετα, οι ϊνδρεσ 

καταλαμβϊνουν τισ περιςςϐτερεσ θϋςεισ διούκηςησ ςτα τμόματα τησ ςχολόσ [109]. 

Σϋλοσ, ςτην περύπτωςη του βοηθητικοϑ επιςτημονικοϑ προςωπικοϑ παρατηρεύται ϐτι οι 

γυναύκεσ ςυγκεντρώνονται ςτισ χαμηλϐτερεσ βαθμύδεσ αυτϋσ των ΕΣΕΠ, ΕΕΔΙΠ και 

Επιςτημονικών υνεργατών/τιδών, ενώ οι ϊνδρεσ ςυνϊδελφού τουσ ςτισ υψηλϐτερεσ βαθμύδεσ 

ϐπωσ διδαςκϐντων και Π.Δ. 407. Οι γυναύκεσ αποτελοϑν το 55% των διδαςκϐντων Π.Δ. 407, 

αλλϊ μϐνο το 28% των μελών ΔΕΠ ςτη χολό θετικών επιςτημών. Η ύδια εικϐνα υπϊρχει και ςτο 

βοηθητικϐ ερευνητικϐ προςωπικϐ ϐπου οι γυναύκεσ ςυγκεντρώνονται ςτισ χαμηλϐτερεσ 

βαθμύδεσ [109]. 

2.3 Γυναύκεσ & Διπλώματα Ευρεςιτεχνύασ 

Πληροφορικόσ 

Η ςυμβολό των διπλωμϊτων ευρεςιτεχνύασ ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ κρύνεται ωσ 

ιδιαύτερα ςημαντικό. Σα διπλώματα ευρεςιτεχνύασ αποτελοϑν μϋτρο καινοτομύασ και επύδραςησ 

ςτισ εξελύξεισ τησ πληροφορικόσ λϐγω του εξαιρετικϊ δυναμικοϑ χαρακτόρα τησ.  
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ϑμφωνα με τα ςτατιςτικϊ ςτοιχεύα του National Center of Women in Information Technology 

(NCWIT) τα τελευταύα χρϐνια παρατηρεύται ςτισ Η.Π.Α. μύα μικρό βελτύωςη ςτα ποςοςτϊ 

εφευρετικών και καινοτϐμων ιδεών ςτην πληροφορικό απϐ τισ γυναύκεσ. Σο 1980, οι 

ευρεςιτεχνύεσ που εύχαν αναπτυχθεύ απϐ γυναύκεσ όταν ςτο 2%, ενώ το ποςοςτϐ για το ϋτοσ 

2010 εύναι 8% [33].  

Οι ευρεςιτεχνύεσ μποροεύ να εύναι ατομικϋσ, ωςτϐςο τισ περιςςϐτερεσ φορϋσ εύναι ομαδικϋσ. Όταν 

ςτην ομϊδα υπϊρχουν περιςςϐτερεσ γυναύκεσ, τϐτε χαρακτηρύζεται ωσ «γυναικεύα» ευρεςιτεχνύα 

π.χ. ϐταν ςτουσ 3 εφευρϋτεσ οι 2 εύναι γυναύκεσ, τϐτε η ευρεςιτεχνύα χαρακτηρύζεται ωσ 

«γυναικεύα» κατϊ τα 2/3. Σο ποςοςτϐ διπλωμϊτων ευρεςιτεχνύασ ςτισ Η.Π.Α. με τουλϊχιςτον μύα 

εφευρϋτρια για τη χρονικό περύοδο 1980 ϋωσ 2010 (31 χρϐνια) εύναι 13%. την αντύςτοιχη 

ϋρευνα που πραγματοποιόθηκε για τα ϋτη 1980 ϋωσ 2005 (25 χρϐνια) το ποςοςτϐ όταν 9%. Απϐ 

τη ςϑγκριςη των 2 μεγεθών παρατηρεύται μύα μικρό αϑξηςη. Σο 6,1% των ευρεςιτεχνών ςτισ 

Η.Π.Α. χαρακτηρύζονται «γυναικεύεσ», ενώ το 7,5% των ευρεςιτεχνιών πραγματοποιόθηκε τα 

τελευταύα 5 χρϐνια τησ ϋρευνασ δηλαδό τα ϋτη 2006 ϋωσ 2010 [04]. 

 Αρχικό Ϊρευνα 
για τα ϋτη 

(1980-2005) 

Αναθεωρημϋνη 
Ϊρευνα για τα 

ϋτη        
(2006-2010) 

υνολικϊ Φρϐνια 
Μελϋτησ            

(1980-2010) 

% ευρεςιτεχνιών με μύα τουλϊχιςτον 
εφευρϋτρια 
(πχ κϊθε ευρεςιτεχνύα με μύα τουλϊχιςτον 
εφευρϋτρια) 

9% 16% 13% 

% ευρεςιτεχνών που αναπτϑχθηκαν απϐ 
γυναύκα, με πολλαπλοϑσ εφευρϋτεσ) 
(πχ μύα ευρεςιτεχνύα με 2 ϊντρεσ και 1 
γυναύκα υπολογύζεται ςτα 2/3 ανδρικό και 
1/3 γυναικεύα) 

4,7% 7,5% 6,1% 

Πύνακασ 2.6: Κατανομό ατομικών και ομαδικών ευρεςιτεχνιών με τη ςυμμετοχό γυναικών  

Οι μακροπρϐθεςμεσ τϊςεισ για την ανϊπτυξη "γυναικεύων ευρεςιτεχνιών πληροφορικόσ" (IT 

patents) εύναι αρκετϊ ευούωνεσ. υγκεκριμϋνα, ενώ το ϋτοσ 1980 ςε ϐλεσ τισ ευρεςιτεχνύεσ 

πληροφορικόσ η ςυμμετοχό των γυναικών όταν 2%, το ϋτοσ 2005 το ποςοςτϐ όταν 6% και για 

το ϋτοσ 2010 ϊγγιξε το  8% [04]. Ο αριθμϐσ των ευρεςιτεχνιών των Η.Π.Α. φαύνεται ςτον 

ακϐλουθο πύνακα. 

Ευρεςιτεχνύεσ Πληροφορικόσ 1980-84 2006-2010 

Σύνολο 26.725 203.484 
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Γυναικείεσ 611 15.292 

Πύνακασ 2.7: Καταμϋτρηςη ευρεςιτεχνιών  

2.4 Συμμετοχό γυναικών ςτην εκπόνηςη 

επιςτημονικών εργαςιών 

Η ςυμμετοχό των γυναικών ςτον ακαδημαώκϐ χώρο τησ πληροφορικόσ ωσ διδακτικοϑ 

προςωπικοϑ ϋκτακτου και τακτικοϑ, ςϑμφωνα με την περιγραφό και την ανϊλυςη που 

προηγόθηκε εύναι αρκετϊ μικρό, τϐςο ςτην Αμερικό ϐςο και ςτην Ευρώπη. Οι γυναύκεσ, ωςτϐςο, 

χαρακτηρύζονται ωσ περιςςϐτερο παραγωγικϋσ απϐ τουσ ϊνδρεσ, καθώσ αυτϋσ που ϋχουν 

αποκτόςει διδακτορικϐ τύτλο εκπονοϑν περιςςϐτερεσ επιςτημονικϋσ εργαςύεσ και μελϋτεσ απϐ 

τουσ ϊνδρεσ. Κατϊ μϋςο ϐρο, εκπονοϑν μύα επιςτημονικό εργαςύα παραπϊνω κϊθε χρϐνο τα 

τελευταύα 50 χρϐνια [33].  

Η ςυμβολό των γυναικών ςτην εκπϐνηςη επιςτημονικών εργαςιών εύναι πολϑ ςημαντικό. 

ϑμφωνα με ςτοιχεύα τησ Association for Computing Machinery (ACM), η εκπροςώπηςη των 

γυναικών επιςτημϐνων πληροφορικόσ και επικοινωνιών ςτο πεδύο των επιςτημονικών μελετών 

και εργαςιών ϋχει αυξηθεύ ςημαντικϊ κατϊ τη διϊρκεια των τελευταύων χρϐνων [20].  

Η ϋρευνα τησ ACM αφορϊ ςτην ανϊλυςη των επιςτημονικών εργαςιών, οι οπούεσ 

παρουςιϊζονται ςτα ςυνϋδρια του οργανιςμοϑ. Απϐ τα αποτελϋςματα παρατηρεύται αϑξηςη 

των γυναικεύων επιςτημονικών εργαςιών. υγκεκριμϋνα, το ϋτοσ 1967, το ποςοςτϐ των 

γυναικών επιςτημϐνων που παρουςύαςαν εργαςύεσ ςτα ςυνϋδρια τησ ACM όταν 7%, ενώ το ϋτοσ 

2009 όταν 27%. Απϐ τα αποτελϋςματα επύςησ προκϑπτει ϐτι οι γυναύκεσ εύναι περιςςϐτερο 

παραγωγικϋσ ςε ςχϋςη με τουσ ϊνδρεσ καθώσ κϊθε γυναύκα εκπονεύ κατϊ μϋςο ϐρο ςχεδϐν 

διπλϊςιεσ εργαςύεσ απϐ τισ αντύςτοιχεσ των ανδρών κϊθε ϋτοσ. ε αυτό την αϑξηςη ςυνϋβαλε η 

απϐκτηςη περιςςϐτερων διδακτορικών απϐ τισ γυναύκεσ. Η διαφορϊ ςτην παραγωγικϐτητα 

εντοπύζεται τϐςο ςτισ ατομικϋσ επιςτημονικϋσ εργαςύεσ ϐςο και ςε αυτϋσ ςτισ οπούεσ υπϊρχει 

ςυνεργαςύα ερευνητών. Οι επιςτημονικϋσ εργαςύεσ δεν περιορύζεται ςε ϋνα ςυγκεκριμϋνο 

θεματικϐ αντικεύμενο των ςυνεδρύων αλλϊ εντοπύζεται ςε πληθώρα θεμϊτων τησ 

Πληροφορικόσ. Πϊρα ταϑτα, ςτη βαθμολϐγηςη τησ αποδοχόσ των εργαςιών, τα αποτελϋςματα 

δεν εύναι το ύδιο ενθαρρυντικϊ [20]. 
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Απϐ το ςϑνολο 3.000 ςυνεδρύων, εργαςτηρύων και ςυμποςύων που πραγματοπούηςε η ACM 

κατϊ τα ϋτη 1966 ϋωσ 2009, ο ςυνολικϐσ αριθμϐσ επιςτημϐνων που ςυμμετεύχαν με ερευνητικϋσ 

εργαςύεσ όταν 356.703. Σο ποςοςτϐ των γυναικών όταν 21,97%, ενώ το αντύςτοιχο των ανδρών 

78,03%. Η ςημαντικό αϑξηςη των γυναικών ερευνητριών που εκπονοϑν εργαςύεσ 

αποτυπώνεται ςτο ακϐλουθο γρϊφημα. υγκεκριμϋνα, η αϑξηςη που ςημειώνεται ανϊ ϋτοσ εύναι 

0,44%. Σα ποςοςτϊ των γυναικών ερευνητριών ανϊ δεκαετύα εύναι 8% για το ϋτοσ 1968, 15% 

για το ϋτοσ 1978, 18% για το ϋτοσ 1988, 21% για το ϋτοσ 1998 και 25% για το ϋτοσ 2008.  

 

Γρϊφημα 2.8: Σύγκριςη ερευνητριών που ςυμμετϋχουν ςτα ςυνϋδρια τησ ACM 

Η αϑξηςη που παρατηρεύται ςτην εκπϐνηςη ερευνητικών εργαςιών απϐ γυναύκεσ, δε 

δικαιολογεύται απϐ τη διοργϊνωςη ςυνεδρύων προςαρμοςμϋνων ςτισ ανϊγκεσ των γυναικών, 

καθώσ τα ςτοιχεύα αφοροϑν ςυνϋδρια που πραγματοποιοϑνται πολλϊ χρϐνια απϐ τον 

οργανιςμϐ. Αυτϐ επιβεβαιώνεται και ςτο ανωτϋρω γρϊφημα. Επιπλϋον, παρατηρώντασ 64 

γνωςτϊ και καθιερωμϋνα ςυνϋδρια τησ ACM, επιβεβαιώνεται η αϑξηςη του αριθμοϑ των 

γυναικών επιςτημϐνων πληροφορικόσ και επικοινωνιών ςε ποςοςτϐ 18% με 20% απϐ το ϋτοσ 

1966 ϋωσ το 2009.  

Σρεισ θεωροϑνται οι πιθανού λϐγοι που ερμηνεϑουν την ανοδικό τϊςη των γυναικών ςτην 

εκπϐνηςη επιςτημονικών εργαςιών. Πρώτοσ λϐγοσ εύναι η αϑξηςη των διδακτορικών τύτλων 

που αποκτοϑν οι γυναύκεσ ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. Ο δεϑτεροσ λϐγοσ προκϑπτει απϐ 

την μεγαλϑτερη εκπροςώπηςη των γυναικών ςτην πανεπιςτημιακό κοινϐτητα, η οπούα ϋχει ωσ 

αποτϋλεςμα την αϑξηςη των ερευνητριών που εκπονοϑν επιςτημονικϋσ εργαςύεσ. Σϋλοσ, ο τρύτοσ 

λϐγοσ προκϑπτει απϐ το γεγονϐσ ϐτι οι γυναύκεσ μϋςα απϐ μύα επύπονη προςπϊθεια κατϊφεραν 

να επωφεληθοϑν αρκετϊ απϐ τισ ςυνεργαςύεσ με ϊλλουσ ερευνητϋσ.  
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Η εκπϐνηςη ερευνητικών εργαςιών και η δημοςύευςό τουσ αποτελοϑν δραςτηριϐτητεσ πολϑ 

ςημαντικϋσ για ϋναν επιςτόμονα κϊτοχο διδακτορικοϑ τύτλου. το γρϊφημα που ακολουθεύ 

παρατηρεύται η ϊμεςη ςυςχϋτιςη τησ ποςοτικόσ αϑξηςησ των διδακτορικών τύτλων και τησ 

εκπϐνηςησ εργαςιών απϐ τισ γυναύκεσ. Πιο ςυγκεκριμϋνα, διαπιςτώνεται ϐτι η αϑξηςη των 

διδακτορικών τύτλων πληροφορικόσ παραλληλύζει την αϑξηςη ςτην εκπϐνηςη εργαςιών απϐ τισ 

γυναύκεσ ερευνότριεσ. Η μϋςη ετόςια αϑξηςη ςτισ ερευνητικϋσ εργαςύεσ εύναι 0,44% και 0,45% 

ςτην απϐκτηςη διδακτορικών τύτλων. Επύςησ, οι γυναύκεσ δημοςιεϑουν με υψηλϐτερο ακϐμη 

ρυθμϐ και απϐ αυτϐν που αποκτοϑν διδακτορικϐ τύτλο. Σο ϋτοσ 1967, οι γυναύκεσ ερευνότριεσ 

όταν 4% περιςςϐτερεσ απϐ τισ γυναύκεσ που κατεύχαν διδακτορικϐ. Η ύδια τϊςη ακολουθεύται 

ςχεδϐν ϐλα τα χρϐνια μϋχρι το ϋτοσ 2010 [20]. 

 

Γρϊφημα 2.9: Εκπροςώπηςη των διδακτόρων γυναικών ςτα ςυνϋδρια τησ ACM 

2.5 Επύλογοσ 

Η περιγραφό τησ κατϊςταςησ για τη ςυμμετοχό των γυναικών ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ 

αναδεικνϑει ςοβαρϋσ και ςυςτηματικϋσ ανιςϐτητεσ εισ βϊροσ τουσ, οι οπούεσ θα πρϋπει να 

αντιμετωπιςτοϑν. Οι ϋμφυλεσ διαφοροποιόςεισ εύναι εξύςου ϋντονεσ ςτην εκπαύδευςη ςτην 

Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ, καθώσ επύςησ ςτην επαγγελματικό αποκατϊςταςη και 

επαγγελματικό ανϋλιξη των γυναικών. Η Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ αποτελεύ ϋνα 

επιςτημονικϐ πεδύο , ςτο οπούο ο παρϊγοντασ του φϑλου εύναι καθοριςτικϐσ.  

ϑμφωνα με τα ςτοιχεύα, ςε παγκϐςμιο επύπεδο οι γυναύκεσ απϋχουν απϐ το χώρο τησ 

πληροφορικόσ. Αρχικϊ, οι γυναύκεσ δεν επιλϋγουν το πεδύο τησ πληροφορικόσ για να 

ςπουδϊςουν και κατϊ ςυνϋπεια, η εικϐνα αυτό αντανακλϊται ςτην επαγγελματικό τουσ 
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ςταδιοδρομύα. Εύναι εξαιρετικϊ δϑςκολο μύα γυναύκα να αςχοληθεύ επαγγελματικϊ ςτο χώρο τησ 

πληροφορικόσ εϊν δεν ϋχει ςπουδϊςει ςτο αντικεύμενο. Ϊντονεσ εύναι και οι ανιςϐτητεσ, οι οπούεσ 

καταγρϊφονται ςτην κατανομό των θϋςεων ςε ϐλεσ τισ βαθμύδεσ τησ ιεραρχύασ ςτα 

πανεπιςτόμια. Οι γυναύκεσ που διδϊςκουν ςε τμόματα πληροφορικόσ παγκοςμύωσ εύναι 

λιγϐτερεσ ςε ςχϋςη με τουσ ϊνδρεσ. Σο ύδιο ϐμωσ ςυμβαύνει και ςτον ιδιωτικϐ τομϋα, ςε εταιρύεσ 

πληροφορικόσ. Οι γυναύκεσ που εργϊζονται εύναι λύγεσ και ταυτϐχρονα αντιμετωπύζουν εμπϐδια 

για την περαιτϋρω επαγγελματικό εξϋλιξό τουσ. Σα καθόκοντα, τα οπούα αναλαμβϊνουν οι 

γυναύκεσ δεν αντιςτοιχοϑν πϊντοτε ςτα προςϐντα τουσ και ςπανύωσ τουσ ανατύθενται θϋςεισ 

υψηλόσ ευθϑνησ. 

ημειώνεται ϐτι, τα τελευταύα 20 χρϐνια ϋχουν καταγραφεύ προςπϊθειεσ για την ενθϊρρυνςη 

των γυναικών ώςτε να επιλϋγουν ςπουδϋσ και επαγγελματικό καριϋρα ςτο χώρο τησ 

πληροφορικόσ. Παρϊ το γεγονϐσ ϐτι ϋχει ςημειωθεύ βελτύωςη και αϑξηςη των γυναικεύων 

ποςοςτών ςυμμετοχόσ, η ϋμφυλη διϊςταςη εξακολουθεύ να εύναι πολϑ ϋντονη. Εξακολουθεύ 

ϐμωσ να εύναι ανηςυχητικϐ για την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ ϐτι εξακολουθεύ να θεωρεύται 

ωσ "ανδρικό υπϐθεςη".  

το κεφϊλαιο που θα ακολουθόςει, θα εξεταςτοϑν και θα μελετηθοϑν οι παρϊγοντεσ και τα 

εμπϐδια ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην εκπαύδευςη τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ και ςτην 

επαγγελματικό ςταδιοδρομύα.  
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Κεφϊλαιο 3 
3 Παρϊγοντεσ και εμπόδια 

ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην 

Πληροφορικό  

 
Η ταχϑτατη ανϊπτυξη τησ τεχνολογύασ των υπολογιςτών καθιςτϊ την Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ δημοφιλό ωσ πεδύο ςπουδών και επαγγελματικόσ αποκατϊςταςησ, λαμβϊνοντασ 

υπϐψη τη ςημαντικϐτητα των ηλεκτρονικών υπολογιςτών ωσ εργαλεύο τησ κοινωνικόσ και 

οικονομικόσ ζωόσ, αλλϊ και τησ εκπαύδευςησ. Παρϊ το γεγονϐσ ϐτι τα επιτεϑγματα τησ 

τεχνολογύασ των υπολογιςτών επηρεϊζουν και διαμορφώνουν τη ζωό τησ πλειονϐτητασ των 

ανθρώπων παγκοςμύωσ, η ςυμμετοχό τουσ και κυρύωσ του θηλυκοϑ φϑλου ςτο χώρο τησ 

πληροφορικόσ δεν εύναι η αναμενϐμενη και η επιθυμητό.  

Η ςυμμετοχό των γυναικών υπολογύζεται ςε πολϑ μικρϐτερο ποςοςτϐ απϐ τουσ ϊνδρεσ ςε ϐλουσ 

τουσ τομεύσ που ςχετύζονται µε την επιςτόμη των υπολογιςτών και πιο ςυγκεκριμϋνα, ςτισ 
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προπτυχιακϋσ και μεταπτυχιακϋσ ςπουδϋσ, ςτον επαγγελματικϐ χώρο και το ακαδημαώκϐ πεδύο 

[116].  

Σα κρϊτη παγκοςμύωσ επενδϑουν ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ και ϋχουν ανϊγκη απϐ 

νϋουσ που θα ϋχουν τα προςϐντα να ακολουθόςουν αυτό τη ςταδιοδρομύα [114]. Επομϋνωσ 

κρύνεται απαραύτητη η διερεϑνηςη των κατϊλληλων ςυνθηκών, ώςτε ολοϋνα και περιςςϐτεροι 

ϊνθρωποι να προςεγγύζουν την πληροφορικό ςτη ςημερινό κοινωνύα και να καταφϋρνουν να 

αςχοληθοϑν διεξοδικϊ, χωρύσ εμπϐδια και διακρύςεισ [116]. 

Πρϐςφατεσ ϋρευνεσ που ϋχουν διεξαχθεύ κυρύωσ ςτην Αμερικό, ϋχουν αποδεύξει ϐτι διϊφοροι 

κοινωνικού και διαρθρωτικού λϐγοι επηρεϊζουν τη ςυμμετοχό των γυναικών ςτο χώρο τησ 

πληροφορικόσ, οι οπούοι ςυχνϊ τισ αποθαρρϑνουν να επιλϋξουν ςπουδϋσ ό επαγγελματικό 

καριϋρα ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ [05]. την Ελλϊδα ωςτϐςο, δεν εύχε γύνει μϋχρι 

ςόμερα καμιϊ προςπϊθεια ςτο πανεπιςτημιακϐ ςκηνικϐ να διερευνηθοϑν και να καταγραφοϑν 

τα αύτια γι’ αυτϐ το φαινϐμενο, πϋρα απϐ τισ αντιλόψεισ περύ ανδροκρατοϑμενων ςπουδών και 

επαγγελμϊτων και μειωμϋνων ικανοτότων των γυναικών ς' αυτϊ, εξαιτύασ των ςυνθηκών και 

των υψηλών απαιτόςεων ςπουδών και επαγγϋλματοσ [114].  

το κεφϊλαιο αυτϐ γύνεται προςπϊθεια διερεϑνηςησ των παραγϐντων και των εμποδύων που 

ςυμβϊλουν ςτην ανιςϐτητα των γυναικών ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ ςε ϐ,τι αφορϊ ςτην 

επιλογό των ςπουδών, αλλϊ και ςτην επαγγελματικό ςταδιοδρομύα τουσ. τϐχοσ του κεφαλαύου 

εύναι ο προςδιοριςμϐσ αυτών των παραγϐντων και η διϊκριςό τουσ ςϑμφωνα με τα 

περιβϊλλοντα απϐ τα οπούα προκϑπτουν. Θα περιγραφοϑν επύςησ, τα κοινωνικϊ και 

επαγγελματικϊ ςτερεϐτυπα, οι προκαταλόψεισ που χαρακτηρύζουν τη ςϑγχρονη κοινωνύα και 

επηρεϊζουν τισ επιλογϋσ των νϋων κοριτςιών ςε κϊθε ςτϊδιο τησ πορεύασ τουσ. 

3.1 Παρϊγοντεσ του ϊμεςου περιβϊλλοντοσ  

Οι παρϊγοντεσ που επιδροϑν ςτην επιλογό των γυναικών για ςπουδϋσ ςτην Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ διαχωρύζονται ςτουσ παρϊγοντεσ του ϊμεςου και ευρϑτερου περιβϊλλοντοσ. Με 

τον τρϐπο αυτϐ προςδιορύζονται οι παρϊγοντεσ που προϋρχονται απϐ το ϊμεςο περιβϊλλον του 

νϋου μαθητό και τησ νϋασ μαθότριασ και τον/την ακολουθοϑν ςτην εξϋλιξη τησ πορεύασ του/τησ, 

αλλϊ και παρϊγοντεσ που προϋρχονται απϐ το ευρϑτερο περιβϊλλον, οι οπούοι επηρεϊζουν 

κυρύωσ την επιτυχύα ςτην ολοκλόρωςη των ςπουδών του/τησ και ςτην ανϊπτυξη μύασ 
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ςταδιοδρομύασ ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ ό που αναγκϊζουν μύα γυναύκα ςε χαμηλό 

απϐδοςη ςτισ ςπουδϋσ και ςε ςταδιοδρομύα χαμηλών απαιτόςεων.  

το ϊμεςο περιβϊλλον διερευνϊται κυρύωσ η επιρροό τησ οικογϋνειασ, του ςχολεύου και των 

ςυνομηλύκων και ςυμμαθητών ςτην επιλογό τησ κατεϑθυνςησ ςπουδών, ςτην ανταπϐκριςη των 

προγραμμϊτων ςπουδών ςτισ προςδοκύεσ των φοιτητών/τριών και ςτην υποςτόριξη των 

φοιτητών/τριών κατϊ τη διϊρκεια των ςπουδών [114]. 

3.1.1 Οικογϋνεια  

Ϊνασ απϐ τουσ ςημαντικϐτερουσ παρϊγοντεσ που επηρεϊζουν την επιλογό των νϋων ανθρώπων 

για τισ ςπουδϋσ που θα ακολουθόςουν και την επαγγελματικό τουσ ςταδιοδρομύα εύναι η 

οικογϋνεια με τη ςτενό και την ευρϑτερη μορφό τησ. Η οικογϋνεια αποτελεύ τον πρώτο και 

ςημαντικϐτερο παρϊγοντα διαμϐρφωςησ και ανϊπτυξησ των χαρακτηριςτικών τησ 

προςωπικϐτητασ του παιδιοϑ καθώσ και τησ εκμϊθηςησ των κοινωνικών δεξιοτότων. Η 

ςυμβολό τησ οικογϋνειασ ςτην πορεύα τησ επαγγελματικόσ ςταδιοδρομύασ κρύνεται ωσ 

εξαιρετικϊ ςημαντικό.  

Σο ςϑνολο των γνώςεων που διαθϋτουν οι γονεύσ, καθώσ και το ςϑνολο των ςτϊςεων και 

πεποιθόςεων που ϋχουν αποκρυςταλλώςει τϐςο απϐ την οικογϋνεια καταγωγόσ τουσ ϐςο και 

μϋςα απϐ τισ προςωπικϋσ τουσ εμπειρύεσ αποτελοϑν παρϊγοντεσ που με τη διαδικαςύα τησ 

κοινωνικόσ μϊθηςησ ςυμβϊλλουν και κατευθϑνουν τισ επιλογϋσ των παιδιών τουσ ςε ϐλεσ τισ 

εκφϊνςεισ τησ ζωόσ τουσ.  

Οι αποφϊςεισ επηρεϊζονται ςημαντικϊ απϐ το επύπεδο εκπαύδευςησ και το επϊγγελμα των 

γονιών τουσ καθώσ και απϐ τα παραδεύγματα που ϋχουν απϐ τον περύγυρϐ τουσ. Διαπιςτώνεται 

ϐτι ςτην Ελλϊδα, η πανεπιςτημιακό μϐρφωςη των γονϋων λειτουργεύ θετικϊ για την επιλογό 

ςπουδών ςτην πληροφορικό απϐ τα κορύτςια, ενώ τα αγϐρια τισ επιλϋγουν ακϐμα και αν οι 

γονεύσ τουσ δεν ϋχουν παρϐμοιο πανεπιςτημιακϐ υπϐβαθρο [114].  

Πατριαρχικϋσ Αντιλόψεισ  

Η ςυντόρηςη των πατριαρχικών αντιλόψεων, ωσ προσ τισ επιλογϋσ ςπουδών και εργαςύασ και 

τισ οικογενειακϋσ ευθϑνεσ των γυναικών, ςυντηροϑν τισ κοινωνικϋσ ανιςϐτητεσ μεταξϑ των 

φϑλων ςτην απαςχϐληςη. τη ςϑγχρονη κοινωνύα εξακολουθοϑν να επιβιώνουν και να 
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αναπαρϊγονται οι πατριαρχικϋσ αντιλόψεισ, ςϑμφωνα µε τισ οπούεσ υπϊρχουν βιολογικϋσ 

διαφορϋσ μεταξϑ των φϑλων που προςδιορύζουν τισ ικανϐτητεσ και τισ δεξιϐτητεσ αντρών και 

γυναικών και κατϊ ςυνϋπεια και τουσ ρϐλουσ τουσ. Οι αντιλόψεισ αυτϋσ ςχετύζονται µε την 

κατεςτημϋνη νοοτροπύα τησ κοινωνύασ και ςυντελοϑν ςτη νομιμοπούηςη του καταμεριςμοϑ τησ 

εργαςύασ κατϊ φϑλο, εξαιτύασ του διαχωριςμοϑ τησ κοινωνύασ ςε δϑο ςφαύρεσ: την ιδιωτικό 

ςφαύρα τησ οικογϋνειασ, ςτην οπούα η ευθϑνη βαρϑνει τισ γυναύκεσ και τη δημϐςια ςφαύρα τησ 

οικονομύασ και τησ πολιτικόσ, ςτην οπούα κυριαρχοϑν οι ϊνδρεσ [111]. 

Η αντύληψη των παιδιών για την πληροφορικό επηρεϊζεται ϊμεςα απϐ το ςπύτι και την 

οικογϋνεια. Επικρατεύ η αντύληψη, οι γονεύσ να υποθϋτουν ϐτι αφοϑ ςτα κορύτςια δεν αρϋςουν τα 

μαθηματικϊ και οι θετικϋσ επιςτόμεσ, δε θα ενδιαφϋρονται να αςχοληθοϑν και με τουσ 

ηλεκτρονικοϑσ υπολογιςτϋσ. Για το λϐγο αυτϐ, τισ περιςςϐτερεσ φορϋσ ο ηλεκτρονικϐσ 

υπολογιςτόσ τοποθετεύται ςτο δωμϊτιο του αγοριοϑ τησ οικογϋνειασ, ώςτε να ϋχει μεγαλϑτερη 

χρηςιμϐτητα [08]. Επιπλϋον, οι πατριαρχικϋσ αντιλόψεισ ϋχουν ωσ αποτϋλεςμα να θεωρεύται ϐτι 

οι υπολογιςτϋσ δεν εύναι κατϊλληλοι για τισ γυναύκεσ και γι' αυτϐ δεν τισ ενθαρρϑνουν να 

αςχοληθοϑν με αυτοϑσ [45]. 

Οικογενειακό εμπειρύα και επαγγελματικό ςταδιοδρομύα  

Η οικογενειακό εμπειρύα και η επαγγελματικό ςταδιοδρομύα ςτην πληροφορικό διαδραματύζουν 

ςημαντικϐ ρϐλο ςτισ αποφϊςεισ των παιδιών τουσ, ωςτϐςο το πλαύςιο μϋςα ςτο οπούο 

επηρεϊζουν εύναι πολϑπλοκο και αρκετϊ αςαφϋσ.  

Εύναι γεγονϐσ πωσ η εναςχϐληςη κυρύωσ των ανδρών μϋςα ςτην οικογϋνεια με την Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ ενιςχϑει την αντύληψη ϐτι πρϐκειται για ϋνα "ανδρικϐ" πεδύο. τη βιβλιογραφύα 

αναφϋρεται πωσ το ςτερεϐτυπο ϐτι η τεχνολογύα εύναι γϋνουσ αρςενικοϑ ενιςχϑεται απϐ το 

γεγονϐσ ϐτι οι ςυγγενεύσ ενϐσ ατϐμου, τισ περιςςϐτερεσ φορϋσ ο πατϋρασ ό ο αδερφϐσ ϋχουν 

μεγαλϑτερη εξοικεύωςη με τον υπολογιςτό ό απαςχολοϑνται επαγγελματικϊ [24]. Γενικϐτερα, 

μϋςα απϐ πληθώρα ερευνών αναδεικνϑεται ϐτι τϐςο οι επαγγελματικϋσ επιλογϋσ των παιδιών, 

ϐςο και οι επιλογϋσ των ςπουδών τουσ επηρεϊζονται απϐ τα πρϐτυπα, τα οπούα ϋχουν και απϐ 

τισ αντιλόψεισ των γονϋων και των ϊλλων ενηλύκων ςτον οικογενειακϐ κϑκλο [05].  

ϑμφωνα με τα αποτελϋςματα ϋρευνασ [58] ςτην οπούα ςυμμετεύχαν 937 γυναύκεσ που 

απαςχολοϑνται ςε επαγγϋλματα πληροφορικόσ, το 38% των γυναικών αυτών αναφϋρουν πωσ 

ϋχουν πατϋρα και το 10% μητϋρα, που απαςχολεύται ςτο πεδύο των Θετικών Επιςτημών 



35 
 

γενικϐτερα. υνολικϊ, το 75% των γυναικών αυτών ϋχουν κϊποιον απϐ τουσ γονεύσ ό ϊλλο 

οικογενειακϐ μϋλοσ που απαςχολεύται ςτισ Θετικϋσ Επιςτόμεσ και για το λϐγο αυτϐ επϋλεξαν 

κϊτι αντύςτοιχο [05].  

Οικογενειακό υποςτόριξη και ενθϊρρυνςη 

Η υποςτόριξη και η ενθϊρρυνςη που λαμβϊνουν τα παιδιϊ απϐ τουσ γονεύσ τουσ επιδρϊ βαθιϊ 

ςτισ επιλογϋσ τουσ για τισ ςπουδϋσ και την επαγγελματικό εξϋλιξό τουσ. την επιλογό τησ 

Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ για τισ γυναύκεσ, η ενθϊρρυνςη απϐ την οικογϋνεια κρύνεται ωσ 

πολϑ ςημαντικϐσ παρϊγοντασ. Η προτροπό και η ςυμβουλό απϐ ϋναν γονϋα, για την 

απαςχϐληςη ςτο πεδύο τησ πληροφορικόσ αποτελεύ βαςικϐ παρϊγοντα για τον προςδιοριςμϐ 

τησ φιλοδοξύασ τησ να ακολουθόςει μύα επαγγελματικό καριϋρα ςτην πληροφορικό. 

Αυτϐ επιβεβαιώνεται απϐ την ϋρευνα του National Center for Women & Information Technology 

[58], ςτην οπούα καταγρϊφεται ϐτι 75% των κοριτςιών που ϋχουν παρακολουθόςει μϊθημα 

προγραμματιςμοϑ ϋχουν ενθαρρυνθεύ απϐ τουσ γονεύσ ό απϐ ϊλλα μϋλη τησ οικογϋνειασ, ενώ 

μϐνο το 32% των αγοριών δόλωςαν το αντύςτοιχο. ϑμφωνα με την ύδια μελϋτη, το πιο ιςχυρϐ 

πρϐςωπο ςτην απϐφαςό τουσ να ακολουθόςουν ςταδιοδρομύα ςτην επιςτόμη των 

υπολογιςτών όταν ο πατϋρασ για το 37%, η μητϋρα για το 29 % και ο ςϑζυγοσ/ςϑντροφοσ για το 

24% του ςυζϑγου ό ςυντρϐφου τουσ. 

Προηγούμενη Επαφό 

Η επαφό με τουσ υπολογιςτϋσ και την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ γενικϐτερα ςτο ςπύτι παύζει 

ςημαντικϐ ρϐλο, αυτϐ ϐμωσ που καθορύζει τισ αποφϊςεισ τουσ εύναι το εύδοσ τησ εμπειρύασ ςτουσ 

υπολογιςτϋσ.  

Σα ςυμπερϊςματα των ερευνών που αφοροϑν ςτην ϋμφυλη χρόςη των ΣΠΕ ποικύλλουν. 

Τπϊρχουν ϋρευνεσ που αναδεικνϑουν μεγϊλεσ διαφορϋσ ςτη χρόςη των ΣΠΕ μεταξϑ των δϑο 

φϑλων και ϊλλεσ που αναδεικνϑουν μικρϋσ διαφορϋσ. Ϊχει αποδειχθεύ, ωςτϐςο, ϐτι η πρϐωρη 

χρόςη των υπολογιςτών επηρεϊζει θετικϊ την επύδοςη των μαθητών και μαθητριών ςτη 

μελλοντικό παρακολοϑθηςη μαθημϊτων πληροφορικόσ. Οι ευκαιρύεσ για ϋγκαιρη εξοικεύωςη με 

την πληροφορικό ςτο ςπύτι εύναι ϋνασ βαςικϐσ παρϊγοντασ διαφοροπούηςησ του κινότρου των 

αγοριών και των κοριτςιών για τη μελϋτη τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ [77]. 
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Ϊνασ επιπλϋον παρϊγοντασ που επηρεϊζει την επιλογό αλλϊ και την επιτυχύα ςτην 

παρακολοϑθηςη μαθημϊτων πληροφορικόσ εύναι η προηγοϑμενη εμπειρύα ςτη «δημιουργικό» 

εναςχϐληςη με την τεχνολογύα ςτο ςπύτι και ϐχι η απλό χρόςη τησ. Η προηγοϑμενη εμπειρύα των 

γυναικών ςτην πληροφορικό τουσ εξαςφαλύζει μεγαλϑτερα επύπεδα εμπιςτοςϑνησ ενώ για τουσ 

ϊνδρεσ θεωρεύται ανεξϊρτητη. Αποδεικνϑεται αναμφιςβότητα, ϐτι η προηγοϑμενη εμπειρύα και 

το φϑλο αποτελοϑν ςημαντικοϑσ παρϊγοντεσ ςτην επιλογό των γυναικών αλλϊ και των ανδρών 

για ςπουδϋσ ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ και ςτην επαγγελματικό τουσ ςταδιοδρομύα [05].  

3.1.2 Σχολεύο 

Σο ςχολεύο εύναι ϋνασ κοινωνικϐσ και εκπαιδευτικϐσ θεςμϐσ που επηρεϊζει τισ επιλογϋσ των 

εφόβων ςε ϐ,τι αφορϊ τισ ςπουδϋσ τουσ αλλϊ και την επαγγελματικό τουσ εξϋλιξη. το χώρο του 

ςχολεύου τα παιδιϊ βρύςκονται ςε διαρκό αλληλεπύδραςη με τουσ διδϊςκοντεσ και τουσ ϊλλουσ 

ςυμμαθητϋσ. Εύναι το ιδανικϐ περιβϊλλον, απϐ το οπούο τα παιδιϊ παύρνουν χρόςιμεσ 

πληροφορύεσ για διϊφορα επαγγϋλματα, και βοηθοϑνται ςτη ςωςτό επιλογό τησ περαιτϋρω 

εκπαύδευςησ και εξειδύκευςόσ τουσ, αλλϊ και ο μηχανιςμϐσ που ςτοχευμϋνα ωθεύ τα παιδιϊ ςτην 

τριτοβϊθμια εκπαύδευςη και ςτην αγορϊ εργαςύασ [113]. 

Πϊρα ταϑτα, οι εκπαιδευτικϋσ τεχνικϋσ που χρηςιμοποιοϑνται, τα προγρϊμματα ςπουδών, η 

προτροπό τησ ατομικόσ εργαςύασ απϐ τουσ καθηγητϋσ, η χωροταξικό οργϊνωςη, τα ςχολικϊ 

εγχειρύδια του ςχολεύου, η ςτϊςη και οι προςδοκύεσ των εκπαιδευτικών αποτελοϑν οριςμϋνουσ 

παρϊγοντεσ του ςχολικοϑ περιβϊλλοντοσ, οι οπούοι ςυμβϊλλουν ςτην αποθϊρρυνςη των 

γυναικών ςτην επιλογό των ςπουδών τησ πληροφορικόσ.  

Προγρϊμματα Σπουδών και Παιδαγωγικϋσ Τεχνικϋσ 

Η πλειονϐτητα των προγραμμϊτων ςπουδών τησ πληροφορικόσ, παρατηρεύται, πωσ δεν 

ςυνδϋεται ϊμεςα με τα ενδιαφϋροντα των φοιτητών/μαθητών και πωσ τα περιβϊλλοντα ςτα 

οπούα ειςϋρχονται οι γυναύκεσ δεν εύναι φιλϐξενα [05]. Μύα ευρεύα ςειρϊ εκπαιδευτικών ερευνών 

που ςτηρύζονται ςτη θεωρύα του κονςτρουκτιβιςμοϑ και ςε ϊλλεσ θεωρύεσ μϊθηςησ11 τονύζουν 

τη ςημαντικϐτητα ςϑνδεςησ τησ διδαςκαλύασ με τα ενδιαφϋροντα των μαθητών και την 

                                                         
11 Οι θεωρίες μάθησης αυτές αποδίδουν πολύ μεγάλη σημασία στις εσωτερικές, νοητικές διεργασίες του 
ατόμου. Η μάθηση δε μεταδίδεται, αλλά είναι μια διαδικασία προσωπικής κατασκευής της γνώσης, η 
οποία εδράζεται πάνω σε προγενέστερες γνώσεις (οι οποίες φυσικά τροποποιούνται κατάλληλα ώστε 

να συζευχθούν με τη νέα γνώση). Η μάθηση απαιτεί δηλαδή την αναδιάταξη και αναδόμηση των 
νοητικών δομών του ατόμου, έτσι ώστε αυτές να προσαρμοστούν με τη νέα γνώση, αλλά και να 
“προσαρμόσουν” τη νέα γνώση στις υφιστάμενες νοητικές δομές [112]. 
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πρϐτερη γνώςη τουσ, με την ενςωμϊτωςη ενεργών και ςυμμετοχικών εκπαιδευτικών μεθϐδων. 

Οι ϋρευνεσ ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ αποδεικνϑουν ϐτι ςτη διδαςκαλύα τησ πληροφορικόσ και 

των Θετικών Επιςτημών δεν χρηςιμοποιοϑνται γενικϐτερα εκπαιδευτικϋσ πρακτικϋσ που 

ςτηρύζονται ςτισ ςυμμετοχικϋσ θεωρύεσ μϊθηςησ [05]. 

Οι κυριϐτεροι παρϊγοντεσ που κϊνουν τα εκπαιδευτικϊ προγρϊμματα ςτην Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ μη ενδιαφϋροντα εύναι τα αςϑνδετα προγρϊμματα ςπουδών, η χρηςιμοπούηςη 

παιδαγωγικών τεχνικών που αποθαρρϑνουν τισ γυναύκεσ ϐπωσ η ειςόγηςη και η διϊλεξη ϋναντι 

των ςυνεργατικών μεθϐδων διδαςκαλύασ και ανϊθεςησ εργαςιών μϋςω project. Επύςησ, ςτουσ 

μαθητϋσ/τριεσ τησ δευτεροβϊθμιασ εκπαύδευςησ δεν προςφϋρεται η δυνατϐτητα ανϊληψησ 

ευθυνών και ρύςκων. 

Απϐ την ϊλλη μεριϊ ςτισ ΗΠΑ, τα μαθόματα πληροφορικόσ που διδϊςκονται εύναι ελϊχιςτα. Η 

πληροφορικό ςυνόθωσ διδϊςκεται αποςπαςματικϊ, αποτρϋποντασ τουσ μαθητϋσ να 

αναγνωρύςουν πωσ πραγματικϊ η τεχνολογύα μπορεύ να βοηθόςει ώςτε να αντιμετωπιςτοϑν 

κοινωνικϊ προβλόματα [05]. Σα μαθόματα πληροφορικόσ εύναι ςυνόθωσ μαθόματα επιλογόσ 

ςτα περιςςϐτερα προγρϊμματα ςπουδών και ϐχι υποχρεωτικϊ [93]. 

ε ςυνδυαςμϐ με την αποςπαςματικό διδαςκαλύα των μαθημϊτων, ο αριθμϐσ των 

εκπαιδευτικών με προςϐντα για να προετοιμϊςουν τουσ μαθητϋσ δεν εύναι επαρκόσ [33]. Οι 

καθηγητϋσ πληροφορικόσ πρϋπει να ϋχουν την απαραύτητη κατϊρτιςη και πηγϋσ ώςτε να 

δημιουργόςουν τισ ςυνθόκεσ για παραγωγικϋσ ςυνεργατικϋσ τεχνικϋσ [93]. 

Οι καθηγητϋσ τησ πληροφορικόσ ςυχνϊ ενιςχϑουν την ατομικό εργαςύα και αποθαρρϑνουν ό 

ακϐμα και τιμωροϑν την ςυνεργατικό εργαςύα. τισ αύθουςεσ διδαςκαλύασ τησ πληροφορικόσ η 

ςυνεργαςύα των μαθητών πολλϋσ φορϋσ θεωρεύται ωσ αντιγραφό παρϊ το γεγονϐσ πωσ εύναι 

ςημαντικό για την εκπαύδευςη των μαθητών [05]. Ϊχει αποδειχθεύ ϐτι η εργαςύα ςε ζεϑγη, 

δηλαδό ομϊδεσ εργαςύασ των δϑο ςτα μαθόματα τησ πληροφορικόσ, βελτιώνει τισ δεξιϐτητεσ 

των μαθητών ςτην πληροφορικό και βελτιώνει και την εμπειρύα των γυναικών ςτη διδαςκαλύα 

των μαθημϊτων τησ πληροφορικόσ [64]. Ψςτϐςο, ςτη βιβλιογραφύα υποςτηρύζεται και η ϊποψη 

πωσ η διδαςκαλύα των μαθημϊτων πληροφορικόσ πολλϋσ φορϋσ απαιτοϑν ατομικό και 

αφηρημϋνη εργαςύα. Οι γυναύκεσ γενικϐτερα προτιμοϑν πρακτικϋσ και κοινωνικϋσ 

δραςτηριϐτητεσ και ϐχι απομονωμϋνεσ [93].  
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Αυτϐ ϋχει ωσ αποτϋλεςμα την ενύςχυςη των αρνητικών αντιλόψεων για το πεδύο τησ 

πληροφορικόσ απϐ το ςχολικϐ περιβϊλλον με αποτϋλεςμα τη μεύωςη του ενδιαφϋροντοσ ςε 

αυτϐ το πεδύο απϐ τισ γυναύκεσ/μαθότριεσ. Οι μαθότριεσ καταλόγουν να μην επιλϋγουν να 

παρακολουθόςουν ςπουδϋσ πληροφορικόσ ό μηχανικόσ ςτο Κολϋγιο γιατύ ϋχουν πολϑ μικρό ό 

και καθϐλου προηγοϑμενη εμπειρύα και ϋκθεςη ςτο πεδύο αυτϐ, και ταυτϐχρονα ελϊχιςτη ό και 

μηδαμινό πολλϋσ φορϋσ ενθϊρρυνςη απϐ τουσ ανθρώπουσ του περιβϊλλοντϐσ τουσ και τουσ 

ςυνομόλικουσ τουσ [33]. 

Προκαταλόψεισ καθηγητών  

Η υποςτόριξη των μαθητών απϐ τουσ καθηγητϋσ ϋχει ϊμεςη επύπτωςη ςτο ενδιαφϋρον των 

μαθητριών για την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ και την επαγγελματικό τουσ εξϋλιξη. Οι 

προκαταλόψεισ για το ποιοσ μαθητόσ ϋχει «ϋμφυτο ταλϋντο» και ποιοσ το «χϊριςμα τησ 

πληροφορικόσ» ϋχουν βαθιϊ επύδραςη ςτην απϐφαςη των γυναικών για ςπουδϋσ ςτην 

Πληροφορικό. Πολλού εύναι οι καθηγητϋσ που ενιςχϑουν την αντύληψη, ϐτι ενώ τα κορύτςια / 

μαθότριεσ δουλεϑουν ςκληρϊ, τα αγϐρια αντιμετωπύζουν την πληροφορικό ωσ κϊτι πιο 

φυςιολογικϐ για το οπούο ϋχουν ενδιαφϋρον και αναπτϑςςουν δεξιϐτητεσ [05]. 

Αφιλόξενα και ϊβολα περιβϊλλοντα 

Οι μαθότριεσ μπορεύ να ϋχουν τϐςο το ταλϋντο αλλϊ και το πϊθοσ να αςχοληθοϑν με την 

πληροφορικό, ϐμωσ το μη φιλικϐ περιβϊλλον των αιθουςών διδαςκαλύασ πληροφορικόσ τισ 

αποξενώνει και κατϊ ςυνϋπεια νοιώθουν πωσ δεν τουσ ανόκει το πεδύο τησ πληροφορικόσ  και το 

εγκαταλεύπουν [33]. Πολλού εκπαιδευτικού και μαθητϋσ πιςτεϑουν ϐτι οι Θετικϋσ Επιςτόμεσ εύναι 

επιςτόμη για τα αγϐρια. ε ςυνδυαςμϐ με το γεγονϐσ ϐτι οι αύθουςεσ ςυχνϊ "καταλαμβϊνονται" 

απϐ αγϐρια αυτϐ τισ κϊνει να μετατρϋπονται ςε αφιλϐξενεσ και "ϊβολεσ" για τα κορύτςια [94]. ε 

μικρϊ ςχολεύα, οι αύθουςεσ πληροφορικόσ ϋχουν λύγεσ ό και μύα μοναδικό γυναύκα [101]. 

Η χαμηλό αυτοπεπούθηςη που εμφανύζουν τα κορύτςια πηγϊζει απϐ τη μικρό εμπειρύα που ϋχουν 

ςτουσ υπολογιςτϋσ κατϊ τη διϊρκεια τησ παιδικόσ ηλικύασ και του ςχολεύου και αυτϐ τισ 

αποθαρρϑνει να αςχοληθοϑν ενεργϊ με αυτοϑσ. Επιπλϋον, ϋχει παρατηρηθεύ διϊκριςη μϋςα ςτην 

αύθουςα διδαςκαλύασ απϐ τουσ καθηγητϋσ ϐταν αυτού αλληλεπιδροϑν περιςςϐτερο με τουσ 

μαθητϋσ παρϊ με τισ μαθότριεσ. Η ατμϐςφαιρα γύνεται εχθρικό και ϊβολη ςυνόθωσ απϐ τα 

αγϐρια τησ τϊξησ ϐταν οι γυναύκεσ ςυμμετϋχουν ςε δραςτηριϐτητεσ τησ πληροφορικόσ [42].  
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Η αυτοαποτελεςματικϐτητα ενϐσ μαθητό και η εμπιςτοςϑνη ςτισ ικανϐτητϋσ του 

διαμορφώνονται ςημαντικϊ απϐ τουσ γϑρω του. Ψσ εκ τοϑτου, ϐταν οι μαθότριεσ ςε μύα αύθουςα 

πληροφορικόσ αντιλαμβϊνονται τον ϋντονο ενθουςιαςμϐ των ςυμμαθητών τουσ, ενώ αυτϋσ δεν 

εύναι ςε τϋτοιο βαθμϐ ενθουςιαςμϋνεσ, τϐτε νοιώθουν ϐτι δεν μποροϑν να εύναι τϐςο καλϋσ ϐςο 

αυτού και δεν θα ϋχουν τισ ύδιεσ επιδϐςεισ. την πραγματικϐτητα ϐμωσ, οι επιδϐςεισ τουσ ςτο 

μϊθημα τησ πληροφορικόσ δεν εξαρτώνται απϐ αυτϐ. Ο προβληματιςμϐσ αυτϐσ των μαθητριών 

αναδεικνϑει τα οφϋλη τησ διδαςκαλύασ του μαθόματοσ τησ πληροφορικόσ ςε μύα αύθουςα μϐνο 

με μαθότριεσ (single - sex class) [32]. Η ενϐσ φϑλου εκπαύδευςη, ςε γενικϋσ γραμμϋσ, προςφϋρει 

πολλϊ οφϋλη για τα κορύτςια, ςυμπεριλαμβανομϋνησ τησ αυξημϋνησ εμπιςτοςϑνησ και του 

ενδιαφϋροντοσ ςε παραδοςιακϊ ανδροκρατοϑμενα θϋματα [10]. Σα γυναικεύα περιβϊλλοντα 

μποροϑν να ϋχουν καλϑτερα αποτελϋςματα για τα κορύτςια καθώσ τα κορύτςια αποζητοϑν 

περιςςϐτερο την υποςτόριξη απϐ τουσ δαςκϊλουσ [05]. 

Μύα ακϐμα μελϋτη κατϋληξε ςτο ςυμπϋραςμα ϐτι δεν εύναι κατϊ ανϊγκη οι υπολογιςτϋσ και η 

τεχνολογύα αυτό καθαυτό που αποφεϑγουν οι γυναύκεσ, αλλϊ μϊλλον το ανταγωνιςτικϐ και το 

ανδροκρατοϑμενο περιβϊλλον που επικρατοϑν ςτο πεδύο [32]. 

Σα περιβϊλλοντα ςτισ αύθουςεσ διδαςκαλύασ γύνονται επύςησ αφιλϐξενα και απϐ τη φυςικό τουσ 

εικϐνα. ϑμφωνα με τουσ Cheryan, Meltzoff και Kim [18] αναδεικνϑεται ϐτι η διακϐςμηςη των 

περιςςϐτερων αιθουςών πληροφορικόσ γύνεται με εικϐνεσ και αντικεύμενα που ςχετύζονται με 

"ςεξιςτικϊ ςτερεϐτυπα" ϐπωσ Star Trek, Star Wars, κϐμικ που απεικονύζουν αρςενικϋσ φιγοϑρεσ 

για όρωεσ. Αυτό η διακϐςμηςη εύναι λιγϐτερη ελκυςτικό ςε νεαρϋσ γυναύκεσ και προςδύδει μύα 

αύςθηςη ϐτι δεν ανόκει αυτϐσ ο "χώροσ" ςε αυτϋσ [05]. 

Ολοκληρώνοντασ, προκϑπτει το ςυμπϋραςμα πωσ μϋςα απϐ τισ ςχολικϋσ δραςτηριϐτητεσ και 

διαδικαςύεσ, την εκπαιδευτικό αξιολϐγηςη και την αλληλεπύδραςη των μαθητών και μαθητριών 

με τουσ καθηγητϋσ τουσ κατϊ τη διϊρκεια των ςχολικών τουσ χρϐνων, οι νϋοι/εσ φτϊνουν ςε 

διαφορετικϋσ αποφϊςεισ τϐςο για τισ ςπουδϋσ τουσ ϐςο και για το επϊγγελμα που θα 

ακολουθόςουν. Οι επιλογϋσ αυτϋσ δεν εύναι πϊντοτε ατομικϋσ αλλϊ επηρεϊζονται απϐ 

πολλαπλοϑσ παρϊγοντεσ. Σϋλοσ, οι ςτερεοτυπικϋσ αντιλόψεισ εύναι ϋντονεσ και ςε οριςμϋνουσ 

εκπαιδευτικοϑσ, οι οπούοι θεωροϑν πωσ τα μαθόματα που ςχετύζονται με την τεχνολογύα και την 

Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ δεν εύναι απαραύτητα για τισ νεαρϋσ γυναύκεσ καθώσ ςτο μϋλλον θα 

γύνουν μητϋρεσ και θα πρϋπει να περιορύςουν τισ επαγγελματικϋσ τουσ φιλοδοξύεσ.  
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3.1.3 Συνομόλικοι – Συμμαθητϋσ  

Η ςυμμετοχό των γυναικών ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ επηρεϊζεται ϊμεςα και 

ςημαντικϊ απϐ την κοινωνύα [10], μϋςα ςτην οπούα αναπτϑςςουν εξωςχολικϋσ δραςτηριϐτητεσ 

που ςχετύζονται με την τεχνολογύα. Σο κύνητρο για αυτϋσ τισ δραςτηριϐτητεσ πηγϊζει απϐ τη 

ςυναναςτροφό τουσ με κορύτςια και αγϐρια που ςυμμετϋχουν όδη ςε τϋτοιεσ εξωςχολικϋσ 

δραςτηριϐτητεσ, τη ςυναναςτροφό τουσ με ενόλικεσ που εργϊζονται ςε τεχνολογικϊ 

επαγγϋλματα, την επαφό τουσ με φυςικϊ πρϐςωπα που αποτελοϑν πρϐτυπα για την 

πληροφορικό, καθώσ επύςησ απϐ την παροχό διαθϋςιμων πϐρων ςτο ςπύτι και ςτο ςχολεύο, οι 

οπούοι εύτε διευκολϑνουν εύτε δυςκολεϑουν τη ςυμμετοχό των νεαρών γυναικών ςε αυτϋσ τισ 

δραςτηριϐτητεσ. 

ε ϐλα τα επύπεδα τησ εκπαύδευςησ η επιρροό των ςυνομηλύκων εύναι ιδιαύτερα ςημαντικό. 

υγκεκριμϋνα, η επύδραςη των ςυνομηλύκων θεωρεύται ωσ μύα πολϑ «ιςχυρό επιρροό ςτισ 

πεποιθόςεισ των παιδιών και τισ ςυμπεριφοριακϋσ επιλογϋσ». 

ϑμφωνα με ποιοτικϋσ ϋρευνεσ που ϋχουν πραγματοποιηθεύ και μϋςα απϐ ςυνεντεϑξεισ 

γυναικών που αςχολοϑνται με την πληροφορικόσ προκϑπτει ϐτι εύναι «δύςκολο να εύςαι το μόνο 

κορύτςι ςε μύα αύθουςα πληροφορικόσ» [101]. Η επιρροό απϐ ςυνομηλύκουσ μπορεύ να εύναι 

θετικό ςτην απϐφαςη των γυναικών να ακολουθόςουν ςπουδϋσ ςτο πεδύο τησ πληροφορικόσ 

και απϐ την ϊλλη μεριϊ μπορεύ να εύναι αρνητικό, αν οι ύδιοι δεν υποςτηρύζουν την Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ.  

ε ϋρευνα που διεξόχθη ςε 140 μαθότριεσ γυμναςύου προϋκυψε ϐτι η υποςτόριξη που ϋχουν απϐ 

τουσ ςυμμαθητϋσ ςτο ςχολεύο ϋχει ϊμεςη επύδραςη ςτα ενδιαφϋροντα των κοριτςιών ςε 

μαθόματα πληροφορικόσ ςε μεγαλϑτερο βαθμϐ και απϐ την υποςτόριξη των γονιών τουσ. 

Πολλού επιςτόμονεσ τονύζουν τη ςημαςύα τησ οικοδϐμηςησ υποςτηρικτικών δικτϑων για τα 

κορύτςια και τη προςϋγγιςη ομϊδων γυναικών που ϋχουν προηγοϑμενη επαφό απϐ τισ αύθουςεσ 

διδαςκαλύασ τησ πληροφορικόσ. Οι επιτυχημϋνεσ ιςτορύεσ και τα πραγματικϊ παραδεύγματα 

ζωόσ απϐ γυναύκεσ που ςποϑδαςαν ό ςπουδϊζουν ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ, 

διαδραματύζουν ςημαντικϐ ρϐλο ςτη μεύωςη των ςτερεοτϑπων ϐπωσ του ϐτι «τα κορύτςια δεν 

εύναι καλϋσ ςτα μαθηματικϊ ό ςτην πληροφορικό» [05]. 

Η επιρροό μπορεύ να εύναι αρνητικό, ϐταν τα κορύτςια βρύςκονται ςυχνϊ ςε ανδρικϊ 

περιβϊλλοντα, τα οπούα μποροϑν να αυξόςουν τισ απειλϋσ απϐ τα ςτερεϐτυπα. ϑμφωνα με 
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μελϋτη ςε 158 μαθητϋσ/τριεσ του Καναδϊ [05], οι νεαρϋσ γυναύκεσ αναφϋρουν ϐτι το ενδιαφϋρον 

τουσ ςτα μαθόματα υπολογιςτών επηρεϊςτηκε απϐ κοινωνικοϑσ παρϊγοντεσ, ϐπωσ τισ 

αντιλόψεισ που επικρατοϑν ςτα εργαςτόρια πληροφορικόσ και ςτισ ανδροκρατοϑμενεσ τϊξεισ. 

Μύα νεαρό γυναύκα ςϑμφωνα με τη διεθνό βιβλιογραφύα αναφϋρει ϐτι αιςθϊνεται ϊβολο ϐταν 

εύναι μϐνη τησ ςε μύα ομϊδα εργαςύασ ό ςε ϋνα χώρο.  

Απϐ την ανωτϋρω ανϊλυςη των παραγϐντων του ϊμεςου περιβϊλλοντοσ μύασ νεαρόσ γυναύκασ - 

μαθότριασ προκϑπτει ϐτι η οικογϋνεια, το ςχολικϐ περιβϊλλον αλλϊ και ομϐτιμού τουσ 

(ςυνομόλικοι/ςυμμαθητϋσ) μποροϑν να διαμορφώςουν τισ αντιλόψεισ και τισ επιλογϋσ τησ ςε 

μεγϊλο βαθμϐ. Οι εκπαιδευτικού, ϐπωσ και οι γονεύσ, ϋχοντασ τα ύδια βιώματα δεν μποροϑν να 

απεμπλακοϑν απϐ το ςϑςτημα των ςτερεοτυπικών ρϐλων και τισ ςτερεοτυπικϋσ προςδοκύεσ για 

τουσ ρϐλουσ και τισ επαγγελματικϋσ δυνατϐτητεσ των παιδιών τουσ. Θεωροϑν φυςιολογικϐ για 

τα κορύτςια, ακϐμα και για εκεύνα που ϋχουν εξαιρετικό επύδοςη, να ακολουθόςουν επαγγϋλματα 

παραδοςιακϊ γυναικεύα, και αντύθετα απϐ τα αγϐρια, να αςχοληθοϑν με «οικογενειακϊ 

καθόκοντα». Επύςησ, η ενϐσ φϑλου εκπαύδευςη (single sex education) μπορεύ να επηρεϊςει 

θετικϊ την αξιοπούηςη των πτυχών και την ϊμβλυνςη των αρνητικών που προκϑπτουν τϐςο 

απϐ τουσ εκπαιδευτικοϑσ, αλλϊ και τουσ ςυνομηλύκουσ.  

3.2 Παρϊγοντεσ του ευρύτερου περιβϊλλοντοσ  

Οι παρϊγοντεσ που πηγϊζουν μϋςα απϐ το ευρϑτερο περιβϊλλον εύναι επύςησ καθοριςτικού για 

την αποθϊρρυνςη των γυναικών ςτην επιλογό ςπουδών και επαγγελματικόσ ςταδιοδρομύασ 

ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. Η ςυντόρηςη των κοινωνικών και επαγγελματικών 

ςτερεοτϑπων, η απειλό των ςτερεοτϑπων, η ϋλλειψη γνώςεων για την Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ, η ϋλλειψη μεντϐρων και προτϑπων, η κουλτοϑρα που χαρακτηρύζει την κοινωνύα, 

επηρεϊζουν τισ επιλογϋσ ςε κϊθε ςτϊδιο τησ πορεύασ τουσ.  

Οι λϐγοι για την επύμονη υποεκπροςώπηςη των γυναικών ςτην αγορϊ εργαςύασ προκϑπτουν 

μϋςα απϐ διϊφορουσ παρϊγοντεσ του ϊμεςου και ευρϑτερου περιβϊλλοντοσ και εμφανύζονται με 

διαφορετικοϑσ τρϐπουσ ςτο ςχολεύο, ςτην τριτοβϊθμια εκπαύδευςη και ςτο ανώτερο 

εκπαιδευτικϐ επύπεδο περιορύζοντασ την επιλογό καριϋρασ και την εξϋλιξη ςτο χώρο τησ 

πληροφορικόσ.  
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Σα εςωτερικϊ και τα εξωτερικϊ εμπϐδια που αντιμετωπύζουν οι γυναύκεσ για την ανϋλιξό τουσ 

ςτην αγορϊ εργαςύασ εύναι ποικύλα, και ςτο κεφϊλαιο θα γύνει καταγραφό. Διαπιςτώνεται μϋςα 

απϐ τη διεθνό βιβλιογραφύα ϐτι, ενώ οι φοιτητϋσ/τριεσ, ϊνδρεσ και γυναύκεσ ξεκινοϑν με τισ ύδιεσ 

δυνατϐτητεσ, τισ ύδιεσ επιθυμύεσ και τισ ύδιεσ προςδοκύεσ ςπουδϋσ ςτην Πληροφορικό, ςτον 

μετϋπειτα εργαςιακϐ βύο, η ςταδιοδρομύα των γυναικών δεν εξελύςςεται γρόγορα ϐςο των 

ανδρών [114]. 

3.2.1 Στερεότυπα 

Σο ςτερεϐτυπο ορύζεται ωσ η καταςκευαςμϋνη διαπύςτωςη για μύα κοινωνικό κατηγορύα, η 

οπούα διεκδικεύ γενικευτικό ιςχϑ, ενώ δε ςτηρύζεται ςε αληθινϊ δεδομϋνα [115]. Η αντύληψη, η 

οπούα επικρατεύ εύναι ϐτι τα ϊτομα που ϋχουν την ικανϐτητα να αςχοληθοϑν με τουσ 

υπολογιςτϋσ εύναι οι ϊνδρεσ καθώσ ϋχουν περιςςϐτερεσ δεξιϐτητεσ τεχνολογικϋσ, ενώ οι γυναύκεσ 

αποκτοϑν ευκολϐτερα κοινωνικϋσ δεξιϐτητεσ. Η ανϊπτυξη των ςτερεοτϑπων παρατηρεύται ςε 

κϊθε υπϐθεςη που γύνεται για τα ενδιαφϋροντα, τισ δυνατϐτητεσ και τισ δεξιϐτητεσ των 

γυναικών. Γενικϐτερα, η λογικό, η νϐηςη θεωροϑνται ωσ "δεξιϐτητεσ των ανδρών" ενώ η 

διαύςθηςη, το ςυναύςθημα, η ευγϋνεια ωσ "δεξιϐτητεσ των γυναικών" [79]. Αυτό η αντύληψη 

αποθαρρϑνει τισ γυναύκεσ και την πλειονϐτητα των φοιτητριών να αποφαςύςουν να 

ακολουθόςουν επαγγελματικό ςταδιοδρομύα ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ και μειώνει την 

πιθανϐτητα οι γονεύσ, οι εκπαιδευτικού, και οι ςχολικού ςϑμβουλοι να ενθαρρϑνουν τα κορύτςια, 

ώςτε να ακολουθόςουν το πεδύο τησ πληροφορικόσ [101].  

Μύα ϊλλη ϋκφανςη των κοινωνικών και επαγγελματικών ςτερεοτϑπων ςχετύζεται με τα 

χαρακτηριςτικϊ των ανθρώπων που αςχολοϑνται με την πληροφορικό, καθώσ επικρατεύ η 

ϊποψη ϐτι οι ϊνδρεσ που αςχολοϑνται με την πληροφορικό εύναι αντικοινωνικϊ και ανεξϊρτητα 

ϊτομα. Η Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ προβϊλλεται επιπλϋον ωσ μύα επιςτόμη μοναχικό, 

απομονωμϋνη και απϐλυτα εςτιαςμϋνη ςτισ μηχανϋσ [05]. Σο ςτερεϐτυπο του "geek"12 

απομακρϑνει τισ γυναύκεσ απϐ την επιλογό τησ επιςτόμησ τησ πληροφορικόσ για ςπουδϋσ. Η 

θηλυκϐτητα μύασ γυναύκασ εκτιμϊται ϐτι δε ςυνϊδει με την εικϐνα ενϐσ επαγγελματύα τησ 

πληροφορικόσ [114]. 

                                                         
12 Η λέξη geek είναι ένας ιδιωματισμός που χρησιμοποιείται για να περιγράψει ένα εκκεντρικό ή 

ενθουσιώδες άτομο που έχει σε μεγάλο βαθμό ενδιαφέροντα ή χόμπι. Γενικά χρησιμοποιείται 
υποτιμητικά για ένα ιδιόμορφο άτομο συνήθως υπερβολικά πνευματικό. Στην καθομιλουμένη 
ελληνική γλώσσα χρησιμοποιείται ο όρος «κομπιουτεράκιας». 
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Μύα παραποιημϋνη εικϐνα για τον τρϐπο ζωόσ των ατϐμων που αςχολοϑνται με επαγγϋλματα 

ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ μπορεύ να προκαλεύ αποςτροφό ςτουσ ανθρώπουσ να αςχοληθοϑν 

με αυτϊ. Πολλϋσ γυναύκεσ πιςτεϑουν εςφαλμϋνα ϐτι για να πετϑχεισ ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ 

πρϋπει να εργϊζεςαι εξαιρετικϊ πολλϋσ ώρεσ μπροςτϊ ςε ϋναν υπολογιςτό και ςε ϋνα 

περιοριςμϋνο χώρο και ϐτι πρϋπει να αφοςιωθεύσ ςτην εργαςύα ςου, αποκλεύοντασ φύλουσ, την 

οικογϋνεια , τα χϐμπι, τον προςωπικϐ χρϐνο και την ψυχαγωγύα [101]. 

Σα ςτερεϐτυπα μποροϑν να υπονομεϑςουν την απϐδοςη ενϐσ ατϐμου μϋςα ςε μύα ομϊδα 

εργαςύασ, η οπούα διακατϋχεται απϐ προκαταλόψεισ. υνϋπεια αυτόσ τησ κατϊςταςησ εύναι το 

ϊτομο να εγκαταλεύψει την ομϊδα. Η δραςτηριοπούηςη τησ γυναύκασ ςε ϋνα ανδροκρατοϑμενο 

πεδύο αποτελεύ παρϊγοντα ανηςυχύασ. Οι ϊνθρωποι χαρακτηρύζουν την παρουςύα μιασ γυναύκασ 

ςε ϋναν ανδροκρατοϑμενο χώρο ό ςε μύα ομϊδα εργαςύασ ωσ «out group person», υπϐ το πρύςμα 

των ϋντονων ςτερεοτϑπων. Σα ςτερεϐτυπα εύναι περιςςϐτερο πιθανϐ να εξωτερικεϑονται ςε 

ϋνα γυναικεύο μϋλοσ ομϊδασ, ςτο οπούο ϊμεςα αποδύδεται ο χαρακτηριςμϐσ του λιγϐτερου 

τεχνολογικϊ εξειδικευμϋνου [33]. Επιπλϋον, ςϑγχρονεσ μελϋτεσ ϋχουν δεύξει ϐτι υπϊρχει η τϊςη 

ϐταν οι γυναύκεσ δραςτηριοποιοϑνται ςε ϋνα ανδροκρατοϑμενο πεδύο, ϐπωσ η πληροφορικό και 

γενικϐτερα η τεχνολογύα, να θεωροϑνται εύτε ικανϋσ εύτε ςυμπαθητικϋσ ποτϋ ϐμωσ και τα δϑο 

μαζύ. Οι αντιλόψεισ αυτϋσ καταλόγουν να ϋχουν επιβλαβό επύδραςη ςτην καριϋρα των γυναικών. 

Η διαρκόσ παρεξόγηςη και η αμφιςβότηςη τησ προςωπικϐτητασ και τησ ικανϐτητασ των 

γυναικών ςτην πληροφορικό, αλλϊ και των πραγματικών τησ χαρακτηριςτικών προκαλεύ 

δυςαρϋςκεια, αποθϊρρυνςη και θυμϐ. ϑμφωνα με ϋρευνα ςχετικϊ με τα εμπϐδια που 

αντιμετωπύζουν οι γυναύκεσ ςτην επαγγελματικό τουσ ανϋλιξη ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ, το 

19% των γυναικών ανϋφερε ϐτι αντιμετωπύζει ϋμφυλα ςτερεϐτυπα ςε ςχϋςη με τισ ικανϐτητϋσ 

τουσ και το βαθμϐ δϋςμευςόσ τουσ, και το 18% ανϋφερε ϐτι ςτισ ύδιεσ δεν ταιριϊζει η εικϐνα ενϐσ 

επαγγελματύα πληροφορικόσ και ο τρϐποσ εργαςύασ του [79]. Σα κορύτςια πιςτεϑουν ϐτι η 

επαγγελματικό καριϋρα ςτην πληροφορικό ςυνεπϊγεται ελϊχιςτη ό μηδαμινό επικοινωνύα με 

ανθρώπουσ και εμμονό με τουσ υπολογιςτϋσ [05]. Η διατόρηςη και η ςυντόρηςη των 

ςτερεοτϑπων ςε κϊθε φϊςη τησ εξϋλιξησ των γυναικών, εκπαιδευτικό και εργαςιακό, ϋχει ωσ 

αποτϋλεςμα οι ύδιεσ οι γυναύκεσ να μην επιθυμοϑν την εξϋλιξό τουσ και την εναςχϐληςό τουσ με 

την πληροφορικό, καθώσ θεωροϑν ϐτι δεν εύναι ικανϋσ και δεν θα τα καταφϋρουν.  

Απειλό ςτερεοτύπου 
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Οι ύδιεσ οι γυναύκεσ υπϐκεινται ςε αυτϐ που χαρακτηρύζεται ωσ απειλό ςτερεοτϑπου καθώσ 

αντιλαμβϊνονται τον εαυτϐ τουσ ωσ λιγϐτερο ικανϐ, με μη ικανοποιητικϋσ επιδϐςεισ ςτο πεδύο 

τησ πληροφορικόσ , μϋςα απϐ τη διατόρηςη και τη ςυντόρηςη των κοινωνικών ςτερεοτϑπων. 

Αυτϋσ οι υποςυνεύδητεσ προκαταλόψεισ επικρατοϑν ςε ανδροκρατοϑμενεσ αύθουςεσ και χώρουσ 

εργαςύασ παρϊ τισ προςπϊθειεσ που καταβϊλλονται για ϋκλειψη τουσ [79]. 

Οι φϐβοι και οι αγωνύεσ που δημιουργοϑνται απϐ την απειλό του ςτερεϐτυπου ϋχουν ωσ 

αποτϋλεςμα να μειώνεται το αύςθημα τησ ικανϐτητασ και τησ εμπιςτοςϑνησ που νοιώθουν και 

αυτϐ επιδρϊ αρνητικϊ ςτην αυτοπεπούθηςη, ςτην απϐδοςη και ςτην ανϊληψη ρύςκων. Η 

αναγνώριςη τησ απειλόσ του ςτερεοτϑπου εύναι ςημαντικό καθώσ λανθαςμϋνα ςυμπεραύνεται 

ωσ ϋλλειψη αυτοπεπούθηςησ ό μικρόσ απϐδοςησ των γυναικών ςτην πληροφορικό. Η επιλογό 

τησ επαγγελματικόσ καριϋρασ ςτην πληροφορικό ςϑμφωνα με τισ γυναύκεσ περιγρϊφεται ωσ 

τυχαύα ςυγκυρύα, ενώ των ανδρών ωσ ώριμη και αρκετϊ πρϐωρη απϐφαςη [05]. 

υνοψύζοντασ, οι ϊνθρωποι αξιολογοϑν τα χαρακτηριςτικϊ και τα επιτεϑγματϊ των γυναικών 

και των ανδρών, υπϐ το πρύςμα των ςτερεοτϑπων και κατατϊςςουν τισ τεχνολογικϋσ 

δραςτηριϐτητεσ ϐπωσ την πληροφορικό ωσ δραςτηριϐτητα που ταιριϊζει ςτισ ανδρικϋσ 

ικανϐτητεσ και προτιμόςεισ [05]. Ψσ αποτϋλεςμα, οι γυναύκεσ και εκεύνοι που αξιολογοϑν τισ 

επιδϐςεισ τουσ τεύνουν να υποβαθμύςουν τισ τεχνολογικϋσ ικανϐτητεσ των γυναικών ςε ςχϋςη με 

αυτϋσ των ανδρών, ενώ ςτην πραγματικϐτητα ϋχουν τισ ύδιεσ δεξιϐτητεσ και ύδιουσ ςτϐχουσ. Σην 

ύδια ςτιγμό, οι ϊνδρεσ και εκεύνοι που αξιολογοϑν τισ επιδϐςεισ τουσ, υπερεκτιμοϑν τισ 

τεχνολογικϋσ ικανϐτητεσ τουσ. Και τα δϑο φϑλα αςυνεύδητα ευθυγραμμύζουν τισ εκτιμόςεισ τουσ 

για τουσ ϊλλουσ αλλϊ και για τουσ ύδιουσ τουσ εαυτοϑσ τουσ ςϑμφωνα με τα ςεξιςτικϊ 

ςτερεϐτυπα. Για τισ γυναύκεσ, αυτό η διαδικαςύα ςυχνϊ οδηγεύ ςε χαμηλό εμπιςτοςϑνη και την 

αποφυγό ό την αποχώρηςη απϐ τον τομϋα τησ Πληροφορικόσ [83]. 

3.2.2 Έλλειψη γνώςεων & εμπειρύασ  

Η ϋλλειψη γνώςεων για το πεδύο τησ πληροφορικόσ εύναι ϋνασ επιπρϐςθετοσ λϐγοσ μη επιλογόσ 

των ςπουδών ςτην πληροφορικό [32]. Σα κορύτςια αποδεικνϑεται ϐτι ϋχουν περιοριςμϋνη 

γνώςη για το αντικεύμενο τησ πληροφορικόσ ό ακϐμα και ανακριβεύσ πληροφορύεσ για το 

αντικεύμενο εργαςύασ ενϐσ επαγγελματύα ςτην πληροφορικό.  

Οι γυναύκεσ θεωροϑν ϐτι η επαγγελματικό καριϋρα ςτην πληροφορικό περιλαμβϊνει ελϊχιςτη 

επικοινωνύα με τουσ ανθρώπουσ και εμμονό με τουσ υπολογιςτϋσ. Απϐ την ϊλλη μεριϊ, οι 
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μαθότριεσ των ςχολεύων δεν γνωρύζουν το πρϐγραμμα ςπουδών ενϐσ τμόματοσ πληροφορικόσ 

και πιςτεϑουν ϐτι πληροφορικό ςημαύνει αποκλειςτικϊ προγραμματιςμϐσ [05]. 

ϑμφωνα με ϋρευνα που πραγματοποιόθηκε ςε 1.453 Αυςτραλϋζεσ μαθότριεσ δευτεροβϊθμιασ 

εκπαύδευςησ, οι 1.322 ανταποκρύθηκαν αρνητικϊ ςτην επιλογό μαθημϊτων προηγμϋνων 

τεχνολογιών πληροφορικόσ ϋναντι 131, οι οπούεσ ανταποκρύθηκαν θετικϊ. Οι δϑο βαςικού λϐγοι 

που προκϑπτουν απϐ την ϋρευνα εύναι: α) η εκτύμηςη ϐτι τα μαθόματα πληροφορικόσ εύναι 

βαρετϊ, β) η μη ςυνειςφορϊ τουσ ςτην επαγγελματικό ςταδιοδρομύα που ϋχουν επιλϋξει. Οι λϐγοι 

αυτού, αποτελοϑν ςυνϋπεια τησ εμπειρύασ την οπούα ϋχουν αποκτόςει απϐ τη διδαςκαλύα των 

μαθημϊτων πληροφορικόσ ςτο ςχολεύο. Οι αποτυχημϋνεσ εκπαιδευτικϋσ τεχνικϋσ, οι ανιαρϋσ και 

επαναλαμβανϐμενεσ εργαςύεσ, η ελϊχιςτη προετοιμαςύα των καθηγητών και η αντύληψη ϐτι η 

πληροφορικό ςημαύνει προγραμματιςμϐσ αποτελοϑν παρϊγοντεσ που ςυμβϊλλουν ςτην 

απϐφαςό τουσ να μην παρακολουθόςουν τα μαθόματα πληροφορικόσ. Εύναι χαρακτηριςτικϐ, 

ϐτι το μϊθημα του προγραμματιςμοϑ εύναι απεχθϋσ τϐςο για τισ μαθότριεσ που ενδιαφϋρονται 

για την πληροφορικό ϐςο και για αυτϋσ που δεν ενδιαφϋρονται. Σϋλοσ, ςϑμφωνα με την ϋρευνα, 

οι μαθότριεσ που επϋλεξαν τα μαθόματα τησ προηγμϋνησ πληροφορικόσ αναγνωρύζουν τισ 

δημιουργικϋσ πτυχϋσ των μαθημϊτων των Σεχνολογιών Πληροφορικόσ και Επικοινωνιών και 

αποτελεύ το κύνητρο για την επιλογό τουσ [02]. 

Η ϋλλειψη προαπαιτοϑμενησ γνώςησ και εμπειρύασ ςτουσ υπολογιςτϋσ, η οπούα πολλϋσ φορϋσ 

οφεύλεται ςτη μειωμϋνη πρϐςβαςη, φαύνεται να παύζει ςημαντικϐ ρϐλο για τη µη επιλογό των 

ςχολών Πληροφορικόσ και ςτουσ ϊνδρεσ. Η πρϐτερη γνώςη ςτουσ ηλεκτρονικοϑσ υπολογιςτϋσ 

διαπιςτώνεται πωσ εύναι αυξημϋνη ςε αυτοϑσ που επιλϋγουν την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ 

και μειωμϋνη ςε αυτοϑσ που δεν την επιλϋγουν. Οι ϊνδρεσ ωςτϐςο δηλώνουν ϐτι ϋχουν 

αυτοπεπούθηςη ςε μεγαλϑτερο βαθμϐ απϐ τισ γυναύκεσ [116]. Κατϊ ςυνϋπεια, οι μαθότριεσ 

καταλόγουν να μην επιλϋγουν να παρακολουθόςουν ςπουδϋσ πληροφορικόσ ό μηχανικόσ ςτο 

Κολϋγιο και ςτην τριτοβϊθμια εκπαύδευςη γιατύ ϋχουν πολϑ μικρό ό και καθϐλου προηγοϑμενη 

εμπειρύα και ϋκθεςη ςτο πεδύο αυτϐ [33]. 

Η ϊγνοια των θϋςεων εργαςύασ που ςυμπεριλαμβϊνονται ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ και το 

εύδοσ τησ εργαςύασ που μποροϑν να προςφϋρουν ςτη βιομηχανύα ςυμβϊλει επύςησ ςτη μη 

ςυμμετοχό των γυναικών ςτην αγορϊ εργαςύασ τησ Πληροφορικόσ. Οι γυναύκεσ φοβοϑμενεσ ϐτι 

θα δουλεϑουν διαρκώσ με μηχανϋσ δεν αποφαςύζουν να ακολουθόςουν τον κλϊδο, καθώσ 

προτιμοϑν η εργαςύα τουσ να χαρακτηρύζεται απϐ επικοινωνύα και προςφορϊ ςτο κοινωνικϐ 

ςϑνολο [30].  
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Πολλϋσ ϋρευνεσ ϋχουν αναδεύξει ϐτι οι γυναύκεσ που ειςϊγονται ςτα τμόματα τησ Επιςτόμησ τησ 

Πληροφορικόσ ϋχουν μειωμϋνη αυτοπεπούθηςη ςε ςχϋςη με τουσ ϊνδρεσ ςυναδϋλφουσ τουσ, η 

οπούα προκϑπτει απϐ την ϋλλειψη εναςχϐληςησ με τα παιχνύδια υπολογιςτών κατϊ τη παιδικό 

ηλικύα. Σα παιχνύδια ςτουσ υπολογιςτϋσ αποτελοϑν την πρώτη γνωριμύα των παιδιών με την 

τεχνολογύα και η επιλογό τησ πληροφορικόσ προκϑπτει μϋςα απϐ το ενδιαφϋρον τουσ ςτα 

ηλεκτρονικϊ παιχνύδια [05]. Όμωσ, τα παιχνύδια προορύζονται και δημιουργοϑνται κυρύωσ για 

τουσ ϊνδρεσ και το περιεχϐμενϐ τουσ εύναι ςχετικϐ με ϐπλα, πϐλεμο, ανδρικϋσ φιγοϑρεσ κλπ. 

Επιπλϋον, τα "ανδρικϊ" παιχνύδια επιτρϋπουν την ανϊπτυξη δεξιοτότων ςτουσ υπολογιςτϋσ μϋςα 

απϐ διϊφορεσ δραςτηριϐτητεσ, ενώ ςτα γυναικεύα παιχνύδια δε ςυμβαύνει κϊτι αντύςτοιχο. Κατϊ 

ςυνϋπεια, τα κορύτςια ςτα οπούα δεν αρϋςει αυτοϑ του εύδουσ η διαςκϋδαςη [42] δεν αποκτοϑν 

εμπειρύα ςτουσ υπολογιςτϋσ απϐ την παιδικό τουσ ηλικύα και μεγαλώνουν με την αντύληψη ϐτι οι 

υπολογιςτϋσ εύναι ανδρικό υπϐθεςη. 

ϑμφωνα με ϋρευνα που πραγματοποιόθηκε ςε 836 μαθητϋσ λυκεύων τησ Καλιφϐρνιασ και τησ 

Αριζϐνα ςτην Αμερικό προκϑπτει ϐτι ϋνασ απϐ τουσ πρώτουσ λϐγουσ που τα αγϐρια επιλϋγουν να 

ςπουδϊςουν πληροφορικό εύναι το ενδιαφϋρον τουσ για τα παιχνύδια ςτουσ υπολογιςτϋσ, ενώ 

ταυτϐχρονα αποτελεύ την τρύτη πιο θετικό επύδραςη για τα κορύτςια. Ϊνασ ϐμωσ βαςικϐσ λϐγοσ 

που τα κορύτςια επιλϋγουν να ςπουδϊςουν πληροφορικό εύναι η επιθυμύα τουσ να 

χρηςιμοποιόςουν την πληροφορικό ςε ϋνα ϊλλο πεδύο [05].  

3.2.3 Έλλειψη προτύπων, μεντόρων & απομόνωςη 

Σα νεαρϊ κορύτςια δεν ϋχουν ορατϊ παραδεύγματα επιτυχημϋνων γυναικών ςτον τομϋα τησ 

πληροφορικόσ και επομϋνωσ τουσ δημιουργεύται η εντϑπωςη πωσ το πεδύο τησ πληροφορικόσ 

εύναι ϋνα "μυςτηριώδεσ ανδρικϐ" πεδύο [79].  

Σα πρϐτυπα ςε ϋνα επϊγγελμα γενικϐτερα, αλλϊ ακϐμα περιςςϐτερα ςτην πληροφορικό εύναι 

ςημαντικϊ, καθώσ μποροϑν να μετριϊςουν τισ αρνητικϋσ ςυνϋπειεσ των ςτερεοτϑπων. Απϐ τισ 

γυναύκεσ που κατϋχουν πτυχύα ςτην επιςτόμη των υπολογιςτών και απϐ αυτϋσ που ϋχουν 

ακολουθόςει επαγγελματικό ςταδιοδρομύα ςτο χώρο, εύναι λύγεσ αυτϋσ που αποτελοϑν πρϐτυπα 

ςτη βιομηχανύα και ςτον ακαδημαώκϐ χώρο. Αυτό η ϋλλειψη των προτϑπων εύναι ιδιαύτερα 

προβληματικό δεδομϋνου ϐτι μϋςα απϐ αυτϊ επιτυγχϊνεται η ενθϊρρυνςη και η καθοδόγηςη, οι 

οπούοι αποτελοϑν ςημαντικοϑσ παρϊγοντεσ για τη διατόρηςη των μαθητριών, φοιτητριών και 

γενικϐτερα των γυναικών ςτο πεδύο αυτϐ [101]. 
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Η ϑπαρξη ςωςτών προτϑπων αναμφιςβότητα επηρεϊζει ςημαντικϊ την απϐφαςη των 

γυναικών για εναςχϐληςό τουσ ςτο πεδύο τησ πληροφορικόσ. Σα πρϐτυπα ωςτϐςο, δεν εύναι 

πϊντα διαθϋςιμα για μαθητϋσ που δεν προϋρχονται απϐ εϑρωςτεσ κοινωνύεσ ό εκπαιδευτικϊ 

ςυςτόματα που παρϋχουν πρϐςβαςη ςε μαθόματα πληροφορικόσ. Εύναι γεγονϐσ πωσ τα 

κορύτςια δεν αναζητοϑν πρϐτυπα μϐνο γυναύκεσ. Ο ςυνδυαςμϐσ διαφορετικών αντρικών και 

γυναικεύων προτϑπων αποτελεύ τη βϋλτιςτη επιλογό [05]. Σο ςημαντικϐτερο εύναι η αναζότηςη 

και ο εντοπιςμϐσ των κατϊλληλων ομοιοτότων, οι οπούεσ θα αποτελϋςουν το κύνητρο για να 

ακολουθόςουν οι νεαρϋσ γυναύκεσ ςπουδϋσ και επαγγελματικό καριϋρα ςτην Πληροφορικό. 

Πϋρα ϐμωσ απϐ την ϋλλειψη προτϑπων, οι γυναύκεσ ςτην πληροφορικό βιώνουν γενικϊ 

απομϐνωςη, η οπούα εύναι ϋντονη ςτην εκπαύδευςη και ςυνεχύζεται ςτο χώρο εργαςύασ. Πολϑ 

ςυχνϊ οι γυναύκεσ δεν ϋχουν πρϐςβαςη ςε κοινωνικϊ δύκτυα, τα οπούα εύναι απαραύτητα για την 

επαγγελματικό τουσ εξϋλιξη. Οι ϊνθρωποι τεύνουν να δικτυώνονται με ανθρώπουσ που εύναι 

ϐμοιοι με αυτοϑσ και επειδό οι γυναύκεσ οι οπούεσ καταλαμβϊνουν υψηλϋσ θϋςεισ ςτην 

πληροφορικό εύναι λιγϐτερεσ ςε ςχϋςη με τουσ ϊνδρεσ αποκλεύονται απϐ τα δύκτυα [101]. 

Απϐ τη διεθνό βιβλιογραφύα προκϑπτει ϐτι η απομϐνωςη των γυναικών ςτην εκπαύδευςη και 

κυρύωσ ςτην επαγγελματικό ςταδιοδρομύα τησ πληροφορικόσ οφεύλεται ςτην ϋλλειψη 

μεντϐρων, προτϑπων και ςτη δϑςκολη πρϐςβαςη ςτα δύκτυα. Οι μϋντορεσ, τα πρϐτυπα και τα 

δύκτυα αποτελοϑν βαςικϐ παρϊγοντα ςτην επαγγελματικό εξϋλιξη ειδικϊ ϐταν ο ϊνθρωποσ εύναι 

μειονϐτητα ςε μύα ομϊδα. Οι ςχϋςεισ mentoring βοηθοϑν τισ γυναύκεσ να κατανοόςουν 

ϊγραφουσ κανϐνεσ μιασ εταιρύασ πληροφορικόσ, να βελτιώςουν την ανοχό τουσ ςε περιοριςμοϑσ 

που ϋχουν οι ύδιεσ επιβϊλει και να ενιςχϑςουν αποτελεςματικϊ τη ςταδιοδρομύα τουσ ςτο 

ανδροκρατοϑμενο περιβϊλλον. Σα πρϐτυπα αποδεικνϑουν ϐτι εύναι εφικτό η πραγματοπούηςη 

των ςτϐχων καριϋρασ και παρϋχουν ϋνα δεύγμα τησ πορεύασ που μπορεύ να ακολουθηθεύ προσ 

την επιτυχύα. Σα δύκτυα εύναι ςημαντικϊ ςτην επαγγελματικό εξϋλιξη καθώσ παρϋχουν κϊθε 

εύδουσ πληροφορύα απαραύτητη για αυτό, ϐπωσ τισ ευκαιρύεσ καριϋρασ, τα καθόκοντα και το 

προςωπικϐ ϐφελοσ. Η ϋλλειψη ενϐσ υποςτηρικτικοϑ περιβϊλλοντοσ απϐ μϋντορεσ, πρϐτυπα και 

δύκτυα ϋχει ωσ αποτϋλεςμα την ϋντονη αβεβαιϐτητα και μοναξιϊ. Σο υποςτηρικτικϐ δύκτυο εύναι 

ιδιαύτερα ςημαντικϐ για την γυναύκα καθώσ την βοηθϊει να εξελιχθεύ αντιμετωπύζοντασ ϐλεσ τισ 

προκλόςεισ. Φωρύσ αυτϐ, η γυναύκα δεν ενθαρρϑνεται και οδηγεύται ςτην εγκατϊλειψη του 

πεδύου τησ πληροφορικόσ [79]. 

3.2.4 Κουλτούρα 
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Σα τεχνολογικϊ επαγγϋλματα απαιτοϑν ςυνόθωσ δυναμικοϑσ τρϐπουσ επικοινωνύασ, 

ανταμεύβουν την ανταγωνιςτικό ςυμπεριφορϊ και την αυτοπροβολό και ςυγκλύνουν 

περιςςϐτερο με κουλτοϑρεσ που υποςτηρύζουν ςτερεϐτυπα για τα αρςενικϊ χαρακτηριςτικϊ 

του επαγγϋλματοσ. Επομϋνωσ, για να ςυμμετϋχει μύα γυναύκα ςε αυτϐ το χώρο θα πρϋπει να εύναι 

δυναμικό και ταυτϐχρονα διεκδικητικό, τϐτε ϐμωσ κινδυνεϑει να χαρακτηριςτεύ ωσ «επιθετικό», 

ςϑμφωνα με την επικρατοϑςα αντύληψη τησ κοινωνύασ.  

Πολλϋσ εταιρεύεσ τεχνολογύασ δυςκολεϑονται να αναγνωρύςουν τισ οικογενειακϋσ ευθϑνεσ των 

εργαζομϋνων και δηλώνουν κατηγορηματικϊ ϐτι προωθοϑν ςυνεργϊτεσ που εύναι διαθϋςιμοι 24 

ώρεσ την ημϋρα, και 7 ημϋρεσ την εβδομϊδα (24/7) και δεν ϋχουν ςϑντροφο ό ςϑζυγο που να 

εργϊζεται. Αυτϐ εκ των πραγμϊτων αποθαρρϑνει την περαιτϋρω πρϐοδο των γυναικών, καθώσ 

οι γυναύκεσ ςτον τομϋα τησ πληροφορικόσ ϋχουν διπλϊςιεσ πιθανϐτητεσ να ϋχουν ϋνα ςϑζυγο 

που εργϊζεται. ϑμφωνα με ϋρευνα [101], το 79% των γυναικών ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ 

ϋχουν ςϑντροφο/ςϑζυγο, ο οπούοσ εργϊζεται με πλόρη απαςχϐληςη, ςε ςϑγκριςη με τουσ ϊνδρεσ 

που μϐνο το 38% των ςυντρϐφων/ςυζϑγων τουσ δουλεϑουν. 

Επιπλϋον, η επιρροό των Μϋςων Μαζικόσ Ενημϋρωςησ (ΜΜΕ) θεωρεύται ςημαντικό για τη 

ςυμμετοχό των γυναικών ςτο χώρο τησ Πληροφορικόσ, καθώσ μϋςα απϐ αυτϊ αναπαρϊγονται 

καθημερινώσ κοινωνικϊ και επαγγελματικϊ ςτερεϐτυπα. Η ςημερινό εποχό χαρακτηρύζεται απϐ 

αναρύθμητεσ εικϐνεσ που επιδροϑν ςτισ ιδϋεσ και ςτα ιδανικϊ ςε πολλϊ ζητόματα, ϋνα εκ των 

οπούων εύναι και η πληροφορικό. ε ϋρευνα που πραγματοποιόθηκε ςε περιοδικϊ πληροφορικόσ 

διαπιςτώθηκε ϐτι το 75% των ανθρώπων που αναφϋρονται ςε αυτϊ εύναι ϊνδρεσ. Σο ύδιο 

ςυμβαύνει ςτισ διαφημύςεισ των υπολογιςτών και του διαδικτϑου, γεγονϐσ που αποδεικνϑει ϐτι η 

αναπαραγωγό των ςτερεοτϑπων ςε ϐ,τι αφορϊ την τεχνολογύα εύναι ανεξϋλεγκτη [05]. Σα 

τελευταύα ωςτϐςο χρϐνια ϋχει ςημειωθεύ μύα μικρό βελτύωςη ςτην εκπροςώπηςη των γυναικών 

ςε ϋντυπεσ εκδϐςεισ τησ τεχνολογύασ, ϐπου απεικονύζουν νϋεσ γυναύκεσ να καταλαμβϊνουν 

επαγγελματικϋσ θϋςεισ. 

Σα ΜΜΕ προβϊλουν ςυχνϊ το ςτερεϐτυπο, ςϑμφωνα με το οπούο οι ϊνθρωποι που αςχολοϑνται 

με τουσ υπολογιςτϋσ δεν ϋχουν αναπτυγμϋνεσ κοινωνικϋσ δεξιϐτητεσ και εύναι μοναχικού και 

βαρετού. Η εικϐνα, η οπούα προβϊλλεται ενιςχϑεται απϐ την οικογϋνεια με αποτϋλεςμα να 

αποθαρρϑνονται πολλϋσ γυναύκεσ απϐ την απϐφαςη τουσ να ακολουθόςουν την Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ.  
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Ϊνα ακϐμα ςημαντικϐ ζότημα που αντιμετωπύζουν οι γυναύκεσ που αςχολοϑνται επαγγελματικϊ 

με την πληροφορικό εύναι οι επύμονεσ και αςυνεύδητεσ προκαταλόψεισ, που εμποδύζουν τη 

διατόρηςη τουσ και την πρϐοδο ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ. Οι ϋρευνεσ αποδεικνϑουν ϐτι οι 

ϊνθρωποι ςυςχετύζουν την τεχνολογικό και την ηγετικό ικανϐτητα με τα αρςενικϊ 

χαρακτηριςτικϊ, με αποτϋλεςμα την ϑπαρξη ευνοώκόσ προδιϊθεςησ προσ τουσ ϊνδρεσ τησ 

τεχνολογικόσ βιομηχανύασ. Οι γυναύκεσ τησ πληροφορικόσ αναφϋρουν ϐτι βρύςκονται ςτο 

περιθώριο οποιαςδόποτε καινοτϐμου διαδικαςύασ και η ςυγκαταβατικό ό / και ϊδικη 

μεταχεύριςη πολλϋσ φορϋσ αποτελεύ βαςικό αιτύα τησ αποςτροφόσ τουσ απϐ τα επιςτημονικϊ 

επαγγϋλματα [101].  

3.3 Εμπόδια ςτην Επαγγελματικό Σταδιοδρομύα 

Ο αριθμϐσ των γυναικών ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ παραμϋνει ανηςυχητικϊ χαμηλϐσ ςε 

πολλϋσ οικονομύεσ του κϐςμου. Αυτό η κατϊςταςη πρϋπει να βελτιωθεύ, ξεκινώντασ απϐ τισ ύδιεσ 

τισ γυναύκεσ, οι οπούεσ πρϋπει να κατανοόςουν τα οφϋλη και την αξύα τησ ςυμμετοχόσ ςτο 

τεχνολογικϐ πεδύο. Σα οφϋλη απϐ τη χρόςη τησ τεχνολογύασ ςτη ςϑγχρονη εποχό εύναι αμϋτρητα 

και ϋχουν θετικϋσ επιπτώςεισ ςτην παγκϐςμια οικονομύα [13]. Πϊρα ταϑτα, τα εμπϐδια που 

αντιμετωπύζουν οι γυναύκεσ που απαςχολοϑνται ςε εταιρύεσ πληροφορικόσ ό ςε θϋςεισ εργαςύασ 

ςτο πεδύο τησ πληροφορικόσ εύναι αυτϊ που τισ αποθαρρϑνουν και οδηγοϑν ςτην οριςτικό 

εγκατϊλειψη του πεδύου. Τπϊρχουν γυναύκεσ που ϋχουν ολοκληρώςει επιτυχώσ τισ ςπουδϋσ τουσ 

ςτην πληροφορικό αλλϊ δεν καταφϋρνουν τα αντιμετωπύςουν τα εμπϐδια ςτον εργαςιακϐ τουσ 

βύο. Πολλϊ απϐ αυτϊ, ϋχουν όδη καταγραφεύ ςτισ προηγοϑμενεσ ενϐτητεσ, με ςημαντικϐτερο την 

ϑπαρξη των κοινωνικών και επαγγελματικών ςτερεοτϑπων. Κϊποια εμπϐδια αφοροϑν 

αποκλειςτικϊ την επαγγελματικό ςταδιοδρομύα τησ γυναύκασ και εμφανύζονται κατϊ τη διϊρκεια 

τησ απαςχϐληςόσ τησ. 

Σο 25% των επιςτημϐνων τησ πληροφορικόσ και των επικοινωνιών εύναι γυναύκεσ, και η 

αντιπροςώπευςό τουσ ςτη βιομηχανύα τησ τεχνολογύασ ακολουθεύ τη δομό τησ πυραμύδασ, με 

διαρκώσ λιγϐτερεσ γυναύκεσ ςτα υψηλϐτερα επύπεδα. Οι ϊνδρεσ εύναι 2,3 φορϋσ περιςςϐτερο 

πιθανϐ απϐ τισ γυναύκεσ να κατϋχουν μύα υψηλό θϋςη ευθϑνησ (senior level) ςε μύα εταιρύα και οι 

γυναύκεσ εύναι περιςςϐτερο πιθανϐ να απαςχολοϑνται ςε θϋςεισ εργαςύασ με αντικεύμενο τη 

διαχεύριςη παρϊ ςε δημιουργικϋσ θϋςεισ, ςχεδιαςμοϑ και ανϊπτυξησ. Σϋλοσ, περιςςϐτερεσ απϐ τισ 

μιςϋσ γυναύκεσ εγκαταλεύπουν την καριϋρα ςτην πληροφορικό κατϊ το μϋςο τησ καριϋρασ τουσ 

[101]. 
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Οριςμϋνα απϐ τα εμπϐδια που αντιμετωπύζουν οι εργαζϐμενεσ γυναύκεσ ςτην πληροφορικό εύναι 

η διπλό ςταδιοδρομύα, η ςυμφιλύωςη τησ προςωπικόσ και επαγγελματικόσ ζωόσ, η πύεςη, το 

αύςθημα ενοχόσ για τη µη εναρμϐνιςη µε τισ προςδοκύεσ τησ επιχεύρηςησ και τησ κοινωνύασ, οι 

οπούεσ ςυνόθωσ δεν ταυτύζονται, οι προβληματικϋσ ςχϋςεισ με τουσ ιεραρχικϊ ανώτερουσ, η 

απομϐνωςη και η μοναξιϊ που νοιώθουν. Η μητρϐτητα αςκεύ επιπλϋον πύεςη ςτισ γυναύκεσ 

ακϐμη και ϐταν εργϊζονται ςε εταιρύεσ που ακολουθοϑν ενθαρρυντικϋσ πολιτικϋσ για τισ 

γυναύκεσ [114]. 

ε ϋρευνα που πραγματοποιόθηκε ςε φοιτητϋσ και φοιτότριεσ 26 Πολυτεχνεύων ευρωπαώκών 

χωρών (Αγγλύα, Γαλλύα, Γερµανύα, Υιλανδύα, Αυςτρύα, λοβενύα) μεταξϑ των οπούων και ςε 2 

ελληνικϊ, το Εθνικϐ Μετςϐβιο Πολυτεχνεύο και η Πολυτεχνικό χολό του Πανεπιςτημύου 

Πατρών [114], προκϑπτει ϐτι αρκετϋσ φοιτότριεσ εκφρϊζουν ανηςυχύα, όδη απϐ τα φοιτητικϊ 

τουσ χρϐνια, για την ιςορροπύα τησ εργαςιακόσ και προςωπικόσ τουσ ζωόσ και για το ςυνδυαςμϐ 

τησ οικογϋνειασ και τησ ςταδιοδρομύασ. Ειδικϐτερα, οι φοιτότριεσ ςτη Γαλλύα εκφρϊζουν τη 

μεγαλϑτερη ανηςυχύα, ενώ υπϊρχουν οριςμϋνεσ που εκφρϊζουν την πεπούθηςη ϐτι δεν θα 

αντιμετωπύςουν τϋτοιου εύδουσ προβλόματα. Απϐ την ϊλλη μεριϊ, οι φοιτητϋσ που ϋχουν 

προβληματιςτεύ για ζητόματα εναρμϐνιςησ και ςυνδυαςμοϑ εργαςιακόσ και οικογενειακόσ ζωόσ 

εύναι ελϊχιςτοι.  

Εύναι γεγονϐσ πωσ η εναρμϐνιςη οικογενειακόσ και επαγγελματικόσ ζωόσ εύναι ϋνα ζότημα που 

προκϑπτει ςε ϐλα τα επαγγϋλματα. Ψςτϐςο, ςτο πεδύο τησ πληροφορικόσ η εναρμϐνιςη εύναι 

ιδιαύτερα απαιτητικό λϐγω τησ φϑςησ τησ εργαςύασ. Η αντιμετώπιςη των οικογενειακών 

ευθυνών εύναι ςτενϊ ςυνδεδεμϋνη με τη μη δυνατϐτητα εξϋλιξησ και αναβϊθμιςησ ςτην εργαςύα 

ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ. τη βιβλιογραφύα πολλϋσ φορϋσ ςτο πεδύο τησ πληροφορικόσ 

ςϑμφωνα με την κουλτοϑρα τησ πληροφορικόσ το ζότημα ςυναντϊται ωσ ςϑγκρουςη εργαςύασ 

και οικογϋνειασ και ϐχι ωσ εναρμϐνιςη. Η "ςκληρό" φϑςη τησ εργαςύασ απαιτεύ πολλϋσ ώρεσ 

εργαςύασ, με μη προγραμματιςμϋνα ταξύδια και υποχρεώςεισ. Επιπρϐςθετα, εξαιτύασ των 

γρόγορων τεχνολογικών αλλαγών, απαιτεύται διαρκόσ εμπλουτιςμϐσ των δεξιοτότων και 

γνώςεων των εργαζομϋνων προκειμϋνου να παραμϋνουν ενόμεροι για ϐλεσ τισ εξελύξεισ ςτον 

κλϊδο. Κατϊ ςυνϋπεια, η εκπαύδευςη των εργαζομϋνων πραγματοποιεύται τισ περιςςϐτερεσ 

φορϋσ εκτϐσ ωραρύου εργαςύασ και ςε αυτό την περύπτωςη, η γυναύκα καλεύται να ανταποκριθεύ 

ςτισ απαιτόςεισ τησ οικογϋνειασ. Οι γυναύκεσ που παραμϋνουν ςτον τομϋα τησ πληροφορικόσ, 

νοιώθουν απογοητευμϋνεσ με τισ πολλϋσ ευθϑνεσ που ϋχουν να αντιμετωπύςουν ωσ 

αφοςιωμϋνεσ μητϋρεσ και αφοςιωμϋνεσ εργαζϐμενεσ. Αυτϐ προκαλεύ ενοχϋσ και δυςαρϋςκεια και 
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ϋχει ωσ αποτϋλεςμα την εγκατϊλειψη τησ επαγγελματικόσ καριϋρασ τησ γυναύκασ ό την επιλογό 

μιασ διαφορετικόσ πορεύασ [114]. 

Οι προβληματικϋσ ςχϋςεισ με τουσ ιεραρχικϊ ανώτερουσ, οι οπούοι διακατϋχονται απϐ 

ςτερεϐτυπα, αποτελεύ για τισ γυναύκεσ ϋνα επιπλϋον ςημαντικϐ πρϐβλημα. Ο ιεραρχικϊ 

ανώτεροσ ςε ϋνα τμόμα μιασ εταιρύασ ϋχει τη δυνατϐτητα να περιορύζει ό να ενιςχϑςει τα εμπϐδια 

που μύα εργαζϐμενη αντιμετωπύζει. Κατϊ ςυνϋπεια, ϐταν η ςχϋςη εύναι προβληματικό τϐτε αυτϐ 

ϋχει αρνητικϋσ ςυνϋπειεσ για την εργαζϐμενη [79]. ε ϋρευνα που πραγματοποιόθηκε ςε γυναύκεσ 

τεχνολογικών επαγγελμϊτων του ιδιωτικοϑ τομϋα, προϋκυψε ϐτι το 84% των γυναικών 

αναφϋρουν ϐτι οι επαγγελματικϋσ επιτυχύεσ τουσ δεν προβϊλλονται ςτο χώρο τησ εταιρύασ απϐ 

τουσ προώςταμϋνουσ τουσ. Αυτϐ ϋχει ωσ αποτϋλεςμα να μην αναγνωρύζεται η δουλειϊ τουσ και να 

μη βοηθοϑνται ώςτε να ανελιχθοϑν επαγγελματικϊ. ϑμφωνα με την ύδια ϋρευνα, οι γυναύκεσ δεν 

νοιώθουν ϊνετα ώςτε να εξαςφαλύςουν μύα ανοιχτό και ειλικρινόσ επικοινωνύα με τουσ 

ιεραρχικϊ ανώτερουσ, με αποτϋλεςμα να μη ςυζητοϑν και να μη διαπραγματεϑονται ζητόματα 

αξιολϐγηςησ και ςτϐχων καριϋρασ.  

Οι υποςυνεύδητεσ προκαταλόψεισ βρύςκονται ςτην καρδιϊ αυτών των εμποδύων και 

διαμορφώνουν την εμπειρύα των γυναικών ςτην πληροφορικό. Οι γυναύκεσ που αντιμετωπύζουν 

αυτϊ τα εμπϐδια υποφϋρουν απϐ προςωπικό και επαγγελματικό δυςαρϋςκεια, η οπούα 

προκαλεύται απϐ τα αυξημϋνα επύπεδα αβεβαιϐτητασ, ενοχών, αποθϊρρυνςησ, θυμοϑ, 

απογοότευςησ και πικρύασ. Η δυςαρϋςκεια οδηγεύ ςτην εγκατϊλειψη του πεδύου τησ 

πληροφορικόσ και ςτη ςυγκϋντρωςη ενϐσ ομοιογενοϑσ μειονεκτικοϑ εργατικοϑ δυναμικοϑ ςτον 

κλϊδο τησ πληροφορικόσ [79]. 

Επιπλϋον, η μερικό απαςχϐληςη αποτελεύ τισ περιςςϐτερεσ φορϋσ επιλογό των γυναικών 

προκειμϋνου να μπορϋςουν να ανταποκριθοϑν ςτισ πολλϋσ και διαφορετικϋσ απαιτόςεισ τησ 

ζωόσ τουσ. Η απαςχϐληςη ςε μύα θϋςη εργαςύασ μερικόσ απαςχϐληςησ ςτισ περιςςϐτερεσ 

εταιρύεσ υποτιμϊται και περιορύζει τισ προοπτικϋσ επαγγελματικόσ και μιςθολογικόσ εξϋλιξησ 

[114].  

υνοψύζοντασ, απϐ τη βιβλιογραφικό αναςκϐπηςη προκϑπτει ϐτι τα ςτερεϐτυπα και οι 

διακρύςεισ ςε βϊροσ των γυναικών τησ πληροφορικόσ εμφανύζονται απϐ την αρχό τησ 

εναςχϐληςόσ τουσ με αυτό, με αποτϋλεςμα απϐ πολϑ νωρύσ η ςταδιοδρομύα των γυναικών να 

αρχύζει να αποκλύνει απϐ αυτό των ανδρών. Πολλϋσ επιχειρόςεισ υπϐςχονται περύ ύςων 

ευκαιριών ςταδιοδρομύασ για τισ γυναύκεσ αλλϊ η πραγματικϐτητα εύναι διαφορετικό.  
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 υνεπώσ, δεν εύναι μϐνο η ϋλλειψη των γυναικών που ςπουδϊζουν την Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ και τισ οδηγοϑν μακριϊ απϐ τα τεχνολογικϊ επαγγϋλματα, αλλϊ και παρϊγοντεσ 

ϐπωσ το αφιλϐξενο περιβϊλλον ςτο οπούο οι γυναύκεσ ειςϋρχονται και οι καθιερωμϋνεσ 

ςυντηρητικϋσ δομϋσ τησ κοινωνύασ.  

3.4 Επύλογοσ 

Οι παρϊγοντεσ που επηρεϊζουν τισ αντιλόψεισ, τα ενδιαφϋροντα, την εμπιςτοςϑνη και τισ 

αποφϊςεισ καριϋρασ των γυναικών ςτο πεδύο τησ πληροφορικόσ ποικύλλουν. Οι αναλϑςεισ με 

φιλελεϑθερο προςανατολιςμϐ ϐπωσ αυτό του βιολογικοϑ ντετερμινιςμοϑ13 αποδύδουν την 

περιοριςμϋνη παρουςύα των γυναικών ςε αυτϐ τον τομϋα ςε βιολογικοϑσ παρϊγοντεσ και 

αντιμετωπύζουν τισ εξαιρϋςεισ ωσ χϊριςμα, ενώ παρϊλληλα τονύζουν την ανϊγκη αξιοπούηςησ 

του γυναικεύου επιςτημονικοϑ δυναμικοϑ τισ ανϊγκεσ τησ ςϑγχρονησ τεχνολογύασ [118]. Αυτϋσ 

ϐμωσ οι αναλϑςεισ ϋχουν αμφιςβητηθεύ, καθώσ επιβεβαιώνεται πωσ τα κορύτςια και τα αγϐρια 

με παρϐμοια εκπαύδευςη και εμπειρύα εμφανύζουν και παρϐμοιεσ επιδϐςεισ ςτη πληροφορικό 

γεγονϐσ, το οπούο αποδεικνϑει πωσ δεν υπϊρχουν ϋμφυτοι λϐγοι για τουσ οπούουσ τα αγϐρια 

ςυμμετϋχουν περιςςϐτερο ςτην πληροφορικό.  

ϑμφωνα με ϋρευνα που διεξόχθη ςε μαθητϋσ ειςαγωγικών μαθημϊτων τησ επιςτόμησ τησ 

πληροφορικόσ, οι τρεισ ςημαντικϐτεροι λϐγοι επιλογόσ αυτοϑ του πεδύου εύναι κοινού και για τα 

δϑο φϑλα. υγκεκριμϋνα, ο πρώτοσ λϐγοσ εύναι η ικανοπούηςη τησ εργαςύασ με υπολογιςτϋσ, ο 

δεϑτεροσ λϐγοσ εύναι ϐτι το πεδύο τησ πληροφορικόσ προςφϋρει πολλϋσ και διαφορετικϋσ 

ευκαιρύεσ για εναςχϐληςη και επαγγελματικό ανϋλιξη και ο τρύτοσ λϐγοσ εύναι ϐτι η επιςτόμη των 

υπολογιςτών παρϋχει καλϋσ οικονομικϋσ ευκαιρύεσ [114].  

Η επιρροό των γονϋων και των εκπαιδευτικών εύναι πολϑ μεγαλϑτερη ςτα κορύτςια απϐ ϐτι ςτα 

αγϐρια. Οι εκπαιδευτικού και οι ςχολικϋσ γενικϐτερα εμπειρύεσ μποροϑν να ϋχουν μεγαλϑτερο 

αντύκτυπο ςτα κορύτςια και να τα ενθαρρϑνουν ςε μεγαλϑτερο βαθμϐ απϐ την οικογϋνεια, 

καθώσ οι γονεύσ λϐγω τησ μικρϐτερησ εμπειρύασ τουσ θεωροϑν ϐτι δεν θα τα καταφϋρουν ςτο 

πεδύο αυτϐ.  

                                                         
13 Η θεωρία του βιολογικού ντετερµινισµού και άλλες ουσιοκρατικές θεωρίες έχουν την τάση να 

αποδίδουν στο φύλο κοινωνικούς ρόλους, πολιτισμικές σημασίες με βάση τις ιδιαίτερες βιολογικές του 
λειτουργίες, την αναπαραγωγή και τη μητρότητα [117]. 
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Οι καθιερωμϋνεσ ϐμωσ πατριαρχικϋσ δομϋσ, οι μϋθοδοι διδαςκαλύασ, το αφιλϐξενο κλύμα και το 

περιβϊλλον εργαςύασ ςυμβϊλουν ςτην ϋλλειψη των γυναικών απϐ τον τεχνολογικϐ κλϊδο. Απϐ 

την ϊλλη μεριϊ, οι "κοινωνικϋσ προςδοκύεσ" εμποδύζουν τισ γυναύκεσ απϐ τη ςυνειδητοπούηςη 

των δυνατοτότων που πραγματικϊ ϋχουν ςτο αντικεύμενο τησ πληροφορικόσ, και δεν παύρνουν 

την απϐφαςη ϐτι εύναι μύα καλό επιλογό, ώςτε να την ακολουθόςουν. Κατϊ ςυνϋπεια, τα 

εκπαιδευτικϊ ιδρϑματα και οι επιχειρόςεισ καλοϑνται να προςαρμϐςουν το περιβϊλλον [114] 

και το αντικεύμενϐ τουσ για να ανταποκριθοϑν ςτισ ανϊγκεσ ϐλων, κυρύωσ των γυναικών αλλϊ 

πολλϋσ φορϋσ και των ανδρών. τϐχοσ εύναι η αναβϊθμιςη του επαγγελματικοϑ 

προςανατολιςμοϑ ςτη δευτεροβϊθμια εκπαύδευςη και ςτη διαμϐρφωςη προγραμμϊτων 

ςπουδών που θα ςυμβϊλουν ςε αυτό την κατεϑθυνςη. 

Η αϑξηςη τησ γυναικεύασ ςυμμετοχόσ ςτισ ςπουδϋσ τησ πληροφορικόσ και ςτην επαγγελματικό 

ςταδιοδρομύα εύναι εξαιρετικϊ ςημαντικό, τϐςο για τα οφϋλη τησ ύδιασ τησ μαθότριασ, αλλϊ και 

τησ κοινωνύασ ολϐκληρησ. Λαμβϊνοντασ υπϐψη ϐτι η κατϊςταςη επιδεινώνεται απϐ το 

φαινϐμενο τησ υπογεννητικϐτητασ που χαρακτηρύζει ιδιαύτερα την Ευρώπη [114], η αϑξηςη τησ 

ςυμμετοχόσ παύρνει διαςτϊςεισ επιτακτικόσ ανϊγκησ. 
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Κεφϊλαιο 4 
4 Ο ρόλοσ τησ 

διαφορετικότητασ ςτην 

ανϊπτυξη τησ Πληροφορικόσ 
 

 

το παρϐν κεφϊλαιο θα περιγραφοϑν, ϐπωσ αναφϋρονται ςτην παγκϐςμια βιβλιογραφύα τα 

οφϋλη, τα οπούα προκϑπτουν ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ απϐ την ενύςχυςη τησ 

διαφορετικϐτητασ με βϊςη το φϑλο, εςτιϊζοντασ ςτην αγορϊ εργαςύασ. Αρχικϊ, θα περιγραφοϑν 

οι προκλόςεισ τησ ραγδαύασ ανϊπτυξησ τησ πληροφορικόσ, τονύζοντασ τισ προβλϋψεισ για την 

αϑξηςη των θϋςεων εργαςύασ ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ και τη ςημαντικϐτητα 

ενςωμϊτωςησ των γυναικών ςε αυτϐ. Θα αναπτυχθεύ η διαφορετικϐτητα ωσ φορϋασ 

καινοτομύασ και κοινωνικόσ δικαιοςϑνησ. τη ςυνϋχεια, θα τονιςτεύ η ςυμβολό των 

διαφορετικών ομϊδων εργαςύασ (group diversity) ςτην ανϊπτυξη τησ ςυλλογικόσ νοημοςϑνησ. 

Θα αναπτυχθοϑν λεπτομερώσ τα ςυγκριτικϊ πλεονεκτόματα τησ διαφορετικϐτητασ ςτη 
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βιομηχανύα τησ πληροφορικόσ. Σϋλοσ, θα γύνει αναφορϊ ςτισ αντιλόψεισ και ςτισ ςτϊςεισ των 

ανδρών ςτο ζότημα τησ διαφορετικϐτητασ, καθώσ επύςησ και ςτισ ϋρευνεσ που εναντιώνονται 

ςτην ενύςχυςη τησ διαφορετικϐτητασ.  

4.1 Προκλόςεισ τησ ραγδαύασ ανϊπτυξησ τησ 

Πληροφορικόσ 

Ο κλϊδοσ τησ πληροφορικόσ πρϋπει να προςελκϑει ανθρώπουσ διαφορετικοϑ φϑλου, 

εθνικοτότων, πολιτιςμοϑ, με ςκοπϐ να αποκομύζει τα θετικϊ οφϋλη, λαμβϊνοντασ υπϐψη το 

γεγονϐσ ϐτι αποτελεύ ϋναν κλϊδο δυναμικϐ και διαρκώσ εξελύξιμο. Η Πληροφορικό αποτελεύ 

πλϋον, μϋροσ τησ καθημερινϐτητασ του ανθρώπου γεγονϐσ που διαςφαλύζει ϐτι η ιςχϑσ των 

επαγγελμϊτων πληροφορικόσ θα εύναι μεγϊλη και ςτο μϋλλον [33]. 

4.1.1 Αναγκαιότητα αύξηςησ τησ ςυμμετοχόσ ςτην Πληροφορικό 

Παρϊ την πρϐςφατη κϊμψη των ευκαιριών απαςχϐληςησ, οι ανϊγκεσ για το εργατικϐ δυναμικϐ 

ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ αυξϊνονται, ενώ ταυτϐχρονα οι εγγραφϋσ των νϋων φοιτητών ςε 

πολλϊ Πανεπιςτόμια μειώνονται ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. Σο Bureau of Labor 

Statistics των ΗΠΑ προβλϋπει ϐτι 7 απϐ τα 10 υψηλϐτερα αναπτυγμϋνα επαγγϋλματα τα 

επϐμενα πϋντε χρϐνια θα ςχετύζονται με ηλεκτρονικοϑσ υπολογιςτϋσ και ϐτι απϐ το 2010 ϋωσ το 

2020, θα υπϊρξει 22% αϑξηςη των επαγγελμϊτων πληροφορικόσ, ενώ το ςυνολικϐ ποςοςτϐ 

αϑξηςησ των θϋςεων εργαςύασ θα εύναι μϐνο 14% [98].  

Σα πεδύα, τα οπούα ςχετύζονται με την τεχνολογύα των υπολογιςτών αποτελοϑν ολοϋνα και 

περιςςϐτερο την κινητόρια δϑναμη τησ οικονομύασ των ΗΠΑ. ϑμφωνα με την Εθνικό Ϊνωςη 

Κολεγύων και Εργοδοτών, η ςταδιοδρομύα ςτην επιςτόμη των υπολογιςτών ταξινομεύται ωσ μύα 

απϐ τισ πϋντε υψηλϐτερα αμειβϐμενεσ ςταδιοδρομύεσ και προβλϋπεται να επεκταθεύ περαιτϋρω 

εντϐσ τησ επϐμενησ δεκαετύασ. Αυτό, ωςτϐςο, η ανϊπτυξη δε ςυμβαδύζει με τισ ςυνολικϋσ ανϊγκεσ 

τησ αγορϊσ εργαςύασ. τισ ΗΠΑ, οι ανϊγκεσ για τουσ επιςτόμονεσ τησ πληροφορικόσ αναμϋνεται 

να αυξηθοϑν κατϊ 24% την επϐμενη δεκαετύα. Παρ’ ϐλα αυτϊ, εξακολουθεύ να υπϊρχει 

πιθανϐτητα για ϋλλειμμα ςτην εγχώρια αγορϊ εργαςύασ [14]. 

Οι προβλϋψεισ αναφϋρουν αϑξηςη τησ ζότηςησ θϋςεων εργαςύασ ςε επαγγελματύεσ 

πληροφορικόσ. Κατϊ ςυνϋπεια, αναδεικνϑεται η ανϊγκη για τη διευκϐλυνςη τησ εκπαύδευςησ 
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νϋων ταλαντοϑχων αγοριών και κοριτςιών, ώςτε να καλυφθοϑν οι μελλοντικϋσ ανϊγκεσ. 

Γενικϐτερα, οι επιςτόμονεσ πληροφορικόσ και επικοινωνιών θα μποροϑςαν να υποκινοϑνται 

απϐ την επιθυμύα για την προώθηςη τησ ιςϐτητασ των φϑλων και την αϑξηςη τησ γυναικεύασ 

εκπροςώπηςησ ςτον κλϊδο τουσ. 

Σο ϋτοσ 2013, το 57% των ςυνολικών θϋςεων εργαςύασ καλϑπτονται απϐ γυναύκεσ. Ψςτϐςο, ςτα 

επαγγϋλματα πληροφορικόσ μϐνο το 25% εύναι γυναύκεσ. Απϐ ϐλεσ τισ Chief Information Officer14 

(CIO) θϋςεισ εργαςύασ ςτισ 500 Fortune εταιρύεσ15, μϐνο το 20% καλϑπτονται απϐ γυναύκεσ. 

Αυτό η ανιςϐτητα, αποτυπώνεται περιςςϐτερο ϋντονα ςτην εκπαύδευςη. Μϐνο το 4% των 

νεοειςερχϐμενων ςτα κολϋγια προτύθενται να ςπουδϊςουν την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ 

[36]. Επομϋνωσ απαιτοϑνται περιςςϐτερεσ γυναύκεσ ςτον κλϊδο τησ τεχνολογύασ, οι οπούεσ θα 

πρϋπει να εμπλακοϑν με την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ ςε νεαρϐτερη ηλικύα [36] . 

Η τεχνογνωςύα του προγραμματιςμοϑ (coding) και τησ τεχνολογύασ αποτελεύ απαραύτητο 

ςυςτατικϐ για μύα επιτυχημϋνη επαγγελματικό ςταδιοδρομύα και χωρύσ την προοπτικό των 

γυναικών η τεχνολογικό πρϐοδοσ δε θα ικανοποιεύ τισ ανϊγκεσ του μιςοϑ παγκϐςμιου 

πληθυςμοϑ [36]. Γενικϐτερα, ο χώροσ τησ πληροφορικόσ χαρακτηρύζεται απϐ την ελλιπό 

παρουςύα των γυναικών και βαςύζεται ςε μύα ϋμφυλη οργανωςιακό κουλτοϑρα που κινδυνεϑει 

να αναπαρϊγει την ανιςϐτητα εξαιτύασ τησ ηγεμονικόσ ανδρικϐτητασ (hegemonic mascularity) 

και των διακρύςεων του φϑλου [24]. 

Πολλού ϊνθρωποι ιςχυρύζονται ϐτι η μικρό ςυμμετοχό των γυναικών δεν εμπνϋει καμύα 

ανηςυχύα, ωςτϐςο εύναι ϋνα αρκετϊ ςημαντικϐ ζότημα, καθώσ η ύδια η τεχνολογύα αποτελεύ 

ςημαντικϐ ζότημα. Εύναι ϋνασ απϐ τουσ ταχϑτατα αναπτυςςϐμενουσ κλϊδουσ τησ αγορϊσ 

εργαςύασ και τα προώϐντα τησ εύναι εξύςου προςβϊςιμα απϐ ϊνδρεσ και γυναύκεσ [36]. Οι 

επιςτόμονεσ ϋχουν πολλοϑσ λϐγουσ να επιδιώκουν την αϑξηςη τησ εκπροςώπηςησ των 

γυναικών ςτον τομϋα τουσ. Οι λϐγοι αυτού περιλαμβϊνουν την: 

                                                         
14  Ο όρος αποτελεί έναν τίτλο εργασίας που δίνεται συνήθως σε υψηλόβαθμο στέλεχος μιας 
επιχείρησης με αντικείμενο την Τεχνολογία της Πληροφορικής και των Συστημάτων. Σε γενικές 
γραμμές, ο όρος αναφέρεται στη θέση του Διευθύνοντος Συμβούλου, του Διευθυντή και του Γενικού 
Διευθυντή [103]. 
15  Το Fortune 500 είναι μια ετήσια λίστα που δημοσιεύεται από το περιοδικό Fortune, η οποία 
κατατάσσει τους 500 κορυφαίους Αμερικάνικους οργανισμούς, όπως ταξινομήθηκαν σύμφωνα με τα 

ακαθάριστα έσοδά τους μετά από προσαρμογές που έκανε το περιοδικό για να αποκλείσει την 
επίδραση των ειδικών φόρων που επιβαρύνουν τις επιχειρήσεις. Ο κατάλογος περιλαμβάνει δημόσιες 
και ιδιωτικές εταιρείες [102]. 
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 Διατόρηςη παροχόσ υψηλόσ ποιϐτητασ φοιτητών για την πλόρωςη των τϊξεων των 

εκπαιδευτικών ιδρυμϊτων, ώςτε να εμπλουτύςουν το επϊγγελμϊ τουσ με ικανϐ 

προςωπικϐ και να διδϊξουν μελλοντικοϑσ επιςτόμονεσ πληροφορικόσ και 

επικοινωνιών 

 Προςφορϊ των ωφελειών που προςφϋρει η διαφορετικϐτητα 

 Προώθηςη τησ ιςϐτητασ των φϑλων 

4.1.2 Οι ευκαιρύεσ για τισ γυναύκεσ 

Η μη ςυμμετοχό των γυναικών ςτην πληροφορικό εμφανύζει ϋνα βαςικϐ πρϐβλημα ςε 

προςωπικϐ επύπεδο, αυτϐ του περιοριςμοϑ των μελλοντικών επιλογών ςε ϋνα κϐςμο που 

κατακλϑζεται απϐ την τεχνολογύα [32]. Εφϐςον ο κλϊδοσ τησ πληροφορικόσ ϊρει τουσ ϋμφυλουσ 

αποκλειςμοϑσ του, θα ανούξει νϋεσ ευκαιρύεσ για οικονομικό ευημερύα ςε ϋνα μεγϊλο τμόμα του 

πληθυςμοϑ. 

ϑμφωνα με τουσ Barker and Aspray [10], πολλϋσ θϋςεισ εργαςύασ ςτον κλϊδο τησ 

πληροφορικόσ ϋχουν ευνοώκϋσ ςυνθόκεσ εργαςύασ και αμοιβόσ πϊνω απϐ τον εθνικϐ μϋςο ϐρο 

τησ Αμερικόσ. Οι θϋςεισ υψηλϐτερων δεξιοτότων και υψηλών μιςθών καλϑπτονται απϐ 

αποφούτουσ Κολεγύων και ενώ ταυτϐχρονα οι γυναύκεσ αποτελοϑν περιςςϐτερο απϐ το 1/2 των 

αποφούτων κολεγύου, καταλαμβϊνουν λιγϐτερο απϐ το 1/3 αυτών των ποιοτικών θϋςεων 

εργαςύασ.  

Η απαςχϐληςη ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ εύναι αρκετϊ υψηλό ςυγκριτικϊ με τουσ ϊλλουσ 

κλϊδουσ. Σο 2009, ϐταν το ςυνολικϐ ποςοςτϐ τησ ανεργύασ ςτισ ΗΠΑ όταν 9,7%, το ποςοςτϐ 

ανεργύασ ςτα επαγγϋλματα τησ πληροφορικόσ όταν 5,4%, ενώ το ποςοςτϐ ανεργύασ των 

γυναικών ςτον αντύςτοιχο κλϊδο όταν 3,8%. Ο κλϊδοσ τησ πληροφορικόσ απαιτεύ επαγγελματύεσ 

με υψηλϊ προςϐντα και δεξιϐτητεσ και κατϊ ςυνϋπεια οι μιςθού των επαγγελματιών εύναι 

αρκετϊ υψηλού. Σο μϋςο ετόςιο ειςϐδημα των επαγγελματιών τησ πληροφορικόσ το ϋτοσ 2010 

όταν $73,720 [33]. Ενώ για το ϋτοσ 2012, ο μϋςοσ ετόςιοσ μιςθϐσ ενϐσ επαγγελματύα ςε ϊλλα 

επαγγϋλματα εύναι $35,600, ςτα επαγγϋλματα τησ πληροφορικόσ κυμαύνεται απϐ $41,000 μϋχρι 

$72,000 [23]. 
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Η επιςτόμη των υπολογιςτών παρϋχει πολλϋσ ευκαιρύεσ για δημιουργικό και οικονομικϊ 

εϑρωςτη ςταδιοδρομύα. τισ ΗΠΑ, οι επαγγελματύεσ υπολογιςτών πληρώνονται καλϊ, αςκοϑν 

επιρροό και αντιπροςωπεϑουν ϋνα αυξανϐμενο ποςοςτϐ των ελκυςτικών και διαθϋςιμων 

θϋςεων εργαςύασ ςτισ ΗΠΑ [48]. Λαμβϊνοντασ υπϐψη ϐτι οι γυναύκεσ ϋχουν μικρϐτερεσ 

οικονομικϋσ απολαβϋσ απϐ τουσ ϊνδρεσ και κατϋχουν θϋςεισ εργαςύασ μικρϐτερου κϑρουσ, η 

καλϑτερη και μεγαλϑτερη πρϐςβαςό τουσ ςτη ςταδιοδρομύα τησ πληροφορικόσ θα μποροϑςε να 

βελτιώςει την κατϊςταςη αυτό [21]. 

Η κερδοφορύα και η ευελιξύα του κλϊδου τησ πληροφορικόσ αποτελοϑν ευκαιρύεσ, τισ οπούεσ οι 

γυναύκεσ οφεύλουν να εκμεταλλευτοϑν. Σο μιςθολογικϐ χϊςμα ςτον τομϋα των ΣΠΕ ςε ςχϋςη με 

ϊλλουσ κλϊδουσ εύναι πολϑ μικρϐτερο. την Ευρώπη ςϑμφωνα με την ανϊλυςη τησ Ευρωπαώκόσ 

Επιτροπόσ [30] δεν υπϊρχουν διαφορϋσ μεταξϑ των φϑλων ςε ωριαύεσ αποδοχϋσ που εργϊζονται 

ςτισ ύδιεσ θϋςεισ εργαςύασ τησ πληροφορικόσ. Επιπλϋον, οι γυναύκεσ απολαμβϊνουν αυξημϋνη 

ευελιξύα ςε ϐ,τι αφορϊ την οργϊνωςη του χρονοδιαγρϊμματοσ για προςωπικϊ ό οικογενειακϊ 

ζητόματα ςε ςχϋςη με ϊλλουσ οικονομικοϑσ κλϊδουσ. Σϋλοσ, οι Ευρωπαύεσ εργαζϐμενεσ γυναύκεσ 

ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ κερδύζουν ςχεδϐν 9% περιςςϐτερο ςε ςχϋςη με τισ εργαζϐμενεσ 

ςε ϊλλουσ κλϊδουσ.  

 

Γρϊφημα 4.1: Οφϋλη των γυναικών επαγγελματικών ςτο κλϊδο ΤΠΕ  

 

Καταλόγοντασ, τονύζεται ϐτι η ϊρςη των φραγμών που εμποδύζουν την ιςϐτιμη πρϐςβαςη των 

γυναικών ςε θϋςεισ εργαςύασ τησ τεχνολογύασ των πληροφοριών, ϐχι μϐνο παρϋχει οικονομικό 

ιςϐτητα, αλλϊ παρϋχει πρϐςβαςη ςε υψηλϊ αμειβϐμενεσ θϋςεισ εργαςύασ για τισ γυναύκεσ [89].  

Ο καλϐσ μιςθϐσ και η ευελιξύα του επαγγϋλματοσ ϐμωσ, δε θα πρϋπει να εύναι οι μοναδικού λϐγοι 

για να ενθαρρυνθοϑν οι γυναύκεσ να ςυμμετϋχουν ςτην πληροφορικό. Σο μεγαλϑτερο ϐφελοσ 
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εύναι η ανϊπτυξη τησ υπολογιςτικόσ ςκϋψησ (computational thinking). την ψηφιακό εποχό το 

ςϑνολο αυτών των ικανοτότων εύναι εξαιρετικϊ ςημαντικϐ. Η υπολογιςτικό ςκϋψη εύναι ϋνασ 

τρϐποσ επύλυςησ προβλημϊτων, ο οπούοσ βαςύζεται ςτισ μεθϐδουσ που χρηςιμοποιοϑνται ςτο 

πεδύο τησ επιςτόμησ των υπολογιςτών, τησ επικοινωνύασ, του ςχεδιαςμοϑ. Η υπολογιςτικό 

ςκϋψη εύναι η «αυτογνωςύα» τησ επύλυςησ προβλημϊτων επιτρϋποντασ ςτο ϊτομο να εξετϊςει 

το πρϐβλημα με πολλαπλϊ παραδεύγματα. Αυτό η μϋθοδοσ τησ ςκϋψησ που εμπνεϑςτηκε απϐ 

την επιςτόμη των υπολογιςτών θα αποτελϋςει το πρϐτυπο για τον τρϐπο επύλυςησ 

προβλημϊτων και το ςχεδιαςμϐ ςυςτημϊτων ανεξϊρτητα απϐ το φϑλο [104] . 

H εργαςύα των γυναικών ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ ϐχι μϐνο παρϋχει ςτισ γυναύκεσ 

μεγαλϑτερο ειςϐδημα, κοινωνικϋσ ςχϋςεισ και διαςυνδϋςεισ, αλλϊ επηρεϊζει τον τρϐπο ζωόσ τουσ 

και τουσ ςτϐχουσ που θϋτουν ώςτε να νοιώθουν αύςθημα ολοκλόρωςησ και επιτυχύασ.  

4.1.3 Καινοτομύα & ϊμβλυνςη κοινωνικών ανιςοτότων  

Η απαςχϐληςη, η ςυγκρϊτηςη τησ απαςχϐληςησ και η προώθηςη περιςςϐτερων γυναικών και 

ϊλλων υποεκπροςωποϑμενων πληθυςμών ςτον ακαδημαώκϐ χώρο και τη βιομηχανύα τησ 

Πληροφορικόσ ενιςχϑουν την καινοτομύα και ςυμβϊλουν ςτη δημιουργύα μεγαλϑτερησ 

κοινωνικόσ δικαιοςϑνησ, παρϋχοντασ ςε ϐλουσ τουσ πληθυςμοϑσ ύςη πρϐςβαςη ςε υψηλϊ 

αμειβϐμενεσ και πνευματικϊ ικανοποιητικϋσ θϋςεισ εργαςύασ.  

Η κοινωνύα εμφανύζει ϋλλειμμα καινοτομύασ ϐταν το εργατικϐ δυναμικϐ που ςυμμετϋχει ςτην 

ανϊπτυξη τησ τεχνολογύασ δε χαρακτηρύζεται απϐ διαφορετικϐτητα. Η δημιουργικϐτητα, η 

επύλυςη των προβλημϊτων, η παραγωγικϐτητα και πολλϊ ϊλλα ςημαντικϊ ζητόματα 

βελτιώνονται μϋςα απϐ την κατϊλληλη κατϊρτιςη, εκπαύδευςη και τη διαχεύριςη ομϊδων που 

χαρακτηρύζονται απϐ διαφορετικϐτητα [33]. 

Η επιςτόμη τησ τεχνολογύασ που βαςύζεται ςτην καινοτομύα οδηγεύ ςε κρύςιμεσ αλλαγϋσ που 

ςτοχεϑουν ςε μύα καλϑτερη ποιϐτητα ζωόσ, περιςςϐτερεσ ευκαιρύεσ απαςχϐληςησ ςε μύα πιο 

ευτυχιςμϋνη, υγιό και δύκαιη κοινωνύα. Λαμβϊνοντασ υπϐψη τα τερϊςτια οικονομικϊ και 

κοινωνικϊ οφϋλη που μπορεύ να φϋρει η καινοτομύα, πρϋπει να ενθαρρϑνονται τα περιβϊλλοντα, 

μϋςα ςτα οπούα αυτϐ το εύδοσ τησ ςκϋψησ και πρακτικόσ μποροϑν να ευδοκιμόςουν. Ϊνασ απϐ 

τουσ πιο αποτελεςματικοϑσ τρϐπουσ για να γύνει αυτϐ εύναι η επύτευξη ιςορροπύασ μεταξϑ των 

φϑλων ςτα ςυςτόματα καινοτομύασ [37]. 
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Ολϐκληρη η κοινωνύα θα ωφεληθεύ απϐ τη ςυμμετοχό και ενεργό ςυμβολό των γυναικών ςτην 

κοινωνύα τησ γνώςησ. Εϊν αυτϐ δεν πραγματοποιηθεύ, η κοινωνύα θα ςτερηθεύ την πλόρη 

δημιουργικϐτητα, την προοπτικό και την εμπειρύα και οι γυναύκεσ δε θα εύναι ςε θϋςη να παύξουν 

ενεργϐ ρϐλο ςτο ςχεδιαςμϐ, τη δημιουργύα και την ανϊπτυξη τησ επιςτόμησ τησ τεχνολογύασ που 

επηρεϊζει κϊθε πτυχό τησ ζωόσ τουσ και καθορύζει τισ ευκαιρύεσ τησ ζωόσ τουσ [07].  

Οι εκθϋςεισ δεύχνουν ϐτι η πρϐοδοσ ςτον τομϋα τησ ιςϐτητασ των φϑλων ςυςχετύζονται θετικϊ με 

υψηλϐτερο Ακαθϊριςτο Εθνικϐ Προώϐν (ΑΕΠ) και ϐτι η αϑξηςη τησ γυναικεύασ ςυμμετοχόσ ςτο 

εργατικϐ δυναμικϐ και των κερδών δημιουργεύ μεγαλϑτερα οικονομικϊ οφϋλη για την υγεύα και 

την εκπαύδευςη μιασ οικογϋνειασ. Αυτϐ αναμφιςβότητα θεωρεύται μύα καλό εξϋλιξη [37]. 

Η μη ςυμμετοχό των γυναικών ςτην πληροφορικό εμφανύζει ςε κοινωνικϐ-πολιτιςμικϐ επύπεδο 

προβλόματα, καθώσ η διαφορετικϐτητα εύναι ςημαντικό για τη γϋννηςη νϋων ιδεών. Οι γυναύκεσ 

ςτη διαβοϑλευςη δε ςυμμετϋχουν πολλϋσ φορϋσ λϐγω μη ϑπαρξησ των απαιτοϑμενων γνώςεων. 

Επομϋνωσ, η αϑξηςη των γυναικών που ακολουθοϑν ςπουδϋσ ςτην πληροφορικό ϋχει οφϋλη 

τϐςο για τισ ύδιεσ τησ γυναύκεσ, αλλϊ και για την κοινωνύα ολϐκληρη [32].  

4.1.4 Συλλογικό Εργαςύα & Διαφορετικότητα 

Η ςημαντικϐτητα των ομϊδων εργαςύασ που αποτελοϑνται απϐ διαφορετικοϑ φϑλου μϋλη 

αναδεικνϑεται χαρακτηριςτικϊ ςτο βιβλύο του Scott E. Page με τύτλο "When Diversity Trumps 

Ability: The Difference" [16], ςτο οπούο αναφϋρει ϐτι: «Οι ποικιλόμορφεσ ομϊδεσ γενικϊ ϋχουν 

μεγαλύτερη απόδοςη από τισ ομϊδεσ "υψηλόσ ικανότητασ" ςτην επύλυςη προβλημϊτων και ςτην 

πρόβλεψό τουσ. Αυτϊ δεν εύναι πολιτικϋσ δηλώςεισ εύναι μαθηματικϋσ αλόθειεσ».  

Μύα ομϊδα διαφορετικών ανθρώπων εξϊγουν ϋνα διαφορετικϐ ςϑνολο απϐψεων και εύναι ςε 

θϋςη να βρουν την καλϑτερη προςϋγγιςη για μύα ςυγκεκριμϋνη εργαςύα. Αυτϋσ οι ομϊδεσ 

προβϊλλονται ωσ ομϊδεσ "ειδικών" καθώσ η δυνατϐτητα τουσ για επύλυςη προβλημϊτων 

ξεπερνϊ τα προςωπικϊ τουσ επιτεϑγματα [36]. Οι ερευνητϋσ διαπιςτώνουν ϐτι η απϐδοςη των 

ομϊδων δεν οφεύλεται κατϊ κϑριο λϐγο ςτισ ατομικϋσ ικανϐτητεσ των μελών μιασ ομϊδασ. Για 

παρϊδειγμα, η μϋςη και η μϋγιςτη νοημοςϑνη των μεμονωμϋνων μελών τησ ομϊδασ δεν 

επηρεϊζουν ςημαντικϊ την απϐδοςη των ομϊδων ςυνολικϊ [105]. 

Μύα νϋα μελϋτη που πραγματοποιόθηκε απϐ ερευνητϋσ των Massachusetts Institute of 

Technology (MIT), Carnegie Mellon University και Union College τεκμηριώνει την ϑπαρξη 
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ςυλλογικόσ νοημοςϑνησ μεταξϑ των μελών μιασ ομϊδασ που ςυνεργϊζονται καλϊ, 

αποδεικνϑοντασ ϐτι η νοημοςϑνη εκτεύνεται πϋρα απϐ τισ γνωςτικϋσ ικανϐτητεσ των 

μεμονωμϋνων μελών των ομϊδων και ϐτι η τϊςη να ςυνεργϊζονται αποτελεςματικϊ ςυνδϋεται 

ϊμεςα με τον αριθμϐ των γυναικών ςε μύα ομϊδα [73]. ϑμφωνα με την ϋρευνα που διεξόχθη ςε 

21 διαφορετικϋσ επιχειρόςεισ, αποδεύχθηκε ϐτι οι ομϊδεσ με ιςϐποςο καταμεριςμϐ των φϑλων 

ςε κϊθε ομϊδα (50:50 ϊνδρεσ, γυναύκεσ), εύναι περιςςϐτερο πειραματικϋσ και αποτελεςματικϋσ 

[33]. 

Η ςυλλογικό νοημοςϑνη πηγϊζει απϐ το πϐςο καλϊ λειτουργεύ η ομϊδα μαζύ. Μϋςα απϐ ϋρευνεσ 

προκϑπτει ϐτι οι ομϊδεσ των οπούων τα μϋλη ϋχουν υψηλϐτερα επύπεδα «κοινωνικόσ 

ευαιςθηςύασ» εύναι περιςςϐτερο ςυλλογικϊ ευφυόσ. «Η κοινωνικό ευαιςθηςύα ϋχει να κϊνει με το 

πόςο καλϊ τα μϋλη τησ ομϊδασ αντιλαμβϊνονται τα ςυναιςθόματα του ϊλλου», αναφϋρει ο 

Christopher Chabris [105], επύκουροσ καθηγητόσ τησ ψυχολογύασ ςτο Union College ςτη Νϋα 

Τϐρκη. Ο Woolley προςθϋτει ϐτι «...ςε ομϊδεσ, όπου ϋνα ϊτομο κυριαρχεύ, εύχε ωσ αποτϋλεςμα η 

ομϊδα να εύναι λιγότερο ςυλλογικϊ ευφυόσ ςε ςχϋςη με ομϊδεσ όπου οι ρόλοι όταν πιο ομοιόμορφα 

κατανεμημϋνα». Οι ομϊδεσ ςτισ οπούεσ ςυμμετϋχουν περιςςϐτερεσ γυναύκεσ καταδεικνϑουν 

μεγαλϑτερη κοινωνικό ευαιςθηςύα και μεγαλϑτερη ςυλλογικό νοημοςϑνη ςε ςϑγκριςη με τισ 

ομϊδεσ που περιϋχουν λιγϐτερεσ γυναύκεσ. 

Οι διαφορετικϋσ ομϊδεσ εργαςύασ και ηγεςύασ ςυμβϊλουν ςτη βελτύωςη των επιδϐςεων καθώσ 

παρϊγουν καλϑτερα αποτελϋςματα λϐγω των ποικιλϐμορφων εμπειριών, προοπτικών και 

μορφών εργαςύασ. Οι ερευνητϋσ αναδεικνϑουν ϐτι η παρουςύα των διαφορετικών φωνών 

ενθαρρϑνει νϋεσ ιδϋεσ, νϋεσ και καινοτϐμεσ ςκϋψεισ, τη δημιουργύα νϋων πρακτικών, προώϐντων 

και υπηρεςιών. Οι ομϊδεσ με ύςο αριθμϐ ανδρών και γυναικών εύναι περιςςϐτερο πιθανϐ να 

πειραματιςτοϑν, να εύναι δημιουργικϋσ, να μοιρϊζονται τισ γνώςεισ τουσ και να ολοκληρώνουν 

τισ ανατιθϋμενεσ εργαςύεσ [79]. Η βελτύωςη τησ απϐδοςησ των ομϊδων εργαςιών 

επιβεβαιώνεται και μϋςα απϐ τη δημιουργύα ευρεςιτεχνιών και τη ςυγγραφό ερευνητικών 

εργαςιών. Σο 2009, τα ποςοςτϊ τησ δημιουργύασ ευρεςιτεχνιών όταν 26-42% υψηλϐτερα των 

μεικτών ομϊδων ςε ςχϋςη με τισ ομοιογενεύσ ανδρικϋσ ομϊδεσ [04]. Καταλόγοντασ, τονύζεται ϐτι 

η διαφορετικϐτητα βελτιώνει την απϐδοςη, η οπούα εύναι ιδιαύτερα ςημαντικό ςτον τομϋα τησ 

τεχνολογύασ καθώσ η καινοτομύα και η δημιουργικϐτητα αποτελοϑν το ανταγωνιςτικϐ 

πλεονϋκτημϊ τουσ [79]. 
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4.2 Τα ςυγκριτικϊ πλεονεκτόματα τησ 

διαφορετικότητασ ςτη Βιομηχανύασ τησ Πληροφορικόσ 

Ϊνασ ςημαντικϐσ αριθμϐσ χωρών τησ παγκϐςμιασ οικονομύασ ϋχει ςυνειδητοποιόςει τη 

ςπουδαιϐτητα ανϊπτυξησ κλϊδων οικονομύασ ςχετικών με τον κλϊδο τησ πληροφορικόσ ϐπωσ 

το hardware των υπολογιςτών, το software και υπηρεςύεσ των Σεχνολογιών Πληροφορικόσ και 

Επικοινωνιών. Σαυτϐχρονα, η ςϑγχρονη και αςϑγχρονη επικοινωνύα ςε κϊθε περιοχό του 

κϐςμου μϋςα απϐ τισ τεχνολογύεσ των δικτϑων, καθιςτοϑν δυνατό την ανϊπτυξη νϋων τρϐπων 

εργαςύασ και ςυνεργαςύασ. Κατϊ ςυνϋπεια, πολλϋσ χώρεσ εμφανύζουν ϋναν αναπτυγμϋνο κλϊδο 

πληροφορικόσ και μύα πληθώρα επαγγελματιών πληροφορικόσ και επικοινωνιών με τουσ 

οπούουσ ςυνεργϊζονται ωσ εξωτερικοϑσ ςυνεργϊτεσ ςυμμετϋχοντασ ςτην παγκϐςμια ςυλλογικό 

εργαςύα ςτην πληροφορικό [97].  

Η διεϑρυνςη ϐμωσ αυτό του εργατικοϑ δυναμικοϑ τησ πληροφορικόσ ςτην παγκϐςμια αγορϊ 

υποδεικνϑει μύα τϊςη διαφοροπούηςησ του εργατικοϑ δυναμικοϑ τησ πληροφορικόσ απϐ τουσ 

ϊλλουσ κλϊδουσ. Οι γυναύκεσ ϐμωσ, ωσ μειονεκτικό ομϊδα υποεκπροςωποϑνται ς' αυτϐ το 

εργατικϐ δυναμικϐ με αποτϋλεςμα να αναδεικνϑεται περιςςϐτερο απϐ κϊθε ϊλλη φορϊ η 

ανϊγκη για μεγαλϑτερη προςπϊθεια ενύςχυςησ τησ διαφοροπούηςησ [97]. Σο μεγαλϑτερο 

πρϐβλημα το οπούο εντοπύζεται, ςϑμφωνα με τον McKinney, εύναι αυτϐ τησ ειςϐδου νϋων 

εργαζομϋνων ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ και ϐχι τησ απϐδοςόσ τουσ. Αυτϐ οδηγεύ ςτη μεύωςη 

του νϋου εργατικοϑ δυναμικοϑ με τα επιθυμητϊ προςϐντα ενώ ταυτϐχρονα η ανϊγκη αυξϊνει 

[67]. Η αρνητικό εικϐνα ςυμμετοχόσ των γυναικών επιβεβαιώνεται και απϐ την απουςύα τουσ 

ςτα διοικητικϊ ςυμβοϑλια μεγϊλων τεχνολογικών εταιριών, ςτα οπούα ο αριθμϐσ των γυναικών 

εύναι εξαιρετικϊ περιοριςμϋνοσ [87].  

Ο οργανιςμϐσ "National Academy of Engineering" των ΗΠΑ αναφϋρει ϐτι η διαφορετικϐτητα 

ςτην επιςτόμη των υπολογιςτών, ςτουσ μηχανικοϑσ ηλεκτρονικών υπολογιςτών και ςτο 

τεχνολογικϐ εργατικϐ δυναμικϐ γενικϐτερα, εύναι κρύςιμη και απαραύτητη. Ψσ οργανιςμϐσ, 

ανηςυχεύ ιδιαύτερα για την ϋλλειψη τησ διαφορετικϐτητασ, ειδικϊ ςτο εργατικϐ δυναμικϐ. 

ϑμφωνα με τον οργανιςμϐ, η Μηχανικό των Τπολογιςτών αποτελεύ μύα επιςτόμη που 

ουςιαςτικϊ επηρεϊζει την ποιϐτητα τησ ζωόσ κϊθε ανθρώπου ςτην κοινωνύα και ϐςο ςτερεύται 

τη διαφορετικϐτητα θα εύναι "φτωχό" [106].  
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Ϊνα βαςικϐ πλεονϋκτημα τησ διαφορετικϐτητασ αφορϊ ςτην προςϋλκυςη και ςτη διατόρηςη 

των κορυφαύων ταλϋντων ςτην εργαςύα. Αυτϐ επιτυγχϊνεται με την ανϊπτυξη μιασ 

οργανωςιακόσ κουλτοϑρασ και μιασ φόμησ, η οπούα θα εςτιϊζει ςτουσ εργαζϐμενουσ και ςτην 

εκτύμηςη τησ διαφορετικϐτητασ. Η αποκατϊςταςη μιασ καλόσ φόμησ ενϐσ οργανιςμοϑ, ωσ 

οργανιςμοϑ που ενιςχϑςει το εργατικϐ του δυναμικϐ, επενδϑοντασ ςτα εξαιρετικϊ ταλϋντα 

χωρύσ ϋμφυλουσ διαχωριςμοϑσ, αποτελεύ ϊμεςα και τον τρϐπο προςϋλκυςησ των κορυφαύων 

ταλϋντων. Σα χαμηλϊ επύπεδα ικανοπούηςησ των γυναικών απϐ την εργαςύα προκαλοϑν υψηλϊ 

επύπεδα τριβόσ και υψηλϐ κϐςτοσ. Σο ποςοςτϐ αυξϊνεται και το κϐςτοσ φθορϊσ μειώνεται ϐταν 

ϋνασ οργανιςμϐσ εςτιϊςει ςτισ διαφορετικϋσ ανϊγκεσ των ομϊδων που υποεκπροςωποϑνται 

[79].  

Η αϑξηςη του αριθμοϑ των εργαζϐμενων γυναικών ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ θα ςυμβϊλει 

ςτην αϑξηςη του διαθϋςιμου και με προςϐντα εργατικοϑ δυναμικοϑ, ςτο οπούο οι ΗΠΑ και 

γενικϐτερα η παγκϐςμια οικονομύα βαςύζεται, ώςτε να οδηγηθεύ ςτην καινοτομύα και ςτην 

ανϊπτυξη προώϐντων που εύναι τϐςο βαςικϊ για αυτόν [10].  

Ϊνα επιπλϋον πλεονϋκτημα προκϑπτει απϐ το γεγονϐσ ϐτι οι ϊνδρεσ και οι γυναύκεσ, κατϊ μϋςο 

ϐρο, προςεγγύζουν τα προβλόματα απϐ μύα διαφορετικό ςκοπιϊ. Οι γυναύκεσ εύναι πιο "ανοιχτϋσ" 

ςτισ τεχνολογικϋσ εξελύξεισ, καθώσ μποροϑν να βλϋπουν μακροπρϐθεςμα. υνόθωσ τεύνουν να 

εύναι καλϋσ ςτο ςχεδιαςμϐ και μποροϑν να ϋχουν πρϐςβαςη ςε ϋνα ευρϑ φϊςμα ςυναιςθημϊτων 

και επιπϋδων ικανοπούηςησ των καταναλωτών. Πϋρα απϐ γενικϋσ διαφορϋσ, οι ϋξυπνεσ γυναύκεσ 

εργϊζονται ςκληρϊ για ϐςα θϋλουν ςτη ζωό τουσ. την αναπτυςςϐμενη βιομηχανύα τησ 

τεχνολογύασ η διορατικϐτητα τουσ και οι δεξιϐτητεσ επύλυςησ προβλημϊτων εύναι απαραύτητεσ. 

Η τεχνολογύα διαρκώσ αναπτϑςςεται και εύναι ςημαντικϐ για την κοινωνύα να επιτραπεύ ςτισ 

γυναύκεσ να δημιουργόςουν και να αναπτϑξουν προώϐντα που θα αλλϊξουν το μϋλλον [36] . 

Η αξύα ενϐσ πολϑμορφου εργατικοϑ δυναμικοϑ αποτελεύ το τρύτο πλεονϋκτημϊ τησ 

διαφορετικϐτητασ. Οι ϊνδρεσ, οι γυναύκεσ, οι εθνοτικϋσ μειονϐτητεσ, οι φυλετικϋσ μειονϐτητεσ και 

τα ϊτομα με αναπηρύεσ, βιώνουν τον κϐςμο διαφορετικϊ. Οι διαφορϋσ ςτην εμπειρύα εύναι η 

«γονιδιακό δεξαμενό» απϐ την οπούα η δημιουργικϐτητα ανθύζει. Η William Wulf, πρώην 

πρϐεδροσ του οργανιςμοϑ "National Academy of Engineering"αναφϋρει [10] ϐτι "Δεδομϋνου ότι 

τα προώόντα και οι διαδικαςύεσ που δημιουργούμε περιορύζονται από τισ εμπειρύεσ του εργατικού 

δυναμικού, δεν μπορούμε να θεωρόςουμε ότι δημιουργόςαμε την καλύτερη λύςη - την κομψό 

λύςη, λόγω αυτόσ τησ ϋλλειψησ . . . ". Ομούωσ, ο πρϐεδροσ και διευθϑνων ςϑμβουλοσ τησ Lockheed 
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Martin16, Norman Augustine δηλώνει ϐτι: ''Εϊν αγνοεύσ το 85% των νϋων ταλϋντων που 

απαςχολούνται ςε πρακτικό εργαςύα ςε μύα χώρα, πώσ θα γύνεισ μύα μεγϊλη εταιρεύα; Πώσ 

ςκοπεύετε να ανταγωνιςτεύτε τισ εταιρύεσ που προςλαμβϊνουν προςωπικό απ  ́ όλο τον κόςμο 

χωρύσ περιοριςμούσ; Και αν ο λόγοσ δεν εύναι το προςωπικό ςυμφϋρον, οφεύλουμε να κϊνουμε 

περιςςότερα για να διατηρηθεύ ϋνα ποικιλόμορφο εργατικό δυναμικό '' [10]. 

Η μεταβολό τησ «δημϐςιασ εικϐνασ» τησ επιςτόμησ των υπολογιςτών εύναι απαραύτητη. Η 

πληροφορικό παρϋχει ϋνα ευρϑ φϊςμα θϋςεων εργαςύασ και απαςχϐληςησ, οι οπούεσ μποροϑν 

να δύνουν ϋμφαςη ςε επικοινωνιακϋσ, ςυνεργατικϋσ και δημιουργικϋσ πτυχϋσ [32].  

ϑμφωνα με τη διεθνό βιβλιογραφύα, υπϊρχουν ιςχυρϋσ ενδεύξεισ ϐτι οι τεχνολογικϋσ εταιρεύεσ 

που τισ απαςχολεύ το ζότημα τησ ιςϐτητασ των φϑλων, ενιςχϑουν πραγματικϊ την καινοτομύα 

τουσ και αποκτοϑν ανταγωνιςτικϐ πλεονϋκτημα.  

Η ανιςϐτητα των εργαζομϋνων ζημιώνει τισ εταιρύεσ, δεδομϋνου ϐτι οι μιςού τουλϊχιςτον χρόςτεσ 

των προώϐντων τησ τεχνολογύασ εύναι γυναύκεσ και κατϊ ςυνϋπεια εύναι θετικϐ για το ςυμφϋρον 

των εταιριών να απαςχολοϑν γυναύκεσ, ώςτε να ςυμβϊλουν ςτην εξϋλιξη των ϋργων τουσ και 

ςτην ανϊπτυξη μελλοντικών projects. Οι εταιρεύεσ επωφελοϑνται να προςλαμβϊνουν γυναύκεσ 

και να υπολογύζουν τισ απϐψεισ τουσ, καθώσ ανόκουν ςε μύα απϐ τισ μεγαλϑτερεσ οικονομικϊ 

ενεργϋσ δυνϊμεισ ςτον κϐςμο. Αυτϐ ϐχι μϐνο θα βοηθόςει την ανϊπτυξη των γυναικεύων 

"βιομηχανιών", αλλϊ θα αυξόςει επύςησ τη ςυνολικό δϑναμη ςτην αγορϊ. την πραγματικϐτητα, 

οι γυναικεύεσ ςυνόθειεσ των καταναλωτών υπολογύζεται πωσ κοςτύζουν $4.3 διςεκατομμϑρια 

των ςυνολικών καταναλωτικών δαπανών των ΗΠΑ και επιπλϋον ςυμμετϋχουν ϊμεςα ςτο 85% 

του ςυνϐλου των αποφϊςεων των αγορών του νοικοκυριοϑ [36].  

Επιπρϐςθετα, ϋνα ιςορροπημϋνο εργατικϐ δυναμικϐ με βϊςη το φϑλο εύναι πιο πιθανϐ να 

κατανοόςει τισ ανϊγκεσ και τισ ανηςυχύεσ απϐ ϋνα ευρϑτερο τμόμα τησ πελατειακόσ βϊςησ και 

να ςχεδιϊςει τα ανϊλογα προώϐντα [10]. ϑμφωνα με το Forbes Insight [38], η διαφορετικϐτητα 

"παρϋχει πολύτιμεσ πληροφορύεσ για τισ αγορϋσ που εκφρϊζουν και ςώζουν τισ εταιρύεσ από κϊποια 

ντροπιαςτικϊ και δαπανηρϊ λϊθη". Η διαφορετικϐτητα επιπλϋον αυξϊνει την 

αποτελεςματικϐτητα του εργατικοϑ δυναμικοϑ και ενιςχϑει την κατανϐηςη τησ αγορϊσ. 

Οργανιςμού που αγκαλιϊζουν ϋνα ποικιλϐμορφο εργατικϐ δυναμικϐ ςτο εςωτερικϐ τουσ 

                                                         
16 H Lockheed Martin είναι μια εταιρία της παγκόσμιας ασφάλειας και αεροδιαστημικής που 

απασχολεί περίπου 115.000 άτομα σε όλο τον κόσμο και ασχολείται κυρίως με την έρευνα, το 
σχεδιασμό, την ανάπτυξη, την κατασκευή, την ολοκλήρωση και τη διατήρηση των συστημάτων 
προηγμένης τεχνολογίας [59]. 
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μποροϑν να διειςδϑςουν ευρϑτερα ςτην αγορϊ, ϋχοντασ τη δυνατϐτητα να εξυπηρετόςουν μύα 

διαφορετικό εξωτερικό πελατεύα. Σελικϊ, ενςωματώνοντασ την ποικιλομορφύα ςε ομϊδεσ 

εργαςύασ και ςε ϐλα την επύπεδα τησ ηγεςύασ ενθαρρϑνεται ο οργανιςμϐσ να αναγνωρύςει τα 

διαφορετικϊ ενδιαφϋροντα των διαφϐρων πελατών του [79]. 

Φαρακτηριςτικϐ θετικϐ παρϊδειγμα εύναι αυτϐ τησ αυτοκινητοβιομηχανύασ. Η Ford οργϊνωςε 

μύα ομϊδα ςχεδιαςμοϑ, ςτην οπούα ςυμπεριϋλαβε ϋνα μεγϊλο αριθμϐ γυναικών μηχανικών για τη 

δημιουργύα του Winstar mini - van πριν απϐ λύγα χρϐνια. Η ελπύδα όταν ϐτι αυτό η ομϊδα θα 

ςχεδιϊςει χαρακτηριςτικϊ που καλϑπτουν τισ ανηςυχύεσ των πολλών γυναύκεσ που οδηγοϑν 

τακτικϊ mini Vans. Πιο πρϐςφατα, η Volvo ςχημϊτιςε μύα ομϊδα μϐνο με γυναύκεσ για να 

ςχεδιϊςει το YCC (Your Concept Car), με το ςλϐγκαν ''απϐ τισ γυναύκεσ , για τισ γυναύκεσ" [10].  

Η διαφορετικϐτητα εύναι καλό για τισ επιχειρόςεισ και αυτϐ ιςχϑει καθώσ διαφορετικϋσ ομϊδεσ 

ανθρώπων ϋχουν και διαφορετικϋσ εμπειρύεσ. Οι διαφορετικϋσ εμπειρύεσ ςημαύνουν διαφορετικϋσ 

απορύεσ και ερωτόςεισ με αποτϋλεςμα τα προώϐντα, τα οπούα παρϊγονται και οι υπηρεςύεσ, οι 

οπούεσ παρϋχονται να εύναι υψηλϐτερησ ποιϐτητασ. Επιπλϋον, διαφορετικού ςυντονιςτϋσ ςε μύα 

ομϊδα οδηγοϑν ςε περιςςϐτερα οικονομικϊ οφϋλη. Για παρϊδειγμα, ςϑμφωνα με μελϋτη που 

αξιολϐγηςε την οικονομικό επύδοςη 353 εταιριών, οι εταιρύεσ που εύχαν ιςχυρό εκπροςώπηςη 

γυναικών ςτελεχών πρϐςφεραν 34% υψηλϐτερη επιςτροφό ςτουσ μετϐχουσ και 35,1% 

υψηλϐτερη απϐδοςη ςτα κϋρδη ςε ςχϋςη με τισ εταιρύεσ με χαμηλϐτερη εκπροςώπηςη 

γυναικών. Σϋλοσ, τα προώϐντα και υπηρεςύεσ που ϋχουν αναπτυχθεύ απϐ τη μύα ποικιλϐμορφη 

ομϊδα απευθϑνονται ςε ϐλουσ τουσ ανθρώπουσ ανεξαρτότωσ φϑλου[16]. 

Οι οργανιςμού με μεγαλϑτερη διαφορετικϐτητα ςτη ςϑνθεςη των ομϊδων παρϊγουν καλϑτερα 

οικονομικϊ αποτελϋςματα ςε ςϑγκριςη με οργανιςμοϑσ που ϋχουν μικρό ό και καθϐλου 

διαφορετικϐτητα ςε ομϊδεσ και ςτην ηγεςύα. Η ϋρευνα τησ McKinsey & Company (2007) 

αναφϋρει ϐτι εταιρύεσ με υψηλϐτερα νοϑμερα γυναικών ςε υψηλϋσ θϋςεισ ςτη διούκηςη 

εμφανύζουν καλϑτερα αποτελϋςματα ςτην οργανωςιακό υπεροχό και οι εταιρύεσ που 

απαςχολοϑν ομϊδεσ εργαςύασ που χαρακτηρύζονται απϐ διαφορετικϐτητα μποροϑν να 

υπερβοϑν τισ προςδοκύεσ για οικονομικϋσ αποδϐςεισ [79]. 

Οι εταιρύεσ με υψηλϐτερη οργανωςιακό υπεροχό βρϋθηκαν να ϋχουν διπλϊςια λειτουργικϊ 

περιθώρια κϋρδουσ και διπλϊςια κεφαλαιοπούηςη αγορϊσ απ’ ϐτι οι εταιρύεσ με χαμηλϐτερη 

οργανωςιακό υπεροχό. Μύα ϊλλη μελϋτη αναφϋρει ϐτι οι εταιρύεσ με μεγαλϑτερη εκπροςώπηςη 

γυναικών ςε θϋςεισ ηγεςύασ υψηλοϑ επιπϋδου κατϋγραψαν μεγαλϑτερα ποςοςτϊ ςτο δεύκτη 
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Απϐδοςησ Ιδύων Κεφαλαύων (Return on Equity) κατϊ 35,1% και ςτο δεύκτη Ολικόσ Απϐδοςησ 

(Total Return) προσ τουσ Μετϐχουσ κατϊ 34,0% ςε ςχϋςη με τισ εταιρύεσ με χαμηλϐτερη 

εκπροςώπηςη γυναικών [79]. 

Πϋρα απϐ τισ οικονομικϋσ επιδϐςεισ, η ποικιλομορφύα πρϋπει να αντιπροςωπεϑει την ιδϋα ϐτι τα 

διοικητικϊ ςυμβοϑλια οφεύλουν να εύναι αντιπροςωπευτικϊ ό τουλϊχιςτον χωρύσ αποκλειςμοϑσ. 

Αν κϊποιοσ παρατηρόςει το διοικητικϐ ςυμβοϑλιο τησ εταιρεύασ Apple, θα μποροϑςε να 

καταλόξει ςτο ςυμπϋραςμα ϐτι τα προώϐντα iPhone, iPad και Mac χρηςιμοποιοϑνται 

αποκλειςτικϊ απϐ ϊνδρεσ και ϐτι η εταιρύα γενικϐτερα απευθϑνεται ςε ϊνδρεσ καταναλωτϋσ 

[87]. Η εταιρύα Apple, η πιο εϑρωςτη εταιρύα παγκοςμύωσ για το ϋτοσ 2013, μϐλισ τον Ιανουϊριο 

του 2014 ανακούνωςε ϐτι αναζητϊ γυναύκεσ με υψηλϊ προςϐντα και ϊτομα απϐ μειονϐτητεσ για 

να ςυμπεριληφθοϑν ςτη λύςτα των υποψηφύων για το διοικητικϐ ςυμβοϑλιο τησ εταιρύασ. 

ϑμφωνα με μελϋτη, για την απϐδοςη των πωλόςεων, οι εταιρεύεσ με τισ περιςςϐτερεσ γυναύκεσ 

ςτα διοικητικϊ τουσ ςυμβοϑλια ξεπερνοϑν εκεύνεσ που ϋχουν λιγϐτερεσ κατϊ 16% και οι 

εταιρεύεσ με το μεγαλϑτερο αριθμϐ των γυναικών ςε διευθυντικϋσ θϋςεισ ξεπερνοϑν ςε απϐδοςη 

των επενδϑςεων κεφαλαύου κατϊ 26%. Επιπλϋον, οι εταιρεύεσ με μύα ςυνεχό μεγϊλη 

εκπροςώπηςη γυναικών ξεπερνοϑν ςημαντικϊ τισ αντύςτοιχεσ με ςταθερό χαμηλό 

εκπροςώπηςη κατϊ 84 % ςε απϐδοςη επύ των πωλόςεων και κατϊ 46 % για την απϐδοςη των 

ιδύων κεφαλαύων [87]. 

Η διαφορετικϐτητα του εργατικοϑ δυναμικοϑ τησ μηχανικόσ αποτελεύ μύα επιτακτικό ανϊγκη 

των επιχειρόςεων. Η ποιϐτητα του ϋργου που παρϊγεται απϐ το εργατικϐ δυναμικϐ εξαρτϊται 

απϐ την ποικιλύα των προοπτικών και των εμπειριών ζωόσ που φϋρνουν ςτην εργαςύα τα μϋλη 

τησ. Φωρύσ διαφορετικϐτητα, περιορύζεται το ςϑνολο των εμπειριών τησ ζωόσ που εφαρμϐζονται 

και ωσ αποτϋλεςμα, υπϊρχει κϐςτοσ ευκαιρύασ, το κϐςτοσ δηλαδό των προώϐντων που δεν 

καταςκευϊςτηκαν, των ςχεδύων που δεν πραγματοποιόθηκαν, των περιοριςμών που δεν 

κατανοόθηκαν και των διαδικαςιών που δεν εφευρϋθηκαν [106].  

4.3 Η ςτϊςη των ανδρών ςτη διαφορετικότητα 

Ο πληθυςμϐσ του κλϊδου τησ πληροφορικόσ εύναι πολϑ πιθανϐ να ςυνεχύςει να εύναι 

ςυντριπτικϊ ανδροκρατοϑμενοσ για ϋνα μεγϊλο χρονικϐ διϊςτημα, επομϋνωσ οι ύδιοι οι ϊνδρεσ 

θα πρϋπει να αποτελοϑν βαςικϐ ςυςτατικϐ τησ λϑςησ. Ειδικϐτερα, δεδομϋνου ϐτι η ςτϊςη τησ 
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πλειοψηφύασ επιβεβαιώνει την κατϊςταςη η οπούα επικρατεύ, εύναι εξύςου ςημαντικό η 

προώθηςη τησ αϑξηςησ των γυναικών απϐ τουσ ύδιουσ τουσ ϊνδρεσ [86]. 

Ο ςυνδυαςμϐσ προςωπικών και επαγγελματικών εμπειριών μπορεύ να επηρεϊςει ςημαντικϊ την 

αντύληψη των ανδρών ςε ϐ,τι αφορϊ την ιςϐτητα των δϑο φϑλων ςτα επαγγϋλματα 

πληροφορικόσ. Οι ϊνδρεσ μποροϑν να εύναι υποςτηρικτϋσ τησ διαφορετικϐτητασ μϋςα απϐ 

κύνητρα που προϋρχονται απϐ τισ εμπειρύεσ των ςυζϑγων τουσ, των θυγατϋρων τουσ, των 

μητϋρων τουσ. Οι ύδιοι, επύςησ, ενδϋχεται να ϋχουν εμπειρύεσ απϐ μύα γυναύκα ςυνϊδελφο ό 

προώςταμϋνη.  

Ϊρευνα που διεξόχθη με δεύγμα 47 ανδρών απαςχολοϑμενων ςε τεχνολογικϋσ εταιρύεσ, εύχε ωσ 

αντικεύμενο τη διερεϑνηςη των λϐγων που πιςτεϑουν ϐτι η διαφορετικϐτητα ςτην Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ εύναι ςημαντικό. Απϐ την ϋρευνα αναδεύχθηκαν τϋςςερεισ ςημαντικού λϐγοι, εκ 

των οπούων οι τρεισ ςυνδϋονται με τα οφϋλη των επιχειρόςεων. υγκεκριμϋνα, οι ϊνδρεσ 

ανϋφεραν ωσ πρώτο λϐγο αυτϐν, ο οπούοσ ςχετύζεται με τα οικονομικϊ οφϋλη και πιο 

ςυγκεκριμϋνα ϐτι η παγκϐςμια βιομηχανύα ϋχει ανϊγκη να προςελκϑει παγκϐςμιουσ πελϊτεσ και 

να μην περιορύζεται ωσ προσ το φϑλο και τισ εθνϐτητεσ. Σο πελατολϐγιο ςτο οπούο απευθϑνεται 

η τεχνολογικό αγορϊ αποτελεύται απϐ ϊτομα με διαφορετικϋσ αντιλόψεισ, προοπτικϋσ, ςτϊςεισ, 

εκπαιδευτικϐ και κοινωνικϐ υπϐβαθρο, με αποτϋλεςμα και οι εταιρύεσ να πρϋπει μϋςα απϐ το 

εργατικϐ δυναμικϐ τουσ να αντανακλοϑν την κοινωνύα, ώςτε να μποροϑν να κατανοοϑν 

καλϑτερα τισ ανϊγκεσ τουσ, να ϋχουν μεγαλϑτερη γνώςη και να επιτυγχϊνουν καλϑτερη 

ςυνεργαςύα μεταξϑ των ομϊδων εργαςύασ [06].  

Σο δεϑτερο οικονομικϐ επιχεύρημα προτεύνει ϐτι η πρϐςληψη γυναικών και ϊλλων 

υποεκπροςωποϑμενων μειονοτότων βοηθϊ τουσ εργοδϐτεσ να βρουν το ικανϐ ςτϋλεχοσ, "το 

ταλϋντο" για να απαςχοληθεύ. Η αϑξηςη τησ ροόσ των νϋων ταλϋντων εύναι απαραύτητη για τισ 

τεχνολογικϋσ εταιρύεσ. Πολλού ϊνδρεσ τησ ϋρευνασ υποςτηρύζουν ϐτι υπϊρχει μεγϊλη δυςκολύα 

ςτην αναζότηςη επαρκοϑσ αριθμοϑ εξειδικευμϋνων εργαζομϋνων με τισ απαραύτητεσ δεξιϐτητεσ 

για να καλυφθοϑν οι ανϊγκεσ των εταιριών. την ϋρευνα τονύζεται πωσ η πρϐςληψη γυναικών 

εύναι ςημαντικό ϐχι μϐνο για την κϊλυψη των απαραύτητων θϋςεων εργαςύασ, αλλϊ εκτιμοϑν 

πωσ με την ειςαγωγό ενϐσ ικανοποιητικοϑ αριθμοϑ γυναικών ςτο εργατικϐ δυναμικϐ των 

εταιριών πληροφορικόσ θα επιτευχθεύ η αϑξηςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών γενικϐτερα ςτο 

μϋλλον. Οι εργαζϐμενεσ γυναύκεσ, αναφϋρουν οι ϊνδρεσ τησ ϋρευνασ, πωσ ϋχουν τη δυνατϐτητα 

να προςελκϑςουν περιςςϐτερεσ νϋεσ γυναύκεσ [06].  
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 Σο τρύτο επιχεύρημα υποςτηρύζει ϐτι, δεδομϋνου ϐτι οι τεχνολογικϋσ εταιρεύεσ βαςύζονται ςτην 

καινοτομύα, το οπούο αποτελεύ και το ανταγωνιςτικϐ τουσ πλεονϋκτημα , η διαφορετικϐτητα τησ 

ςκϋψησ που ςχετύζεται ϊμεςα με τη διαφορετικϐτητα του εργατικοϑ δυναμικοϑ, οδηγεύ ςε 

μεγαλϑτερη καινοτομύα. Οι ϊνδρεσ υποςτηρύζουν ϐτι ϋνα ςϑνολο διαφορετικών εργαζομϋνων 

μπορεύ να προςφϋρει περιςςϐτερο δημιουργικϋσ λϑςεισ και προώϐντα ςε ςχϋςη με ϋνα ομοιογενϋσ 

ςϑνολο εργαζομϋνων. Σο 77% των ανδρών που ερωτόθηκαν ανϋφεραν τουλϊχιςτον ϋνα απϐ τα 

τρύα ανωτϋρω οικονομικϊ επιχειρόματα ωσ ςημαντικϐ λϐγο για τον απαιτοϑμενο ςεβαςμϐ ςτην 

διαφορετικϐτητα [06].  

Σα οικονομικϊ επιχειρόματα για πολλοϑσ ϊνδρεσ τησ ϋρευνασ δεν εύναι τα μοναδικϊ που εξηγοϑν 

την ανϊγκη τησ διαφορετικϐτητασ του εργατικοϑ δυναμικοϑ. Ϊνασ βαςικϐσ λϐγοσ υποςτόριξησ 

τησ διαφορετικϐτητασ εύναι η ηθικό ανϊγκη για δύκαιη μεταχεύριςη των ανθρώπων. 

Περιςςϐτερο απϐ το ϋνα τρύτο των ανδρών (38%) ϋχουν πειςτεύ απϐ διϊφορουσ ηθικοϑσ λϐγουσ, 

ώςτε να προςπαθόςουν για την αϑξηςη τησ διαφορετικϐτητασ ςε ϐ,τι αφορϊ το φϑλο ςτο χώρο 

τησ πληροφορικόσ και θεωροϑν ϐτι οι γυναύκεσ αποτελοϑν βαςικοϑσ ςυντελεςτϋσ ςτα 

τεχνολογικϊ επαγγϋλματα. τισ απαντόςεισ τουσ πολϑ ςυχνϊ αναφϋρουν εκφρϊςεισ ϐπωσ 

«πρϋπει να πρϊττουμε αυτό που εύναι φυςικό» ό «πρϊττουμε αυτό που εύναι ςωςτό» [06].  

Οι υποψύεσ και οι ανηςυχύεσ των ανδρών που υποςτηρύζουν τη διαφορετικϐτητα εύναι πολλϋσ. 

Αναδεικνϑεται μϋςα απϐ την ϋρευνα ϋντονα, η αναγκαιϐτητα να αποςαφηνιςτοϑν οι λϐγοι 

αϑξηςησ τησ διαφορετικϐτητασ. Οι γυναύκεσ αναφϋρουν ϐτι μποροϑν να αποτελϋςουν ιςχυροϑσ 

ςυντελεςτϋσ ςτην τεχνολογύα, αλλϊ ςυχνϊ κατϊ τη διϊρκεια τησ υλοπούηςησ δεν εύναι ςαφϋσ. 

Πολλού ϊνδρεσ αναφϋρουν ϐτι η αποτυχύα αυξϊνει την πιθανϐτητα κϊποιοι πιθανού 

υποςτηρικτϋσ τησ διαφορετικϐτητασ να αποςταςιοποιηθοϑν απϐ τισ επύςημεσ προςπϊθειεσ, 

ακϐμη και κι αν οι ύδιοι ενεργοϑν ατομικϊ για την υποςτόριξη ενϐσ ευρϋωσ φϊςματοσ 

εργαζομϋνων [06]. Ψσ ςυμπϋραςμα, προκϑπτει ϐτι δεν εύναι ϐλοι οι ϊνδρεσ πεπειςμϋνοι ϐτι η 

διαφορετικϐτητα των φϑλων ό ακϐμα και των εθνοτότων εύναι ςημαντικό, ώςτε να επιδιωχθεύ 

ενεργϊ. Αυτού ςυνόθωσ πιςτεϑουν ϐτι η διαφορετικϐτητα εύναι επωφελόσ, αλλϊ εύναι ςημαντικϐ 

να την αφόςουμε να ςυμβεύ "φυςικϊ". Ϊντονη εύναι και η ϊποψη ϐτι δεν εύναι ςημαντικϐ το 

ζότημα τησ διαφορετικϐτητασ, αλλϊ η υποςτόριξη ικανών εργαζϐμενων τησ τεχνολογύασ που 

θεωροϑνται ωσ πολϑτιμοι ςυνεργϊτεσ.  

4.4 Διαφορετικότητα & Πληροφορικό: Η ϊλλη ϊποψη  
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ϑμφωνα με τουσ ερευνητϋσ τησ διεθνοϑσ βιβλιογραφύασ, υπϊρχουν αρκετϋσ και ςοβαρϋσ 

ενδεύξεισ ϐτι η διαφορετικϐτητα μπορεύ να ενιςχϑςει τη φόμη ενϐσ οργανιςμοϑ, την ικανϐτητϊ 

του να προςελκϑει και να διατηρεύ κορυφαύα ταλϋντα, την αμφύδρομη ςχϋςη με τουσ πελϊτεσ και 

τελικϊ την οικονομικό απϐδοςη. Παρϐλα αυτϊ, υπϊρχει ϋνα υποςϑνολο ερευνών, οι οπούεσ 

εςτιϊζουν ςτουσ πιθανοϑσ κινδϑνουσ απϐ την υπερϊςπιςη και τη διαςφϊλιςη υψηλών επιπϋδων 

διαφορετικϐτητασ [79]. Ο Reichenberg [85] αναφϋρει ϐτι παρϊ το γεγονϐσ ϐτι υπϊρχει κϋρδοσ 

απϐ την υιοθϋτηςη τησ διαφορετικϐτητασ ςτο χώρο εργαςύασ, η διαφορετικϐτητα μπορεύ να 

μειώςει την αποτελεςματικϐτητα μϋςα και ϋξω απϐ τον οργανιςμϐ αν δεν υπϊρχει ςωςτό 

διαχεύριςη των ςυγκροϑςεων που μπορεύ να δημιουργηθοϑν.  

Η μη καλό διαχεύριςη τησ διαφορετικϐτητασ ϋχει ωσ αποτϋλεςμα την εμφϊνιςη αρνητικών 

ςυνεπειών ςτισ κοινωνικϋσ αλληλεπιδρϊςεισ, ςτην επικοινωνύα και ςτισ ςυγκροϑςεισ μϋςα ςε 

ετερογενεύσ ομϊδεσ [17]. Η διαφορετικϐτητα μπορεύ να οδηγόςει ςε ςυγκροϑςεισ, 

αποδυναμώνοντασ τισ επιδϐςεισ και να μειώςει την ικανοπούηςη των μελών τησ ομϊδασ. Οι 

O'Reilly, Caldwell και Barnett [75] αναφϋρουν ϐτι η ανομοιογϋνεια ςτη ςϑνθεςη τησ ομϊδασ 

οδηγεύ ςε μικρϐτερη κοινωνικό ϋνταξη και τελικϊ χαμηλϐτερα ποςοςτϊ κϑκλου εργαςιών. 

Πρϐςθετεσ μελϋτεσ ϋχουν δεύξει ϐτι οι ομϊδεσ, οι οπούεσ παρουςιϊζουν ϋνα μϋλοσ τησ μειοψηφύασ 

ωσ εμπειρογνώμονα αντιμετωπύζουν περιςςϐτερεσ ςυγκροϑςεισ και διαφορετικϋσ απϐψεισ ςε 

ςχϋςη με τισ ομϊδεσ χωρύσ εμπειρογνώμονεσ απϐ υποεκπροςωποϑμενεσ θϋςεισ. 

Οι ερευνητϋσ καταλόγουν ςτο ςυμπϋραςμα ϐτι η διαφορετικϐτητα κϊθε εύδουσ ϋχει αξύα μϐνο αν 

η διαχεύριςό τησ γύνεται με αποτελεςματικϐ τρϐπο. Ακϐμα και η εξαςφϊλιςη τησ ςυμμετοχόσ 

ανθρώπων και των δϑο φϑλων ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ, δεν αντιμετωπύζει ϐλεσ τισ 

προκλόςεισ που υπϊρχουν ςτο χώρο. Η ςωςτό διαχεύριςη του διαφορετικοϑ φϑλου ομϊδων και 

αιθουςών διδαςκαλύασ εύναι απαραύτητη, ώςτε να αποτραποϑν τα αναπϐφευκτα ςτερεϐτυπα, οι 

ςκϋψεισ για ϊτομα "out of group" και οι ςυμπεριφορϋσ που προϋρχονται απϐ τη ςυςπεύρωςη 

διαφορετικών τϑπων ανθρώπων. Εύναι επύςησ ςημαντικϐ η κατανϐηςη ϐτι ϋνα μεμονωμϋνο 

ϊτομο δεν μπορεύ να αντιπροςωπεϑει ϋνα ολϐκληρο φϑλο ό εθνϐτητα [33].  

4.5 Επύλογοσ  

τη ςημερινό εποχό η εξαςφϊλιςη μύασ καλόσ ιςορροπύασ μεταξϑ των δϑο φϑλων ςε διϊφορουσ 

κλϊδουσ τησ επιςτόμησ ςυμβϊλει ςε επιτυχό επιςτημονικϊ αποτελϋςματα. Η απϐκτηςη του 

πραγματικοϑ οφϋλουσ απϐ την τεχνολογύα των υπολογιςτών που κυριαρχοϑν ςτην 



70 
 

καθημερινϐτητα, απαιτεύ την προςϋλκυςη των "καλϑτερων ταλϋντων" και την προςπϊθεια 

ιςορροπύασ των δϑο φϑλων [70]. Η κατϊκτηςη αυτό θα ςυμβϊλει ςτην ιςϐτιμη ςυμμετοχό των 

δϑο φϑλων και ςτην εξϊλειψη των οικονομικών ανιςοτότων. 

Οι ϋρευνεσ αναφϋρουν ϐτι οι οργανιςμού, αντιμετωπύζουν μύα ςειρϊ απϐ οφϋλη απϐ τη 

διαφοροπούηςη του εργατικοϑ δυναμικοϑ και τησ ηγεςύασ τουσ. Σα πλεονεκτόματα τησ 

διαφορετικϐτητασ του εργατικοϑ δυναμικοϑ διακρύνονται κυρύωσ ςε τϋςςερεισ κατηγορύεσ: την 

ενύςχυςη του εργατικοϑ δυναμικοϑ, την αϑξηςη τησ δημιουργικϐτητασ, καινοτομύασ και επύλυςησ 

προβλημϊτων, την ιςχυρϐτερη αντανϊκλαςη των αναγκών και των ςυμφερϐντων των πελατών 

και τη βελτύωςη των οικονομικών επιδϐςεων των οργανιςμών. Αυτϊ τα οφϋλη τησ 

διαφορετικϐτητασ αποτελοϑν κύνητρα για τουσ οργανιςμοϑσ, ώςτε να επικεντρωθοϑν ςτην 

οικοδϐμηςη εςωτερικόσ ποικιλομορφύασ [79]. 

Απαραύτητο ςτοιχεύο για την πλόρη κατανϐηςη τησ αποτελεςματικϐτητασ των προςπαθειών 

ενύςχυςησ τησ διαφορετικϐτητασ των δϑο φϑλων, εύναι η αναγνώριςη του ςκοποϑ. ε 

πραγματικϋσ ςυνθόκεσ ϋνασ οργανιςμϐσ αναγνωρύζει τα ξεχωριςτϊ πλεονεκτόματα τησ 

διαφορετικϐτητασ και πραγματοποιεύ ςτοχευμϋνη προςπϊθεια για την επύτευξη τουσ. Οι 

διϊφορεσ ϋρευνεσ, καταγρϊφουν τα οφϋλη τησ διαφορετικϐτητασ μεταξϑ των ομϊδων, ϐπωσ 

αυτϊ τησ κοινωνικόσ ϋνταξησ και τησ πρϐςβαςησ, καθώσ και κοινωνικϊ, νομικϊ, ςτρατηγικϊ και 

ανταγωνιςτικϊ οργανωςιακϊ οφϋλη. Ψςτϐςο, τα οφϋλη αυτϊ εύναι αποτϋλεςμα τησ καλόσ 

διαχεύριςησ τησ διαφορετικϐτητασ. Σα διαφορετικϊ μϋλη των ομϊδων πρϋπει να 

ενςωματώνονται πλόρωσ, ειδϊλλωσ αναδεικνϑονται αρνητικϋσ επιπτώςεισ. Σελικϊ, η αξιοπούηςη 

των ωφελειών τησ διαφορετικϐτητασ μπορεύ να εκτινϊξει τισ επιχειρόςεισ και τουσ οργανιςμοϑσ 

ςε υψηλϐτερα επύπεδα καινοτομύασ και ανταγωνιςτικϐτητασ, ωςτϐςο αυτϐ απαιτεύ πειθαρχύα 

και πϐρουσ [79].  

Σϋλοσ, η χρηςιμοπούηςη των υπολογιςτών ωσ εργαλεύο για την επύλυςη των μεγϊλων 

προβλημϊτων θεωρεύται ιδιαύτερα ςημαντικό για το μϋλλον τησ παγκϐςμιασ οικονομύασ [10]. 

Όλα τα πλεονεκτόματα τα οπούα αναφϋρονται ςτο κεφϊλαιο, αποτελοϑν ςημαντικοϑσ λϐγουσ 

για την αϑξηςη τησ γυναικεύασ ςυμμετοχόσ ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ και την επύτευξη τησ 

ιςϐτητασ των φϑλων. Ϊνα πρώτο βόμα αποτελεύ η κατανϐηςη και ο ςεβαςμϐσ των εμπειριών 

των διαφορετικών μελών και ϋνα δεϑτερο η ανϊληψη διϊφορων πρωτοβουλιών πολιτικόσ, τϐςο 

για την εργαςύα και το εργατικϐ δυναμικϐ, ϐςο και πολιτικϋσ χρηματοδϐτηςησ ϋρευνασ.  
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Η διεθνόσ ςυνεργαςύα και η υλοπούηςη προγραμμϊτων και πρακτικών εύναι ιδιαύτερα ςημαντικό 

για την αλλαγό των ςημερινών παγκϐςμιων πολιτιςμικών και ιδεολογικών αντιλόψεων για τισ 

γυναύκεσ ςτισ Θετικϋσ Επιςτόμεσ γενικϐτερα. Η ϋννοια τησ ενςωμϊτωςησ τησ διαφορετικϐτητασ 

ςτο εργατικϐ δυναμικϐ ςτισ Θετικϋσ Επιςτόμεσ προϒποθϋτει την πλόρη κατανϐηςη απϐ τουσ 

ιθϑνοντεσ του αντύκτυπου και τησ αξύασ που ϋχει μύα τϋτοια διαδικαςύα [71].  
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Κεφϊλαιο 5 
5 Τρόποι ενύςχυςησ τησ 

ςυμμετοχόσ γυναικών ςτην 

Πληροφορικό κατϊ το ςτϊδιο 

τησ τυπικόσ εκπαύδευςησ 

 
Οι απαιτόςεισ για μεγαλϑτερο αριθμϐ και διαφορετικϐτητα μαθητών / τριών που θα επιδιώξουν 

να ακολουθόςουν ςπουδϋσ, αλλϊ και επαγγελματικό ςταδιοδρομύα ςτην Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ και ςτη Μηχανικό εύναι μεγϊλεσ και αυξανϐμενεσ και παρϊλληλα αποτελοϑν ϋνα 

κρύςιμο παρϊγοντα για τη διατόρηςη τησ ανταγωνιςτικϐτητασ των κρατών ςτην παγκϐςμια 

οικονομύα. Παρϊ το γεγονϐσ ϐτι τα τελευταύα χρϐνια ϋχει ςημειωθεύ πρϐοδοσ, ο αριθμϐσ των 

γυναικών εξακολουθεύ να εύναι μικρϐσ ςε ςχϋςη με τον αντύςτοιχο των ανδρών ςτα τμόματα 

πληροφορικόσ των πανεπιςτημύων, το οπούο, κατϊ ςυνϋπεια, οδηγεύ ςε λιγϐτερεσ 

επαγγελματικϋσ καριϋρεσ ςτην πληροφορικό. 
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Η κατϊςταςη αυτό αναδεικνϑει την ανϊγκη για διατόρηςη των γυναικών ςε αυτοϑσ τουσ 

κλϊδουσ και για την υλοπούηςη νϋων προγραμμϊτων και παρεμβϊςεων τησ πολιτεύασ και τησ 

εκπαύδευςησ γενικϐτερα. Παρ’ ϐλα αυτϊ, εύναι πολϑ ςημαντικϐ να κατανοηθεύ πλόρωσ ο τρϐποσ, 

με τον οπούο τα προγρϊμματα μποροϑν να επηρεϊςουν τη διατόρηςη των γυναικών ςε αυτοϑσ 

τουσ τομεύσ [50]. 

Η ταχεύα τεχνολογικό ανϊπτυξη των ΣΠΕ και οι τρϋχουςεσ απαιτόςεισ, δημιουργοϑν ϋνα 

«ςϑνθετο και κινοϑμενο ςτϐχο» για τουσ υπεϑθυνουσ χϊραξησ πολιτικόσ και τα ςυςτόματα 

παροχόσ εκπαύδευςησ και επαγγελματικόσ κατϊρτιςησ ςε ςχϋςη με την παροχό των 

απαραύτητων δεξιοτότων ςτη ςϑγχρονη κοινωνύα. Εύναι ςαφϋσ ϐτι απαιτοϑνται ςτρατηγικϋσ, οι 

οπούεσ θα προςελκϑςουν τισ γυναύκεσ ςτα διαφορετικϊ πεδύα τησ πληροφορικόσ και ςτη 

ςυνϋχεια, θα διατηρόςουν και θα ενιςχϑςουν την πρϐοδϐ τουσ ςτο εργατικϐ δυναμικϐ του 

κλϊδου [57]. 

Γενικϐτερα, πολλϋσ απϐ τισ πρωτοβουλύεσ, που αφιερώθηκαν ςτην προςϋλκυςη και ςτη 

ςταδιοδρομύα των γυναικών ςτα επαγγϋλματα πληροφορικόσ, τισ δϑο τελευταύεσ δεκαετύεσ 

ϋχουν αποδειχτεύ ανεπαρκεύσ. 

ϑμφωνα με τη βιβλιογραφικό αναςκϐπηςη που ϋχει πραγματοποιηθεύ ςτα προηγοϑμενα 

κεφϊλαια τησ παροϑςασ διατριβόσ, ςχετικϊ με τα εμπϐδια που οι γυναύκεσ αντιμετωπύζουν ςτο 

χώρο τησ πληροφορικόσ τϐςο ςτην εκπαύδευςη ϐςο και την απαςχϐληςη, ςυμπεραύνεται ϐτι δεν 

υπϊρχει μύα ενιαύα και εϑκολη απϊντηςη για τουσ τρϐπουσ αντιμετώπιςησ των εμποδύων, ώςτε 

να αυξηθεύ η ςυμμετοχό των γυναικών ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ. Η αναμϐρφωςη που 

απαιτεύται, ςυμπεριλαμβϊνει πολλαπλοϑσ παρϊγοντεσ ςτη βϊςη μιασ πολϑπλευρησ 

προςϋγγιςησ. 

το παρϐν κεφϊλαιο θα περιγραφοϑν τρϐποι αντιμετώπιςησ των εμποδύων και ενύςχυςησ τησ 

διαφορετικϐτητασ ςτην εκπαύδευςη τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ και θα προταθοϑν 

ςυςτϊςεισ προσ υλοπούηςη. Οι τρϐποι αντιμετώπιςησ κατηγοριοποιοϑνται ςϑμφωνα με τουσ 

οργανιςμοϑσ και τισ ομϊδεσ ανθρώπων που εύναι περιςςϐτερο ικανού να τουσ υλοποιόςουν και 

εφαρμϐςουν. Μερικϋσ απϐ αυτϋσ τισ ςυςτϊςεισ εύναι λϑςεισ, οι οπούεσ προκϑπτουν απϐ τη λογικό 

ανϊλυςη των εμποδύων, ϐπωσ προκϑπτουν απϐ την ϋρευνα, ενώ ϊλλεσ εύναι λϑςεισ που ϋχουν 

εφαρμοςτεύ και μϋςα απϐ τη θετικό αξιολϐγηςό τουσ, ςϑμφωνα με τη βιβλιογραφύα, κρύνονται 

ωσ επιτυχεύσ και επομϋνωσ, μποροϑν να θεωρηθοϑν ωσ ςυςτϊςεισ. 
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5.1 Η ςυμβολό τησ οικογϋνειασ ςτην αντιμετώπιςη των 

προκλόςεων τησ πληροφορικόσ 

Ο θεςμϐσ τησ οικογϋνειασ αποτελεύ βαςικϐ διαμορφωτό των αποφϊςεων και των επιλογών των 

παιδιών απϐ τα πρώτα χρϐνια τησ ϑπαρξόσ τουσ. Οι γονεύσ αποτελοϑν αναπϐςπαςτο μϋροσ τησ 

διαδικαςύασ επιλογόσ τησ επαγγελματικόσ ςταδιοδρομύασ και ςυμβϊλουν ςτη βελτύωςη τησ 

ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην πληροφορικό μϋςα απϐ διϊφορεσ ενϋργειεσ.  

Οι γονεύσ οφεύλουν να φϋρουν τα κορύτςια τησ οικογϋνειασ νωρύσ ςε επαφό με την τεχνολογύα και 

να τισ βοηθόςουν να αποκτόςουν εμπειρύεσ με τουσ υπολογιςτϋσ. ϑμφωνα με τη διεθνό 

βιβλιογραφύα, η πρϐτερη ϋκθεςη ςτην τεχνολογύα και ςτην πληροφορικό εύναι καθοριςτικό για 

την επιλογό τησ πληροφορικόσ απϐ ϋνα κορύτςι. Επύςησ, η εναςχϐληςη με εξωςχολικϋσ 

δραςτηριϐτητεσ ςχετικϋσ με τουσ υπολογιςτϋσ εύναι ςημαντικό. Οι δραςτηριϐτητεσ αυτϋσ 

χαρακτηρύζονται απϐ την εξερεϑνηςη, τον ϋλεγχο, την ποικιλύα ςτην επιλογό και τισ προκλόςεισ. 

Οι μαθητϋσ / τριεσ αςχολοϑνται με εργαςύεσ που ςχετύζονται με τον καθημερινϐ κϐςμο και την 

επιτυχύα των προςωπικών ςτϐχων. Φρηςιμοποιοϑν την πληροφορικό ςτο πλαύςιο τησ 

ανϊπτυξησ κοινωνικών δραςτηριοτότων, ωσ ϋνα μϋςο επικοινωνύασ και απϐκτηςησ νϋων 

γνωριμιών [99]. Επύςησ, η ςυζότηςη και η ανταλλαγό απϐψεων για την επύδραςη τησ 

πληροφορικόσ ςε πολλϊ και διαφορετικϊ πεδύα, κυρύωσ αυτών που μποροϑν να ενδιαφϋρουν τα 

κορύτςια.  

Ψςτϐςο, για να παρϋχουν οι γονεύσ μύα ϋγκυρη και επύκαιρη εικϐνα για την επαγγελματικό 

ςταδιοδρομύα ςτην πληροφορικό εύναι ςημαντικϐ, να διαθϋτουν οι ύδιοι πληροφορύεσ ςχετικϊ με 

την πληροφορικό και το γυναικεύο φϑλο και ςτρατηγικϋσ για την αποτελεςματικό επικοινωνύα 

μαζύ τουσ και για την παρουςύαςη αυτών των πληροφοριών με δημιουργικοϑσ τρϐπουσ. Οι 

ςϑμβουλοι οικογενειών μποροϑν να εκπαιδεϑςουν τουσ γονεύσ για τουσ τρϐπουσ που μποροϑν 

να ενθαρρϑνουν τισ νεαρϋσ γυναύκεσ, ψϊχνοντασ και παρϋχοντασ πληροφορύεσ που τονύζουν τα 

ευϋλικτα ωρϊρια, την ομαδικό εργαςύα και τισ ευκαιρύεσ να ςυνδυϊςουν την επαγγελματικό με 

την οικογενειακό ζωό [69]. 

Η οικογϋνεια θα πρϋπει επύςησ να ςυμβϊλει ςτην παροχό προτϑπων πληροφορικόσ. Σα κορύτςια 

επηρεϊζονται θετικϊ για την Πληροφορικό ϐταν μαθαύνουν και γνωρύζουν γυναύκεσ που 

ςυμμετϋχουν ενεργϊ και με επιτυχύα ςτην τεχνολογύα. Επύςησ, οι γονεύσ θα πρϋπει να ςκεφτοϑν 
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καινοτϐμα, ώςτε να λειτουργόςουν ωσ πρϐτυπο για τα παιδιϊ τουσ, ακϐμα και αν, οι ύδιοι, δε 

θεωροϑν τουσ εαυτοϑσ τουσ ωσ "τεχνολογικϊ ϐντα". 

Επύςησ, μϋςα απϐ την οικογϋνεια θα πρϋπει να αρθοϑν οι αςυνεύδητεσ προκαταλόψεισ και τα 

ςτερεϐτυπα, τα οπούα δημιουργοϑνται απϐ τα Μϋςα Μαζικόσ Ενημϋρωςησ (ΜΜΕ). Ϊνα 

προτεινϐμενο παρϊδειγμα εύναι, κατϊ τη διϊρκεια παρακολοϑθηςησ ςτην τηλεϐραςη εκπομπών 

ό διαφημύςεων ό κατϊ την ανϊγνωςη περιοδικών ςχετικών με την τεχνολογύα, η ϋναρξη 

ςυζότηςησ με τα παιδιϊ για το αντικεύμενο και το νϐημα αυτοϑ που παρακολουθοϑν ό 

διαβϊζουν. Γενικϐτερα, η ςυζότηςη και η ανταλλαγό απϐψεων με τα παιδιϊ για τουσ λϐγουσ που 

πρϋπει να ακολουθόςουν την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ εύναι ιδιαύτερα ςημαντικό, καθώσ 

αποδεικνϑεται ϐτι τισ περιςςϐτερεσ φορϋσ τα κορύτςια κυρύωσ γνωρύζουν πολϑ λύγα ό ϋχουν 

παρανοόςεισ για τα τεχνολογικϊ επαγγϋλματα. Σα κορύτςια οφεύλουν να γνωρύζουν τα οφϋλη 

απϐ τη ςταδιοδρομύα ςτην Πληροφορικό. 

Η επικοινωνύα με τουσ εκπαιδευτικοϑσ, τουσ ςχολικοϑσ ςυμβοϑλουσ και γενικϐτερα με το 

προςωπικϐ τησ εκπαύδευςησ ςε ϐλεσ τισ βαθμύδεσ κρύνεται ωσ ιδιαύτερα ςημαντικό για την 

ενςωμϊτωςη τησ τεχνολογικόσ εκπαύδευςησ απϐ νωρύσ ςτην εκπαύδευςη των παιδιών, καθώσ 

και για τη διϊκριςη του τεχνολογικοϑ αλφαβητιςμοϑ απϐ την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. Οι 

ύδιοι οι γονεύσ δε θα πρϋπει να ςυγχϋουν τον τεχνολογικϐ αλφαβητιςμϐ με την Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ. Για το λϐγο αυτϐ, εύναι απαραύτητη η παροχό υλικοϑ που εςτιϊζει ςτην 

εκπαύδευςη των γονϋων για τισ επαγγελματικϋσ επιλογϋσ ςτην πληροφορικό. Η ςυμμετοχό των 

γονϋων ςε δραςτηριϐτητεσ μϊθηςησ για το χώρο τησ πληροφορικόσ και τισ δυνατϐτητεσ που 

προςφϋρονται μπορεύ να επιδρϊςει θετικϊ ςτην ενύςχυςη του ενδιαφϋροντοσ των γυναικών 

ςτην πληροφορικό [69]. 

Πολλϋσ ϋρευνεσ αναφϋρουν ϐτι το προςωπικϐ των ςχολεύων και γενικϐτερα των εκπαιδευτικών 

ιδρυμϊτων, τυπικϊ, δεν αντανακλοϑν την κουλτοϑρα και τισ εμπειρύεσ των μαθητών /τριών και 

των οικογενειών τουσ, γι’ αυτϐ και η ϋνταξό τουσ ςτη διαμϐρφωςη τησ εκπαύδευςησ κρύνεται 

απαραύτητη μϋςα απϐ τη δημιουργύα πυρόνων γονϋων (parent leaders) [62]. Ενδιαφϋρουςα, 

επύςησ, εύναι και η διαπύςτωςη ϐτι τα κορύτςια βαςύζονται περιςςϐτερο ςε πληροφορύεσ που 

παρϋχονται απϐ τουσ δαςκϊλουσ τουσ, παρϊ απϐ τουσ γονεύσ για να ςχηματύςουν γνώμη για τισ 

ικανϐτητϋσ τουσ με την τεχνολογύα. Εϊν η εκπαύδευςη παρϋχει το κϑριο πλαύςιο, ϐπου πολλϊ 

κορύτςια μποροϑν να αναπτϑξουν προηγμϋνεσ δεξιϐτητεσ ηλεκτρονικών υπολογιςτών, τϐτε ο 

δϊςκαλοσ γύνεται μύα ςημαντικό πηγό πληροφοριών για την αποτελεςματικϐτητϊ τουσ [99]. 
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Καταλόγοντασ, παρϊ το ςημαντικϐ ρϐλο των γονϋων και τησ οικογϋνειασ ςτην ανϊπτυξη τησ 

ςυμπεριφορϊσ και των πεποιθόςεων των παιδιών, η εκπαύδευςη με πρωταγωνιςτϋσ τουσ 

καθηγητϋσ επηρεϊζει τα ενδιαφϋροντα και τισ αντιλόψεισ των παιδιών μϋςα απϐ τισ 

παιδαγωγικϋσ πρακτικϋσ και ανϊλογα διαμορφώνονται οι προςδοκύεσ του. 

5.2 Παρεμβϊςεισ ςτην Εκπαύδευςη 

Η τυπικό και η μη τυπικό εκπαύδευςη παύζουν καθοριςτικϐ ρϐλο ςτην αντιμετώπιςη των 

εμποδύων, τα οπούα οι γυναύκεσ αντιμετωπύζουν ςτην πληροφορικό. Εύναι γεγονϐσ, πωσ οι 

παρεμβϊςεισ ςτην εκπαύδευςη εύναι αρκετϊ πολϑπλοκεσ και απαιτοϑν τη ςυνεργαςύα πολλών 

ανθρώπων ςε πολλϊ και διαφορετικϊ επύπεδα. Σο National Center for Women in Technology και 

η υπηρεςύα του για την επϋκταςη των προπτυχιακών προγραμμϊτων ςτην πληροφορικό 

(Extension Services for Undergraduate Programs) [96], που ϋχει ωσ ςτϐχο την προώθηςη τησ 

ιςϐτητασ των δϑο φϑλων ςτα προπτυχιακϊ προγρϊμματα των επιςτημών τησ πληροφορικόσ 

και των πολυτεχνικών ςπουδών, προτεύνει το ακϐλουθο ςυςτημικϐ μοντϋλο αλλαγών για την 

αϑξηςη τησ ςυμμετοχόσ των νεαρών γυναικών ςτην πληροφορικό.  

 

Γρϊφημα 5.1: Συςτημικό Μοντϋλο Αλλαγών, NCWIT 

το διϊγραμμα απεικονύζονται τα πεδύα ςτα οπούα απαιτοϑνται παρεμβϊςεισ για την επύτευξη 

του ςκοποϑ. Σο πρώτο βόμα εύναι η ανϊπτυξη ενϐσ ςτρατηγικοϑ πλϊνου προςϋλκυςησ των 

γυναικών. Η προςϋλκυςη των νεαρών γυναικών επιτυγχϊνεται με διϊφορεσ ςτρατηγικϋσ 

προςϋλκυςησ, ϐπωσ αυτϋσ περιγρϊφονται ςτη βιβλιογραφύα. τη διατόρηςη των μαθητριών 
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ςτην πληροφορικό αλλϊ και ςτην επιλογό τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ για ςπουδϋσ 

ςυμβϊλουν οι αλλαγϋσ ςτα προγρϊμματα ςπουδών με γνώμονα τη ςϑνδεςη των αναλυτικών 

προγραμμϊτων τησ εκπαύδευςησ με τα ενδιαφϋροντα των γυναικών και με τισ εφαρμογϋσ τησ 

πληροφορικόσ ςτην καθημερινό ζωό για την επύλυςη ςημαντικών προβλημϊτων. Η υποςτόριξη 

των μαθητριών αποτελεύ ϋνα ακϐμα πεδύο παρϋμβαςησ. Η ανϊπτυξη του αιςθόματοσ ϐτι οι 

μαθότριεσ ανόκουν ςε αυτό την επιςτόμη εύναι μύα βαςικό προϒπϐθεςη. Επύςησ, η πολιτεύα μϋςα 

απϐ θεςμικϋσ πολιτικϋσ και πρακτικϋσ μπορεύ να υποςτηρύξει τουσ εκπαιδευτικοϑσ και τισ 

μαθότριεσ ςε αυτό την κατεϑθυνςη. Κϊθε μύα παρϋμβαςη που πραγματοποιεύται πρϋπει να 

αξιολογεύται μϋςα απϐ ϋνα κοινϊ αποδεκτϐ απϐ την εκπαιδευτικό κοινϐτητα πλαύςιο, με 

διακριτϊ πεδύα αξιολϐγηςησ, ώςτε να θεωρεύται επιτυχημϋνη και η εφαρμογό τουσ ςτην 

εκπαύδευςη να φϋρει να επιθυμητϊ αποτελϋςματα. Η ενςωμϊτωςη παιδαγωγικών τεχνικών 

ελκυςτικών ςτισ νεαρϋσ γυναύκεσ, οι οπούεσ χαρακτηρύζονται απϐ τη ςυνεργατικϐτητα 

αποτελοϑν βαςικό παρϋμβαςη ςτην παιδαγωγικό προςϋγγιςη των μαθημϊτων τησ 

πληροφορικόσ. Όλα τα ανωτϋρω πεδύα παρϋμβαςησ αναλϑονται ςτη ςυνϋχεια και παρϊλληλα 

προτεύνονται μϋθοδοι και δρϊςεισ για την ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ των νεαρών γυναικών ςτην 

τυπικό κυρύωσ εκπαύδευςη τησ πληροφορικόσ. 

5.2.1 Προςϋλκυςη νϋων γυναικών 

Οι εκπαιδευτικού δεν πρϋπει να περιμϋνουν τισ μαθότριεσ να ϋρθουν ςτισ αύθουςεσ διδαςκαλύασ, 

αλλϊ πρϋπει να ενεργοϑν δυναμικϊ ώςτε να τισ προςελκϑςουν. ϑμφωνα με την Goode [40], η 

προςϋλκυςη των νεαρών γυναικών μπορεύ να γύνει τϐςο με την προςϋγγιςη κοινωνικών ομϊδων 

(social group recruitment), αλλϊ και με εκςτρατεύεσ ενημϋρωςησ. Πιο ςυγκεκριμϋνα, αναφϋρει 

πωσ μύα ςϑντομη περιγραφό τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ και των ωφελειών ςτισ ζωϋσ των 

ανθρώπων, ςε μύα κοινωνικό ομϊδα, ςτην οπούα η πλειονϐτητα εύναι γυναύκεσ, ςυμβϊλει θετικϊ 

ςτην απϐφαςό τουσ να ακολουθόςουν ςπουδϋσ ςτην πληροφορικό. Σο ιδανικϐ για την 

προςϋγγιςη των γυναικών εύναι η ςϑνδεςη τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ με τα 

ενδιαφϋροντϊ τουσ. Ενδεικτικϊ, τϋτοιεσ ομϊδεσ μποροϑν να εύναι αθλητικϋσ ομϊδεσ, πολιτιςτικϋσ 

ομϊδεσ κ.ϊ..  

Οι εκςτρατεύεσ ενημϋρωςησ περιλαμβϊνουν την παρουςύαςη ςε αύθουςεσ διδαςκαλύασ 

διαφορετικών γνωςτικών αντικειμϋνων των εφαρμογών τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ και 

την ανταλλαγό απϐψεων και επύλυςη αποριών, οι οπούεσ ϐπωσ ϋχει αποδειχθεύ ςυμβϊλουν ςτην 

αϑξηςη των ενδιαφερομϋνων [40]. 



78 
 

Ϊνασ ϊλλοσ τρϐποσ προςϋλκυςησ των νεαρών γυναικών αναδεικνϑεται μϋςα απϐ την 

ενθϊρρυνςό τουσ να παρακολουθόςουν μαθόματα ςτο αντικεύμενο τησ πληροφορικόσ, απϐ τα 

οπούα προκϑπτει ϐτι η πληροφορικό εύναι ϋνα "αντικεύμενο καταλϑτησ". Οι εκπαιδευτικού, αλλϊ 

και ϐλοι ϐςοι αςκοϑν επιρροό ςτισ γυναύκεσ πρϋπει να επιςημαύνουν τουσ τρϐπουσ με τουσ 

οπούουσ η Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ μπορεύ να ςυμβϊλει ςτην επύλυςη ςημαντικών 

προβλημϊτων και ςτη βελτύωςη προώϐντων και επιχειρόςεων. ϑμφωνα με τη διεθνό 

βιβλιογραφύα, η ςυμβολό τησ επιςτόμησ ςτην επύλυςη πραγματικών προβλημϊτων του κϐςμου 

ενιςχϑει το ενδιαφϋρον των κοριτςιών και βελτιώνει τισ αντιλόψεισ και την εικϐνα που ϋχουν για 

τα ςυγκεκριμϋνα μαθόματα [57].  

Γενικϐτερα, η ςκϐπιμη προςϋλκυςη γυναικών εύναι απαραύτητη για την αϑξηςη τησ 

διαφορετικϐτητασ ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. Η προςϋλκυςη μπορεύ να 

πραγματοποιηθεύ με τουσ ανωτϋρουσ τρϐπουσ, αλλϊ και με εναλλακτικϋσ μεθϐδουσ 

προςϋλκυςησ.  

5.2.2 Προγρϊμματα ςπουδών 

Σύνδεςη προγραμμϊτων ςπουδών με προςωπικϊ ενδιαφϋροντα και βιομηχανύα τησ πληροφορικόσ 

Σο πρϐγραμμα ςπουδών πρϋπει να ςυνδϋεται με τα ενδιαφϋροντα των νεαρών γυναικών και 

μϋςα απϐ αυτϐ να αναδεικνϑονται ϋντονα οι τρϐποι με τουσ οπούουσ μπορεύ να χρηςιμοποιηθεύ η 

πληροφορικό για την επύλυςη ςημαντικών προβλημϊτων. Η παρουςύαςη των τρϐπων που η 

πληροφορικό μπορεύ να βελτιώςει τη ζωό των ανθρώπων και να λϑςει κοινωνικϊ προβλόματα 

μϋςα απϐ τα προγρϊμματα ςπουδών εύναι ςημαντικό για την ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ των 

γυναικών [09]. Αυτϋσ οι ςυνδϋςεισ βοηθοϑν ςτη διϐρθωςη των παρανοόςεων πολλών 

μαθητριών ςχετικϊ με την επαγγελματικό ςταδιοδρομύα ςτην πληροφορικό, την οπούα θεωροϑν 

ωσ μύα ςταδιοδρομύα απομονωμϋνη και εςτιαςμϋνη αποκλειςτικϊ ςτισ μηχανϋσ [57]. Επομϋνωσ, 

εύναι ςημαντικϐ τα προγρϊμματα ςπουδών να περιλαμβϊνουν επωφελοϑμενα παραδεύγματα 

που να αφοροϑν τα κοινωνικϊ ενδιαφϋροντα των μαθητών / τριών [40].  

Οι δραςτηριϐτητεσ ςτισ οπούεσ ςυμμετϋχουν οι μαθητϋσ / τριεσ ςτισ αύθουςεσ διδαςκαλύασ 

μποροϑν να οδηγόςουν ςε επαγγελματικό ςταδιοδρομύα ςτην πληροφορικό. Οι αντιλόψεισ των 

μαθητών / τριών δευτεροβϊθμιασ εκπαύδευςησ για την τεχνολογύα και την επαγγελματικό 

ςταδιοδρομύα ςτην πληροφορικό εύναι πολλϋσ φορϋσ λανθαςμϋνεσ. Οι εκπαιδευτικού οφεύλουν 

μϋςα απϐ τη ςυζότηςη και ϊλλουσ τρϐπουσ να αναδεύξουν τα κϑρια χαρακτηριςτικϊ τησ 
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πληροφορικόσ και τα αντικεύμενα, τα οπούα πραγματεϑεται, ώςτε οι μαθητϋσ / τριεσ να μποροϑν 

να αντιμετωπύζουν την πληροφορικό με περιςςϐτερο ανοιχτϐ μυαλϐ και με θετικό ςτϊςη για την 

επαγγελματικό ςταδιοδρομύα [09]. Ωλλεσ ϋρευνεσ αναφϋρουν, ϐτι παρϊ το γεγονϐσ ϐτι τα 

βελτιωμϋνα προγρϊμματα ςπουδών μποροϑν να αυξόςουν το ενδιαφϋρον των γυναικών για το 

πεδύο τησ πληροφορικόσ, αυτϐ δε ςυνεπϊγεται, αυτομϊτωσ, ϐτι αυξϊνεται η πεπούθηςη των 

γυναικών και ϐτι η πληροφορικό αποκτϊ την απαιτοϑμενη αξύα ώςτε να ςυμπεριληφθεύ ςτα 

μελλοντικϊ τουσ ςχϋδια και ςτϐχουσ [99]. 

Παρϊ ταϑτα, η ςϑνδεςη των εκπαιδευτικών δραςτηριοτότων με την πραγματικό επαγγελματικό 

ςταδιοδρομύα ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ μπορεύ να γεφυρώςει το χϊςμα μεταξϑ του 

προγρϊμματοσ ςπουδών και τησ εφαρμογόσ τουσ ςτη βιομηχανύα τησ πληροφορικόσ.  

Η παραδοςιακό διδαςκαλύα δημιουργεύ μύα παραφωνύα μεταξϑ των αντιλόψεων που 

επικρατοϑν ςτην οικογϋνεια και ςτην εκπαύδευςη. Με επύκεντρο τον μαθητό / τρια, οι 

διερευνητικϋσ προςεγγύςεισ μϊθηςησ μποροϑν να εκμεταλλευτοϑν τισ εμπειρύεσ των μαθητών 

απϐ το ςπύτι και αυτού να βοηθηθοϑν, ώςτε να βελτιώςουν τισ δεξιϐτητεσ τουσ και να 

εμβαθϑνουν την κατανϐηςό τουσ για την πληροφορικό. Η ςτερεϐτυπη ϊποψη ϐτι τα 

επαγγϋλματα πληροφορικόσ περιλαμβϊνουν δευτερεϑουςεσ εργαςύεσ που δεν ϋχουν καμύα 

ςχϋςη με την καθημερινό ζωό και δεν προςφϋρουν ευκαιρύεσ για την ανθρώπινη αλληλεπύδραςη, 

δε ςυνϊδει με τισ προςωπικϋσ αξύεσ των κοριτςιών [99]. Σα προγρϊμματα ςπουδών πρϋπει να 

αναδεικνϑουν τισ δεξιϐτητεσ τησ πληροφορικόσ ωσ βαςικϊ εργαλεύα για την αντιμετώπιςη των 

προκλόςεων ςτον τομϋα τησ εκπαύδευςησ, τησ υγεύασ, τησ αςφϊλειασ και τησ περιβαλλοντικόσ 

διαχεύριςησ και ϐχι να εςτιϊζουν ςε απλϋσ δεξιϐτητεσ ό ϊκρωσ τεχνικϋσ ικανϐτητεσ, οι οπούεσ 

ςτεροϑνται ουςιαςτικόσ και δημιουργικόσ δραςτηριϐτητασ [57]. 

Η υπϊρχουςα παιδαγωγικό προςϋγγιςη των απομονωμϋνων δεξιοτότων πληροφορικόσ ϋρχεται 

ςε αντύθεςη με τισ προςταγϋσ τησ βιομηχανύασ ςχετικϊ με το διευρυμϋνο πλαύςιο που απαιτεύται 

ςόμερα ςε ςχϋςη με τουσ επαγγελματύεσ τησ πληροφορικόσ (π.χ. διαχεύριςη του ϋργου, 

διαπροςωπικϋσ δεξιϐτητεσ, κ.λπ.). Η κατϊςταςη αυτό επιβαρϑνεται και απϐ το γεγονϐσ ϐτι οι 

απλϋσ δεξιϐτητεσ πληροφορικόσ απαξιώνονται ϊμεςα λϐγω τησ ταχεύασ τεχνολογικόσ ανϊπτυξησ 

και καινοτομύασ [57]. 

Ϊνα ακϐμα ςημαντικϐ ζότημα αναδεικνϑεται απϐ τη ςϑγχρονη κοινωνύα και τη διαδεδομϋνη 

χρόςη των τεχνολογικών προώϐντων. Οι νϋοι αςχολοϑνται ιδιαύτερα με τη διαδεδομϋνη 

τεχνολογύα ϐπωσ εύναι τα κινητϊ τηλεφώνα, τα iPod, το YouTube και οι διϊφοροι ιςτϐτοποι 
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κοινωνικόσ δικτϑωςησ (facebook, twitter κ.τ.λ.). Ψςτϐςο, τα περιςςϐτερα προγρϊμματα 

ςπουδών δεν κϊνουν ρητό ςϑνδεςη μεταξϑ τησ εκμϊθηςησ βαςικών εννοιών τησ πληροφορικόσ 

και των αντύςτοιχων εφαρμογών τησ διαδεδομϋνησ τεχνολογύασ. Αναντύρρητα, η ςϑνδεςη αυτό 

εύναι δϑςκολη, καθώσ οι εκπαιδευτικού δε διαθϋτουν τον απαραύτητο χρϐνο για να 

ενημερώνονται για τισ τελευταύεσ καινοτομύεσ τησ τεχνολογύασ και τισ αντύςτοιχεσ εφαρμογϋσ 

τουσ. Πολλού απϐ τουσ εκπαιδευτικοϑσ εύναι προςκολλημϋνοι ςτα παλιϊ προγρϊμματα ςπουδών 

και ωσ κϑρια μαθόματα πληροφορικόσ θεωροϑν τισ γλώςςεσ προγραμματιςμοϑ [40]. 

Η παροχό πληροφοριών ςτισ νεαρϋσ γυναύκεσ ςχετικϊ με τα προπτυχιακϊ προγρϊμματα τησ 

Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ, τισ δυνατϐτητεσ ςταδιοδρομύασ, τη διαθεςιμϐτητα των θϋςεων 

εργαςύασ, τουσ υψηλοϑσ μιςθοϑσ, μποροϑν να βοηθόςουν ςτην ενύςχυςη του ενδιαφϋροντοσ για 

εκπαύδευςη και επαγγελματικό ςταδιοδρομύα και να ξεπεραςτοϑν οι φϐβοι και οριςμϋνα 

εμπϐδια. Αυτϋσ οι πληροφορύεσ δεν μποροϑν να αντληθοϑν απϐ την οικογϋνεια και τουσ 

εκπαιδευτικοϑσ, ϐςο οι ύδιοι κατϋχουν ιςχυρϋσ επιφυλϊξεισ ςχετικϊ με την πληροφορικό ωσ 

επαγγελματικό καριϋρα λϐγω των φϐβων τουσ. Η ϋκθεςη των μαθητριών ςε πολλαπλϊ 

"μονοπϊτια" τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ μϋςα απϐ τα αναδιαμορφωμϋνα προγρϊμματα 

ςπουδών εύναι ιδιαύτερα αποτελεςματικό ςτην ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών [78]. 

Σϋλοσ, η φιλοξενύα και η παροχό των εγκαταςτϊςεων των πανεπιςτημύων ό ϊλλων χώρων για 

την υλοπούηςη προγραμμϊτων προβολόσ τησ πληροφορικόσ εύναι ιδιαύτερα ςημαντικό. Σα 

προγρϊμματα αυτϊ (outreach programs) ςυμβϊλουν ςτην ενύςχυςη του ενδιαφϋροντοσ των 

μαθητριών τησ δευτεροβϊθμιασ εκπαύδευςησ μεταδύδοντασ τη ςημαςύα και την πολυμορφύα των 

υπολογιςτών και ςτη βελτύωςη τησ ςτϊςησ απϋναντι ςτην πληροφορικό [78]. Η δευτεροβϊθμια 

εκπαύδευςη δεν εξαςφαλύζει πϊντα τουσ κατϊλληλουσ πϐρουσ για την υλοπούηςη 

προγραμμϊτων. Επιπλϋον, με τη φιλοξενύα ςτουσ χώρουσ των πανεπιςτημύων δύνεται η 

δυνατϐτητα ςτουσ μαθητϋσ να ϋχουν μύα πρώτη εμπειρύα με τισ εγκαταςτϊςεισ και τουσ χώρουσ 

των πανεπιςτημύων [05]. 

Ένταξη mentoring και προτύπων ςτα προγρϊμματα ςπουδών 

Η ςυμβουλευτικό καθοδόγηςη (mentoring) για τα κορύτςια που ενδιαφϋρονται για την 

Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ ϋχει αποδειχθεύ ιδιαύτερα αποτελεςματικό. Η ϑπαρξη μεντϐρων και 

μεμονωμϋνων ατϐμων που υποςτηρύζουν και ενθαρρϑνουν τη ςυμμετοχό των κοριτςιών ςτην 

πληροφορικό μπορεύ να ςυμβϊλει ςτην επιλογό τησ επιςτόμησ αυτόσ για ςπουδϋσ και για 

επαγγελματικό ςταδιοδρομύα. 
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Μϋςα απϐ τα πρϐτυπα αναδεικνϑεται η ςυμβολό των γυναικών ςτην Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ [99], κϊτι το οπούο αποτελεύ παρϊγοντα για να ξεπεραςτοϑν τα εμπϐδια που 

αντιμετωπύζουν τα κορύτςια ςτην πληροφορικό. Η ςυνεργαςύα τησ εκπαύδευςησ με 

επαγγελματύεσ πληροφορικόσ τησ βιομηχανύασ, ςυμβϊλει ςτην αμφιςβότηςη των ςτερεοτϑπων 

και των προκαταλόψεων για την εργαςύα ςτην πληροφορικό και για το ποιο απϐ τα δϑο φϑλα 

"πρϋπει" να αςχολεύται με τον κλϊδο [55]. Η ςυνεργαςύα επιτυγχϊνεται με την ϋνταξη 

προςκεκλημϋνων ομιλητών / τριών ςτισ αύθουςεσ διδαςκαλύασ και με την παρουςύαςη 

επιτυχημϋνων γυναικεύων ιςτοριών (success stories).  

Η απομακρυςμϋνη ςυμβουλευτικό καθοδόγηςησ (Telementoring) εύναι επύςησ μύα 

αποτελεςματικό μϋθοδοσ για να προςφϋρει μϋντορεσ ό πρϐτυπα για τα κορύτςια, ϐταν υπϊρχει 

ϋλλειψη ςε τοπικϐ ό εθνικϐ επύπεδο [24]. ε αυτϐ το πρϐτυπο βαςύςτηκε και η υλοπούηςη του 

προγρϊμματοσ MentorNet. Σο πρϐγραμμα αυτϐ οραματύζεται την ενύςχυςη τησ 

διαφορετικϐτητασ του εργατικοϑ δυναμικοϑ των STEM τον 21ο αιώνα, ϐπου ϐλοι οι πολύτεσ θα 

ςυμβϊλλουν ςτην καινοτομύα και την εμπειρύα τησ ευημερύασ. Η αποςτολό του MentorNet εύναι 

να καλλιεργόςει μύα κουλτοϑρα ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ ςτα πεδύα STEM, ώςτε να δύνεται 

η δυνατϐτητα ςτα ϊτομα να παραμϋνουν ςτα πεδύα αυτϊ και να εύναι επιτυχημϋνα [68]. Σα 

πολλαπλϊ πρϐτυπα εύναι χρόςιμα για τουσ μαθητϋσ, ϐπωσ και τα γυναικεύα πρϐτυπα για τισ 

γυναύκεσ. Οι γυναύκεσ ϋχουν ανϊγκη να γνωρύζουν πρϐτυπα και μϋντορεσ, ςτα οπούα επιθυμοϑν 

να μοιϊςουν και να εύναι ιςϐτιμα με αυτϊ και κυρύωσ αξιϐπιςτα [18]. 

Συνεργαςύα εκπαιδευτικών 

Ϊνασ ακϐμη παρϊγοντασ που μπορεύ να ςυμβϊλει ςτη βελτύωςη του προγρϊμματοσ ςπουδών 

απαιτεύ τη ςυνεργαςύα των εκπαιδευτικών ϐλων των γνωςτικών αντικειμϋνων. Οι εκπαιδευτικού 

τησ Πληροφορικόσ και τησ Σεχνολογύασ οφεύλουν να δημιουργόςουν εποικοδομητικϋσ ςχϋςεισ με 

τουσ εκπαιδευτικοϑσ ϊλλων πεδύων ϐπωσ μαθηματικών, μουςικόσ, φυςικόσ, καλλιτεχνικών κ.λπ. 

για να ενςωματώςουν την πληροφορικό ςτη διδαςκαλύα των θεματικών αντικειμϋνων τουσ. 

Αυτό η προςϋγγιςη μπορεύ να βοηθόςει, ώςτε να διδαχθοϑν ϋννοιεσ με καινοτϐμουσ τρϐπουσ και 

επύςησ να κατανοηθεύ ςε μεγϊλο βαθμϐ η εφαρμογό τησ πληροφορικόσ ςε διαφορετικϊ επύπεδα 

[05]. 

Η ϋννοια τησ υπολογιςτικόσ ςκϋψησ (CT) ςυναντϊται ςτο πλαύςιο τησ ςυνεργαςύασ των 

εκπαιδευτικών διαφορετικών γνωςτικών πεδύων. Η υπολογιςτικό ςκϋψη ενςωματώνεται ςε 

ϐλα τα επύπεδα και τα πεδύα και εμφανύζεται ςε προβλόματα ςε ποικύλουσ θεματικοϑσ τομεύσ. Με 
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την εφαρμογό τησ υπολογιςτικόσ ςκϋψησ ςτα προγρϊμματα ςπουδών και ςτα διαφορετικϊ 

επύπεδα, οι μαθητϋσ μποροϑν να βιώςουν ςτοιχεύα τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ μϋςα απϐ 

ςχολικϋσ εμπειρύεσ. 

Ενςωμϊτωςη ΜΜΕ ςτα προγρϊμματα ςπουδών 

Ϊνα περιεκτικϐ πρϐγραμμα ςπουδών ςτην πληροφορικό πρϋπει να ενςωματώνει μαθόματα και 

ςυζητόςεισ ςχετικϊ με την επιρροό που αςκοϑν τα Μϋςα Μαζικόσ Ενημϋρωςησ (ΜΜΕ) και τα 

ςτερεϐτυπα, τα οπούα προβϊλουν. Οι μαθητϋσ μποροϑν να αναλϑουν τισ δημοφιλεύσ ταινύεσ, 

διαφημύςεισ, ιςτοςελύδεσ αναδεικνϑοντασ τισ προκαταλόψεισ που προβϊλουν ςχετικϊ με το 

φϑλο και την πληροφορικό. Μποροϑν επύςησ να παύζουν με αυτϊ τα πρϐτυπα και τισ υποθϋςεισ 

ϐςο δημιουργοϑν τη δικό τουσ τεχνολογύα για να παρϋχουν περιςςϐτερεσ επιλογϋσ χωρύσ 

αποκλειςμοϑσ γϑρω απϐ πολλαπλϋσ διαςταυρώςεισ των ταυτοτότων [05].  

5.2.3 Παιδαγωγικϋσ μϋθοδοι 

Τποςτηρύζεται, ϐπωσ τονύςτηκε και προηγουμϋνωσ, ϐτι τα κορύτςια μποροϑν να αναπτϑξουν 

μεγαλϑτερο ενδιαφϋρον ςτη Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ, αν η εκπαύδευςη εςτιϊςει ςτα 

ακαδημαώκϊ ενδιαφϋροντα των κοριτςιών και ευθυγραμμιςτεύ με τισ εκπαιδευτικϋσ προτιμόςεισ 

τουσ. Ειδικϐτερα, τα κορύτςια ενδιαφϋρονται για τισ δημιουργικϋσ πτυχϋσ και τισ εφαρμογϋσ τησ 

πληροφορικόσ ςτην πραγματικό ζωό και προτιμοϑν εκπαιδευτικϋσ δομϋσ που δύνουν 

προτεραιϐτητα ςτη ςυνεργαςύα και ςτην προςφορϊ προσ το κοινωνικϐ ςϑνολο των γνώςεων 

που αποκτοϑν. Με βϊςη τα παραπϊνω, μύα παιδαγωγικό προςϋγγιςη χωρύσ ϋμφυλουσ 

αποκλειςμοϑσ, θα πρϋπει να εύναι περιςςϐτερο μαθητοκεντρικό και ϐχι δαςκαλοκεντρικό. Οι 

καθηγητϋσ τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ θα πρϋπει να παρακινοϑν και τα δϑο φϑλα ςε μύα 

μϊθηςη βαςιςμϋνη ςτην ϋρευνα και ςτισ ερευνητικϋσ εργαςύεσ που ςχετύζονται με την 

καθημερινό ζωό και ενθαρρϑνει τη ςυνεργαςύα και τη δημιουργικϐτητα και να λαμβϊνει υπϐψη 

τα ενδιαφϋροντα των μαθητών. ϑμφωνα με τα αποτελϋςματα ϋρευνασ [99], οι καθηγητϋσ εύναι 

περιςςϐτερο πιθανϐ να ενιςχϑουν τα ενδιαφϋροντα των μαθητών για την πληροφορικό ωσ ϋνα 

πεδύο ςπουδών, ϐταν χρηςιμοποιοϑν μαθητοκεντρικϋσ προςεγγύςεισ, πιθανϐτερα γιατύ οι 

καθηγητϋσ εύναι περιςςϐτερο ςυμβατικού με τισ καθημερινϋσ εμπειρύεσ των παιδιών με την 

πληροφορικό.  

Η χρόςη ενεργών – πρακτικών δραςτηριοτότων (hands on activities) μϊθηςησ εύναι ςημαντικό 

για ϐλουσ τουσ μαθητϋσ, και κυρύωσ για τισ γυναύκεσ ϐταν αποτελοϑν μειονϐτητα ςε μύα αύθουςα 
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διδαςκαλύασ. Αυτϋσ οι δραςτηριϐτητεσ βοηθοϑν ςτη διατόρηςη του ενδιαφϋροντοσ των 

γυναικών και ςτη ςυνειδητοπούηςη τησ ιδιαύτερησ ςημαςύασ, καθώσ ςυνόθωσ χαρακτηρύζονται 

απϐ δυςπιςτύα ϐταν οι αύθουςεσ κυριαρχοϑνται απϐ ϊνδρεσ.  

Εύναι επύςησ πιθανϐ, ϐτι με την επύδειξη των κοινωνικών εφαρμογών τησ τεχνολογύασ μϋςα απϐ 

τϋτοιεσ δραςτηριϐτητεσ, οι εκπαιδευτικού θα μποροϑςαν να βοηθόςουν τα κορύτςια να 

ςυνειδητοποιόςουν ϐτι οι ςπουδϋσ υπολογιςτών δεν εύναι αντύθετεσ με τισ προςωπικϋσ τουσ 

αξύεσ και τα μακροπρϐθεςμα ακαδημαώκϊ προγρϊμματα. Αυτϋσ οι εκπαιδευτικϋσ μϋθοδοι 

περιλαμβϊνουν ςυνόθωσ μελϋτεσ περύπτωςησ και ϋρευνεσ μικρόσ κλύμακασ παρατόρηςησ [99].  

Επιπλϋον, η ςυνεργατικό μϊθηςη και η εξϊςκηςη του προγραμματιςμοϑ κατϊ ζεϑγη ϋχει 

αποδειχθεύ ϐτι ωφελεύ τα κορύτςια και αυξϊνει την επιμονό τουσ για την επύλυςη προβλημϊτων 

με την πληροφορικό. Ο προγραμματιςμϐσ κατϊ ζεϑγη δημιουργεύ δύκτυα υποςτόριξησ των 

γυναικών ςτην επύλυςη προβλημϊτων και μπορεύ να μειώςει τισ αμφιβολύεσ και τη δυςφορύα 

που βιώνουν ςτισ αύθουςεσ πληροφορικόσ [29]. Οι Dimond, Yardi και Guzdial [31] ανϋπτυξαν 

ϋναν καινοτϐμο τρϐπο, ώςτε να χρηςιμοποιοϑνται επικοινωνιακϋσ ικανϐτητεσ ςτην ενύςχυςη 

του προγραμματιςμοϑ κατϊ ζεϑγη και του ςυνεργατικοϑ προγραμματιςμοϑ γενικϐτερα, ο 

οπούοσ εύναι ευρϋωσ αποδεκτϐσ απϐ τισ νεαρϋσ γυναύκεσ.  

Η προςωπικό επιλογό των μαθητών για την ανϊθεςη εργαςιών (projects) ςυμβϊλει ςτην 

ενθϊρρυνςη του ενδιαφϋροντοσ [77]. Η ενεργό ςυμμετοχό ςτην επύλυςη προβλημϊτων αυξϊνει 

την τεχνολογικό ευχϋρεια των μαθητών / τριών [26] και γι’ αυτϐ το λϐγο εύναι ςημαντικό τϐςο 

για τα αγϐρια ϐςο και τα κορύτςια. Ο τρϐποσ ϐμωσ με τον οπούο υλοποιοϑνται οι ςυνεργατικϋσ 

μϋθοδοι εμφανύζει διακϑμανςη ςτην αποτελεςματικϐτητα. Οριςμϋνεσ απϐ τισ ςυνεργατικϋσ 

αλληλεπιδρϊςεισ που υποςτηρύζουν την παραγωγικό ςυνεργαςύα εύναι η επιβεβαύωςη και η 

αναγνώριςη των ιδεών των εταύρων, η δημιουργύα και η ανϊλυςη των προτϊςεων των εταύρων, 

η αναζότηςη ανατροφοδϐτηςησ, η αποκϊλυψη τησ αβεβαιϐτητασ και η προςφορϊ τησ 

εποικοδομητικόσ κριτικόσ. Επύςησ, υπϊρχουν αλληλεπιδρϊςεισ που εμποδύζουν την 

αποτελεςματικό ςυνεργαςύα, ϐπωσ η μη κατανϐηςη τησ γνώμησ / ιδϋασ του εταύρου, η οπούα 

ςυχνϊ καταλόγει ςε διαφωνύα.  

Ϊνα επιπλϋον ςημαντικϐ ςτοιχεύο εύναι το φυςικϐ περιβϊλλον μιασ αύθουςασ διδαςκαλύασ. Σο 

κλύμα μιασ αύθουςασ διδαςκαλύασ επηρεϊζει αρκετϊ τη ςυμμετοχό των μαθητριών ς' αυτϐ. 

Μϋροσ αυτοϑ του κλύματοσ αποτελεύ ο φυςικϐσ χώροσ, ο οπούοσ επηρεϊζει τα ςυναιςθόματϊ 

τουσ ςε ο,τι αφορϊ το κατϊ πϐςο αυτϐσ ο χώροσ τουσ ανόκει, ταιριϊζει και τουσ ενδιαφϋρει. Αυτϐ 
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ιςχϑει για φυςικοϑσ χώρουσ (πραγματικοϑσ), αλλϊ και για εικονικοϑσ. Μύα αύθουςα διδαςκαλύασ 

θα πρϋπει να περιλαμβϊνει αφύςεσ και γενικϊ διακϐςμηςη που να ανταποκρύνεται ςε μύα ευρεύα 

γκϊμα μαθητών και μαθητριών. Η διακϐςμηςη, η οπούα ενιςχϑει τα ςτερεϐτυπα θα πρϋπει να 

περιορύζεται και γενικϐτερα θα πρϋπει να υπϊρχει ιςορροπύα ωσ προσ τισ προτιμόςεισ των δϑο 

φϑλων [18]. 

Η διαχεύριςη των υποςυνεύδητων προκαταλόψεων απαιτοϑν εγρόγορςη των εκπαιδευτικών και 

προςοχό ςτισ αλληλεπιδρϊςεισ με τουσ μαθητϋσ. Οι μαθότριεσ ςε ϋνα μϊθημα πληροφορικόσ θα 

πρϋπει να διαθϋτουν ύςο χρϐνο ςτουσ υπολογιςτϋσ, να ςυμμετϋχουν ιςϐτιμα ςτη διαδικαςύα 

μϊθηςησ και οι εκπαιδευτικού θα πρϋπει να αναθϋτουν εξύςου δϑςκολα προβλόματα προσ 

επύλυςη, ϐπωσ και ςτα αγϐρια [10]. Η ςυνεργαςύα με ςυναδϋλφουσ εκπαιδευτικοϑσ βοηθϊει ςτη 

βελτύωςη των τρϐπων διδαςκαλύασ και ςτην αποφυγό τησ επικρϊτηςησ των υποςυνεύδητων 

προκαταλόψεων. Οι μαθητϋσ γενικϐτερα πρϋπει να αναλαμβϊνουν ποικύλουσ ρϐλουσ ςτην 

αύθουςα διδαςκαλύασ και να ϋχουν πρϐςβαςη ςε πολλαπλοϑσ τεχνολογικοϑσ ρϐλουσ. Εν 

κατακλεύδι, οι μαθητϋσ θα πρϋπει να ενθαρρϑνονται ιςϐτιμα. 

5.2.4 Ενϋργειεσ - Ενύςχυςη των εκπαιδευτικών 

Οι δυναμικού εκπαιδευτικού παύζουν καθοριςτικϐ ρϐλο ςτην ϋνταξη υποεκπροςωποϑμενων 

ομϊδων ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. Γενικϐτερα, δεν υπϊρχει κϊποια ςυγκεκριμϋνη 

επιτυχόσ προςϋγγιςη για τη διδαςκαλύα των μαθημϊτων τησ πληροφορικόσ ςτη δευτεροβϊθμια 

εκπαύδευςη. Ψςτϐςο, μϋςα απϐ τη βιβλιογραφύα και την ϋρευνα προκϑπτουν γνώςεισ, ϐπου ο 

ςυνδυαςμϐσ τουσ οδηγεύ ςε επιτυχημϋνεσ και αποτελεςματικϋσ παιδαγωγικϋσ μεθϐδουσ ςτην 

ιςϐτιμη εκπροςώπηςη των δϑο φϑλων. Οι γνώςεισ αυτϋσ αφοροϑν την καλό κατϊρτιςη ςτο 

αντικεύμενο τησ πληροφορικόσ, ςτην παιδαγωγικό προςϋγγιςη και ςτη γνώςη τησ 

διαφορετικϐτητασ των μαθητών [40]. 

χεδϐν ϐλεσ οι ςτρατηγικϋσ για την υποςτόριξη των υποεκπροςωποϑμενων ομϊδων ςτην 

εκπαύδευςη τησ πληροφορικόσ βαςύζονται ςτον ενεργϐ ρϐλο του δαςκϊλου. Οι εκπαιδευτικού 

ςυμβϊλουν ςτην προςϋλκυςη των μαθητριών, ςτην εκπαύδευςη, ςτην προετοιμαςύα για την 

ανώτατη εκπαύδευςη και ςτην παροχό των απαραύτητων πληροφοριών, ώςτε να ςυμμετϋχουν 

περιςςϐτερεσ νεαρϋσ γυναύκεσ ςτην πληροφορικό. Εύναι γεγονϐσ, ϐτι λύγα κρϊτη παγκοςμύωσ 

προςφϋρουν πιςτοποιόςεισ ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ ςε αντύθεςη με ϊλλουσ τομεύσ, 

ϐπου οι εκπαιδευτικού εύναι πολϑ περιςςϐτεροι. Επιπλϋον, η Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ εύναι 

μύα ςυνεχώσ εξελιςςϐμενη επιςτόμη και μϊλιςτα με ταχϑτατο ρυθμϐ. Αυτϐ αναδεικνϑει την 



85 
 

ανϊγκη για επαγγελματικό ανϊπτυξη των ακαδημαώκών γνώςεων και των παιδαγωγικών 

τεχνικών των εκπαιδευτικών τησ πληροφορικόσ. Οι εκπαιδευτικού χρειϊζονται επύςησ ευκαιρύεσ 

να εμβαθϑνουν την ευαιςθητοπούηςό τουσ και να αντιμετωπύςουν την υποεκπροςώπηςη των 

μαθητών τουσ ςτισ αύθουςεσ διδαςκαλύασ. Ϊτςι, οι ευκαιρύεσ επαγγελματικόσ ανϊπτυξησ πρϋπει 

να εύναι εςτιαςμϋνεσ ςτην ενθϊρρυνςη των ςυζητόςεων για τη διαφορετικϐτητα κατϊ τη 

διϊρκεια τησ διδαςκαλύασ τησ πληροφορικόσ [40]. 

Σα εμπϐδια ςτη ςυμμετοχό των γυναικών ςτην ανώτερη δευτεροβϊθμια εκπαύδευςη τησ 

πληροφορικόσ προκϑπτουν μϋςα απϐ την ϋλλειψη εμπειριών των κοριτςιών ςε θϋματα 

πληροφορικόσ. Οι εκπαιδευτικού πολλϋσ φορϋσ, εξαιτύασ τησ μη ςυμμετοχόσ τουσ ςε 

επιμορφωτικϋσ ενϋργειεσ και τησ ϋλλειψησ εμπειρογνωμοςϑνησ υποβϊλουν τουσ μαθητϋσ ςε 

επαναλαμβανϐμενεσ εκπαιδευτικϋσ διαδικαςύεσ, ϐπωσ ανϊθεςη εργαςιών και αυτϐ οδηγεύ τισ 

μαθότριεσ να χϊνουν το ενδιαφϋρον τουσ. Για το λϐγο αυτϐ, η αναβϊθμιςη των δεξιοτότων των 

εν ενεργεύα εκπαιδευτικών εύναι απαραύτητη, εξαςφαλύζοντασ με αυτϐ τον τρϐπο την 

προςϋλκυςη εκπαιδευτικών υψηλών προςϐντων και εμπειρύα ςτη διδαςκαλύα των μαθημϊτων 

τησ πληροφορικόσ και με την εναλλαγό αποδοτικών παιδαγωγικών μεθϐδων ςτην εκπαύδευςη 

[57]. 

Οι εκπαιδευτικού τησ πληροφορικόσ χρειϊζονται ϋνα ευρϑ πεδύο γνώςεων για να διδϊξουν μύα 

ςυγκεκριμϋνη θεματικό ενϐτητα. την περύπτωςη ϐμωσ τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ, 

πολλού απϐ τουσ εκπαιδευτικοϑσ εύναι αυτοδύδακτοι ό ϋμαθαν πληροφορικό πριν κϊποιεσ 

δεκαετύεσ. Ιδιαύτερα ςτο παρελθϐν, οι τρϐποι πιςτοπούηςησ των εκπαιδευτικών πληροφορικόσ 

όταν λιγοςτού, με αποτϋλεςμα να προκϑπτουν καθηγητϋσ πληροφορικόσ απϐ διαφορετικϊ 

πεδύα. Δεδομϋνου ϐμωσ ϐτι ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ οι καινοτομύεσ αναμορφώνουν 

ριζικϊ την επιςτόμη, οι αδυναμύεσ των εκπαιδευτικών αναδεικνϑονται ακϐμα πιο ϋντονα. Ϊτςι, 

εύναι ακϐμα πιο ςημαντικϐ να υποςτηριχθοϑν οι εκπαιδευτικού με πλοϑςια αναπτυξιακϊ 

επαγγελματικϊ προγρϊμματα μϋςα απϐ τα οπούα μποροϑν να ςυνεχύςουν να επικαιροποιοϑν και 

να εμπλουτύζουν τισ δικϋσ τουσ γνώςεισ [40]. 

Η υποςτόριξη και η υλοπούηςη εργαςτηρύων εύναι απαραύτητη, τϐςο για τουσ εκπαιδευτικοϑσ 

τησ επιςτόμησ τησ πληροφορικόσ, αλλϊ και των εκπαιδευτικών ϊλλων επιςτημών, ϐπωσ των 

μαθηματικών, τησ φυςικόσ, τησ μουςικόσ, των καλλιτεχνικών, των κοινωνικών επιςτημών με 

ςτϐχο την ενςωμϊτωςη τησ πληροφορικόσ και ςε αυτϊ τα πεδύα, εφϐςον και οι ύδιοι οι 

εκπαιδευτικού το επιθυμοϑν. Ειδικϐτερα, ϋχουν υλοποιηθεύ πολλϊ προγρϊμματα με ςκοπϐ την 
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ενςωμϊτωςη τησ πληροφορικόσ μϋςα ςτισ αύθουςεσ διδαςκαλύασ ϐπωσ τα Exploring Computer 

Science, Globaloria, COMPUGIRLS, Tapestry Workshop Series [05]. 

Ϊνα εμπϐδιο που ϋχει καταγραφεύ απϐ τη διεθνό βιβλιογραφύα για τη ςυμμετοχό των γυναικών 

ςτην πληροφορικό εύναι αυτϐ τησ απειλόσ του ςτερεοτϑπου. Η απειλό ςτερεοτϑπου εύναι ο 

φϐβοσ για τισ ϋμφυλεσ διακρύςεισ που ςχετύζεται ϊμεςα με τισ ικανϐτητεσ των γυναικών. Οι 

μαθότριεσ που βιώνουν το ϊγχοσ που ςυνδϋεται με την απειλό του ςτερεοτϑπου ϋχουν μειωμϋνη 

ακαδημαώκό απϐδοςη και ςυχνϊ διαιωνύζουν τα αρνητικϊ ςτερεϐτυπα. Οι εκπαιδευτικού θα 

πρϋπει να εύναι υποψιαςμϋνοι για την πιθανϐτητα αύςθηςησ απομϐνωςησ, εϊν υπϊρχουν λύγεσ 

γυναύκεσ ςε μύα αύθουςα ό ϋνα εργαςτόριο πληροφορικόσ και θα πρϋπει να εργαςτοϑν ώςτε να 

δημιουργηθεύ ϋνα υποςτηρικτικϐ περιβϊλλον ςτην αύθουςα διδαςκαλύασ [40]. 

Οι εκπαιδευτικού πρϋπει να εξαςφαλύζουν ϐτι το εκπαιδευτικϐ ύδρυμα ςτο οπούο απαςχολοϑνται 

υλοποιεύ πρακτικϋσ χωρύσ αποκλειςμοϑσ και ςυμβϊλει ςτη διατόρηςη των γυναικών/μαθητριών 

που αποφαςύζουν να εγγραφοϑν ςτην μαθόματα τησ πληροφορικόσ. Η εγγραφό μαθητριών και 

μαθητών ςτην ανώτερη εκπαύδευςη και η αποχώρηςό τουσ ςτη ςυνϋχεια δεν αποτελεύ καλό 

πρακτικό. Η ανϊπτυξη μιασ υποςτηρικτικόσ κουλτοϑρασ, χωρύσ ϋμφυλουσ περιοριςμοϑσ, καθώσ 

και η υλοπούηςη παιδαγωγικών τεχνικών που ενιςχϑουν τη ςυμμετοχικϐτητα ςτην αύθουςα 

πληροφορικόσ εύναι βαςικϊ ςτοιχεύα για την εξαςφϊλιςη τησ ςυνϋχιςησ των ςπουδών τουσ [05]. 

Υποςτόριξη μύασ κοινότητασ εκπαιδευτικών 

ε αντύθεςη με τουσ καθηγητϋσ ϊλλων επιςτημών, οι εκπαιδευτικού τησ πληροφορικόσ ςυνόθωσ 

δεν ϋχουν ϊλλουσ ςυναδϋλφουσ ςτο ςχολεύο για να ςυζητόςουν θεςμικϊ ό εκπαιδευτικϊ 

ζητόματα που τουσ απαςχολοϑν. Κατϊ ςυνϋπεια, οι εκπαιδευτικού πολλϋσ φορϋσ νοιώθουν 

αύςθημα απομϐνωςησ και αποξϋνωςησ απϐ τη μεγϊλη εκπαιδευτικό κοινϐτητα. Επιπλϋον, 

ςυνόθωσ δεν παρακινοϑνται να ςυμμετϊςχουν ςε εκπαιδευτικϊ ςυνϋδρια. Η δημιουργύα μιασ 

κοινϐτητασ εκπαιδευτικών θα ςυμβϊλει ςτη διαχεύριςη τησ απομϐνωςησ και θα επιτρϋψει ςτουσ 

καθηγητϋσ να δημιουργόςουν δύκτυα με ομϐτιμουσ και καθηγητϋσ πανεπιςτημύων [40]. 

Η γνώςη ενϐσ αντικειμϋνου δεν αποτελεύ την ικανό και αναγκαύα ςυνθόκη για ϋναν 

αποτελεςματικϐ και επιτυχημϋνο εκπαιδευτικϐ. Η χρόςη των κατϊλληλων παιδαγωγικών 

ςτρατηγικών ςυμβϊλουν ςτην κινητοπούηςη του ενδιαφϋροντοσ των μαθητών. Η χρόςη των 

αντιπαραδειγμϊτων, το παιχνύδι ρϐλων, οι ομϊδεσ εργαςύασ, η ανϊθεςη ερευνητικών εργαςιών 

και ϊλλεσ παιδαγωγικϋσ τεχνικϋσ απεικονύζουν διαφορετικϋσ προςεγγύςεισ για τουσ μαθητϋσ, 
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ώςτε να ςυμμετϋχουν ενεργϊ με το αντικεύμενο. Οι επιτυχημϋνοι εκπαιδευτικού πρϋπει να 

λαμβϊνουν υπϐψη τουσ τη διαφορετικϐτητα και τα ζητόματα που αποτελοϑν εμπϐδια για τη 

ςυμμετοχό των γυναικών ςτη πληροφορικό και να δύνουν ευκαιρύεσ ςτισ μαθότριεσ να 

κατανοοϑν την αξύα των εφαρμογών τησ πληροφορικόσ. 

5.2.5 Η ςυμβολό τησ Πολιτεύασ και των αρμόδιων υπηρεςιών για την 

αντιμετώπιςη των προκλόςεων τησ Πληροφορικόσ 

Οι διευθϑνςεισ των υπηρεςιών εκπαύδευςησ, οι νομοθϋτεσ τησ πολιτεύασ, η κυβϋρνηςη, τα 

αρμϐδια υπουργεύα και ϐλοι ϐςοι εμπλϋκονται ςτη διαμϐρφωςη των ζητημϊτων εκπαύδευςησ 

οφεύλουν να ςυνεργαςτοϑν, ώςτε να εξαςφαλιςτεύ ϐτι η βελτύωςη τησ εκπαύδευςησ ςτο πεδύο 

τησ πληροφορικόσ και αυτϐ να αποτελεύ ϋνα βαςικϐ ςτϐχο τησ εκπαιδευτικόσ πολιτικόσ.  

Η διαβοϑλευςη των αρμϐδιων φορϋων και εκπροςώπων τουσ με τουσ νομοθϋτεσ εύναι 

απαραύτητη ςτοχεϑοντασ ςτην υιοθϋτηςη προτϑπων πιςτοπούηςησ ςτην πληροφορικό και ςτα 

προγρϊμματα ςπουδών. Σα μαθόματα τησ πληροφορικόσ πρϋπει ςε ϐλα τα εκπαιδευτικϊ 

ιδρϑματα να αποτελοϑν μαθόματα υποχρεωτικϊ και ϐχι επιλογόσ ςϑμφωνα με το πρϐγραμμα 

ςπουδών και να ενςωματωθοϑν ςτη διδαςκαλύα και ϊλλων επιςτημών ϐπωσ μαθηματικών και 

φυςικών επιςτημών. Σονύζεται, ϐτι η διϊκριςη του ψηφιακοϑ αλφαβητιςμοϑ απϐ την Επιςτόμη 

τησ Πληροφορικόσ αποτελεύ τη βϊςη για τη δημιουργύα των απαιτοϑμενων αλλαγών. Αυτό η 

ςχετικϊ απλό αλλαγό θα βοηθόςει ςτην οργϊνωςη των μαθημϊτων πληροφορικόσ ωσ βαςικών 

μαθημϊτων του προγρϊμματοσ ςπουδών, ώςτε να καταςτεύ πιο εϑκολη και χρόςιμη η εγγραφό 

των μαθητών / τριών ςε αυτϊ.  

Οι εκπαιδευτικϋσ υπηρεςύεσ θα πρϋπει να ςυνεργϊζονται με την τοπικό βιομηχανύα για την 

εξεϑρεςη πρϐςθετων πϐρων ϐταν η πολιτεύα δεν εύναι ςε θϋςη να ανταποκριθεύ ςτισ ανϊγκεσ. Οι 

ςχολικού ςϑμβουλοι απϐ τη μεριϊ τουσ, πρϋπει να πραγματοποιοϑν ενημερωτικϋσ ςυζητόςεισ για 

την ευρεύα εφαρμογό τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ ςτην επύλυςη προβλημϊτων και για τα 

πλεονεκτόματα τησ επαγγελματικόσ ςταδιοδρομύασ. υγκεκριμϋνα, θα πρϋπει να τονιςτοϑν οι 

νϋεσ θϋςεισ εργαςύασ που αναμϋνεται να δημιουργηθοϑν τα επϐμενα χρϐνια απϐ τον κλϊδο τησ 

πληροφορικόσ, ο οπούοσ εύναι ταχεύασ ανϊπτυξησ και οι καλϋσ αμοιβϋσ που επικρατοϑν ςτον 

κλϊδο τησ πληροφορικόσ. Η ςυνεργαςύα των εκπαιδευτικών υπηρεςιών με τη βιομηχανύα 

ςυμβϊλει και ςτην ενημϋρωςη των μαθητριών για τισ ςυνθόκεσ που επικρατοϑν ςτην αγορϊ 

εργαςύασ και για τα νϋα επαγγϋλματα και επαγγελματικϊ προφύλ [111]. 
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Οι ςχολικού ςϑμβουλοι τησ εκπαύδευςησ πρϋπει να επωμιςτοϑν με ευθϑνεσ ώςτε να ςυμβϊλουν 

ςτην ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. υγκεκριμϋνα, 

ςτα εκπαιδευτικϊ ιδρϑματα που δεν υλοποιοϑνται μαθόματα πληροφορικόσ οφεύλουν να 

κϊνουν ενημερώςεισ ςτουσ εκπαιδευτικοϑσ και το υπϐλοιπο διδακτικϐ και μη προςωπικϐ 

αναδεικνϑοντασ τουσ λϐγουσ που τα μαθόματα τησ Πληροφορικόσ εύναι ςημαντικϊ. Οι μϑθοι και 

τα ςτερεϐτυπα γϑρω απϐ την πληροφορικό θα πρϋπει να διαλυθοϑν και οι γονεύσ των 

μαθητών/τριών να ενημερωθοϑν μϋςω των ςυμβοϑλων για τισ ευκαιρύεσ που δύνονται ςε μύα 

επαγγελματικό καριϋρα τησ Πληροφορικόσ. Επύςησ, απαιτεύται ςυζότηςη με τουσ ύδιουσ τουσ 

μαθητϋσ / τριεσ για την επαγγελματικό καριϋρα τησ πληροφορικόσ, ενθαρρϑνοντϊσ τουσ να 

ςυμμετϋχουν ςε εξωςχολικϋσ δραςτηριϐτητεσ που τουσ προςφϋρουν επαφό με την 

πληροφορικό. Σϋλοσ, οι ςχολικού ςϑμβουλοι οφεύλουν να εξετϊςουν και να ελϋγξουν τισ 

πρακτικϋσ και τισ πολιτικϋσ που εμποδύζουν την εγγραφό των μαθητών και κυρύωσ των 

μαθητριών ςτα μαθόματα πληροφορικόσ, ώςτε να ειςηγηθοϑν νϋεσ πολιτικϋσ για τη βελτύωςη 

τησ κατϊςταςησ. Η ςυνεργαςύα και η επικοινωνύα με τουσ διευθυντϋσ των ςχολεύων και των 

διευθϑνςεων εκπαύδευςησ εύναι απαραύτητη για τον προςδιοριςμϐ των τρϐπων που η 

πληροφορικό μπορεύ να ανταγωνιςτεύ ϊλλα μαθόματα επιλογόσ, ώςτε να μην εύναι πλϋον 

δϑςκολο οι μαθότριεσ να ακολουθόςουν αυτό την επιλογό.  

Οι διευθϑνςεισ εκπαύδευςησ πρϋπει να προτρϋπουν και να προςφϋρουν τη δυνατϐτητα τησ 

επαγγελματικόσ ανϊπτυξησ ςε ζητόματα που ςχετύζονται με την ιςϐτητα των φϑλων και την 

πληροφορικό, ςτουσ εκπαιδευτικοϑσ και τουσ ςχολικοϑσ ςυμβοϑλουσ. το πλαύςιο των 

καθηκϐντων τουσ θα πρϋπει να εύναι και η διαςφϊλιςη ϐτι οι εκπαιδευτικού ςτισ αύθουςεσ 

πληροφορικόσ χρηςιμοποιοϑν αποτελεςματικϋσ και ενδιαφϋρουςεσ παιδαγωγικϋσ μεθϐδουσ που 

προτεύνονται ςτα μαθόματα τησ πληροφορικόσ και ϐτι τα προγρϊμματα ςπουδών εύναι 

ελκυςτικϊ ςτισ μαθότριεσ. Επύςησ, να επιβεβαιώνουν ϐτι οι ςχολικού ςϑμβουλοι ενθαρρϑνουν τισ 

ομϊδεσ που υποεκπροςωποϑνται για να ακολουθόςουν ςχετικϋσ επαγγελματικϋσ ςταδιοδρομύεσ 

και να εξαςφαλύζουν την παροχό κατϊλληλου και ςϑγχρονου εξοπλιςμοϑ των εργαςτηρύων 

τεχνολογύασ και πληροφορικόσ.  

Καταλόγοντασ, η μη υλοπούηςη μαθημϊτων πληροφορικόσ ςτην εκπαύδευςη απαιτεύ την 

ευαιςθητοπούηςη και τη λόψη μϋτρων για την αντιμετώπιςη του φαινομϋνου. Απϐ την ϊλλη 

μεριϊ, ςτα εκπαιδευτικϊ ιδρϑματα που υλοποιοϑνται μαθόματα πληροφορικόσ απαιτεύται ο 

ϋλεγχοσ των πρακτικών και των πολιτικών, οι οπούεσ μποροϑν να αποθαρρϑνουν τουσ μαθητϋσ / 

τριεσ απϐ την εγγραφό τουσ ςε αυτϊ. 
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5.3 Καλϋσ πρακτικϋσ ςτην εκπαύδευςη 

το πλαύςιο τησ ενύςχυςησ τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην πληροφορικό ϋχουν ςυςταθεύ 

αρκετού οργανιςμού παγκοςμύωσ. Οι οργανιςμού αυτού, καθώσ και τα Πανεπιςτημιακϊ ιδρϑματα, 

τα Κολϋγια, αλλϊ και ϊλλοι οργανιςμού υλοποιοϑν προγρϊμματα που εςτιϊζουν ςτισ γυναύκεσ. 

τη ςυνϋχεια, θα γύνει αναφορϊ ςε κϊποια απϐ αυτϊ τα προγρϊμματα, τα οπούα 

χαρακτηρύζονται ωσ επιτυχημϋνα εξαιτύασ των καλών αποτελεςμϊτων που εύχαν. 

Girls Inc - Eureka 

Ο οργανιςμϐσ Girls Incorporated of Orange Country (Girls Inc.) [46] ϋχει ωσ ςτϐχο την ϋμπνευςη 

ϐλων των κοριτςιών/μαθητριών, ώςτε να εύναι ιςχυρϋσ, ϋξυπνεσ και τολμηρϋσ. Η εμπειρύα του 

οργανιςμοϑ βοηθϊ τα κορύτςια/μαθότριεσ να διαχειριςτοϑν τα φυλετικϊ, οικονομικϊ και 

κοινωνικϊ εμπϐδια και να εξελιχθοϑν ςε υγιεύσ, μορφωμϋνουσ και ανεξϊρτητουσ ενόλικεσ. Ο 

οργανιςμϐσ Girls Inc. ςυμβϊλει ςτη θετικό εξϋλιξη τησ ζωόσ 5.000 κοριτςιών, ηλικύασ 4 1/2 ϋωσ 

18, κϊθε χρϐνο, παρϋχοντασ ϐλο το χρϐνο, προγρϊμματα που επικεντρώνονται ςτισ θετικϋσ 

επιςτόμεσ (φυςικό, τεχνολογύα, μηχανικό και μαθηματικϊ), ςε χρηματοοικονομικϋσ γνώςεισ, 

υγιεύσ ςχϋςεισ, και προετοιμαςύα για την ανώτερη εκπαύδευςη και την επαγγελματικό 

ςταδιοδρομύα.  

Σο πρϐγραμμα Eureka υλοποιεύται κϊθε χρϐνο για τα κορύτςια / μαθότριεσ μεςαύασ ηλικύασ και 

περιλαμβϊνει ϋνα θερινϐ ςχολεύο (summer camp) 4 εβδομϊδων. Σα κορύτςια ςυμμετϋχουν 

καθημερινϊ παρακολουθώντασ ϋνα υποχρεωτικϐ μϊθημα τεχνολογύασ και κϊποια επιλογόσ που 

αφοροϑν ςτην προετοιμαςύα για την ανώτερη εκπαύδευςη ό και ϊλλα καλλιτεχνικϊ μαθόματα 

(φωτογραφύα, φιλμ κλπ.).  

Κϑριοσ εκπαιδευτόσ του προγρϊμματοσ εύναι μύα γυναύκα, η οπούα ϋχει πρϐςφατα αποφοιτόςει 

απϐ Κολϋγιο ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ και μεριμνϊ για την ορθό υλοπούηςη του 

προγρϊμματοσ, τη διευκϐλυνςη των δραςτηριοτότων, την επιβολό χρονοδιαγραμμϊτων και των 

κανϐνων. Ϊνασ προπτυχιακϐσ φοιτητόσ και 8 μαθότριεσ λυκεύου παρϋχουν πρϐςθετη διδακτικό 

ςτόριξη. Οι μαθότριεσ του λυκεύου που ϋχουν παρακολουθόςει μαθόματα πληροφορικόσ 

αποτελοϑν τουσ καθοδηγητϋσ και τα πρϐτυπα των κοριτςιών ςτα μαθόματα. Παρϊλληλα, οι 

μαθότριεσ του λυκεύου καθοδηγοϑνται απϐ τον προπτυχιακϐ φοιτητό, ενώ η εκπαιδεϑτρια 

καθοδηγεύται με τη ςειρϊ τησ απϐ 4 καθηγητϋσ, 3 γυναύκεσ και 1 ϊνδρα, που ςυμμετϋχουν ςτο 

ϋργο. Σουλϊχιςτον 4 μαθητϋσ γυμναςύου εύναι παρϐντεσ ςε κϊθε τϊξη, παρϋχοντασ βοόθεια ςε 
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μύα απϐ τισ 4 ομϊδεσ των μαθητριών. Αυτό η μϋθοδοσ τησ one-on-one προςοχόσ για τισ ομϊδεσ 

δημιουργοϑν ϋνα ευνοώκϐ περιβϊλλον για μϊθηςη μϋςω τησ εξερεϑνηςησ, ςυμπεριλαμβανομϋνησ 

τησ υποςτόριξησ για την αντιμετώπιςη προβλημϊτων.  

Μϋςα απϐ το πρϐγραμμα προςεγγύζεται η διδαςκαλύα τησ μϊθηςησ που υποςτηρύζει την 

ευελιξύα, τον πειραματιςμϐ και το παιχνύδι με την τεχνολογύα. Αναπτϑςςεται ϋνα μϊθημα που 

χαρακτηρύζεται απϐ την καταςκευό με τα χϋρια (hands on building), ςυνδυϊζοντασ την τϋχνη με 

την τεχνολογύα, τη μηχανικό εςτιαςμϋνη ςε ρϐλουσ για κϊθε μϋλοσ τησ ομϊδασ εργαςύασ και τη 

ςυχνό παρουςύα κοινοϑ για να παρακινεύ τουσ ςυμμετϋχοντεσ. Σα αποτελϋςματα ϋδειξαν ϐτι οι 

μαθότριεσ βοηθοϑνται μϋςα απϐ το πρϐγραμμα, να αποκτόςουν κατανϐηςη του τι ςημαύνει να 

εύναι κανεύσ μηχανικϐσ μϋςα απϐ την προςωπικό εμπειρύα τϐςο τησ πρακτικόσ, αλλϊ και τησ 

εννοιολογικόσ εργαςύασ για τα διαφορετικϊ εύδη τησ μηχανικόσ. Αυτό η γνώςη και η κατανϐηςη 

οδηγεύ ςε ςημαντικϋσ βελτιώςεισ ςτισ αντιλόψεισ των κοριτςιών που ςυμμετεύχαν ςχετικϊ με 

την επιςτόμη των υπολογιςτών και τη μηχανικό και τη ςημαντικό αϑξηςη ςτην αυτοπεπούθηςό 

τουσ και το ενδιαφϋρον τουσ ςτουσ τομεύσ αυτοϑσ. Σα περιςςϐτερα κορύτςια ξεκινοϑν τα 

μαθόματα με αρνητικϋσ απϐψεισ για την πληροφορικό ϐτι εύναι ϋνα "βαρετϐ" και "ϐτι μοιϊζει με 

τα μαθηματικϊ", τα κορύτςια ωςτϐςο τελειώνουν τα μαθόματα με ενθουςιαςμϐ και εκτύμηςη για 

αυτϊ τα πεδύα και την επαγγελματικό ςταδιοδρομύα που θα μποροϑςαν να αποκτόςουν μϋςα 

απϐ αυτϊ [61]. 

ϑμφωνα με την ϋρευνα των Marku, Kaufman, Lee, Black, Dourish, Hayes, Richardson [61] 

προκϑπτει ϐτι η ενςωμϊτωςη ςτα αναλυτικϊ προγρϊμματα ςπουδών τησ εκπαύδευςησ ςτα 

πεδύα των STEM πρακτικών τεχνικών (hands on) εξερεϑνηςησ, ομϊδων εργαςύασ, εξϋταςησ των 

μελλοντικών επαγγελματικών ςταδιοδρομιών ό των ρϐλων και εςτύαςησ ςε ϋνα κοινϐ που θα 

καταναλώςει τα τελικϊ προώϐντα τουσ, θα μποροϑςε να επηρεϊςει το ενδιαφϋρον των 

κοριτςιών γενικϐτερα για την πληροφορικό και τη μηχανικό.  

Tapestry Workshop Series 

Σα εργαςτόρια Tapestry Workshop [95] απευθϑνονται ςε εκπαιδευτικοϑσ που ενδιαφϋρονται 

για την προςϋλκυςη νεαρών μαθητριών ςτισ αύθουςεσ πληροφορικόσ, για την αναζότηςη 

τρϐπων, ώςτε να μποροϑν να επηρεϊζουν τισ αντιλόψεισ των ατϐμων που αςκοϑν επιρροό ςε 

αυτϋσ, ϐπωσ εύναι η οικογϋνεια, οι ςχολικού ςϑμβουλοι, οι διευθυντϋσ των ςχολεύων, αλλϊ και οι 

καθηγητϋσ τουσ μϋςα απϐ την ενεργό ςυμμετοχό των μαθητών / τριών ςτουσ ςυναρπαςτικοϑσ 

και ανταποδοτικοϑσ τομεύσ τησ πληροφορικόσ.  



91 
 

Σα εργαςτόρια αυτϊ πραγματοποιοϑνται με τη χρηματοδϐτηςη φορϋων ςτον τομϋα τησ 

πληροφορικόσ ϐπωσ οι National Science Foundation, NCWIT, CSTA, αλλϊ και με τισ χορηγύεσ του 

πανεπιςτημύου τησ Virginia. 

τϐχοσ των θερινών εργαςτηρύων που πραγματοποιοϑνται εύναι η ανταλλαγό ςτρατηγικών, 

πρακτικών που βαςύζονται ςτην ϋρευνα, καλών ιδεών που ϋχουν εφαρμοςτεύ ςτο πεδύο και 

ϋχουν χαρακτηριςτεύ ωσ επιτυχημϋνεσ για τη διδαςκαλύα των μαθημϊτων πληροφορικόσ με 

τρϐπουσ που προςεγγύζουν ϐλουσ τουσ μαθητϋσ ανεξαρτότωσ φϑλου.  

Οι ςυμμετϋχοντεσ των εργαςτηρύων εξερευνοϑν δραςτηριϐτητεσ για να κερδύςουν το 

ενδιαφϋρον ϐλων των μαθητών, αλληλεπιδροϑν με εξειδικευμϋνουσ καθηγητϋσ ςτη διδαςκαλύα 

και ςτισ πρακτικϋσ διαφορετικϐτητασ, γνωρύζουν πανεπιςτημιακοϑσ που επιθυμοϑν να 

υπηρετόςουν ωσ πρεςβευτϋσ ςτα ςχολεύα των ςυμμετεχϐντων και δημιουργοϑν δύκτυο για μύα 

ςυνεχό ςυζότηςη με ςτϐχο τη βελτύωςη των γνώςεών τουσ και των πρακτικών που εφαρμϐζουν 

ςτισ αύθουςεσ διδαςκαλύασ.  

Προγρϊμματα Ερευνητικών Εμπειριών (REUS) 

Σα προγρϊμματα ερευνητικών εμπειριών για τουσ προπτυχιακοϑσ φοιτητϋσ (REUS) ςυχνϊ 

θεωροϑνται βαςικού καταλϑτεσ τησ ενθϊρρυνςησ των γυναικών και ϊλλων 

υποεκπροςωποϑμενων ομϊδων για να ακολουθόςουν μεταπτυχιακϋσ ςπουδϋσ εκπαύδευςησ και 

επαγγελματικό ςταδιοδρομύα ςτον τομϋα τησ επιςτόμησ και τησ τεχνολογύασ, ειδικϐτερα αφοϑ 

ςτα REUS οι μαθητϋσ ϋχουν ιςχυρό καθοδόγηςη απϐ τη ςχολό τουσ.  

Σο National Science Foundation 17 χρηματοδοτεύ πϊνω απϐ 700 REUS ςε τομεύσ STEM ςε εθνικϐ 

επύπεδο, με πϊνω απϐ 300 να αφοροϑν τη μηχανικό, την επιςτόμη των υπολογιςτών και ϊλλουσ 

ςυναφεύσ επιςτημονικοϑσ κλϊδουσ. Αντύθετα απϐ τα παραδοςιακϊ μαθόματα ςε STEM, ϐπου οι 

μαθητϋσ αποκτοϑν ςτοιχειώδη γνώςη μακριϊ απϐ τισ πραγματικϋσ εμπειρύεσ και την εφαρμογό, 

τα REUS παρϋχουν ςτουσ φοιτητϋσ την ευκαιρύα να ςυμμετϋχουν ενεργϊ ςτην «πραγματικό 

δουλειϊ» των επιςτημϐνων, ςυμμετϋχοντασ ενεργϊ ςτην πλόρη διαδικαςύα ϋρευνασ, 

ςυγκεκριμενοποιώντασ το πρϐβλημα, ςυλλϋγοντασ τα δεδομϋνα, αναλϑοντασ τα αποτελϋςματα 

και ςυνδϋοντϊσ τα με τισ εφαρμογϋσ του πραγματικοϑ κϐςμου. Επιπλϋον, τα προγρϊμματα REUS 

                                                         
17 Το National Science Foundation (NSF) είναι μια ανεξάρτητη ομοσπονδιακή υπηρεσία που 

δημιουργήθηκε από το Κονγκρέσο το 1950 με σκοπό την προώθηση της προόδου της επιστήμης, την 
προώθηση της εθνικής υγείας, ευημερίας και της καλής διαβίωσης και την εξασφάλιση της εθνικής 
άμυνας [74]. 
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προςφϋρουν ςυνόθωσ την ανϊπτυξη επαγγελματικών εργαςτηρύων που ϋχουν εφαρμογό και 

αφοροϑν μεταπτυχιακοϑσ φοιτητϋσ και βοηθοϑν ςτισ επιλογϋσ ςταδιοδρομύασ, καθώσ ϐςοι ϋχουν 

ςυμμετϊςχει ςε αυτϊ αναφϋρουν ϐτι η εμπειρύα τουσ απϐ τα REUS τουσ βοόθηςε να 

διευκρινύςουν την επαγγελματικό τουσ ςταδιοδρομύα ςυμπεριλαμβανομϋνων των απϐφοιτων 

των ςχολεύων. Δεδομϋνου ϐτι η πλειονϐτητα των REUS προςελκϑει ςκϐπιμα προπτυχιακϋσ 

φοιτότριεσ, ςυμβϊλει ςτην προώθηςη τησ ιςϐτητασ των φϑλων, λϐγω του υψηλοϑ ποςοςτοϑ 

ςυμμετοχόσ των γυναικών και τουσ προςφϋρει πρακτικϋσ εμπειρύεσ (hands-on) και πρϐςβαςη ςε 

μϋντορεσ των ςχολών [50]. 

ημαντικϊ ευρόματα που ενθαρρϑνουν τισ γυναύκεσ να παραμεύνουν ςτισ επιςτόμεσ αυτϋσ εύναι 

η προςφορϊ μιασ πλοϑςιασ, πρακτικόσ εμπειρύασ (hands-on experience) υπϐ την καθοδόγηςη 

τησ ςχολόσ που φοιτοϑν, η ενθϊρρυνςη των ερευνητικών ικανοτότων και τησ "δημιουργύασ μιασ 

κοινϐτητασ" μϋςα απϐ οργανωμϋνεσ ομϊδεσ προπτυχιακών φοιτητών που δουλεϑουν με 

μεταπτυχιακοϑσ φοιτητϋσ και το διδακτικϐ προςωπικϐ και τϋλοσ οι εβδομαδιαύεσ ςυναντόςεισ 

ϐπου μϋςα απϐ παρουςιϊςεισ αναδεικνϑεται η ατομικό πρϐοδοσ.  

Ο ικανοποιητικϐσ αριθμϐσ των γυναικών που ςυμμετϋχουν αποτελεύ ϋνα ουςιαςτικϐ πρώτο 

ςυςτατικϐ ςτη δημιουργύα ενϐσ περιςςϐτερου φιλϐξενου περιβϊλλοντοσ για τισ γυναύκεσ. Η 

παροχό προτϑπων και μεντϐρων υποςτηρύζει τη ςυμμετοχό μακροπρϐθεςμα των γυναικών, 

καθώσ η ςυμβολό τουσ εύναι διττό: αφενϐσ βοηθϊ τισ αςκοϑμενεσ γυναύκεσ να δουν τουσ εαυτοϑσ 

τουσ ςτην ακαδημαώκό και επαγγελματικό πορεύα μϋςα απϐ τα πρϐτυπα και μϋςα απϐ τη 

ςυζότηςη και τη διόγηςη των προςωπικών τουσ εμπειριών και αφετϋρου προςφϋρεται η 

δυνατϐτητα να γνωρύςουν τρϐπουσ για να ξεπερϊςουν τα εμπϐδια και πωσ τα ύδια τα πρϐτυπα 

εξιςορρϐπηςαν την επαγγελματικό με την οικογενειακό ζωό τουσ. Σϋλοσ, η ειςαγωγό θεμϊτων 

ιςϐτητασ των φϑλων ϋμμεςα, ϐπωσ με τη ςυζότηςη "αςφαλών θεμϊτων", ότοι θϋματα 

ιςορροπύασ εργαςύασ / οικογϋνειασ, ειςϊγοντασ με αυτϐ τον τρϐπο θϋματα υποςυνεύδητων 

προκαταλόψεων και τησ απειλόσ ςτερεϐτυπου, ςυμβϊλλουν ςτην ενύςχυςη των γυναικών ωσ 

προσ το ζότημα τησ ιςϐτητασ των φϑλων. 

Όπωσ προκϑπτει απϐ τη μελϋτη, η καθοδόγηςη απϐ το διδακτικϐ προςωπικϐ μπορεύ να αςκόςει 

μεγϊλη επιρροό ςτην απϐφαςη των γυναικών να ςυνεχύςουν τισ ςπουδϋσ τουσ ςτην 

πληροφορικό. ϑμφωνα με την ϋρευνα, η ςυμμετοχό των γυναικών ςτα ερευνητικϊ 

προγρϊμματα ϋχει πολλϊ ψυχολογικϊ οφϋλη για τισ γυναύκεσ. υγκεκριμϋνα, ενιςχϑει την 

αυτοπεπούθηςό τουσ, την ικανϐτητϊ τουσ και το ενδιαφϋρον για ςυνϋχιςη των ςπουδών ςτην 

πληροφορικό. Επύςησ, τα αντικεύμενα ςυζότηςησ ςτα εργαςτόρια που πραγματοποιοϑν, 
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βοηθοϑν ςτην ανϊδειξη ευρϑτερων θεμϊτων ιςϐτητασ, γιατύ το περιεχϐμενο δεν εςτιϊζει ςτην 

απλό ιςϐτητα των δϑο φϑλων, αλλϊ ςτη διαχεύριςη ςτερεοτϑπων, που ενιςχϑουν τη 

ςυνειδητοπούηςη τησ αξύασ των θεμϊτων ιςϐτητασ και των πλεονεκτημϊτων τησ ςυμμετοχόσ 

των δϑο φϑλων, χωρύσ το θϋμα να αφορϊ αποκλειςτικϊ γυναύκεσ εναντύον ανδρών.  

5.4 Επύλογοσ 

το παρϐν κεφϊλαιο περιλαμβϊνονται τρϐποι αντιμετώπιςησ των εμποδύων των νεαρών 

γυναικών κατϊ τη διϊρκεια τησ εκπαύδευςόσ τουσ για την ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ τουσ ςτην 

Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. Επύςησ, περιγρϊφονται προτϊςεισ για ϐλουσ τουσ παρϊγοντεσ που 

επιδροϑν ςτην απϐφαςη μιασ μαθότριασ για την επιλογό των ςπουδών που θα ακολουθόςει με 

πρώτο το θεςμϐ τησ οικογϋνειασ και εν ςυνεχεύα το εκπαιδευτικϐ ςϑςτημα. Σο εκπαιδευτικϐ 

ςϑςτημα με την ευρεύα ϋννοια περιλαμβϊνει τουσ εκπαιδευτικοϑσ, τουσ ςυμμαθητϋσ και τισ 

υπηρεςύεσ του, ϐπωσ τισ διευθϑνςεισ εκπαύδευςησ με τουσ ςχολικοϑσ ςυμβοϑλουσ και τουσ 

διευθυντϋσ, αλλϊ και τα αρμϐδια υπουργεύα.  

Επιβεβαιώνεται ϐτι οι βελτιώςεισ ςτα προγρϊμματα ςπουδών τησ πληροφορικόσ, ϐπωσ και η 

εφαρμογό παιδαγωγικών μεθϐδων χωρύσ αποκλειςμοϑσ εύναι πλϋον απαραύτητεσ. Οι αλλαγϋσ 

αυτϋσ ϐμωσ δεν επαρκοϑν, καθώσ οι μεταρρυθμύςεισ για να εύναι αποτελεςματικϋσ δεν πρϋπει να 

πραγματοποιηθοϑν μεμονωμϋνα, χωρύσ την υποςτόριξη ϐλων των εμπλεκϐμενων παραγϐντων 

του ςυςτόματοσ τησ εκπαύδευςησ. Απαιτοϑνται ενεργητικϋσ και ςτοχευμϋνεσ προςπϊθειεσ, για 

την επιβεβαύωςη ϐτι οι νεαρϋσ γυναύκεσ εύναι ενόμερεσ για τισ δημιουργικϋσ πτυχϋσ τησ 

πληροφορικόσ και ϐτι ενθαρρϑνονται να ακολουθόςουν ςπουδϋσ ςτην Πληροφορικό. Οι 

διευθϑνςεισ των υπηρεςιών εκπαύδευςησ, των ςχολεύων και το εργατικϐ δυναμικϐ γενικϐτερα, 

θα πρϋπει να διαςφαλύζουν την ενθϊρρυνςη των νϋων γυναικών μϋςα απϐ τισ πολιτικϋσ που 

εφαρμϐζονται και την ϑπαρξη των απαραύτητων πϐρων για τη βελτύωςη των προγραμμϊτων 

ςπουδών. Σϋλοσ, απαιτεύται αξιολϐγηςη και παρακολοϑθηςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών 

ςτην εκπαύδευςη με διαρκό ενημϋρωςη των υπεϑθυνων ατϐμων και φορϋων. 

Σϋλοσ, η αξιολϐγηςη τησ εφαρμογόσ των προτϊςεων για τη βελτύωςη και την ενύςχυςη τησ 

ςυμμετοχόσ των μαθητριών ςτην πληροφορικό αποτελεύ απαραύτητο ςυςτατικϐ για την 

αποτελεςματικϐτητϊ τουσ. Οι υπεϑθυνοι τησ εκπαύδευςησ θα πρϋπει να παρακολουθοϑν ςτενϊ 

την εγγραφό των νϋων μαθητριών ςτα μαθόματα πληροφορικόσ με βϊςη το φϑλο τουσ. Κϊθε 

εύδουσ αξιολϐγηςη και ανατροφοδϐτηςη ςχετικϊ με τα μαθόματα τησ πληροφορικόσ, τϐςο απϐ 
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τουσ εκπαιδευτικοϑσ αλλϊ και απϐ τισ ύδιεσ τισ μαθότριεσ, ςυμβϊλουν ςτη βελτύωςη τησ γνώςησ 

ςχετικϊ με το τι λειτουργεύ αποτελεςματικϊ και τι μη, ώςτε να γύνει το μϊθημα τησ 

πληροφορικόσ περιςςϐτερο ελκυςτικϐ για τισ νεαρϋσ γυναύκεσ. Επιτακτικό εύναι η ανϊγκη, για τη 

δημοςιοπούηςη ϐλων των καλών πρακτικών, καθώσ με αυτϐ τον τρϐπο προςελκϑονται και 

ϊλλεσ γυναύκεσ για να ακολουθόςουν τον ύδιο δρϐμο. το επϐμενο κεφϊλαιο αναπτϑςςονται οι 

τρϐποι ενύςχυςησ και διατόρηςησ τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην απαςχϐληςη του κλϊδου 

τησ πληροφορικόσ.  
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Κεφϊλαιο 6 
6 Τρόποι ενύςχυςησ και 

διατόρηςησ των γυναικών ςτην 

απαςχόληςη τησ Πληροφορικόσ 
 

 

Ϊνα ςϑνολο παραγϐντων ϐπωσ ϋχουν αναλυθεύ ςε προηγοϑμενο κεφϊλαιο οδηγοϑν τισ γυναύκεσ 

μακριϊ απϐ την επιλογό των επαγγελμϊτων τησ πληροφορικόσ για επαγγελματικό 

ςταδιοδρομύα. Οι αντιλόψεισ των γυναικών, αλλϊ και των ανθρώπων που τισ επηρεϊζουν 

διαπιςτώνεται ϐτι επιδροϑν αρνητικϊ.  

H αυξανϐμενη παγκοςμιοπούηςη και ο επιταχυνϐμενοσ ρυθμϐσ τησ τεχνολογικόσ καινοτομύασ 

καθιςτϊ την ανϊγκη πιο επιτακτικό απϐ ποτϋ για την προςϋλκυςη ιςχυρών ταλϋντων ςτον 

τομϋα τησ πληροφορικόσ. Η διαρκόσ υποεκπροςώπηςη των γυναικών ςτον κλϊδο των 

Επιςτημών τησ Πληροφορικόσ αποτελεύ ϋνα ςοβαρϐ ϋλλειμμα ςτον κλϊδο και εύναι ευρϋωσ 

αναγνωριςμϋνο ωσ ζότημα υψύςτησ ςημαςύασ.  
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Η αγορϊ εργαςύασ των επιςτημϐνων τησ πληροφορικόσ και των μηχανικών ανόκει πλϋον ςτην 

παγκϐςμια οικονομύα και ϐχι ςτην οικονομύα κϊθε κρϊτουσ. Για το λϐγο αυτϐ η αναζότηςη 

ικανών εργαζομϋνων ςτο κλϊδο τησ πληροφορικόσ, η προςϋλκυςη εργαζομϋνων ςτον κλϊδο, οι 

πρακτικϋσ πρϐςληψησ των ατϐμων εύναι πλϋον αρκετϊ πολϑπλοκεσ.  

Θεωρεύται δεδομϋνο ϐτι τϐςο οι μεγϊλεσ επιχειρόςεισ τησ τεχνολογύασ, αλλϊ και οι μικρϐτερεσ 

επενδϑουν ςημαντικϊ ςε δομϋσ προςϋλκυςησ νϋων ικανών εργαζομϋνων, ςτη ςϑςταςη ομϊδων 

εργαςύασ για να υποςτηρύξουν τϋτοιεσ λειτουργύεσ, ϐπωσ την προςϋλκυςη εργαζομϋνων απϐ τα 

πανεπιςτόμια, την αποκατϊςταςη μιασ υγιοϑσ και αμοιβαύασ ςχϋςησ με τα πανεπιςτόμια και τη 

ςϑνδεςό τουσ με προγρϊμματα προβολόσ τησ επιςτόμησ (outreach programs).  

Η αντιμετώπιςη των εμποδύων τησ απαςχϐληςησ ξεκινϊ απϐ την προςϋλκυςη - προςϋγγιςη των 

νϋων εργαζομϋνων, η οπούα αποτελεύ το πρώτο βόμα και τη διατόρηςη - εξϋλιξη τησ 

απαςχϐληςησ των γυναικών, η οπούα αποτελεύ το δεϑτερο. το παρϐν κεφϊλαιο θα 

περιγραφοϑν τρϐποι αντιμετώπιςησ τησ ενύςχυςησ τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην αγορϊ 

εργαςύασ τησ πληροφορικόσ, μϋςα απϐ την προςϋλκυςό τουσ και τισ διαδικαςύεσ πρϐςληψησ, 

αλλϊ και τησ διατόρηςησ και τησ εξϋλιξόσ τουσ με τυπικοϑσ και ϊτυπουσ τρϐπουσ. Απϐ τη διεθνό 

βιβλιογραφύα προκϑπτει ϐτι ακϐμα και ϐταν οι γυναύκεσ ολοκληρώνουν τισ ςπουδϋσ τουσ ςτην 

Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ δε μεταβαύνουν εϑκολα ςτην αγορϊ εργαςύασ του αντύςτοιχου 

κλϊδου, καθώσ οι παρϊγοντεσ που τισ αποθαρρϑνουν εύναι παρϊ πολλού. υγκεκριμϋνα, ςτο 

κεφϊλαιο θα περιγραφοϑν προτϊςεισ και τρϐποι αντιμετώπιςησ, που θα βοηθόςουν τισ 

επιχειρόςεισ να διευρϑνουν το εργατικϐ δυναμικϐ τουσ μϋςα απϐ πρακτικϋσ προςϋλκυςησ 

εργαζομϋνων, διαδικαςύεσ πρϐςληψησ, κύνητρα, αλλϊ και ευϋλικτεσ ρυθμύςεισ ωσ προσ την 

απαςχϐληςό τουσ και ϊλλοι ςημαντικού παρϊγοντεσ που διευκολϑνουν τη διατόρηςη και εξϋλιξη 

των γυναικών.  

6.1 Ένταξη ςτην αγορϊ εργαςύασ τησ Πληροφορικόσ 

Οι οργανιςμού υιοθετοϑν ςτρατηγικϋσ για την ενύςχυςη και τη διαχεύριςη τησ διαφορετικϐτητασ. 

Παρϋχοντασ επύςημη ςτόριξη ςτισ γυναύκεσ, οι οργανιςμού ςτοχεϑουν ςτην προώθηςη 

μεγαλϑτερου αριθμοϑ γυναικών ςτο εργατικϐ δυναμικϐ τουσ. Αυτϐ ϋχει ωσ αποτϋλεςμα, οι 

οργανιςμού να καρπώνονται τα οφϋλη τησ διαφορετικϐτητασ που περιγρϊφηκαν ςε 

προηγοϑμενο κεφϊλαιο τησ διατριβόσ. 
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Μερικϋσ απϐ τισ ςτρατηγικϋσ και τουσ προτεινϐμενουσ τρϐπουσ μποροϑν να εφαρμοςτοϑν 

μεμονωμϋνα απϐ τουσ διαχειριςτϋσ των οργανιςμών ςτουσ οπούουσ απαςχολοϑνται, ενώ ϊλλεσ 

ςτρατηγικϋσ απαιτοϑν ευρϑτερη θεςμικό υπευθυνϐτητα, οργανωςιακϋσ αλλαγϋσ και 

χρηματοδϐτηςη. Η διεθνόσ βιβλιογραφύα και διϊφορεσ περιπτωςιολογικϋσ μελϋτεσ δεύχνουν ϐτι 

αυτϋσ οι ςτρατηγικϋσ εύναι αποτελεςματικϋσ και παρϋχουν τη δυνατϐτητα ςτη διαφορετικϐτητα 

να ενιςχυθεύ. Καμύα απϐ τισ προςπϊθειεσ αυτϋσ, ωςτϐςο, δεν εύναι αρκετό ϐταν εφαρμϐζεται 

μεμονωμϋνα. Οι ςτρατηγικϋσ θα πρϋπει να θεωρηθοϑν ωσ οπλοςτϊςιο επιλογών για την 

ανϊπτυξη προοπτικών και για την καλϑτερη ςυνειδητοπούηςη των ωφελειών τησ 

διαφορετικϐτητασ για την καινοτομύα [91]. 

6.1.1 Προςϋλκυςη 

Οι επιχειρόςεισ που ςτοχεϑουν ςτην ενύςχυςη τησ "δεξαμενόσ" των υποψηφύων γυναικών για τισ 

τεχνολογικϋσ θϋςεισ θα πρϋπει να αναζητόςουν νϋεσ ςτρατηγικϋσ προςϋλκυςησ των γυναικών 

και νϋων ευκαιριών, ξεκινώντασ απϐ την ενθϊρρυνςη νϋων γυναικών που ςπουδϊζουν με την 

ανϊπτυξη και τη χρόςη δικτϑων, ώςτε να προςεγγύςουν ϋνα ευρϑτερο φϊςμα γυναικών. 

Επιπλϋον, απαιτεύται η αλλαγό τησ εικϐνασ που ϋχουν οι γυναύκεσ για τον κλϊδο τησ 

πληροφορικόσ .  

Ανϊπτυξη κουλτούρασ διαφορετικότητασ 

Για την αντιμετώπιςη των ςτερεοτϑπων, η διεθνόσ βιβλιογραφύα ενθαρρϑνει τουσ οργανιςμοϑσ 

να οικοδομόςουν ϋναν "πολιτιςμϐ αποδοχόσ" που αγκαλιϊζει τη διαφορετικϐτητα. Αυτϐ απαιτεύ 

την ϑπαρξη ςτελεχών υψηλοϑ επιπϋδου, οι οπούοι θα ςτηρύζουν ιςχυρϊ και ϋμπρακτα τη 

δϋςμευςη για ενύςχυςη τησ διαφορετικϐτητασ [38]. Επύςησ, απαιτεύ την ενςωμϊτωςη ςτϐχων 

ενύςχυςησ τησ διαφορετικϐτητασ των δϑο φϑλων και ςυςτόματοσ μϋτρηςησ των επιτυχιών, τησ 

προϐδου, των ευκαιριών και των πρωτοβουλιών που προςφϋρονται ώςτε να επιτευχθοϑν οι 

ςτϐχοι. Για να αναπτυχθεύ μύα "κουλτοϑρα διαφορετικϐτητασ" ςε ϋναν οργανιςμϐ, θα πρϋπει οι 

διαδικαςύεσ του να ςτοχεϑουν ςε ϐλουσ τουσ εργαζϐμενουσ χωρύσ ϋμφυλουσ και ϊλλουσ 

αποκλειςμοϑσ, καθώσ η αποτελεςματικϐτητα ενϐσ προγρϊμματοσ ό μιασ ςτρατηγικόσ αφορϊ 

αυτοϑσ, οι οπούοι ςυμμετϋχουν [65].  

Οι ερευνητϋσ τονύζουν τη ςημαςύα μιασ ιςχυρόσ ηγετικόσ ομϊδασ ςτην επιτυχύα οποιουδόποτε 

προγρϊμματοσ διαφορετικϐτητασ. ϑμφωνα με μελϋτη [38], το 70% των οργανώςεων με 

πρωτοβουλύεσ για την ενύςχυςη τησ διαφορετικϐτητασ, αναφϋρουν ϐτι το διοικητικϐ ςυμβοϑλιο 
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και μύα ηγετικό ομϊδα ϋχουν την ευθϑνη για την επιτυχύα των προγραμμϊτων 

διαφορετικϐτητασ. Η μελϋτη τονύζει ϐτι ϋνα επιτυχημϋνο ςχϋδιο για τη διαχεύριςη τησ 

πολυμορφύασ ενςωματώνει ιςχυρό υπευθυνϐτητα και εποπτεύα. Οι πιο αποτελεςματικού 

παρϊγοντεσ για την αϑξηςη τησ διαφορετικϐτητασ εύναι η ιςχυρό υπευθυνϐτητα (accountability) 

και η αφοςιωμϋνη ηγετικό ομϊδα [49]. 

Οι οργανιςμού πρϋπει να επιλϋγουν τουσ ςτϐχουσ που θϋτουν, ώςτε να ελϋγχουν τισ 

πρωτοβουλύεσ τησ διαφορετικϐτητασ. Για την ενθϊρρυνςη των γυναικών και την ενύςχυςη 

ειδικϐτερα των γυναικών που ϋχουν ταλϋντο ςτην πληροφορικό προτεύνεται ο καθοριςμϐσ 

ςτϐχων διαφορετικϐτητασ και ποςοςτώςεων [38]. Τπϊρχει ϐμωσ και η αντύθετη ϊποψη, η οπούα 

υποςτηρύζει ϐτι ο καθοριςμϐσ των ποςοςτώςεων εύναι αντιπαραγωγικϐσ, δεδομϋνου ϐτι ο 

πραγματικϐσ ςτϐχοσ εύναι να αναπτυχθοϑν και να αγκαλιαςτοϑν τα "ταλϋντα" ανεξαρτότωσ 

φϑλου και ϐχι μϐνο τα γυναικεύα [65]. Για το λϐγο αυτϐ, η διεθνόσ ερευνητικό βιβλιογραφύα 

προτεύνει την ανϊπτυξη δεικτών διαφορετικϐτητασ για την ευαιςθητοπούηςη των ευκαιριών και 

την εςτύαςη ςτο επύκεντρο τησ δρϊςησ. Οι δεύκτεσ αυτού θα πρϋπει να καλϑπτουν την 

εκπροςώπηςη των γυναικών ςε ϐλα τα επύπεδα τησ διούκηςησ, ςε επιχειρηματικϋσ λειτουργύεσ 

και δραςτηριϐτητεσ προςλόψεων, τη ςϑγκριςη και την αποτϑπωςη τησ τριβόσ και των 

ςυγκροϑςεων μεταξϑ των δϑο φϑλων ςε παρεμφερεύσ ρϐλουσ και τον αριθμϐ των γυναικών που, 

εκ των προτϋρων ςε ςϑγκριςη με ϊλλεσ γυναύκεσ, μποροϑν να εξελιχθοϑν. Ωλλεσ μετρόςεισ 

μποροϑν να περιλαμβϊνουν την παραγωγικϐτητα των εργαζομϋνων, το ηθικϐ των εργαζομϋνων, 

και τον κϑκλο εργαςιών των εργαζομϋνων [38]. Εύναι γεγονϐσ, πωσ μϐνο ϐταν μύα τϋτοια 

κουλτοϑρα ςτουσ οργανιςμοϑσ ϋχει υιοθετηθεύ και εύναι δεςμευτικό, τϐτε οι πρωτοβουλύεσ για 

την ενύςχυςη τησ διαφορετικϐτητασ ϋχουν γερϋσ βϊςεισ για επιτυχύα.  

Δημιουργύα και χρόςη κοινωνικών & λοιπών δικτύων 

Σα δυναμικϊ δύκτυα μποροϑν να επηρεϊςουν τη διαδικαςύα προςϋλκυςησ, αλλϊ και πρϐςληψησ 

των γυναικών γι' αυτϐ οι εταιρεύεσ τησ πληροφορικόσ θα πρϋπει ςτρατηγικϊ και επιλεκτικϊ να 

ενιςχϑςουν τη δϑναμη των υφιςτϊμενων κοινωνικών δικτϑων μεταξϑ των εργαζομϋνων τουσ 

και των αποφούτων των εκπαιδευτικών ιδρυμϊτων. Οι εργαζϐμενοι ϋχουν την τϊςη να 

προςλαμβϊνουν νϋουσ εργαζϐμενουσ ϐμοιουσ με αυτοϑσ [88]. Αυτϐ αποτελεύ αναςταλτικϐ 

παρϊγοντα για τισ επιχειρόςεισ που αναζητοϑν τη διαφορετικϐτητα, δεδομϋνου ϐτι η 

πλειονϐτητα του πληθυςμοϑ ςε μύα εταιρεύα, η οπούα εύναι ϊνδρεσ, εύναι περιςςϐτερο πιθανϐ να 

προςλϊβει εργαζϐμενουσ που εύναι ϐμοιοι δηλαδό ϊνδρεσ. Οι θϋςεισ εργαςύασ εύναι πολϑ πιθανϐ 

να βρεθοϑν μϋςα απϐ δύκτυα κοινωνικϊ, ςτα οπούα ςυνόθωσ οι ϊνδρεσ ϋχουν μεγαλϑτερη 
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πρϐςβαςη και διαςυνδϋςεισ απϐ τισ γυναύκεσ. Οι γυναύκεσ μποροϑν γενικϊ να βρουν εργαςύα 

μϋςα απϐ ϊτυπα δύκτυα και απϐ ςυςτϊςεισ γυναικών, ενώ οι ϊνδρεσ απϐ ςυςτϊςεισ ανδρών. 

Κατϊ ςυνϋπεια, για τουσ ϊνδρεσ ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ, ωσ ανδροκρατοϑμενοσ κλϊδοσ, 

εύναι πιο εϑκολο να βρουν εργαςύα ςε ςχϋςη με τισ γυναύκεσ απϐ τα ϊτυπα δύκτυα [63].  

Για τουσ λϐγουσ αυτοϑσ, οι γυναύκεσ που όδη απαςχολοϑνται ςε εταιρύεσ πληροφορικόσ πρϋπει 

να απευθϑνονται ςε υποψόφιεσ γυναύκεσ και να τισ ενθαρρϑνουν για τη ςυμμετοχό τουσ ςε 

τεχνολογικϋσ θϋςεισ εργαςύασ. Οι εργαζϐμενεσ πρϋπει να αξιοποιοϑν τα κοινωνικϊ τουσ δύκτυα, 

ώςτε η πληροφορύα να φτϊνει και ςε ϊλλεσ γυναύκεσ με παρϐμοια χαρακτηριςτικϊ και 

εκπαιδευτικϐ υπϐβαθρο εκτϐσ τησ εταιρύασ τουσ. Η καθιϋρωςη και η αναμϐχλευςη υπαρχϐντων 

δικτϑων μπορεύ να βοηθόςει ςτην προςϋγγιςη γυναικών που εγκατϋλειψαν τον κλϊδο τησ 

πληροφορικόσ ώςτε να επιςτρϋψουν.  

Επιπλϋον, οι εταιρύεσ πληροφορικόσ πρϋπει να προςεγγύζουν τισ γυναύκεσ που υπϊρχουν ςτα 

εκπαιδευτικϊ ιδρϑματα και να δημιουργοϑν ςχϋςεισ με τουσ οργανιςμοϑσ και τουσ θεςμοϑσ που 

ϋχουν υψηλό εκπροςώπηςη τεχνολογικών γυναικών. Οι γυναύκεσ που απαςχολοϑνται ςε 

εταιρύεσ πληροφορικόσ πρϋπει να ενθαρρϑνονται και να δεςμεϑονται να δρουν ωσ πρϐτυπα και 

εμψυχωτϋσ των νεαρών γυναικών. Η παρουςύα τουσ ςε πανεπιςτημιακϊ ιδρϑματα ωσ ομιλότριεσ 

εύναι ϋνα ςημαντικϐ βόμα. Επύςησ, η ανϊληψη θϋςεων υψηλών ςτην ιεραρχύα των εταιρειών 

εύναι ελκυςτικό για τισ νεαρϋσ γυναύκεσ. 

Η χρηματοδϐτηςη ςτοχοθετημϋνων προγραμμϊτων με τα πανεπιςτόμια, ϋχει επύςησ αποδειχθεύ 

ϐτι ενθαρρϑνει τισ νεαρϋσ γυναύκεσ να ακολουθόςουν επαγγελματικό ςταδιοδρομύα ςτην 

πληροφορικό και δημιουργεύ μελλοντικοϑσ εργαζϐμενουσ για τισ επιχειρόςεισ [10], καθώσ και η 

χρηματοδϐτηςη υποτροφιών για τισ νεαρϋσ μαθότριεσ ςε πεδύα τεχνολογικϊ. 

Προγρϊμματα πρακτικόσ ϊςκηςησ 

Σα προγρϊμματα πρακτικόσ ϊςκηςησ αποδεικνϑεται ϐτι ϋχουν θετικϋσ επιπτώςεισ για τισ 

επιχειρόςεισ και τισ μαθότριεσ που ςυμμετϋχουν και αποτελοϑν ϋναν οικονομικϊ αποδοτικϐ 

τρϐπο για την ανϊπτυξη τεχνολογικών ταλϋντων. Σα προγρϊμματα πρακτικόσ ϊςκηςησ 

βοηθοϑν ςτην οικοδϐμηςη ςχϋςεων με οργανιςμοϑσ και επιχειρόςεισ. Πρϐκειται για ϋνα 

ςημαντικϐ μηχανιςμϐ ανταλλαγόσ γνώςεων του πανεπιςτημύου με τη βιομηχανύα, ο οπούοσ εύναι 

απαραύτητοσ για την προώθηςη τησ καινοτομύασ [43].  
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Η πρϐςληψη νϋων μαθητριών ωσ αςκοϑμενων και ωσ κατώτερων ςτελεχών (junior) ςυμβϊλει 

ςτη δημιουργύα ενϐσ ςυνϐλου υποψόφιων εργαζομϋνων για τισ θϋςεισ εργαςύασ ςε εταιρύεσ 

πληροφορικόσ [33]. Οι εταιρύεσ απϐ τη μεριϊ τουσ μποροϑν να αναπτϑξουν τεχνολογικϊ και 

ερευνητικϊ προγρϊμματα πρακτικόσ ϊςκηςησ, τα οπούα επιτρϋπουν ςτισ απϐφοιτεσ γυναύκεσ να 

ειςϋλθουν ςτη βιομηχανύα τησ πληροφορικόσ και να αναπτϑξουν δεξιϐτητεσ που ϋχουν αξύα για 

τισ τεχνολογικϋσ θϋςεισ εργαςύασ, εξαςφαλύζοντασ την ιςϐτητα των δϑο φϑλων ωσ προσ τη 

ςυμμετοχό τουσ [91].  

6.1.2 Πρόςληψη 

Σο πρώτο βόμα για τη βελτύωςη τησ εκπροςώπηςησ των τεχνολϐγων γυναικών εύναι η 

προςϋλκυςό τουσ. Σο δεϑτερο βόμα αφορϊ τη βελτύωςη των πρακτικών πρϐςληψησ, η οπούα 

περιλαμβϊνει την εξϋταςη των εςωτερικών διαδικαςιών των προςλόψεων των εταιριών, τον 

τρϐπο οργϊνωςησ των ευκαιριών και τη διεϑρυνςη των κριτηρύων πρϐςληψησ. Επύςησ, 

απαιτεύται η επανεξϋταςη τησ περιγραφόσ των θϋςεων εργαςύασ για την ϊρςη των 

ςτερεοτϑπων. Οι εταιρεύεσ γενικϐτερα μποροϑν να βελτιώςουν τη διαδικαςύα πρϐςληψησ 

τοποθετώντασ γυναύκεσ ςτισ ομϊδεσ που εύναι υπεϑθυνεσ για τισ προςλόψεισ, προβϊλλοντασ με 

αυτϐ τον τρϐπο τισ γυναύκεσ που απαςχολοϑνται ςτισ εταιρύεσ. Οι ομϊδεσ των προςλόψεων 

πρϋπει να μειώςουν τισ υποςυνεύδητεσ προκαταλόψεισ και η διαδικαςύα απϐ την οπούα περνοϑν 

οι υποψόφιεσ να γύνει περιςςϐτερο φιλικό και ευχϊριςτη. 

ϑμφωνα με την ϋρευνα τησ Peterson [81] ςε εταιρύεσ πληροφορικόσ τησ ουηδύασ προκϑπτει 

ϐτι οι γυναύκεσ ςε ανδροκρατοϑμενα τεχνολογικϊ περιβϊλλοντα μαθαύνουν να υποβαθμύζουν 

την τεχνολογικό ικανϐτητϊ τουσ, προκειμϋνου να γύνουν δεκτϋσ ςτο ανδροκρατοϑμενο 

περιβϊλλον και αυτϐ επιδρϊ και ςτην εμπειρύα τουσ ςτισ διαδικαςύεσ τησ πρϐςληψησ τουσ.  

Επανεξϋταςη τησ ϋννοιασ τησ "πολιτιςμικόσ προςαρμογόσ" (cultural fit)  

Πολλϋσ ςϑγχρονεσ πρακτικϋσ πρϐςληψησ εξετϊζουν τουσ υποψηφύουσ για "πολιτιςμικό 

προςαρμογό". Ο Adrian Furnham [39] ορύζει την πολιτιςμικό προςαρμογό "ωσ την αντιςτοιχύα 

που υπϊρχει μεταξύ των κανόνων και των αξιών ενόσ οργανιςμού και τησ προςωπικότητασ του 

ατόμου". Παρϊ το γεγονϐσ ϐτι η επιλογό των εργαζομϋνων πρϋπει να ταιριϊζει με τισ αξύεσ και τη 

γενικϐτερη κατεϑθυνςη των επιχειρόςεων, η πολιτιςτικό προςαρμογό δεν πρϋπει να 

χρηςιμοποιεύται ωσ υποκατϊςτατο για τη δημιουργύα ομοιογενών ομϊδων. Η προςαρμογό 

προβϊλλεται πολλϋσ φορϋσ, ωσ ϋνασ αςαφόσ λϐγοσ για να μην προςληφθεύ κϊποιοσ, ενώ 
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ςυνόθωσ ο λϐγοσ πηγϊζει απϐ τισ ςτερεοτυπικϋσ αντιλόψεισ που υποβϐςκουν ςτισ προςλόψεισ 

ενϐσ οργανιςμοϑ. Η "προςαρμογό" χρηςιμοποιεύται ςυνόθωσ για τη δικαιολϐγηςη των 

προςλόψεων και την προώθηςη των ανδρών ϋναντι των γυναικών [91]. την περύπτωςη των 

υπολογιςτών, οι υποθϋςεισ αυτϋσ ςυχνϊ βαςύζονται ςτα ςτερεϐτυπα τησ αρςενικόσ 

ςυμπεριφορϊσ [18]. Οι εταιρεύεσ τεχνολογύασ που βαςύζονται ςτην "πολιτιςτικό προςαρμογό", 

ςτην αξιολϐγηςη απϐ ομοτύμουσ και ςτο ςυναιςθηματικϐ δεςμϐ με την εταιρεύα, γνωςτϐ ωσ 

"μοντϋλο δϋςμευςησ", ϋχει αποδειχθεύ ϐτι ϋχουν περιςςϐτερο αφιλϐξενα και εχθρικϊ 

περιβϊλλοντα για τισ γυναύκεσ [91]. 

Οι εταιρύεσ θα πρϋπει να ζητοϑν απϐ τουσ υπεϑθυνουσ των προςλόψεων, αλλϊ και απϐ τισ 

ομϊδεσ εργαςύασ να περιγρϊψουν τι εύναι αυτϐ που τουσ λεύπει απϐ τη ςϑνθεςη των ομϊδων ςε 

ϋμψυχο δυναμικϐ και να αντικροϑουν τα επιχειρόματα που ςτηρύζονται ςτην "πολιτιςμικό 

προςαρμογό" ωσ δικαιολογύα. 

Διαδικαςύεσ πρόςληψησ ανεξαρτότωσ φύλου (gender blind) 

Σο φϑλο δεν πρϋπει να αποτελεύ παρϊγοντα αποκλειςμοϑ ςτισ πρακτικϋσ προςλόψεων μιασ 

εταιρύασ και γενικϐτερα οι προκαταλόψεισ πρϋπει να εκλεύπουν κατϊ τη διαδικαςύα επιλογόσ 

των εν δυνϊμει εργαζομϋνων.  

Οι ςυνεντεϑξεισ επιλογόσ εργαζομϋνων εκ των πραγμϊτων δεν μποροϑν να εξαςφαλύςουν μύα 

διαδικαςύα ανεξϊρτητη απϐ το φϑλο. Παρϊ ταϑτα, απαιτεύται απϐ τισ εταιρύεσ υψηλόσ 

τεχνολογύασ να εφαρμϐςουν διαδικαςύεσ πρϐςληψησ, ϐπου τα περιςςϐτερα ςτϊδια δε θα 

επηρεϊζονται απϐ αυτϐ. Οι υπεϑθυνεσ ομϊδεσ για τισ προςλόψεισ πρϋπει να εύναι ανομοιογενεύσ 

ωσ προσ το φϑλο και τα μϋλη τουσ να ϋχουν την ανϊλογη εμπειρύα. 

Η τοποθϋτηςη ςτϐχων και η μϋτρηςό τουσ ϋχουν αποδειχθεύ ςημαντικϋσ ςτην επιτυχύα των 

πρωτοβουλιών τησ διαφορετικϐτητασ [49]. Οι εταιρύεσ που αντιμετωπύζουν ςοβαρϊ το ζότημα 

τησ πρϐςληψησ γυναικών θϋτουν ςτϐχουσ για τον αριθμϐ των γυναικών που θϋλουν να 

προςεγγύςουν. Ο ςτϐχοσ για την προςϋλκυςη των γυναικών πρϋπει να αντανακλϊ τη 

ςτρατηγικό τησ εταιρύασ .  

Μύα απϐ τισ πιο ςημαντικϋσ πρακτικϋσ για να αυξηθεύ η εκπροςώπηςη των γυναικών μεταξϑ των 

νϋων προςλόψεων ςε θϋςεισ με τεχνολογικϐ προφύλ εύναι η αποδοχό ϐτι υπϊρχουν ικανϋσ 

γυναύκεσ υποψόφιεσ για να καλϑψουν τισ ανοικτϋσ τεχνολογικϋσ θϋςεισ εργαςύασ. Η αποδοχό 
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αυτό εξαςφαλύζει ϐτι οι υπεϑθυνεσ ομϊδεσ για τισ προςλόψεισ θα δαπανόςουν χρϐνο για την 

εξεϑρεςη αυτών των γυναικών μϋςα απϐ τα δύκτυα [91]. Απϐ τη μελϋτη [80] διϊρκειασ 10 ετών 

ςχετικό με την πρϐςληψη γυναικών ςε εταιρύα υψηλόσ τεχνολογύασ, προκϑπτει ϐτι οι γυναύκεσ 

ςυμπορεϑτηκαν με τουσ ϊνδρεσ ςτην πιθανϐτητα απαςχϐληςόσ τουσ, απϐ τη ςτιγμό που 

ςυμπεριλόφθηκαν ςτη λύςτα των υποψόφιων εργαζομϋνων.  

Αναθεώρηςη τησ περιγραφόσ των θϋςεων εργαςύασ 

Ϊνα ακϐμα βόμα, ώςτε η διαδικαςύα των προςλόψεων να εύναι ανεξϊρτητη απϐ το φϑλο 

εξαρτϊται απϐ την περιγραφό των θϋςεων εργαςύασ. Οι περιςςϐτερεσ περιγραφϋσ θϋςεων 

εργαςύασ επηρεϊζουν τουσ υπεϑθυνουσ των προςλόψεων, αλλϊ και τα ϊτομα που διεκδικοϑν τισ 

θϋςεισ. υχνϊ, ςυνδϋονται με τα τυπικϊ ανδρικϊ χαρακτηριςτικϊ ό με χαρακτηριςτικϊ ϐπωσ του 

ανταγωνιςμοϑ και τησ διεκδύκηςησ και γι' αυτϐ το λϐγο οι υπεϑθυνεσ ομϊδεσ για τισ προςλόψεισ 

μιασ εταιρεύασ καταλόγουν ςτην επιλογό ενϐσ ϊνδρα. Αντύθετα, ϐταν η περιγραφό τησ θϋςησ 

εργαςύασ περιλαμβϊνει ϋνα γνώριςμα ό χαρακτηριςτικϐ που θεωρεύται ςτερεοτυπικϊ ωσ 

γυναικεύο, ϐπωσ η "ςυνεργατικϐτητα", εύναι περιςςϐτερο πιθανϐ να προςληφθεύ μύα γυναύκα 

[41]. 

Οι εταιρύεσ πρϋπει να αναθεωρόςουν τισ περιγραφϋσ των θϋςεων εργαςύασ, λαμβϊνοντασ υπϐψη 

πωσ η περιγραφό θα μποροϑςε να ευνοόςει ακοϑςια οριςμϋνουσ υποψόφιουσ ό να περιορύςει 

τουσ υποψόφιουσ αναδεικνϑοντασ υποςυνεύδητεσ προκαταλόψεισ.  

Ειδικϐτερα, εύναι απαραύτητη η εξϊλειψη των προκαταλόψεων και των ϋμφυλων 

χαρακτηριςτικών των θϋςεων εργαςύασ. Οι περιγραφϋσ που περιορύζουν τουσ υποψόφιουσ / ιεσ 

απαιτεύται να αλλϊξουν, ϐπωσ για παρϊδειγμα η αποφυγό αναφορϊσ ςτισ προςδοκύεσ, ϐπωσ 

ενϋργεια και διαθεςιμϐτητα. Η περιγραφό τησ θϋςησ εργαςύασ πρϋπει να εςτιϊζει ςτισ 

απαιτοϑμενεσ δεξιϐτητεσ που εύναι μετρόςιμεσ και ϐχι ςτερεοτυπικϋσ. Σα κριτόρια τησ επιλογόσ 

πρϋπει να εύναι ποιοτικϊ και μετρόςιμα. 

Υπευθυνότητα ςτελεχών και διευθυντών των εταιριών  

Μύα κρύςιμη ςυνιςτώςα τησ επύτευξησ των ςτϐχων πρϐςληψησ εύναι οι εκτελεςτικού και 

διαχειριςτικού μηχανιςμού υπευθυνϐτητασ των ςτελεχών και των διευθυντών των εταιριών. Η 

ικανϐτητα των διευθυντικών ςτελεχών να προςεγγύζουν νϋεσ γυναύκεσ, να διατηροϑν τισ θϋςεισ 

απαςχϐληςόσ τουσ και να βελτιώνουν τισ θϋςεισ τουσ οι τεχνολογικϋσ γυναύκεσ πρϋπει να εύναι 
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μϋροσ τησ αξιολϐγηςησ των επιδϐςεών τουσ. Η αποτυχύα ςτη δημιουργύα μηχανιςμών 

υπευθυνϐτητασ αποτελεύ βαςικϐ εμπϐδιο για την επύτευξη τησ αλλαγόσ και δημιουργεύ ϋνα 

χϊςμα ςτην επιχεύρηςη, ςϑμφωνα με το οπούο οι αξύεσ και οι πολιτικϋσ δεν ευθυγραμμύζονται με 

τα ςυςτόματα ανταμοιβόσ [91]. 

ε μύα ευρεύα μελϋτη για τισ επιπτώςεισ των πρακτικών διαφορετικϐτητασ και τησ παρουςύασ 

των γυναικών και των μειονοτότων ςε ηγετικϋσ θϋςεισ, οι ερευνητϋσ διαπύςτωςαν ϐτι η θεςμικό 

υπευθυνϐτητα ςε εκτελεςτικϐ επύπεδο εύχε ςημαντικό επύδραςη [49]. Γενικϐτερα, μϋςα απϐ τη 

διεθνό βιβλιογραφύα καταγρϊφονται ςημαντικϋσ επιπτώςεισ ςτην εκπροςώπηςη των γυναικών 

απϐ την εφαρμογό μηχανιςμών υπευθυνϐτητασ. 

Η ανϊπτυξη οικονομικών κινότρων, ϐπωσ επιδομϊτων, μπορεύ να ςυμβϊλει ςτην αϑξηςη τησ 

υπευθυνϐτητασ των ςτελεχών μιασ εταιρύασ. Επύςησ, η αναγνώριςη των θετικών 

δραςτηριοτότων των ςτελεχών και η προβολό τουσ, καθώσ και η προβολό τησ αξιολϐγηςησ των 

επιδϐςεων ςυμβϊλει ςημαντικϊ ςτην επύτευξη των ςτϐχων μιασ εταιρύασ. Σϋλοσ, η ςυςτηματικό 

καθιϋρωςη υποβολόσ εκθϋςεων αξιολϐγηςησ υπϐ την εποπτεύα των ανωτϋρων βοηθϊ ςτη 

βελτύωςη ϐλων των ςτελεχών μιασ εταιρύασ.  

Ανϊπτυξη ενόσ φιλόξενου περιβϊλλοντοσ 

Ο χαρακτηριςμϐσ μύασ εταιρύασ ωσ μη φιλϐξενησ ςτισ γυναύκεσ εργαζϐμενεσ εύναι επιζόμιοσ ςτην 

πρϐθεςη των υποψόφιων γυναικών για την κϊλυψη κενών θϋςεων εργαςύασ. Σο γεγονϐσ αυτϐ 

ςε ςυνδυαςμϐ με το ιςχυρϐ ςτερεϐτυπο ϐτι οι επαγγελματύεσ τησ πληροφορικόσ ςτεροϑνται 

κοινωνικόσ ζωόσ ϋχει ωσ αποτϋλεςμα την απομϊκρυνςη των γυναικών απϐ τον κλϊδο τησ 

πληροφορικόσ.  

 Ο φυςικϐσ χώροσ μύασ εταιρύασ και η διακϐςμηςό του μποροϑν να επηρεϊςουν την αντύληψη 

των γυναικών για το χώρο εργαςύασ, δεδομϋνου ϐτι οι γυναύκεσ λϐγω τησ περιοριςμϋνησ 

πρϐςβαςόσ τουσ ςε ϊτυπα δύκτυα δεν αντλοϑν ςυνόθωσ πληροφορύεσ για την εταιρύα ςτην 

οπούα απευθϑνονται. Ο φυςικϐσ χώροσ θα πρϋπει να υποδεικνϑει την υποςτηρικτικό κουλτοϑρα 

μύασ εταιρύασ, ωσ προσ τη διαφορετικϐτητα, ώςτε να εύναι ελκυςτικϐσ για τισ υποψόφιεσ 

γυναύκεσ εργαζϐμενεσ [91]. 

Οι εταιρεύεσ θα πρϋπει να αναδεικνϑουν τα οφϋλη τησ εταιρεύασ τουσ και τισ πρακτικϋσ 

διατόρηςησ των εργαζομϋνων ςτουσ πιθανοϑσ υποψηφύουσ / εσ. Για να διαςφαλιςτεύ η 
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διατόρηςη και η βελτύωςη των εργαζϐμενων γυναικών θα πρϋπει να ενιςχυθοϑν οι πρακτικϋσ 

που παρϋχουν ευελιξύα, χωρύσ ϋμφυλουσ αποκλειςμοϑσ, οι ευκαιρύεσ για εργαςύα με την 

τεχνολογύα αιχμόσ ςε ιδιαύτερα ορατϋσ αναθϋςεισ εργαςιών, η παροχό ευκαιριών για δικτϑωςη, 

για καθοδόγηςη, τα οπούα αποτελοϑν ςημαντικϊ οφϋλη για τισ γυναύκεσ [91]. 

Καταλόγοντασ, οι εταιρεύεσ που εφαρμϐζουν πρωτοβουλύεσ για την ενύςχυςη τησ 

διαφορετικϐτητασ πρϋπει να παρακολουθοϑν τισ πρακτικϋσ αυτϋσ για μεγϊλεσ χρονικϋσ 

περιϐδουσ. Η διαδικαςύα αυτό μοιϊζει με την αντύςτοιχη τησ ανϊπτυξησ λογιςμικοϑ, καθώσ 

δύνεται ιδιαύτερη προςοχό ςτα ςτοιχεύα που λειτουργοϑν θετικϊ και ϋχουν τα επιθυμητϊ 

αποτελϋςματα, ϐπωσ εύναι τα προγρϊμματα προβολόσ, τισ ςυνεντεϑξεισ που οδηγοϑν ςε 

πρϐςληψη και τον κϑκλο εργαςιών τησ εταιρύασ. Οι πρακτικϋσ πρϋπει να παρακολουθοϑνται 

κατϊ τη διϊρκεια διαδοχικών περιϐδων και τα αποτελϋςματα τουσ να ανατροφοδοτοϑν τισ 

πρακτικϋσ για ςυνεχεύσ βελτιώςεισ. Η ϋρευνα δεύχνει ϐτι πολλϋσ δημοφιλεύσ πρακτικϋσ 

διαφορετικϐτητασ αδυνατοϑν να αυξόςουν την εκπροςώπηςη των γυναικών ςτισ επιχειρόςεισ 

[49]. Η ςυνεχόσ αξιολϐγηςη εύναι ζωτικόσ ςημαςύασ για τισ εταιρεύεσ να επενδϑςουν ςτισ ςωςτϋσ 

προςπϊθειεσ ςτηριζϐμενεσ ςτην κουλτοϑρα τουσ, τισ ανϊγκεσ τουσ και την οργανωςιακό 

κατϊςταςη κϊθε εταιρύασ.  

Η προςϋλκυςη και η πρϐςληψη των γυναικών ςτισ εταιρύεσ πληροφορικόσ αποτελοϑν ϋνα μϐνο 

ςτοιχεύο απϐ τισ οργανωςιακϋσ προςπϊθειεσ μιασ εταιρύασ για τη βελτύωςη τησ εκπροςώπηςησ 

των γυναικών ςτον τομϋα τησ τεχνολογύασ και την υποςτόριξη τησ επιτυχύασ τουσ. την 

πραγματικϐτητα, η ςυνολικϐτερη επιτυχύα των προςπαθειών για την ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ 

των γυναικών ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ εξαρτϊται και απϐ τη διατόρηςό τουσ και την 

εξϋλιξό τουσ ςτον κλϊδο. Η δημιουργύα φιλϐξενων περιβαλλϐντων για τισ γυναύκεσ και η 

αντιμετώπιςη των αναγκών τουσ κατϊ τη διϊρκεια τησ επαγγελματικόσ τουσ ςταδιοδρομύασ 

απαιτεύ μύα πολϑπλευρη προςϋγγιςη.  

6.2 Επαγγελματικό Δϋςμευςη 

Ϊνα ςημαντικϐ ζότημα που αντιμετωπύζει ο κλϊδοσ τησ Πληροφορικόσ εύναι η διατόρηςη ςτον 

κλϊδο, για τισ γυναύκεσ οι οπούεσ ϋχουν όδη ειςϋλθει ςε αυτϐν. Η επαγγελματικό δϋςμευςη του 

ανθρώπου με το επϊγγελμϊ του επιςτόμονα πληροφορικόσ και επικοινωνιών ϋχει ςυνδεθεύ με 

τη διατόρηςη των εργαζομϋνων ςτα επαγγϋλματα τησ πληροφορικόσ ό ϐχι.  
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Η επαγγελματικό δϋςμευςη αναφϋρεται ςτην ψυχολογικό ςϑνδεςη μεταξϑ ενϐσ ατϐμου και του 

επαγγϋλματϐσ του και απεικονύζει το βαθμϐ, ςτον οπούο το ϊτομο ϋχει θετικϊ αιςθόματα για 

αυτϐ, αφιερώνεται ςε αυτϐ και αιςθϊνεται δϋςιμο [100]. Δεν αποτελεύ μϐνο ϋναν ιςχυρϐ 

παρϊγοντα πρϐγνωςησ για τη διατόρηςη ςτα επαγγϋλματα τησ πληροφορικόσ, αλλϊ ςχετύζεται 

με την υψηλϐτερη δϋςμευςη με τον οργανιςμϐ που απαςχολεύ τον εργαζϐμενο και τη 

χαμηλϐτερη πρϐθεςη εγκατϊλειψησ του οργανιςμοϑ [11].  

Οι νεαρϋσ μαθότριεσ ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ ϋχουν χαμηλϐτερη επαγγελματικό 

δϋςμευςη απϐ την αντύςτοιχη των ανδρών μαθητών. Επομϋνωσ, κυρύωσ η εκπαύδευςη 

επωμύζεται το βϊροσ τησ γνώςησ για την επαγγελματικό δϋςμευςη μεταξϑ των μαθητών/τριών 

που αποφοιτοϑν απϐ τα προγρϊμματα τησ πληροφορικόσ. Η επαγγελματικό δϋςμευςη πρϋπει να 

παρουςιϊζεται ωσ ϋνα χρόςιμο εννοιολογικϐ πλαύςιο, μϋςα ςτο οπούο θα μελετηθεύ η μετϊβαςη 

των γυναικών απϐ την προπτυχιακό εκπαύδευςη ςτο χώρο τησ εργαςύασ. 

Οι γυναύκεσ ειςϋρχονται ςτο εργατικϐ δυναμικϐ τησ πληροφορικόσ με χαμηλϐτερα επύπεδα 

επαγγελματικόσ δϋςμευςησ απϐ τουσ ϊνδρεσ. Μϋςα απϐ την ϋρευνα των Bartol, Williamson και 

Langa [11] προκϑπτει ϐτι οι επιδρϊςεισ τησ αντιληπτόσ οργανωςιακόσ υποςτόριξησ και τησ 

επαγγελματικόσ ικανοπούηςησ ςυμβϊλουν ςτην ενύςχυςη τησ επαγγελματικόσ δϋςμευςησ, η 

οπούα ςυνδϋεται ϊμεςα με τη διατόρηςη των γυναικών ςτα επαγγϋλματα τησ πληροφορικόσ. 

ϑμφωνα με τη θεωρύα τησ οργανωςιακόσ υποςτόριξησ οι εργαζϐμενοι δημιουργοϑν 

μεγαλϑτερα επύπεδα αντιληπτόσ οργανωςιακόσ υποςτόριξησ (perceived organizational support) 

ϐταν ο οργανιςμϐσ ενδιαφϋρεται για την ευημερύα και εκτιμϊ τη ςυνειςφορϊ τουσ. Για τισ νϋεσ 

γυναύκεσ ςτην πληροφορικό, που ϋχουν την τϊςη να αντιμετωπύζουν εχθρικϊ περιβϊλλοντα, οι 

αντιλόψεισ ςε ϐ,τι αφορϊ την εκτύμηςη τησ αξύασ τουσ απϐ τον οργανιςμϐ, αποτελεύ ϋνα θετικϐ 

ςτοιχεύο. Με βϊςη τον κανϐνα τησ αμοιβαιϐτητασ, η αντιληπτό οργανωςιακό υποςτόριξη 

θεωρεύται ϐτι ϋμμεςα επηρεϊζει τισ ςτϊςεισ και ςυμπεριφορϋσ των εργαζομϋνων, 

δημιουργώντασ μια αύςθηςη υποχρϋωςησ ςτο εςωτερικϐ των ατϐμων που οδηγεύ ςε 

ανταπϐδοςη. Η αντιληπτό οργανωςιακό υποςτόριξη παρϋχει τα βόματα που πρϋπει ϋνασ 

οργανιςμϐσ να κϊνει, ώςτε να αυξόςει την επαγγελματικό δϋςμευςη των γυναικών ςτο πεδύο 

τησ πληροφορικόσ και των Επικοινωνιών.  

Η οργανωςιακό υποςτόριξη δεν αποτελεύ το μοναδικϐ παρϊγοντα ςτόριξησ των γυναικών. Η 

ικανοπούηςη του επαγγϋλματοσ εύναι επύςησ ςημαντικϐσ παρϊγοντασ. Ο ςυνδυαςμϐσ τησ 

προώθηςησ τησ επαγγελματικόσ ικανοπούηςησ και των αντιλόψεων για την οργανωςιακό 
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υποςτόριξη ϋχουν μύα ςημαντικό δυναμικό, ώςτε να ενιςχϑςουν την επαγγελματικό δϋςμευςη 

ςτισ γυναύκεσ, οι οπούεσ εύναι νειοειςερχϐμενεσ και να τισ βοηθόςουν να επιτϑχουν μεγαλϑτερα 

επύπεδα δϋςμευςησ ϐπωσ οι ϊνδρεσ.  

Οριςμϋνεσ ϋρευνεσ αναφϋρουν ϐτι οι γυναύκεσ μπορεύ να φεϑγουν απϐ τα επαγγϋλματα τησ 

πληροφορικόσ γιατύ το περιβϊλλον εύναι αφιλϐξενο. Σα υψηλϊ επύπεδα ϐμωσ οργανωςιακόσ 

υποςτόριξησ τεύνουν να δημιουργοϑν θετικϋσ ςτϊςεισ και ςυμπεριφορϋσ ςχετικϊ με το φϑλο, να 

υποςτηρύζουν την επαγγελματικό ανϊπτυξη και να βοηθοϑν την επιτυχό παρουςύαςη και 

επύδοςη των εργαζομϋνων (performance) [11]. 

6.3 Διατόρηςη απαςχόληςησ και εξϋλιξη 

Οι γυναύκεσ ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ αντιμετωπύζουν πολυϊριθμα εμπϐδια, τα οπούα ϋχουν 

ωσ αποτϋλεςμα τα μικρϊ ποςοςτϊ ςυμμετοχόσ τουσ ςτο εργατικϐ δυναμικϐ τησ, αλλϊ και τη 

δϑςκολη διατόρηςη και επαγγελματικό τουσ εξϋλιξη ςτην απαςχϐληςη. Οι ερευνητϋσ προτεύνουν 

ςτρατηγικϋσ για την αντιμετώπιςη των εμποδύων μϋςα απϐ επύςημα οργανωμϋνα προγρϊμματα 

αλλϊ και μϋςα απϐ μεμονωμϋνεσ δρϊςεισ, τισ οπούεσ, οι ύδιεσ οι γυναύκεσ υλοποιοϑν προκειμϋνου 

να ξεπερϊςουν τα εμπϐδια που αντιμετωπύζουν. Η πρϐθεςη, κυρύωσ, των οργανωμϋνων 

προςπαθειών εύναι η προώθηςη τησ ιςϐτητασ των φϑλων ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ, εκτϐσ 

απϐ τισ επιμϋρουσ δυνατϐτητεσ των γυναικών μϋςα απϐ ϊτυπεσ πρακτικϋσ.  

6.3.1 Άτυποι τρόποι αντιμετώπιςησ των εμποδύων 

Τπϊρχουν γυναύκεσ, οι οπούεσ απαςχολοϑνται ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ και ξεπερνοϑν με 

επιτυχύα τα εμπϐδια που αντιμετωπύζουν ϊτυπα και ϐχι με τη ςτόριξη οργανωμϋνων 

προςπαθειών [92]. Αυτϋσ οι γυναύκεσ ςυνόθωσ ϋχοντασ ολοκληρώςει ςπουδϋσ ςτισ Επιςτόμεσ 

τησ Πληροφορικόσ ςε αφιλϐξενα περιβϊλλοντα, ϋχουν καταφϋρει και αποκτόςει μηχανιςμοϑσ 

ϊμυνασ και διαχεύριςησ των καταςτϊςεων που χαρακτηρύζονται ϋντονα απϐ υποςυνεύδητεσ 

προκαταλόψεισ και ςτερεϐτυπα.  

Ϊνασ ϊτυποσ τρϐποσ αντιμετώπιςησ εύναι η δημιουργύα δικτϑων που επιτυγχϊνεται με την 

προςπϊθεια ειςχώρηςησ ςε μύα υπϊρχουςα ομϊδα εργαςύασ και με τη δημιουργύα ωφϋλιμων 

ςχϋςεων. Οι Morgan και Trauth [72] τονύζουν τη ςημαςύα ϑπαρξησ των κοινωνικών δικτϑων ςτο 

εργατικϐ δυναμικϐ τησ πληροφορικόσ. ϑμφωνα με ϋρευνεσ, οι γυναύκεσ αναλαμβϊνοντασ 
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ρϐλουσ ςτην πληροφορικό χαμηλϐτερου επιπϋδου (junior level) ϋχουν λιγϐτερεσ ευκαιρύεσ να 

αναπτϑξουν ϋνα ιςχυρϐ δύκτυο. Εξαιτύασ τησ υποεκπροςώπηςόσ τουσ, χρειϊζονται ακϐμη 

ευρϑτερα δύκτυα, ϋτςι ώςτε να βρύςκουν εναλλακτικοϑσ δρϐμουσ για να ιςχυροποιοϑνται. Οι 

γυναύκεσ αναγνωρύζουν το ρϐλο του "εναλλακτικοϑ δικτϑου" ϐταν το υφιςτϊμενο εύναι 

ανεπαρκϋσ για αυτϋσ [44]. 

Ϊνασ επιπλϋον τρϐποσ αντιμετώπιςησ εύναι οι αλλαγϋσ των γυναικών ςτη ςυμπεριφορϊ, ςτισ 

ςτϊςεισ, ςτισ προςωπικϋσ ενϋργειεσ, ςτην εκπαύδευςη και ςε αντιδρϊςεισ τησ προςωπικϐτητασ 

τουσ [76]. Φαρακτηριςτικϊ τησ αντιμετώπιςησ αυτόσ εύναι η ανϊπτυξη ενϐσ "ςκληροϑ δϋρματοσ", 

ώςτε να μην ςτεναχωριοϑνται και επηρεϊζονται εϑκολα, η προςωπικό εξϋλιξό τουσ μϋςα απϐ 

ςυνεχεύσ και επαναλαμβανϐμενεσ διαδικαςύεσ επιμϐρφωςησ ςε διϊφορα θεματικϊ αντικεύμενα 

και ο εμπλουτιςμϐσ των δεξιοτότων τουσ.  

Η ϑπαρξη και η καθοδόγηςό τουσ απϐ μϋντορεσ και δύκτυα αποτελεύ ςημαντικϐ παρϊγοντα για 

την υποςτόριξό τουσ. Η τόρηςη μιασ ςυγκεκριμϋνησ ακολουθύασ ςτρατηγικών για την εξϋλιξη τησ 

ςταδιοδρομύασ και η υποςτόριξη απϐ μύα επιπρϐςθετη καθοδόγηςη απϐ μϋντορεσ αποτελεύ ϋναν 

βϋλτιςτο τρϐπο αντιμετώπιςησ των εμποδύων [76].  

Οι γυναύκεσ νοιώθουν πολλϋσ φορϋσ καταβεβλημϋνεσ και μϐνο απϐ τη ςκϋψη τησ αντιμετώπιςησ 

των προκλόςεων και γι' αυτϐ το λϐγο, εύτε τισ αγνοοϑν εύτε αποφαςύζουν να αποχωρόςουν. Η 

αγνϐηςη των εμποδύων και των προβλημϊτων, πριν απϐ την ανϊπτυξη ςυναιςθημϊτων πικρύασ 

και ςτεναχώριασ, εύναι ϋνασ ακϐμα τρϐποσ αντιμετώπιςησ απϐ μύα γυναύκα. Σϋλοσ, μετϊ απϐ μύα 

ϊκαρπη προςπϊθεια, ακϐμα και η αποχώρηςη απϐ ϋναν οργανιςμϐ πολλϋσ φορϋσ αποτελεύ 

τρϐπο αντιμετώπιςησ των εμποδύων [76]. 

Παρϊ το γεγονϐσ ϐτι οι γυναύκεσ μεμονωμϋνα ψϊχνουν και ϋχουν αποκτόςει τρϐπουσ να 

ελαχιςτοποιόςουν τα εμπϐδια που βιώνουν ςτο χώρο τησ πληροφορικόσ, εξακολουθεύ να 

υπϊρχει ϋντονα η ανϊγκη για μύα περιςςϐτερο δομημϋνη μορφό υποςτόριξόσ τουσ.  

6.3.2 Τυπικού τρόποι αντιμετώπιςησ των εμποδύων 

Σο μϋςο τησ επαγγελματικόσ καριϋρασ των γυναικών (mid-level) αποτελεύ μύα κρύςιμη ςυγκυρύα, 

τϐςο για τισ γυναύκεσ ςχετικϊ με την επαγγελματικό τουσ εξϋλιξη και πρϐοδο, ϐςο και για τισ 

επιχειρόςεισ υψηλόσ τεχνολογύασ, ςτισ οπούεσ απαςχολοϑνται. Οι γυναύκεσ αντιμετωπύζουν το 

μεγαλϑτερο εμπϐδιο για την πρϐοδο τουσ ςτο μεςαύο επύπεδο (mid-level), το οπούο αποτελεύ ϋνα 
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ςημεύο εξαιρετικϊ δαπανηρϐ και για τισ εταιρύεσ υψηλόσ τεχνολογύασ, ϐταν ϋχουν απώλειεσ ςτα 

τεχνολογικϊ "ταλϋντα" τουσ. Σο μεςαύο επύπεδο εύναι το κριςιμϐτερο ςχετικϊ με την τεχνολογικό 

ςταδιοδρομύα των γυναικών καθώσ ςυγκλύνουν πολϑπλοκοι ϋμφυλοι φραγμού [90].  

Απϐ την ϋρευνα του Anita Borg Institute [90], ςτην οπούα ςυμμετεύχαν 7 εταιρύεσ υψηλόσ 

τεχνολογύασ και ρωτόθηκαν ϊνδρεσ και γυναύκεσ μεςαύου τεχνολογικοϑ επιπϋδου ςε θϋςεισ 

εργαςύασ ςχετικϊ με τισ ςτρατηγικϋσ για τη βελτύωςη τησ διατόρηςησ και τησ εξϋλιξόσ τουσ ςτισ 

εταιρύεσ, προϋκυψε το ακϐλουθο διϊγραμμα.  

 

Γρϊφημα 6.1: Στρατηγικϋσ για τη διατόρηςη των εργαζομϋνων ςε τεχνολογικϋσ 
θϋςεισ εργαςύασ, Πηγό: Anita Borg Institute 

Σο 86% των γυναικών αναφϋρουν ωσ πιο ςημαντικό ςτρατηγικό τη θετικό και υποςτηρικτικό 

κουλτοϑρα ςτο περιβϊλλον εργαςύασ ςε ςχϋςη με τη διαφορετικϐτητα των εργαζομϋνων. 

Ακολουθεύ με 84,8% η δύκαιη οικονομικό μεταχεύριςη των γυναικών, η ςυρρύκνωςη δηλαδό του 

μιςθολογικοϑ χϊςματοσ μεταξϑ των δϑο φϑλων, ενώ το 83% των γυναικών αναφϋρει την 

προςφορϊ ευκαιριών για βελτύωςη τησ επαγγελματικόσ τουσ καριϋρασ. Ϊνα μεγϊλο ποςοςτϐ 

των γυναικών αναφϋρει ϐτι οι εταιρύεσ, ςτισ οπούεσ εργϊζονται πρϋπει να υιοθετόςουν 

ςτρατηγικϋσ για την επαγγελματικό ανϊπτυξό τουσ, κριτόρια ιςορροπημϋνα και ξεκϊθαρα ςε ϐ,τι 

αφορϊ την προαγωγό τουσ ςε ανώτερεσ θϋςεισ και τισ ευϋλικτεσ ρυθμύςεισ εργαςύασ. Εύναι 

χαρακτηριςτικϐ ϐτι τα αντύςτοιχα ποςοςτϊ των ανδρών εύναι μικρϐτερα ςε ϐ,τι αφορϊ αυτϋσ τισ 

ςτρατηγικϋσ εκτϐσ απϐ την ιςϐτιμη οικονομικό αποζημύωςη, ϐπου τα ποςοςτϊ των ανδρών εύναι 

αρκετϊ υψηλϊ και φτϊνουν ςτο 88%. Η ςτρατηγικό τησ ιςϐτιμησ οικονομικόσ αποζημύωςησ 

αναδεύχθηκε απϐ την ϋρευνα ωσ περιςςϐτερο επιθυμητό απϐ τουσ ϊνδρεσ.  
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Απϐ το προηγοϑμενο διϊγραμμα, αλλϊ και τη βιβλιογραφικό αναςκϐπηςη προκϑπτουν οι 

ακϐλουθοι τρϐποι αντιμετώπιςησ των εμποδύων που αντιμετωπύζουν οι γυναύκεσ για τη 

διατόρηςη των θϋςεων εργαςύασ τουσ ςε εταιρύεσ πληροφορικόσ, αλλϊ και για τη βελτύωςη τησ 

επαγγελματικόσ τουσ ςταδιοδρομύασ. Αντύςτοιχα προτεύνονται ςτρατηγικϋσ και ςυςτϊςεισ για 

την ϊρςη των φραγμών ςχετικϊ με την ενύςχυςη τησ διαφορετικϐτητασ.  

Ευκαιρύεσ για επαγγελματικό εξϋλιξη 

Η δημιουργύα ευκαιριών για τισ εργαζϐμενεσ γυναύκεσ ςτην τεχνολογύα εύναι απαραύτητεσ ώςτε 

να ςυμμετϋχουν ςτην ηγεςύα και τη διαχεύριςη τησ ανϊπτυξησ μιασ εταιρύασ. Οι γυναύκεσ τησ 

τεχνολογύασ εκτιμοϑν τισ ευκαιρύεσ για επαγγελματικό ανϊπτυξη ςτην ηγεςύα και δεξιοτότων 

ςτη διαχεύριςη. Εκτϐσ απϐ μύα βαςικό επϋνδυςη ςτην τεχνολογικό επαγγελματικό ανϊπτυξη των 

γυναικών, οι εταιρεύεσ υψηλόσ τεχνολογύασ μποροϑν να βελτιώςουν την τεχνολογικό πρϐοδο 

των γυναικών, επενδϑοντασ ςτην εξϋλιξη τησ επαγγελματικόσ τουσ ςταδιοδρομύασ [90]. 

Για την αντιμετώπιςη των ζητημϊτων απομϐνωςησ και αποκλειςμοϑ, οι οργανιςμού 

επικεντρώνονται ςτην παροχό ευκαιριών επαγγελματικόσ ανϊπτυξησ. Οι ερευνητϋσ προτεύνουν 

την προςφορϊ ενδοεπιχειρηςιακόσ τεχνολογικόσ κατϊρτιςησ και ανϊπτυξησ ευκαιριών ηγετικόσ 

ικανϐτητασ με προςαρμοςμϋνη ροό εργαςύασ για την ενθϊρρυνςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών 

[90]. Ιδιαύτερη ςημαςύα δύνεται και ςτην παροχό ενϐσ ευρϋωσ φϊςματοσ καθοδόγηςησ 

(mentoring) και ευκαιριών δικτϑωςησ [76]. Σο Institute of Leadership & Management [47] 

αναφϋρει ϐτι αυτϐσ εύναι ο πιο αποτελεςματικϐσ τρϐποσ για να αυξηθεύ η εμπιςτοςϑνη και η 

φιλοδοξύα ςτουσ εργαζϐμενουσ, ο οπούοσ οδηγεύ ςε ταχϑτερεσ και υψηλϐτερεσ ευκαιρύεσ 

προαγωγόσ. Οι ερευνητϋσ ςυμφωνοϑν ϐτι η οικοδϐμηςη αυτών των ςχϋςεων ςε πρώιμο ςτϊδιο, 

βοηθοϑν τισ γυναύκεσ υψηλοϑ δυναμικοϑ να δημιουργόςουν καλϋσ προϒποθϋςεισ για τη 

μετϋπειτα καριϋρα τουσ [65]. Οι εταιρύεσ πληροφορικόσ πρϋπει να καθιερώςουν προγρϊμματα 

ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ ςε ζητόματα τεχνολογικόσ, αλλϊ και επαγγελματικόσ ανϊπτυξησ 

γενικϐτερα [01]. 

Οι προςπϊθειεσ αυτϋσ εύναι πολϑ πιο επιτυχεύσ ϐταν ενςωματώνονται ςτη δομό και ςτην 

οργϊνωςη του κϊθε οργανιςμοϑ. ϑμφωνα με τουσ Mannix και Neale [60], η ςυμβουλευτικό 

καθοδόγηςη (mentoring) ςυμβϊλει ςτην αϑξηςη τησ οργανωςιακόσ διαφορετικϐτητασ και τησ 

ςυχνϐτητασ αλληλεπύδραςησ μεταξϑ τησ διαχεύριςησ των ανώτερων επιπϋδων και των ομϊδων 

που υποεκπροςωποϑνται. Ουςιαςτικϊ, η ενςωμϊτωςη ςυςτόματοσ ανταμοιβόσ, ςτα κριτόρια 

αξιολϐγηςησ των επιδϐςεων και των προαγωγών εύναι ϋνασ αποτελεςματικϐσ τρϐποσ, ο οπούοσ 
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προςφϋρει κύνητρα για την αποδοχό τησ ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ και την αϑξηςη των 

προςπαθειών δικτϑωςησ. Όςο οι γυναύκεσ καταλαμβϊνουν ανώτερεσ θϋςεισ ςτη διαχεύριςη ενϐσ 

οργανιςμοϑ, τϐςο οι οργανιςμού ωφελοϑνται απϐ την προςϋλκυςη και τη διατόρηςη τησ 

απαςχϐληςησ περιςςϐτερων γυναικών.  

Οι πρακτικϋσ αξιολϐγηςησ των εταιριών απαιτοϑν επικαιροπούηςη ςτοχεϑοντασ ςτη βελτύωςη 

των διαδικαςιών επιβρϊβευςησ και κυρύωσ ςτη χρόςη ύδιων μεθϐδων αξιολϐγηςησ μεταξϑ των 

εργαζομϋνων ανεξαρτότωσ φϑλου. Η ςυνεργαςύα και η παροχό ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ 

θα πρϋπει να αποτελεύ επύςησ μϋροσ τησ αξιολϐγηςησ [90]. 

Καταλόγοντασ, οι οργανιςμού πρϋπει να ενςωματώςουν μεθϐδουσ και πρακτικϋσ ςτην επύςημη 

προςπϊθειϊ τουσ για την καλϑτερη ενςωμϊτωςη τησ διαφορετικϐτητασ ςτισ ομϊδεσ εργαςύασ, 

αλλϊ και τισ ομϊδεσ ηγεςύασ (leadership). Με τον τρϐπο αυτϐ, οι οργανιςμού θα ςυμβϊλουν ςτην 

ϊμβλυνςη των εμποδύων που αντιμετωπύζουν οι γυναύκεσ εν ονϐματι τησ πληροφορικόσ. Αυτϐ 

οδηγεύ ςε καλϑτερα ποςοςτϊ προϐδου και διατόρηςησ τησ απαςχϐληςησ, επιτρϋποντασ 

ταυτϐχρονα ςτουσ οργανιςμοϑσ να επωφεληθοϑν πλόρωσ απϐ την διαφορετικϐτητα. 

Εκπαύδευςη των εργαζομϋνων 

Η ευαιςθητοπούηςη των εργαζομϋνων ςε θϋματα ιςϐτητασ των δϑο φϑλων ςε ϋνα οργανιςμϐ 

οδηγεύ ςτην ανϊδειξη τησ διαφορετικϐτητασ ωσ ϑψιςτη προτεραιϐτητα ςτην αντύληψη των 

εργαζομϋνων ϐλων των επιπϋδων. Για την περαιτϋρω ενύςχυςη και τη διαχεύριςη τησ 

διαφορετικϐτητασ, η διεθνόσ βιβλιογραφύα ςυνιςτϊ την εκπαύδευςη των εργαζομϋνων ςε 

αντικεύμενα ςχετικϊ με τη ςυμπεριφορϊ και τισ προκαταλόψεισ τουσ [90]. Οι οργανιςμού 

οφεύλουν να αξιολογοϑν τισ πρακτικϋσ που εφαρμϐζουν, ϐπωσ τισ ανακοινώςεισ των νϋων 

θϋςεων εργαςύασ και τα κριτόρια τουσ, την ανϊθεςη εργαςιών, τα κριτόρια προαγωγόσ, την 

αξιολϐγηςη των επιδϐςεων και την κατανομό των φϑλων ςε ϐλα τα επύπεδα και τισ λειτουργύεσ 

[47].  

Ωλλοι ερευνητϋσ υποςτηρύζουν ϐτι οι εργαζϐμενοι πρϋπει να εκπαιδεϑονται ςε ϐλα τα επύπεδα 

και να διακρύνεται η εκπαύδευςη ςε ζητόματα ευαιςθητοπούηςησ και απϐκτηςησ νϋων 

δεξιοτότων. Μϋςα απϐ την εκπαιδευτικό διαδικαςύα αναδεικνϑονται τρϐποι αντιμετώπιςησ των 

ςτερεοτϑπων και των προκαταλόψεων που επηρεϊζουν τισ ςυμπεριφορϋσ των ατϐμων και 

παρϋχονται αποφϊςεισ και ςτρατηγικϋσ για τη μεύωςη αυτών. Ωλλα κρύςιμα θεματικϊ 

αντικεύμενα εκπαύδευςησ εύναι η ανϊδειξη τησ ςπουδαιϐτητασ του ρϐλου των μεντϐρων και των 
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εποπτών που ενθαρρϑνουν την επαγγελματικό ανϊπτυξη των εργαζομϋνων [90]. ϑμφωνα με 

τισ ϋρευνεσ, οι διαφορϋσ ςτο ςτυλ επικοινωνύασ των δϑο φϑλων αποτελοϑν ϋνα ςημαντικϐ 

εμπϐδιο για τισ γυναύκεσ και η εκπαύδευςη ςε αυτϐ το θεματικϐ αντικεύμενο κρύνεται, επύςησ, ωσ 

πολϑ ςημαντικό [92]. Η ενύςχυςη των διαπραγματευτικών ικανοτότων και δεξιοτότων των 

γυναικών ςϑμφωνα με την Ευρωπαώκό Επιτροπό [52] ςυμβϊλει ςτην επικρϊτηςό τουσ ςτον 

κλϊδο τησ πληροφορικόσ. 

Καταλόγοντασ, η ενςωμϊτωςη των εκπαιδευτικών πρακτικών και τησ αξιολϐγηςησ τουσ εύναι 

ϋνα βαςικϐ βόμα που πρϋπει οι οργανιςμού να υλοποιόςουν προκειμϋνου να δημιουργόςουν ϋνα 

περιβϊλλον χωρύσ αποκλειςμοϑσ και να μειώςουν τα εμπϐδια πρϐςβαςησ ςε αυτϐ και να 

ενιςχϑςουν την αξιοπιςτύα.  

Ευϋλικτεσ ρυθμύςεισ 

ϑμφωνα με τη διεθνό βιβλιογραφύα, η ςημαςύα παροχόσ ευϋλικτων μορφών εργαςύασ εύναι 

ιδιαύτερα ςημαντικό καθώσ αποτελοϑν βαςικϐ εμπϐδιο των γυναικών ςτην επαγγελματικό τουσ 

ςταδιοδρομύα. Διαπιςτώνεται, ϐτι οι ευϋλικτεσ πρακτικϋσ εργαςύασ οδηγοϑν ςε μεγαλϑτερη 

ικανοπούηςη των εργαζομϋνων και ςτη μεύωςη των αδικαιολϐγητων απουςιών. υγκεκριμϋνεσ 

οργανωςιακϋσ πολιτικϋσ περιλαμβϊνουν χρονοδιαγρϊμματα μερικόσ απαςχϐληςησ, ευϋλικτο 

ωρϊριο, γονικό ϊδεια και τηλεργαςύα. Οι οργανιςμού πρϋπει να ενθαρρϑνουν και τα δϑο φϑλα να 

επωφεληθοϑν απϐ ευϋλικτα ωρϊρια. Επιπλϋον, οι ερευνητϋσ [90] τονύζουν ϐτι δεν πρϋπει να 

υπϊρχει καμύα κϑρωςη για τη λόψη του πλεονεκτόματοσ τησ ευελιξύασ κατϊ την αξιολϐγηςη των 

υποψηφύων για την προαγωγό τησ θϋςεωσ εργαςύασ.  

Γενικϐτερα, οι εργοδϐτεσ θα πρϋπει να υιοθετοϑν πολιτικϋσ ϊδειασ του εργαζομϋνου / ησ και να 

προωθοϑν την παροχό υπηρεςιών που υποςτηρύζουν το ϋργο ολοκλόρωςησ τησ επαγγελματικόσ 

και προςωπικόσ ζωόσ [01]. Προςφϋροντασ ευϋλικτεσ ρυθμύςεισ εργαςύασ οι γυναύκεσ 

ανακουφύζονται απϐ το ςτρεσ που βιώνουν κατϊ την προςπϊθεια εξιςορρϐπηςησ τησ 

οικογενειακόσ και επαγγελματικόσ ζωόσ τουσ. Μϐνο ϐταν οι παρϊγοντεσ που δημιουργοϑν ςτρεσ 

ςτισ γυναύκεσ ϋχουν εξαλειφθεύ, τϐτε ϋνασ οργανιςμϐσ μπορεύ να διευρϑνει το πεδύο εφαρμογόσ 

πολιτικών για την αντιμετώπιςη πιο ςϑνθετων ζητημϊτων που αντιμετωπύζουν οι γυναύκεσ ςτο 

χώρο τησ Πληροφορικόσ. Η ευελιξύα πρϋπει να αποτελεύ μϋροσ τησ κουλτοϑρασ των εταιριών τησ 

πληροφορικόσ.  
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Οι εταιρεύεσ μποροϑν να αυξόςουν ςημαντικϊ τη διατόρηςη των γυναικών παρϋχοντασ 

εκτεταμϋνη γονικό ϊδεια και επιλογϋσ για το ωρϊριο εργαςύασ, ϐχι μϐνο για τισ γυναύκεσ, αλλϊ 

εξαςφαλύζοντασ αυτϋσ τισ παροχϋσ και ςτουσ ϊνδρεσ [90]. Επύςησ, οι διευθυντϋσ / τριεσ και τα 

ςτελϋχη των εταιριών θα πρϋπει να μποροϑν να αιτηθοϑν ϊδεια ςϑμφωνα με τη ροό τησ 

εργαςύασ. Η απϐκτηςη τησ φόμησ μιασ εταιρύασ που ςϋβεται και αναγνωρύζει την ψυχικό υγεύα 

και την ευημερύα των εργαζομϋνων τησ αποτελεύ πϐλο ϋλξησ πολλών γυναικών.  

Βελτύωςη των ςχϋςεων με τουσ ιεραρχικϊ ανώτερουσ  

Για τουσ εργαζϐμενουσ που υποεκπροςωποϑνται και κυρύωσ για τισ γυναύκεσ, οι ιεραρχικϊ 

ανώτεροι διαδραματύζουν ϋνα ςημαντικϐ ρϐλο, καθώσ ςυμβϊλουν ςτην ϊρςη των εμποδύων, 

ϐπωσ ςτη μεύωςη του αιςθόματοσ απομϐνωςησ, την πρϐταςη μεντϐρων, ενώ πολλϋσ φορϋσ 

παρϋχουν διευκολϑνςεισ για μεγαλϑτερη ευελιξύα των εργαζομϋνων [05]. Οι ιεραρχικϊ ανώτεροι, 

οι οπούοι ςυζητοϑν τακτικϊ την εξϋλιξη τησ ςταδιοδρομύασ των υφιςταμϋνων τουσ, το ςχεδιαςμϐ 

και τη ςτρατηγικό των εταιριών ςτισ οπούεσ απαςχολοϑνται, ςυμβϊλουν ςτην προώθηςη των 

εργαζομϋνων και αυξϊνουν το βαθμϐ ικανοπούηςόσ τουσ [66]. Ωλλη ϋρευνα ϋχει προςδιορύςει ϐτι 

η τακτικό καθοδόγηςη ενδυναμώνει τουσ εργαζϐμενουσ και αποκτοϑν αυτοπεπούθηςη, θϋτουν 

επαγγελματικοϑσ ςτϐχουσ και παύρνουν ρύςκα ςε ϋνα περιβϊλλον προςαρμοςμϋνο ςτισ ατομικϋσ 

ςυναιςθηματικϋσ ανϊγκεσ των εργαζομϋνων [47]. Οι οργανιςμού πρϋπει να επικεντρωθοϑν ςτη 

βελτύωςη των ςχϋςεων με τουσ ιεραρχικϊ ανώτερουσ με ςκοπϐ οι γυναύκεσ ςτον κλϊδο τησ 

πληροφορικόσ να βιώςουν τα οφϋλη των θετικών ςχϋςεων και να αιςθϊνονται πιο ελεϑθερεσ 

απϐ ςυγκεκριμϋνα εμπϐδια. 

Συρρύκνωςη μιςθολογικού χϊςματοσ 

Οι εργαζϐμενοι τησ τεχνολογύασ ανεξαρτότωσ φϑλου και επύπεδου θεωροϑν την οικονομικό 

ανταπϐδοςη ϑψιςτη προτεραιϐτητα. Παρϊ το γεγονϐσ, ϐτι τα αποτελϋςματα τησ ϋρευνασ του 

Anita Borg Institute [90] αναδεικνϑουν ϐτι τϐςο οι ϊνδρεσ ϐςο και οι γυναύκεσ τοποθετοϑν την 

ύδια ςημαςύα για την οικονομικό τουσ ανταπϐδοςη, οι μιςθού των γυναικών - ςε ϐλα τα 

επαγγϋλματα - εύναι ςυςτηματικϊ χαμηλϐτεροι απϐ τουσ αντύςτοιχουσ των ανδρών. Οι εταιρύεσ 

οφεύλουν να εξετϊςουν την πολιτικό που εφαρμϐζουν ςχετικϊ με τουσ μιςθοϑσ. Η ςυρρύκνωςη 

του χϊςματοσ των μιςθών ςηματοδοτεύ ϐτι μύα εταιρύα εκτιμϊ τισ γυναύκεσ εργαζϐμενεσ και 

ςυμβϊλει ςτην ιςϐτητα των δϑο φϑλων. Η ςυρρύκνωςη του μιςθολογικοϑ χϊςματοσ 

αποδεικνϑεται ϐτι αποτελεύ βαςικϐ προγνωςτικϐ παρϊγοντα για τη διατόρηςη των γυναικών 

και την εξϋλιξό τουσ. Οι εταιρεύεσ υψηλόσ τεχνολογύασ πρϋπει να εκπαιδεϑουν τα ανώτερα 
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διευθυντικϊ ςτελϋχη να γνωρύζουν τισ ςοβαρϋσ επιπτώςεισ τησ διαιώνιςησ τησ ανιςϐτητασ των 

αμοιβών μεταξϑ ανδρών και γυναικών ςτουσ εργαζϐμενουσ τησ τεχνολογύασ.  

Οι εταιρύεσ πρϋπει να εςτιϊςουν ςτην προώθηςη τησ διαφϊνειασ τησ μιςθολογικόσ πολιτικόσ. Ο 

κλϊδοσ τησ πληροφορικόσ χαρακτηρύζεται απϐ τη μιςθολογικό πολιτικό που βαςύζεται ςε 

μεγϊλο βαθμϐ απϐ τισ επιμϋρουσ διαπραγματεϑςεισ των εργαζομϋνων. Ψςτϐςο, οι γυναύκεσ 

επικεντρώνονται κυρύωσ ςτισ ςυνθόκεσ εργαςύασ και ςτην προςωπικό ικανοπούηςη και γι' αυτϐ 

το λϐγο καταλόγουν οι μιςθού τουσ να εύναι χαμηλϐτεροι απϐ τουσ αντύςτοιχουσ των ανδρών, 

ενώ μπορεύ να κατϋχουν τισ ύδιεσ θϋςεισ εργαςύασ και τισ ύδιεσ αρμοδιϐτητεσ [52]. 

Αξιολόγηςη τησ αποτελεςματικότητασ των πρωτοβουλιών & πρακτικών 

Όπωσ προκϑπτει, οι οργανιςμού επιβεβαιώνουν τη δϋςμευςη για την ενύςχυςη και την 

ενθϊρρυνςη τησ διαφορετικϐτητασ των δϑο φϑλων του εργατικοϑ δυναμικοϑ με την εφαρμογό 

πρωτοβουλιών μϋςα απϐ ςτρατηγικϋσ. ϑμφωνα με την ϋρευνα του Forbes Insight [38] ςε 

μεγϊλεσ παγκϐςμιεσ εταιρύεσ, αναδεικνϑεται ϐτι οι οργανιςμού υλοποιοϑν πλϋον προγρϊμματα 

ϋνταξησ των γυναικών, χωρύσ να διακρύνονται απϐ τισ λοιπϋσ επιχειρηματικϋσ λειτουργύεσ τουσ 

και ςυγκεκριμϋνα αναφϋρεται ϐτι «ςόμερα, οι προςπϊθειεσ ϋνταξησ των υποεκπροςωπούμενων 

ομϊδων εύναι δεδομϋνη». Σο 97% των εταιρειών που ςυμμετεύχαν ςτην ϋρευνα αναφϋρουν ϐτι 

ϋχουν μύα επύςημη ςτρατηγικό για τη διαφορετικϐτητα και την ϋνταξη του εργατικοϑ δυναμικοϑ 

και το 81% ϐτι ϋχουν εφαρμϐςει προγρϊμματα που εςτιϊζονται ειδικϊ ςτη διαφορετικϐτητα 

των φϑλων. 

Παρϊ το γεγονϐσ, ϐτι οι προςπϊθειεσ για την αντιμετώπιςη των εμποδύων του γυναικεύου 

εργατικοϑ δυναμικοϑ ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ εύναι πολυϊριθμεσ, η αξιολϐγηςη τησ 

αποτελεςματικϐτητασ αυτών των προςπαθειών και των πραγματικών επιπτώςεων ςτην 

κοινωνύα εύναι περιοριςμϋνη [49]. Οι ερευνητϋσ γενικϐτερα εύναι εξαιρετικϊ ανόςυχοι ςε ςχϋςη με 

το ζότημα τησ αντιμετώπιςησ των εμποδύων των γυναικών, αλλϊ κυρύωσ τησ αξιολϐγηςησ των 

προςπαθειών. Μερικϋσ μελϋτεσ ϋχουν κϊνει προςπϊθειεσ να καλϑψουν την ανεπϊρκεια αυτό.  

Οι DeMeuse, Hostager, Claire και O'Neill [28] αναφϋρουν ϐτι οι απϐψεισ των διευθυντών 

ανθρώπινου δυναμικοϑ μύασ εταιρύασ, ϐπωσ και οι ύδιοι οι εργαζϐμενοι μποροϑν να παρϋχουν ϋνα 

γρόγορο ςτιγμιϐτυπο για την αποτελεςματικϐτητα των προςπαθειών για την ενύςχυςη τησ 

διαφορετικϐτητασ. Αυτϐ που απαιτεύται εύναι η καθιϋρωςη ςυγκεκριμϋνων διαδικαςιών για τη 

μϋτρηςη τησ αλλαγόσ των ςτϊςεων και των αντιλόψεων των εργαζομϋνων για την ακριβϋςτερη 
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μϋτρηςη τησ αποτελεςματικϐτητασ των προςπαθειών. Φωρύσ προςεκτικϋσ διαδικαςύεσ 

αξιολϐγηςησ, η εκπαύδευςη, για παρϊδειγμα για την ενύςχυςη τησ διαφορετικϐτητασ, θα 

μποροϑςε να αποτϑχει και να ϋχει τα αντύθετα αποτελϋςματα. Σο Workplace Diversity Survey 

που καταςκευϊςτηκε απϐ τουσ De Meuse και Hostager [27] αξιολογεύ τισ αντιλόψεισ και τισ 

ςτϊςεισ απϋναντι ςτη διαφορετικϐτητα ςτισ ακϐλουθεσ πϋντε διαςτϊςεισ: ςυναιςθηματικϋσ 

αντιδρϊςεισ, ςυμπεριφορικϋσ αντιδρϊςεισ, κρύςεισ - αποφϊςεισ, προςωπικϋσ ςυνϋπειεσ και 

οργανωςιακϊ αποτελϋςματα. Σο ερωτηματολϐγιο περιϋχει 20 ερωτόςεισ και χρηςιμοποιεύται 

κυρύωσ για την ϋρευνα τησ αποτελεςματικϐτητασ τησ κατϊρτιςησ για τη διαφορετικϐτητα του 

εργατικοϑ δυναμικοϑ ποικιλομορφύασ μϋςα απϐ τη μϋτρηςη και τον ϋλεγχο τησ αλλαγόσ των 

ςτϊςεων των εργαζομϋνων.  

ϑμφωνα με την ϋρευνα, ϋχουν δημιουργηθεύ ςυςτόματα αξιολϐγηςησ τησ 

αποτελεςματικϐτητασ των πρωτοβουλιών των οργανιςμών για τη διαφορετικϐτητα, αλλϊ 

περιςςϐτερα για την αποτελεςματικϐτητα των ενεργειών κατϊρτιςησ των εργαζομϋνων για τη 

διαφορετικϐτητα. Αντύςτοιχα ςυςτόματα μϋτρηςησ τησ αξιολϐγηςησ ϋχουν δημιουργηθεύ απϐ 

τουσ Kirkpatrick και Kirkpatrick [51] για τα προγρϊμματα ανϊπτυξησ ηγετικόσ ικανϐτητασ. Η 

αξιολϐγηςη περιλαμβϊνει 4 διαφορετικϊ επύπεδα: ςυνϊφεια του προγρϊμματοσ, η οπούα αφορϊ 

την ικανοπούηςη του πελϊτη, μεταφορϊ γνώςησ, η οπούα αφορϊ τισ δεξιϐτητεσ και τη γνώςη που 

αποκτόθηκαν, αλλαγό ςυμπεριφορϊσ ςτο χώρο εργαςύασ και οργανωςιακϋσ επιδρϊςεισ, οι 

οπούεσ ςυνδϋουν τη ςυμπεριφορϊ με την οργανωςιακό απϐδοςη.  

Όλα τα παραπϊνω αποτελοϑν μικρϊ βόματα προσ την κατανϐηςη και τη μϋτρηςη τησ 

αποτελεςματικϐτητασ των προγραμμϊτων διαφορετικϐτητασ των φϑλων. Πϊρα ταϑτα, ϐςο το 

πρϐβλημα τησ μη ςυμμετοχόσ των γυναικών παραμϋνει ςοβαρϐ και ςε μεγϊλη ϋκταςη, 

απαιτεύται μύα περιςςϐτερο ολοκληρωμϋνη προςπϊθεια αξιολϐγηςησ προκειμϋνου να αυξηθεύ η 

ςυμμετοχό των γυναικών ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ.  

6.4 Καλϋσ πρακτικϋσ 

Οι μικρϋσ, αλλϊ και οι μεγαλϑτερεσ επιχειρόςεισ τησ τεχνολογύασ υλοποιοϑν διϊφορεσ 

ςτρατηγικϋσ για την ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτον κλϊδο τησ τεχνολογύασ. Η 

Πολιτεύα, επύςησ, αναλαμβϊνει την υλοπούηςη πρωτοβουλιών ςτοχεϑοντασ ςτην ενθϊρρυνςη 

και ενύςχυςη των γυναικών. Οι πρωτοβουλύεσ αυτϋσ και οι ςτρατηγικϋσ μετϊ τα επιτυχό 

αποτελϋςματα χαρακτηρύζονται ωσ καλϋσ πρακτικϋσ. τη ςυνϋχεια, θα γύνει αναφορϊ ςε κϊποιεσ 
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απϐ αυτϋσ τισ πρακτικϋσ και πρωτοβουλύεσ που υλοποιοϑνται ό υλοποιόθηκαν απϐ την Ελληνικό 

Πολιτεύα και απϐ ςυγκεκριμϋνουσ διεθνεύσ οργανιςμοϑσ και εταιρύεσ ςτο εξωτερικϐ.  

 «Ψηφιακό Συμμαχύα για τη Γυναικεύα Απαςχόληςη»  

Η νϋα ςτρατηγικό πρωτοβουλύα με τύτλο “Χηφιακό υμμαχύα για τη 

Γυναικεύα Απαςχϐληςη”, αφορϊ ςτην ιςχυρό ςϑμπραξη που 

ξεκύνηςε ςτην Ελλϊδα, με πρωτοβουλύα τησ Γενικόσ Γραμματεύασ 

Ιςϐτητασ των Υϑλων, ϐπου 21 εταύροι απϐ το δημϐςιο και ιδιωτικϐ 

τομϋα ενώνουν τισ δυνϊμεισ τουσ προκειμϋνου οι γυναύκεσ να 

αποκτόςουν μύα αναβαθμιςμϋνη θϋςη ςτην απαςχϐληςη ςε πεδύα νϋων τεχνολογιών και ςτην 

ψηφιακό οικονομύα. Η “Χηφιακό υμμαχύα» [108] αποτελεύ μύα ςυμφωνύα ςε επύπεδο αρχών, 

ςτη βϊςη ςυγκεκριμϋνου Πρωτϐκολλου υνεργαςύασ ανϊμεςα ςτουσ 21 εταύρουσ. την 

πραγματικϐτητα, επιχειρεύται αναπροςανατολιςμϐσ των δυνϊμεων τησ κοινωνύασ και ςτροφό 

τουσ ςτον κοινϐ ςτρατηγικϐ ςτϐχο, ο οπούοσ εύναι η «περιςςϐτερη γυναικεύα απαςχϐληςη ςτο 

πεδύο των νϋων τεχνολογιών και τησ ψηφιακόσ οικονομύασ». 

Σο κοινϐ χϋδιο Δρϊςησ τησ υμμαχύασ περιλαμβϊνει παρεμβϊςεισ ςε ϐλο τον κϑκλο 

«εκπαύδευςη / κατϊρτιςη, αγορϊ εργαςύασ, αγορϊ πληροφορικόσ, κοινωνικϊ ςτερεϐτυπα». Οι 

φορεύσ του δημοςύου που ςυμμετϋχουν ςτη υμμαχύα, θα ςχεδιϊζουν και θα εφαρμϐζουν 

πολιτικϋσ δρϊςεισ, με επύγνωςη τησ δϋςμευςησ που ϋχουν αναλϊβει. Αντύςτοιχα, παρϊγοντεσ τησ 

οικονομύασ, τησ αγορϊσ εργαςύασ και τησ πληροφορικόσ, αλλϊ και βαςικού επαγγελματικού και 

κοινωνικού εταύροι, θα δρουν απϐ κοινοϑ με φορεύσ πολιτικοϑ ςχεδιαςμοϑ. Ϊτςι, ο ιδιωτικϐσ 

τομϋασ δε θα κινεύται "ςτα τυφλϊ", αλλϊ θα ςυμβϊλλει με ξεκϊθαρο και ορθολογικϐ τρϐπο ςτην 

εφαρμογό ενϐσ κοινοϑ ςχεδύου για τη γυναικεύα απαςχϐληςη. Οι ωφελοϑμενεσ απϐ αυτό την 

Χηφιακό υμμαχύα εύναι κατ’ αρχόν οι Ελληνύδεσ και ιδιαύτερα οι νεαρϋσ γυναύκεσ.  

Η «Χηφιακό υμμαχύα για τη Γυναικεύα Απαςχϐληςη» βαςύζεται ςτο καινοτϐμο ςυνεργατικϐ 

πρϐτυπο που εγκαινύαςε το 2013, η Ευρωπαώκό Επιτροπό, με τύτλο “Μεγϊλοσ υναςπιςμϐσ για 

την Χηφιακό Απαςχϐληςη” (Grand Coalition for Digital Jobs). Σο μοντϋλο αυτϐ αποτελεύ μύα 

πολυμερό ςϑμπραξη, που αποςκοπεύ ςτη διευκϐλυνςη τησ ςυνεργαςύασ δημϐςιου και ιδιωτικοϑ 

τομϋα, μεταξϑ επιχειρόςεων και φορϋων εκπαύδευςησ και κατϊρτιςησ, με απώτερο ςτϐχο να 

αυξηθεύ η προςφορϊ επαγγελματιών των ΣΠΕ ϋωσ το 2015. 
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Η «Χηφιακό υμμαχύα για τη Γυναικεύα Απαςχϐληςη» ϋχει τη ςτόριξη τησ Ευρωπαώκόσ 

Επιτροπόσ. Λϐγω του εϑρουσ που ϋχει λϊβει, αλλϊ και λϐγω του εκτοπύςματοσ των φορϋων και 

τησ εμβϋλειασ τησ ςτοχοθεςύασ τησ, θεωρεύται όδη ωσ ϋνα θετικϐ παρϊδειγμα ςτην ευρωπαώκό 

επικρϊτεια.  

Πρωτοβουλύα βρϊβευςησ εταιριών πληροφορικόσ  

Ο μη κερδοςκοπικϐσ οργανιςμϐσ Anita Borg Institute (ABI) ϋχει ωσ 

κϑριο ςτϐχο τη βελτύωςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην 

πληροφορικό και τα τελευταύα χρϐνια υλοποιεύ την πρωτοβουλύα για 

τη βρϊβευςη ςε ετόςια βϊςη τησ εταιρύασ που απαςχολεύ γυναύκεσ 

[03]. Η αξιολϐγηςη των εταιριών γύνεται μϋςα απϐ τισ επιδϐςεισ τουσ ςτην προςϋλκυςη 

γυναικών, τη διατόρηςη και την προώθηςη των γυναικών ςε τεχνολογικοϑσ ρϐλουσ με αυξημϋνα 

τεχνολογικϊ καθόκοντα. Σο βραβεύο "Top Company" αποτελεύ την αναγνώριςη ενϐσ οργανιςμοϑ 

ϐτι εύναι πρωτοπϐροσ ςτην προςϋλκυςη και τη διατόρηςη ομϊδων εργαςύασ που 

χαρακτηρύζονται απϐ διαφορετικϐτητα ςε ϐτι αφορϊ το φϑλο. Εταιρύεσ που ϋχουν βραβευτεύ 

ςτα προηγοϑμενα τρύα χρϐνια εύναι οι πολυεθνικϋσ εταιρύεσ Intel, American Express και η IBM.  

Κϊθε οργανιςμϐσ που ςυμμετϋχει ςτο διαγωνιςμϐ ςυλλϋγει τα δεδομϋνα για το εργατικϐ 

δυναμικϐ του, τα οπούα εύναι απαραύτητα για να αξιολογηθεύ ο οργανιςμϐσ αν "επενδϑει" ςτο 

διαφορετικϐ εργατικϐ δυναμικϐ και δεν επιβεβαιώνει τα δεδομϋνα που βαςύζονται ςτισ 

ερευνητικϋσ μελϋτεσ για τη μη ςυμμετοχό των γυναικών ςτη βιομηχανύα τησ πληροφορικόσ.  

Μϋςα απϐ τη ςυμμετοχό των οργανιςμών ςτο διαγωνιςμϐ δύνεται η πληροφϐρηςη για την 

κατϊταξη τουσ ςτη μϋτρηςη βαςικών δεικτών που αφοροϑν ςτη διαφορετικϐτητα του 

εργατικοϑ δυναμικοϑ. Όλεσ οι εταιρεύεσ λαμβϊνουν εξατομικευμϋνεσ αναλϑςεισ και ςχϐλια απϐ 

την ABI με πληροφορύεσ για τη ςυγκριτικό αξιολϐγηςη των επιδϐςεων τησ κϊθε εταιρεύασ, ϐπωσ 

προκϑπτουν απϐ την ϋρευνα με βϊςη τα πρϐτυπα τησ βιομηχανύασ και με τη ςυνολικό απϐδοςη 

ϐλων των ϊλλων υποψηφύων εταιριών. Μϋςα απϐ αυτό τη διαδικαςύα, μποροϑν οι εταιρύεσ να 

εντοπύςουν δυνατϊ και αδϑναμα ςημεύα και πεδύα για τη βελτύωςη των ςτρατηγικών για την 

ϋνταξη εργατικοϑ δυναμικοϑ που θα χαρακτηρύζεται απϐ διαφορετικϐτητα.  

Οι εταιρύεσ προκειμϋνου να ςυμμετϋχουν ςτο διαγωνιςμϐ υποβϊλλουν εμπιςτευτικϊ ποςοτικϊ 

ςτοιχεύα που αφοροϑν ςτο εργατικϐ δυναμικϐ τουσ. Ο νικητόσ επιλϋγεται βϊςει των αναλϑςεων 

και με κριτόρια που ϋχουν διαμορφωθεύ ςε ςυνεργαςύα με μύα ςυμβουλευτικό ειδικό ομϊδα 
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κοινωνικών επιςτημϐνων που αποτελεύται απϐ ακαδημαώκοϑσ εμπειρογνώμονεσ ςε ζητόματα 

ιςϐτητασ ςε οργανιςμοϑσ και ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. Η εταιρύα που βραβεϑεται 

προβϊλλεται απϐ τον οργανιςμϐ ABI ςτισ τεχνολογικϋσ γυναύκεσ ςε περιςςϐτερεσ απϐ 50 χώρεσ 

παγκοςμύωσ και ςτα διεθνό μϋςα μαζικόσ ενημϋρωςησ.  

Portia Ltd - Equalitec: Advancing Women in ITEC (εικόνα) 

H Portia Ltd εύναι ϋνασ μη κερδοςκοπικϐσ οργανιςμϐσ, ο οπούοσ ςχεδιϊζει 

και υλοποιεύ αποτελεςματικϋσ ςτρατηγικϋσ που προωθοϑν την ιςϐτητα 

των δϑο φϑλων ςτην επιςτόμη τησ πληροφορικόσ και τησ μηχανικόσ και 

των εφαρμογών τουσ ςτην εκπαύδευςη, ςτην ϋρευνα και την καινοτομύα, ςτην εμπορικό 

εκμετϊλλευςη τησ τεχνολογικόσ γνώςησ [82]. Η δραςτηριϐτητα τησ Portia οργανώνεται γϑρω 

απϐ τα 4 βαςικϊ ςτοιχεύα: απϐδειξη, διϊλογοσ, ςυναύνεςη και δρϊςεισ.  

Κατϊ τα ϋτη 2004 με 2007 η Portia Ltd υλοπούηςε το πρϐγραμμα με τύτλο «Equalitec: Advancing 

Women in ITEC» ςτοχεϑοντασ ςτην αντιμετώπιςη τησ ανιςϐτητασ των δϑο φϑλων ςτη 

βιομηχανύα τησ Πληροφορικόσ. Κϑριοσ ςκοπϐσ του προγρϊμματοσ όταν η δημιουργύα μιασ 

εκτεταμϋνησ ςυνεργατικόσ ςχϋςησ μεταξϑ τησ βιομηχανύασ, τησ εκπαύδευςησ, των 

επαγγελματικών ινςτιτοϑτων και των γυναικών για την παροχό υπηρεςιών και πϐρων για να 

βοηθηθοϑν οι γυναύκεσ με τεχνολογικϐ υπϐβαθρο, οι οπούεσ διϋκοψαν την επαγγελματικό τουσ 

ςταδιοδρομύα για ποικύλουσ λϐγουσ να επανϋλθουν δυναμικϊ [56]. 

Σο πρϐγραμμα χρηματοδοτόθηκε απϐ το Ευρωπαώκϐ Κοινωνικϐ Σαμεύο και υλοποιόθηκε κατϊ 

τα ϋτη 2004 ϋωσ 2007. Κατϊ τη διϊρκεια υλοπούηςησ του προγρϊμματοσ υπόρξε ςυνεργαςύα με 

πϊνω απϐ 80 οργανιςμοϑσ και εταιρύεσ και υποςτηρύχθηκαν περιςςϐτερεσ απϐ 200 γυναύκεσ 

προςφϋροντϊσ τουσ ευκαιρύεσ για να επιςτρϋψουν ςτην εργαςύα τουσ.  

 Σο πρϐγραμμα βραβεϑτηκε το ϋτοσ 2008 με τον τύτλο “Keeping on Track”, ωσ το πρϐγραμμα που 

αποτϋλεςε την καλϑτερη πρακτικό ανϊμεςα απϐ 300 ευρωπαώκϊ προγρϊμματα και όταν 

φιναλύςτ ςτο διαγωνιςμϐ του British Computer Society18Award για την Οργανωςιακό Αριςτεύα 

                                                         
18 Το BCS είναι ένα ινστιτούτο τεχνολογίας που έχει ως στόχο την ενδυνάμωση των δεσμών μεταξύ 

των επαγγελματικών της βιομηχανίας, της ακαδημαϊκής κοινότητας, των επιχειρήσεων και της 

κυβέρνησης για να μεταδοθεί η γνώση της τεχνολογίας, να προωθηθεί νέος τρόπος σκέψης, να 

ενισχυθεί η εκπαίδευση της πληροφορικής και να υιοθετηθούν δημόσιες πρακτικές ενίσχυσης της 

πληροφορικής και ενημέρωσης των πολιτών [12].  
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(Organizational Excellence) μαζύ με τισ πολυεθνικϋσ εταιρύεσ Google, Microsoft και Accenture. 

ϑμφωνα με την αξιολϐγηςη του ϋργου ςτο ςυνϋδριο «The Keeping on Track», το ϋργο 

χαρακτηρύςτηκε εξαιρετικόσ ποιϐτητασ, με υψηλόσ ποιϐτητασ προώϐντα και λϑςεισ. Οι 

επιπτώςεισ του ϋργου ξεπϋραςαν τουσ αρχικοϑσ ςτϐχουσ που αφοροϑςαν την προώθηςη τησ 

Δια Βύου Μϊθηςησ ςτο πεδύο τησ πληροφορικόσ, την αϑξηςη τησ διαφορετικϐτητασ του 

εργατικοϑ δυναμικοϑ και τη βελτύωςη τησ απαςχοληςιμϐτητασ των γυναικών που επιςτρϋφουν 

ςτην εργαςύα μετϊ απϐ διακοπό.  

Υλοπούηςη εργαςτηρύων για τη βελτύωςη τησ επαγγελματικόσ καριϋρασ των γυναικών 

Η Committee on the Status of Women in Computing Research (CRA-W) ϋχει ωσ ςτϐχο τη λόψη 

μϋτρων για την αϑξηςη του αριθμοϑ των γυναικών που ςυμμετϋχουν ςτην ϋρευνα τησ 

Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ και τησ Μηχανικόσ και ςτην εκπαύδευςη ϐλων των επιπϋδων.  

Η CRA-W υλοποιεύ εργαςτόρια για τη βελτύωςη τησ καριϋρασ των γυναικών μϋςα απϐ την 

ςυμβουλευτικό καθοδόγηςη (mentoring) (Advanced Career Mentoring Workshop – CAPP). 

τϐχοσ των εργαςτηρύων εύναι η αϑξηςη του ποςοςτοϑ των γυναικών που εύναι διδακτικϐ 

προςωπικϐ και του αριθμοϑ των ερευνητριών / τεχνολϐγων, οι οπούεσ φτϊνουν ςτην κορυφό 

τησ επαγγελματικόσ τουσ καριϋρασ, ϐπωσ το διδακτικϐ προςωπικϐ που προϊγεται ςε 

καθηγότριεσ ό εργαζϐμενεσ ςε εταιρύεσ που προϊγονται ςε υψηλϊ ιςτϊμενεσ θϋςεισ εργαςύασ 

[25].  

Η ςπουδαιϐτητα αυτών των εργαςτηρύων ϋγκειται ςτο γεγονϐσ ϐτι ςυμμετϋχουν διακεκριμϋνεσ 

γυναύκεσ ωσ εκπαιδεϑτριεσ και ερευνότριεσ, οι οπούεσ ςυμμετϋχουν ενεργϊ ωσ πρϐτυπα, μϋντορεσ 

και ςϑμβουλοι ςτην ομϊδα. τϐχοσ του προγρϊμματοσ εύναι η δημιουργύα μιασ κοινϐτητασ 

αναπληρωτών καθηγητριών και ϋμπειρων ερευνητριών, ςτισ οπούεσ θα ανατεθοϑν 

υποςτηρικτικϋσ δραςτηριϐτητεσ ϐπωσ η ςυμβουλευτικό καθοδόγηςη, η κατϊρτιςη ηγετικών 

ικανοτότων και η ενθϊρρυνςη. 

Οι ομϊδεσ ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ που δημιουργοϑνται αναπτϑςςουν ςτρατηγικϋσ για 

την επαγγελματικό διορατικϐτητα, τη διαχεύριςη χρϐνου, την παραγωγικό εργαςύα με τη 

βοόθεια μεντϐρων και την αποτελεςματικό επικοινωνύα. Οι ςυμμετϋχουςεσ ςτα εργαςτόρια, 

αφοϑ αποκτόςουν την απαραύτητη γνώςη και ενιςχϑςουν τα επαγγελματικϊ τουσ δύκτυα 

αναμϋνεται να λϊβουν τα απαραύτητα μϋτρα για την προώθηςη τησ καριϋρασ τουσ. Η προςδοκύα 
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εύναι ϐτι αυτϐσ ο τϑποσ τησ ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ θα αντιςταθμύςει την αδυναμύα 

πρϐςβαςησ των γυναικών ςτην ςυμβουλευτικό τησ επαγγελματικόσ ςταδιοδρομύασ και θα 

αυξόςει την εμπιςτοςϑνη τουσ ςτην ικανϐτητα ανϋλιξόσ τουσ, η οπούα θα βοηθόςει την εξϋλιξη 

των γυναικών ςε ηγετικϋσ θϋςεισ ςτο πεδύο τησ ϋρευνασ τησ επιςτόμησ τησ πληροφορικόσ.  

Οι Cohoon και Raoking [19] μελϋτηςαν την επιρροό και τη ςυμβολό των εργαςτηρύων ςτην 

ενύςχυςη τησ γνώςησ των ςυμμετεχουςών και τον εμπλουτιςμϐ των δεξιοτότων τησ διαχεύριςησ 

του χρϐνου, τησ δικτϑωςησ, τησ παραγωγικόσ ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ και τησ 

αυτοπεπούθηςόσ τουσ για την ικανϐτητα ανϋλιξό τουσ. Σα αποτελϋςματα τησ ϋρευνασ ϋδειξαν ϐτι 

οι επαγγελματικϋσ αναπτυξιακϋσ παρεμβϊςεισ μποροϑν να ϋχουν θετικϋσ επιδρϊςεισ ςτισ 

γυναύκεσ που βρύςκονται ςτο μϋςο τησ καριϋρασ τουσ ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ και ϐτι το 

εύδοσ τησ ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ που παρϋχεται απϐ τα εργαςτόρια τησ CRA-W επιδρϊ 

θετικϊ ςτην εξϋλιξη τησ καριϋρασ τουσ.  

Φαρακτηριςτικϐ εύναι το ακϐλουθο διϊγραμμα που απεικονύζει την αϑξηςη τησ αυτοπεπούθηςησ 

των γυναικών απϐ τη ςυμμετοχό τουσ ςτα εργαςτόρια. Η μεγαλϑτερη αϑξηςη αφορϊ την 

αυτοπεπούθηςη που ςχετύζεται με την επαγγελματικό δικτϑωςη. 

 

Γρϊφημα 6 .2: Μϋτρηςη τησ αυτοπεπούθηςησ, πριν και μετϊ τη ςυμμετοχό ςτα εργαςτόρια  

6.5 Επύλογοσ 
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το κεφϊλαιο αυτϐ περιγρϊφηκαν τρϐποι αντιμετώπιςησ των εμποδύων που αντιμετωπύζουν οι 

γυναύκεσ κατϊ την εύςοδϐ τουσ ςτην αγορϊ εργαςύασ, αλλϊ και ςτρατηγικϋσ και προτϊςεισ που 

πρϋπει να υιοθετηθοϑν για την ενθϊρρυνςό τουσ και για τη διατόρηςη τησ απαςχϐληςόσ τουσ. 

τη διεθνό βιβλιογραφύα καταγρϊφεται προςπϊθεια των οργανιςμών για την αντιμετώπιςη 

των χαμηλών ποςοςτών και τη μεύωςη του εργατικοϑ δυναμικοϑ μϋςα απϐ τη δημιουργύα και 

την εφαρμογό πρωτοβουλιών για τα δϑο φϑλα. Αποδεικνϑεται ϐτι εύναι απαραύτητη η 

χρηματοδϐτηςη και η δημιουργύα πρωτοβουλιών παγκοςμύωσ, τϐςο για την υποςτόριξη και την 

ενθϊρρυνςη των γυναικών ςτη ςυμμετοχό τουσ ςτην εκπαύδευςη τησ Επιςτόμησ τησ 

Πληροφορικόσ, ϐςο και για την αϑξηςη του αριθμοϑ των γυναικών που ακολουθοϑν 

επαγγελματικό ςταδιοδρομύα ςτην Πληροφορικό. Η δυνατϐτητα και η ικανϐτητα των 

επιχειρόςεων και των οργανιςμών να προςλαμβϊνουν γυναύκεσ ςε εταιρύεσ τεχνολογύασ ςτο 

μϋλλον, εύναι ϊμεςα ςυνδεδεμϋνη με την αϑξηςη του ποςοςτοϑ των γυναικών που επιλϋγουν 

αυτϊ τα πεδύα ςπουδών παγκοςμύωσ.  

Οι εταιρεύεσ που ςτοχεϑουν ςτην αϑξηςη τησ εκπροςώπηςησ των γυναικών ςτισ τεχνολογικϋσ 

θϋςεισ εργαςύασ και ςυνειδητοποιοϑν τισ ωφϋλειεσ τουσ απϐ τη διαφορετικϐτητα του εργατικοϑ 

δυναμικοϑ και την αναζότηςη των "ταλϋντων", ϋχουν την ευθϑνη να υποςτηρύξουν τισ 

προςπϊθειεσ για την αϑξηςη τησ διαφορετικϐτητασ, ϐχι μϐνο κατϊ τη διϊρκεια τησ 

επαγγελματικόσ ςταδιοδρομύασ, αλλϊ και τησ τυπικόσ εκπαύδευςησ. 

Η ενύςχυςη των γυναικών ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ επιτυγχϊνεται ςε δϑο φϊςεισ. Αρχικϊ 

με την προςϋλκυςό τουσ και την πρϐςληψό τουσ ςε τεχνολογικϋσ θϋςεισ εργαςύασ και ςτη 

ςυνϋχεια με τη διατόρηςη των θϋςεων εργαςύασ. Η ϊρςη των ϋμφυλων φραγμών εύναι 

απαραύτητη για τη διατόρηςη τησ απαςχϐληςόσ τουσ, καθώσ τα αφιλϐξενα περιβϊλλοντα 

εργαςύασ, οι δυςμενεύσ ςυνθόκεσ εργαςύασ, οι ϊςχημεσ ςχϋςεισ με τουσ ιεραρχικϊ ανώτερουσ, 

αλλϊ και η γενικϐτερη μη υποςτηρικτικό κουλτοϑρα μύασ εταιρύασ ωσ προσ τη διαφορετικϐτητα 

και την αποδοχό των ικανοτότων των γυναικών ωσ προσ τισ τεχνολογικϋσ δεξιϐτητϋσ τουσ, 

ςυμβϊλουν ςτην εγκατϊλειψη τησ επαγγελματικόσ ςταδιοδρομύασ των γυναικών ςτο μϋςο τησ 

πορεύασ τουσ.  

Η απλό εφαρμογό ϐμωσ των πρακτικών και των πρωτοβουλιών, χωρύσ αξιολϐγηςη τησ 

αποτελεςματικϐτητασ, πολλϋσ φορϋσ αποδεικνϑεται ϊςκοπη, καθώσ δεν επιφϋρει τα επιθυμητϊ 

αποτελϋςματα. Αναδεικνϑεται, απϐ τη διεθνό βιβλιογραφύα πολϑ ςημαντικό η μϋτρηςη τησ 

αποτελεςματικϐτητασ των πρωτοβουλιών, των ςτρατηγικών που υλοποιοϑνται και των 

οργανωςιακών προςπαθειών για τη διαφορετικϐτητα των φϑλων ςτο εργατικϐ δυναμικϐ ςτο 
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χώρο τησ πληροφορικόσ. Οι προςπϊθειεσ τησ διαφορετικϐτητασ ποικύλλουν και βαςύζονται ςε 

διαφορετικοϑσ παρϊγοντεσ. Κϊποιεσ απϐ αυτϋσ τισ προςπϊθειεσ εύναι επύςημεσ και αποτελοϑν 

πρωτοβουλύεσ διϊφορων οργανιςμών που τισ υποςτηρύζουν ςθεναρϊ, με χρηματοδϐτηςη και 

προγραμματιςμϐ και απευθϑνονται αποκλειςτικϊ ςε γυναύκεσ. Τπϊρχουν ϐμωσ και 

πρωτοβουλύεσ μεμονωμϋνων τμημϊτων πληροφορικόσ, ϐπου εκεύ οι προςπϊθειεσ 

επικεντρώνονται κυρύωσ ςτην υποςτόριξη, την ενθϊρρυνςη και την οικοδϐμηςη ςχϋςεων, ενώ 

ϊλλεσ εςτιϊζουν ςτην επαγγελματικό και ιεραρχικό ανϊπτυξη. Σϋλοσ, υπϊρχουν οργανιςμού που 

δεν υποςτηρύζουν κϊποιο επύςημο πρϐγραμμα για την ενύςχυςη τησ διαφορετικϐτητασ, 

υποςτηρύζουν, ϐμωσ, προςπϊθειεσ διατόρηςησ τησ απαςχϐληςησ χωρύσ ϋμφυλουσ περιοριςμοϑσ.  
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Κεφϊλαιο 7 
7 Σχϋδιο Δρϊςησ - Επύλογοσ 

ε αυτϐ το κεφϊλαιο προτεύνεται ϋνα χϋδιο Δρϊςησ προσ την Πολιτεύα, την Κοινωνύα, τουσ 

οργανιςμοϑσ και φορεύσ που δραςτηριοποιοϑνται ςτο πεδύο τησ πληροφορικόσ και ϋχει ωσ ςτϐχο 

την ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην εκπαύδευςη και ςτην επαγγελματικό 

ςταδιοδρομύα τησ Πληροφορικόσ. Οι δρϊςεισ που προτεύνονται, αναδεικνϑονται μϋςα απϐ την 

λεπτομερό καταγραφό των παραγϐντων που επηρεϊζουν τη ςυμμετοχό των γυναικών ςτην 

Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ, τα οφϋλη τησ διαφορετικϐτητασ και τουσ τρϐπουσ αντιμετώπιςησ 

αυτών, ϐπωσ καταγρϊφονται ςτη διεθνό βιβλιογραφύα.  

τη ςυνϋχεια γύνεται μύα ςϑντομη αναςκϐπηςη ςυμπεραςμϊτων, ςτα οπούα κατϋληξε η 

διπλωματικό διατριβό με επύκεντρο τα ερευνητικϊ ερωτόματα που τϋθηκαν ςτην αρχό τησ 

εργαςύασ. Σϋλοσ, περιγρϊφεται εν ςυντομύα η μελλοντικό ϋρευνα, η οπούα δϑναται να λϊβει χώρα, 

για την επύτευξη μιασ ακϐμα πιο ολοκληρωμϋνησ προςϋγγιςησ ςτα ζητόματα τησ ιςϐτητασ των 

δϑο φϑλων ςτο χώρο τησ Πληροφορικόσ.  
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7.1 Σχϋδιο δρϊςησ 

Βαςικϐσ ςτϐχοσ του χεδύου Δρϊςησ εύναι η ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην 

εκπαύδευςη τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ και η ενύςχυςη και διατόρηςη τησ ςυμμετοχόσ 

των γυναικών ςτην επαγγελματικό ςταδιοδρομύα του κλϊδου τησ Πληροφορικόσ. 

Σο χϋδιο Δρϊςησ εύναι το αποτϋλεςμα τησ ςυνοπτικόσ περιγραφόσ των ςτρατηγικών, 

προτϊςεων και τρϐπων αντιμετώπιςησ των εμποδύων των γυναικών τησ Πληροφορικόσ που 

καταγρϊφονται ςτη διεθνό βιβλιογραφύα και ϋχουν περιγραφεύ αναλυτικϊ ςτα προηγοϑμενα 

δϑο κεφϊλαια τησ διπλωματικόσ διατριβόσ.  

Κεντρικϐσ ςτϐχοσ εύναι η ανϊδειξη ςτοχευμϋνων πολιτικών, μϋτρων και δρϊςεων που απαιτεύται 

να υλοποιηθοϑν και εφαρμοςτοϑν απϐ τουσ αρμϐδιουσ φορεύσ και οργανιςμοϑσ. Η ςυνεργαςύα 

των κυβερνητικών φορϋων, των εκπαιδευτικών διευθϑνςεων και ιδρυμϊτων, των εταιριών 

πληροφορικόσ και των γυναικεύων οργανώςεων που αςχολοϑνται με τα ζητόματα τησ ιςϐτητασ 

των δϑο φϑλων ςτο πεδύο τησ πληροφορικόσ εύναι επιτακτικό. Η προςπϊθεια προκειμϋνου να 

θεωρηθεύ ολοκληρωμϋνη και επιτυχόσ απαιτεύ την ςυμπληρωματικϐτητα των δρϊςεων μεταξϑ 

των φορϋων, το ςεβαςμϐ και την εμπιςτοςϑνη ςτη δϑναμη τησ διαφορετικϐτητασ.  

Σο χϋδιο Δρϊςησ διαρθρώνεται ςε δϑο βαςικοϑσ ςτϐχουσ. Κϊθε ςτϐχοσ περιλαμβϊνει τουσ 

κυριϐτερουσ ϊξονεσ προτεραιϐτητασ, ςτουσ οπούουσ αναπτϑςςονται οι προτεινϐμενεσ δρϊςεισ, 

οι οπούεσ προϋρχονται απϐ ϐλουσ τουσ εμπλεκϐμενουσ θεςμοϑσ, φορεύσ, οργανιςμοϑσ και 

μεμονωμϋνα φυςικϊ πρϐςωπα. 
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Ο πρώτοσ ςτϐχοσ αφορϊ ςτην προώθηςη τησ ςυμμετοχόσ των νεαρών γυναικών ςτην 

εκπαύδευςη τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ. Σα ςτατιςτικϊ δεδομϋνα παγκοςμύωσ για τη 

ςυμμετοχό των νεαρών γυναικών ςτην εκπαύδευςη εύναι αποθαρρυντικϊ, τϐςο ςε προπτυχιακϐ, 

ϐςο και ςε μεταπτυχιακϐ επύπεδο. Η βιβλιογραφικό ϋρευνα καταγρϊφει διϊφορουσ κοινωνικοϑσ 

και διαρθρωτικοϑσ παρϊγοντεσ, οι οπούοι ςυμβϊλουν ςτην αποςτροφό των γυναικών απϐ τισ 

ςπουδϋσ ςτην πληροφορικό. Η αντιμετώπιςό τουσ εύναι απαραύτητη προκειμϋνου να αρθοϑν τα 

ςτερεϐτυπα και η Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ να γύνει ελκυςτικό και ενδιαφϋρουςα. 

Ωξονεσ προτεραιϐτητασ 

1οσ ϊξονασ: Δημιουργύα μιασ νϋασ εικόνασ τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ 

Η επιςτόμη τησ πληροφορικόσ προβϊλλεται ωσ μύα επιςτόμη μοναχικό, βαρετό και απϐλυτα 

εςτιαςμϋνη ςτισ μηχανϋσ, ϐπου η παρακολοϑθηςό τησ απαιτεύ αποκλειςμϐ απϐ τουσ φύλουσ, την 

οικογϋνεια και την ψυχαγωγύα. Κατϊ ςυνϋπεια, το εκπαιδευτικϐ ςϑςτημα πρϋπει να 

αποκαταςτόςει την εικϐνα τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ, προβϊλλοντϊσ την ωσ 

ενδιαφϋρουςα, δημιουργικό, ενθουςιώδησ γεμϊτη προκλόςεισ και εμπειρύεσ. 

Προτεινόμενεσ δρϊςεισ: 

 Εκςτρατεύεσ ενημϋρωςησ των μαθητών/τριών απϐ γυναύκεσ εκπαιδευτικοϑσ, οι οπούεσ 

θα παρουςιϊζουν την πραγματικό εικϐνα τησ πληροφορικόσ και τισ προςωπικϋσ τουσ 

επιτυχημϋνεσ ιςτορύεσ ζωόσ. 

 Ανϊπτυξη εθνικών προγραμμϊτων προβολόσ και ευαιςθητοπούηςησ ςτα εκπαιδευτικϊ 

ιδρϑματα, κυρύωσ ςτη δευτεροβϊθμια εκπαύδευςη, με επιςκϋψεισ ςε εταιρύεσ 

πληροφορικόσ και με ςυμμετοχό ςε δημϐςιεσ εκδηλώςεισ για την προβολό τησ 

πραγματικόσ εικϐνασ τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ. 

1οσ Στόχοσ: Προώθηςη τησ ςυμμετοχήσ των γυναικών ςτην εκπαίδευςη τησ 

Επιςτήμησ τησ Πληροφορικήσ 
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 Βελτύωςη τησ εικϐνασ τησ Πληροφορικόσ ςτουσ γονεύσ, ώςτε να ενθαρρϑνουν τα παιδιϊ 

τουσ να ακολουθόςουν ςπουδϋσ ςτην Πληροφορικό και ςτη ςυνϋχεια να εργαςτοϑν ςτον 

κλϊδο μϋςα απϐ ενημερωτικϋσ ςυναντόςεισ γονϋων με επιςτόμονεσ τησ πληροφορικόσ . 

 ϑνδεςη των προγραμμϊτων ςπουδών με ευδιϊκριτα πεδύα τησ πληροφορικόσ, τα οπούα 

μποροϑν να ακολουθόςουν οι μαθότριεσ για επαγγελματικό ςταδιοδρομύα, εςτιϊζοντασ 

ςτην καινοτομύα και ςτην κοινωνικό προςφορϊ. 

 Προγρϊμματα ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ (mentoring) ςτα εκπαιδευτικϊ ιδρϑματα. 

2οσ ϊξονασ: Εξϊλειψη των ςτερεοτύπων των φύλων ςτην εκπαύδευςη και ςτην 

οικογϋνεια 

Η εκπαύδευςη και η οικογϋνεια ςυνεχύζουν να μεταφϋρουν τα ςτερεϐτυπα των φϑλων. Οι 

γυναύκεσ και οι ϊνδρεσ ακολουθοϑν ςυχνϊ τισ παραδοςιακϋσ οδοϑσ εκπαύδευςησ, οι οπούεσ 

απομακρϑνουν τισ γυναύκεσ απϐ την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. Η πολιτικό πρϋπει να 

εςτιαςτεύ ςτην καταπολϋμηςη των ςτερεοτϑπων των φϑλων απϐ μικρό ηλικύα, ςτην 

ευαιςθητοπούηςη του διδακτικοϑ προςωπικοϑ και των μαθητών/τριών και ςτην ενθϊρρυνςη 

νϋων γυναικών και ανδρών να εξερευνόςουν εκπαιδευτικϊ μονοπϊτια που δεν εύναι 

παραδοςιακϊ. Σο εκπαιδευτικϐ ςϑςτημα πρϋπει να παρϋχει ςτουσ νϋουσ τα κατϊλληλα 

προςϐντα.  

Προτεινόμενεσ δρϊςεισ: 

 Τλοπούηςη προγραμμϊτων επαγγελματικοϑ προςανατολιςμοϑ ςτη δευτεροβϊθμια 

εκπαύδευςη με τη διϊςταςη του φϑλου. 

 Τλοπούηςη προγραμμϊτων ευαιςθητοπούηςησ και ενημϋρωςησ των εκπαιδευτικών, 

ώςτε να διακρύνουν την ανιςϐτητα ςτισ αύθουςεσ διδαςκαλύασ και να προωθοϑν την 

ιςϐτητα των δϑο φϑλων ςτην εκπαύδευςη. 

 Ανϊπτυξη και διανομό ενημερωτικοϑ ϋντυπου και οπτικοακουςτικοϑ υλικοϑ ςτα 

εκπαιδευτικϊ ιδρϑματα για την ϊρςη των ϋμφυλων ςτερεοτϑπων ςτην Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ. 

3οσ ϊξονασ: Εξϊλειψη των ςτερεοτύπων των φύλων ςτα μϋςα ενημϋρωςησ 
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Σα μϋςα μαζικόσ ενημϋρωςησ ϋχουν ϋνα ςημαντικϐ ρϐλο ςτην καταπολϋμηςη των ςτερεοτϑπων 

των φϑλων. Μποροϑν να ςυμβϊλλουν ςτην παρουςύαςη μιασ ρεαλιςτικόσ εικϐνασ των 

προςϐντων και των δυνατοτότων των γυναικών και των ανδρών ςτη ςϑγχρονη κοινωνύα και να 

αποφεϑγουν να υποβαθμύζουν και προςβϊλλουν την εικϐνα τουσ. Ο διϊλογοσ με τα 

ενδιαφερϐμενα μϋρη και οι εκςτρατεύεσ ευαιςθητοπούηςησ πρϋπει να προωθοϑνται ςε ϐλα τα 

επύπεδα. 

Προτεινόμενεσ δρϊςεισ: 

 Προγρϊμματα ςτα ΜΜΕ για προβολό θεμϊτων με αντικεύμενο τη ςυμμετοχό των 

γυναικών ςτην εκπαύδευςη τησ πληροφορικόσ. 

 Παρουςύαςη επιτυχημϋνων γυναικών επιςτημϐνων τησ πληροφορικόσ και επικοινωνιών, 

οι οπούεσ θα παρουςιϊζουν τρϐπουσ με τουσ οπούουσ οι ύδιεσ αντιμετώπιςαν τα εμπϐδια 

ςτην εκπαιδευτικό τουσ πορεύα. 

 Εκςτρατεύεσ ενημϋρωςησ των γονϋων για το ευρϑ φϊςμα εφαρμογών τησ πληροφορικόσ 

καταρρύπτοντασ τουσ ϋμφυλουσ φραγμοϑσ. 

 Παρουςύαςη ερευνών ςχετικϊ με τα μικρϊ ποςοςτϊ των γυναικών ςτην Επιςτόμη τησ 

Πληροφορικόσ και τησ αναγκαιϐτητασ ενύςχυςησ τουσ και για το κοινωνικϐ και 

οικονομικϐ ϐφελοσ. 

4οσ ϊξονασ: Βελτύωςη τησ εκπαιδευτικόσ πολιτικόσ 

Η τρϋχουςα εκπαιδευτικό πολιτικό απαιτεύ βελτύωςη ςτοχεϑοντασ ςτην αϑξηςη τησ ςυμμετοχόσ 

των γυναικών ςτην πληροφορικό. Οι παρεμβϊςεισ εύναι ςϑνθετεσ και απαιτοϑν τη ςυνεργαςύα 

πολλών οργανιςμών και φορϋων. Η ςυμβολό τησ Πολιτεύασ και των αρμϐδιων υπηρεςιών εύναι 

υψύςτησ ςημαςύασ για τη θϋςπιςη ριζικών αλλαγών, καθώσ και η θετικό ανταπϐκριςη των 

εκπαιδευτικών κϊθε επιςτημονικοϑ πεδύου και ϐχι μϐνο τησ πληροφορικόσ. 

Προτεινόμενεσ δρϊςεισ: 

 Διαςφϊλιςη ύςων ευκαιριών πρϐςβαςησ για τα νεαρϊ κορύτςια ςτην εκπαύδευςη τησ 

Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ. 
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 Καθιϋρωςη υποτροφιών και χορηγιών ςτα νεαρϊ κορύτςια που επιθυμοϑν να 

αςχοληθοϑν με την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. 

 Παροχό δωρεϊν εκπαύδευςησ και διατόρηςησ ποςϐςτωςησ ςτη ςυμμετοχό ςτην 

εκπαύδευςη τησ τεχνολογύασ εν γϋνει. 

 Εμπλουτιςμϐσ των αναλυτικών προγραμμϊτων ςπουδών ϐλων των εκπαιδευτικών 

επιπϋδων (πρωτοβϊθμιασ, δευτεροβϊθμιασ, τριτοβϊθμιασ) με τη διϊςταςη του φϑλου. 

 Τλοπούηςη προγραμμϊτων κατϊρτιςησ των εκπαιδευτικών για επικαιροπούηςη των 

γνώςεών τουσ ςτισ ςϑγχρονεσ εξελύξεισ και των εφαρμογών τησ πληροφορικόσ, 

εμπλουτιςμϐ των δεξιοτότων τουσ. 

 Ενςωμϊτωςη ςτην εκπαιδευτικό διαδικαςύα εκπαιδευτικών τεχνικών ελκυςτικών για 

τισ νεαρϋσ μαθότριεσ. 

 Ενύςχυςη του θεςμοϑ τησ ενιςχυτικόσ διδαςκαλύασ για τισ μαθότριεσ που 

αντιμετωπύζουν δυςκολύεσ ςτην εκπαύδευςη τησ πληροφορικόσ. 

 Ανϊπτυξη ςυςτόματοσ αξιολϐγηςησ τησ αποτελεςματικϐτητασ των εκπαιδευτικών 

πολιτικών που εφαρμϐζονται ςτοχεϑοντασ ςτην εξαςφϊλιςη των επιθυμητών 

αποτελεςμϊτων. 

Για την υλοπούηςη απαιτεύται η ςυνεργαςύα των ακόλουθων αρμόδιων φορϋων: 

Τπουργεύα υπεϑθυνα για την εκπαιδευτικό πολιτικό, π.χ. Τπουργεύο Παιδεύασ και 

Θρηςκευμϊτων ςτην Ελλϊδα κ.λπ., διευθϑνςεισ πρωτοβϊθμιασ και δευτεροβϊθμιασ 

εκπαύδευςησ, ςϑλλογοι γονϋων και κηδεμϐνων, οργανιςμού μη κερδοςκοπικοϑ χαρακτόρα, οι 

οπούοι δραςτηριοποιοϑνται ςτην ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην εκπαύδευςη τησ 

Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ , εκπαιδευτικϋσ οργανώςεισ, εκπαιδευτικϊ ιδρϑματα, παιδαγωγικϊ 

ινςτιτοϑτα.  
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Ο χώροσ τησ αγορϊσ εργαςύασ τησ πληροφορικόσ διϋπεται απϐ πλόθοσ ανιςοτότων που 

βαςύζονται ςτο φϑλο. Η μη προςϋλκυςη των γυναικών, η επαγγελματικό ςταςιμϐτητα, η 

μειωμϋνη παρουςύα τουσ ςε ανώτερεσ ιεραρχικϊ θϋςεισ, το μιςθολογικϐ χϊςμα και η 

εγκατϊλειψη των θϋςεων εργαςύασ εξαιτύασ τησ μη δυνατϐτητασ εναρμϐνιςησ των 

οικογενειακών ευθυνών αποτελοϑν τα βαςικϊ χαρακτηριςτικϊ του κλϊδου τησ πληροφορικόσ. 

Η ουςιαςτικό μεύωςη των διαφορών ανϊμεςα ςτα δϑο φϑλα ςε ϐ,τι αφορϊ την απαςχϐληςη ςτο 

κλϊδο τησ πληροφορικόσ απαιτεύ μύα ολοκληρωμϋνη προςϋγγιςη που ςυνδυϊζει την 

ενςωμϊτωςη τησ διϊςταςησ του φϑλου με ειδικϋσ παρεμβϊςεισ πολιτικόσ και οργανωςιακών 

αλλαγών των εταιριών πληροφορικόσ για την ενθϊρρυνςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην 

αγορϊ εργαςύασ.  

 

Ωξονεσ προτεραιϐτητασ  

1οσ ϊξονασ: Εξϊλειψη των ςτερεοτύπων ςτην απαςχόληςη τησ πληροφορικόσ και των 

πεδύων εφαρμογών τησ 

Οι γυναύκεσ ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ αντιμετωπύζουν ϋντονα ϋμφυλα και κοινωνικϊ 

ςτερεϐτυπα. Αρχικϊ, αυτϐ που εύναι ιδιαύτερα ςημαντικϐ εύναι η διευκϐλυνςη τησ ειςϐδου των 

γυναικών ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ, ο οπούοσ εύναι ανδροκρατοϑμενοσ. Η εφαρμογό 

πολιτικών για την καταπολϋμηςη των διακρύςεων και την παροχό κινότρων εύναι απαραύτητη.  

Προτεινϐμενεσ δρϊςεισ : 

 Τλοπούηςη εκπαιδευτικών προγραμμϊτων και δρϊςεων ευαιςθητοπούηςησ απϐ τισ 

εταιρύεσ τησ πληροφορικόσ ςε θϋματα ιςϐτητασ.  

 Εκςτρατεύεσ ενημϋρωςησ για την προςϋλκυςη γυναικών ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ 

αναδεικνϑοντασ τα ποικύλα πεδύα εφαρμογόσ τησ.  

2οσ Στόχοσ: Προώθηςη τησ ςυμμετοχήσ των γυναικών ςτην απαςχόληςη ςτο 

πεδίο τησ Πληροφορικήσ 
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 Επιχορόγηςη για την υλοπούηςη τεχνολογικών και ερευνητικών προγραμμϊτων ςτα 

εκπαιδευτικϊ ιδρϑματα (Πανεπιςτόμια, Κολϋγια), ώςτε οι νεαρϋσ γυναύκεσ να ϋρθουν 

νωρύσ ςε επαφό με την πληροφορικό και τισ εφαρμογϋσ τησ. 

 Ανϊδειξη εργαζϐμενων γυναικών του κλϊδου ωσ πρϐτυπων και παρουςύαςό τουσ ςε 

ομϊδεσ φοιτητών και φοιτητριών ςε εκπαιδευτικϊ ιδρϑματα. 

 υμμετοχό επιτυχημϋνων γυναικών ςε εργαςτόρια, δημϐςιεσ εκδηλώςεισ και τηλεοπτικϊ 

πϊνελ. 

 Ευαιςθητοπούηςη τησ πολιτεύασ και των νομοθετών ςτο ζότημα τησ ιςϐτητασ των 

φϑλων ςτην πληροφορικό. 

 Θϋςπιςη κινότρων απϐ την Πολιτεύα για τισ εταιρύεσ πληροφορικόσ προκειμϋνου να 

προχωρόςουν ςτην πρϐςληψη γυναικών ςε τεχνολογικϋσ θϋςεισ. 

 Βελτύωςη και ενύςχυςη του νομοθετικοϑ πλαιςύου για τα ζητόματα ιςϐτητασ. 

 Προώθηςη ύςων ευκαιριών πρϐςληψησ μεταξϑ ανδρών και γυναικών. 

2οσ ϊξονασ: Προώθηςη τησ κουλτούρασ διαφορετικότητασ & των ωφελειών που 

πηγϊζουν από αυτό 

Οι οργανιςμού και οι εταιρύεσ πληροφορικόσ οφεύλουν να υιοθετόςουν και να προβϊλλουν μύα 

"πραγματικό" κουλτοϑρα διαφορετικϐτητασ με την υποςτόριξη τησ ηγεςύασ των οργανιςμών, 

τον οριςμϐ ςτϐχων διαφορετικϐτητασ, προτϑπων, απϐδοςησ και επικοινωνιακών προςπαθειών. 

Όλα αυτϊ θα ςυμβϊλουν ςτη βελτύωςη τησ εςωτερικόσ οργϊνωςησ και κατϊ ςυνϋπεια ςτην 

ενύςχυςη των γυναικών που ϋχουν τισ ύδιεσ τεχνολογικϋσ δυνατϐτητεσ και προςϐντα με τουσ 

ϊνδρεσ να καταλαμβϊνουν ιςϐτιμα θϋςεισ εργαςύασ.  

Προτεινόμενεσ δρϊςεισ : 

 Εκςτρατεύεσ ενημϋρωςησ ςτοχεϑοντασ ςτην ανϊδειξη των οικονομικών ωφελειών των 

οργανιςμών και τησ βελτύωςησ των επιδϐςεών τουσ, οι οπούεσ προκϑπτουν απϐ τη 

διαφορετικϐτητα του εργατικοϑ δυναμικοϑ. 
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 Εκςτρατεύεσ ενημϋρωςησ για τουσ επικεύμενουσ κινδϑνουσ που θα αντιμετωπύςουν οι 

οργανιςμού απϐ την ϋλλειψη εξειδικευμϋνου εργατικοϑ δυναμικοϑ ςτο μϋλλον. 

 Τλοπούηςη ςυνεδρύων και ημερύδων με ςκοπϐ τη διϊχυςη ερευνητικών ευρημϊτων για 

τα οφϋλη τησ διαφορετικϐτητασ. 

 Διϊχυςη των πλεονεκτημϊτων τησ διαφορετικϐτητασ του εργατικοϑ δυναμικοϑ ςτουσ 

οργανιςμοϑσ μϋςω επιχειρηματικών περιοδικών και εκδϐςεων ςτα ΜΜΕ. 

 υμμετοχό ανδρών ςτισ διαβουλεϑςεισ για τισ οργανωςιακϋσ αλλαγϋσ, οι οπούεσ 

ςτοχεϑουν ςτην ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτο κλϊδο τησ πληροφορικόσ. 

 Προώθηςη τησ διαφορετικϐτητασ ωσ ανταγωνιςτικϐ πλεονϋκτημα των εταιριών 

πληροφορικόσ. 

 Θϋςπιςη κινότρων και προώθηςη των εταιριών που αποτελοϑν παραδεύγματα καλών 

πρακτικών.  

 Ανϊπτυξη ςυςτημϊτων αξιολϐγηςησ και μϋτρηςησ των αλλαγών ςτισ ςτϊςεισ και ςτισ 

ςυμπεριφορϋσ των εργαζομϋνων μετϊ την εφαρμογό οργανωςιακών αλλαγών, ώςτε να 

εξαςφαλιςτοϑν τα επιθυμητϊ αποτελϋςματα. 

 Παροχό κινότρων και παρουςύαςη των προνομύων που παρϋχονται ςτουσ εργαζϐμενουσ 

του κλϊδου τησ Πληροφορικόσ για την ενθϊρρυνςη ςυμμετοχόσ περιςςϐτερων 

γυναικών (υψηλϋσ αμοιβϋσ, ευϋλικτο ωρϊριο, δημιουργικό εργαςύα κλπ). 

 Εκςτρατεύεσ ενημϋρωςησ των γυναικών επιςτημϐνων πληροφορικόσ και επικοινωνιών 

για την προςϋλκυςό τουσ ςε θϋςεισ εργαςύασ τεχνολογικϋσ και θϋςεισ διαχεύριςησ. 

 Βελτύωςη των διαδικαςιών πρϐςληψησ των εν δυνϊμει εργαζομϋνων υπϐ το πρύςμα τησ 

διαφορετικϐτητασ. 

 Θϋςπιςη ςυςτηματικών προγραμμϊτων μετϊβαςησ απϐ την εκπαύδευςη ςτην εργαςύα, 

υποςτόριξησ τησ απϐκτηςησ πρώτησ εργαςιακόσ εμπειρύασ και τησ πρακτικόσ ϊςκηςησ. 

3οσ ϊξονασ: Παροχό ευκαιριών επαγγελματικόσ κατϊρτιςησ & επαγγελματικόσ εξϋλιξησ 
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Οι οργανιςμού και η Πολιτεύα πρϋπει να ϋχουν επύγνωςη των ϋμφυλων φραγμών και εμποδύων 

που αντιμετωπύζουν οι γυναύκεσ ςτον τομϋα τησ πληροφορικόσ, ώςτε τισ πληροφορύεσ αυτϋσ να 

τισ μετατρϋπουν ςε αποτελεςματικϋσ δρϊςεισ. Η επαγγελματικό κατϊρτιςη και τα προγρϊμματα 

ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ (mentoring) ςυμβϊλουν ςτην ενύςχυςη τησ αυτοπεπούθηςησ των 

γυναικών ςε ϐ,τι αφορϊ τισ ικανϐτητεσ και τισ δεξιϐτητϋσ τουσ, ςτην αϑξηςη των πιθανοτότων 

για προαγωγό τουσ ςε ιεραρχικϊ υψηλϋσ θϋςεισ, αλλϊ και ςτην αϑξηςη των οικονομικών 

απολαβών τουσ. Σα προγρϊμματα που ςχεδιϊζονται θα πρϋπει να ανταποκρύνονται ςτισ ανϊγκεσ 

των γυναικών που απαςχολοϑνται ςτην πληροφορικό και να διαςφαλύζεται η ιςϐτιμη 

πρϐςβαςό τουσ ςτισ διαδικαςύεσ εκπαύδευςησ.  

Προτεινόμενεσ δρϊςεισ : 

 Ενςωμϊτωςη τησ υλοπούηςησ προγραμμϊτων ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ ςτη 

ςτρατηγικό των οργανιςμών.  

 Τλοπούηςη εκπαιδευτικών προγραμμϊτων για την ενύςχυςη τησ ευαιςθητοπούηςησ ςε 

ζητόματα διαφορετικϐτητασ. 

 Διεξαγωγό διαγωνιςμών μεταξϑ των εταιριών με οικονομικϊ βραβεύα. 

 Διεξαγωγό διαγωνιςμών μεταξϑ των εργαζομϋνων μύασ εταιρύασ με ανταποδοτικϊ 

οφϋλη, οικονομικϊ και αναβϊθμιςησ καθηκϐντων.  

 χεδιαςμϐσ ευϋλικτων προγραμμϊτων κατϊρτιςησ που διευκολϑνουν την ιςορροπύα 

μεταξϑ οικογενειακόσ και επαγγελματικόσ ζωόσ. 

 Τλοπούηςη προγραμμϊτων κατϊρτιςησ με θεματικϊ αντικεύμενα ελκυςτικϊ ςτισ 

γυναύκεσ ϐπωσ η δικτϑωςη και ανϊπτυξη ςτρατηγικοϑ πλϊνου κ.λπ.. 

 υμμετοχό γυναικών επιςτημϐνων πληροφορικόσ και επικοινωνιών ωσ εκπαιδεϑτριεσ 

ςτα προγρϊμματα κατϊρτιςησ.  

 Καθιϋρωςη τησ ςυμβουλευτικόσ καθοδόγηςησ (mentoring) και τησ δικτϑωςησ 

(networking), ωσ παρϊγοντεσ τησ διαδικαςύασ αξιολϐγηςησ και προαγωγόσ των 

εργαζομϋνων. 
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 Επϋνδυςη των εταιριών ςε προγρϊμματα coaching για την ενθϊρρυνςη των γυναικών 

και τη διατόρηςη των θϋςεων εργαςύασ. 

4οσ ϊξονασ: Βελτύωςη των ςυνθηκών εργαςύασ των γυναικών  

Απϐ τη βιβλιογραφικό ϋρευνα επιβεβαιώνεται ϐτι οι ευϋλικτεσ ρυθμύςεισ εργαςύασ αυξϊνουν την 

παραγωγικϐτητα, την επαγγελματικό ικανοπούηςη των εργαζομϋνων και βελτιώνουν τη φόμη 

των εργοδοτών. Οι πολιτικϋσ ςυμφιλύωςησ τησ επαγγελματικόσ και τησ οικογενειακόσ ζωόσ 

βοηθοϑν ςτη δημιουργύα μύασ ευϋλικτησ οικονομύασ και ςτην παρϊλληλη βελτύωςη τησ 

ποιϐτητασ ζωόσ, τϐςο των γυναικών, ϐςο και των ανδρών. υμβϊλουν ςημαντικϊ ςτην 

πρϐςβαςη των γυναικών ςτην αγορϊ εργαςύασ τησ πληροφορικόσ, αλλϊ και ςτη διατόρηςό 

τουσ, αξιοποιώντασ με αυτϐ τον τρϐπο πλόρωσ τισ δυνατϐτητεσ του εργατικοϑ δυναμικοϑ.  

Προτεινόμενεσ δρϊςεισ: 

 Ενςωμϊτωςη των ευϋλικτων μορφών απαςχϐληςησ (ευϋλικτο ωρϊριο εργαςύασ, 

τηλεργαςύα κλπ) ςτη ςτρατηγικό των οργανιςμών, ώςτε να παρϋχεται η απαιτοϑμενη 

αςφϊλεια ςτισ γυναύκεσ για μεγαλώςουν τα παιδιϊ τουσ.  

 Δυνατϐτητα μερικόσ απαςχϐληςησ των γυναικών κατϊ την περύοδο ανατροφόσ των 

παιδιών. 

 Τλοπούηςη προγραμμϊτων ενημϋρωςησ / ευαιςθητοπούηςησ εργοδοτών προκειμϋνου να 

υιοθετόςουν πολιτικϋσ εναρμϐνιςησ επαγγελματικόσ και οικογενειακόσ ζωόσ, τϐςο για 

τισ γυναύκεσ, αλλϊ και για τουσ ϊνδρεσ (διοργϊνωςη ςεμιναρύων, ημερύδων, εργαςτηρύων 

και ϋντυπου πληροφοριακοϑ υλικοϑ). 

 χεδιαςμϐσ και εφαρμογό προγραμμϊτων και πολιτικών "διατόρηςησ επαφόσ" κατϊ τη 

διϊρκεια τησ ϊδειασ μητρϐτητασ, η οπούα αποτελεύ τη χρονικό περύοδο που οι γυναύκεσ 

εγκαταλεύπουν τον κλϊδο. 

 χεδιαςμϐσ ενημερωτικών εκςτρατειών ςτο εςωτερικϐ των εταιριών για τη μεύωςη του 

φϐβου τησ περιϐδου τησ ϊδειασ μητρϐτητασ και ϊλλων προνομιακών πολιτικών που 

εφαρμϐζονται. 
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 Θϋςπιςη μϋτρων και κινότρων για την προώθηςη τησ πατρϐτητασ και τον καταμεριςμϐ 

των ευθυνών τησ ανατροφόσ των παιδιών. 

 Τιοθϋτηςη ελκυςτικών πολιτικών απϐ τουσ οργανιςμοϑσ για τισ γυναύκεσ, ϐπωσ 

προςπϊθειεσ για ενύςχυςη τησ επαγγελματικόσ ικανοπούηςησ, διαχεύριςησ του 

εργαςιακοϑ ϊγχουσ κ.λπ..  

5οσ ϊξονασ: Συρρύκνωςη του μιςθολογικού χϊςματοσ 

Η εξϊλειψη των διαφορών ςτη μιςθοδοςύα εισ βϊροσ των γυναικών αποτελεύ ϋνα βαςικϐ 

παρϊγοντα διατόρηςησ των θϋςεων εργαςύασ των γυναικών ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ και 

τησ εξϋλιξόσ τουσ. Η κατϊςταςη αυτό προκϑπτει απϐ τισ ϊμεςεσ διακρύςεισ εισ βϊροσ των 

γυναικών και τισ διαρθρωτικϋσ ανιςϐτητεσ, ϐπωσ ο διαχωριςμϐσ των φϑλων ϐςον αφορϊ τομεύσ, 

επαγγϋλματα και εργαςιακϊ πρϐτυπα, τα μεροληπτικϊ ςυςτόματα αξιολϐγηςησ και αμοιβόσ και 

τα ςτερεϐτυπα. Η αντιμετώπιςη αυτών των ζητημϊτων απαιτεύ μύα πολϑπλευρη προςϋγγιςη και 

την κινητοπούηςη ϐλων των ενδιαφερομϋνων μερών. 

Προτεινϐμενεσ ενϋργειεσ:  

 Προώθηςη τησ διαφϊνειασ ςτισ πολιτικϋσ που εφαρμϐζονται για τουσ μιςθοϑσ και τισ 

προαγωγϋσ των εργαζομϋνων ανεξαρτότωσ φϑλου. 

 Βελτύωςη του νομοθετικοϑ πλαιςύου για την ϊρςη των διακρύςεων. 

Για την επύτευξη του ςτόχου απαιτεύται η ςυνεργαςύα των ακόλουθων αρμόδιων 

φορϋων: 

Διοικητικϊ ςυμβοϑλια εταιριών πληροφορικόσ, υπουργεύα αρμϐδια για την εργαςύα, π.χ. 

Τπουργεύο Εργαςύασ και Κοινωνικόσ Αςφϊλιςησ ςτην Ελλϊδα, γυναικεύεσ οργανώςεισ, 

ςϑνδεςμοι και ςϑλλογοι επιχειρόςεων πληροφορικόσ και επικοινωνιών, εκπαιδευτικϊ ιδρϑματα. 

Ακολουθεύ η ςχηματικό απεικϐνιςη του χεδύου Δρϊςησ: 
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7.2 Συμπερϊςματα 

Η Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ αντιμετωπύζει μύα ςοβαρό ϋμφυλη κρύςη, παρϊ το γεγονϐσ ϐτι οι 

εφαρμογϋσ τησ πληροφορικόσ και τησ τεχνολογύασ γενικϐτερα αποτελοϑν αναπϐςπαςτο 

κομμϊτι τησ καθημερινϐτητασ του ςϑγχρονου ανθρώπου, ανεξαρτότωσ φϑλου. Οι ανιςϐτητεσ 

ϐμωσ ςτην εκπαύδευςη τησ πληροφορικόσ και ςτην επαγγελματικό ςταδιοδρομύα εύναι ϋντονεσ 

και χαρακτηρύζονται απϐ κοινωνικϊ και επαγγελματικϊ ςτερεϐτυπα. 

Η ϋκταςη του φαινομϋνου τησ μη ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην πληροφορικό γύνεται αρχικϊ 

αντιληπτό απϐ τα αποθαρρυντικϊ ςτατιςτικϊ δεδομϋνα τησ εκπαύδευςησ και τησ απαςχϐληςησ 

των γυναικών. Η τϊςη επιλογόσ του πεδύου ςπουδών των γυναικών καταγρϊφεται αρχικϊ απϐ 

την πρϐθεςη τησ μη ςυμμετοχόσ τουσ ςτισ εξετϊςεισ ειςδοχόσ (Scholastic Assessment Test) των 

Κολεγύων. Επιπλϋον, ςτην Αμερικό, ςϑμφωνα με ϋρευνεσ που ϋχουν πραγματοποιηθεύ, 

αποδεικνϑεται ϐτι το χϊςμα μεταξϑ των δϑο φϑλων ςτουσ αποφούτουσ του τομϋα των 

Επιςτημών τησ Πληροφορικόσ, προπτυχιακών και μεταπτυχιακών, εύναι εξαιρετικϊ μεγϊλο. την 

περύπτωςη των κατϐχων διδακτορικοϑ διπλώματοσ, η κατϊςταςη δυςχεραύνεται ακϐμα 

περιςςϐτερο. την Ευρώπη, παρϊ το γεγονϐσ ϐτι η ςυμμετοχό των γυναικών ςτην εκπαύδευςη 

γενικϐτερα εύναι υψηλϐτερη του αντύςτοιχου ποςοςτοϑ των ανδρών, η ςυμμετοχό τουσ ςτην 

εκπαύδευςη τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ εύναι αρκετϊ χαμηλό.  

Σα ςτατιςτικϊ δεδομϋνα για την απαςχϐληςη ςτον κλϊδο τησ Πληροφορικόσ εύναι εξύςου 

απογοητευτικϊ. την Αμερικό, καταγρϊφεται μεύωςη των γυναικών που απαςχολοϑνται ςτα 

επαγγϋλματα τησ πληροφορικόσ απϐ το 1990 και μετϊ. ϑμφωνα με το Bureau of Labor το ϋτοσ 

2012, η ςυμμετοχό των γυναικών δεν ξεπερνοϑςε το 27% ςε διευθυντικϋσ θϋςεισ των 

υπολογιςτών και ςυςτημϊτων τησ πληροφορικόσ, ενώ οι μηχανικού hardware υπολογιςτών 

ϋφταςαν το 15,1%. Παρϐμοια κατϊςταςη παρατηρεύται και ςτην Ευρώπη. Σο ποςοςτϐ των 

γυναικών που εργϊζονται ςτον κλϊδο των ΣΠΕ εύναι μϐλισ 10,67%, ενώ το αντύςτοιχο των 

ανδρών εύναι το διπλϊςιο, ςϑμφωνα με το European Labour Force Survey. Η ςυνεχόσ μεύωςη 

των γυναικών, απϐ τισ οπούεσ πολλϋσ θεωροϑνται ταλϋντα τησ Πληροφορικόσ, εύναι ιδιαύτερα 

ανηςυχητικό για το μϋλλον. Σο φαινϐμενο αυτϐ παύρνει ακϐμα μεγαλϑτερεσ διαςτϊςεισ καθώσ 

πολλϋσ γυναύκεσ, ενώ ξεκινοϑν την επαγγελματικό τουσ ςταδιοδρομύα ςτον κλϊδο τησ 

πληροφορικόσ, ςτη ςυνϋχεια τον εγκαταλεύπουν. ε ϐ,τι αφορϊ το διδακτικϐ προςωπικϐ των 

ακαδημαώκών ιδρυμϊτων, οι γυναύκεσ φαύνεται να υποεκπροςωποϑνται ςε ϐλεσ τισ κατηγορύεσ 

των ακαδημαώκών βαθμύδων τησ Αμερικόσ.  
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Η μεύωςη των γυναικών που ςπουδϊζουν την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ ςυνδϋεται ϊμεςα και 

με τη μεύωςη του εργατικοϑ δυναμικοϑ. Εϊν τα ποςοςτϊ των γυναικών που ςπουδϊζουν 

πληροφορικό ςυνεχύζουν να μειώνονται με το ρυθμϐ που καταγρϊφεται απϐ το ςτατιςτικϊ 

δεδομϋνα, τϐτε το εργατικϐ δυναμικϐ του κλϊδου τησ πληροφορικόσ θα γύνει ϋνα απϐ τα 

περιςςϐτερο διαχωριςμϋνα επαγγελματικϊ περιβϊλλοντα ςτη διϊςταςη των δϑο φϑλων.  

Η ανϊλυςη των ςτατιςτικών ςτοιχεύων τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην πληροφορικό 

ςυμβϊλουν ςτην καταγραφό του εύδουσ των διαφορών που εντοπύζονται μεταξϑ των δϑο 

φϑλων και των θϋςεων που κατϋχουν. Με αυτϐ τον τρϐπο παρϋχονται τα απαραύτητα δεδομϋνα 

για την καταγραφό των πιθανών αιτιών και παραγϐντων. Επιπλϋον, η υιοθϋτηςη ςτοχευμϋνων 

και αποτελεςματικών πρακτικών και πολιτικών αντιμετώπιςησ του φαινομϋνου, απαιτεύ κατ’ 

αρχόν τη διερεϑνηςη των παραγϐντων, των αιτιών και των εμποδύων που αντιμετωπύζουν οι 

γυναύκεσ.  

Οι παρϊγοντεσ - λϐγοι που παρατύθενται ςτη διεθνό βιβλιογραφύα ποικύλλουν: απϐ το αφιλϐξενο 

κλύμα μϋχρι την ϋντονη πύεςη τησ εργαςύασ και την εναρμϐνιςη των επαγγελματικών και 

οικογενειακών αναγκών. Οι λϐγοι και τα εμπϐδια μποροϑν να κατηγοριοποιηθοϑν με πολλοϑσ 

τρϐπουσ. Ϊνασ απϐ αυτοϑσ εύναι η κατηγοριοπούηςη των παραγϐντων που επηρεϊζουν τισ 

γυναύκεσ με βϊςη τα περιβϊλλοντα που τα προκαλοϑν: το ϊμεςο και το ευρϑτερο περιβϊλλον.  

Οι πατριαρχικϋσ αντιλόψεισ των γονϋων και η εμπειρύα τουσ απϐ την προςωπικό τουσ 

επαγγελματικό ςταδιοδρομύα αποτελοϑν καθοριςτικοϑσ παρϊγοντεσ τησ επιλογόσ του πεδύου 

ςπουδών των παιδιών. Επύςησ, η ϋλλειψη ενθϊρρυνςησ και υποςτόριξησ μϋςα απϐ την 

οικογϋνεια και η μη προηγοϑμενη επαφό και εναςχϐληςό τουσ με τουσ υπολογιςτϋσ καθορύζουν 

την απϐφαςη των νεαρών μαθητριών να μην ακολουθόςουν την Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ. 

την εκπαύδευςη παρατηρεύται ϐτι τα προγρϊμματα ςπουδών δε ςυνδϋονται αρκετϊ με τα 

ενδιαφϋροντα των μαθητριών και ςε ςυνδυαςμϐ με την εφαρμογό δαςκαλοκεντρικών τεχνικών 

εκπαύδευςησ οδηγοϑνται οι νεαρϋσ γυναύκεσ ςτην ϋλλειψη ενθουςιαςμοϑ. Επιπρϐςθετα, τα 

αφιλϐξενα περιβϊλλοντα και οι υποςυνεύδητεσ προκαταλόψεισ καταγρϊφονται απϐ τη 

βιβλιογραφύα, ωσ λϐγοι αποθϊρρυνςησ των γυναικών τϐςο για ςπουδϋσ, αλλϊ και για την 

απαςχϐληςό τουσ ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ. Πολλϋσ γυναύκεσ αναφϋρουν πωσ "εύναι 

δύςκολο να εύςαι το μόνο κορύτςι ςε μια αύθουςα πληροφορικόσ" .  

Η διαςτρεβλωμϋνη εικϐνα για τον τρϐπο ζωόσ των ανθρώπων που αςχολοϑνται με τα 

επαγγϋλματα τησ πληροφορικόσ προκαλεύ αποςτροφό ςτισ γυναύκεσ να αςχοληθοϑν 
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επαγγελματικϊ με αυτό. Η εικϐνα που προκϑπτει μϋςα απϐ το ςτερεϐτυπο του 

"κομπιουτερϊκια" δεν εύναι ελκυςτικό, τϐςο για τουσ ϊνδρεσ, ϐςο και για τισ γυναύκεσ, αλλϊ εύναι 

περιςςϐτερο πιθανϐ να εύναι αποκρουςτικό για τισ γυναύκεσ. Ο "κομπιουτερϊκιασ" απεικονύζει 

ϋνα αντικοινωνικϐ λευκϐ ϊνδρα, με υψηλό ειδύκευςη και νοημοςϑνη, που δύνει λύγη προςοχό 

ςτην προςωπικό υγιεινό. Ψςτϐςο, η εικϐνα αυτό δεν ταιριϊζει απαραύτητα ςτην 

πραγματικϐτητα. Ενώ υπϊρχουν τϋτοιοι ϊνθρωποι, ο μϋςοσ ϊνθρωποσ πραγματικϊ ςτην 

Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ δεν εμφανύζει αυτό την εικϐνα.  

το πεδύο τησ απαςχϐληςησ, προςτύθενται και επιπλϋον ζητόματα για τισ γυναύκεσ. Η εναρμϐνιςη 

τησ επαγγελματικόσ με την οικογενειακό ζωό εύναι ϋνα ζότημα που τισ απαςχολεύ ιδιαύτερα, 

κυρύωσ κατϊ την περύοδο τησ μητρϐτητασ. Εύναι γεγονϐσ, ϐτι η διαρκόσ εξϋλιξη του κλϊδου τησ 

πληροφορικόσ μϋςα απϐ τισ ςϑγχρονεσ εφαρμογϋσ τησ, τοποθετεύ πολϑ ςυχνϊ τισ γυναύκεσ που 

γύνονται μητϋρεσ ςτο περιθώριο. Οι πολλϋσ ώρεσ εργαςύασ, οι μη προγραμματιςμϋνεσ 

επαγγελματικϋσ υποχρεώςεισ, οι προβληματικϋσ ςχϋςεισ με τουσ ιεραρχικϊ ανώτερουσ, οι οπούοι 

διακατϋχονται απϐ ςτερεϐτυπα, προκαλοϑν δυςαρϋςκεια ςτισ γυναύκεσ με αποτϋλεςμα την 

εγκατϊλειψη τησ επαγγελματικόσ τουσ καριϋρασ. την πραγματικϐτητα, πολλού απϐ τουσ λϐγουσ 

που αποθαρρϑνουν τισ γυναύκεσ να ακολουθόςουν επαγγελματικό ςταδιοδρομύα ςτην 

πληροφορικό ςυντρϋχουν και ςε ϊλλουσ κλϊδουσ τησ οικονομύασ και αποτελοϑν γενικϐτερα 

προβλόματα που αντιμετωπύζουν οι γυναύκεσ ςτην απαςχϐληςη. το πεδύο ϐμωσ τησ 

πληροφορικόσ, αυτϋσ οι προκλόςεισ επιδεινώνονται, εξαιτύασ τησ μικρόσ ςυμμετοχόσ των 

γυναικών και τησ μη δυνατϐτητασ διεκδύκηςόσ τουσ.  

 Επιπλϋον, τα ϋμφυλα ςτερεϐτυπα για την πληροφορικό επικρατοϑν ιδιαύτερα ςτα ΜΜΕ και τα 

διαφημιςτικϊ μϋςα και για το λϐγο αυτϐ κϊθε μεταρρυθμιςτικό προςπϊθεια πρϋπει να 

αναγνωρύζει τη διαδικαςύα μϋςω τησ οπούασ, η μϊζα των μϋςων ενημϋρωςησ, θα καταφϋρει 

διαμϋςου τησ πληθώρασ ςτερεοτϑπων που δημιουργεύ, να ενιςχϑςει και ςταδιακϊ να 

τροποποιόςει αυτϊ τα ςτερεϐτυπα για το ευρϑ κοινϐ. 

Όλα τα εμπϐδια που αντιμετωπύζουν οι γυναύκεσ μποροϑν να αντιμετωπιςτοϑν, αρκεύ να 

αναδειχθοϑν και να κατανοηθοϑν πλόρωσ τα οφϋλη τησ διαφορετικϐτητασ, ξεκινώντασ απϐ τισ 

ύδιεσ τισ γυναύκεσ και ςυνεχύζοντασ ςτουσ οργανιςμοϑσ και την Πολιτεύα γενικϐτερα. Σα οφϋλη 

εύναι πολλϊ και ςε διαφορετικϊ επύπεδα. 

Ο κλϊδοσ τησ Πληροφορικόσ ςτην επϐμενη δεκαετύα, ςϑμφωνα με τισ προβλϋψεισ θα αναπτυχθεύ 

ςημαντικϊ και κατϊ ςυνϋπεια θα αυξηθοϑν και οι θϋςεισ εργαςύασ. Σα απογοητευτικϊ ϐμωσ 
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ςτατιςτικϊ ςτοιχεύα των ανθρώπων που ακολουθοϑν ςπουδϋσ ςτην πληροφορικό οδηγοϑν ςτο 

ςυμπϋραςμα ϐτι θα υπϊρχει ϋλλειμμα επιςτημϐνων πληροφορικόσ και επικοινωνιών για την 

κϊλυψη των θϋςεων. Δεδομϋνησ τησ τρϋχουςασ οικονομικόσ κατϊςταςησ παγκοςμύωσ και τησ 

ςυνεχοϑσ μεύωςησ των διαθϋςιμων θϋςεων εργαςύασ ςτην αγορϊ εργαςύασ, ο κλϊδοσ τησ 

πληροφορικόσ αναδεικνϑεται ωσ πρϐςφοροσ για απαςχϐληςη πολλών ατϐμων. Η αϑξηςη τησ 

ζότηςησ επαγγελματιών τησ πληροφορικόσ ςε ςυνδυαςμϐ με τισ υψηλϋσ αμοιβϋσ που 

προςφϋρονται ςε αυτϐν και τισ ευνοώκϋσ πολλϋσ φορϋσ ςυνθόκεσ εργαςύασ ςε ςχϋςη με τα ϊλλα 

επαγγϋλματα, κατατϊςςουν τον κλϊδο ςε μύα κινητόρια δϑναμη ςτην οπούα ϋχουν θϋςη ιςχυρό 

και οι γυναύκεσ.  

Επύςησ, η κοινωνύα και οι εταιρύεσ μποροϑν να γύνουν αποδϋκτεσ των ωφελειών που προςφϋρει η 

διαφορετικϐτητα του εργατικοϑ δυναμικοϑ. Η διαφορετικϐτητα ςυμβϊλει ςτην ανϊπτυξη τησ 

καινοτομύασ, τησ δημιουργικϐτητασ, τησ γϋννηςησ νϋων ιδεών, ςυςτατικϊ τα οπούα εύναι 

απαραύτητα ςτην πληροφορικό. Απϐ τη διεθνό βιβλιογραφύα προκϑπτει ϐτι οι ομϊδεσ εργαςύασ 

που χαρακτηρύζονται απϐ διαφορετικϐτητα εμφανύζουν μεγαλϑτερη απϐδοςη ςε ςχϋςη με τισ 

ομογενεύσ ομϊδεσ. Σα διαφορετικϊ ερεθύςματα των γυναικών, η διαφορετικό προςϋγγιςη των 

προβλημϊτων, οι διαφορϋσ ςτην εμπειρύα ςυμβϊλουν ςτο ςχεδιαςμϐ προώϐντων και υπηρεςιών 

που ικανοποιοϑν ϋνα μεγαλϑτερο εϑροσ καταναλωτών. Κατϊ ςυνϋπεια, η αϑξηςη των εν δυνϊμει 

καταναλωτών οδηγεύ ςε οικονομικϐ ϐφελοσ των οργανιςμών και ςε ανταγωνιςτικϐ 

πλεονϋκτημα.  

 Η πρϐκληςη εύναι να κατανοηθεύ γιατύ η ςυμμετοχό των γυναικών μειώνεται ςτην πληροφορικό 

και να προςδιοριςτοϑν προςεγγύςεισ που μποροϑν να επανορθώςουν την κατϊςταςη. Η 

αντιμετώπιςη των ανιςοτότων που εμφανύζονται ςτην εκπαύδευςη και ςτην επαγγελματικό 

ςταδιοδρομύα τησ πληροφορικόσ απαιτοϑν δραςτικϋσ λϑςεισ. Οι ωσ τώρα πρωτοβουλύεσ ϋχουν 

αποδειχθεύ ανεπαρκεύσ, με βαςικϐ μειονϋκτημα τη μη ϋνταξό τουσ ςε ϋνα ευρϑτερο πλαύςιο 

ςτόριξησ. Οι αποτελεςματικϋσ λϑςεισ προϋρχονται απϐ καλοςχεδιαςμϋνεσ και καλϊ οργανωμϋνεσ 

ςτρατηγικϋσ. Η επιτυχημϋνη αλλαγό απαιτεύ διαρκό προςπϊθεια για την αντιμετώπιςη των 

παραγϐντων που επιδροϑν αρνητικϊ ςε πολλαπλϊ επύπεδα, απϐ τισ ιδϋεσ και τα παραδεύγματα 

που διδϊςκονται τα παιδιϊ ςτην εκπαύδευςη μϋχρι τα πολϑ υψηλϐτερα επύπεδα τησ ηγεςύασ. 

Η αναμϐρφωςη που απαιτεύται ςτα εκπαιδευτικϊ ςυςτόματα, ςτουσ θεςμοϑσ τησ Πολιτεύασ και 

ςτην οργϊνωςη των εταιριών εύναι πολϑπλοκη και απαιτεύ τη εμπλοκό ϐλων των αρμοδύων 

μϋςα απϐ διαρκεύσ διαβουλεϑςεισ. Η υιοθϋτηςη νϋων ςτρατηγικών για την προςϋλκυςη 

γυναικών με υψηλϊ προςϐντα εύναι πιθανϐ να ϋχει ωσ αποτϋλεςμα την προςϋλκυςη 
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ταλαντοϑχων επιςτημϐνων τησ πληροφορικόσ και των επικοινωνιών και των δϑο φϑλων και με 

αυτϐ τον τρϐπο θα βελτιωθεύ το κλύμα για ϐλουσ. Η προςϋλκυςη και η επιτυχόσ ολοκλόρωςη των 

ςπουδών τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ των νεαρών γυναικών, η ϋνταξό τουσ ςτο εργατικϐ 

δυναμικϐ των επαγγελμϊτων τησ πληροφορικόσ και η διατόρηςό τουσ εύναι ζητόματα υψύςτησ 

ςημαςύασ για την πληροφορικό. 

7.3 Προτϊςεισ για μελλοντικό ϋρευνα 

Η επιςκϐπηςη τησ διεθνοϑσ βιβλιογραφύασ και των ςτατιςτικών δεδομϋνων, αποδεικνϑουν τη 

μικρό πρϐθεςη επιλογόσ τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ για ςπουδϋσ απϐ τισ γυναύκεσ, αλλϊ 

και τησ ϋνταξόσ τουσ ςτο εργατικϐ δυναμικϐ ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ. Επύςησ, 

αποδεικνϑεται η ϋλλειψη ολοκληρωμϋνων και αποτελεςματικών ςτρατηγικών για τη βελτύωςη 

τησ κατϊςταςησ.  

Μύα περιοχό για μελλοντικό ϋρευνα εύναι η ανϊπτυξη τρϐπων και μεθϐδων ελϋγχου και 

αξιολϐγηςησ των αποτελεςμϊτων μετϊ την εφαρμογό ςυγκεκριμϋνων ςτρατηγικών και 

προςπαθειών ςε ςχϋςη με την αλλαγό ςτϊςεων, ςυμπεριφορών και πεποιθόςεων τϐςο των 

γυναικών αλλϊ και των ανδρών.  

Επύςησ, τα εμπϐδια που καταγρϊφονται τα οπούα αντιμετωπύζουν ςυχνϊ οι γυναύκεσ ωσ 

εργατικϐ δυναμικϐ τησ πληροφορικόσ εύναι πολλϊ. Η προςπϊθεια για την αντιμετώπιςη 

οριςμϋνων πραγματοποιεύται ςε ατομικϐ επύπεδο. Ο ςχεδιαςμϐσ και η υλοπούηςη πρακτικών για 

να ξεπεραςτοϑν τα εμπϐδια με τρϐπο ςυςτηματικϐ και θεςμικϐ δϑναται να αποτελϋςει 

αντικεύμενο ϋρευνασ. 

Σϋλοσ, μύα ενδιαφϋρουςα μελϋτη θα μποροϑςε να αφορϊ ςτην πραγματικό απεικϐνιςη του 

εύδουσ τησ επαγγελματικόσ καριϋρασ ςτον κλϊδο τησ πληροφορικόσ , ώςτε να αρθοϑν 

λανθαςμϋνα ςτερεϐτυπα. Η διαφορϊ μεταξϑ ςτερεοτϑπων και πραγματικϐτητασ, ϐπωσ 

καταγρϊφεται, εύναι ιδιαύτερα μεγϊλη και παραπλανητικό, καθιςτώντασ τη αναςταλτικϐ 

παρϊγοντα τησ ανϊπτυξησ τησ επιςτόμησ ςε ϋναν τομϋα ελκυςτικϐ.  

7.4 Επύλογοσ 



141 
 

Η παροϑςα διπλωματικό διατριβό αποτελεύ βιβλιογραφικό μελϋτη, η οπούα αναπτϑχθηκε γϑρω 

απϐ το θϋμα τησ διαφορετικϐτητασ των φϑλων ςτην Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ, ςε επύπεδο 

εκπαύδευςησ, αλλϊ και απαςχϐληςησ. Σο ϋλλειμμα που παρατηρεύται ςτο εργατικϐ δυναμικϐ του 

κλϊδου τησ πληροφορικόσ, ςε ςυνδυαςμϐ με τισ μελλοντικϋσ προβλϋψεισ για επιδεύνωςη τησ 

κατϊςταςησ, δύνει ςτο ζότημα τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην πληροφορικό, διαςτϊςεισ 

αρνητικοϑ φαινομϋνου παγκοςμύωσ. Η αναςϑνταξη και αναδιαμϐρφωςη των πολιτικών, 

πρακτικών και πρωτοβουλιών εύναι απαραύτητη, ώςτε να αποτραπεύ η επιβεβαύωςη των 

μελλοντικών προβλϋψεων.  

Η αντιμετώπιςό του, ϐμωσ, αρχικϊ απαιτεύ την αλλαγό τησ αντύληψησ ϐλων των εμπλεκϐμενων 

προςώπων και οργανιςμών, ανδρών και γυναικών. Σο ζότημα δεν επικεντρώνεται και δεν 

αφορϊ το φεμινιςμϐ και κατ' επϋκταςη τισ γυναύκεσ και τισ γυναικεύεσ οργανώςεισ, μϋςα απϐ τισ 

οπούεσ εκφρϊζονται και εκπροςωποϑνται, αλλϊ αφορϊ τη διαφορετικϐτητα και την ενύςχυςόσ 

τησ. Μύα διαφορετικϐτητα, η οπούα θα εκφρϊζεται μϋςα απϐ το ςϑνολο των εκπαιδευομϋνων 

κϊθε εκπαιδευτικόσ βαθμύδασ και των εργαζομϋνων ϐλων των οικονομικών κλϊδων. Οι 

ςτρατηγικϋσ για τη βελτύωςη τησ ιςϐτητασ των δϑο φϑλων δεν πρϋπει να εςτιϊζουν ςτισ 

ϋμφυλεσ διαφορϋσ, αλλϊ ςτην ενθϊρρυνςη τησ διαφορετικϐτητασ των ιδεών, εμπειριών και 

κοινωνικών και εκπαιδευτικών υπϐβαθρων. 

Μϐνο με αυτό την πεπούθηςη και ςτϊςη των ανθρώπων, θα πραγματοποιηθεύ η επύτευξη των 

ςτϐχων, μιασ ανϊπτυξησ ϋξυπνησ, βιώςιμησ, χωρύσ ϋμφυλουσ αποκλειςμοϑσ και η "δεξαμενό" του 

ανθρώπινου δυναμικοϑ και των γυναικεύων ταλϋντων θα διευρυνθεύ και θα "χρηςιμοποιηθεύ" 

αποτελεςματικϊ. Η αλλαγό εύναι απαραύτητη για την επύτευξη τησ διαφορετικϐτητασ, πλόρουσ 

παραγωγικϐτητασ και δημιουργικϐτητασ του ανθρώπινου δυναμικοϑ.  

Δε θα μποροϑςε, ύςωσ, να ςυνοψιςτεύ καλϑτερα η δυναμικό του κλϊδου τησ πληροφορικόσ για 

τισ γυναύκεσ, απϐ τον τρϐπο που το διατϑπωςε η Paula Hawthorn, μύα απϐ τισ πρωτοπϐρεσ 

επαγγελματύεσ τησ Πληροφορικόσ, τη δεκαετύα του 1960:  

"Σκϋφτομαι ότι απ' όλα τα πεδύα που εύναι ανοιχτϊ για τισ γυναύκεσ, η Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ 

εύναι το πιο υπϋροχο. Πρώτα απ' όλα, ωσ προγραμματιςτόσ, κανεύσ δεν ξϋρει τι φύλο εύςαι, τι 

εθνικότητα ϋχεισ, ςε ποιο φύλο ϋχεισ προτύμηςη, Το μόνο που γνωρύζουν εύναι: Λειτουργεύ ό όχι; Το 

ϋφτιαξεσ; Εύναι αρκετϊ γρόγορο; Και ωσ εκ τούτου, εύναι το πεδύο όπου κρύνεςαι από το 

αποτϋλεςμα - όποιο κι αν εύναι... Γι 'αυτό το αγαπώ για τισ γυναύκεσ..." 
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[Πρωτϐτυπο κεύμενο ςτα αγγλικϊ: 

"I still think, of all the fields open to women, computer science is the most wonderful one. First of all, 

as a programmer, no one knows what sex you are, what color you are, what your gender preferences 

are; they just know: Does it work or not? Did you get it done? Is it fast enough? And therefore, it is the 

field where you are judged by the output-that's it...So I love it for women"] 
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Α Οργανιςμού - Φορεύσ 

τον πύνακα που ακολουθεύ καταγρϊφονται ςημαντικού διεθνεύσ φορεύσ και οργανιςμού που 

ϋχουν ωσ βαςικϐ αντικεύμενο δραςτηριϐτητασ την ενύςχυςη τησ ςυμμετοχόσ των γυναικών ςτην 

Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ, ςτο πεδύο τησ εκπαύδευςησ και τησ επαγγελματικόσ 

ςταδιοδρομύασ.  

α/α Επωνυμύα Λογότυπο 

Διακριτικόσ Τύτλοσ 
Περιγραφό του ςκοπού του 

φορϋα 
URL 

1 
Anita Borg 
Institute 

 

ABI 
To 1987, η επιςτόμονασ 
πληροφορικόσ και επικοινωνιών 
Anita Borg ξεκύνηςε μύα ψηφιακό 
κοινϐτητα για τισ γυναύκεσ ςτην 
πληροφορικό. όμερα, 
ςυνεργϊζεται με γυναύκεσ 
επιςτόμονεσ τησ πληροφορικόσ 
και των επικοινωνιών ςε πϊνω 
απϐ 50 χώρεσ και με πϊνω απϐ 
500 ακαδημαώκϊ ιδρϑματα και 
εταιρεύεσ πληροφορικόσ.  

http://anitaborg.org/ 
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Computer 
Science 
Teacher 
Association  

CSTA 

Οργανιςμϐσ μελών που 
υποςτηρύζει και προωθεύ τη 
διδαςκαλύα τησ επιςτόμησ τησ 
πληροφορικόσ. Παρϋχει ευκαιρύεσ 
ςτουσ καθηγητϋσ τησ 
δευτεροβϊθμιασ εκπαύδευςησ και 
ςτουσ μαθητϋσ να κατανοόςουν 
καλϑτερα τισ αρχϋσ τησ Επιςτόμησ 
τησ Πληροφορικόσ και να 
προετοιμαςτοϑν ώςτε να διδϊξουν 
οι καθηγητϋσ και να μϊθουν οι 
μαθητϋσ ουςιαςτικϊ και 
επιτυχημϋνα.  

http://csta.acm.org/ 

3 
Computing in 
the Core 

 

Computing in the core 

Τποςτηρικτικό ςυμμαχύα 
οργανώςεων, ςυλλϐγων, 
επιχειρόςεων, επιςτημονικών 
κοινοτότων και ϊλλων μη 
κερδοςκοπικών οργανιςμών με 
ςτϐχο την ενύςχυςη του εθνικοϑ 
προφύλ τησ εκπαύδευςησ τησ 
Επιςτόμησ των Τπολογιςτών ςτισ 
ΗΠΑ και την εξαςφϊλιςη ϐτι η 
Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ 
αποτελεύ ϋνα απϐ τα βαςικϊ 
μαθόματα τησ υποχρεωτικόσ 
εκπαύδευςησ. 

http://www.computingi
nthecore.org/ 

4 

CRA Committee 
on the Status of 
Women in 
Computing 
Research  

CRA-W 
Αποτελεύ μύα επιτροπό του 
Computing Research Association. 
τϐχοσ εύναι η λόψη θετικών 
μϋτρων για την αϑξηςη του 
αριθμοϑ των γυναικών που 
ςυμμετϋχουν ςτην εκπαύδευςη και 
ςτην ϋρευνα τησ Επιςτόμησ τησ 
Πληροφορικόσ και τησ Μηχανικόσ 
ςε ϐλα τα επύπεδα. 

http://cra-w.org/ 

5 

Digital 
Leadership 
Institute 
International 

 

DLI 

Σο Ινςτιτοϑτο κατϋχει μύα 
αναγνωριςμϋνη παγκοςμύωσ 
ηγετικό θϋςη ςτην προώθηςη 
μεγαλϑτερησ ςυμμετοχόσ των 
νεαρών κοριτςιών και των 
γυναικών ςε ςτρατηγικοϑσ και 
καινοτϐμουσ τομεύσ των STEM. 
Δραςτηριοποιεύται ςε 4 περιοχϋσ: 
Εκπαύδευςη και ανϊπτυξη 
δεξιοτότων, Καινοτομύα και 
υποςτόριξη επιχειρηματικϐτητασ, 
Τποςτόριξη και ευαιςθητοπούηςη, 
Ϊρευνα και υμβουλευτικό. 

http://dlii.org/ 
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European 
Centre for 
Women and 
Technology 

 

ECWT 
Ευρωπαώκό ςϑμπραξη πολλών 
ενδιαφερομϋνων με τη ςυμμετοχό 
περιςςϐτερων απϐ 130 
οργανώςεων και ςυνεχώσ 
αυξανϐμενο αριθμϐ φυςικών 
προςώπων που εκπροςωποϑν 
γυναύκεσ με υψηλό τεχνογνωςύα, 
επιχειρόςεισ, την ακαδημαώκό 
κοινϐτητα, κυβερνητικϋσ 
υπηρεςύεσ που ςχετύζονται με την 
ανϊπτυξη τησ τεχνολογύασ. Όλοι οι 
ενδιαφερϐμενοι ςυνεργϊζονται 
για την αϑξηςη του αριθμοϑ των 
γυναικών και των νεαρών 
κοριτςιών που ςυμμετϋχουν ςτην 
Πληροφορικό και ςυγκεκριμϋνα 
ςτισ Σεχνολογύεσ Πληροφορικόσ 
και Επικοινωνιών.  

http://www.womenand
technology.eu/ 

7 Girls in ICT 

 

Girls in ICT 
Αποτελεύ μύα πρωτοβουλύα τησ 
International Telecommunication 
Union (ITU), η οπούα υλοποιεύ μύα 
παγκϐςμια προςπϊθεια για την 
ευαιςθητοπούηςη ςχετικϊ με την 
ενδυνϊμωςη και ενθϊρρυνςη των 
κοριτςιών και των νεαρών 
γυναικών για να ακολουθόςουν 
επαγγελματικό ςταδιοδρομύα 
ςτον τομϋα τησ Σεχνολογύασ 
Πληροφορικών και Επικοινωνύασ. 
Ϊχει ορύςει την 4η Πϋμπτη του 
μόνα Απριλύου ωσ Διεθνό Ημϋρα 
των Γυναικών ςτισ ΣΠΕ.  

http://girlsinict.org/ 

8 Girls who Code 
 

Girls who code 
Δραςτηριοποιεύται απϐ το 2012 με 
ϋδρα την Νϋα Τϐρκη και εύναι μύα 
εθνικό μη κερδοςκοπικό 
οργϊνωςη με ςτϐχο την 
ςυρρύκνωςη του χϊςματοσ μεταξϑ 
των 2 φϑλων ςτουσ τομεύσ τησ 
πληροφορικόσ και τησ μηχανικόσ. 
το δύκτυο τησ ςυμμετϋχουν 
ιδιωτικού και δημϐςιοι εταύροι.  

http://girlswhocode.co
m/ 

9 

International 
Network of 
Women in 
Engineering 
and Science  

 

INWES 
Αποτελεύ ϋνα παγκϐςμιο δύκτυο 
των γυναικεύων οργανώςεων 
ςτην Επιςτόμη, την Σεχνολογύα, τη 
Μηχανικό και τα Μαθηματικϊ 
(STEM), που δραςτηριοποιεύται ςε 
περιςςϐτερεσ απϐ 60 χώρεσ ςε ϐλο 
τον κϐςμο. 

http://inwes.org/ 
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10 

National Center 
for women & 
Information 
Technology  

NCWIT 
Μη κερδοςκοπικό κοινϐτητα ςτην 
οπούα ςυμμετϋχουν περιςςϐτερεσ 
απϐ 500 εταιρύεσ, οργανιςμού, 
ακαδημαώκϊ ιδρϑματα, 
κυβερνητικϋσ υπηρεςύεσ, με ςτϐχο 
την αϑξηςη τησ ςυμμετοχόσ των 
γυναικών ςτον τομϋα τησ 
τεχνολογύασ και τησ 
πληροφορικόσ. 

https://www.ncwit.org/ 

11 

Organization 
For Women in 
Science For The 
Developing 
World  

TWOWS 
Αποτελεύ ϋνα διεθνϋσ φϐρουμ που 
ενώνει τισ γυναύκεσ επιςτόμονεσ 
ςτισ αναπτυςςϐμενεσ χώρεσ με 
κϑριο ςτϐχο την ενύςχυςη του 
ρϐλου τουσ ςτη διαδικαςύα 
ανϊπτυξησ και ςτη προώθηςη τησ 
εκπροςώπηςό τουσ ςτην 
επιςτημονικό και τεχνολογικό 
ηγεςύα. 

http://owsdng.org/ 

12 
The Center for 
Women in 
Technology 

 

CWIT 
Ιδρϑθηκε ςτο πανεπιςτόμιο 
Maryland τησ Βαλτιμϐρησ το 1998, 
ςτοχεϑοντασ ςτην παροχό 
παγκϐςμιασ ηγεςύασ, ώςτε να 
εξαςφαλιςτεύ η πλόρησ ςυμμετοχό 
των γυναικών ςε ϐλεσ τισ πτυχϋσ 
τησ Επιςτόμησ τησ Πληροφορικόσ. 
Βαςικϐσ ςκοπϐσ εύναι η αϑξηςη 
τησ εκπροςώπηςησ των γυναικών 
ςτην ανϊπτυξη τησ τεχνολογύασ 
ςτη μηχανικό και ςτην 
Πληροφορικό.  

http://www.cwit.umbc.
edu/ 

13 WISE 

 

WISE 
Οργανιςμϐσ που ϋχει ωσ ςτϐχο την 
ενύςχυςη τησ ιςϐτητασ των 2 
φϑλων ςτο εργατικϐ δυναμικϐ του 
πεδύου των STEM ςτο Ηνωμϋνο 
Βαςύλειο. Οι υπηρεςύεσ 
ςχεδιϊζονται ώςτε να ενιςχυθεύ η 
δεξαμενό «ταλϋντων» που θα 
δώςει ώθηςη ςτην οικονομικό 
ανϊπτυξη τησ χώρασ. 

http://www.wisecampa
ign.org.uk/ 

14 
Women in 
global science 
& technology  

Wisat 

Διεθνόσ μη κερδοςκοπικϐσ 
οργανιςμϐσ για την προώθηςη τησ 
επιςτόμησ, τησ τεχνολογύασ και τησ 
καινοτομύασ με ςτϐχο την 
υποςτόριξη των γυναικών και των 
ανδρών ώςτε να ςυμμετϋχουν 
ενεργϊ ςτισ κοινωνύεσ τησ γνώςησ. 
Παρϋχει την ανϊπτυξη 
ικανοτότων, την ανϊλυςη και την 
ϋρευνα ςε 3 βαςικϊ πεδύα – 
Ανϊπτυξη των ΣΠΕ (ICT4D), 

http://wisat.org/ 
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Επιςτόμη τησ Πληροφορικόσ, 
Σεχνολογύα και Καινοτομύα 
(STI4D) και Ανϊπτυξη τησ 
Σεχνολογύασ (T4D). 

15 
Women in 
Technology  

Women in Technology Εμπορικό οργϊνωςη που ϋχει ωσ 
ςτϐχο την αναζότηςη ευκαιριών 
καριϋρασ και ςταδιοδρομύασ των 
γυναικών με κατϊλληλα 
προςϐντα, ςτο πεδύο τησ 
πληροφορικόσ. 

http://www.womenintechnology
.co.uk/index.php 

 


