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Πεξίιεςε 

  Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα απνηειεί ηελ θαξδηά ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο κηαο 

ρψξαο. ΢ε απηφ εληάζζνληαη νξγαληζκνί πνπ θαηέρνπλ ηνλ ξφιν ηνπ δηακεζνιαβεηή αλάκεζα 

ζε απνηακηεπηέο θαη πηζηνχρνπο, εμαζθαιίδνληαο ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο ξεπζηφηεηαο . Σν 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο κε ηελ ηφλσζε ηεο 

εγρψξηαο δήηεζεο, ηελ ρξεκαηνδφηεζε δπλακηθψλ θιάδσλ ηεο νηθνλνκίαο θαη θαηλνηφκσλ 

επελδπηηθψλ πξσηνβνπιηψλ. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζπκβνιήο ηνπ εμαξηάηαη απφ ηελ 

χπαξμε αμηφπηζηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ην νπνίν ξπζκίδεη ηελ ιεηηνπξγία ηεο θνηλσλίαο ζε 

νηθνλνκηθφ επίπεδν θαη ζηεξίδεη ηηο αλαπηπμηαθέο δηαδηθαζίεο.  

΢ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ε έλλνηα θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο ,θαζψο θαη ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε απηφ. ΢ην δεχηεξν 

θεθάιαην ηνλίδνληαη ν ξφινο θαη ε ζεκαζία ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ θαζψο θαη 

ε ζπκβνιή ηνπο ζην ζχγρξνλν ρξεκαηνπηζησηηθφ πεξηβάιινλ. Δπίζεο ζα γίλεη θαη κηα 

εθηελέζηεξε αλάιπζε ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο σο θεληξηθή ηξάπεδα. ΢ην ηξίην θεθάιαην 

ζα γίλεη αλαθνξά ζηε κεγάιε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2008 θαη ηηο ζπλέπεηεο πνπ είρε 

απηή ηφζν ζε παγθφζκην φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν. ΢ην ηέηαξην θεθάιαην, γίλεηαη αλαθνξά 

ζηηο ζπγρσλεχζεηο θαη απνξξνθήζεηο ησλ ηξαπεδψλ ηηο νπνίεο ζα ραξαθηεξίδακε αλαγθαίεο 

σο πξνο ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε. Παξνπζηάδεηαη ινηπφλ ν λένο ηξαπεδηθφο ράξηεο ηεο 

Διιάδνο. ΢ηε ζπλέρεηα ζην πέκπην θεθάιαην επηρεηξείηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ 

πέληε κεγαιπηέξσλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ. ΢ην  έθην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη απφςεηο δχν 

ζηειερψλ ηνπ ηξαπεδηθνχ ρψξνπ, θαζψο θαη ζεκαληηθά ζεκεία απφ ηελ νκηιία ηνπ ηνπ 

Γηνηθεηή ηεο Σξαπέδεο Διιάδνο ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηνλ Φεβξνπάξηνπ ηνπ 

2014. Οη απφςεηο απηέο αθνξνχλ ηελ εμέιημε θαη ηηο πξννπηηθέο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο 

θαη ηεο νηθνλνκίαο γεληθφηεξα. 

Σέινο ζην έβδνκν θαη ηειεπηαίν θεθάιαην παξαζέηνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο 

εξγαζίαο . 
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Abstract 

 The banking system is the heart of the financial system of a country. In this system 

take part organizations that play the role of intermediary between savers and borrowers, 

ensuring liquidity transformation. The banking system contributes to the development of the 

national economy by stimulating domestic demand, the funding dynamic sectors of the 

economy and innovative investment initiatives. The effectiveness of the contribution depends 

on the existence of a credible institutional framework that regulates the functioning of society 

in economic level and supports the development processes. 

The first chapter presents the concept and characteristics of the financial system and its 

participants. The second chapter highlights the role and importance of financial institutions 

and their contribution to the modern financial environment. It will also be a more extensive 

analysis of the Bank of Greece as a central bank. The third chapter will refer to the great 

financial crisis of 2008 and the implications this had, both globally and nationally. The fourth 

chapter refers to mergers and absorptions of banks which will be characterized as necessary 

regarding the current situation. Is presenting the new banking map of Greece. Then in the fifth 

chapter we attempt to present the financial analysis of the five largest Greek banks. The sixth 

chapter presents the views of two executives of the banking sector, and important points of the 

Governor of the Bank of Greece’s speech at the General Meeting of shareholders in February 

2014. These views are about to the development and prospects of the banking system and 

economy generally. 

Finally in the seventh and final chapter we present the conclusions of the work. 
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Δπραξηζηίεο 

 Με ηελ πεξαίσζε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ απφ 

θαξδηάο ηελ νηθνγέλεηα κνπ θαη θπξίσο ηα ηξία παηδηά κνπ, ηε ΢ηπιηαλή, ηελ Διηζάβεη θαη 

ηνλ Γηψξγν γηα ηελ ππνκνλή πνπ έδεημαλ φιν απηφ ην δηάζηεκα. Δπίζεο ζα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ θαη ηηο θίιεο κνπ Αγγειηθή Υαξαιακπίδνπ θαη Φαλή Παπαζηακαηίνπ γηα ηε 

βνήζεηα πνπ κνπ πξφζθεξαλ ε θάζε κία κε ην δηθφ ηεο ηξφπν. 

     ΢εκαληηθή ήηαλ θαη ε ζπκβνιή ηνπ θ. Γθέθα Γεκεηξίνπ θαη θ. Υαηδεπνχθιε 

Γεσξγίνπ (πςειφβαζκα ζηειέρε ηξαπεδψλ),νη νπνίνη δέρζεθαλ λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο 

ηνπο, ζε εξψηεκα πνπ ηνπο ηέζεθε ζρεηηθά κε ηηο πξννπηηθέο ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο. 

 Κπξίσο φκσο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή θ. Απέξγε 

Νηθφιαν γηα ηηο ππνδείμεηο ηνπ θαη ηελ θαηαιπηηθή ηνπ παξέκβαζε ζηελ νινθιήξσζε ηεο 

εξγαζίαο κνπ. 
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Δηζαγσγή 

 

 ΢ηελ ηζηνξία ηεο νηθνλνκίαο ηφζν ζε επξσπατθφ φζν θαη ζε παγθφζκην επίπεδν ηα 

γεγνλφηα θαη νη θαηαζηάζεηο αιιάδνπλ κε γνξγνχο ξπζκνχο . Πνιιέο θνξέο ηα θξάηε 

ρξεηάζηεθαλ λα πξνζθχγνπλ ζε βνήζεηα θαη λα πάξνπλ δχζθνιεο ελδερνκέλσο απνθάζεηο 

πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ηελ δεδνκέλε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε. 

    ΋πσο ζα δνχκε ζηελ εξγαζία πνπ ζα αθνινπζήζεη ,ζηηο κέξεο καο ε νηθνλνκία 

θινλίζηεθε θαη ρξεηάζηεθε λα γίλνπλ δηαξζξσηηθέο αιιαγέο. ΋πσο είλαη γλσζηφ ε 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2008 μεθίλεζε απφ ηηο Ζ.Π.Α. θαη επεθηάζεθε ζηηο 

πεξηζζφηεξεο ρψξεο θαη αγνξέο ηνπ πιαλήηε. Οη ξίδεο ηεο θξίζεο απηήο βξίζθνληαη ζηηο 

εμειίμεηο ηεο ηειεπηαίαο 20εηίαο πνπ ραξαθηήξηζαλ ην παγθφζκην ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ζχζηεκα, έιαβε ηδηαίηεξεο δηαζηάζεηο ηελ πεξίνδν 2007-2008 θαη επέθεξε ζνβαξέο 

επηπηψζεηο, ηφζν ζην παγθφζκην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα, φζν θαη ζηελ πξαγκαηηθή 

νηθνλνκία ησλ ηζρπξφηεξσλ νηθνλνκηθά θξαηψλ. Πξφθεηηαη γηα ηελ πξψηε ζεκαληηθήο 

έθηαζεο θαη έληαζεο ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε πνπ εθδειψλεηαη ζηελ επνρή ηεο καδηθήο 

ηηηινπνίεζεο ησλ απαηηήζεσλ ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο, ε νπνία ραξαθηεξίζηεθε σο 

θξίζε ησλ ελππφζεθσλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ πςεινχ θηλδχλνπ (subprime crisis). 

     Αξγφηεξα, ε θξίζε απηή έθηαζε θαη ζηε ρψξα καο .Σν μέζπαζκα ηεο δηεζλνχο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θξίζεο, ιίγν έιεηςε λα απνζπληνλίζεη πιήξσο ην παγθφζκην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα θαη λα παξαζχξεη ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία ζε ζηαζηκφηεηα 

δηαξθείαο. Ζ Διιάδα ινηπφλ αληηκεησπίδεη ηα δηθά ηεο νηθνλνκηθά αδηέμνδα. Ζ παγθφζκηα 

θξίζε κεηαηξάπεθε ζην ηέινο ηνπ 2009 ζε ειιεληθή θαη επξσπατθή, αθνχ επαηζζεηνπνίεζε 

ηνπο αμηνινγηθνχο νίθνπο θαη ηηο αγνξέο ζηηο αληζνξξνπίεο ηεο Διιάδαο θαη ζηηο αηέιεηεο ηνπ 

νηθνδνκήκαηνο ηεο επξσδψλεο.  

 ΢ην ηέινο ηνπ 2009, ε ρψξα καο πέξαζε μαθληθά απφ ηνλ ελάξεην θχθιν ησλ 

ρακειψλ επηηνθίσλ θαη ηεο πςειήο αλάπηπμεο ζηνλ θαχιν θχθιν ησλ πςειψλ επηηνθίσλ, ηεο 

άξλεζεο δαλεηζκνχ θαη ηεο απξνζδηφξηζηεο δηάξθεηαο χθεζεο. Μέζα ζε ιίγνπο κήλεο νη 

αγνξέο άιιαμαλ άπνςε γηα ηελ νηθνλνκηθή πξννπηηθή ηεο ρψξαο θαη ηε δηαηεξεζηκφηεηα ηνπ 

ρξένπο ηεο, ην νπνίν κεγεζχλεηαη αικαησδψο. 

    Αθνχ ινηπφλ κειεηήζνπκε ηελ έλλνηα ηα ραξαθηεξηζηηθά θαζψο θαη ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα, ζα δνχκε ζηε ζπλέρεηα πσο ε παξαπάλσ 

νηθνλνκηθή θξίζε ην επεξέαζε. Κπξίσο ζα δνχκε πσο ηα γεγνλφηα απηά επεξέαζαλ ην 
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ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο καο θαη πσο ηειηθά άιιαμε ν ηξαπεδηθφο ράξηεο. ζα 

εμεηάζνπκε ηελ ζεκαζία ησλ ζπγρσλεχζεσλ ησλ ηξαπεδψλ νη νπνίεο ζπλέβαιιαλ ζηελ 

απνθπγή θαηαζηξνθηθψλ ζελαξίσλ. Δπίζεο παξαηεξνχκε ην ξφιν πνπ έπαημαλ νη ηέζζεξηο 

ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο ηεο ρψξαο καο ζηε δηακφξθσζε ηνπ λένπ ηξαπεδηθνχ ράξηε.  

    Απφ ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ πέληε κεγαιχηεξσλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ 

θαη κε ηε βνήζεηα ηεο ρξήζεο αξηζκνδεηθηψλ, εμάγνληαη ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ 

πνξεία ηνπο. Παξαηεξνχκε πσο ηειηθά θαίλεηαη λα έρνπλ επεξεαζηεί νη ειιεληθέο ηξάπεδεο 

κεηά ην μέζπαζκα ηεο θξίζεο. 

Απφ ηελ κειέηε πνπ εθπνλήζεθε, κπνξεί λα εηπσζεί φηη ε Σξάπεδα Πεηξαηψο θαίλεηαη λα 

βξίζθεηαη ζε θαιχηεξε ζέζε απφ ηηο ππφινηπεο ηξάπεδεο ππφ κειέηε, ιφγσ πην ζηαζεξψλ 

πνξεηψλ ζηα βαζηθά κεγέζε θαη αξηζκνδείθηεο. 

    ΢θνπφο ηεο εξγαζίαο καο είλαη λα θαηαζηήζεη ζαθέο ηελ έλλνηα ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαζψο θαη ζηηο πξννπηηθέο βειηίσζεο. 

     Θα θαηαιήμνπκε ζε ζπκπεξάζκαηα ηα νπνία πξνθχπηνπλ απφ ηηο παξαπάλσ 

αλαιχζεηο. Δπίζεο ζα δνχκε πσο βιέπεη ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε ν θεληξηθφο ηξαπεδίηεο 

ηεο ρψξαο καο εξκελεχνληαο ηα πξψηα απνηειέζκαηα ηεο πξνζπάζεηαο ηεο ρψξαο καο ηα 

νπνία άξρηζαλ λα θαίλνληαη. Ο θ.Πξνβφπνπινο κηιψληαο κε λνχκεξα θαη αξηζκνχο καο 

ελεκεξψλεη γηα ηα πξψηα ζεκάδηα αλάθακςεο πνπ πέηπρε ε ρψξα καο ζηελ πξνζπάζεηα 

εμπγίαλζεο ηεο νηθνλνκίαο. 

   Αθνινπζνχλ νη εθηηκήζεηο θαη ν ζρνιηαζκφο δχν ζηειερψλ ειιεληθήο ηξάπεδαο κε 

εκπεηξία θαη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηηο εμειίμεηο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο. Οη 

απφςεηο ηνπο ζπγθιίλνπλ ζε κία θνηλή αίζζεζε αλαδηνξγάλσζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ρψξνπ κε 

εκθαλή ηα ζεκάδηα αλάθακςεο. Σνλίδεηαη ηδηαίηεξα ε θεθαιαηαθή επάξθεηα ησλ ηξαπεδψλ 

θαζψο θαη ε αλάγθε ζπγρσλεχζεσλ ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ. Παξαηεξνχκε ινηπφλ κηα 

ζπγθξαηεκέλε αηζηνδνμία ε νπνία αλακέλεηαη λα θνξπθσζεί ζην άκεζν κέιινλ. 

 



12 
 

 

Κεθάιαην 1
ν
 

Σν Υξεκαηνπηζησηηθό ΢ύζηεκα 

1.1. Έλλνηα θαη Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ Υξεκαηνπηζησηηθνύ ΢πζηήκαηνο  

Δίλαη γλσζηφ φηη ν απψηεξνο ζθνπφο θάζε νηθνλνκίαο είλαη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε 

θαη ε νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή επεκεξία. Βάζε γηα ηελ νξγάλσζε ηεο νηθνλνκίαο θαη 

ηαπηφρξνλα αθεηεξία γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε απνηεινχλ νη δχν θχξηνη ηνκείο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ν δεκφζηνο θαη ν ηδησηηθφο ηνκέαο. Σν κέγεζνο θαη ε 

ζπλεηζθνξά απηψλ ησλ ηνκέσλ πξνζδηνξίδεηαη ρξνληθά απφ ηηο θξαηνχζεο 

ηδενινγηθνπνιηηηθέο ηάζεηο θαη επηινγέο. ΢ην ζεκεξηλφ παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ 

θπξίαξρε επηινγή απνηειεί ν πεξηνξηζκφο ηνπ δεκφζηνπ θαη ε αλάπηπμε ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. 

Ο δεκφζηνο ηνκέαο εθθξάδεηαη απφ ην θξάηνο (δεκφζην) θαη απφ ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο 

θαη νξγαληζκνχο. Ο ηδησηηθφο ηνκέαο πεξηιακβάλεη ηα λνηθνθπξηά (ηδηψηεο) θαη ηηο 

επηρεηξήζεηο. Οη νηθνλνκηθέο κνλάδεο ζε θάζε νηθνλνκία θαηαηάζζνληαη ζε δχν κεγάιεο 

θαηεγνξίεο : ΢ηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, πνπ εθθξάδνληαη απφ ην θξάηνο 

θαη ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο θαη ζηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, πνπ 

εθθξάδνληαη απφ ηα λνηθνθπξηά θαη ηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο. Οη νηθνλνκηθέο απηέο κνλάδεο 

ζην ηέινο θάζε νηθνλνκηθήο ρξήζεο ή θαηά ηε ζχληαμε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπο εκθαλίδνπλ 

ζεηηθφ ππφινηπν (πιεφλαζκα), αξλεηηθφ ππφινηπν (έιιεηκκα) ή κεδεληθφ ππφινηπν 

(ηζνζθειηζκέλεο ξνέο). 

Οη νηθνλνκηθέο κνλάδεο πνπ παξνπζηάδνπλ πιεφλαζκα, θαη θαηά ζπλέπεηα δηαζέζηκα 

απνηακηεπκέλα θεθάιαηα, έρνπλ ζπκθέξνλ λα κελ θξαηήζνπλ ηα θεθάιαηα πνπ ηνπο 

πεξηζζεχνπλ αδξαλή, αιιά αληίζεηα λα ηα κεηαβηβάζνπλ, έλαληη θάπνηαο ακνηβήο ή 

απφδνζεο ζηηο ειιεηκκαηηθέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ή ζε άιιεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο κε 

πιενλαζκαηηθή ή ηζνζθειηζκέλε ζέζε, εθφζνλ νη πξνβιεπφκελεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

εηζξνέο απηψλ γηα ηε λέα νηθνλνκηθή πεξίνδν πζηεξνχλ ησλ αλακελφκελσλ εθξνψλ ηνπο . 

Δίλαη φκσο δχζθνιν λα εληνπίζνπλ νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο ηηο αδπλακίεο ή ηηο 

δπλαηφηεηεο πνπ έρεη θάζε κηα απφ απηέο. Γεληθφηεξα ε επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ νηθνλνκηθψλ 

κνλάδσλ δελ είλαη εχθνιε. Αθφκε θαη ζε πεξηπηψζεηο πνπ ε επηθνηλσλία θαίλεηαη λα είλαη 

πξαγκαηνπνηήζηκε, πνιιέο θνξέο κπνξεί λα λαπαγήζεη, δηφηη δελ ζπκπίπηεη ην χςνο ησλ 

απνηακηεχζεσλ κηαο ζπγθεθξηκέλεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο κε ην χςνο ησλ θεθαιαίσλ πνπ 

θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο θάπνηαο άιιεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ή δε ζπκπίπηεη ην ρξνληθφ 

δηάζηεκα πνπ νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο επηζπκνχλ λα δηαξθέζεη ε ζπλαιιαγή. 
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Έλα πξφζζεην ζεκαληηθφ ζέκα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο είλαη ε 

εμαζθάιηζε ηνπ θαινχ ηέινπο ηεο ζπλαιιαγήο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ αθνχ απηφ εμαξηάηαη 

απφ ηελ ηήξεζε ησλ φξσλ πνπ νη ίδηνη ζέηνπλ. 

Έηζη, αθφκε θαη αλ ππάξμεη ε επηθνηλσλία θαη ζπκθσλεζεί ε ζπλαιιαγή, δελ 

εμαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθή δηνρέηεπζε ησλ θεθαιαίσλ ζηελ νηθνλνκία. Απνηέιεζκα 

απηψλ είλαη ε πιεκκειήο ρξεκαηνδφηεζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ν πεξηνξηζκφο 

ηνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο. 

΢ην ζεκείν απηό παξεκβαίλεη ην ρξεκαηνπηζησηηθό ή ρξεκαηννηθνλνκηθό 

ζύζηεκα (financial system),ξόινο ηνπ νπνίνπ είλαη ε ζπγθέληξσζε ησλ πιενλαδόλησλ 

θεθαιαίσλ ηεο νηθνλνκίαο θαη ε απνηειεζκαηηθή δηνρέηεπζε ηνπο ζε όζεο νηθνλνκηθέο 

κνλάδεο ρξεηάδνληαη απηά ηα θεθάιαηα γηα επελδπηηθνύο ή θαηαλαισηηθνύο ιόγνπο. 

Ζ απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ησλ θεθαιαίσλ απηψλ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ή ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα ή πξντφληα (financial instruments),ηα νπνία 

έρνπλ δεκηνπξγεζεί θαη αλάινγα κε ηηο εμειίμεηο, δεκηνπξγνχληαη δηαξθψο ζην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα. Σέηνηα πξντφληα είλαη: 

 Οκνινγίεο (Bods) 

 Έληνθα γξακκάηηα ειιεληθνχ δεκνζίνπ (Treasury bills) 

 Πηζηνπνηεηηθά θαηαζέζεσλ (Certificates of deposit) 

 Δκπνξηθά ε βηνκεραληθά νκφινγα (Commercial papers) 

 Οκνινγίεο επηρεηξήζεσλ (Corporate bods) 

 Πξντφληα εμαζθάιηζεο (Capital guarantee products) 

 ΢ηεγαζηηθά δάλεηα (Mortages) 

Σα ρξεκαηνπηζησηηθά κέζα δηνρεηεχνληαη ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα κέζσ ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ (financial markets), νη νπνίεο αλαπηχζζνληαη θαη εμειίζζνληαη 

ζπλερψο. Δπίζεο ε αλάπηπμε ησλ αγνξψλ νδεγεί ζηε βειηίσζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ αιιά θαη ζηε δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ. 

Παξαδείγκαηα ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ είλαη: 

 Πξσηνγελήο αγνξά (Primary market) 

 Γεπηεξνγελήο αγνξά (Secondary market) 

 Υξεκαηαγνξά (Money market) 

 Κεθαιαηαγνξά (Capital market) 

 Σξέρνπζα αγνξά (Spot market) 

 Πξνζεζκηαθή αγνξά (Forward market) 
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 Δγρψξηα αγνξά ζπλαιιάγκαηνο (Domestic foreign exchange market) 

 Γηεζλή αγνξά ζπλαιιάγκαηνο (International foreign exchange market) 

 Αγνξά δηθαησκάησλ θαη πξνζεζκηαθψλ ζπκβνιαίσλ (Options and futures market) 

 Γηαηξαπεδηθή αγνξά (Federal funds) 

 

Ζ κεηαθνξά ησλ πιενλαδφλησλ θεθαιαίσλ κέζσ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αγνξψλ 

κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κε άκεζε επηθνηλσλία θαη δηαπξαγκάηεπζε, κεηαμχ 

απνηακηεπηψλ θαη δαλεηδνκέλσλ. ΢ηελ πεξίπησζε απηή αλαθεξφκαζηε ζε άκεζε 

ρξεκαηνδφηεζε (Direct financing). ΋κσο ε άκεζε επηθνηλσλία απνηακηεπηψλ θαη 

δαλεηδνκέλσλ δελ είλαη εχθνιε, αθνχ ζπλήζσο ηα δχν κέξε δελ δηαζέηνπλ ηηο απαηηνχκελεο 

γλψζεηο, ηηο θαηάιιειεο πιεξνθνξίεο θαη ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν, ψζηε λα θαηαιήμνπλ ζε 

κηα απνηειεζκαηηθή πξνζέγγηζε. Αθφκε θαη ζε πεξηπηψζεηο πνπ θαίλεηαη ζίγνπξν φηη ζα 

θαηαιήμνπλ ζε ζπκθσλία, είλαη πηζαλφ λα κελ ζπκβεί απηφ δεδνκέλνπ ησλ πνζνηηθψλ θαη 

ρξνληθψλ αλαγθψλ νη νπνίεο δηαθέξνπλ. 

Δπίζεο θαη πηζαλή ζπκθσλία λα ππάξμεη δελ δηαζθαιίδεηαη ην θαιφ ηέινο ηεο 

ζπλαιιαγήο, αθνχ ε θεξεγγπφηεηα ησλ αληηζπκβαιινκέλσλ δελ είλαη εμαζθαιηζκέλε. 

Σα πξνβιήκαηα απηά απνηέιεζαλ ηε βαζηθή αηηία εκθάληζεο θαη αλάπηπμεο ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ (Financial intermediaries) πνπ απνηεινχλ ηνλ βαζηθφ κνριφ 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Οη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί παξεκβαίλνπλ κεηαμχ ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ 

πνπ απνηακηεχνπλ (πιενλαζκαηηθψλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ) θαη ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ 

πνπ  ρξεηάδνληαη θεθάιαηα (δαλεηδφκελσλ), είηε πξφθεηηαη γηα ειιεηκκαηηθέο είηε γηα 

πιενλαζκαηηθέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο, θαη αθνχ ζπγθεληξψζνπλ ηα θεθάιαηα ησλ πξψησλ 

θαη ηα δηακνξθψζνπλ θαηάιιεια ηα δηνρεηεχνπλ κε κεγάιε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηηο 

δεχηεξεο. Πξφθεηηαη γηα ηελ έκκεζε ρξεκαηνδφηεζε (Indirect financing). 

Δλδεηθηηθά θάπνηνη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί είλαη: 

 Πηζησηηθά ηδξχκαηα (Σξάπεδεο) 

 Δπηρεηξήζεηο παξνρήο επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ (Δ.Π.Δ.Τ.) 

 Αλψλπκεο εηαηξείεο παξνρήο επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ (Α.Δ.Π.Δ.Τ.) 

 Δηαηξείεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο (Leasing companies) 

 Αλψλπκεο εηαηξείεο δηαρείξηζεο ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ (Α.Δ.Γ.Α.Κ.) 

 ΢πλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο  

 Δηαηξείεο επελδχζεσλ ραξηνθπιαθίνπ 
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Οη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί δξαζηεξηνπνηνχληαη ηφζν ζηηο πξσηνγελείο αγνξέο 

(Primary market), δειαδή ζηηο αγνξέο πνπ εκθαλίδνληαη γηα πξψηε θνξά ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντφληα, φζν θαη ζηηο δεπηεξνγελείο αγνξέο (secondary markets), 

δειαδή ζηηο αγνξέο πνπ δηαπξαγκαηεχνληαη πθηζηάκελα ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντφληα. 

΢ην ζρήκα πνπ αθνινπζεί απεηθνλίδεηαη ζε απινπνηεκέλε κνξθή ε ξνή ησλ θεθαιαίσλ 

εληφο ηνπ Υξεκαηνπηζησηηθνχ ΢πζηήκαηνο. ΋πσο παξαηεξνχκε νη απνηακηεπηέο κέζσ ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ ή θαη κε ηελ παξέκβαζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ 

κεηαθέξνπλ κε ηε ρξήζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ πξντφλησλ θεθάιαηα απφ ηηο 

πιενλαζκαηηθέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ηεο νηθνλνκίαο (αξρηθνί δαλεηζηέο) ζηηο ειιεηκκαηηθέο 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο (ηειηθνί δαλεηδφκελνη) είηε κε έκκεζε είηε κε άκεζε ρξεκαηνδόηεζε. 
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Σν Υξεκαηνπηζησηηθό ΢ύζηεκα 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Οη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ζχζηεκα ηφζν γηα ινγαξηαζκφ ησλ πειαηψλ ηνπο φζν θαη γηα ην δηθφ ηνπο ινγαξηαζκφ, σο 

επελδπηέο ή σο θεξδνζθφπνη, κε ζηφρν ην θέξδνο βάζεη ησλ πξνβιέςεσλ ηνπο γηα ηελ πνξεία 

ησλ αγνξψλ. Αθνινπζψληαο ηελ αξρή απηή νη πεξηζζφηεξνη ρξεκαηννηθνλνκηθνί νξγαληζκνί 

έρνπλ θαηαλείκεη ην ραξηνθπιάθην ηνπο ζε επελδπηηθφ ραξηνθπιάθην θαη ραξηνθπιάθην 

ζπλαιιαγψλ. 

΢ηελ θαηεχζπλζε απηή ζπλεηζθέξνπλ θαη νη νδεγίεο ησλ επνπηηθψλ αξρψλ πνπ 

πξνζδηνξίδνπλ ηε κέηξεζε ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ησλ νξγαληζκψλ.  

ΕΜΜΕ΢Η ΧΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗ΢Η 

 

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΑΜΕ΢Η ΧΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗ΢Η 

 

ΧΡΗΜΑΣΟΠΙ΢ΣΩΣΙΚΟΙ  

ΟΡΓΑΝΙ΢ΜΟΙ 

ΧΡΗΜΑΣΟΠΙ΢ΣΩΣΙΚΑ 

ΜΕ΢Α 

ΧΡΗΜΑΣΟΠΙ΢ΣΩΣΙΚΑ 

ΜΕ΢Α 

 

ΠΛΕΟΝΑ΢ΜΑΣΙΚΕ΢ 

ΜΟΝΑΔΕ΢ 
ΧΡΗΜΑΣΟΠΙ΢ΣΩΣΙΚΕ΢  

ΑΛΛΑΓΕ΢ 
ΕΛΛΕΙΜΜΑΣΙΚΕ΢ 

ΜΟΝΑΔΕ΢ 
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΢χκθσλα κε ην πξνεγνχκελν ζρήκα δηαπηζηψλνπκε πσο αξρηθνί δαλεηζηέο, δειαδή 

δαλεηζηέο πξηλ ηελ παξέκβαζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ, κπνξεί λα είλαη φινη νη 

θνξείο ηεο νηθνλνκίαο, δειαδή νη επηρεηξήζεηο, ηα λνηθνθπξηά, ην θξάηνο θαη δεκφζηνη 

νξγαληζκνί. 

Οη ίδηεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο κπνξεί λα είλαη θαη νη ηειηθνί δαλεηδφκελνη, δειαδή 

δαλεηδφκελνη κεηά ηελ παξέκβαζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ. Καη ζηηο δχν 

πεξηπηψζεηο ε κεηαθνξά ησλ θεθαιαίσλ κπνξεί λα γίλεη κε άκεζε ή έκκεζε ρξεκαηνδφηεζε. 

Δίλαη θαλεξφ φηη ζηηο έλλνηεο αξρηθνί δαλεηζηέο θαη ηειηθνί δαλεηδφκελνη δελ 

πεξηιακβάλνληαη εθείλνη νη ρξεκαηννηθνλνκηθνί νξγαληζκνί νη νπνίνη δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα κφλν γηα ινγαξηαζκφ θαη πξνο δηεπθφιπλζε ησλ πειαηψλ 

ηνπο, φπσο γηα παξάδεηγκα νη αλάδνρνη (underwriters) ζηηο απμήζεηο ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ επηρεηξήζεσλ. Οη ηίηινη κέζσ ησλ νπνίσλ πξαγκαηνπνηείηαη ε κεηαθνξά ησλ 

θεθαιαίσλ, γηα κελ ηνπο δαλεηζηέο απνηεινχλ ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο θαη νη ζέζεηο 

πνπ θαηέρνπλ είλαη ζεηηθέο (long positions),γηα δε ηνπο δαλεηδφκελνπο νη ίδηνη ηίηινη 

απνηεινχλ ζηνηρείν ηνπ παζεηηθνχ ηνπο θαη νη ζέζεηο πνπ θαηέρνπλ είλαη αξλεηηθέο (short 

positions). 

1.2. Οη ΢πκκεηέρνληεο ζην Υξεκαηνπηζησηηθό ΢ύζηεκα 

 ΢πλερίδνληαο ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ, δεκνζίνπ θαη ηδησηψλ, 

βάζεη ηνπ ηξφπνπ θαη ηνπ ζηφρνπ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα, 

κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ηνπο ρξήζηεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ κέζσλ γηα άληιεζε ή 

ηνπνζέηεζε θεθαιαίσλ, ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

 Ηδηψηεο επελδπηέο 

 Δπηρεηξήζεηο: Δζληθέο θαη πνιπεζληθέο 

 Θεζκηθνί επελδπηέο  

 Υξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί 

 Κεληξηθέο ηξάπεδεο    

1.2.1. Ηδηώηεο Δπελδπηέο 

 Οη ηδηψηεο ζπκκεηέρνπλ θπξίσο γηα θεξδνζθνπηθνχο ιφγνπο (speculation) θαη γηα ηε 

δεκηνπξγία ησλ θαηάιιεισλ επελδχζεσλ πνπ ζα ηνπο πξνθπιάμνπλ απφ κειινληηθνχο 

νηθνλνκηθνχο θαη ζπλαιιαγκαηηθνχο θηλδχλνπο (hedging). Οη επελδπηηθέο επηινγέο ησλ 

ηδησηψλ ζρεηίδνληαη κε ζέκαηα φπσο φ επελδπηηθφο νξίδνληαο, ε επηινγή ηνπ ζσζηνχ ρξφλνπ 

(timing) ηεο ηνπνζέηεζεο, ε δηαζπνξά θαη ε αλαδηάξζξσζε ησλ ηνπνζεηήζεσλ, ε ελεκέξσζε, 

ν δαλεηζκφο ή ε ρξήζε ηδίσλ θεθαιαίσλ γηα ηελ επέλδπζε, ε ηνπνζέηεζε ζε ηξέρνπζεο ή 
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πξνζεζκηαθέο αγνξέο, ην άλνηγκα ζεηηθήο (long) ή αξλεηηθήο (short) ζέζεο. 

[Αγγειόποσιος,2010]. 

1.2.2. Δπηρεηξήζεηο: Δζληθέο θαη Πνιπεζληθέο  

 Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο ζπκκεηέρνπλ γηα λα εμαζθαιίζνπλ ξεπζηφηεηα κε δαλεηζκφ 

θεθαιαίσλ κε ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν θαη κε ην κηθξφηεξν δπλαηφ θφζηνο ή κε 

άληιεζε θεθαιαίσλ απφ ην επελδπηηθφ θνηλφ κε έθδνζε θαη πψιεζε λέσλ ή πθηζηάκελσλ 

κεηνρψλ. Παξάιιεια έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ηνπνζεηνχλ ζηελ αγνξά ην ηακεηαθφ ηνπο 

πιεφλαζκα.[Αγγειόποσιος, 2010]. 

1.2.3. Θεζκηθνί Δπελδπηέο 

 Οη ζεζκηθνί επελδπηέο είλαη εμεηδηθεπκέλνη νξγαληζκνί, κε βαζηθφ αληηθείκελν 

εξγαζηψλ θαη ζεκαληηθή δξαζηεξηφηεηα, πέξαλ ησλ άιισλ, ηε δηαρείξηζε κεγάινπ χςνπο 

θεθαιαίσλ, είηε γηα ίδην ινγαξηαζκφ (ίδηα θεθάιαηα), ή θεθάιαηα γηα ινγαξηαζκφ ηξίησλ 

(μέλα θεθάιαηα). 

 Ζ δηαρείξηζε ησλ θεθαιαίσλ ζηεξίδεηαη ζηελ θαηάιιειε νξγάλσζε ηνπ νξγαληζκνχ 

θαη πξαγκαηνπνηείηαη απφ εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε κε επηζηεκνληθή γλψζε ησλ πξντφλησλ, ησλ 

αγνξψλ, ησλ θηλδχλσλ, ηεο αληηζηάζκηζεο θ.η.ι. 

 Παξάιιεια ε δηαρείξηζε δηέπεηαη απφ ζπγθεθξηκέλν ζεζκηθφ πιαίζην θαη θαλφλεο 

δενληνινγίαο. Οη ζεζκηθνί επελδπηέο ηνπνζεηνχληαη ηφζν ζε πξντφληα ηεο ρξεκαηαγνξάο φζν 

θαη ζε πξντφληα ηεο Κεθαιαηαγνξάο θαη ηαπηφρξνλα ζε πξντφληα κε κεγάιε κφριεπζε 

(leverage) θαη ζεκαληηθά πςειφ θίλδπλν, φπσο είλαη ηα παξάγσγα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

πξντφληα. 

 Βαζηθά θξηηήξηα γηα ηελ  επηινγή ησλ ηνπνζεηήζεσλ ηνπο απνηεινχλ ν θίλδπλνο πνπ 

επηζπκνχλ λα αλαιάβνπλ, ζχκθσλα θαη κε ηηο εμνπζηνδνηήζεηο ησλ αξκφδησλ νξγάλσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ ή ησλ πειαηψλ ηνπο, ε θεθαιαηαθή ηνπο επάξθεηα θαη ε αλάπηπμε πξντφλησλ 

αληηζηάζκηζεο. 

 ΢ηε ρψξα καο νη ζεζκηθνί επελδπηέο έρνπλ νξηζζεί κε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο θαη είλαη νη Αλψλπκεο Δηαηξείεο Γηαρείξηζεο Ακνηβαίσλ Κεθαιαίσλ 

(ΑΔΓΑΚ), νη Αλψλπκεο Δηαηξείεο Δπελδχζεσλ Υαξηνθπιαθίνπ (ΑΔΔΥ), νη Αλψλπκεο 

Δηαηξείεο Παξνρήο Δπελδπηηθψλ Τπεξεζηψλ (ΑΔΠΔΤ) πνπ κπνξνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ 

θεθάιαηα, ηα Πηζησηηθά Ηδξχκαηα, νη Αζθαιηζηηθέο Δηαηξείεο κε ζπγθεθξηκέλν χςνο 

ελεξγεηηθνχ θαη ηα Αζθαιηζηηθά Σακεία. [Αγγειόποσιος, 2010]. 
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1.2.4. Οη Υξεκαηνπηζησηηθνί Οξγαληζκνί 

 Οη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί ζπκκεηέρνπλ ν θαζέλαο κε ηνλ δηθφ ηνπ ηξφπν ζηηο 

αγνξέο ρξήκαηνο θαη θεθαιαίνπ κε βάζε ηηο αλάγθεο άληιεζεο θεθαιαίσλ θαη αμηνπνίεζεο 

θαηά ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ησλ δηαζεζίκσλ ηνπο γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο απφδνζεο ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ ηνπο. ΢εκεηψλεηαη φηη πνιινί ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί 

πεξηιακβάλνληαη ζηνπο ζεζκηθνχο επελδπηέο. 

 Γεληθή αξρή απνηειεί ην γεγνλφο φηη νη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί πξνζπαζνχλ 

λα κε δηαθνξνπνηνχλ ζε κεγάιν βαζκφ ηε ρξνληθή δηάξθεηα ησλ ζηνηρείσλ ηνπνζέηεζεο θαη 

άληιεζεο θεθαιαίσλ, ηνπιάρηζηνλ ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ε ξεπζηφηεηα ησλ ηίηισλ είλαη 

ρακειή θαη ε κεηαβιεηφηεηα ηεο ηηκήο (volatility) ηεο ηηκήο θαη ηεο απφδνζεο ηνπο πςειή. 

  Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζπκκεηέρνπλ ζην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα θαη ζηηο αγνξέο ηνπ νη θπξηφηεξνη ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

νξγαληζκψλ, δειαδή ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα (Σξάπεδεο). 

 Δθείλν πνπ ραξαθηεξίδεη ηε ζπκκεηνρή ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ είλαη ε κεγάιε 

πνηθηιία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ ηνπο. Ζ 

πνηθηιία απηή δεκηνπξγήζεθε κεηά απφ ζπλερείο δηαρξνληθά αιιαγέο ηεο πνιηηηθήο 

δηαρείξηζεο ησλ ζηνηρείσλ άληιεζεο θεθαιαίσλ (ζηνηρείσλ ηνπ παζεηηθνχ) θαη ησλ ζηνηρείσλ 

ηνπνζέηεζεο θεθαιαίσλ (ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ) ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζηελ 

πξνζπάζεηα ηνπο γηα ξεπζηφηεηα αιιά θαη γηα θεξδνθνξία κέζα ζην ζπλερψο κεηαβαιιφκελν 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. 

 Μέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 1960 ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ή νη εκπνξηθέο ηξάπεδεο, 

εμαζθάιηδαλ ηελ αλαγθαία ξεπζηφηεηα δηαρεηξηδφκελα θπξίσο ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ηνπο, αθνχ ηα ζηνηρεία ηνπ παζεηηθνχ ήηαλ ζπγθεθξηκέλα, πξνζδηνξηδφκελα απφ ηηο άθζνλεο 

ζρεδφλ ζηαζεξνχ χςνπο θαηαζέζεηο. Οη θαηαζέζεηο απηέο ήηαλ άηνθεο ή ρακειφηνθεο, κε 

δηνηθεηηθά θαζνξηδφκελα επηηφθηα θαη θαηά ζπλέπεηα κε ζρεδφλ αλχπαξθην αληαγσληζκφ. 

 Με δεδνκέλα ηα ζηνηρεία ηνπ παζεηηθνχ ηνπο νη ηξάπεδεο είραλ ζηξαθεί ζηε 

δηαρείξηζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ κε ηνπνζεηήζεηο ζε άκεζα ξεπζηνπνηήζηκα 

βξαρππξφζεζκα ρξεφγξαθα, θπξίσο ηίηινπο ηνπ δεκνζίνπ, θαη ζε ρξεκαηνδνηήζεηο. 

 Απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960 παξαηεξείηαη κεηαβνιή ζηελ πνιηηηθή 

εμαζθάιηζεο ξεπζηφηεηαο κε δηαρείξηζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ παζεηηθνχ. 

 ΢εκαληηθφ ξφιν ζηε ζηξνθή απηή έπαηδε ν πεξηνξηζκφο ησλ θαηαζέζεσλ θαη ε 

αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα θεθάιαηα, ιφγσ ηνπ δηαξθψο βειηηνχκελνπ δηεζλνχο ξπζκνχ 
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αλάπηπμεο πνπ νδήγεζαλ ζηελ αλάγθε πνιιψλ λέσλ, πέξαλ ησλ θαηαζέζεσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ άληιεζεο θεθαιαίσλ, φπσο ησλ δηαπξαγκαηεχζηκσλ ζηηο 

αγνξέο πηζηνπνηεηηθψλ θαηαζέζεσλ ή ησλ ηξαπεδηθψλ νκνιφγσλ θαη παξάιιεια ζηελ 

αλάπηπμε ησλ δηαηξαπεδηθψλ αγνξψλ θαη ησλ πξντφλησλ ηνπο, φπσο ε δπλαηφηεηα δαλεηζκνχ 

αθφκα θαη γηα δηάξθεηα κηαο εκέξαο (overnight deposits). 

 ΢ηε θάζε απηή ππάξρεη αλάγθε θαη δπλαηφηεηα νη ηξάπεδεο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο 

ηνπο λα δηαρεηξίδνληαη είηε ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ είηε ηα ζηνηρεία ηνπ παζεηηθνχ ηνπο. 

Πξφθεηηαη γηα ηε δηαρείξηζε ελεξγεηηθνχ – παζεηηθνχ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ (asset- 

liability management). 

1.2.5. Κεληξηθέο Σξάπεδεο  

 Οη θεληξηθέο ηξάπεδεο ζπκκεηέρνπλ ζηηο αγνξέο ρξήκαηνο θαη θεθαιαίνπ θαηά ηελ 

άζθεζε ηεο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο κε ηε ρξήζε ησλ δηαζεζίκσλ ή απνηειεζκαηηθφηεξσλ 

θάζε θνξά κέζσλ ηεο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο, θαζψο θαη θαηά ηελ άζθεζε ηεο 

ζπλαιιαγκαηηθήο θαη πηζησηηθήο πνιηηηθήο. 

 Σα κέζα λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο  πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη θεληξηθέο ηξάπεδεο έρνπλ ηελ 

ίδηα βάζε θαη θχξηεο κνξθέο, εμεηδηθεπκέλα αλάινγα κε ην κέγεζνο θαη ηελ αλάπηπμε ησλ 

αγνξψλ, θαη ζηνρεχνπλ ζηνλ έιεγρν ηεο πξνζθνξάο ηνπ ρξήκαηνο ζηελ νηθνλνκία κέζσ ηεο 

κεηαβνιήο ησλ επηηνθίσλ.  
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Κεθάιαην 2
ν
 

Υξεκαηνπηζησηηθνί Οξγαληζκνί  

2.1. Ο Ρόινο θαη ε ΢εκαζία ησλ Υξεκαηνπηζησηηθώλ Οξγαληζκώλ. 

 Με ηελ παξέκβαζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ επηιχνληαη ηα πξνβιήκαηα 

πνπ αλαδχνληαη ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο άκεζεο 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηδηαίηεξα εθείλα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πνζνηηθή θαη ρξνληθή 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πξνζθεξφκελσλ θαη δεηνχκελσλ θεθαιαίσλ. 

 Οη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί επεμεξγάδνληαη ηα πξνζθεξφκελα ή πιενλάδνληα 

θεθάιαηα, ηφζν θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο άληιεζεο φζν θαη θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο πψιεζεο, 

κεηακνξθψλνληαο ηα ζε εχρξεζηα θαη ειθπζηηθά, γηα ηνπο δαλεηζηέο θαη ηνπο δαλεηδφκελνπο, 

ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντφληα. Παξάιιεια κε ηελ παξέκβαζε ηνπο πεξηνξίδνπλ ηνπο 

θηλδχλνπο ξνήο ή κεηαθνξάο ησλ θεθαιαίσλ, ηδηαίηεξα ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν. 

 ΢ηνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο ζηξέθνληαη θαηά βάζε νη θάηνρνη 

θεθαιαίσλ ή νη επελδπηέο πνπ δελ πξνζθέξνληαη λα αλαιάβνπλ ηνπο απμεκέλνπο θηλδχλνπο 

ησλ άκεζσλ ηνπνζεηήζεσλ ζηηο πξσηνγελείο θαη δεπηεξνγελείο αγνξέο ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ κέζσλ, κεηνρψλ, νκνιφγσλ θαη άιισλ πξντφλησλ νη νπνίνη πξνέξρνληαη 

θπξίσο απφ ηε κεηαβιεηφηεηα (volatility) ησλ ηηκψλ θαη ησλ εηζνδεκάησλ ησλ αγνξψλ απηψλ 

θαη παξάιιεια απφ ηελ πηζαλή δπζθνιία κεηαπψιεζεο ησλ ελ ιφγσ πξντφλησλ. Δπηπιένλ 

ζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο απεπζχλνληαη θαη νη θάηνρνη θεθαιαίσλ πνπ δελ 

δηαζέηνπλ ηελ εκπεηξία θαη ηηο γλψζεηο πνπ ζα ηνπο επέηξεπαλ εχθνιε πξφζβαζε ζε 

εμεηδηθεπκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αγνξέο. 

 Οη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί, ιφγσ ηνπ κεγέζνπο θαη ηεο εμεηδίθεπζεο ηνπο, 

είλαη ζε ζέζε λα δηακνξθψζνπλ ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντφληα άληιεζεο θαη ηνπνζέηεζεο 

θεθαιαίσλ ή ραξηνθπιάθηα ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ ηέηνηα πνπ αθελφο πεξηνξίδνπλ 

ηνλ πηζησηηθφ θαη ηνπο ινηπνχο θηλδχλνπο  θαη αθεηέξνπ απμάλνπλ ηελ απφδνζε ησλ 

επελδχζεσλ. 

 Ο έιεγρνο θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ επηβάιινληαη θαη απφ ηηο επνπηηθέο 

αξρέο πνπ ζέηνπλ ζπγθεθξηκέλνπο θαλφλεο ηφζν γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

νξγαληζκψλ φζν θαη γηα ην χςνο ησλ θηλδχλσλ, αλάινγα κε ηα ίδηα θεθάιαηα θαη ηα ζηνηρεία 

ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο, δειαδή κε ηηο επελδχζεηο πνπ κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ θάζε ρξνληθή 

ζηηγκή. Με ηελ κέηξεζε ηνπ πηζησηηθνχ θαη ησλ ινηπψλ θηλδχλσλ, θαη ηαπηνρξφλσο κε ηνπο 
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ηηζέκελνπο θαλφλεο ειέγρνπ θαη παξαθνινχζεζεο απηψλ, πεξηνξίδεηαη ή κεδελίδεηαη ν 

θίλδπλνο γηα ηνπο επελδπηέο θαη ηνπο ηειηθνχο ρξήζηεο ησλ θεθαιαίσλ. 

 Οη δπλαηφηεηεο απηέο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ 

απμαλφκελν, ζηα πιαίζηα ησλ ζεκεξηλψλ παγθνζκηνπνηεκέλσλ αγνξψλ, αληαγσληζκφ 

κεηψλνπλ ην θφζηνο ρξήζεσο ησλ θεθαιαίσλ (π.ρ. επηηφθην) κε πξνθαλείο ζεηηθέο επηπηψζεηο 

ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε.  

 Ο ξφινο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ ζηελ δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο 

πξνζθνξάο ρξήκαηνο ζε κηα νηθνλνκία είλαη θαζνξηζηηθφο. Υσξίο ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα δελ 

ζα πξαγκαηνπνηνχλην εχθνια νη ιεηηνπξγίεο ηεο πξνζθνξάο ηνπ ρξήκαηνο ζηελ νηθνλνκία 

θαη ηνπ ειέγρνπ ηεο πνζφηεηαο απηνχ, αθνχ δελ ζα κπνξνχζαλ λα εθαξκνζηνχλ λνκηζκαηηθά 

κέζα, φπσο ησλ «ειάρηζησλ απνζεκάησλ ησλ ηξαπεδψλ ζηελ Κεληξηθή Σξάπεδα» νχηε «ν 

πνιιαπιαζηαζηήο ρξήκαηνο»  ή «ε πνιηηηθή ηεο αλνηθηήο αγνξάο.»  

 Ζ κνξθή ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε κηα 

νηθνλνκία ζρεηίδεηαη κε ην ζεζκηθφ πιαίζην, ην βαζκφ απειεπζέξσζεο ησλ αγνξψλ θαη ην 

βαζκφ αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο. 

2.2. Οη Υξεκαηνπηζησηηθνί Οξγαληζκνί ζην ΢ύγρξνλν Υξεκαηνπηζησηηθό πεξηβάιινλ. 

 Σα ηειεπηαία ρξφληα ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, ζην νπνίν 

δξαζηεξηνπνηνχληαη νη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί, κεηαβάιιεηαη κε γξήγνξν ξπζκφ θαη 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ, ηελ απειεπζέξσζε θαη δηεζλνπνίεζε ησλ 

αγνξψλ, ηελ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο, ηελ εκθάληζε λέσλ εμεηδηθεπκέλσλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ πξντφλησλ θαη ηε ζεκαηηθή αλάπηπμε ησλ παξαγψγσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ. Οη κεηαβνιέο απηέο έρνπλ νδεγήζεη θαη ζηελ ηξνπνπνίεζε 

ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηε ιεηηνπξγία ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ θαη ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ψζηε λα ππάξρεη ε επρέξεηα αμηνπνίεζεο ηνπ ζπλφινπ ησλ 

δπλαηνηήησλ πνπ παξέρνπλ ζήκεξα νη αγνξέο. Δηδηθά ζηε ρψξα καο ην ζεζκηθφ πιαίζην ζην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ρψξν πξνζαξκφδεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη 

εμειίζζεηαη παξάιιεια κε απηφ ησλ ινηπψλ θξαηψλ – κειψλ. Ζ ηαπηφρξνλε εμέιημε αθνξά 

ηφζν ζηα πξνζθεξφκελα πξντφληα θαη ππεξεζίεο φζν θαη ζηα ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε 

θεξεγγπφηεηα, ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα θαη ηε δηαρείξηζε ησλ αλαιακβαλφκελσλ θηλδχλσλ 

απφ ηνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο. 

 ΢ήκεξα αλαθεξφκαζηε ζε ηξάπεδεο πνιιαπιψλ δξαζηεξηνηήησλ (universal banking), 

δειαδή ζε ηξάπεδεο ή γεληθφηεξα ζε πηζησηηθά ηδξχκαηα πνπ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

δξαζηεξηνπνίεζεο ζηελ πξνζθνξά φισλ ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ρψξνπ, αξθεί απηφ λα απνηειεί επηινγή ηνπο θα λα έρεη γίλεη ηππηθά 
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απνδεθηφ απφ ηηο επνπηεχνπζεο αξρέο κε ηελ έγθξηζε ή κε ηξνπνπνίεζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ 

ηνπο. Παξάιιεια δίλεηαη ε δπλαηφηεηα θαη ζηα ινηπά ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα λα 

αλαιακβάλνπλ εξγαζίεο πνπ έσο πξφζθαηα απνηεινχζαλ απνθιεηζηηθφ πξνλφκην ησλ 

εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ ή γεληθά ησλ ηξαπεδψλ .   

2.3. Πηζησηηθά Ηδξύκαηα (Σξάπεδεο) 

 Σα πηζησηηθά ηδξχκαηα απνηεινχλ ηνλ θχξην ρξεκαηννηθνλνκηθφ νξγαληζκφ ζε θάζε 

νηθνλνκία. Σν πξψην πηζησηηθφ ίδξπκα πνπ ηδξχζεθε ζηελ Διιάδα ήηαλ ε Ηνληθή Σξάπεδα 

(1834) θαη αθνινχζεζε ε Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε νπνία ηδξχζεθε ην (1841). 

Οπζηαζηηθά, ην ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα (ηξάπεδεο) ζηε ρψξα καο 

άξρηζε λα δηακνξθψλεηαη κε ην λφκν 5076/1931 «πεξί Αλσλχκσλ Δηαηξηψλ θαη Σξαπεδψλ». 

΢ην άξζξν 10 παξ.1 ηνπ λφκνπ απηνχ νξίδεηαη φηη: «Σξάπεδαη είλαη αη επηρεηξήζεηο αίηηλεο 

αλεμαξηήησο εηέξνπ ζθνπνχ απηψλ, δέρνληαη θαη’ επάγγεικα θαηαζέζεηο ρξεκάησλ ή άιισλ 

αμηψλ.» 

Έρνπλ δνζεί δηάθνξεο πξνζεγγίζεηο ζηνλ νξηζκφ ηεο ηξάπεδαο ή ηεο ηξαπεδηθήο 

επηρείξεζεο. Μηα πξώηε πξνζέγγηζε δέρεηαη όηη ε Σξάπεδα είλαη ε επηρείξεζε πνπ θαηά 

θύξην επάγγεικα ελεξγεί πηζησηηθέο εξγαζίεο. Μηα άιιε πξνζδηνξίδεη ηελ ηξάπεδα σο 

ηελ επηρείξεζε πνπ πξνβαίλεη ζηελ ζπγθέληξσζε θνηλσληθήο απνηακίεπζεο θαη ηε 

δηνρεηεύεη κε θέξδνο πξνο δηάθνξνπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο. 

΢ηελ θαηαξγεζείζα Πξψηε Σξαπεδηθή Οδεγία (Οδεγία 77/780/ΔΟΚ) σο Πηζησηηθφ 

Ίδξπκα νξίδεηαη: 

«Δπηρείξεζε, ε δξαζηεξηόηεηα ηεο νπνίαο ζπλίζηαηαη ζην λα δέρεηαη θαηαζέζεηο ή 

άιια επηζηξεπηέα θεθάιαηα από ην θνηλό θαη λα ρνξεγεί πηζηώζεηο γηα ινγαξηαζκό 

ηεο». Δπίζεο ζηελ ίδηα νδεγία νξίδεηαη φηη άδεηα ιεηηνπξγίαο Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο είλαη: 

«Πξάμε νπνηαζδήπνηε κνξθήο ησλ αξρψλ απφ ηελ νπνία απνξξέεη ε δπλαηφηεηα ίδξπζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηνπ Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο». 

Ζ νδεγία απηή έζεηε θαη ηηο βάζεηο ειεχζεξεο εγθαηάζηαζεο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

νξίδνληαο φηη θάζε πηζησηηθφ ίδξπκα πνπ έρεη πάξεη άδεηα ιεηηνπξγίαο ζε έλα θξάηνο – κέινο 

κπνξεί λα εγθαηαζηαζεί ειεχζεξα ζε φιεο ηηο ρψξεο – κέιε. 

΢ήκεξα ην βαζηθφ πιαίζην ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ ειιεληθψλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

θαη’ εθαξκνγή ησλ ζρεηηθψλ νδεγηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ηίζεηαη κε ην λφκν 

3601/01.08.2007, κε ηνλ νπνίν ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

πξνζαξκφδεηαη ζηνπο θαλφλεο ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο (Βαζηιείαο ΗΗ) θαη ζην λέν 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ ρψξν ην νπνίν έρεη σο βάζε ηελ νδεγία 2004/39/ΔΚ. 
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΢ην λφκν απηφ νξίδεηαη φηη: «Πηζησηηθό Ίδξπκα είλαη ε επηρείξεζε, ε δξαζηεξηόηεηα 

ηεο νπνίαο ζπλίζηαηαη ζηελ απνδνρή θαηαζέζεσλ ή άιισλ επηζηξεπηέσλ θεθαιαίσλ 

από ην θνηλό θαη ζηε ρνξήγεζε δαλείσλ ή ινηπώλ πηζηώζεσλ γηα ινγαξηαζκό ηεο, 

θαζώο θαη ην ίδξπκα ειεθηξνληθνύ ρξήκαηνο». Με ηελ νδεγία 2009/110/ΔΚ ηξνπνπνηείηαη 

ν παξαπάλσ νξηζκφο θαη ηα ηδξχκαηα ειεθηξνληθνχ ρξήκαηνο ζεσξνχληαη σο ρξεκαηνδνηηθά 

ηδξχκαηα θαη φρη σο Πηζησηηθά Ηδξχκαηα. 

΢ηνλ ίδην λφκν νξίδεηαη φηη ε ρξήζε ηνπ φξνπ «ηξάπεδα» ή νπνηαζδήπνηε μελφγισζζεο 

απφδνζεο ηνπ ζηελ επσλπκία ή ην δηαθξηηηθφ ηίηιν επηρείξεζεο επηηξέπεηαη κφλν ζε 

πηζησηηθά ηδξχκαηα, εθηφο εάλ ην είδνο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, φπσο απηή 

πξνθχπηεη απφ ην θαηαζηαηηθφ ηεο θαη φπσο πξέπεη παξάιιεια λα ππνδειψλεηαη ζηελ 

επσλπκία θαη ζην δηαθξηηηθφ ηίηιν ηεο επηρείξεζεο, απνθιείεη ηνλ θίλδπλν ζχγρπζεο ηνπ 

θνηλνχ. 

Δπίζεο νξίδεηαη φηη νη ακηγείο πηζησηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, πνπ ιακβάλνπλ άδεηα 

ιεηηνπξγίαο απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο σο πηζησηηθά ηδξχκαηα, δχλαληαη λα 

ρξεζηκνπνηνχλ ζηελ επσλπκία ηνπο ηνλ φξν «΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα». Παξά ηελ 

δηαθνξεηηθή ηνπο αθεηεξία, φιεο νη πξνζεγγίζεηο ζπγθιίλνπλ ζην φηη ε ηξαπεδηθή επηρείξεζε 

δξαζηεξηνπνηείηαη θαηά θχξην ιφγν ζηελ εκπνξία ρξήκαηνο θαη φηη ε δξαζηεξηνπνίεζε θαη 

ζε άιιεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο εξγαζίεο δελ δηαθνξνπνηεί ην θχξην ραξαθηεξηζκφ ηεο. 

Γελ είλαη φκσο δπλαηφλ λα θαιχςνπλ ηελ έλλνηα ηεο ζχγρξνλεο ηξάπεδαο ή ηνπ 

ζχγρξνλνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο πνπ πέξαλ ηεο απνδνρήο θαηαζέζεσλ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε έλα επξχ θάζκα εξγαζηψλ θαη ππεξεζηψλ. Καη απηφ γηαηί ζήκεξα νη δξαζηεξηφηεηεο φισλ 

ησλ νξγαληζκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ηεο παξνρήο πίζηεο θαη ηεο θίλεζεο 

θεθαιαίσλ ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπο κπνξεί λα ηαπηηζηνχλ. 

Γειαδή νη ζπλερψο θαη κε δηαξθψο απμαλφκελν ξπζκφ κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ζην 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ δελ έρνπλ αθήζεη αλεπεξέαζην θαη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Οη 

ηξάπεδεο θαη γεληθφηεξα νη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί πεξηνξίδνπλ ζηαδηαθά ηηο 

παξαδνζηαθέο ηνπο ιεηηνπξγίεο θαη ζηξέθνληαη ζε λέεο δξαζηεξηφηεηεο ή ζε δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ κέρξη πξφηηλνο απνηεινχζαλ πξνλφκην ζπγθεθξηκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

νξγαληζκψλ. 

΢ηε ζηξνθή απηή ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά ε ζπλερήο εμειηζζφκελε ηερλνινγία, ην 

αλαπξνζαξκνζκέλν ζεζκηθφ πιαίζην θαη ηα ζπλερψο εκθαληδφκελα λέα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

εξγαιεία. Έηζη νη ηξάπεδεο δηεπξχλνπλ ζπλερψο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο νη νπνίεο θαιχπηνπλ 

φιν ην θάζκα ηεο δηνρέηεπζεο θεθαιαίσλ ζηελ νηθνλνκία. Έηζη ινηπφλ επηθξαηεί θαη ν 

νξηζκφο ηνπ ρξεκαηνδνηηθνύ ηδξύκαηνο σο ε επηρείξεζε ε νπνία δελ είλαη πηζησηηθό 
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ίδξπκα θαη ηεο νπνίαο ε θύξηα δξαζηεξηόηεηα ζπλίζηαηαη ζηελ απόθηεζε ζπκκεηνρώλ 

ή ζηελ άζθεζε κηαο ή πεξηζζνηέξσλ από ηηο δξαζηεξηόηεηεο ησλ πηζησηηθώλ 

ηδξπκάησλ πιελ ηεο απνδνρήο θαηαζέζεσλ ή άιισλ επηζηξεπηέσλ θεθαιαίσλ, 

δξαζηεξηόηεηα ε νπνία παξακέλεη απνθιεηζηηθά ζηελ αξκνδηόηεηα ησλ πηζησηηθώλ 

ηδξπκάησλ (ηξαπεδώλ). 

2.4. Σα Πηζησηηθά Ηδξύκαηα ζηελ Διιάδα 

 Ζ ίδξπζε θαη ε ιεηηνπξγία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζηελ Διιάδα δηέπεηαη απφ ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ λ. 3601/2007. ΢χκθσλα κε ην άξζξν 5, παξ.1 ηνπ λφκνπ απηνχ, ηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα ηδξχνληαη ππνρξεσηηθά κε ηε λνκηθή κνξθή ηεο αλψλπκεο εηαηξίαο, κε εμαίξεζε ηηο 

ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο πνπ ηδξχνληαη κε ηε κνξθή ησλ αζηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ (λ.1667/86 

θαη άξζξν 5 ηνπ λ.3601/2007). 

 Σν ειάρηζην αξρηθφ θεθάιαην αλέξρεηαη ζήκεξα ζε 18.000.000 €. Σν κεηνρηθφ 

θεθάιαην κπνξεί λα θαιχπηεηαη απφ κεηξεηά θαη ινηπά ζηνηρεία. Δάλ ην αξρηθφ κεηνρηθφ 

θεθάιαην δελ θαιχπηεηαη νινζρεξψο κε κεηξεηά, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο νξίδεη θαηά 

πεξίπησζε ηα ινηπά ζηνηρεία κε ηα νπνία κπνξεί απηφ λα θαιχπηεηαη θαη θαζνξίδεη ηελ 

απαηηνχκελε αλαινγία ησλ κεηξεηψλ πξνο ηα ελ ιφγσ ζηνηρεία, ιακβάλνληαο ππφςε ηα 

ηζρχνληα θξηηήξηα γηα ηελ επάξθεηα ηεο ξεπζηφηεηαο θαη ηε θεξεγγπφηεηα ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ. ΢ηε ζπλέρεηα, θαηά ηε ιεηηνπξγία ηνπ, ην απαηηνχκελν χςνο ησλ επνπηηθψλ 

θεθαιαίσλ ηνπ θάζε πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο πξνζδηνξίδεηαη θαζεκεξηλά βάζεη ησλ 

αλαιακβαλφκελσλ θηλδχλσλ θαη ησλ θαλφλσλ ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο πνπ ηίζεληαη απφ 

ηηο επνπηηθέο αξρέο. Σα πξντφληα θαη νη ππεξεζίεο πνπ κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα αλαθέξνληαη αλαιπηηθά ζηελ ηξαπεδηθή νδεγία 2006/48/ΔΚ θαη ζην λ.3601/2007.  

΢χκθσλα κε ην άξζξν 11 ηνπ λ. 3601/2007 νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ κπνξνχλ λα θαιχςνπλ ηα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα είλαη νη εμήο: 

1) Απνδνρή θαηαζέζεσλ ή άιισλ επηζηξεπηέσλ θεθαιαίσλ. 

2) Υνξήγεζε δαλείσλ ή ινηπψλ πηζηψζεσλ ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ πξάμεσλ 

πξαθηνξείαο επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ. 

3) Υξεκαηνδνηηθή κίζζσζε (leasing). 

4) Πξάμεηο δηελέξγεηαο πιεξσκψλ θαη κεηαθνξάο θεθαιαίσλ. 

5) Έθδνζε θαη δηαρείξηζε κέζσλ πιεξσκήο (πηζησηηθψλ θαη ρξεσζηηθψλ θαξηψλ, 

ηαμηδησηηθψλ θαη ηξαπεδηθψλ επηηαγψλ). 

6) Δγγπήζεηο θαη αλαιήςεηο ππνρξεψζεσλ. 

7) ΢πλαιιαγέο γηα ινγαξηαζκφ ηνπ ηδίνπ ηδξχκαηνο ή ηεο πειαηείαο ηνπ ζε: 
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 Μέζα ρξεκαηαγνξάο (αμηφγξαθα, πηζηνπνηεηηθά θαηαζέζεσλ). 

 ΢πλάιιαγκα. 

 Πξνζεζκηαθά ζπκβφιαηα ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηίηισλ ή ρξεκαηνπηζησηηθά 

δηθαηψκαηα. 

 ΢πκβάζεηο αληαιιαγήο επηηνθίσλ θαη ζπλαιιάγκαηνο. 

 Κηλεηέο αμίεο. 

 ΢πκκεηνρέο ζε εθδφζεηο ηίηισλ θαη παξνρή ζπλαθψλ ππεξεζηψλ πεξηιακβαλνκέλσλ 

εηδηθφηεξα θαη ησλ ππεξεζηψλ αλαδφρνπ εθδφζεσλ ηίηισλ. 

8) Παξνρή ζπκβνπιψλ ζε επηρεηξήζεηο, φζνλ αθνξά ηε δηάζξσζε ηνπ θεθαιαίνπ, ηε 

βηνκεραληθή ζηξαηεγηθή θαη ζπλαθή ζέκαηα ζπκβνπιψλ, θαζψο θαη ππεξεζηψλ ζηνλ 

ηνκέα ηεο ζπγρψλεπζεο θαη ηεο εμαγνξάο επηρεηξήζεσλ. 

9) ΢πκκεηνρέο ζε εθδφζεηο ηίηισλ θαη παξνρή ζπλαθψλ ππεξεζηψλ πεξηιακβαλνκέλσλ 

εηδηθφηεξα θαη ησλ ππεξεζηψλ αλαδφρνπ εθδφζεσλ ηίηισλ. 

10) Μεζνιάβεζε ζηηο δηαηξαπεδηθέο αγνξέο. 

11) Γηαρείξηζε ραξηνθπιαθίνπ ή παξνρή ζπκβνπιψλ γηα ηε δηαρείξηζε ραξηνθπιαθίνπ. 

12) Φχιαμε θαη δηαρείξηζε θηλεηψλ αμηψλ. 

13) Δκπνξηθέο πιεξνθνξίεο πεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ππεξεζηψλ αμηνιφγεζεο 

πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο πειαηψλ. 

14) Δθκίζζσζε ζπξίδσλ. 

15) Έθδνζε ειεθηξνληθνχ ρξήκαηνο.  

2.4.1. Σαμηλόκεζε θαη Βαζηθέο Λεηηνπξγίεο ησλ Σξαπεδώλ  

 Ζ βαζηθή δηάθξηζε κεηαμχ ησλ ηξαπεδψλ είλαη ζε θεληξηθέο ή εθδνηηθέο θαη ινηπέο 

ηξάπεδεο. Ζ δηάθξηζε ησλ ηξαπεδψλ ζε θαηεγνξίεο φπσο Δκπνξηθέο, Αγξνηηθέο, Ναπηηιηαθέο, 

Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ, Κηεκαηηθέο, ΢ηεγαζηηθέο, Δπελδπηηθέο θ.ι.π. δελ κπνξεί λα γίλεη παξά 

κφλν κε ην θξηηήξην ηεο επηινγήο δξαζηεξηνπνίεζεο θαη εμεηδίθεπζεο κηαο ηξάπεδαο ζε 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ, φπσο αλαθέξνληαη ζην λ. 3601/2007 ή 

επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ, φπσο απηέο αλαθέξνληαη ζην λ. 3606/2007. 

 Μηα επηπιένλ εθηθηή δηάθξηζε έρεη σο βάζε ην θνξέα θαη ηε δηνηθεηηθή δνκή ησλ 

ηξαπεδψλ θαη θαηαηάζζεη ηηο ηξάπεδεο ζε δεκφζηεο, ηδησηηθέο θαη ζπλεηαηξηζηηθέο. 

 ΢ε θάζε πεξίπησζε δηαθξηηφο θαη δηαθνξεηηθφο είλαη ν ξφινο ησλ Κεληξηθψλ 

Σξαπεδψλ νη νπνίεο απνηεινχλ ηηο επνπηηθέο αξρέο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Πέξαλ ηεο 

επνπηείαο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, νη Κεληξηθέο Σξάπεδεο ζηεξίδνπλ ηελ νηθνλνκία κε 
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ηελ άζθεζε ηεο λνκηζκαηηθήο ηεο πηζησηηθήο θαη ηεο ζπλαιιαγκαηηθήο πνιηηηθήο, ελψ έρνπλ 

θαη ην πξνλφκην ηεο έθδνζεο ρξήκαηνο. 

 Ο ξόινο ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο ζηε ρώξα καο, δειαδή ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθόο, αθνύ, από ηηο αξρέο ηνπ 2001, έρεη εληαρζεί ζην 

Δπξσπατθό ΢ύζηεκα Κεληξηθώλ Σξαπεδώλ (Δ΢ΚΣ) θαη ζην Δπξσζύζηεκα, πνπ 

πεξηιακβάλεη ηελ Κεληξηθή Δπξσπατθή Σξάπεδα θαη ηηο Δζληθέο Κεληξηθέο Σξάπεδεο 

ησλ θξαηώλ – κειώλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο πνπ αλήθνπλ ζηε δώλε ηνπ Δπξώ. 

 Αθνινπζεί ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ηξαπεδψλ, έηζη φπσο απηέο είραλ δηακνξθσζεί 

ζηελ Διιάδα κε βάζε ηηο λνκνζεηηθά πξνζδηνξηδφκελεο δξαζηεξηφηεηεο απηψλ, πξηλ απφ ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ζχγρξνλνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ή ζε ηξάπεδεο πνπ ζήκεξα κπνξνχλ λα 

εμεηδηθεπηνχλ ζε κηα δξαζηεξηφηεηα ή έλαλ θιάδν ηεο νηθνλνκίαο. Δμαίξεζε απνηεινχλ νη 

΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο, ε ιεηηνπξγία ησλ νπνίσλ δηέπεηαη απφ ζπγθεθξηκέλν ζεζκηθφ 

πιαίζην.  
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2.4.1.2. Αγξνηηθέο Σξάπεδεο  

 Βαζηθφο ζηφρνο ησλ αγξνηηθψλ ηξαπεδψλ είλαη ε ρξεκαηνδφηεζε θαη ε αλάπηπμε ηνπ 

Γεσξγηθνχ Σνκέα. ΢ρεηηθή ηξάπεδα ζηε ρψξα καο είλαη ε Αγξνηηθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε 

νπνία ηδξχζεθε ην 1929. 

2.4.1.3. Σξάπεδεο Δπελδύζεσλ. 

 Οη ηξάπεδεο επελδχζεσλ (Investment Banks) δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ρξεκαηνδφηεζε 

κεγάισλ επηρεηξήζεσλ κέζσ θνηλνπξαθηηθψλ ή νκνινγηαθψλ δαλείσλ θαζψο θαη κε άιιεο 

κνξθέο καθξνπξφζεζκσλ ρξεκαηνδνηήζεσλ, ζηε ζπκκεηνρή ζε αξρηθέο δεκφζηεο εγγξαθέο 

κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ αλάδνρνπ (underwriter) θαη ηελ εηζαγσγή κεηνρψλ ζηα ρξεκαηηζηήξηα 

θαη ζηε ρξεκαηνδφηεζε κεγάισλ έξγσλ. Παξάιιεια δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ζπκκεηνρή, κε 

ηελ ηδηφηεηα ηνπ ζπκβνχινπ, ζηηο ηδησηηθνπνηήζεηο, ζηηο εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο 

επηρεηξήζεσλ θαη ζηελ παξνρή ζπκβνχισλ δηαρείξηζεο ελεξγεηηθνχ – παζεηηθνχ (asset – 

liability management). 

 Γεδνκέλνπ ηνπ δηακνξθνχκελνπ απφ ηηο παξαπάλσ ηνπνζεηήζεηο καθξνπξφζεζκνπ 

ραξαθηήξα ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο, ηα θεθάιαηα ηνπο, πέξαλ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, αληινχληαη 

θπξίσο κε πξνζεζκηαθέο θαηαζέζεηο, κε έθδνζε ηξαπεδηθψλ νκνιφγσλ ή άιινπο ζρεηηθνχο 

ηίηινπο. 

2.4.1.4. Κηεκαηηθέο Σξάπεδεο  

 Κχξηα δξαζηεξηφηεηα ησλ Κηεκαηηθψλ Σξαπεδψλ απνηειεί ε ρνξήγεζε ζηεγαζηηθψλ 

δαλείσλ, δειαδή ε ρξεκαηνδφηεζε ηδησηψλ γηα αγνξά ε αλέγεξζε θαηνηθίαο. ΢ηε ρψξα καο 

ζε ζπλεξγαζία κε ην Γεκφζην, θάιπςαλ θαη ηηο αλάγθεο αγνξάο ή αλέγεξζεο πξψηεο 

θαηνηθίαο κε επηδφηεζε ηνπ επηηνθίνπ ησλ δαλείσλ. Σα θεθάιαηα ησλ ηξαπεδψλ απηψλ πξέπεη 

λα είλαη καθξνπξφζεζκνπ ραξαθηήξα φπσο π.ρ. πξνζεζκηαθέο θαηαζέζεηο.  

2.4.1.5. Ναπηηιηαθέο Σξάπεδεο  

 Οη λαπηηιηαθέο ηξάπεδεο εμεηδηθεχνληαη ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο λαπηηιίαο, ηφζν ηεο 

πνληνπφξνπ φζν θαη ηεο αθηνπινΐαο. Παξάιιεια εμππεξεηνχλ θαη ηηο αλάγθεο ησλ 

λαπηηιηαθψλ εηαηξηψλ θαη ησλ λαπηηθψλ ζε φια ηα άιια ηξαπεδηθά πξντφληα θαη ππεξεζίεο.  

 Ζ ρξεκαηνδφηεζε ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξηψλ γηα θαηαζθεπή θαη αγνξά πινίσλ, γηα 

θεθάιαην θίλεζεο π.ρ. απαηηεί κεγάιε εμεηδίθεπζε, αθνχ ε λνκηθή ηνπο κνξθή δηαθέξεη ζε 

πνιιά ζεκεία απφ απηή ησλ ινηπψλ εηαηξηψλ. Παξάιιεια, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ζηηο 

δηαδηθαζίεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηηο ζρεηηθέο ζπκβάζεηο, θχξηεο θαη παξεπφκελεο, 

παξεκβάιιεηαη ην δίθαην ρσξψλ πεξηζζνηέξσλ ηεο κίαο.  
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2.4.1.6. Δκπνξηθέο Σξάπεδεο  

 Οη εκπνξηθέο ηξάπεδεο απνηέιεζαλ ηε ζεκαληηθφηεξε κνξθή ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

νξγαληζκνχ κε δπλαηφηεηα πξνζθνξάο ησλ πεξηζζφηεξσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ.  

  Ζ εκπεηξία απηή ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ην κέγεζνο ηνπο, 

απνηειεί ην ζπγθξηηηθφ ηνπο πιενλέθηεκα ζηηο ζεκεξηλέο απειεπζεξσκέλεο αγνξέο κε 

απνηέιεζκα ηελ άκεζε πηνζέηεζε θαη πξνζθνξά ππεξεζηψλ άιισλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

νξγαληζκψλ θαη ηε γξήγνξα κεηεμέιημε ηνπ ζην ζχγρξνλν πηζησηηθφ ίδξπκα ηνπ λ.2396/96, 

ηνπ λ.3601/2007 θαη ηνπ λ.3606/2007. 

 Ζ εκπεηξία ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ ζρεηίδεηαη ηφζν κε ηελ άληιεζε θεθαιαίσλ, 

πέξαλ ησλ θαηαζέζεσλ, θαη κε ηελ ρξήζε πνιιψλ άιισλ πξντφλησλ άληιεζεο φζν θαη κε ηε 

δηνρέηεπζε ησλ θεθαιαίσλ απηψλ ζηελ νηθνλνκία κε ηε ρνξήγεζε θάζε κνξθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη κε θάζε κνξθή επέλδπζεο, δηακνξθψλνληαο έηζη ην πιένλ επξχ 

ραξηνθπιάθην ηνπνζεηήζεσλ.  

 Οη εξγαζίεο ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο κεγάιεο θαηεγνξίεο: 

Παζεηηθέο Δξγαζίεο  

 ΢ηηο εξγαζίεο απηέο πνπ απνηεινχλ ζηνηρεία θπξίσο ηνπ παζεηηθνχ ηνπο, 

πεξηιακβάλνληαη νη θάζε κνξθήο θαηαζέζεηο (φςεσο, ηακηεπηεξίνπ, πξνζεζκίαο) θαζψο θαη 

θάζε άιιε δξαζηεξηφηεηα γηα άληιεζε θαη πξνζέιθπζε θεθαιαίσλ απφ δηάθνξεο πεγέο. 

Μεζνιαβεηηθέο Δξγαζίεο 

 ΢ηηο κεζνιαβεηηθέο εξγαζίεο πεξηιακβάλνληαη φιεο νη ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη απφ 

ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο έλαληη ακνηβήο ή πξνκήζεηαο, εθηφο ηνπ επηηνθίνπ, φπσο θίλεζε 

θεθαιαίσλ, εηζπξάμεηο αμηψλ, κεζνιάβεζε ζηηο εηζαγσγέο – εμαγσγέο, θχιαμε ηίηισλ, 

ελνηθίαζε ζπξίδσλ, αγνξαπσιεζία ζπλαιιάγκαηνο. 

Δλεξγεηηθέο Δξγαζίεο 

 Πξφθεηηαη γηα ηηο εξγαζίεο πνπ απνηεινχλ ζηνηρεία θπξίσο ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο, 

πεξηιακβάλνληαη νη ρξεκαηνδνηήζεηο θαη νη ινηπέο εξγαζίεο.  
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2.4.1.7.Δηδηθά Πηζησηηθά Ηδξύκαηα 

 ΢ηε ρψξα καο ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα εηδηθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ 

πνπ θαιχπηνπλ ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο ηεο νηθνλνκίαο είλαη ην Σακείν Παξαθαηαζεθψλ θαη 

Γαλείσλ θαη ην Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην. 

Σν Σακείν Παξαθαηαζεθψλ θαη Γαλείσλ ηδξχζεθε ην 1919 θαη ηειεί ππφ ηελ επνπηεία 

ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ. Κχξηεο ππεξεζίεο αιιά θαη πξντφληα πνπ πξνζθέξεη είλαη: 

 Απνδνρή, θχιαμε θαη δηαρείξηζε ησλ θάζε είδνπο παξαθαηαζεθψλ. 

 Σακεηαθή δηαρείξηζε ησλ θεθαιαίσλ δηαθφξσλ ΝΠΓΓ θαη ησλ ΟΣΑ. 

 Υνξήγεζε δαλείσλ γηα έξγα θνηλήο σθέιεηαο θαη γηα ηελ απφθηεζε θαηνηθίαο απφ 

δεκνζίνπο ππαιιήινπο. 

Κχξηνο ζθνπφο ηνπ είλαη ε ελίζρπζε ηεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο, κε ρνξήγεζε δαλείσλ 

θαη ηερληθή ππνζηήξημε ηεο Σνπηθήο θαη Ννκαξρηαθήο Απηνδηνίθεζεο θαη ησλ επηρεηξήζεσλ 

ηνπο, φπσο δεκνηηθψλ επηρεηξήζεσλ χδξεπζεο θαη απνρέηεπζεο θαη άιισλ δεκνηηθψλ θαη 

θνηλνηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη άιισλ Ννκηθψλ Πξνζψπσλ θαη Οξγαληζκψλ θπξίσο 

Γεκνζίνπ Γηθαίνπ. 

Σν Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην ηδξχζεθε ην 1900 ζηελ Κξήηε θαη άξρηζε λα ιεηηνπξγεί ην 

1902 ελψ ην 1909 επεθηάζεθε ζε φιε ηελ Διιάδα. Σν 1915 ε έδξα ηνπ κεηαθέξζεθε ζηε 

Αζήλα. Κχξηνο ζθνπφο ηεο ίδξπζεο ηνπ ήηαλ ε αλχςσζε ηνπ πλεχκαηνο ηεο απνηακίεπζεο. 

Κχξηεο εξγαζίεο ηνπ ήηαλ ε απνδνρή θαηαζέζεσλ ηακηεπηεξίνπ, ε ρξεκαηνδφηεζε δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ γηα απφθηεζε θαηνηθίαο θαη ε ρξεκαηνδφηεζε δεκνζίσλ νξγαληζκψλ. 

Σν Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην ην 2002, κε λ.3082/2002 κεηαηξάπεθε ζε Αλψλπκε 

Σξαπεδηθή Δηαηξία. 

Σν 2006 νη κεηνρέο ηνπ εηζήρζεθαλ ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ κε δηάζεζε ζην 

επελδπηηθφ θνηλφ ηνπ 31,24% ησλ κεηνρψλ. 

Σν 2007 γίλεηαη λέα δηάζεζε κεηνρψλ θαη ην επελδπηηθφ θνηλφ δηακφξθσζε ηε ζπκκεηνρή 

ηνπ ζε κεηνρηθφ θεθάιαην ζε 55,6%, ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ ζε 34,4% θαη ησλ Διιεληθψλ 

Σαρπδξνκείσλ ζε 10%. 
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2.4.1.8.΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο  

Οη ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο ζπλαληψληαη ζε πάξα πνιιέο ρψξεο θαη απνηεινχλ έλαλ 

απφ ηνπο πιένλ δηαδεδνκέλνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο. Ο αξηζκφο ηνπ δηεζλψο 

ππνινγίδεηαη φηη ππεξβαίλεη ηηο 50.000. 

Ζ ίδξπζε, νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ Σξαπεδψλ απηψλ ζηεξίδνληαη ζηηο αξρέο ηεο 

ζπλεηαηξηζηηθήο επηρείξεζεο. Πξνζθέξνπλ δειαδή ππεξεζίεο ζηα κέιε ηνπο αλάινγα κε ηηο 

ζπλεηαηξηζηηθέο κεξίδεο πνπ θαηέρνπλ. 

΢θνπφο ηνπο είλαη ε εμππεξέηεζε θαη πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπο. 

΢ηε ρψξα καο νη ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο άξρηζαλ λα αλαπηχζζνληαη απφ ηελ αξρή 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 θαη έρνπλ ηε λνκηθή κνξθή ηνπ Πηζησηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ 

Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο. 
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2.5. Καηεγνξίεο Υξεκαηνπηζησηηθώλ Οξγαληζκώλ 

 Πέξαλ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ πνπ αλαιχζακε πξνεγνπκέλσο έρνπκε θαη θάπνηα 

είδε ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ κεηαμχ ησλ νπνίσλ είλαη: 

 Ηδξχκαηα Ζιεθηξνληθνχ Υξήκαηνο  

 Δπηρεηξήζεηο Παξνρήο Δπελδπηηθψλ Τπεξεζηψλ (ΔΠΔΤ) 

 Αλψλπκεο Υξεκαηηζηεξηαθέο Δηαηξίεο θαη Αλψλπκεο Υξεκαηηζηεξηαθέο εηαηξίεο 

Παξνρήο Δπελδπηηθψλ Τπεξεζηψλ 

 Αλψλπκεο Δηαηξίεο Δπελδπηηθήο Γηακεζνιάβεζεο  

 Δηαηξίεο Παξνρήο Πηζηψζεσλ 

 Δηαηξίεο Υξεκαηνδφηεζεο Καηαλάισζεο 

 Δηαηξίεο Γηακεζνιάβεζεο ζηε Μεηαθνξά Κεθαιαίνπ 

 Αληαιιαθηήξηα ΢πλαιιάγκαηνο  

 Δηαηξίεο Γηακεζνιάβεζεο ζηηο Γηαηξαπεδηθέο Αγνξέο 

 Δηαηξίεο Ακνηβαίσλ Δγγπήζεσλ 

 Δηαηξίεο Υξεκαηνδνηηθήο Μίζζσζεο 

 Δηαηξίεο Πξαθηνξείαο Δπηρεηξεκαηηθψλ Απαηηήζεσλ 

 Δηαηξίεο Forfeiting 

 Δηαηξίεο Κεθαιαίνπ Δπηρεηξεκαηηθψλ ΢πκκεηνρψλ –ΔΚΔ΢ 

 Αλψλπκεο Δηαηξίεο Γηαρείξηζεο Ακνηβαίσλ Κεθαιαίσλ 

 Δηαηξείεο Δπελδχζεσλ ζε Αθίλεηε Πεξηνπζία 

 Δηαηξίεο Δπελδχζεσλ Υαξηνθπιαθίνπ 

 Θεζκηθνί Δπελδπηέο 

 Αζθαιηζηηθέο Δηαηξίεο  

 Σακεία ΢πληάμεσο 

Δπίζεο ππάξρνπλ ινηπνί ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί θαζψο θαη δηεζλείο ηξαπεδηθνί 

νξγαληζκνί.  
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2.5.1. Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

 ΢ηε ρψξα καο ε θεληξηθή ηξάπεδα είλαη ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε νπνία ηδξχζεθε ην 

΢επηέκβξην ηνπ 1927 θαη άξρηζε λα ιεηηνπξγεί ην Μάτν ηνπ 1928. Με ηε ζεκεξηλή ηεο κνξθή 

ιεηηνπξγεί απφ ην 1938. Ζ ίδξπζε ηεο πξαγκαηνπνηήζεθε κεηά απφ ζπλεξγαζία ηεο 

ειιεληθήο θπβέξλεζεο κε ηελ Κνηλσλία ησλ Δζλψλ. 

Έσο ην 1928 ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ην ξφιν ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο θάιππηε ε Δζληθή 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, κηα εκπνξηθή ηξάπεδα ε νπνία ηδξχζεθε ην 1841. 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 4 ηνπ αξρηθνχ θαηαζηαηηθνχ ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο «θύξηνλ 

θαζήθνλ ηεο Σξάπεδαο είλαη ε εμαζθάιηζε ηεο ζηαζεξόηεηαο εηο ρξπζόλ αμίαο ησλ 

γξακκαηίσλ απηήο. Πξνο ηνλ ζθνπόλ ηνύηνλ ζα ξπζκίδε, εληόο ησλ νξίσλ ηνπ 

θαηαζηαηηθνύ απηήο, ηελ θπθινθνξίαλ θαη ηελ πίζηελ ελ Διιάδη». 

Με ην πξσηφθνιιν ηεο Γελεχεο, ζην νπνίν ζηεξίρζεθε ε ίδξπζε ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο, νξίζηεθαλ δχν ζεκαληηθά ζέκαηα ππαγνξεπκέλα απφ ηηο ηφηε ηζρχνπζεο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο. Σν πξψην ζρεηίδεηαη κε ηελ αληηζηνηρία δξαρκήο ζε ρξπζφ θαη ην 

δεχηεξν κε ηελ έληαμε ηεο δξαρκήο ζηνλ Καλφλα ηνπ Υξπζνχ γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

ζπλαιιαγκαηηθήο ηζνηηκίαο. 

Απφ ην 1946 έσο ην 1982 ζπλδεηηθφ θξίθν ηεο ζπλεξγαζίαο πνιηηείαο θαη Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο απνηέιεζε ε Ννκηζκαηηθή Δπηηξνπή, ε νπνία αζθνχζε ηηο θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηεο 

λνκηζκαηηθήο, ηεο πηζησηηθήο θαη ηεο ζπλαιιαγκαηηθήο πνιηηηθήο. ΢ηε Ννκηζκαηηθή 

Δπηηξνπή ζπκκεηείραλ πέληε ππνπξγνί, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ν Τπνπξγφο Δζληθήο 

Οηθνλνκίαο σο πξφεδξνο θαη ν Γηνηθεηήο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο ν νπνίνο ήηαλ ν 

εηζεγεηήο ησλ αλαγθαίσλ κέηξσλ ηεο νηθνλνκηθήο θαη λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο. Ζ 

Ννκηζκαηηθή Δπηηξνπή θαηαξγήζεθε ην  1982 θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο άζθεζεο ηεο 

λνκηζκαηηθήο, ηεο πηζησηηθήο θαη ηεο ζπλαιιαγκαηηθήο πνιηηηθήο αλέιαβε απνθιεηζηηθά ε 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο (Νφκνο 1266/1982). ΢εκαληηθνί ζηαζκνί ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο 

είλαη: 

 Ζ απειεπζέξσζε ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

αγνξψλ ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’80. Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ιεηηνχξγεζε 

απνηειεζκαηηθά ελζσκαηψλνληαο ηηο αιιαγέο απηέο ζην πηζησηηθφ ζχζηεκα ηεο 

ρψξαο θαη πξνζηαηεχνληαο ην εγρψξην λφκηζκα (δξαρκή) απφ δηαθπκάλζεηο θαη 

θεξδνζθνπηθέο επηζέζεηο. 

 Ζ θαηάξγεζε απφ ην 1994 ηεο ππνρξέσζεο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 
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 Ζ θαηάξγεζε, απφ ην ίδην ην έηνο (1994), ηεο ππνρξέσζεο αγνξάο, θξαηηθψλ 

ρξενγξάθσλ (νκνιφγσλ θαη εληφθσλ γξακκαηίσλ) θαη ηήξεζεο απηψλ ζε 

ινγαξηαζκνχο ηεο Σξάπεδαο, απφ θαηαζέζεηο νξγαληζκψλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα θαη 

θπξίσο Αζθαιηζηηθψλ Σακείσλ. 

 Ζ έληαμε ηεο απφ 1
ε
 Ηαλνπαξίνπ 2001 ζην Δπξσπατθφ ΢χζηεκα Κεληξηθψλ Σξαπεδψλ. 

 Ζ εηζαγσγή ηνπ επξψ απφ 1/1/2002 σο εγρψξηνπ λνκίζκαηνο θαη ε νκαιή 

ελζσκάησζε ηνπ ζηηο ζπλαιιαγέο. 

Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, απφ ηελ 1
ε
 Ηαλνπαξίνπ 2001 είλαη εληαγκέλε ζην Δπξσπατθφ 

΢χζηεκα Κεληξηθψλ Σξαπεδψλ θαη ιεηηνπξγεί βάζεη ησλ αμφλσλ πνιηηηθήο θαη ησλ νδεγηψλ 

ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο (ΔΚΣ). 

Παξάιιεια απφ ηελ ίδηα εκεξνκελία ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο αλήθεη θαη ζην 

Δπξσζχζηεκα, ζην νπνίν πέξαλ ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο πεξηιακβάλνληαη θαη 

νη ππφινηπεο εζληθέο θεληξηθέο ηξάπεδεο ησλ θξαηψλ πνπ αλήθνπλ ζηε δψλε ηνπ επξψ. 

΢πκκεηέρεη ζηελ άζθεζε λνκηζκαηηθήο θαη ζπλαιιαγκαηηθήο πνιηηηθήο ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, φπσο απηέο δηακνξθψλνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο Δπξσπατθήο 

Κεληξηθήο Σξάπεδαο.  

Γηα ηελ έληαμε απηή απαηηήζεθε ε ηξνπνπνίεζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο ε νπνία έγηλε κε 

ζρεηηθέο απνθάζεηο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ ηεο. 

Με ην λέν ζεζκηθφ πιαίζην ηέζεθαλ νη θαλφλεο θαη νη αξρέο ηεο απηφλνκεο ιεηηνπξγίαο 

θαη ηεο αλεμαξηεζίαο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, κε ην ξφιν ηνπ θξάηνπο λα πεξηνξίδεηαη 

ζηελ άζθεζε ειέγρνπ θπξίσο κέζσ ηεο Βνπιήο.  

Παξάιιεια δεκηνπξγήζεθε ην ΢πκβνχιην Ννκηζκαηηθήο Πνιηηηθήο ην νπνίν είλαη 

αξκφδην γηα ηε λνκηζκαηηθή θαη ζπλαιιαγκαηηθή πνιηηηθή ηεο ρψξαο. 

Δπίζεο νξίζζεθε φηη κε ηελ εηζαγσγή ηνπ Δπξψ σο εγρψξηνπ λνκίζκαηνο ε Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο ιεηηνπξγεί σο αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ Δπξσπατθνχ ΢πζηήκαηνο Κεληξηθψλ 

Σξαπεδψλ. 
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2.5.2. Αξκνδηόηεηεο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο. 

 ΢χκθσλα κε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο θαη νδεγίεο ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο 

Σξάπεδαο πξσηαξρηθφο ζηφρνο ησλ θεληξηθψλ ηξαπεδψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη θαηά 

ζπλέπεηα ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ησλ ηηκψλ. 

 Οη θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηεο 

Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο είλαη: 

 Ζ εθαξκνγή ησλ νδεγηψλ ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο.  

 Ζ άζθεζε ηεο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο. 

 Ζ δηαηήξεζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ησλ ηηκψλ. 

 Ζ πινπνίεζε ησλ θνηλψλ θαλφλσλ θαη ε άζθεζε ηεο ζπλαιιαγκαηηθήο πνιηηηθήο. 

 Ζ δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε ησλ επίζεκσλ ζπλαιιαγκαηηθψλ απνζεκάησλ ηεο ρψξαο 

θαη ε παξέκβαζε ζηηο αγνξέο ζπλαιιάγκαηνο. 

 Ζ έθδνζε ησλ ηξαπεδνγξακκαηίσλ (απνθιεηζηηθφ πξνλφκην). 

 Ζ άζθεζε επνπηείαο ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα θαη ζε άιινπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο 

νξγαληζκνχο. 

 Ζ πξνψζεζε θαη επίβιεςε ηεο νκαιήο ιεηηνπξγίαο ησλ ζπζηεκάησλ πιεξσκψλ. 

 Ζ πξνψζεζε θαη επίβιεςε ησλ ζπζηεκάησλ δηαθαλνληζκνχ ρξενγξάθσλ. 

 Ζ ηακεηαθή Γηαρείξηζε ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ ηνπ Γεκνζίνπ. 

 Ζ δηαρείξηζε ηεο έθδνζεο θαη απνπιεξσκήο ησλ ηίηισλ (νκνιφγσλ-εληφθσλ 

γξακκαηίσλ) ηνπ Γεκνζίνπ. 

 Ζ δηαρείξηζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ησλ ρξενγξάθσλ ησλ νξγαληζκψλ ηνπ δεκνζίνπ 

ηνκέα. 

Ζ άζθεζε ηεο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο επηηπγράλεηαη κε ηνλ έιεγρν ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο 

νηθνλνκίαο κε ηε ρξήζε ησλ κέζσλ ηεο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο θαη θπξίσο κε ηελ πνιηηηθή 

ηεο αλνηρηήο αγνξάο, κε ηε κεηαβνιή ησλ επίζεκσλ επηηνθίσλ (πξνεμνθιεηηθά επηηφθηα, 

θ.η.ι.) θαη κε ηε κεηαβνιή ηνπ πνζνζηνχ ηήξεζεο ειάρηζησλ απνζεκαηηθψλ απφ ηηο ηξάπεδεο 

ηα νπνία νδεγνχλ ζηε κεηαβνιή ηεο πξνζθνξάο ρξήκαηνο θαη ζηνλ έιεγρν ηεο λνκηζκαηηθήο 

θπθινθνξίαο.  

Ο πξνιεπηηθφο έιεγρνο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ επηηπγράλεηαη κε ηελ παξαθνινχζεζε 

ησλ δεηθηψλ θεξεγγπφηεηαο θαη ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο απηψλ. Οη άκεζεο δηνηθεηηθέο 

παξεκβάζεηο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο έρνπλ πεξηνξηζηεί ή έρνπλ θαηαξγεζεί ηφζν ζηνλ 
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θαζνξηζκφ ησλ επηηνθίσλ θαηαζέζεσλ θαη ρνξεγήζεσλ φζν θαη ζηνπο πεξηνξηζκνχο ησλ 

ρξεκαηνδνηήζεσλ. 

2.5.3. Γηνίθεζε ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο  

 ΋πσο φιεο νη αλψλπκεο εηαηξίεο, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο δηνηθείηαη απφ ηε Γεληθή 

΢πλέιεπζε, ηηο απνθάζεηο ηεο νπνίαο πινπνηεί ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην πνπ θαιείηαη Γεληθφ 

΢πκβνχιην. Ζ δηνίθεζε ζπλεξγάδεηαη θαη έρεη ηε ζηήξημε ηνπ ΢πκβνπιίνπ Ννκηζκαηηθήο 

Πνιηηηθήο θαη ηεο Δπηηξνπήο Σξαπεδηθψλ θαη Πηζησηηθψλ ζεκάησλ. 

 Σν ΢πκβνχιην θαη ε Δπηηξνπή γηα ηελ άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο ππνβνεζνχληαη 

απφ δηάθνξεο Γηεπζχλζεηο κεηαμχ ησλ νπνίσλ νη Γηεπζχλζεηο Ννκηζκαηηθήο Πνιηηηθήο θαη 

Δξγαζηψλ, Δξγαζηψλ Γεκνζίνπ, Οηθνλνκηθψλ Μειεηψλ, ΢πλαιιάγκαηνο, Γηεζλψλ 

΢πλαιιαγψλ, Γεληθήο Δπηζεψξεζεο Σξαπεδψλ, Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, Δθηχπσζεο 

Σξαπεδνγξακκαηίσλ θαη Αμηψλ θ.ν.θ 

 

2.5.4. Ζ Δπνπηεία ησλ Πηζησηηθώλ Ηδξπκάησλ 

 Μεηαμχ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ αξκνδηνηήησλ ηεο Σξάπεδαο ηεο  Διιάδνο είλαη ε 

επνπηεία ησλ πηζησηηθώλ ηδξπκάησλ. Ζ δξαζηεξηφηεηα απηή πξνθχπηεη απφ ην 

θαηαζηαηηθφ ηεο θαη ζεζκνζεηείηαη κε ην λ.2076/92 θαη ηνλ λ.3601/07 

 Ζ επνπηεία έρεη σο βάζε ηελ ακνηβαία αλαγλψξηζε ηνπ θαζεζηψηνο επνπηείαο ησλ 

ηξαπεδψλ κε έδξα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη αζθείηαη επί: 

 Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ πνπ εδξεχνπλ ζηελ Διιάδα. 

 Τπνθαηαζηεκάησλ ζηελ αιινδαπή πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ πνπ εδξεχνπλ ζηελ 

Διιάδα. 

 Τπνθαηαζηεκάησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζε ρψξεο εθηφο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

Με ηελ επνπηεία επηδηψθεηαη ε δηαθάλεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ, ε ηζρπξνπνίεζε θαη ζηαζεξή 

πνξεία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ε ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ΢πζηήκαηνο. Οη θχξηνη άμνλεο ηεο επνπηείαο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο έρνπλ βάζε ζρεηηθέο νδεγίεο. ΢ηελ Διιάδα νη νδεγίεο 

εμεηδηθεχνληαη κε πξάμεηο Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο.(ΠΓ/ΣΔ) 
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 ΢χκθσλα κε ηελ ΠΓ/ΣΔ 2461/5.4.2000, ηα εγθαηεζηεκέλα ζηελ Διιάδα 

ππνθαηαζηήκαηα πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κε έδξα ζε ρψξα εθηφο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

κπνξνχλ λα ππνινγίδνπλ ην κέξνο ηεο θεθαιαηαθήο ηνπο επάξθεηαο θαη ηνπ δείθηε 

θεξεγγπφηεηαο πνπ πξνθχπηεη απφ ηνπο θηλδχλνπο αγνξάο βάζεη ησλ δηαηάμεσλ ηεο 

΢χκβαζεο ηεο Βαζηιείαο. 

Ζ νινθιήξσζε θαη ππνρξεσηηθή εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο 

(Basel II) έγηλε κε ην λ. 3601/2007, ζεηξά εθ ησλ αλαθεξφκελσλ αλσηέξσ ΠΓ/ΣΔ ηνπ 2007 

θαη εθαξκνγή ηεο νδεγίαο 2006/48/ΔΚ. 

Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο έρεη ηε δπλαηφηεηα αλάθιεζεο ηεο άδεηαο ιεηηνπξγίαο ελφο 

πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, εθφζνλ απηφ δελ αξρίζεη εξγαζίεο γηα δηάζηεκα δψδεθα κελψλ κεηά 

ηε ρνξήγεζε ηεο, ή εθφζνλ ζηακαηήζεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ γηα δηάζηεκα κεγαιχηεξν ησλ έμη 

κελψλ. Άιινη ιφγνη αλάθιεζεο ηεο άδεηαο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο απνηεινχλ ε ρνξήγεζε ζηηο 

επνπηηθέο αξρέο ςεπδψλ ή αλαθξηβψλ ζηνηρείσλ, ε πεξηνξηζκέλε θεθαιαηαθή επάξθεηα, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ αδπλακία αχμεζεο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ε κε απνδνρή ειέγρνπ απφ ηηο 

επνπηηθέο αξρέο ή παξάβαζε ησλ λφκσλ θαη ησλ ηηζέκελσλ απφ επνπηηθέο αξρέο θαλφλσλ. 

Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο έρεη ηηο ίδηεο αξκνδηφηεηεο θαη γηα ηα ππνθαηαζηήκαηα 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ρσξψλ εθηφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

Παξάιιεια ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ιακβάλεη κέηξα, φπσο ν 

δηνξηζκφο Δπηηξφπνπ, ηδηαίηεξα φηαλ ην πηζησηηθφ ίδξπκα παξαβαίλεη ηνπο λφκνπο ή ηνπο 

ηηζέκελνπο απφ ηηο λνκηζκαηηθέο αξρέο θαλφλεο ή φηαλ εκθαλίδεη γηα κεγάιν ρξνληθφ 

δηάζηεκα πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο ή θεθαιαηαθήο επάξθεηαο. 

2.5.5. ΢ρέζε Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο κε ην Κξάηνο. 

 Σν Γεκφζην δχλαηαη λα αλαζέηεη ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ηελ εθηέιεζε ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηνπ ζπλαιιαγψλ ζην εζσηεξηθφ ή εμσηεξηθφ θαη λα ηεξεί ζ’ απηήλ ηξαπεδηθνχο 

ινγαξηαζκνχο ή ζπλαιιαγκαηηθά δηαζέζηκα. Δπί ησλ ινγαξηαζκψλ θαηαβάιιεηαη ηφθνο κε 

βάζε επηηφθην πνπ αληηθαηνπηξίδεη ηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. 

 Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο αλαιακβάλεη επίζεο, έλαληη ακνηβήο, ηελ είζπξαμε ησλ 

δεκνζίσλ εζφδσλ θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε πιεξσκψλ γηα ινγαξηαζκφ ηνπ δεκνζίνπ. 

Δπίζεο, αλαιακβάλεη ηελ έθδνζε θαη εμππεξέηεζε φισλ ησλ εζσηεξηθψλ δεκνζίσλ δαλείσλ. 

 ΢ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο απαγνξεχεηαη λα παξέρεη πξνο ην δεκφζην ή δεκφζηνπο 

νξγαληζκνχο δηεπθνιχλζεηο φπσο πξνεμνθιήζεηο, δάλεηα, πξνθαηαβνιέο ή ππεξβάζεηο 
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πηζηψζεσλ. Δπίζεο ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο δελ κπνξεί λα εγγπεζεί γξακκάηηα ηνπ δεκνζίνπ 

ή δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ. 
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Κεθάιαην 3
ν
 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008 

3.1. Υξεκαηννηθνλνκηθέο Κξίζεηο.  

 Σν ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα απφ ηε ζχζηαζε ηνπ έρεη αληηκεησπίζεη πιήζνο 

θξίζεσλ, πνπ άιινηε είλαη ηνπηθέο θαη ραξαθηεξίδνληαη σο κηθξήο θιίκαθαο, άιινηε δε έρνπλ 

ηδηαίηεξε έληαζε θαη δηάξθεηα, δηαρένληαη κέζσ ηεο δηεζλνχο ιεηηνπξγηθήο δηθηχσζεο ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ θαη αγνξψλ ιακβάλνληαο γεληθεπκέλν ραξαθηήξα. Απηέο νη 

γεληθεπκέλνπ ραξαθηήξα θξίζεηο ηνπ παγθφζκηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο έρνπλ 

νδεγήζεη πνιιέο θνξέο ζε θαηαζηάζεηο απνζηαζεξνπνίεζεο ηνπ θαη έρνπλ ραξαθηεξηζηεί σο 

ζπζηεκηθέο θξίζεηο. 

3.1.2. Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο θξίζεο ηνπ 2008 

 Ζ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2008 μεθίλεζε απφ ηηο Ζ.Π.Α. θαη επεθηάζεθε ζηηο 

πεξηζζφηεξεο ρψξεο θαη αγνξέο ηνπ πιαλήηε. Οη ξίδεο ηεο θξίζεο απηήο βξίζθνληαη ζηηο 

εμειίμεηο ηεο ηειεπηαίαο 20εηίαο πνπ ραξαθηήξηζαλ ην παγθφζκην ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ζχζηεκα, έιαβε ηδηαίηεξεο δηαζηάζεηο ηελ πεξίνδν 2007-2008 θαη επέθεξε ζνβαξέο 

επηπηψζεηο, ηφζν ζην παγθφζκην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα, φζν θαη ζηελ πξαγκαηηθή 

νηθνλνκία ησλ ηζρπξφηεξσλ νηθνλνκηθά θξαηψλ. Πξφθεηηαη γηα ηελ πξψηε ζεκαληηθήο 

έθηαζεο θαη έληαζεο ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε πνπ εθδειψλεηαη ζηελ επνρή ηεο καδηζηηθήο  

ηηηινπνίεζεο ησλ απαηηήζεσλ ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο, ε νπνία ραξαθηεξίζηεθε σο 

θξίζε ησλ ελππφζεθσλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ πςεινχ θηλδχλνπ (subprime crisis). 

 Ζ θαηάξξεπζε ηεο ζηεγαζηηθήο αγνξάο ζηηο Ζ.Π.Α., νη ζεκαληηθφηεξεο απψιεηεο 

θπξίσο ησλ ακεξηθαληθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ, ην θαηλφκελν ηεο απνκφριεπζεο 

(deleveraging) θαη ε ζπλεπαγφκελε κείσζε ηεο ξεπζηφηεηαο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

νξγαληζκψλ είλαη κεξηθά απφ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά απηήο ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο. 

Μηα θξίζε, ηεο νπνίαο νη επηπηψζεηο θαηέιεμαλ λα αληαγσλίδνληαη εθείλεο ηεο θξίζεο ηνπ 

1929, ηφζν σο πξνο ηε ζηαζεξφηεηα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, φζν θαη σο πξνο 

ηηο επηδφζεηο ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκίαο. 

 Γλσξίδνπκε φηη ε θξίζε απηή άξρηζε λα εθδειψλεηαη ήδε, θαηά ηελ πεξίνδν 2005-

2006, κε ην «ζθάζηκν» ηεο ζηεγαζηηθήο θνχζθαο πνπ είρε δεκηνπξγεζεί ζην real estate 

property market ησλ Ζ.Π.Α. θαη κε ηελ θαηαγξαθή ησλ πςειφηαησλ πνζνζηψλ αζέηεζεο ζηα 

ελππφζεθα ζηεγαζηηθά δάλεηα πςεινχ θηλδχλνπ, ηδίσο εθείλσλ πνπ έθεξαλ θπκαηλφκελα 

επηηφθηα. Σν γεγνλφο φηη ηα θαηλφκελα απηά είραλ επαλεηιεκκέλα επηζεκαλζεί θαη 
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ηαπηνπνηεζεί ζην παξειζφλ, σο απνηέιεζκα ησλ επηθίλδπλσλ πξαθηηθψλ δαλεηζκνχ πνπ 

εθάξκνζαλ ζπγθεθξηκέλνη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί κε ραιάξσζε ησλ θξηηεξίσλ 

ρξεκαηνδφηεζεο, παξνρή θηλήηξσλ γηα ρνξήγεζε ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ κε ειθπζηηθνχο 

φξνπο θαη κε ππνζρέζεηο γηα δπλαηφηεηα επλντθφηεξεο αλαρξεκαηνδφηεζεο ηνπ ρξένπο ησλ 

ήδε ππεξρξεσκέλσλ λνηθνθπξηψλ απνθαιχπηεη ην κέγεζνο ησλ επζπλψλ γηα ηε δεκηνπξγία 

απηήο ηεο έθξπζκεο θαηάζηαζεο. Πξφθεηηαη γηα κηα θαηάζηαζε, πνπ ηελ επζχλε γηα ηελ 

απνζηαζεξνπνίεζε ηνπ παγθφζκηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηελ ελ ζπλερεία 

κεηάπησζε ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκίαο ζε ζπλζήθεο χθεζεο, θέξνπλ, ηφζν νη δηνηθήζεηο ησλ 

ελ ιφγσ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ πνπ ζηελ επηδίσμε πςειψλ θεξδνζθνπηθψλ ζηφρσλ 

δελ πξνάζπηζαλ ηα ηδξχκαηα απηά απφ ηνπο ειινρεχνληεο θηλδχλνπο, φζν θαη νη αξκφδηεο 

επνπηηθέο αξρέο πνπ δελ εθάξκνζαλ κε απζηεξφηεηα θαη ζνβαξφηεηα ηα πξφηππα θαη ηνπο 

κεραληζκνχο δηαζθάιηζεο ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ησλ νξγαληζκψλ έλαληη ησλ θηλδχλσλ. 

Ζ αζέηεζε ρξένπο απφ ηελ πιεπξά ησλ δαλεηνιεπηψλ θαη νη ζπλεπαγφκελεο θαηαζρέζεηο ησλ 

αθηλήησλ απφ ηηο ηξάπεδεο ζρεηίδνληαη ζε πςειφ βαζκφ κε ηηο δηαθπκάλζεηο πνπ 

θαηαγξάθεθαλ ζηηο ηηκέο ησλ αθηλήησλ, αιιά θαη ζηα θπκαηλφκελα επηηφθηα ησλ 

ρνξεγεζέλησλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ. Ζ θαηάζηαζε απηή νμχλζεθε ζηε δηάξθεηα ηνπ 2007, 

φηαλ ζρεδφλ 1,3 εθαη. θαηνηθίεο  ζηηο Ζ.Π.Α. απνηέιεζαλ αληηθείκελν δηαδηθαζηψλ 

θαηάζρεζεο, κέγεζνο απμεκέλν θαηά 79% ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο. 

 Μέρξη ηα  κέζα Ηνπιίνπ ηνπ 2008, νη απψιεηεο πνπ είραλ αλαθνηλσζεί απφ κεγάινπο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο θαη άιια ηδξχκαηα έθζαζαλ ηα 435 δηζεθ. $, ελψ κέρξη ηα 

ηέιε ΢επηεκβξίνπ ηνπ 2008, ην κέγεζνο απηφ μεπέξαζε ηα 590 δηζεθ.$. 

[΢αποσληδόγιοσ/Πεληόηες,2009] 

 Ζ επαιιειία ησλ κεραληζκψλ κεηάδνζεο ησλ θηλδχλσλ πνπ θαηέιεμε ζηελ αλάδεημε 

ηνπ ζπζηεκηθνχ ραξαθηήξα ηεο θξίζεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ην κεραληζκφ ηεο «εμάηκηζεο ηεο 

ξεπζηφηεηαο» (liquidity evaporation) νδήγεζε αλαπφθεπθηα ζηελ αλάδεημε ηνπ θηλδύλνπ 

ξεπζηόηεηαο (liquidity risk) σο έλα απφ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θξίζεο απηήο. Ζ 

θξίζε ξεπζηφηεηαο θαη νη απεηιέο γηα ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία ησλ αλεπηπγκέλσλ θαη 

αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ είραλ σο απνηέιεζκα ηελ αλάιεςε κέηξσλ βξαρππξφζεζκεο 

ζεξαπείαο ηεο θαηάζηαζεο κέζσ πνιηηηθψλ ελίζρπζεο ηεο ξεπζηφηεηαο θαη απνηξνπήο 

θαηαζηάζεσλ παληθνχ ζηηο επί κέξνπο αγνξέο. Σφζν ε Οκνζπνλδηαθή Σξάπεδα ησλ Ζ.Π.Α. 

(FED) φζν θαη ε Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα (ECB), αιιά θαη κηα ζεηξά άιισλ θεληξηθψλ 

ηξαπεδψλ πξνέβεζαλ ζε κεηψζεηο επηηνθίσλ, θαζψο θαη ζε ινηπέο πξαθηηθέο ελίζρπζεο ηεο 

ξεπζηφηεηαο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ, παξάιιεια κε ηα κέηξα πνπ 

εμαγγέιζεθαλ απφ ηελ πιεπξά ησλ θπβεξλήζεσλ. Ζ πξνζπάζεηα δηάζσζεο νξηζκέλσλ 
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κεγάισλ θαη ζπζηεκηθά ζεκαληηθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ θπξίσο απφ ηελ 

ακεξηθαληθή, βξεηαληθή θαη γαιιηθή θπβέξλεζε, νη δηεπζεηήζεηο σο πξνο ηελ εγγχεζε 

θαηαζέζεσλ ησλ επξσπαίσλ πνιηηψλ, ε ελίζρπζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη ε ελίζρπζε ηνπ ξφινπ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ επνπηηθψλ νξγάλσλ, 

θπξίσο γηα ηελ απνηξνπή ζπζηεκηθψλ απεηιψλ είλαη κεξηθά απφ ηα πξφζζεηα κέηξα πνπ 

είδαλ ην θψο ηεο νηθνλνκηθήο επηθαηξφηεηαο θαη ηεο πνιηηηθήο δηαβνχιεπζεο ηφζν ζε επίπεδν 

ηεο νκάδαο ησλ 20 ρσξψλ (G20) φζν θαη ζε επίπεδν Δπξσπατθήο Έλσζεο. Πξφθεηηαη γηα 

κέηξα πνπ θαηά πεξίπησζε ζπκπιεξψζεθαλ απφ πξνηάζεηο πνιηηηθήο γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ηφζν ηεο χθεζεο (recession) ζηελ νπνία έρνπλ πεξηπέζεη πνιιέο νηθνλνκίεο, φζν θαη ηνπ 

θηλδχλνπ  ηεο πεξαηηέξσ εκβάζπλζεο απηήο, ιφγσ ηνπ θηλδχλνπ ηνπ απνπιεζσξηζκνχ 

(deflation). Απηέο νη ζπκπιεξσκαηηθέο πξνηάζεηο πνιηηηθήο απφ πιεπξάο θπβεξλήζεσλ γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ηεο γεληθεπκέλεο θξίζεο, νθείινπλ λα νδεγήζνπλ αλαπφθεπθηα ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ελφο νινθιεξσκέλνπ πξνγξάκκαηνο αλάθακςεο (recovery 

plan) ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. 

3.1.3. Σα Αίηηα ηεο Κξίζεο 

 Σα αίηηα ηεο θξίζεο είλαη πνιιά ζχλζεηα θαη κπνξνχλ λα αλαδεηεζνχλ ηφζν ζηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ αγνξψλ, φζν θαη ζηνπο κεραληζκνχο ειέγρνπ 

απηψλ. Ζ θξίζε, ινηπφλ κπνξεί λα απνδνζεί ζε παξάγνληεο θαη δηαδηθαζίεο πνπ 

αλαπηχρζεθαλ επί καθξάλ ζηελ πηζησηηθή θαη ζηεγαζηηθή αγνξά, ζε παξαιείςεηο ησλ 

επνπηηθψλ αξρψλ θαη ησλ θπβεξλήζεσλ, ζε ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθέο επηινγέο, ζηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ επελδπηψλ, αιιά θπξίσο ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ζπγθεθξηκέλσλ 

πηζησηηθψλ νξγαληζκψλ. 

 ΢ηξεβιψζεηο ζηα ζπζηήκαηα πηζηνδνηήζεσλ ησλ πηζησηηθψλ νξγαληζκψλ, 

θεξδνζθνπηθή ζπκπεξηθνξά, πςεινχ θηλδχλνπ ζηεγαζηηθά πξντφληα, απνξξχζκηζε ζηηο 

αγνξέο ησλ δνκεκέλσλ πξντφλησλ θαη ηηηινπνηήζεσλ, αλάιεςε ππεξβνιηθνχ θηλδχλνπ, ηφζν 

απφ ηδηψηεο φζν θαη απφ επηρεηξήζεηο, εηαηξηθή αλεπζπλφηεηα εθ κέξνπο ησλ ηξαπεδψλ, 

αλεπάξθεηα επνπηηθψλ ειέγρσλ θαη ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ είλαη κεξηθά απφ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπλζέηνπλ ην κείγκα ησλ αηηηψλ ηεο θξίζεο. 

Παξάγνληεο πνπ ζπληζηνύλ ηα βαζηθά αίηηα ηεο θξίζεο είλαη: 

 Ζ ππέξκεηξε πηζησηηθή επέθηαζε θαη ν κεραληζκφο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

κφριεπζεο. 

 Ζ ππεξδηφγθσζε θαη ε ελ ζπλερεία θαηάξξεπζε ηεο ζηεγαζηηθήο αγνξάο ησλ Ζ.Π.Α. 



42 
 

 Σα ελππφζεθα ζηεγαζηηθά δάλεηα πςεινχ θηλδχλνπ θαη νη επηθίλδπλεο πξαθηηθέο 

δαλεηζκνχ. 

 Ο ξφινο ησλ δηακεζνιαβνπζψλ εηαηξεηψλ (brokers) ζηελ αγνξά ζηεγαζηηθψλ 

δαλείσλ. 

 Ζ θεξδνζθνπηθή ζπκπεξηθνξά νξηζκέλσλ επελδπηψλ θαη πηζησηηθψλ νξγαληζκψλ. 

 Οη πξαθηηθέο ηεο ηηηινπνίεζεο ησλ απαηηήζεσλ ησλ ηξαπεδψλ. 

 Ζ επηηήδεπζε ησλ ζχγρξνλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ. 

 Ο ξφινο ησλ εηαηξεηψλ πηζηνιεπηηθήο αμηνιφγεζεο. 

 Οη αλεπαξθείο κεραληζκνί ηεο ηξαπεδηθήο επνπηείαο απφ ηηο αξκφδηεο αξρέο ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηηο θξαηηθέο πνιηηηθέο. 

 Ζ πξνζπάζεηα απνθπγήο ησλ θεθαιαηαθψλ ππνρξεψζεσλ. 

 Ζ έιιεηςε δηαθάλεηαο. 

 Ζ ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ θαη νη ζηξεβιψζεηο ζηηο πνιηηηθέο ακνηβψλ.  
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3.1.4. Οη Οηθνλνκηθέο Δπηπηώζεηο ηεο Κξίζεο 

 Μεηαμχ δεχηεξνπ θαη ηξίηνπ ηξηκήλνπ ηνπ 2008 νη παγθφζκηεο λνκηζκαηηθέο θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο επηδεηλψζεθαλ ζεκαληηθά, ε δηάζεζε αλάιεςεο θηλδχλνπ 

ζπλέρηζε λα πεξηνξίδεηαη, ελψ νη θίλδπλνη φισλ ησλ ηχπσλ (καθξννηθνλνκηθφο, πηζησηηθφο, 

αγνξάο, ξεπζηφηεηαο, αλαδπφκελσλ αγνξψλ) εληάζεθαλ, πξνθαιψληαο αλεζπρίεο γηα ηε 

ζηαζεξφηεηα ηνπ παγθφζκηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο θξίζεο 

ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία. 

 Αύμεζε καθξννηθνλνκηθώλ θηλδύλσλ. 

 Σν ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα, ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα 

ζεκείσζε ζεκαληηθή επηβξάδπλζε, θαζψο ηφζν ν ξπζκφο κεγέζπλζεο ησλ αλαπηπγκέλσλ 

νηθνλνκηψλ φζν θαη ν ξπζκφο αλάπηπμεο ησλ αλαπηπζζφκελσλ θξαηψλ ππνρψξεζαλ 

ζεκαληηθά. Αλ θαη ν θίλδπλνο πιεζσξηζηηθψλ πηέζεσλ κεηψζεθε, θαζψο ππνρψξεζαλ νη ηηκέο 

ησλ εκπνξεπκάησλ, ε κεγάιε δηαθχκαλζε ησλ πιεζσξηζηηθψλ πξνζδνθηψλ απνηέιεζε 

πξφθιεζε αγνξψλ, θαζψο ζε έλα πεξηβάιινλ κεησκέλεο αλάπηπμεο πεξηνξηδφηαλ ζεκαληηθά 

ε ηθαλφηεηα ηνπο λα αληαπνθξηζνχλ ζε ελδερφκελε δηαηάξαμε ηεο νηθνλνκηθήο 

ζηαζεξφηεηαο. ΢ηηο πηζησηηθέο αγνξέο, ε ραιάξσζε ησλ λνκηζκαηηθψλ ζπλζεθψλ, γηα ηε 

δηεπθφιπλζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ εηαηξηψλ θαη ηελ ελ γέλεη ελίζρπζε ηεο ζπλνιηθήο 

ξεπζηφηεηαο είρε πιήξσο αληηζηαζκηζηεί απφ ηελ θαηάξξεπζε ησλ ηηκψλ ησλ κεηνρψλ θαη ηε 

ζεκαληηθή δηεχξπλζε ηνπ πηζησηηθνχ πεξηζσξίνπ(credit spread). ΢ηελ πξνζπάζεηα ηνπο νη 

πεξηζζφηεξνη πηζησηηθνί νξγαληζκνί λα απνζπξζνχλ απφ επελδχζεηο θαη λα κεηψζνπλ ηνπο 

αλαιακβαλφκελνπο θηλδχλνπο εγθαηέιεηςαλ ηελ πνιηηηθή ηεο πηζησηηθήο επέθηαζεο, 

δπζρεξαίλνληαο παξάιιεια ηηο λνκηζκαηηθέο θαη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, θαζψο θαη ηελ 

πξνζπάζεηα ησλ πεξηζζνηέξσλ θπβεξλήζεσλ λα εγρχζνπλ θαη λα παξνρεηεχζνπλ ξεπζηφηεηα 

ζην νηθνλνκηθφ ζχζηεκα. 

 Έηζη, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξάηεζαλ ζηε δηαηξαπεδηθή, νη 

πηζησηηθνί νξγαληζκνί ζπλέβαιιαλ ζηελ ελίζρπζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο απνκφριεπζεο 

(deleveraging). Απνηέιεζκα ηεο θαηάζηαζεο πνπ δεκηνπξγήζεθε ήηαλ ε «αδξαλνπνίεζε» 

ησλ πνιιαπιαζηαζηψλ ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκίαο, ε πεξαηηέξσ βχζηζε ζε ζπλζήθεο 

χθεζεο, αιιά θαη ν θίλδπλνο κεηάπησζεο ζε θαζεζηψο απνπιεζσξηζκνχ (deflation). 
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 Αύμεζε ζπζηεκηθώλ θηλδύλσλ 

 ΢ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο παξαηεξήζεθε ζεκαληηθή δηεχξπλζε ηνπ ζπζηεκηθνχ 

θηλδχλνπ (systemic risk) ηνπ παγθφζκηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

 ΢πζηεκηθφο θίλδπλνο νξίδεηαη ν θίλδπλνο θαηάξξεπζεο ελφο νιφθιεξνπ ζπζηήκαηνο ή 

αγνξάο θαη φρη κηαο κεκνλσκέλεο κνλάδαο ή ζηνηρείσλ απηήο. Έηζη σο ζπζηεκηθόο 

θίλδπλνο ηνπ παγθόζκηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνύ ζπζηήκαηνο έρεη απνδνζεί «ε αζηάζεηα 

ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνύ ζπζηήκαηνο, πνπ είλαη ελ δπλάκεη θαηαζηξνθηθή θαη πνπ 

πξνθαιείηαη ή δηεγείξεηαη από ηδηόκνξθα γεγνλόηα ή ζπλζήθεο θαηά ηελ αλάπηπμε ηεο 

δηακεζνιαβεηηθήο δξαζηεξηόηεηαο». Ο θίλδπλνο απηφο πξνθχπηεη, θπξίσο απφ ηελ 

ιεηηνπξγηθή ζρέζε θα δηαζχλδεζε ησλ αληηζπκβαιινκέλσλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ 

θαηά ηελ άζθεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπο. Οπζηαζηηθά, ν ζπζηεκηθφο θίλδπλνο αλαθέξεηαη 

ζε επηκέξνπο θηλδχλνπο, πνπ πξνθχπηνπλ απφ δηαζπλδέζεηο ή αιιειεμαξηήζεηο θαη πνπ 

ιεηηνπξγνχλ κέζα ζε έλα θχθισκα ζπλαιιαγψλ ή ζε κηα αγνξά, θαη νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ 

δπλεηηθά λα νδεγήζνπλ ζε πηψρεπζε ή θαηάξξεπζε νιφθιεξνπ ηνπ ζπζηήκαηνο ή ηεο 

αγνξάο, ζηελ πεξίπησζε πνπ έλαο αληηζπκβαιιφκελνο θαηαζηξαθεί, ή πξνθχςεη έλα ζχλνιν 

νηθνλνκηθψλ απνηπρηψλ ηαπηφρξνλα.  

 Γεδνκέλσλ ησλ αλσηέξσ, ζηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο θαη εμαηηίαο ηεο αλάδεημεο ηνπ 

ζπζηεκηθνχ θηλδχλνπ, ε ζεκαληηθφηαηε κείσζε ησλ ρνξεγεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ θαη ν πεξηνξηζκφο ηεο παξνρήο ξεπζηφηεηαο ζηελ 

πξαγκαηηθή νηθνλνκία νδήγεζε ζε κία ηέηνηα θαηάζηαζε πνπ εχινγα ραξαθηεξίζηεθε σο 

«πηζησηηθή αζθπμία» (credit crunch). Οη απμεκέλνη πηζησηηθνί θίλδπλνη, πνπ ήδε αζθνχζαλ 

πίεζε ζηνπο ηξαπεδηθνχο ηζνινγηζκνχο θαη εμαζζέληδαλ ηηο επξχηεξεο πηζησηηθέο αγνξέο, 

θαηέιεμαλ ζηελ θαηάξξεπζε ησλ ηηκψλ ησλ κεηνρψλ, ζηελ απνζάζξσζε ησλ θεθαιαηαγνξψλ 

θαη ζηελ αδπλακία άληιεζεο θεθαιαίσλ απφ θάζε πεγή. 

 Οη θπξηφηεξεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αγνξέο ηνπ θφζκνπ αληηκεηψπηζαλ ζεκαληηθή 

ζηελφηεηα, σο απφξξνηα ησλ πςειψλ απαηηήζεσλ ηεο αγνξάο γηα θεθαιαηαθή επάξθεηα ιφγσ 

ηεο αλάγθεο θάιπςεο ησλ πςειψλ απσιεηψλ πνιιψλ πηζησηηθψλ νξγαληζκψλ θαη ιφγσ ηνπ 

ελδερνκέλνπ επηζηξνθήο ησλ ηηηινπνηεκέλσλ ζηνηρείσλ ζηνπο ηζνινγηζκνχο ησλ ηξαπεδψλ.  
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 Ήηαλ κηα θαηάζηαζε, φπνπ κέζα απφ ηελ έληαζε ηεο θξίζεο αλαδείρζεθαλ θαη ηα 

δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή ησλ πξνηχπσλ ινγηζηηθνπνίεζεο ησλ πξάμεσλ θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο.  

 Αύμεζε θηλδύλνπ αγνξάο θαη ξεπζηόηεηαο. 

΢ηα πιαίζηα ησλ ελεξγεηψλ πνπ αλειήθζεζαλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο, νη 

κεγαιχηεξεο θεληξηθέο ηξάπεδεο θαηέβαιαλ πξνζπάζεηεο πξνθεηκέλνπ λα κεηψζνπλ ηνπο 

θηλδχλνπο γηα ηα ζεκαληηθά, απφ ζπζηεκηθήο πιεπξάο, πηζησηηθά ηδξχκαηα.  Παξφια απηά, ε 

πίεζε ξεπζηφηεηαο θαη ρξεκαηνδφηεζεο παξέκελε ηφζν πςειή πνπ αληηθαηνπηξίδνληαλ ζηα 

πςειά πεξηζψξηα δηαηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ (interbank spreads) θαη πεξηζψξηα ξεπζηφηεηαο 

(liquidity premia).  

Ζ ρξεκαηνδφηεζε ζηε δηαηξαπεδηθή αγνξά θαη ζηελ αγνξά ησλ εκπνξηθψλ ρξενγξάθσλ 

(commercial papers) παξέκελε δπζρεξήο, αληηθαηνπηξίδνληαο ηηο εκκέλνπζεο θαη ζπλερείο 

αλεζπρίεο γηα ην χςνο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ αληηζπκβαιινκέλνπ (counterparty credit 

risk) θαη ηηο κειινληηθέο απμεκέλεο αλάγθεο ξεπζηφηεηαο. Σέινο, ε πίεζε γηα πψιεζε 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ξεπζηνπνίεζε επελδχζεσλ, ζηα πιαίζηα ηεο πνιηηηθήο 

απνκφριεπζεο πνπ αθνινπζνχζαλ νη πεξηζζφηεξνη πηζησηηθνί νξγαληζκνί, ζε έλα πεξηβάιινλ 

πςειήο αβεβαηφηεηαο θαη κεησκέλεο ξεπζηφηεηαο, είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ 

θηλδχλνπ αγνξάο (market risk) θαη ηνπ θηλδχλνπ ξεπζηφηεηαο (liquidity risk) ζηα ίδηα επίπεδα 

κε απηά ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ (credit risk). 

 Απνζηξνθή ζηνλ θίλδπλν 

Ζ απψιεηα ξεπζηφηεηαο απφ ηελ αγνξά, ε απψιεηα εκπηζηνζχλεο, ε απμεκέλε 

αβεβαηφηεηα θαη νη απμαλφκελνη καθξννηθνλνκηθνί θίλδπλνη πνπ επηθξάηεζαλ ζηε 

δηάξθεηα ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο κείσζαλ ζεκαληηθά ηε δηάζεζε ησλ επελδπηψλ 

γηα αλάιεςε θηλδχλνπ. Απνηέιεζκα ήηαλ λα απμεζνχλ νη ηνπνζεηήζεηο ησλ δηαρεηξηζηψλ 

θεθαιαίσλ ζε βξαρππξφζεζκεο πςειήο ξεπζηφηεηαο επελδχζεηο θαη λα κεησζνχλ, θαηά 

ζπλέπεηα, νη ηνπνζεηήζεηο ζε ρακειήο ξεπζηφηεηαο πςεινχ θηλδχλνπ επελδπηηθά 

ζηνηρεία. 

 Αύμεζε ηνπ ζπλνιηθνύ θηλδύλνπ ησλ αλαδπόκελσλ αγνξώλ.  

Οη θίλδπλνη ησλ αλαδπφκελσλ αγνξψλ απμήζεθαλ ζεκαληηθά ζηε δηάξθεηα ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο, θαζψο ε ρξεκαηννηθνλνκηθή απνκφριεπζε θαη ε απμεκέλε 

απνζηξνθή ζηνλ θίλδπλν ζπλεηέιεζαλ ζηε κείσζε ησλ δηεζλψλ επελδχζεσλ πξνο ηηο 

αλαδπφκελεο αγνξέο. Οη θεθαιαηαθέο εθξνέο απφ ηηο αλαδπφκελεο αγνξέο εληάζεθαλ, 
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πξνθαιψληαο αζθπθηηθέο ζπλζήθεο ξεπζηφηεηαο ζηηο ππνθείκελεο νηθνλνκίεο. Οη αμίεο ησλ 

κεηνρηθψλ θαη νκνινγηαθψλ ηίηισλ ησλ αλαδπφκελσλ αγνξψλ αθνινχζεζαλ αλάινγε 

πησηηθή ηξνρηά κε απηή ησλ ψξηκσλ αλεπηπγκέλσλ  αγνξψλ, ελψ ε πηζαλφηεηα αζέηεζεο 

ηφζν ηνπ εηαηξηθνχ φζν θαη ηνπ θξαηηθνχ ρξένπο ζηηο ρψξεο απηέο απμήζεθε ζεκαληηθά. Ζ 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε έπιεμε ηηο αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο κε δηαθνξεηηθή έληαζε, 

αλάινγα κε ηε δνκή θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θάζε ρψξαο. Σν κφλν βέβαην είλαη 

φηη νηθνλνκίεο κε πςειή εμάξηεζε απφ βξαρππξφζεζκα θεθάιαηα ή κε ηξαπεδηθά ζπζηήκαηα 

πνπ ραξαθηεξίδνληαλ απφ πςειφ βαζκφ ρξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο θαη πςειή 

εμάξηεζε απφ δηεζλή θεθάιαηα παξνπζίαζαλ ηδηαίηεξε εππάζεηα θαη ππέζηεζαλ ηηο 

κεγαιχηεξεο απψιεηεο. 

3.1.5. Κέξδε (Εεκηέο) Σξαπεδώλ – Απώιεηεο Υξεκαηηζηήξησλ   

 ΋πσο ήηαλ αλακελφκελν ε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε απνηππψζεθε πξψηα ζηα θέξδε 

ησλ ακεξηθαληθψλ ηξαπεδψλ. Σα θέξδε ηξηκήλνπ ησλ 8.533 ακεξηθαληθψλ ηξαπεδψλ, πνπ 

πξνζηαηεχνληαη απφ δίθηπ αζθαιείαο ηνπ Οκνζπνλδηαθνχ Σακείνπ Δγγχεζεο Καηαζέζεσλ 

(FDIC) παξνπζίαζαλ ζεκαληηθή θαζίδεζε ην ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ 2007, θαηά 89%, θαη 

δηακνξθψζεθαλ ζηα 646 εθαη.$, ζε ζρέζε κε ηα 35,2 δηζεθ.$ ηνπ αληίζηνηρνπ ηξηκήλνπ ηνπ 

πξνεγνχκελνπ έηνπο. Ζ θαηάξξεπζε απηή ησλ θεξδψλ, πνπ απνδίδεηαη ζηε καδηθή αζέηεζε 

ππνρξεψζεσλ απφ ελππφζεθα ζηεγαζηηθά δάλεηα πςεινχ θηλδχλνπ θαη ζηηο πξσηνθαλείο 

πξνβιέςεηο γηα δηαγξαθέο, αληηπξνζσπεχεη ηε ρεηξφηεξε απφδνζε ησλ ακεξηθαληθψλ 

ηξαπεδψλ απφ ην 1990. 

 Γηα ην ζχλνιν ηνπ 2007, ηα θέξδε ησλ ηξαπεδψλ κεηψζεθαλ θαηά 31% απφ 145 δηζεθ. 

$ ην 2006, ζηα 100 δηζεθ.$. Σα θέξδε ηνπ πξψηνπ ηξηκήλνπ ηνπ 2008 ζεκείσζαλ πηψζε θαηά 

46% ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν ρξνληθφ δηάζηεκα ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο, απφ 35,6 δηζεθ.$ 

ζηα 19,3 δηζεθ.$. Ο ρξεκαηνπηζησηηθφο ηνκέαο άξρηζε λα αηζζάλεηαη ηηο ζπλέπεηεο ηεο 

θξίζεο ην Φεβξνπάξην ηνπ 2007, φηαλ ε βξεηαληθή ηξάπεδα HSBC αλαθνίλσζε δηαγξαθέο 

10,5 δηζεθ.$ απφ ζπλαιιαγέο ζε ζχλζεηα πξντφληα επί ελππφζεθσλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ. 

΢ηε δηάξθεηα ηνπ 2007 ηνπιάρηζηνλ 100 εηαηξείεο ρνξήγεζεο ελππφζεθσλ ζηεγαζηηθψλ 

δαλείσλ αλέζηεηιαλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο. Υξενθφπεζαλ ή εμαγνξάζηεθαλ απφ άιινπο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχο νκίινπο. ΢ηηο 17 Ηνπιίνπ 2007 ν βηνκεραληθφο δείθηεο ηνπ 

ρξεκαηηζηεξίνπ ηεο Νέαο Τφξθεο Dow Jones έζπαζε γηα πξψηε θνξά ζηελ ηζηνξία ηνπ, ην 

ξεθφξ ησλ 14.000 κνλάδσλ. ΢ηηο 15 Απγνχζηνπ 207 ν Dow Jones ππνρψξεζε θάησ απφ ηηο 

13.000 θαη έθηνηε αθνινχζεζε κηα έληνλα θαζνδηθή ηξνρηά, θαηαιήγνληαο ηελ 27/10/2008 

ζηα ρακειφηεξα επίπεδα ηεο ηειεπηαίαο πεληαεηίαο (Οθηψβξηνο 2003 – Οθηψβξηνο 2008), 

ζηηο 8.175 κνλάδεο. 
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 Αλάινγεο απψιεηεο παξαηεξήζεθαλ ζε φιεο ηηο ρξεκαηηζηεξηαθέο αγνξέο ηνπ 

θφζκνπ, ηφζν ζηηο αλεπηπγκέλεο φζν θαη ζηηο αλαδπφκελεο. Ζ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε 

πξνθάιεζε παληθφ ζηηο αγνξέο σζψληαο πνιινχο επελδπηέο ζην λα απνζχξνπλ ηηο επελδχζεηο 

ηνπο απφ ηα ζχλζεηα πξντφληα επί ελππφζεθσλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ θαη λα ζηξέςνπλ ηηο 

επελδχζεηο ηνπο ζε εκπνξεχκαηα (commodities) πνπ παξαδνζηαθά ζεσξνχληαη αμηφπηζηα 

«απνζεηήξηα αμηψλ».  

 Σα θεξδνζθνπηθά θαηλφκελα ζηελ αγνξά ησλ ζπκβνιαίσλ κειινληηθήο εθπιήξσζεο 

εκπνξεπκάησλ, πνπ αθνινχζεζε ηελ θαηάξξεπζε ηεο αγνξάο παξαγψγσλ, ζπλέβαιιαλ 

θαζνξηζηηθά ζηε δηφγθσζε ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ, πνπ απνηεινχλ αληηθείκελν 

ρξεκαηηζηεξηαθψλ ζπλαιιαγψλ, θαη ζηε ξαγδαία εθηφμεπζε ησλ ηηκψλ ηνπ πεηξειαίνπ. Οη 

θεξδνζθφπνη, ζε αλαδήηεζε γξήγνξσλ θαη εχθνισλ απνδφζεσλ, απέζπξαλ δηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα απφ κεηνρέο θαη νκφινγα επί ελππφζεθσλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ θαη ζηξάθεθαλ πξνο 

επελδχζεηο ζε πξψηεο χιεο θαη πξντφληα. 

 ΢ηα κέζα ηνπ 2008, νη ηξεηο θχξηνη δείθηεο ηνπ ακεξηθάληθνπ ρξεκαηηζηεξίνπ κπήθαλ 

ζε ηξνρηά ξαγδαίαο πηψζεο, ζπκπαξαζχξνληαο ηνπο ρξεκαηηζηεξηαθνχο δείθηεο θαη ησλ 

άιισλ ρξεκαηηζηήξησλ. ΢ηα κέζα ΢επηεκβξίνπ ηνπ 2008, ε έληνλε αλεζπρία γηα ην κέιινλ 

ησλ αγνξψλ, νδήγεζε ζηε κεγαιχηεξε πηψζε ησλ δεηθηψλ απφ ηελ 11
ε
 ΢επηεκβξίνπ 2001. 

Βαζηθφ ξφιν γηα ηελ θαηάξξεπζε δηαδξακάηηζαλ νη εηδήζεηο γηα ηελ θήξπμε πηψρεπζεο ηεο 

πέκπηεο κεγαιχηεξεο επελδπηηθήο ηξάπεδαο, ηεο Lehman Brothers, θαη ηελ αλαγθαζηηθή 

ζπγρψλεπζε ηεο Mevril Lynch κε ηελ Bank of America. Δπίζεο νη έληνλεο αλεζπρίεο γηα ηε 

βησζηκφηεηα ηεο κεγαιχηεξεο αζθαιηζηηθήο εηαηξίαο ηνπ θφζκνπ (AIG) απνηππψζεθαλ ζην 

ρξεκαηηζηήξην ηεο Νέαο Τφξθεο, κε ηελ πηψζε ηεο ηηκήο ηεο κεηνρήο ηεο πάλσ απφ 60%. 

 Σα αζζελή νηθνλνκηθά ζηνηρεία γηα ηε βηνκεραληθή παξαγσγή ησλ Ζ.Π.Α. θαη νη 

δπζνίσλεο πξνβιέςεηο γηα ηελ παγθφζκηα αλάπηπμε ζπλέβαιαλ ζηε θαηάξξεπζε ησλ 

ρξεκαηηζηεξηαθψλ δεηθηψλ παγθνζκίσο πξννησλίδνληαο ην ηη ζα επαθνινπζνχζε. 

 ΢ηηο αξρέο ηνπ Οθησβξίνπ ηνπ 2008, νη δπζνίσλεο πξνβιέςεηο γηα ην πέξαζκα ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία, ηελ επηβξάδπλζε ηεο παγθφζκηαο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ηε κείσζε ηεο παγθφζκηαο δήηεζεο, ηελ πεξηθνπή ζέζεσλ εξγαζίαο, 

ηε κείσζε ηεο θαηαλαισηηθήο εκπηζηνζχλεο, ηελ θαηάξξεπζε ησλ ηηκψλ ησλ θαηνηθηψλ θαη 

ηε κείσζε ηεο νηθνδνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, φπσο θαη νη εηδήζεηο γηα απμαλφκελν πιήζνο 

πξνβιεκαηηθψλ εηαηξηψλ, πξσηνθαλή κεγέζε δεκηψλ θαη δηαγξαθψλ, θαη γεληθά  εμαηξεηηθά 

δπζκελείο εηαηξηθέο αλαθνηλψζεηο, πξνθάιεζαλ ξαγδαία πηψζε ησλ ρξεκαηηζηεξηαθψλ 

δεηθηψλ, ε νπνία ζπλερίζηεθε επί καθξφλ.  
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 Ο Γεληθφο Γείθηεο ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αζελψλ, ζηε δηάξθεηα ηνπ Οθησβξίνπ ηνπ 

2008, απψιεζε ζρεδφλ ην 67% ηεο ηηκήο ηνπ. [΢απνπληδφγινπ/Πεληφηεο,2009] 

 

3.1.5.1. Καηάξξεπζε Σξαπεδώλ, Κξαηηθνπνηήζεηο, ΢πγρσλεύζεηο θαη Δμαγνξέο 

 Ζ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε είρε αλαπφθεπθηα ζεκαληηθέο επηπηψζεηο θαη ζηε δνκή 

θαη ηε ζχλζεζε ηνπ παγθφζκηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. Υξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί κε 

ππεξεθαηνληαεηή ηζηνξία, δηεζλή παξνπζία, ελεξγεηηθφ πνπ μεπεξλνχζε ην ζπλδπαζκφ ΑΔΠ 

πνιιψλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ θαη γεληθά νξγαληζκνί πνπ ραξαθηεξίδνληαλ «πνιχ κεγάινη 

γηα λα πησρεχζνπλ» (too big to fail), αληηκεηψπηζαλ πνιχ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα ζηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Πνιινί απ’ απηνχο θήξπμαλ πηψρεπζε, άιινη δήηεζαλ ηελ πξνζηαζία 

ηνπ θξάηνπο, ηε βνήζεηα άιισλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ή παξαδφζεθαλ ζηνπο 

θαλφλεο ηεο αγνξάο, κε απνηέιεζκα λα εμαγνξαζηνχλ πξνθεηκέλνπ λα δηαζσζνχλ. 

 Ζ πξψηε αμηνζεκείσηε θξαηηθνπνίεζε ζπλέβε ην Φεβξνπάξην ηνπ 2008, φηαλ ε 

βξεηαληθή θπβέξλεζε έζεζε ππφ θξαηηθφ έιεγρν ηελ ηξάπεδα Northen Rock,χζηεξα απφ δπν 

αλεπηηπρείο πξνζπάζεηεο εμαγνξάο ηεο απφ άιινπο ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο. Σν Μάξηην ηνπ 

2008 αθνινχζεζε ε εμαγνξά ηνπ ακεξηθαληθνχ  επελδπηηθνχ νίθνπ Bear Streams  απφ ηελ 

επελδπηηθή ηξάπεδα JP Morgan Chase θαη αθνχ, γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο ζπλαιιαγήο, ε Fed 

δηέζεζε ζηε δεχηεξε δάλεην χςνπο 29 δηζεθ.$. Σν θαινθαίξη ηνπ 2008, ε Bank of America 

απέθηεζε ηελ εηαηξία ζηεγαζηηθήο πίζηεο country – wide financial, ε ηζπαληθή  Santander 

απέθηεζε ηε βξεηαληθή Alliance and Leicester, ελψ ε Κεληξηθή Σξάπεδα ηεο Γαλίαο, ζε 

ζπλεξγαζία κε εγρψξηνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νίθνπο, απέθηεζε ηνλ έιεγρν ηεο Roskide 

Bank.  

 Σν ΢επηέκβξην ηνπ 2008, κήλα θαηά ηνλ νπνίν ε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε έιαβε 

αλεμέιεγθηεο δηαζηάζεηο, ε θπβέξλεζε ησλ Ζ.Π.Α. έζεζε ππφ νκνζπνλδηαθφ έιεγρν ηηο 

εηαηξίεο ζηεγαζηηθήο πίζηεο Fannie Mae & Freddie Mac, ελψ δηέζεζε ην πνζφ ησλ 85 δηζεθ.$ 

γηα ηε δηάζσζε ηνπ αζθαιηζηηθνχ θνινζζνχ AIG κε αληάιιαγκα ην 80% ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ. Δπίζεο ηνλ ίδην κήλα, ε Bank of America εμαγφξαζε ηελ ηξάπεδα Merrill Lynch, 

ελψ ε βξεηαληθή ηξάπεδα Barclays θαη ε ηαπσληθή Nomura κνηξάζηεθαλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο Lehman Brothers. Ζ βξεηαληθή ηξάπεδα Lloyds TSB απέθηεζε ηελ, επίζεο βξεηαληθή 

HBOS, ελψ ε JP Morgan Chase απέθηεζε ηελ 6
ε
 κεγαιχηεξε ηξάπεδα ησλ Ζ.Π.Α. 

Washington Mutual. Σέινο ε βξεηαληθή θπβέξλεζε απνθάζηζε ηε κεξηθή εζληθνπνίεζε ηεο 

Bradford & Bingley, κε ηελ απφθηεζε ηνπ δαλεηαθνχ ηεο ραξηνθπιαθίνπ, ελψ παξάιιεια 

απνθαζίζηεθε ε πψιεζε ησλ θαηαζέζεσλ θαη ησλ θαηαζηεκάησλ ηεο ζηελ Abbey, 

ζπγαηξηθή ηεο ηζπαληθήο ηξάπεδαο Santander. 
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 Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2008, ε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε έπιεμε ζεκαληηθά ην ηξαπεδηθφ 

ζχζηεκα ηεο Ηζιαλδίαο, ηα ρξέε ηνπ νπνίνπ αλέξρνληαλ ζε κέγεζνο δσδεθαπιάζην ηνπ 

κεγέζνπο ηεο εγρψξηαο νηθνλνκίαο. Ζ Ηζιαλδηθή Δπνπηηθή Αξρή, ζε κηα χζηαηε πξνζπάζεηα 

δηάζσζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο, πξνρψξεζε ζε εζληθνπνίεζε ησλ ηξηψλ κεγαιχηεξσλ 

ηξαπεδψλ ηεο ρψξαο, ηεο Kaupthing Bank, ηεο Clitnir Bank θαη ηεο Landsbanki Islands. 

Δπίζεο ε γαιιηθή ηξάπεδα BNP Paribas απέθηεζε ηηο ηξαπεδηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο Fortis 

ζην Βέιγην θαη ην Λνπμεκβνχξγν, ελψ ζηηο Ζ.Π.Α. ε Wachovia εμαγνξάζηεθε απφ ηελ Wells 

Fargo. 

 Σέινο, ε βξεηαληθή θπβέξλεζε αλαθνίλσζε ηελ ελίζρπζε ηξηψλ ηξαπεδψλ κε 64 

δηζεθ.$, θαηαιήγνληαο ζηε απφθηεζε ηεο πιεηνςεθίαο (πεξίπνπ 60%) ησλ κεηνρψλ ηεο 

Royal Bank of Scotland θαη ηελ απφθηεζε ζεκαληηθνχ πνζνζηνχ, πεξίπνπ 43,5% ηεο 

ηξάπεδαο πνπ ζα πξνέθππηε απφ ηε ζπγρψλεπζε ησλ Lloyds TBS & HBOS. 

 Ζ πξσηνθαλήο έληαζε ηεο θξίζεο, ε νπνία μεθίλεζε απφ ην ρξεκαηνπηζησηηθφ θιάδν, 

ήηαλ απίζαλν λα κελ επεξεάζεη ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία, ηφζν ησλ αλεπηπγκέλσλ φζν θαη 

ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ε θξίζε θήξπμε ηελ έλαξμε ελφο λένπ 

πθεζηαθνχ θχθινπ γηα ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία, κε ζνβαξέο ζπλέπεηεο ζηελ νηθνλνκηθή 

κεγέζπλζε ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ, ζηελ αλάπηπμε ηνπ αλαπηπζζφκελνπ θφζκνπ, ζηελ 

απαζρφιεζε θαη ζηε δηεζλή ζηαζεξφηεηα. Ζ ζθνδξφηεηα κε ηελ νπνία ε θξίζε άξρηζε λα 

πιήηηεη ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία ησλ Ζ.Π.Α., ηεο Δπξψπεο, ηεο Ηαπσλίαο θαη ησλ ινηπψλ 

αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ απνηππψζεθε άκεζα ζηνπο νηθνλνκηθνχο δείθηεο. 

[΢απνπληδφγινπ/Πεληφηεο,2009] 

 

3.1.5.2. Οη ΢πλέπεηεο ηεο Κξίζεο ζην Διιεληθό Υξεκαηνπηζησηηθό ΢ύζηεκα 

 Σν μέζπαζκα ηεο δηεζλνχο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θξίζεο, ιίγν έιεηςε λα απνζπληνλίζεη 

πιήξσο ην παγθφζκην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα θαη λα παξαζχξεη ηελ παγθφζκηα 

νηθνλνκία ζε ζηαζηκφηεηα δηαξθείαο. Ζ Διιάδα ινηπφλ αληηκεησπίδεη ηα δηθά ηεο νηθνλνκηθά 

αδηέμνδα. Ζ παγθφζκηα θξίζε κεηαηξάπεθε ζην ηέινο ηνπ 2009 ζε ειιεληθή θαη επξσπατθή, 

αθνχ επαηζζεηνπνίεζε ηνπο αμηνινγηθνχο νίθνπο θαη ηηο αγνξέο ζηηο αληζνξξνπίεο ηεο 

Διιάδαο θαη ζηηο αηέιεηεο ηνπ νηθνδνκήκαηνο ηεο επξσδψλεο.  

 ΢ην ηέινο ηνπ 2009, ε ρψξα καο πέξαζε μαθληθά απφ ηνλ ελάξεην θχθιν ησλ 

ρακειψλ επηηνθίσλ θαη ηεο πςειήο αλάπηπμεο ζηνλ θαχιν θχθιν ησλ πςειψλ επηηνθίσλ, ηεο 

άξλεζεο δαλεηζκνχ θαη ηεο απξνζδηφξηζηεο δηάξθεηαο χθεζεο. Μέζα ζε ιίγνπο κήλεο νη 

αγνξέο άιιαμαλ άπνςε γηα ηελ νηθνλνκηθή πξννπηηθή ηεο ρψξαο θαη ηε δηαηεξεζηκφηεηα ηνπ 

ρξένπο ηεο, ην νπνίν κεγεζχλεηαη αικαησδψο. 
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 Σν μέζπαζκα ηεο δηεζλνχο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θξίζεο δελ επεξέαζε άκεζα ηελ 

Διιάδα ην 2007 – 2008 επεηδή νη ειιεληθέο ηξάπεδεο δελ είραλ αθνινπζήζεη ηελ ηάζε ηεο 

ηφηε επνρήο θαη δελ είραλ επελδχζεη ζε ηνμηθά πξντφληα, νχηε είραλ επεθηείλεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπο επηζεηηθά θαη γξήγνξα θαη ζηνλ ππεξβνιηθφ βαζκφ πνπ ζπλέβε ζε άιιεο 

ρψξεο. Έηζη, ν ειιεληθφο ηξαπεδηθφο ηνκέαο παξακέλεη, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο ΔΚΣ, ν 

κηθξφηεξνο ζε ζρέζε κε ην ΑΔΠ ζηελ παιαηά ΔΔ. 

 Ζ χθεζε πνπ ήξζε κε θαζπζηέξεζε ζηελ Διιάδα ην 2009, επεξέαζε αξλεηηθά θαη ηηο 

ειιεληθέο ηξάπεδεο. Ζ χθεζε μεγχκλσζε ηα πξνβιήκαηα ηνπ ειιεληθνχ δεκφζηνπ ηνκέα θαη 

αχμεζε ηα επηηφθηα δαλεηζκνχ ηνπ. Οη νίθνη αμηνιφγεζεο ππνβάζκηζαλ ηελ πηζηνιεπηηθή 

ηθαλφηεηα ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο θαη ζηε ζπλέρεηα ππνβάζκηζαλ απηνκάησο, κέζσ ηεο 

πάγηαο ηαθηηθήο ηνπο, θαη ηελ πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ θαη φζσλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ είραλ εθδψζεη  ηδησηηθά νκφινγα. 

 Ζ δηαηξαπεδηθή αγνξά ζηέξεςε γηα ηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο, αθνχ ην ελέρπξν ησλ 

ειιεληθψλ νκνιφγσλ, πνπ ζην παξειζφλ ρξεζηκνπνηνχζαλ γηα λα δαλείδνληαη, έπαςε λα είλαη 

αμηφπηζην θαη απνδεθηφ απφ ηηο δαλείζηξηεο ηξάπεδεο ηνπ εμσηεξηθνχ, αλαγθάδνληαο ηεο λα 

πξνζθχγνπλ ζηελ ΔΚΣ. Αληίζηνηρα, ηα ειιεληθά νκφινγα, πνπ νη ειιεληθέο ηξάπεδεο 

θξαηνχζαλ ζηα ραξηνθπιάθηα ηνπο, κεηαηξάπεθαλ ζε ηνμηθέο επελδχζεηο. Ζ χθεζε αχμεζε 

θαη ην πνζνζηφ ησλ πξνβιεκαηηθψλ δαλείσλ θαη ησλ θηιηθψλ αλαδηαξζξψζεσλ ηνπο, ελψ ην 

θξάηνο ππφ ηελ πίεζε εμεχξεζεο εζφδσλ αχμεζε ηελ πξνζσξηλή θνξνινγία ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Ζ θαζαξή θεξδνθνξία ησλ ηξαπεδψλ κεηψζεθε θαηαθφξπθα, θαηαθέξλνληαο 

φκσο λα παξακείλεη ζε ζεηηθά επίπεδα παξά ηε κεγάιε αχμεζε ησλ πξνβιέςεσλ. 

 Σν ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δελ ππήξμε ε 

αηηία ηεο ειιεληθήο θξίζεο αιιά ην ζχκα ηεο. 

 Οη ηξάπεδεο ζπλεηδεηνπνηνχλ ηελ ζπνπδαηφηεηα ηνπ πξνβιήκαηνο θαη πεξηνξίδνπλ 

δξαζηηθά ηηο ρνξεγήζεηο δαλείσλ ηφζν γηα αγνξά λέαο θαηνηθίαο φζν θαη γηα 

αλαρξεκαηνδφηεζε παιαηφηεξσλ δαλείσλ. Δπίζεο, νη ακθηβνιίεο γηα ηελ πηζηνιεπηηθή 

ηθαλφηεηα άιισλ ηξαπεδψλ κείσζαλ ζεκαληηθά ηνλ δηαηξαπεδηθφ δαλεηζκφ. 

 Δπεξεάζηεθε ζε κεγάιν βαζκφ ε ξεπζηφηεηα ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ, κε δπζκελείο 

ζπλέπεηεο ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ.  

 Ζ νηθνλνκηθή θξίζε επεξέαζε ζε κεγάιν βαζκφ ηνλ ειιεληθφ ηξαπεδηθφ θιάδν, κε 

κείσζε ηεο θεξδνθνξίαο ην 2008 θαηά 72,4% ζε ζρέζε κε ην 2007. 

 Ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο ραξαθηεξηζηηθφ απνηειεί ην γεγνλφο φηη θινλίζηεθε ε 

εκπηζηνζχλε ησλ ειιεληθψλ επελδπηψλ ζηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο κε απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία παληθνχ σο πξνο ηελ εμαζθάιηζε ησλ θαηαζέζεσλ ηνπο. Αθνινπζεί ε καδηθή 
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απφζπξζε ησλ θαηαζέζεσλ θαη κεηαθνξά θεθαιαίσλ είηε ζε ηξάπεδεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

κεγαιχηεξεο εκβέιεηαο, θπξίσο φκσο ζε ηξάπεδεο ηνπ εμσηεξηθνχ νη νπνίεο ελέπλεαλ 

εκπηζηνζχλε. Σν 2011, ε νηθνλνκηθή θξίζε επεξέαζε αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ πνξεία ηνπ 

ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ επηδεηλψλνληαο ηελ ξεπζηφηεηα θαη ηελ θεξδνθνξία ηνπ. 

Δπίζεο ην Μάξηην ηνπ 2012 ην «θνχξεκα» ησλ νκνιφγσλ δπζθνιεχεη αθφκε πεξηζζφηεξν ηνλ 

αγψλα ηνπο αθνχ νη ηξάπεδεο πξέπεη λα βξνπλ θεθάιαηα ζηα νπνία ζα πξνζηεζνχλ ηα ίδηα 

θεθάιαηά ηνπο θαη άξα απμάλεη θαη ε αλάγθε βνήζεηαο πξνο απηέο.  
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Κεθάιαην 4
ν
 

Οη ζπγρσλεύζεηο ησλ ηξαπεδώλ ζηελ Διιάδα  

4.1. Ζ ζεκαζία ησλ ζπγρσλεύζεσλ ζηνλ ηξαπεδηθό θιάδν 

 Οη ππνζηεξηθηέο ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη εμαγνξψλ ηζρπξίδνληαη φηη κέζσ απηψλ 

απμάλεη ην κέγεζνο ησλ ηξαπεδψλ, νξζνινγηθνπνηείηαη ε παξαγσγηθή ηνπο δηαδηθαζία θαη 

εθθαζαξίδεηαη ν θιάδνο απφ αλαπνηειεζκαηηθά ηδξχκαηα, κε ηειηθφ απνηέιεζκα ηε βειηίσζε 

ηεο απνδνηηθφηεηαο. Οη ζπγρσλεχζεηο ζεσξνχληαη έλα ζεκαληηθφ κέζν γηα λα επηηεπρζνχλ 

ιεηηνπξγηθέο ζπγρξνληζκέλεο πξνζπάζεηεο κείσζεο ηνπ θφζηνπο. Οη εμειίμεηο ππνρξεψλνπλ 

ηηο ηξάπεδεο λα πξνβνχλ ζε αλαδηάξζξσζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπο δνκήο θαη ζε 

επαλεμέηαζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπο, κε αμηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο θαη θάζκαηνο 

θαη κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο.  

 ΢ηφρνο ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ είλαη ε δεκηνπξγία κεγάισλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ νκίισλ, έηνηκσλ λα αληαγσληζζνχλ απνηειεζκαηηθά ζε δηεζλέο 

επίπεδν. ΢ηφρνο είλαη ε απφθηεζε ηζρπξήο θεθαιαηαθήο δηάζξσζεο, ηα κεγάια δίθηπα, ε 

ηθαλφηεηα πξνζθνξάο παθέησλ πξντφλησλ ζε ειθπζηηθέο ηηκέο. Έλα απφ ηα θαηλφκελα ηεο 

ειιεληθήο αγνξάο είλαη φηη ε ζπγρψλεπζε ή θαη απιψο ε θεκνινγία κηαο ζπγρψλεπζεο 

ζπλεπάγεηαη ζπρλά κηα απμεκέλε ηηκή ζην Υ.Α.Α. γηα ηηο κεηνρέο ησλ ηξαπεδψλ πνπ 

εκπιέθνληαη ζηε ζπγρψλεπζε. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί νη ζπγρσλεχζεηο ζεσξνχληαη ζαλ 

δπλακσηηθφ ή παλάθεηα πνπ ελεξγεί θαηαιπηηθά ζηε ιεηηνπξγία κηαο ηξάπεδαο. Βέβαηα ηα 

απνηειέζκαηα ησλ ζπλδπαζκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ δχν ή πεξηζζνηέξσλ ηξαπεδψλ δελ 

παξάγνπλ πάληνηε ηα ζεσξεηηθά θέξδε θαη ηελ ππεξαμία πνπ κπνξεί λα αλακέλνληαη θαη λα 

πξνζδνθνχλ απηέο.  

΢ηφρνο ησλ ζπγρσλεχζεσλ είλαη ε δεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο αμίαο ζην λέν 

νξγαληζκφ. Ο ζρεηηθφο λφκνο 2190/1920, άξζξν 68 παξ.1, πξνβιέπεη γεληθά γηα ηηο αλψλπκεο 

εηαηξίεο ηξεηο ηξφπνπο ζπγρψλεπζεο: 

 Με εμαγνξά ηεο κίαο απφ ηελ άιιε. 

 Με απνξξφθεζε ηεο κίαο απφ ηελ άιιε. 

 Με ζχζηαζε λέαο εηαηξίαο (γηα ηξάπεδεο Ν.2292). 
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4.1.2. Οη Δμαγνξέο 

 Οη εμαγνξέο αθνξνχλ ζηε κεηάβαζε ηνπ ζπλφινπ ή πιεηνςεθηθνχ κέξνπο ηεο 

ηδηνθηεζίαο κηαο επηρείξεζεο (εμαγνξαδφκελε) ζε κηα άιιε (εμαγνξάδνπζα), πνπ θαηαβάιεη 

ην αληίζηνηρν αληίηηκν. Ζ κεηαβίβαζε γίλεηαη ζπλήζσο κε θαηαβνιή κεηξεηψλ ή κε αγνξά 

θαη αληαιιαγή κεηνρψλ, κέζσ ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ. Οη εμαγνξέο νκαδνπνηνχληαη θαη 

αμηνινγνχληαη ζπλήζσο κε βάζε ηα αθφινπζα θξηηήξηα: 

 Σν είδνο ηεο εμαγνξαδφκελεο ηξάπεδαο. Δάλ ε εμαγνξαδφκελε ηξάπεδα αλήθεη ζην 

δεκφζην ηνκέα θαη αγνξάδεηαη απφ ηδησηηθή ηξάπεδα, έρνπκε παξάιιεια κε ηελ 

εμαγνξά, ηε ιεγφκελε ηδησηηθνπνίεζε. 

 Ζ πξνέιεπζε ηεο εμαγνξάδνπζαο ηξάπεδαο. Ζ εμαγνξάδνπζα ηξάπεδα κπνξεί λα είλαη 

μέλε, πνιπεζληθή, ή εδξεχνπζα ζε άιιε ρψξα, ή εγρψξηα ηξάπεδα. 

 Οη νηθνλνκηθνί θαη επηρεηξεκαηηθνί ζηφρνη ηεο εμαγνξάδνπζαο ηξάπεδαο.  

Σέηνηνη ζηφρνη κπνξεί λα είλαη: 

 Ακπληηθή ή επηζεηηθή πξνζπάζεηα πξνζαξκνγήο ζηνλ αληαγσληζκφ. 

 Αχμεζε κεγέζνπο γηα πην απνδνηηθή ιεηηνπξγία. 

 Απνξξφθεζε αληαγσληζηψλ. 

 Δλίζρπζε ηεο ζέζεο ηεο ζηελ αγνξά. 

 Αμηνπνίεζε ζπκπιεξσκαηηθφηεηαο δξαζηεξηνηήησλ. 

 Πξννπηηθή ζπγρψλεπζεο θαη νινθιεξσκέλεο αλάπηπμεο. 

 ΢πληνληζκέλε αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ κε ηε κνξθή νκίινπ εηαηξηψλ.  

4.1.3. Ζ Απνξξόθεζε ησλ Σξαπεδώλ 

 Απνξξφθεζε γίλεηαη φηαλ αλαιακβάλεηαη απφ κηα κεγάιε ηξάπεδα φιν ή κέξνο ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ κηαο άιιεο πην κηθξήο ηξάπεδαο. Ζ δηαδηθαζία 

ηεο απνξξφθεζεο πξαγκαηνπνηείηαη κε ηηο αθφινπζεο ηξεηο ελέξγεηεο. 

Δθθαζάξηζε ηεο ηξάπεδαο πνπ απνξξνθάηαη. 

Αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο ηξάπεδαο (Τ) πνπ απνξξνθά ηελ (Υ) θαη ε νπνία 

αχμεζε πξννξίδεηαη λα αληακείςεη ηηο εηζθνξέο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ηελ 

απνξξνθψκελε ηξάπεδα (Υ). 

Οη ηίηινη ηεο ηξάπεδαο (Υ) αληαιιάζζνληαη κε κεηνρέο ηεο ηξάπεδαο (Τ) ζχκθσλα κε ηελ 

αλαινγία πνπ ζπλνκνινγήζεθε. Αλ ε αμία πνπ πξνζδφζεθε ζηνπο λένπο ηίηινπο είλαη 

πςειφηεξε απφ ηελ αμία ησλ παιαηψλ ηίηισλ ε δηαθνξά ζα θαηαβιεζεί απφ ηνπο κεηφρνπο 

ηεο παιαηάο ηξάπεδαο. ΢ε αληίζεηε πεξίπησζε ε ηξάπεδα (Τ) ζα επηζηξέςεη ηε δηαθνξά.  
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4.1.4. Ζ ΢πγρώλεπζε ησλ Σξαπεδώλ 

 ΢πγρψλεπζε γίλεηαη φηαλ δχν ή πεξηζζφηεξεο ηξάπεδεο εμαθαλίδνληαη γηα λα 

παξαρσξήζνπλ ηε ζέζε ηνπο ζε κηα λέα ηξάπεδα. Δίλαη επνκέλσο ε ζπλέλσζε δχν ή  

πεξηζζνηέξσλ ηξαπεδψλ ζε κηα λέα ηξάπεδα. ΢πγρψλεπζε ιακβάλεη ρψξα φηαλ κηα ηξάπεδα 

αγνξάδεη κηα άιιε (ή θαη πεξηζζφηεξεο) θαη ηελ απνξξνθά ζε κηα εληαία επηρεηξεζηαθή δνκή, 

ζπλήζσο δηαηεξψληαο ηελ αξρηθή ηαπηφηεηα ηεο εμαγνξάδνπζαο ηξάπεδαο. ΢ηελ πξάμε ε 

ζπγρψλεπζε εθθξάδεηαη κε ηα δχν αθφινπζα βήκαηα: 

 Δθθαζάξηζε φισλ ησλ ηξαπεδψλ νη νπνίεο ζπγρσλεχνληαη. 

 Αληαιιαγή ησλ ηίηισλ ησλ παιαηψλ ηξαπεδψλ κε κεηνρέο ηεο λέαο ηξάπεδαο. 

Ο ηξφπνο θαη ε κνξθή ζπλέλσζεο δχν ηξαπεδψλ, εμαξηψληαη απφ ηνπο εμήο  παξάγνληεο: 

 Σελ απνηίκεζε ηεο πεξηνπζίαο θάζε κίαο απφ ηηο εκπιεθφκελεο ηξάπεδεο. 

 Σα λνκηθά δεηήκαηα πνπ αλαθχπηνπλ. Οη λνκηθνί ζχκβνπινη φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ 

ησλ ηξαπεδψλ ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπκθσλία ζπλέλσζεο, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαζθαιηζηεί φηη φινη νη κέηνρνη ησλ εκπιεθφκελσλ ηξαπεδψλ ζα ηχρνπλ δίθαηε θαη 

ακεξφιεπηε κεηαρείξηζε. 

 Σε ινγηζηηθή απεηθφληζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο ζπλέλσζεο. 

4.1.5. Πιενλεθηήκαηα, Μεηνλεθηήκαηα θαη Κίλδπλνη Δμαγνξώλ θαη ΢πγρσλεύζεσλ. 

Πιενλεθηήκαηα  

 Δπηγξακκαηηθά ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε ηα παξαθάησ πιενλεθηήκαηα πνπ 

νδεγνχλ ζηελ εμαγνξά θαη ζπγρψλεπζε ησλ ηξαπεδψλ: 

 Οηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη ζθνπνχ. 

 Φνξνινγηθά νθέιε. 

 Αληηθαηάζηαζε κε απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο ζην επξχ αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ 

ζε ζέκαηα εμεηδίθεπζεο θαη αληηκεηψπηζεο ηνπ νμπκκέλνπ αληαγσληζκνχ. 

 Μείσζε ηνπ θηλδχλνπ κε λέα εξγαιεία ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

 Ζ εθκεηάιιεπζε ηνπ ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο θαη απφθηεζε νιηγνπσιηαθήο 

δχλακεο. 

 Μεγηζηνπνίεζε ηεο απφδνζεο ησλ κεηνρψλ. 

 Γηείζδπζε ζε λέεο αγνξέο θαη εθκεηάιιεπζε απηψλ κε πεξηζζφηεξε επθνιία. 

 Γεκηνπξγία ελφο δπλαηνχ εκπνξηθνχ ζήκαηνο κε πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο θαη 

πξντφληα κε αληαγσληζηηθφ θφζηνο θαη πςειή πξνζηηζέκελε αμία. 
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Μεηνλεθηήκαηα  

 Οη ελδερφκελεο δπζθνιίεο, πνπ ζα πξέπεη λα ζηαζκηζηνχλ θαη εμεηαζζνχλ δεφλησο, 

αληηζηαζκίδνπλ κεξηθέο θνξέο ηα ηζρπξά πιενλεθηήκαηα, ηα νπνία πξνθχπηνπλ απφ κηα 

ζπγρψλεπζε. Μεξηθά απφ ηα ελδερφκελα κεηνλεθηήκαηα είλαη: 

 Οη δπζθνιίεο ζηελ εμνηθείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζπγρσλεπκέλσλ ηξαπεδψλ κε λένπο 

ζπλεξγάηεο, ηηο λέεο πνιηηηθέο θαη ηηο λέεο δηαδηθαζίεο. 

 Οη δεινηππίεο θαη ν εζσηεξηθφο αληαγσληζκφο, θαζψο θαη νη πξνζηξηβέο πνπ ζπρλά 

ζπκβαίλνπλ αλάκεζα ζην πξνζσπηθφ ησλ ηξαπεδψλ πνπ ζπγρσλεχηεθαλ. 

 Ζ αβεβαηφηεηα ηνπ θαηά πφζν ζα θξαηεζεί φιε ε ππάξρνπζα δξαζηεξηφηεηα ησλ 

ηξαπεδψλ πνπ ζπγρσλεχνληαη θαη θαηά πφζν θάπνην νπζηψδεο κέξνο ηεο επηζπκεηήο 

δξαζηεξηφηεηαο νπνηνπδήπνηε απφ ηηο ζπγρσλεπκέλεο ηξάπεδεο ζα ραζεί ζαλ έλα 

παξαπξντφλ ηεο ζπλέλσζεο.  

 Ζ αβεβαηφηεηα ηνπ θαηά πφζν ε πξνηεηλφκελε ζπγρψλεπζε ζα εγθξηζεί απφ ηηο 

αξκφδηεο επνπηηθέο αξρέο (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, θαη Δπηηξνπή Αληαγσληζκνχ γηα 

ηελ Διιάδα). 

 Ζ πηζαλφηεηα φηη ε ηξάπεδα πνπ ζα δεκηνπξγεζεί απφ ηε ζπγρψλεπζε κπνξεί λα έρεη 

πιενλάδνλ πξνζσπηθφ ζε νξηζκέλα ηκήκαηα ή ζέζεηο. 

 Οη κέηνρνη ηεο ηξάπεδαο πνπ πξνέβε ζηελ εμαγνξά θεξδίδνπλ. ΋κσο, νη κέηνρνη ηεο 

εμαγνξαζζείζαο ηξάπεδαο ράλνπλ. 

 Πξνθχπηνπλ κεγάιεο δπζθνιίεο πξνζαξκνγήο φπσο ε ελνπνίεζε ηεο δηαθνξεηηθήο 

εηαηξηθήο θνπιηνχξαο ησλ ηξαπεδψλ, ησλ δηαθνξεηηθψλ κηζζνινγίσλ, επηδνκάησλ θαη 

παξνρψλ θαη ηνπ δηαθφξνπ ηξφπνπ ππεξεζηαθήο αλέιημεο. 

 Τςειφ θνηλσληθφ θφζηνο αθνχ ζπλήζσο παξαηεξείηαη κείσζε ηεο απαζρφιεζεο κε 

απνιχζεηο πξνζσπηθνχ. 

Πάλησο απφ ηε ζηηγκή πνπ ζα απνθαζηζηεί φηη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο πξνηεηλφκελεο 

ζπγρψλεπζεο ππεξηεξνχλ εκθαλψο ησλ πηζαλψλ κεηνλεθηεκάησλ, είλαη αλαγθαίν λα 

εηνηκαζζνχλ νη φξνη ηεο ζπγρψλεπζεο.  

Κίλδπλνη Δμαγνξώλ θαη ΢πγρσλεύζεσλ. 

 Ζ εμαγνξά ησλ ηξαπεδψλ ζπλήζσο πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ έθδνζε λέσλ κεηνρψλ. Οη 

θίλδπλνη πνπ πξνθχπηνπλ ζηηο εμαγνξέο θαη ηηο ζπγρσλεχζεηο δηαθξίλνληαη: 
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 ΢ε απηνχο πνπ ειινρεχνπλ πξηλ απφ ηελ εμαγνξά θαη έρνπλ λα θάλνπλ θπξίσο κε ηελ 

ηηκνιφγεζε ηεο εμαγνξαδφκελεο ηξάπεδαο, αθνχ ε αμία ηεο εμαγνξάο ζα πξέπεη λα 

αληηζηαζκίδεηαη απφ ηελ αμία ησλ πξνζδνθψκελσλ εζφδσλ πνπ ζα πξνθχςνπλ θαη  

 ζε απηνχο πνπ ππάξρνπλ κεηά ηε ζπγρψλεπζε ή εμαγνξά, κε θπξηφηεξν ηελ 

ελδερφκελε νξγαλσηηθή θαη εξγαζηαθή εηεξνγέλεηα ησλ ζπγρσλεπκέλσλ ηξαπεδψλ. 

΢ηηο ζπγρσλεχζεηο δχν πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ ίδηα ρψξα, κε ηελ 

ίδηα πεξίπνπ γξακκή, ηα πξνβιήκαηα κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ: 

 ηελ ελζσκάησζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζηε λέα ηξάπεδα. 

 ηελ ελνπνίεζε ησλ ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο. 

 ηνλ επαλαζρεδηαζκφ ή ηελ επέθηαζε ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 ηελ θαζεκεξηλή παξαθνινχζεζε ησλ ινγηζηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη 

 ηνλ λέν ηξφπν επαθήο θαη επηθνηλσλίαο κε ηελ πειαηεία. 

4.2. Ζ Οηθνλνκηθή Ωθέιεηα κηαο ΢πγρώλεπζεο. 

 Μεξηθνί αλαιπηέο ππνινγίδνπλ ηελ αμία κηα ηξάπεδαο κε ην λα πξνβιέπνπλ ηηο 

κειινληηθέο ξνέο ξεπζηψλ (θαη φρη ηεο ινγηζηηθέο ξνέο) πνπ ζα πξνέιζνπλ απφ ηελ 

ζπγρψλεπζε ησλ δχν ηξαπεδψλ. Αθφκε κηα ηξάπεδα πξέπεη λα πσιεζεί γηαηί δελ είλαη 

θεξδνθφξα. Σν εξψηεκα είλαη γηαηί λα ζέιεη θάπνηνο λα αγνξάζεη κηα κε θεξδνθφξα 

ηξάπεδα. Ζ εμαγνξά ζα πξαγκαηνπνηεζεί κφλν φηαλ δεκηνπξγεζεί κηα ππεξαμία, ε νπνία δελ 

κπνξεί λα ζπκβεί ζηε θάζε θαηά ηελ νπνία ε κε θεξδνθφξνο ηξάπεδα ιεηηνπξγεί 

κεκνλσκέλα.  

 Ζ πξαγκαηηθή ππεξαμία βέβαηα δεκηνπξγείηαη κφλν κε ηελ αμηνπνίεζε ελφο 

ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο πνπ θαλείο άιινο δελ κπνξεί λα αληηγξάςεη ρσξίο πςειφ 

θφζηνο κε απνηέιεζκα λα θαζίζηαηαη ε αληηγξαθή αζχκθνξε. 



57 
 

 

 

4.2.1. Κίλεηξα Δμαγνξώλ θαη ΢πγρσλεύζεσλ ησλ Σξαπεδώλ  

 Σα θπξηφηεξα θίλεηξα πνπ σζνχλ ηηο ηξαπεδηθέο επηρεηξήζεηο ζε ζπγθέληξσζε κε 

εμαγνξά ή ζπγρψλεπζε είλαη ηα αθφινπζα: 

 Σν θίλεηξν ηεο νξζνινγηθήο νξγάλσζε θαη επέθηαζεο ησλ ηξαπεδψλ 

Οη ζπγρσλεπκέλεο ηξάπεδεο ελδερνκέλσο λα πξνζδνθνχλ ηελ επέθηαζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο κε ηελ είζνδν ζε λέεο εγρψξηεο ή δηεζλείο αγνξέο.  Ζ απνξξφθεζε κηαο 

ηξάπεδαο απφ κηα επδνθίκσο ιεηηνπξγνχζα ηξάπεδα παξέρεη ζηελ απνξξνθεκέλε ηξάπεδα 

επηηπρεκέλε δηνίθεζε (management), έκπεηξν θαη εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, ζχγρξνλν 

ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ θαη έλα επξχ δίθηπν θαηαζηεκάησλ. Ζ δηνίθεζε ηεο απνξξνθνχζαο 

ηξάπεδαο απφ ηελ άιιε πιεπξά κπνξεί λα ζρεδηάδεη ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο κε βάζε ηελ 

πξντζηνξία ηεο απνξξνθεκέλεο ηξάπεδαο, ρσξίο ηδηαίηεξνπο θηλδχλνπο, αθνχ ε ζπγρψλεπζε 

δε δεκηνπξγεί πξφζζεην αληαγσληζκφ.  

Πνιιέο ζπγρσλεχζεηο ηξαπεδψλ πξαγκαηνπνηνχληαη πξνθεηκέλνπ νη ζπγρσλεπκέλεο 

ηξάπεδεο λα θαξπσζνχλ θνξνινγηθά νθέιε. Ωζηφζν ε ζπγρψλεπζε είλαη δπλαηφ λα 

απνδεηρζεί φηη δελ είλαη πάληνηε ν πξνζθνξφηεξνο δξφκνο γηα ηελ επέθηαζε ησλ ηξαπεδψλ. Ζ 

γξήγνξε εμάπισζε ησλ ηξαπεδψλ, πνπ επηηπγράλεηαη κε ηε ζπγρψλεπζε ηνπο, κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε αλεπαξθή δηνίθεζε απηψλ, κε ην νπνίν λα απνηχρεη ζηε δηαηήξεζε κηαο 

ηθαλνπνηεηηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεσο ησλ ζπλαζπηζκέλσλ ηξαπεδψλ θπξίσο ζε 

πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο χθεζεο  

 Σν ακπληηθφ θίλεηξν 

Ζ εμαγνξάδνπζα ηξάπεδα επηδηψθεη λα ηζρπξνπνηήζεη ηε ζέζε ηεο ζηελ αγνξά, έηζη ψζηε 

λα απνζαξξπλζεί κηα πηζαλή εμαγνξά απηήο απφ θάπνηα άιιε αληαγσλίζηξηα ηεο ηξάπεδαο. 

 Σν επηζεηηθφ θίλεηξν 

Ζ ηξάπεδα πξνβαίλεη ζε εμαγνξά κηαο άιιεο ηξάπεδαο πξηλ απηή θαηαζηεί αληαγσλίζηξηα ηεο 

θαη έηζη απνθεχγεη ηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο αληαγσλίζηξηαο ζηελ αγνξά. 

 Σν θεξδνζθνπηθφ θίλεηξν 

΢ε ζρέζε κε ην γεληθφηεξν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ νη εμαγνξέο θαη νη ζπγρσλεχζεηο 

θαίλεηαη λα αληαπνθξίλνληαη ζε κηα δηαπηζησκέλε ηάζε ηεο αγνξάο γηα δεκηνπξγία ηζρπξψλ 

ηξαπεδηθψλ νκίισλ θαη ηθαλψλ: 
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1ν. Να αληαπνθξηζνχλ ζηηο ζχγρξνλεο ζπλζήθεο ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο νηθνλνκίαο, 

ζην δηεζλή αληαγσληζκφ θαη ζηηο δηαξθψο εληεηλφκελεο δηεζλείο λνκηζκαηηθέο 

αλαηαξάμεηο θαη πηέζεηο, κέζα θαη έμσ απφ ην ρψξν ηελ ΟΝΔ.  

2ν. Να βειηηψζνπλ ηελ αμηνπνίεζε ηνπ ζπλνιηθνχ επηρεηξεζηαθνχ θαη αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, κε ζηφρν ηε δηαηήξεζε – επέθηαζε ησλ κεξηδίσλ αγνξάο, ηελ 

απνηειεζκαηηθή πξνψζεζε λέσλ πξντφλησλ, ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ηνπ πειάηε, 

ηελ θεθαιαηαθή ηνπο εμπγίαλζε θαη ελίζρπζε. 

3ν. Να αμηνπνηήζνπλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο ζπγθέληξσζεο, δηαρείξηζεο θαη δηάρπζεο ηεο 

πιεξνθνξίαο, πνπ επλννχλ θαη επηβάιινπλ ηελ αλαδηνξγάλσζε, ηελ νινθιήξσζε θαη 

ηε δηθηχσζε ζην δηεζλέο πεξηβάιινλ. 

4ν. Να αμηνπνηήζνπλ ηηο ζπλέξγηεο πνπ νθείινπλ λα αλαπηχζζνληαη ζηα πιαίζηα ησλ 

ζχγρξνλσλ επηρεηξεκαηηθψλ νξγαληζκψλ, εμαιείθνληαο ηα κεηνλεθηήκαηα θαη ηηο 

γξαθεηνθξαηηθέο αγθπιψζεηο ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζρεκάησλ κεγάινπ κεγέζνπο.   

4.2.2. Σν Διιεληθό Σξαπεδηθό ΢ύζηεκα κεηά ηηο Δμαγνξέο θαη ηηο ΢πγρσλεύζεηο.  

 ΢ε ξηδηθή αιιαγή ηνπ ηξαπεδηθνχ ράξηε νδήγεζαλ νη πξφζθαηεο εμαγνξέο θαη 

ζπγρσλεχζεηο ηξαπεδψλ, αλαδεηθλχνληαο νθέιε θαη επθαηξίεο γηα ηηο ηέζζεξηο ζπζηεκηθέο 

ηξάπεδεο πνπ απνξξφθεζαλ ζπλνιηθά 11 κεγάιεο ή κηθξφηεξεο.  

 Πξνηνχ πεξάζνπκε ζην ρξνληθφ ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ, ζα ήηαλ ρξήζηκν 

λα νξίζνπκε ηελ έλλνηα ηεο ζπζηεκηθήο ηξάπεδαο. ΢πζηεκηθή είλαη ε ηξάπεδα ε νπνία αλ 

παξνπζηάζεη θάπνην πξφβιεκα, νη ζπλέπεηεο ηεο ζα επεξεάζνπλ θαη ηηο ππφινηπεο. Ο φξνο 

ζπζηεκηθφο αλαθέξεηαη ζην κεηαδνηηθφο. Αλ γηα παξάδεηγκα κηα ζπζηεκηθή ηξάπεδα 

θαηαξξεχζεη, ηφηε ζα ππάξμνπλ ζπλέπεηεο θαη ζε άιιεο ηξάπεδεο ή θαη ζην θξάηνο. 

4.2.2.1. Μειέηε πεξίπησζεο Αγξνηηθήο Σξάπεδαο (ΑΣΔ ΒΑΝΚ). 

 Ζ ΑΣΔ bank (πξψελ Αγξνηηθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο) είλαη ν θαη’ εμνρήλ 

ρξεκαηνπηζησηηθφο θνξέαο πνπ αζθεί απνθιεηζηηθά ηελ αγξνηηθή πίζηε ζηελ Διιάδα. 

Ηδξχζεθε ην 1929, κε έδξα ηελ Αζήλα, σο «απηφλνκνο ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο θνηλσθεινχο 

ραξαθηήξνο». 

 Ζ ίδξπζε ηεο ΑΣΔ ζπληζηά κέξνο ησλ πξνζπαζεηψλ πνπ θαηέβαιε ην θξάηνο γηα λα 

ειέγμεη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη λα ζηαζεξνπνηήζεη ην εζληθφ λφκηζκα, αθνχ ην δηεζλέο 

λνκηζκαηηθφ ζχζηεκα δελ είρε κείλεη αλεπεξέαζην απφ ηνλ Α΄ παγθφζκην. Ζ δξαρκή ήηαλ 

ππνηηκεκέλε ζην 1/10 ηεο πξνπνιεκηθήο ηεο αμίαο. Ζ ζηαζεξνπνίεζε ηνπ εζληθνχ 

λνκίζκαηνο πξνυπέζεηε ηελ ζχλαςε εμσηεξηθνχ πξνζθπγηθνχ δαλείνπ. Δπίζεο ν εξρνκφο ησλ 

πξνζθχγσλ έθαλε επηηαθηηθφηεξε ηε δηεχξπλζε ηεο αγξνηηθήο πίζηεο. Ζ ζχζηαζε κηαο 

μερσξηζηήο αγξνηηθήο ηξάπεδαο ζα πεξηφξηδε ηηο ηξαπεδηηηθέο δηθαηνδνζίεο ηεο ΔΣΔ, ζα 
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θάιππηε κε κεγαιχηεξε άλεζε ηηο πηζηνδνηηθέο αλάγθεο ησλ αγξνηψλ θαη ζα ελίζρπε ηελ 

αγξνηηθή παξαγσγή.  

 Γελ έιεηςαλ νη αληηδξάζεηο κέζα ζην θνηλνβνχιην αιιά θαη εθηφο απηνχ απφ ηελ 

ΔΣΔ.  Πεξηζζφηεξν απφ θάζε άιινλ ηαπηίζηεθε κε ηε δεκηνπξγία ηεο Γεσξγηθήο Σξάπεδαο ν 

Αιέμαλδξνο Παπαλαζηαζίνπ. ΢ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο ηεο Διιάδαο κε ηελ Κνηλσλία ησλ 

Δζλψλ ην 1927 ν Παπαλαζηαζίνπ ζπκκεηείρε σο πθππνπξγφο Γεσξγίαο. Δθεί έιαβε ηελ 

ππφζρεζε ηνπ Διιεληθνχ Κξάηνπο, ηεο ΔΣΔ, θαη ηεο Δπηηξνπήο Απνθαηάζηαζεο Πξνζθχγσλ 

φηη ζα ζπλεξγάδνληαλ γηα ηελ ίδξπζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο Γεσξγηθήο Σξάπεδαο. Πξάγκαηη, 

ζην πξσηφθνιιν ηεο ζπκθσλίαο γηα ηελ έθδνζε δαλείνπ πνπ ππνγξάθηεθε ζηηο 15 

΢επηεκβξίνπ ηνπ 1927, ζηε Γελεχε κεηαμχ ηεο ειιεληθήο θπβεξλήζεσο θαη ηεο 

δεκνζηνλνκηθήο επηηξνπήο ηεο ΚΣΔ, πεξηιήθζεθε θαη ε ππνρξέσζε ηεο ίδξπζεο Γεσξγηθήο 

Σξάπεδαο. ΢ηηο 23 Οθησβξίνπ ηεο ίδηαο ρξνληάο επηηεχρζεθε ζπκθσλία αλάκεζα ζε 

θπβέξλεζε θαη ΔΣΔ ε νπνία θαζφξηδε ηηο βάζεηο γηα ηε ζχζηαζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο. ΢ηηο 3 

Φεβξνπαξίνπ παξαηηείηαη ν Παπαλαζηαζίνπ θαη ε θπβέξλεζε επηηαρχλεη ηε δηαδηθαζία 

ζχζηαζεο ηεο ηξάπεδαο γηα λα κελ ζεσξεζεί φηη δελ ππνζηεξίδεη ηα αγξνηηθά ζπκθέξνληα. 

 ΢ηηο 23 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 1928 ππνγξάθεθε λέα ζχκβαζε αλάκεζα ζην θξάηνο θαη 

ηελ ΔΣΔ γηα ηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ηεο Γεσξγηθήο Σξάπεδαο ρσξίο φκσο λα πξνσζεί γηα 

επηθχξσζε ζηε Βνπιή επεηδή ηα θεθάιαηα ηεο λέαο ηξάπεδαο δελ επαξθνχζαλ. 

 Σνλ Ηνχιην ηνπ 1929, πεξίπνπ 100 ρξφληα απφ ηελ αλαθήξπμε ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο, 

ν ηφηε Τπνπξγφο Γεσξγίαο θ. ΢ππξίδεο εηζήγαγε ζηε Βνπιή ησλ Διιήλσλ ζρέδην λφκνπ πεξί 

ηδξχζεσο ηδηαίηεξεο ηξάπεδαο γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ αιιά θαη ηνλ ζπληνληζκφ θαη 

αχμεζε ηεο ειιεληθήο αγξνηηθήο παξαγσγήο. Ζ πξφηαζε έγηλε δεθηή θαηά παλεγπξηθφ ηξφπν 

θαη ςεθίζζεθε απ’ φια ηα ηφηε θφκκαηα ηεο αληηπνιίηεπζεο. Σν λνκνζρέδην εθείλν έγηλε ν 

Νφκνο 4432 ηνπ 1929 κε ηνλ νπνίν θαη ηδξχζεθε ε ΑΣΔ σο θνηλσθειήο νξγαληζκφο, δειαδή 

ρσξίο κεηφρνπο θαη ρσξίο θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα. 

 ΢χκθσλα κε ηνλ ηδξπηηθφ λφκν φπσο ζηε ζπλέρεηα ζπκπιεξψζεθε θαη ηξνπνπνηήζεθε 

θχξηνο ζθνπφο είλαη ε άζθεζε αγξνηηθήο πίζηεσο, ε ελίζρπζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο 

νξγάλσζεο θαη ε βειηίσζε ησλ φξσλ δηεμαγσγήο ησλ πάζεο θχζεσο αγξνηηθψλ ζπλαιιαγψλ 

ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα. Παξάιιεια είλαη ν θχξηνο ζπλεξγάηεο ηνπ θξάηνπο ζηελ άζθεζε 

ηεο αγξνηηθήο πνιηηηθήο, ζηελ αλάπηπμε ηεο εζληθήο παξαγσγήο. Δπίζεο θάπνηνη απφ ηνπο 

θπξηφηεξνπο ζθνπνχο ηεο ΑΣΔ είλαη: 

 Υνξήγεζε δαλείσλ ζε γεσξγνχο, θηελνηξφθνπο, αιηείο, γεσξγηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο θαη 

ζε λνκηθά θαη θπζηθά πξφζσπα γεσξγηθψλ επηρεηξήζεσλ. 
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 Ζ πξνκήζεηα θαη δηάζεζε πξνο ηνπο αγξφηεο εξγαιείσλ, κεραλεκάησλ, ιηπαζκάησλ, 

γεσξγηθψλ θαξκάθσλ. 

 Ζ δηεπθφιπλζε ηνπο ζε ζέκαηα ζπγθέληξσζεο απνζήθεπζεο, επεμεξγαζίαο θαη πψιεζεο 

ησλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά (εζσηεξηθνχ – εμσηεξηθνχ). 

 Ζ ζπζηεκαηνπνίεζε ηεο εκπνξίαο ησλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ. 

 Ο έιεγρνο ησλ γεσξγηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ φπσο θαη  

 Ζ πξνζηαζία ηεο αιηείαο, ησλ πάζεο θχζεσο δαζηθψλ επηρεηξήζεσλ ή εθκεηάιιεπζεο κε 

παξνρέο δαλείσλ ή πηζηψζεσλ.    

Σν 1991 ε ΑΣΔ απφ πηζησηηθφ ίδξπκα κεηαηξάπεθε ζε Αλψλπκε Δηαηξία. Σν 2000 κε ηελ 

είζνδν ηεο ζην ΥΑΑ ζεκαηνδφηεζε κηα λέα επνρή πινπνίεζεο ελφο θηιφδνμνπ 

πξνγξάκκαηνο εμπγίαλζεο, εθζπγρξνληζκνχ θαη αλάπηπμεο. 

 ΢ην πιαίζην ησλ δηαδηθαζηψλ εμπγίαλζεο, πνπ πξνβιέπεη ν ζρεηηθφο λφκνο 4021/2011, 

δηεξεπλήζεθε ην ελδηαθέξνλ εγρψξησλ θαη μέλσλ ηξαπεδψλ γηα ηελ απφθηεζε ηνπ πγηνχο 

ηκήκαηνο ηεο Αγξνηηθήο Σξάπεδαο. 

 Σν ηκήκα απηφ πεξηιακβάλεη θπξίσο ηα ραξηνθπιάθηα ελήκεξσλ δαλείσλ θαη ηίηισλ 

θαζψο θαη ην ζχλνιν ησλ θαηαζέζεσλ. 

 Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο κε γλψκνλα ηε δηαζθάιηζε ησλ θαηαζέζεσλ θαη ηεο ελ γέλεη 

ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξφηεηαο, πξνρψξεζε ζηε κεηαβίβαζε ηνπ πγηνχο ηκήκαηνο ηεο 

Αγξνηηθήο Σξάπεδαο ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο θαηφπηλ ζρεηηθήο πξφηαζεο ηεο ηειεπηαίαο, πνπ 

έρεη εγθξηζεί απφ ην Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ΢ηαζεξφηεηαο. Ζ δηαθνξά ηεο αμίαο ησλ 

κεηαθεξφκελσλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ θαιχπηεηαη απφ ην Σακείν 

Υξεκαηνπηζησηηθήο ΢ηαζεξφηεηαο φπσο νξίδεη ν λφκνο. Ζ άδεηα ηεο παιαηάο ηξάπεδαο 

αλαθιήζεθε ΔΜΔ 4/3/27.7.2012. Μάιηζηα ζηε ζπλεδξίαζε 4/27.7.2012 νξίζηεθε πσο ην 

αληάιιαγκα πνπ ζα θαηαβάιεη ην πηζησηηθφ ίδξπκα κε ηελ επσλπκία «Σξάπεδα Πεηξαηψο  

Α.Δ.» ζην ππφ εηδηθή εθθαζάξηζε πηζησηηθφ ίδξπκα κε ηελ επσλπκία «Αγξνηηθή Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο Α.Δ.»γηα ηε κεηαβίβαζε ησλ θαζνξηζζέλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζα είλαη 

(95.000.000€). 

 Σέινο απφ ηηο 14/6/2013 νη επηηαγέο ηεο πξψελ ΑΣΔ Α.Δ. εμππεξεηνχληαη κέζσ ηεο 

ηξάπεδαο Πεηξαηψο Α.Δ. (Πεγή Σράπεδα Ειιάδος). 
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4.2.2.2. Μειέηε πεξίπησζε Γεληθήο Σξάπεδαο.  

 Ζ Γεληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο είλαη έλαο ρξεκαηνδνηηθφο φκηινο πνπ παξέρεη 

πιήξεηο ηξαπεδηθέο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο. Ηδξχζεθε ηνλ Οθηψβξην ηνπ 1937 κε 

θεθάιαηα ηνπ Μεηνρηθνχ Σακείνπ ΢ηξαηνχ. Σνλ Ηαλνπάξην ηνπ 1985 έγηλε εηζαγσγή κεηνρψλ 

ηεο Σξάπεδαο γηα δηαπξαγκάηεπζε ζηελ Κχξηα Αγνξά ηνπ Υ.Α.Α. ΢ηηο 5 Μαξηίνπ 2004 ν 

φκηινο ηεο Societè Gènerale γίλεηαη ν θπξηφηεξνο κέηνρνο κε ην 50,01% θαη ν δηαθξηηηθφο 

ηίηινο ηεο ηξάπεδαο αιιάδεη ζε Geniki Bank. Σν ΢επηέκβξην ηνπ 2005 ην πνζνζηφ απμήζεθε 

ζε 52,32%. ΢ηηο 14 Γεθεκβξίνπ 2012 ε Σξάπεδα Πεηξαηψο αλαθνίλσζε φηη νινθιήξσζε ηηο 

ζπλνκηιίεο κε ηε Societè Gènerale γηα ηελ εμαγνξά ηνπ πιεηνςεθηθνχ παθέηνπ κεηνρψλ ηεο 

Γεληθήο Σξάπεδαο.  

4.2.2.3. Μειέηε Πεξίπησζεο Διιεληθήο Σξάπεδαο  

 Σν Μάξηην ηνπ 2013, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο απέθηεζε ηηο ηξαπεδηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

ζηελ Διιάδα ηεο Σξάπεδαο Κχπξνπ, ηεο Cyprus Popular Bank θαη ηεο Διιεληθήο Σξάπεδαο. 

 Ζ Διιεληθή Σξάπεδα άξρηζε ηε ιεηηνπξγία ηεο ην 1976. Μέζα ζε ζχληνκν ρξνληθφ 

δηάζηεκα θαηάθεξε λα θαζηεξσζεί σο έλαο απφ ηνπο ηζρπξφηεξνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο 

νξγαληζκνχο ηεο Κχπξνπ. 

 ΢χκθσλα κε ηελ ππ’ αξηζκ. 66/3/26.3.2013 απφθαζεο ηεο Δπηηξνπήο Πηζησηηθψλ θαη 

Αζθαιηζηηθψλ ζεκάησλ ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, εγθξίζεθε ε κεηαβίβαζε ζηνηρείσλ 

Δλεξγεηηθνχ θαη Παζεηηθνχ ηεο Διιεληθήο Σξάπεδαο ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο. Ωζηφζν, ε 

Σξάπεδα Πεηξαηψο Α.Δ. ζηηο 2/7/2013 γλσζηνπνίεζε φηη απφ ηηο 15/7/2013, νη επηηαγέο ηεο 

πξψελ Διιεληθήο Σξάπεδαο, ζα εμππεξεηνχληαη κέζσ ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο Α.Δ. (Πεγή 

Σράπεδα Ειιάδος). 

4.2.2.4. Μειέηε Πεξίπησζεο Δκπνξηθήο Σξάπεδαο. 

 Ζ Δκπνξηθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο Α.Δ. ηδξχζεθε ην 1907 θαη ππήξμε έλαο απφ ηνπο 

κεγαιχηεξνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νκίινπο ηεο ρψξαο, κε ζεκαληηθή ζπκβνιή ζηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία γηα πεξηζζφηεξν απφ εθαηφ ρξφληα. Σν 1975
 
ε ηξάπεδα πεξηήιζε ζηνλ 

έιεγρν ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ. Σν 1976  κεηά απφ αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηελ 

πιεηνςεθία ησλ κεηνρψλ απνθηνχλ δεκφζηνη νξγαληζκνί. Σν 2000 εηζήιζε ζην κεηνρηθφ 

θεθάιαην ηεο Δκπνξηθήο κε πνζνζηφ 6,7% ε γαιιηθή ηξάπεδα Crèdit Agricole, ε νπνία 

πξνρψξεζε θαη ζηελ εμαγνξά ηεο ηξάπεδαο απφ ην ειιεληθφ δεκφζην ην Ννέκβξην ηνπ 2006 

θαη παξέκεηλε βαζηθφο ηεο κέηνρνο έσο ην ηέινο Ηαλνπαξίνπ  ηνπ 2013. 
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 Απφ ηελ 1
ε
 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 2013, ην ζχλνιν ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο 

Δκπνξηθήο κεηαβηβάζζεθε απφ ηελ Crèdit Agricole ζηελ Alpha Bank, νη νπνίεο είραλ 

ππνγξάςεη ζπκθσλία εμαγνξάο ηεο Δκπνξηθήο ζηηο 16/10/2012. 

 ΢χκθσλα κε ηελ ΢πλεδξίαζε 79/2/21.6.2013 ηεο Δπηηξνπήο Πηζησηηθψλ θαη 

Αζθαιηζηηθψλ ζεκάησλ ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, εγθξίζεθε ε ζπγρψλεπζε ησλ αλψλπκσλ 

ηξαπεδηθψλ εηαηξηψλ «ALPHA ΣΡΑΠΔΕΑ Α.Δ.» θαη «ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ 

ΔΛΛΑΓΟ΢ Α.Δ.» κε απνξξφθεζε ηεο δεχηεξεο απφ ηελ πξψηε.  

 Σέινο ζχκθσλα κε επηζηνιή ηεο «ALPHA ΣΡΑΠΔΕΑ Α.Δ.» απφ 29/10/2013, νη 

επηηαγέο ηεο πξψελ Δκπνξηθήο Σξάπεδαο ζα εμππεξεηνχληαη κέζσ ηεο ALPHA ΣΡΑΠΔΕΑ 

Α.Δ. (Πεγή Σράπεδα Ειιάδος). 

4.2.2.5. Μειέηε Πεξίπησζεο Proton Bank 

 Ζ Proton Bank Α.Δ. ηδξχζεθε ην 2001 θαη μεθίλεζε επίζεκα ηε ιεηηνπξγία ηεο ην 

2002 σο επελδπηηθή ηξάπεδα. Σν Γεθέκβξην ηνπ 2005 εηζήρζε ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ.  

 Σν 2008 νη βαζηθνί κέηνρνη ζπκθψλεζαλ λα πνπιήζνπλ παθέην κεηνρψλ ζηελ 

Σξάπεδα Πεηξαηψο, κε ζθνπφ ηε κεηέπεηηα απνξξφθεζε ηεο Proton απφ ηελ Πεηξαηψο. Ζ 

ζπκθσλία αθπξψζεθε κε αίηεκα ηεο Proton θαη ηε ζχκθσλε γλψκε ηεο Πεηξαηψο, φηαλ ε 

πξψηε έθαλε αίηεζε λα κπεη ζην πξφγξακκα βνήζεηαο ηεο ειιεληθήο θπβέξλεζεο. Σνλ 

Γεθέκβξην ηνπ 2009
 
ν επηρεηξεκαηίαο Λαπξέληεο Λαπξεληηάδεο απέθηεζε ην 31,3% ησλ 

κεηνρψλ ηεο ηξάπεδαο. Απφ εθείλε ηελ πεξίνδν κέρξη ην Μάξηην ηνπ 2011 ππήξμε αχμεζε 

70,7% ζηα επηρεηξεκαηηθά δάλεηα πνπ ρνξήγεζε ε ηξάπεδα, αχμεζε πνπ αληηζηνηρνχζε ζε 

806, 79 εθαηνκκχξηα επξψ, ζχκθσλα κε κελπηήξηα αλαθνξά πνπ θαηαηέζεθε ην 2012. Σν 

Ννέκβξην ηνπ 2011, ε Σξάπεδα δήηεζε θεθαιαηαθή ελίζρπζε απφ ηελ Διιεληθή Κπβέξλεζε 

θαη εληάρζεθε ζην Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ΢ηαζεξφηεηαο (Σ.Υ.΢.).  Ζ απφθαζε ηνπ 

Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ πάξζεθε έπεηηα απφ απαίηεζε ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο. 

Οπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα ηελ πξψηε θξαηηθνπνίεζε πνπ πξνέθπςε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

θξίζεο ρξένπο ηεο Διιάδαο. Με ηελ θεθαιαηνπνίεζε απφ ην ΣΥ΢ ε ηξάπεδα ρσξίζηεθε ζε 

δχν επηρεηξεκαηηθέο νληφηεηεο, ηελ παιαηά Proton ε νπνία θξάηεζε ηηο απαηηήζεηο παιαηψλ 

κεηνρψλ θαη ηκήκα ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ηε λέα Proton, ζηελ νπνία κεηαθέξζεθαλ νη 

θαηαζέζεηο ηδησηψλ, επηρεηξήζεσλ, ηξαπεδψλ θαη Γεκνζίνπ, ην δίθηπν θαηαζηεκάησλ θαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο παιαηάο Proton ε νπνία ηέζεθε ζε εθθαζάξηζε.  

 Με ηελ απφθαζε 20/3/9.10.2011 ηεο Δπηηξνπήο Πηζησηηθψλ θαη Αζθαιηζηηθψλ 

Θεκάησλ (ΔΠΑΔ) ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο αλαθιήζεθε ε άδεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ 

πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο κε ηελ επσλπκία «PROTON ΣΡΑΠΔΕΑ Α.Δ.» θαη ηέζεθε απηφ ζε 

εηδηθή εθθαζάξηζε. 
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 Έπεηηα ζχκθσλα κε ηε ΢πλεδξίαζε 94/02/15.11.2013 ηεο (ΔΠΑΘ) εγθξίζεθε ε 

ζπγρψλεπζε ησλ αλσλχκσλ ηξαπεδηθψλ εηαηξηψλ «ΣΡΑΠΔΕΑ EUROBANK ERGASIAS 

A.E.» θαη «ΝΔΑ PROTON ΣΡΑΠΔΕΑ Α.Δ.» κε απνξξφθεζε ηεο δεχηεξεο απφ ηελ πξψηε. 

 Σέινο ε Σξάπεδα Eurobank Ergasias A.E. κε επηζηνιή ηεο γλσζηνπνίεζε πσο απφ ηηο 

9/12/2013 νη ηδησηηθέο θαη ηξαπεδηθέο επηηαγέο ηεο Σξάπεδαο Πξψελ Νέα Proton Σξάπεδα 

Α.Δ., ζα εμππεξεηνχληαη κφλν κέζσ ηεο Σξάπεδαο Eurobank Ergasias A.E. 

4.2.2.6. Μειέηε Πεξίπησζε Σαρπδξνκηθνύ Σακηεπηεξίνπ Διιάδνο Α.Σ.Δ. 

 Λίγα ρξφληα κεηά ηελ ίδξπζε ηεο Σξάπεδαο Κξήηεο απνθαζίζηεθε απφ ηελ Κξεηηθή 

Πνιηηεία ε ίδξπζε ελφο αθφκα πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ζην λεζί. ΢ηηο 10 Γεθεκβξίνπ 1900 

ππνγξάθεθε απφ ηνλ Όπαην αξκνζηή ηεο Κξεηηθήο πνιηηείαο Πξίγθηπα Γεψξγην ν λφκνο 265 

πεξί Σαρπδξνκηθνχ Σακηεπηεξίνπ ν νπνίνο δεκνζηεχηεθε ζηηο 16 Γεθεκβξίνπ 1900 ελψ ε 

επίζεκε έλαξμε ησλ εξγαζηψλ ηνπ έγηλε ην 1902 ζηα 20 πεξίπνπ ηαρπδξνκηθά γξαθεία ηα 

νπνία ήηαλ δηάζπαξηα ζην λεζί.  

 Ζ έθδνζε ηνπ πξψηνπ βηβιηαξίνπ ηνπ Σαρπδξνκηθνχ Σακηεπηεξίνπ ην νπνίν ήηαλ ζην 

φλνκα ηνπ Πξίγθηπα Γεψξγηνπ έγηλε ηνλ Απξίιην ηνπ 1903. Σν 1909 νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

επεθηάζεθαλ θαη ζηελ ππφινηπε Διιάδα. Λίγν κεηά ηελ έλσζε ηεο Κξεηηθήο Πνιηηείαο κε 

ηελ ππφινηπε Διιάδα, ην 1914-1915 ε έδξα κεηαθέξζεθε ζηελ Αζήλα. Σν 2002 ε εηαηξηθή 

ηνπ κνξθή, κε ηνλ λφκν 3082/2002 κεηαηξάπεθε ζε αλψλπκε εηαηξία ελψ ην 2006 ηνπ 

ρνξεγήζεθε άδεηα ιεηηνπξγίαο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ηελ νπνία δελ είρε δηφηη ιεηηνπξγνχζε 

σο δεκφζηα ππεξεζία, ππαγφκελε ζην Τπνπξγείν Μεηαθνξψλ θαη Δπηθνηλσληψλ. Σν ίδην έηνο 

εηζήρζε ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ.  

 Σν Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην έπαημε ζεκαληηθφ ξφιν ζηε ρξεκαηνδφηεζε δεκνζίσλ 

έξγσλ θπξίσο ηε πεξίνδν ηνπ κεζνπνιέκνπ. Πξνζπάζεζε λα εκπεδψζεη ηελ έλλνηα ηεο 

απνηακίεπζεο ζηνπο Έιιελεο κε δηάθνξεο δξάζεηο. Έηζη κε αθνξκή ηελ Παγθφζκηα Ζκέξα 

Απνηακίεπζεο ζηηο 31 Οθησβξίνπ θάζε έηνπο ζεζκνζέηεζε ηελ εηήζηα βξάβεπζε ηεο 

θαιχηεξεο καζεηηθήο έθζεζεο κε ζέκα ηελ απνηακίεπζε. 

 ΢ηε ζπλεδξίαζε 25 θαη 26/27.12.2011 ηεο (ΔΠΑΘ) αλαθιήζεθε ε άδεηα ιεηηνπξγίαο 

ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο «T Bank Αλψλπκε Σξαπεδηθή Δηαηξεία» θαη ηέζεθε ζε εηδηθή 

εθθαζάξηζε, ελψ φιεο νη ηξαπεδηθέο ιεηηνπξγίεο κεηαθέξνληαη ζην πηζησηηθφ ίδξπκα 

«Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην Διιάδνο Α.Σ.Δ.». Έπεηηα κε ηελ 7/18.1.2013 απφθαζε ηεο 

(ΔΠΑΘ) αλαθιήζεθε ε άδεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο κε ηελ επσλπκία 

«Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην Α.Σ.Δ.» θαη ηέζεθε απηφ ζε εθθαζάξηζε. 
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 ΢ηε ζπλεδξίαζε 211/27.12.2013 εγθξίζεθε ε ζπγρψλεπζε ησλ αλσλχκσλ ηξαπεδηθψλ 

εηαηξηψλ «Σξάπεδα Eurobank Ergasias A.E.» θαη «Νέν Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην Διιάδνο 

Α.Σ.Δ.», κε απνξξφθεζε ηεο δεχηεξεο απφ ηελ πξψηε. 

 Σέινο απφ ηηο 14/4/2014 νη επηηαγέο ηεο «Νέν Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην Διιάδνο 

Α.Σ.Δ.» ζα εμππεξεηνχληαη κφλν κέζσ ηεο Σξάπεδαο Eurobank Ergasias A.E.» (Πεγή 

Σράπεδα Ειιάδος). 

4.2.2.7. Μειέηε Πεξίπησζεο Millennium Bank. 

 Σν 1999 δχν κεγάινη επηρεηξεκαηηθνί νξγαληζκνί, νη φκηινη INTERAMERICAN & 

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, είραλ ηελ ηδέα θαη ζπκθψλεζαλ ζηε ίδξπζε, 

ζπκκεηέρνληαο κε 50% ν θαζέλαο, κηαο λέαο ηξάπεδαο πνπ νλφκαζαλ Nova Bank. Οη δχν 

φκηινη θαηέζεζαλ ζηε ζπλεξγαζία απηή, σο εγγχεζε επηηπρίαο, ηα πνιχ ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα ηνπο. Ζ κελ INTERAMERICAN ηε δχλακε, ην θχξνο θαη ηε γλψζε ηεο 

ηνπηθήο αγνξάο, ε δε BANCO COMERCIAL PORTUGUES, ε εγέηηδα Πνξηνγαιηθή 

ηξάπεδα, ην παγθφζκην βειελεθέο ηεο θαη ηελ ηεξάζηηα ηξαπεδηθή ηερλνγλσζία ηεο. 

 Ζ Nova Bank πνπ έιαβε ηελ άδεηα ιεηηνπξγίαο ηεο απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ηνλ 

Απξίιην ηνπ 2000 μεθίλεζε κεηά απφ εληαηηθή πξνεηνηκαζία, ζηηο 21 ΢επηεκβξίνπ 2000, ηε 

ιεηηνπξγία ησλ 45 πξψησλ θαηαζηεκάησλ ηεο ζηελ Αηηηθή θαη ηελ Θεζζαινλίθε. 

 To 2006 ε Nova Bank κεηνλνκάδεηαη «Millennium Bank». Σνλ Απξίιην ηνπ 2013 

εγθξίζεθε απφ ην Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ΢ηαζεξφηεηαο ε εμαγνξά ηεο Millennium Bank 

απφ ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο. 

 Σέινο ζχκθσλα κε ηε γλσζηνπνίεζε ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο Α.Δ. θαζψο θαη ηεο 

Γηεχζπλζεο Δπνπηείαο Πηζησηηθνχ ΢πζηήκαηνο ηεο Σξάπεδαο Διιάδνο, πξαγκαηνπνηείηαη 

ζπζηεκηθή θαη ιεηηνπξγηθή ζπγρψλεπζε ηεο Millennium Bank κε ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο.  

 Δπίζεο απφ ηηο 9/12/2013 νη επηηαγέο (ηδησηηθέο θαη ηξαπεδηθέο) ηεο Millennium Bank 

ζα εμππεξεηνχληαη κφλν κέζσ ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο Α.Δ. (Πεγή Σράπεδα Ειιάδος). 

4.2.2.8. Μειέηε Πεξίπησζε Probank A.E. 

 Ζ  Probank ηδξχζεθε ην 2001 κε θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ηελ πνιπκεηνρηθή ηεο 

δνκή. Γίλνληαο βαξχηεηα ζηελ επηρεηξεκαηηθή πίζηε, κε έκθαζε ζηηο κηθξέο θαη κεζαίεο 

επηρεηξήζεηο, ε Σξάπεδα αλαπηχρζεθε κε ηαρχηεηα: ην 2004 εγθαηληάζηεθε ην 40
ν
 θαηάζηεκα 

ηεο ηξάπεδαο θαη ην 2010 ην δίθηπν μεπέξαζε ηα 100 ζεκεία. ΋κσο θαη ε Probank δελ 

θαηάθεξε λα γιπηψζεη απφ ηηο δχζθνιεο νηθνλνκηθέο εμειίμεηο. Ζ ηξάπεδα Probank 

ελεκέξσζε αξκνδίσο ηελ Σξάπεδα Διιάδνο φηη δελ θαηέζηε δπλαηφ λα αληιήζεη εληφο ηεο 

ηαρζείζαο ζρεηηθήο πξνζεζκίαο ηα απαηηνχκελα θεθάιαηα γηα ηελ αλαθεθαιαηνπνίεζε ηεο. Ζ 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, κε γλψκνλα ηε δηαζθάιηζε ησλ θαηαζέζεσλ θαη ηεο 
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ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξφηεηαο, δηεξεχλεζε, ζην πιαίζην ησλ δηαδηθαζηψλ εμπγίαλζεο πνπ 

πξνβιέπεη ν λφκνο, ην ελδηαθέξνλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ γηα ηελ απφθηεζε επηιεγκέλσλ 

ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ ηεο Probank απνθαζίζηεθε ε κεηαβίβαζε ηνπο ζηελ 

Δζληθή Σξάπεδα. 

 ΢χκθσλα ινηπφλ κε ηε ΢πλεδξίαζε 85/1/26.7.2013 ηεο (ΔΠΑΘ) ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο Α.Δ., αλαθιήζεθε ε άδεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο «Σξάπεδα Probank 

Α.Δ.» θαη απηφ ηέζεθε ζε εηδηθή εθθαζάξηζε. Σέινο απφ  ηελ 19/11/2013 θαη ζχκθσλα κε 

επηζηνιή ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο Α.Δ., νη ηδησηηθέο θαη ηξαπεδηθέο επηηαγέο ηεο πξψελ 

Probank ζα εμππεξεηνχληαη κφλν κέζσ ηεο ΔΣΔ  (Πεγή Σράπεδα Ειιάδος). 

4.2.2.9. Μειέηε Πεξίπησζεο Σξάπεδαο Κύπξνπ 

 Ζ Σξάπεδα Κχπξνπ ηδξχζεθε ην 1899 θαη είλαη έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο ζηελ Κχπξν. Δίρε μεθηλήζεη σο Σακηεπηήξην ζηε 

Λεπθσζία ην 1899. Σν 1912 κεηαηξάπεθε ζε δεκφζηα εηαηξία θαη κεηνλνκάζηεθε ζε 

Σξάπεδα Κχπξνπ.  

 Απφ ηφηε έρεη επεθηαζεί θαη ζηνλ δηεζλή ρψξν κε παξαξηήκαηα ζηελ Διιάδα, ζην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην, ζην Σδέξζετ, ζηελ Ρνπκαλία, ζηελ Ρσζία θαη ζηελ Απζηξαιία. Οη 

κεηνρέο ηεο ηξάπεδαο είλαη εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Κχπξνπ (ΥΑΚ) θαη ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ.  

 ΢χκθσλα κε ηελ ΢πλεδξίαζε 190/27.3.2013 ηεο (ΔΠΑΘ) ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο 

εγθξίζεθε ε κεηαβίβαζε ζηνηρείσλ Δλεξγεηηθνχ θαη Παζεηηθνχ ηνπ ππνθαηαζηήκαηνο ζηελ 

Διιάδα ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο κε ηελ επσλπκία Σξάπεδα Κχπξνπ (Γεκφζηα Δηαηξία ζην 

πηζησηηθφ ίδξπκα Σξάπεδα Πεηξαηψο Α.Δ.). 

 Σέινο ε Σξάπεδα Πεηξαηψο Α.Δ. κε επηζηνιή ηεο πξνο ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

γλσζηνπνίεζε φηη απφ ηελ 29/10/2013, νη επηηαγέο ηεο Πξψελ Σξάπεδα Κχπξνπ ζα 

εμππεξεηνχληαη κέζσ ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο Α.Δ.  

4.3. Μειέηε Πεξίπησζεο CPB Bank   

Ζ Cyprus Popular Bank (πξψελ Marfin Popular Bank) ήηαλ ν δεχηεξνο κεγαιχηεξνο 

ηξαπεδηθφο φκηινο ηεο Κχπξνπ κεηά ηελ Σξάπεδα Κχπξνπ. ΢ηελ Διιάδα ηα ππνθαηαζηήκαηα 

ηεο Cyprus Popular Bank είραλ κεηνλνκαζηεί ζε «LAIKI» αιιά επεηδή ηα δηθαηψκαηα γηα ην 

φλνκα αλήθνπλ ζηελ Alpha Bank, απφ ηφηε πνπ είρε εμαγνξάζεη ηελ Ηνληθή Λατθή Σξάπεδα, 

κεηνλνκάζηεθε γηα άιιε κηα θνξά ζε Cyprus Popular Bank. 

΋πσο ζπλέβε κε ηηο πξνεγνχκελεο θππξηαθέο ηξάπεδεο πνπ πξνεγνπκέλσο είρακε 

αλαθεξζεί, έηζη θαη ζηελ πεξίπησζε απηή ε  Cyprus Popular Bank κεηαβηβάδεηαη ζηελ 

Σξάπεδα Πεηξαηψο Α.Δ. (΢πλεδξίαζε 190/27.3.2013). Δπίζεο ζχκθσλα κε επηζηνιή ηεο 
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ηειεπηαίαο απφ ηελ 8/11/2013 νη επηηαγέο ηεο πξψελ Cyprus Popular Bank ζα 

εμππεξεηνχληαη κέζσ ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο Α.Δ. 

4.3.1. Μειέηε Πεξίπησζε FBB – Πξώηε Δπηρεηξεκαηηθή Σξάπεδα Α.Δ. 

 Ζ FBBank ηδξχζεθε ην Ννέκβξην ηνπ 2001, κε ζθνπφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πςειήο 

πνηφηεηαο ζε επηρεηξήζεηο, επαγγεικαηίεο θαη ηδηψηεο. Δμαγφξαζε ην ραξηνθπιάθην θαη ην 

δίθηπν θαηαζηεκάησλ ηεο θαλαδηθήο Bank of Nova Scotia ζηελ Διιάδα. 

 Σν ραξηνθπιάθην πνπ εμαγνξάζηεθε ήηαλ απνιχησο πγηέο θαη επηθεληξσλφηαλ ζηνπο 

ηνκείο ηεο λαπηηιίαο θαη ησλ μελνδνρείσλ, αιιά πεξηιάκβαλε θαη έλα κεγάιν αξηζκφ 

βηνκεραληθψλ θαη εκπνξηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε δηάθνξνπο θιάδνπο. 

 ΢χκθσλα κε ηε 73/1/10.05.2013 ηεο (ΔΠΑΘ) ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, αλαθιήζεθε 

ε άδεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο «FBB Πξψηε Δπηρεηξεκαηηθή Σξάπεδα Α.Δ.» 

θαη απηφ ηέζεθε ζε εηδηθή εθθαζάξηζε. 

 ΢ηε ζπλέρεηα, ζπκθψλα κε ηε ΢πλεδξίαζε 10/10.05.2013 ηεο (ΔΠΑΘ) ηεο Σξάπεδαο 

Διιάδνο, εγθξίζεθε ε κεηαβίβαζε ζηνηρείσλ ηνπ Δλεξγεηηθνχ θαη Παζεηηθνχ απφ ην 

πηζησηηθφ ίδξπκα «FBB Πξψηε Δπηρεηξεκαηηθή Σξάπεδα Α.Δ.» ζην πηζησηηθφ ίδξπκα 

«Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο Α.Δ.». 

 Σέινο ε Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο Α.Δ. κε επηζηνιή ηεο πξνο ηελ Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο γλσζηνπνίεζε πσο απφ ηελ 25/6/2013 νη επηηαγέο ηε πξψελ FBB Α.Δ. ζα 

εμππεξεηνχληαη κέζσ ηεο Δ.Σ.Δ. Α.Δ. (Πεγή Σράπεδα Ειιάδος). 
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Κεθάιαην 5
ν 

Υξεκαηννηθνλνκηθή
 
Αλάιπζε ησλ 5 Μεγαιύηεξσλ Διιεληθώλ Σξαπεδώλ 

Ενότθτα 1: Επίςθμεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και διαχρονικι ανάλυςθ  

5.1 Μεζνδνινγία 

΢ην θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζα γίλεη ε αλάιπζε ησλ βαζηθψλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ απφ ηηο δεκνζηνπνηεκέλεο επίζεκεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ησλ πέληε κεγαιχηεξσλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ,  ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, ηεο Alpha 

Bank, ηεο Eurobank, ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο θαη ηεο Άηηηθα Bank. ΢θνπφο είλαη ε κειέηε ηεο 

δηαρξνληθήο κεηαβνιήο ησλ βαζηθψλ κεγεζψλ θαη ησλ βαζηθψλ αξηζκνδεηθηψλ δχν έηε πξηλ 

ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο ζηελ Διιάδα (2008, 2009) θαη ζηα έηε κεηά ηελ εκθάληζε απηήο 

(2010-2013).  

Σα ζηνηρεία ζπγθεληξψζεθαλ απφ ηηο επίζεκεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο (Ηζνινγηζκφο θαη 

Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο) γηα θάζε νηθνλνκηθφ έηνο (εηήζηα βάζε) απφ ηελ θάζε 

ηξάπεδα. Καζψο γηα ηελ κειέηε δελ κπνξνχλ λα κειεηεζνχλ φια ηα κεγέζε πνπ 

πεξηιακβάλνπλ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ζεσξήζεθε ζθφπηκν θαη νξζφ λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ  νξηζκέλεο νκαδνπνηήζεηο κεγεζψλ, νη νπνίεο ζπρλά δελ πεξηιακβάλνληαη 

νλνκαζηηθά ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο αιιά απαηηνχληαη ζηελ εθηίκεζε αξηζκνδεηθηψλ. 

Έηζη, θαηά ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ απφ θάζε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θάζε ηξάπεδαο  

έιαβαλ ρψξα νη παξαθάησ νκαδνπνηήζεηο: 

 Σο Ενεργθτικό (άκροιςμα Παγίου και Κυκλοφοροφντοσ) των τραπεηών απαρτίηεται 

ςυχνά από διαφορετικά ςτοιχεία από ότι ςε Ιςολογιςμοφσ εταιριών, όπωσ από 

Ενςώματα και αςώματα πάγια, Απαιτιςεισ από πελάτεσ, ΢υμμετοχζσ (τθσ τράπεηασ ςε 

άλλεσ εταιρίεσ ι τράπεηεσ), Σαμείο και διακζςιμα ςτθν Σράπεηα τθσ Ελλάδοσ. Όλα τα 

υπόλοιπα μεγζκθ ομαδοποιικθκαν για λόγουσ διευκόλυνςθσ τθσ μελζτθσ ςε Λοιπά 

ςτοιχεία Ενεργθτικοφ. 

 Σο Πακθτικό χωρίηεται ςε Ίδια Κεφάλαια και Δανειακζσ Τποχρεώςεισ, εκ των οποίων οι 

τελευταίεσ δεν διαχωρίηονται ςε μακροπρόκεςμεσ  και βραχυπρόκεςμεσ από τισ 

τράπεηεσ.  
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5.2 Ηζνινγηζκνί θαη Καηαζηάζεηο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο ησλ 5 

κεγαιύηεξσλ ειιεληθώλ ηξαπεδώλ 

5.2.1 Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

Ο πίλαθαο πεξηιακβάλεη κεγέζε ηεο πεξηφδνπ 2008-2013 κεηξεκέλα ζε ρηιηάδεο € θαη 

πεξηιακβάλεη ηα βαζηθφηεξα κεγέζε απφ ηηο επίζεκεο θαηαζηάζεηο ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο ηελ 

ππφ κειέηε πεξίνδν βάζεη ησλ νκαδνπνηήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ: 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΔΛΛΑΓΟ΢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ        

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ 1.097.690 506.496 528.911 482.046 465.000 374.000 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ 

ΓΗΑΦΟΡΟΤ΢ 61.288.168 65.766.526 72.871.818 66.843.997 55.084.000 64.089.000 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ 7.156.783 8.092.240 8.423.175 8.466.730 8.913.591 8.216.000 

ΣΑΜΔΗΟ ΚΑΗ 

ΚΑΣΑΘΔ΢ΔΗ΢ 1.959.249 2.073.721 5.069.505 1.566.583 1.212.519 2.195.000 

ΛΟΗΠΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ 

ΔΝΔΡΖΣΗΚΟΤ 12.317.965 14.781.481 9.411.448 9.948.194 12.264.372 9.323.000 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ 

ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 82.722.165 90.713.968 95.775.946 86.825.504 77.474.482 83.823.000 

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 83.819.855 91.220.464 96.304.857 87.307.550 77.939.482 84.197.000 

ΠΑΘΖΣΗΚΟ        

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 6.433.786 8.224.161 8.780.120 -1.065.516 -3.794.594 6.383.000 

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 77.386.069 82.996.303 87.524.737 88.373.066 81.734.076 77.814.000 

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ 83.819.855 91.220.464 96.304.857 87.307.550 77.939.482 84.197.000 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢Ζ΢       

ΚΑΘΑΡΑ Δ΢ΟΓΑ 2.353.387 2.636.282 2.112.249 2.306.903 839.527 1.872.000 

΢ΤΝΟΛΟ ΓΑΠΑΝΩΝ 1.720.213 2.232.655 2.445.856 15.442.468 3.864.191 2.373.000 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΖ ΜΔΣΑ 

ΦΟΡΩΝ 480.306 224.985 -1.122.350 

-

10.834.438 -2.727.558 643.000 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΖ ΑΝΑ 

ΜΔΣΟΥΖ (€) 0,84 0,32 -0,56 -12,7 -3,0704 0,445 

 

Πίνακασ1: Ετιςια μεγζκθ Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 
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Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ησλ βαζηθφηεξσλ απφ ηα κεγέζε 

απηά, αθνινπζεί δηαρξνληθή δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε θαη ζρνιηαζκφο ηνπο: 

 

Πάγηα ΢ηνηρεία Δλεξγεηηθνύ 

 

 

Διάγραμμα 1: Διαχρονικι πορεία Παγίων Περιουςιακών ΢τοιχείων Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-

2013 

 

Σα πάγηα ζηνηρεία ηεο ηξάπεδαο πεξηιακβάλνπλ ηελ αθίλεηε θαη θηλεηή πάγηα πεξηνπζία ηεο. 

Παξαηεξείηαη φηη απφ ην 2008 σο ην 2013 ε αμία ησλ παγίσλ ζπλερψο κεηψλεηαη. Πην εηδηθά, 

ηελ πεξίνδν πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο (2008-2009) παξαηεξείηαη ε κεγαιχηεξε πηψζε 

ηεο αμίαο ησλ παγίσλ γηα φιε ηελ ππφ κειέηε πεξίνδν, ελψ έθηνηε ε εκθάληζε ηεο χθεζεο 

νδήγεζε ζε επηπιένλ κηθξέο κεηψζεηο ζηελ αμία ησλ παγίσλ. Ζ ηάζε απηή δηαρξνληθά 

ζεκαίλεη φηη ε ηξάπεδα πξνθαλψο πξνέβε ζε πσιήζεηο θάπνησλ παγίσλ, πηζαλφλ γηα ηελ 

απνδέζκεπζε ξεπζηψλ δηαζεζίκσλ πξνο φθεινο ηεο. Σν 2013 ε αμία ησλ παγίσλ ήηαλ ε 

κηθξφηεξε ηεο εμαεηίαο απηήο. 
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Απαηηήζεηο 

 

 

Διάγραμμα 2: Διαχρονικι πορεία Απαιτιςεων Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 

 

 

Οη απαηηήζεηο γεληθά αθνξνχλ ζηηο νθεηιέο πνπ έρνπλ πειάηεο, άιιεο ηξάπεδεο θαη ινηπνί 

ζπκκεηέρνληεο πξνο ηεο ηξάπεδα. Αλ θαη γεληθά νη επηρεηξήζεηο  επηζπκνχλ κηθξφ χςνο 

απαηηήζεσλ πνπ λα ππνδειψλεη κηθξφ χςνο νθεηιψλ πξνο απηέο, γηα ηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν 

απηφ δελ ηζρχεη απαξαίηεηα1. Καζψο ε ηξάπεδα ζε κεγάιν πνζνζηφ ησλ εξγαζηψλ ηεο 

ρνξεγεί δάλεηα, νη απαηηήζεηο είλαη αλακελφκελν λα απνηεινχλ ζεκαληηθφ ηκήκα ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ ηνπο.  ΢ηελ πεξίπησζε ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο, παξαηεξνχκε φηη σο ην 2010 νη 

απαηηήζεηο απμάλνληαη. Ζ εκθάληζε ηεο χθεζεο κεηά ην 2009 νδήγεζε ζε απζηεξνχο φξνπο 

δαλεηνδφηεζεο κε απνηέιεζκα ε ηξάπεδα λα έρεη έθηνηε ζεκαληηθά κηθξφηεξν χςνο 

απαηηήζεσλ. Δηδηθά ην 2012 νη απαηηήζεηο ηεο ηξάπεδαο ήηαλ ζην ρακειφηεξν ζεκείν ηεο 

εμαεηίαο, ελψ ην 2013 ζεκείσζαλ κηθξή αχμεζε.  

 

 

 

 

 

                                                           
1 Λαηαρίδθσ Γ. Σ. & Παπαδόπουλοσ Δ. Λ., (2001), Χρθματοοικονομικι Διοίκθςθ- Σεφχοσ Α’, 
Πανεπιςτιμιο Μακεδονίασ 
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Σακείν θαη Καηαζέζεηο 

 

 

 

Διάγραμμα 3: Διαχρονικι πορεία Σαμείου και Κατακζςεων Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 

 

 

Σν ηακείν θαη νη θαηαζέζεηο απνηεινχλ ίζσο ην κνλαδηθφ κέγεζνο πνπ αληηθαηνπηξίδεη ηε 

ξεπζηφηεηα ηεο ηξάπεδαο. ΢ηελ πεξίπησζε ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο, παξαηεξνχκε φηη σο ην 

2010 δηαρξνληθά ε πνξεία ήηαλ ζεκαληηθά αλνδηθή. Απηφ ζεκαίλεη φηη ηα ππφ κειέηε έηε ε 

ξεπζηφηεηα ηεο ηξάπεδαο ήηαλ ηθαλνπνηεηηθή θαη απμαλφκελε. ΋κσο, ζηα ηέιε ηνπ 2010 ε 

Διιάδα πηνζέηεζε ζθιεξά κέηξα πνπ επεξέαζαλ ζεκαληηθά ηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν, θαη φπσο 

θάλεθε παξαπάλσ απφ ηηο απαηηήζεηο, ε ηξάπεδα ζεκείσζε ζεκαληηθά ρακειή ξεπζηφηεηα. 

Δηδηθά ην 2012 ην ηακείν ηεο ηξάπεδαο ήηαλ ζην ρακειφηεξν ζεκείν ηεο εμαεηίαο, ελψ ην 

2013 ζεκείσζε αχμεζε, ππνδειψλνληαο πξνθαλψο επλντθφηεξεο ζπλζήθεο ζηελ ηξαπεδηθή 

αγνξά. 
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΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

 

 

Διάγραμμα 4: Διαχρονικι πορεία ΢υνόλου Ενεργθτικοφ Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 

 

Σν ΢χλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ απνηειεί ην άζξνηζκα ησλ Παγίσλ θαη ησλ Κπθινθνξνχλησλ 

Πεξηνπζηαθψλ ΢ηνηρείσλ ηεο ηξάπεδαο. Λακβάλνληαο ππφςηλ φηη ηελ εμαεηία απηή ηα πάγηα 

κεηψλνληαη, ηα Κπθινθνξνχληα ζηνηρεία απμάλνληαη, δεδνκέλεο ηεο δηαρξνληθήο αχμεζεο 

ηεο αμίαο ηνπ Δλεξγεηηθνχ, κε κηθξή πηψζε ηα έηε κεηά ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο.  
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Ίδηα Κεθάιαηα 

 

Διάγραμμα 5: Διαχρονικι πορεία Ιδίων Κεφαλαίων Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 

 

Σα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο ηξάπεδαο απμάλνληαη σο ην 2010, ελψ εκθάληζαλ πηψζε κεηαμχ 2010 

θαη 201. Ζ Δζληθή εκθάληζε πνιχ κεγάιε πηψζε ζηα Ίδηα Κεθάιαηα, πνπ ζεκαίλεη φηη ε 

ηξάπεδα ρξεζηκνπνίεζε φιε ηελ αμία ησλ ηειεπηαίσλ, κε απνηέιεζκα απηά λα είλαη 

αξλεηηθά. Απηφ δείρλεη φηη ηνπιάρηζηνλ γηα ηελ Δζληθή, ε επηξξνή ηεο χθεζεο θαη ησλ 

κέηξσλ πνπ επηβιήζεθαλ ήηαλ αξλεηηθή. Σν 2013 ε ηξάπεδα θαηάθεξε λα επαλαθέξεη ηα Ίδηα 

Κεθάιαηα ηεο ζε ζεηηθή αμία. 
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΢ύλνιν Τπνρξεώζεσλ 

 

 

Διάγραμμα 6: Διαχρονικι πορεία Τποχρεώςεων Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 

 

Σν ζχλνιν βξαρππξφζεζκσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ απμάλεηαη σο ην 2011. 

Έθηνηε ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ κεηψλεηαη, κε ην 2013 λα απνθηά ηελ κηθξφηεξε ηηκή. 

Λακβάλνληαο ππφςηλ φηη ε Δζληθή Σξάπεδα απφ ην 2011 σο ην 2012 εκθάληζε αξλεηηθά Ίδηα 

Κεθάιαηα, ε ηξάπεδα πξνέβε  ηα έηε απηά ζε ιήςε κφλν μέλεο ρξεκαηνδφηεζεο ελψ ην 2013 

παξαηεξείηαη ρακειφ ζχλνιν ππνρξεψζεσλ θαη πςειή αμία Ηδίσλ Κεθαιαίσλ, γεγνλφο πνπ 

ππνδειψλεη φηη ην έηνο απηφ ε ηξάπεδα ρξεζηκνπνίεζε πεξηζζφηεξν δηθά ηεο θεθάιαηα. 
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Καζαξά Έζνδα 

 

 

Διάγραμμα 7: Διαχρονικι πορεία Εςόδων Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 

Σα έζνδα απνηεινχλ βαζηθφ κέιεκα θάζε επηρείξεζεο, θαζψο ε αχμεζε ηνπ θχθινπ 

εξγαζηψλ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ θεξδνθνξία, ηελ επηηπρία θαη ηα κεγάια κεξίδηα αγνξάο. Ζ 

Δζληθή Σξάπεδα παξνπζηάδεη πςειέο ηηκέο εζφδσλ ηα έηε πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο, ελψ 

απφ ην 2011 ε πνξεία ησλ εζφδσλ εκθαλίδεη ζεκαληηθέο απμνκεηψζεηο. 

΢ύλνιν Γαπαλώλ 

 

 

Διάγραμμα 8: Διαχρονικι πορεία ΢υνόλου Δαπανών Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 
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Σν ζχλνιν δαπαλψλ ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο δηαηεξνχληαλ ζε παξφκνην επίπεδν πξηλ ηελ 

χθεζε, ελψ ην 2011 ηα έμνδα ηεο ηξάπεδαο πνιιαπιαζηάζηεθαλ. Σν 2012 ε αμία ησλ 

δαπαλψλ κεηψλεηαη, θαη ην 2013 απηφ ζπκβαίλεη αθφκε πεξηζζφηεξν, ππνδειψλνληαο ηελ 

πξνζπάζεηα ηεο ηξάπεδαο λα δηαηεξεί κε δηάθνξεο πνιηηηθέο κεησκέλα έμνδα.   

 

Καζαξά Κέξδε κεηά θόξσλ 

 

 

Διάγραμμα 9: Διαχρονικι πορεία Κακαρών Κερδών μετά φόρου Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 

 

Ζ πνξεία ηεο θαζαξήο θεξδνθνξίαο ηεο ηξάπεδαο δείρλεη ηελ ζθιεξή πξνζπάζεηα ηεο 

ηειεπηαίαο λα αληαπεμέιζεη ζην δπζκελέο πεξηβάιινλ θαη λα ζεκεηψζεη θεξνδνθνξία. Ωο ην 

2009, ε ηξάπεδα ζεκεηψλεη θέξδε, αλ θαη κεησκέλα, ελψ ην 2010 σο ην 2012 εηζέξρεηαη ζε 

θάζε δεκηψλ. Σν 2011 νη δεκίεο θηάλνπλ ζην ρακειφηεξν ζεκείν, ελψ έθηνηε ε ηξάπεδα 

απνθηά θαιχηεξε πνξεία ζηα θαζαξά απνηειέζκαηα, κε ην 2013 λα ζεκεηψλεη θεξδνθνξία 

θαη κάιηζηα πςειφηεξε αθφκε θαη ζε ζρέζε κε ην 2008.  

 

 

5.2.2 Alpha Bank 

Ο πίλαθαο πεξηιακβάλεη κεγέζε ηεο πεξηφδνπ 2008-2013 κεηξεκέλα ζε ρηιηάδεο € θαη 

πεξηιακβάλεη ηα βαζηθφηεξα κεγέζε απφ ηηο επίζεκεο θαηαζηάζεηο ηεο Alpha Bank ηελ ππφ 

κειέηε πεξίνδν βάζεη ησλ νκαδνπνηήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ: 
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ALPHA BANK 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ        

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ 718.175 715.173 729.782 715.046 690.423 950.366 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ 

ΓΗΑΦΟΡΟΤ΢ 50.926.140 55.272.197 49.198.844 44.361.643 41.206.689 52.013.974 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ 1.750.902 1.794.719 1.853.042 1.954.335 2.182.138 2.098.940 

ΣΑΜΔΗΟ ΚΑΗ 

ΚΑΣΑΘΔ΢ΔΗ΢ 1.724.081 1.425.965 2.805.166 1.149.500 770.193 1.006.294 

ΛΟΗΠΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 11.618.876 8.640.522 9.184.061 7.016.425 8.923.916 12.033.473 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ 

ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 66.019.999 67.133.403 63.041.113 54.481.903 53.082.936 67.152.681 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 66.738.174 67.848.576 63.770.895 55.196.949 53.773.359 68.103.047 

ΠΑΘΖΣΗΚΟ        

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 2.369.349 4.775.572 4.430.498 592.944 -430.366 7.147.306 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 64.368.825 63.073.004 59.340.397 54.604.005 54.203.725 60.955.741 

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ 66.738.174 67.848.576 63.770.895 55.196.949 53.773.359 68.103.047 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

ΥΡΖ΢Ζ΢        

ΚΑΘΑΡΑ Δ΢ΟΓΑ 1.743.073 2.005.848 1.660.845 1.715.495 806.054 1.439.347 

΢ΤΝΟΛΟ ΓΑΠΑΝΩΝ 852.288 905.842 856.892 811.854 842.358 949.773 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΖ ΜΔΣΑ 

ΦΟΡΩΝ 119.964 448.313 -286.522 -3.762.354 -991.116 3.155.918 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΖ ΑΝΑ 

ΜΔΣΟΥΖ (€) 0,7498 0,8188 -0,2139 -7,3331 -1,1732 0,4303 

 

Πίνακασ 2: Ετιςια μεγζκθ Alpha Bank 2008-2013 

 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ησλ βαζηθφηεξσλ απφ ηα κεγέζε 

απηά, αθνινπζεί δηαρξνληθή δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε θαη ζρνιηαζκφο ηνπο: 
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Πάγηα ΢ηνηρεία Δλεξγεηηθνύ 

 

 

Διάγραμμα 10: Διαχρονικι πορεία Παγίων Περιουςιακών ΢τοιχείων Alpha Bank 2008-2013 

΢ε αληίζεζε κε ηελ πνξεία ησλ παγίσλ ηεο Δζληθήο, ην αληίζηνηρν κέγεζνο γηα ηελ Alpha 

Bank εκθαλίδεη δηαρξνληθά ζηαζεξή πνξεία, κε ειάρηζηε πηψζε ην 2012 θαη ζεκαληηθή 

αχμεζε ην 2013. Ζ εκθάληζε ηεο χθεζεο δελ θαίλεηαη λα επεξέαζε ζεκαληηθά ηα πάγηα ηεο 

ηξάπεδαο. 
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Απαηηήζεηο 

 

 

Διάγραμμα 11: Διαχρονικι πορεία Απαιτιςεων Alpha Bank 2008-2013 

 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο Alpha Bank, παξαηεξνχκε φηη απφ ην 2009 σο ην 2012 νη απαηηήζεηο 

κεηψλνληαη, ελψ γηα πξψηε θνξά κεηά ην 2008 απμάλνληαη ην 2013. Ζ εκθάληζε ηεο χθεζεο 

κεηά ην 2009 θαίλεηαη λα ψζεζε ηελ κείσζε ησλ απαηηήζεσλ, αλ θαη κε κηθξέο κεηαβνιέο.  

Σακείν θαη Καηαζέζεηο 

 

 

 

Διάγραμμα 12: Διαχρονικι πορεία Σαμείου και Κατακζςεων Alpha Bank 2008-2013 
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Γηα ηελ Alpha Bank, παξαηεξνχκε φηη σο ην 2010 δηαρξνληθά ε πνξεία ηνπ ηακείνπ ήηαλ 

απμνκεηνχκελε, κε ην 2010 λα θαηέρεη ηελ κεγαιχηεξε ηηκή. Μεηά ηα ηέιε ηνπ 2010 κε ηελ 

πηνζέηεζε ησλ ζθιεξψλ κέηξσλ γηα ηηο ηξάπεδεο, φπσο θάλεθε θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο 

Δζληθήο, ε ηξάπεδα ζεκείσζε ζεκαληηθά ρακειή ξεπζηφηεηα. Δηδηθά ην 2012 ην ηακείν ηεο 

ηξάπεδαο ήηαλ ζην ρακειφηεξν ζεκείν ηεο εμαεηίαο, ελψ ην 2013 ζεκείσζε αχμεζε, 

ππνδειψλνληαο πξνθαλψο επλντθφηεξεο ζπλζήθεο ζηελ ηξαπεδηθή αγνξά. 

 

 

 

 

΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

 

Διάγραμμα 13: Διαχρονικι πορεία ΢υνόλου Ενεργθτικοφ Alpha Bank 2008-2013 

Λακβάλνληαο ππφςηλ φηη ηελ εμαεηία απηή ηα πάγηα έρνπλ ζρεηηθά ζηαζεξή πνξεία κε κηθξέο 

απμνκεηψζεηο ηα έηε 2012 θαη 2013, ε αμία ηνπ Δλεξγεηηθνχ αθνινπζεί φκνηα πνξεία.  
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Ίδηα Κεθάιαηα 

 

Διάγραμμα 14: Διαχρονικι πορεία Ιδίων Κεφαλαίων Alpha Bank 2008-2013 

Σα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο ηξάπεδαο απμάλνληαη σο ην 2010, ελψ φπσο θαη ε Δζληθή, ε Alpha 

Bank εκθάληζε ζεκαληηθή πηψζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ κεηαμχ 2010 θαη 2011. ΢ε αληίζεζε 

κε ηελ Δζληθή πνπ εκθάληζε αξλεηηθά Ίδηα Κεθάιαηα γηα δχν έηε, ε Alpha Bank εκθάληζε 

αξλεηηθφ κέγεζνο κφλν ην 2012, ελψ ην 2013 ε ηξάπεδα θαηάθεξε λα επαλαθέξεη ηα Ίδηα 

Κεθάιαηα ηεο ζε ζεκαληηθά ζεηηθή αμία, ηελ πςειφηεξε ζηελ ππφ κειέηε εμαεηία. 

΢ύλνιν Τπνρξεώζεσλ 

 

Διάγραμμα 15: Διαχρονικι πορεία Τποχρεώςεων Alpha Bank 2008-2013 

 

Σν ζχλνιν βξαρππξφζεζκσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κεηψλεηαη σο ην 2012. 

Έθηνηε απμάλεηαη, κε ην 2013 λα απνθηά θαη πάιη ζεηηθή πνξεία. Λακβάλνληαο ππφςηλ θαη 
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ηελ πνξεία ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηεο Alpha Bank,  ε ηξάπεδα πξνθαλψο ιακβάλεη ηελ 

απαξαίηεηε κφλν μέλε ρξεκαηνδφηεζε. Σν 2013 ε ηξάπεδα εκθαλίδεη ζπλδπαζηηθά πςειή 

αμία ζχλνινπ ππνρξεψζεσλ θαη Ηδίσλ Κεθαιαίσλ, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη ην έηνο απηφ 

ε ηξάπεδα είρε αλάγθε κεγάιεο αμίαο θεθαιαίσλ. 

Καζαξά Έζνδα 

 

 

Διάγραμμα 16: Διαχρονικι πορεία Εςόδων Alpha Bank 2008-2013 

Σα έζνδα ηεο Alpha Bank είλαη δηαρξνληθά απμνκεηνχκελα, κε ηηο πςειφηεξεο ηηκέο εζφδσλ 

ηα έηε πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο, ελψ απφ ην 2011 ε πνξεία ησλ εζφδσλ είλαη κεηνχκελε. 

Δμαίξεζε απνηειεί ην 2013 φπνπ θαη πάιη ηα έζνδα απμήζεθαλ γηα πξψηε θνξά κεηά ηελ 

εκθάληζε ηεο χθεζεο. 
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΢ύλνιν Γαπαλώλ 

 

Διάγραμμα 17: Διαχρονικι πορεία ΢υνόλου Δαπανών Alpha Bank 2008-2013 

Σν ζχλνιν δαπαλψλ ηεο Alpha Bank παξνπζηάδεη απμνκεηνχκελε πνξεία θαζφιε ηελ εμαεηία 

ππφ κειέηε. Απφ ην 2009 σο ην 2011 ε αμία ησλ δαπαλψλ κεηψλεηαη, ελψ ην 2012 θαη ην 2013 

απμάλεηαη.   

Καζαξά Κέξδε κεηά θόξσλ 

 

Διάγραμμα 18: Διαχρονικι πορεία Κακαρών Κερδών μετά φόρου Alpha Bank 2008-2013 
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Ζ πνξεία ηεο θαζαξήο θεξδνθνξίαο ηεο Alpha Bank είλαη φκνηα κε απηή ηνπ αληίζηνηρνπ 

κεγέζνπο ηεο Δζληθήο.  ΢πγθεθξηκέλα, σο ην 2009, ε ηξάπεδα ζεκεηψλεη θέξδε, αλ θαη 

κεησκέλα, ελψ ην 2010 σο ην 2012 εηζέξρεηαη ζε θάζε δεκηψλ. Σν 2011 νη δεκίεο θηάλνπλ 

ζην ρακειφηεξν ζεκείν, ελψ έθηνηε ε ηξάπεδα απνθηά θαιχηεξα πνξεία ζηα θαζαξά 

απνηειέζκαηα, κε ην 2013 λα ζεκεηψλεη θεξδνθνξία θαη κάιηζηα πςειφηεξε αθφκε θαη ζε 

ζρέζε κε ην 2008. 
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5.2.3 Eurobank 

Ο πίλαθαο πεξηιακβάλεη κεγέζε ηεο πεξηφδνπ 2008-2013 κεηξεκέλα ζε ρηιηάδεο € θαη 

πεξηιακβάλεη ηα βαζηθφηεξα κεγέζε απφ ηηο επίζεκεο θαηαζηάζεηο ηεο Eurobank ηελ ππφ 

κειέηε πεξίνδν βάζεη ησλ νκαδνπνηήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ: 

EUROBANK 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ        

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ 429.000 418.000 402.000 305.000 286.000 385.000 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ 

ΓΗΑΦΟΡΟΤ΢ 75.265.000 81.843.000 73.022.000 59.782.000 48.778.000 48.590.000 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ 2.448.000 2.927.000 2.931.000 2.952.000 3.031.000 2.913.000 

ΣΑΜΔΗΟ ΚΑΗ 

ΚΑΣΑΘΔ΢ΔΗ΢ 2.535.000 1.731.000 2.238.000 1.821.000 844.000 651.000 

ΛΟΗΠΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 12.388.000 12.937.000 11.779.000 10.922.000 7.869.000 18.130.000 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ 

ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 92.636.000 99.438.000 89.970.000 75.477.000 60.522.000 70.284.000 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 93.065.000 99.856.000 90.372.000 75.782.000 60.808.000 70.669.000 

ΠΑΘΖΣΗΚΟ        

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 3.895.000 5.486.000 5.115.000 -10.000 -1.297.000 4.002.000 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 89.170.000 94.370.000 85.257.000 75.792.000 62.105.000 66.667.000 

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ 93.065.000 99.856.000 90.372.000 75.782.000 60.808.000 70.669.000 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

ΥΡΖ΢Ζ΢        

ΚΑΘΑΡΑ Δ΢ΟΓΑ 1.884.000 1.734.000 1.720.000 1.330.000 1.096.000 796.000 

΢ΤΝΟΛΟ ΓΑΠΑΝΩΝ 902.000 898.000 762.000 674.000 636.000 674.000 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΖ ΜΔΣΑ 

ΦΟΡΩΝ -152.000 122.000 -83.000 -5.155.000 -1.368.000 -1.007.000 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΖ ΑΝΑ 

ΜΔΣΟΥΖ (€) 0,3802 -0,1754 -0,4260 -9,4659 -24,9693 -0,36 

 

Πίνακασ 3: Ετιςια μεγζκθ Eurobank 2008-2013 
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Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ησλ βαζηθφηεξσλ απφ ηα κεγέζε 

απηά, αθνινπζεί δηαρξνληθή δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε θαη ζρνιηαζκφο ηνπο: 

Πάγηα ΢ηνηρεία Δλεξγεηηθνύ 

 

Διάγραμμα 19: Διαχρονικι πορεία Παγίων Περιουςιακών ΢τοιχείων Eurobank 2008-2013 

΢ε αληίζεζε κε ηελ πνξεία ησλ παγίσλ ηεο Δζληθήο, ην αληίζηνηρν κέγεζνο γηα ηελ Eurobank 

παξνπζηάδεη παξφκνηα πνξεία κε απηφ ηεο Alpha Bank, θαζψο εκθαλίδεη δηαρξνληθά ζηαζεξή 

πνξεία, κε κηθξή πηψζε ην 2011 θαη ην 2012, ελψ παξνπζίαζε ζεκαληηθή αχμεζε ην 2013. Ζ 

εκθάληζε ηεο χθεζεο δελ θαίλεηαη λα επεξέαζε ζεκαληηθά ηα πάγηα ηεο ηξάπεδαο. 

Απαηηήζεηο 

 

Διάγραμμα 20: Διαχρονικι πορεία Απαιτιςεων Eurobank 2008-2013 



87 
 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο Eurobank, παξαηεξνχκε φηη απφ ην 2009 σο ην 2012 νη απαηηήζεηο 

κεηψλνληαη σο θαη ην 2013. ΋πσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο Alpha Bank, ε εκθάληζε ηεο 

χθεζεο κεηά ην 2009 ψζεζε ηελ κείσζε ησλ απαηηήζεσλ.  

Σακείν θαη Καηαζέζεηο 

 

 

 

Διάγραμμα 21: Διαχρονικι πορεία Σαμείου και Κατακζςεων Eurobank 2008-2013 

 

Ζ πνξεία ηνπ ηακείνπ θαη θαηαζέζεσλ ηεο Eurobank είλαη παξφκνηα κε ηνπ αληίζηνηρνπ 

κεγέζνπο ηεο Alpha Bank, θαζψο σο ην 2010 ε πνξεία ηνπ κεγέζνπο ήηαλ απμνκεηνχκελε, 

ελψ έθηνηε ε αμία απηή νινέλα θαη κεηψλεηαη. Ίδηα ηάζε παξαηεξήζεθε θαη ζηελ πεξίπησζε 

ηεο Δζληθήο, ζπλεπψο φιεο νη ηξάπεδεο ζεκείσζαλ δπζθνιίεο αλάθηεζεο ξεπζηφηεηαο. ΢ε 

αληίζεζε φκσο κε ηηο δχν πξνεγνχκελεο ηξάπεδεο, ε Eurobank δελ εκθάληζε κεγαιχηεξν 

κέγεζνο ην 2013.  
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΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

 

 

Διάγραμμα 22: Διαχρονικι πορεία ΢υνόλου Ενεργθτικοφ Eurobank 2008-2013 

Λακβάλνληαο ππφςηλ φηη ηελ εμαεηία απηή ηα πάγηα έρνπλ ζρεηηθά ζηαζεξή πνξεία κε κηθξέο 

κεηψζεηο ηα έηε 2011 θαη 2012, ε αμία ηνπ Δλεξγεηηθνχ αθνινπζεί φκνηα πνξεία.  

Ίδηα Κεθάιαηα 

 

Διάγραμμα 23: Διαχρονικι πορεία Ιδίων Κεφαλαίων Eurobank 2008-2013 

 

Σα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο Eurobank αθνινπζνχλ δηαρξνληθά ηελ πνξεία ησλ αληίζηνηρσλ 

κεγεζψλ ηεο Δζληθήο θαη ηεο Alpha Bank, θαζψο εκθάληζαλ ζεκαληηθή πηψζε κεηαμχ 2010 

θαη 2011. ΋πσο θαη ε Δζληθή, ε Eurobank εκθάληζε δεκίεο γηα δχν έηε, ελψ ην 2013 
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θαηάθεξε λα επαλαθέξεη ηα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο ζε ζεκαληηθά ζεηηθή αμία, θνληά ζηα επίπεδα 

πξν χθεζεο. 

΢ύλνιν Τπνρξεώζεσλ 

 

Διάγραμμα 24: Διαχρονικι πορεία Τποχρεώςεων Eurobank 2008-2013 

 

Σν ζχλνιν ππνρξεψζεσλ κεηψλεηαη σο ην 2012 ελψ ην 2013 είλαη ιίγν απμεκέλν. 

Λακβάλνληαο ππφςηλ θαη ηελ πνξεία ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηεο Eurobank,  ε ηξάπεδα 

πξνθαλψο ιακβάλεη ηελ απαξαίηεηε κφλν μέλε ρξεκαηνδφηεζε, φπσο θάλεη θαη ε Alpha 

Bank. Σν 2013 ε ηξάπεδα εκθαλίδεη ζπλδπαζηηθά πςειή αμία ζχλνινπ ππνρξεψζεσλ θαη 

Ηδίσλ Κεθαιαίσλ, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη ην έηνο απηφ ε ηξάπεδα είρε αλάγθε κεγάιεο 

αμίαο θεθαιαίσλ, ελψ ε ίδηα ζηξαηεγηθή εκθαλίζηεθε θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο Alpha Bank. 
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Καζαξά Έζνδα 

 

Διάγραμμα 25: Διαχρονικι πορεία Εςόδων Eurobank 2008-2013 

 

Σα έζνδα ηεο Eurobank είλαη δηαρξνληθά κεηνχκελα, κε ηηο πςειφηεξεο ηηκέο εζφδσλ ηα έηε 

πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο. Ζ ηξάπεδα δελ θαηάθεξε λα αλαθηήζεη ηα παιαηά επίπεδα 

εζφδσλ ηα πξφζθαηα έηε. 

΢ύλνιν Γαπαλώλ 

 

Διάγραμμα 26: Διαχρονικι πορεία ΢υνόλου Δαπανών Eurobank 2008-2013 

 

Σν ζχλνιν δαπαλψλ ηεο Eurobank παξνπζηάδεη κεηνχκελε πνξεία σο ην 2012, ελψ ην 2013 ε 

αμία ησλ δαπαλψλ εκθάληζε κηθξή αχμεζε. 
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Καζαξά Κέξδε κεηά θόξσλ 

 

 

Διάγραμμα 27: Διαχρονικι πορεία Κακαρών Κερδών μετά φόρου Eurobank 2008-2013 

 

Ζ εηθφλα ηεο θαζαξήο θεξδνθνξίαο ηεο Eurobank είλαη πεξηζζφηεξν αξλεηηθή ζε ζρέζε κε 

ηηο πξνεγνχκελεο δχν ηξάπεδεο.  ΢πγθεθξηκέλα, ην 2009 ήηαλ ην κνλαδηθφ έηνο πνπ ε 

ηξάπεδα ζεκεηψλεη νξηαθά θέξδε, ελψ φια ηα ινηπά έηε βξίζθεηαη ζε θάζε δεκηψλ. Σν 2011 

νη δεκίεο θηάλνπλ ζην ρακειφηεξν ζεκείν, ελψ έθηνηε ε ηξάπεδα απνθηά θαιχηεξε πνξεία 

ζηα θαζαξά απνηειέζκαηα, κε ην 2013 λα έρεη ζεκαληηθά κηθξφηεξεο δεκίεο ζε ζρέζε κε ηα 

πξνεγνχκελα έηε κεηά ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο. 
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5.2.4 Σξάπεδα Πεηξαηώο 

 Ο πίλαθαο πεξηιακβάλεη κεγέζε ηεο πεξηφδνπ 2008-2013 κεηξεκέλα ζε ρηιηάδεο € θαη 

πεξηιακβάλεη ηα βαζηθφηεξα κεγέζε απφ ηηο επίζεκεο θαηαζηάζεηο ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο 

ηελ ππφ κειέηε πεξίνδν βάζεη ησλ νκαδνπνηήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ: 

 

ΠΔΗΡΑΗΩ΢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ        

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ 355.060 390.048 421.418 448.132 888.271 1.008.240 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ 

ΓΗΑΦΟΡΟΤ΢ 5.520.792 36.757.384 38.186.687 33.337.924 48.595.699 74.453.070 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ 1.996.887 2.084.523 2.268.469 2.137.727 2.161.826 1.999.218 

ΣΑΜΔΗΟ ΚΑΗ ΚΑΣΑΘΔ΢ΔΗ΢ 2.486.574 1.747.045 1.523.902 1.572.849 2.091.406 1.912.478 

ΛΟΗΠΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 39.853.684 7.943.004 9.299.231 6.343.674 9.285.177 6.404.864 

΢ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ 

ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 49.857.937 48.531.956 51.278.289 43.392.174 62.134.108 84.769.630 

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 50.212.997 48.922.004 51.699.707 43.840.306 63.022.379 85.777.870 

ΠΑΘΖΣΗΚΟ        

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 2.623.827 3.238.154 2.956.979 -2.058.682 -2.744.356 8.269.089 

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 47.589.170 45.683.850 48.742.728 45.898.988 65.766.735 77.508.781 

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ 50.212.997 48.922.004 51.699.707 43.840.306 63.022.379 85.777.870 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢Ζ΢        

ΚΑΘΑΡΑ Δ΢ΟΓΑ 936.542 1.013.767 906.918 746.177 1.482.385 5.237.981 

΢ΤΝΟΛΟ ΓΑΠΑΝΩΝ 559.577 550.409 532.514 494.559 602.730 1.176.261 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΖ ΜΔΣΑ 

ΦΟΡΩΝ -50.712 147.237 -263.169 -6.156.075 -678.505 2.559.788 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΖ ΑΝΑ 

ΜΔΣΟΥΖ (€) 0,34 0,39 -0,01 -5,91 -7,02 0,91 

Πίνακασ 4: Ετιςια μεγζκθ Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ησλ βαζηθφηεξσλ απφ ηα κεγέζε 

απηά, αθνινπζεί δηαρξνληθή δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε θαη ζρνιηαζκφο ηνπο: 
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Πάγηα ΢ηνηρεία Δλεξγεηηθνύ 

 

Διάγραμμα 28: Διαχρονικι πορεία Παγίων Περιουςιακών ΢τοιχείων Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

Ζ εκθάληζε ηεο χθεζεο δελ θαίλεηαη λα επεξέαζε ζεκαληηθά ηα πάγηα ηεο Σξάπεδαο 

Πεηξαηψο, ε αμία ησλ νπνίσλ είλαη κελ ζηαζεξή σο ην 2011, άιια έθηνηε απμάλεηαη σο ην 

2013, γεγνλφο πνπ δελ έιαβε ρψξα ζε θακία πξνεγνχκελε ηξάπεδα.  

Απαηηήζεηο 

 

Διάγραμμα 29: Διαχρονικι πορεία Απαιτιςεων Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

Ίδηα ηάζε κε απηή ησλ παγίσλ παξαηεξείηαη γηα ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο γηα ην δηάζηεκα 

2008-2013. Οη απαηηήζεηο απμάλνληαη κε εμαίξεζε ην 2011, ζπλέπεηα ησλ απζηεξψλ κέηξσλ 
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πνπ επεβιήζεθαλ ζηηο ηξάπεδεο. Ζ εκθάληζε ηεο χθεζεο δελ θαίλεηαη λα κεηξίαζε ηελ 

δξαζηεξηφηεηα ηεο ελ ιφγσ ηξάπεδαο. 

 

 

Σακείν θαη Καηαζέζεηο 

 

Διάγραμμα 30: Διαχρονικι πορεία Σαμείου και Κατακζςεων Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

Ζ Σξάπεδα Πεηξαηψο θαίλεηαη λα δηαηεξεί κηα πην ζηαζεξή ζρεηηθά πνξεία ζην κέγεζνο απηφ 

δηαρξνληθά ζε ζχγθξηζε κε ηηο άιιεο ηξάπεδεο. Αλ θαη ε πνξεία ηνπ ηακείνπ θαη θαηαζέζεσλ 

είλαη κεηνχκελε σο ην 2011, απφ ην 2012 ε αμία απηή απμάλεηαη. Γηα φιεο ηηο πξνεγνχκελεο 

ηξάπεδεο, ε ηάζε απηή δελ παξαηεξήζεθε.  

΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

 

Διάγραμμα 31: Διαχρονικι πορεία ΢υνόλου Ενεργθτικοφ Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 



95 
 

 

Λακβάλνληαο ππφςηλ φηη ηελ εμαεηία απηή ηα πάγηα έρνπλ απμαλφκελε πνξεία, ε αμία ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ αθνινπζεί φκνηα πνξεία.  

 

Ίδηα Κεθάιαηα 

 

 

Διάγραμμα 32: Διαχρονικι πορεία Ιδίων Κεφαλαίων Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

Σα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο αθνινπζνχλ δηαρξνληθά ηελ πνξεία ησλ 

αληίζηνηρσλ κεγεζψλ ησλ πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, θαζψο εκθάληζαλ ζεκαληηθή πηψζε 

κεηαμχ 2010 θαη 2011. ΋πσο θαη ε Δζληθή θαη ε Eurobank, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο εκθάληζε 

δεκίεο γηα δχν έηε, ελψ ην 2013 θαηάθεξε λα επαλαθέξεη ηα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο ζε ζεκαληηθά 

ζεηηθή αμία, πςειφηεξε απφ ηα επίπεδα πξν χθεζεο. 
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΢ύλνιν Τπνρξεώζεσλ 

 

Διάγραμμα 33: Διαχρονικι πορεία Τποχρεώςεων Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

 

Σν ζχλνιν ππνρξεψζεσλ δηαηεξεί δηαρξνληθά κηα ζηαζεξή πνξεία, ελψ ην 2012 θαη ην 2013 

απμάλεηαη. Λακβάλνληαο ππφςηλ θαη ηελ πνξεία ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηεο, ε Σξάπεδα 

Πεηξαηψο πξνθαλψο δηαηεξεί ζηαζεξή πνιηηηθή ιήςεο μέλεο ρξεκαηνδφηεζεο. ΋πσο θαη ε 

Alpha Bank αιιά θαη ε Eurobank, ην 2013 ε ηξάπεδα εκθαλίδεη ζπλδπαζηηθά πςειή αμία 

ζπλφινπ ππνρξεψζεσλ θαη Ηδίσλ Κεθαιαίσλ, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη ην έηνο απηφ ε 

ηξάπεδα είρε αλάγθε κεγάιεο αμίαο θεθαιαίσλ. 
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Καζαξά Έζνδα 

 

 

Διάγραμμα 34: Διαχρονικι πορεία Εςόδων Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

 

Σα έζνδα ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο είλαη δηαρξνληθά απμαλφκελα, κε ηηο πςειφηεξεο ηηκέο 

εζφδσλ ηα δχν ηειεπηαία έηε. Ζ ηξάπεδα δελ θάλεθε λα επεξεάδεηαη ηδηαίηεξα απφ ηελ 

εκθάληζε ηεο χθεζεο, ελψ νη πξφζθαηεο εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο κηθξφηεξσλ ηξαπεδψλ 

πξνθαλψο νδήγεζαλ ζηελ ζεακαηηθή απηή πνξεία ησλ εζφδσλ. 
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΢ύλνιν Γαπαλώλ 

 

 

Διάγραμμα 35: Διαχρονικι πορεία ΢υνόλου Δαπανών Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

 

Σν ζχλνιν δαπαλψλ ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο παξνπζηάδεη δηαρξνληθά ζηαζεξή πνξεία, ελψ 

απφ ην 2012 ε αμία ησλ δαπαλψλ εκθάληζε αχμεζε, γεγνλφο πνπ πξνθαλψο νθείιεηαη ζηηο 

πξφζθαηεο εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο κηθξφηεξσλ ηξαπεδψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ πιένλ κε ηελ 

επσλπκία ηεο.   
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Καζαξά Κέξδε κεηά θόξσλ 

 

Διάγραμμα 36: Διαχρονικι πορεία Κακαρών Κερδών μετά φόρου Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

Ζ εηθφλα ηεο θαζαξήο θεξδνθνξίαο ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο πξνζνκνηάδεη κε απηή ηεο 

Eurobank.  ΢πγθεθξηκέλα, ην 2009 ήηαλ ην κνλαδηθφ έηνο πξηλ ην 2013 πνπ ε ηξάπεδα 

ζεκεηψλεη νξηαθά θέξδε, ελψ φια ηα ινηπά έηε βξίζθεηαη ζε θάζε δεκηψλ. Σν 2011 νη δεκίεο 

θηάλνπλ ζην ρακειφηεξν ζεκείν, ηάζε πνπ παξαηεξήζεθε θαη ζε φιεο ηη πξνεγνχκελεο 

ηξάπεδεο, ελψ ην 2013 ε ηξάπεδα επαλήιζε ζε θάζε θεξδνθνξίαο θαη κάιηζηα κε αμία 

ζεκαληηθά πςειφηεξε ζε ζρέζε κε ην 2009.  
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5.2.5 Άηηηθα Bank 

Ο πίλαθαο πεξηιακβάλεη κεγέζε ηεο πεξηφδνπ 2008-2013 κεηξεκέλα ζε ρηιηάδεο € θαη 

πεξηιακβάλεη ηα βαζηθφηεξα κεγέζε απφ ηηο επίζεκεο θαηαζηάζεηο ηεο Άηηηθα Bank ηελ ππφ 

κειέηε πεξίνδν βάζεη ησλ νκαδνπνηήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ: 

 

ΑΣΣΗΚΑ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ        

ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ 55042 61062 60249 60680 57515 58532 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ 

ΓΗΑΦΟΡΟΤ΢ 4034865 4565133 4050451 3626289 3340122 3466503 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ 11748 15719 26273 31952 33716 33119 

ΣΑΜΔΗΟ ΚΑΗ ΚΑΣΑΘΔ΢ΔΗ΢ 120.443 146.288 86.367 69.256 109.461 70.944 

ΛΟΗΠΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 297.062 471.138 557.394 393.782 365.491 431.216 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ 

ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 4.464.118 5.198.278 4.720.485 4.121.279 3.848.790 4.001.782 

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 4.519.160 5.259.340 4.780.734 4.181.959 3.906.305 4.060.314 

ΠΑΘΖΣΗΚΟ        

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 320.685 582.812 520.797 253.898 91.827 404.283 

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 4.198.475 4.676.528 4.259.936 3.928.062 3.814.478 3.656.031 

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ 4.519.160 5.259.340 4.780.734 4.181.959 3.906.305 4.060.314 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢Ζ΢        

ΚΑΘΑΡΑ Δ΢ΟΓΑ 142.436 152.256 149.918 110.753 54.601 65.929 

΢ΤΝΟΛΟ ΓΑΠΑΝΩΝ 128.398 135.116 147.893 365.251 246.551 220.681 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΖ ΜΔΣΑ 

ΦΟΡΩΝ 5.020 11.408 -57.407 -266.900 -162.070 -80.352 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΖ ΑΝΑ 

ΜΔΣΟΥΖ (€) 0,0643 0,0254 -0,0556 -1,0679 -0,7716 -0,1523 

Πίνακασ 5: Ετιςια μεγζκθ Άττικα Bank 2008-2013 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ησλ βαζηθφηεξσλ απφ ηα κεγέζε 

απηά, αθνινπζεί δηαρξνληθή δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε θαη ζρνιηαζκφο ηνπο: 
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Πάγηα ΢ηνηρεία Δλεξγεηηθνύ 

 

 

Διάγραμμα 37: Διαχρονικι πορεία Παγίων Περιουςιακών ΢τοιχείων Άττικα Bank 2008-2013 

Ζ πνξεία ησλ πάγησλ ηεο Άηηηθα Bank είλαη δηαρξνληθά απμνκεηνχκελε θαη δελ πξνζνκνηάδεη 

ηδηαίηεξα ζε απηήλ άιιεο ηξάπεδαο. Ωο ην 2009, ε αμία ησλ παγίσλ είλαη αλνδηθή, απφ ην 

2010 σο ην 2011 εκθαλίδεη κηθξή αχμεζε, άιια έθηνηε κεηψλεηαη. Σν 2013 εκθάληζε κηθξή 

άλνδν.  

Απαηηήζεηο 

 

Διάγραμμα 38: Διαχρονικι πορεία Απαιτιςεων Άττικα Bank 2008-2013 
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Οη απαηηήζεηο ηεο Άηηηθα απμάλνληαη κφλν σο ην 2009, ελψ έθηνηε κεηψλνληαη, ζπλδπαζηηθά 

κε ην γεγνλφο φηη απφ ην 2011 επηβιήζεθαλ ζηηο ηξάπεδεο απζηεξά κέηξα. Παξφκνηα πνξεία 

εκθάληζαλ ηα ίδηα έηε ε Δζληθή θαη ε Alpha Bank. 

 

Σακείν θαη Καηαζέζεηο 

 

 

Διάγραμμα 39: Διαχρονικι πορεία Σαμείου και Κατακζςεων Άττικα Bank 2008-2013 

΋πσο θαη νη άιιεο ηξάπεδεο, κε εμαίξεζε ηελ Πεηξαηψο, ε Άηηηθα εκθαλίδεη απμνκεηνχκελε 

πνξεία ζην ηακείν. Απφ ην 2009 σο ην 2011 ε αμία ηνπ κεγέζνπο κεηψζεθε, ην 2012 

απμάλεηαη, ελψ πάιη κεηψλεηαη ην 2013.  

΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

 

Διάγραμμα 40: Διαχρονικι πορεία ΢υνόλου Ενεργθτικοφ Άττικα Bank 2008-2013 
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Λακβάλνληαο ππφςηλ φηη ηελ εμαεηία απηή ηα πάγηα έρνπλ απμνκεηψκελε πνξεία, ε αμία ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ πξνθαλψο επεξεάδεηαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ αμία ηνπ Κπθινθνξνχληνο 

Δλεξγεηηθνχ, κε απνηέιεζκα λα αθνινπζεί δηαρξνληθά κηα ζηαζεξή γεληθά πνξεία, κε κηθξέο 

πηψζεηο απφ ην 2009 σο ην 2012.  

Ίδηα Κεθάιαηα 

 

Διάγραμμα 41: Διαχρονικι πορεία Ιδίων Κεφαλαίων Άττικα Bank 2008-2013 

 

Σα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο Άηηηθα δελ αθνινπζνχλ δηαρξνληθά ηελ πνξεία ησλ αληίζηνηρσλ 

κεγεζψλ ησλ πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, θαζψο εκθάληζαλ κελ ζεκαληηθή πηψζε κεηά ην 

2010, φκσο δελ έγηλαλ αξλεηηθά ζε θαλέλα έηνο ππφ κειέηε. Μάιηζηα, ην 2013 θαηάθεξε λα 

επαλαθέξεη ηα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο ζε ζεκαληηθά ζεηηθφηεξε αμία ζε ζρέζε κε ηα έηε πξηλ ην 

2010. 
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΢ύλνιν Τπνρξεώζεσλ 

 

Διάγραμμα 42: Διαχρονικι πορεία Τποχρεώςεων Άττικα Bank 2008-2013 

 

Σν ζχλνιν ππνρξεψζεσλ ηεο Άηηηθα δηαηεξεί δηαρξνληθά κηα ζηαζεξή πνξεία, ελψ ην κεηά ην 

2009 εκθαλίδεη κηθξέο κεηψζεηο. Λακβάλνληαο ππφςηλ θαη ηελ πνξεία ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

ηεο, ε Άηηηθα, φπσο θαη ε Σξάπεδα Πεηξαηψο, πξνθαλψο δηαηεξεί ζηαζεξή πνιηηηθή ιήςεο 

μέλεο ρξεκαηνδφηεζεο ζε ζχγθξηζε κε ηηο άιιεο ηξάπεδεο. ΢ε αληίζεζε κε ηηο ηειεπηαίεο, ην 

2013 ε Άηηηθα δελ εκθαλίδεη ζπλδπαζηηθά πςειή αμία ζπλφινπ ππνρξεψζεσλ θαη Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ.  
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Καζαξά Έζνδα 

 

Διάγραμμα 43: Διαχρονικι πορεία Εςόδων Άττικα Bank 2008-2013 

 

Σα έζνδα ηεο Άηηηθα πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο είλαη δηαρξνληθά απμαλφκελα, ελψ κεηά 

ην 2010, ηα έζνδα κεηψλνληαη αηζζεηά. ΋πσο φιεο νη άιιεο ηξάπεδεο, κε εμαίξεζε ηελ 

Σξάπεδα Πεηξαηψο, ε ηξάπεδα επεξεάζηεθε απφ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο, αλ θαη ην 2013 ην 

χςνο ησλ εζφδσλ απμάλεηαη γηα πξψηε θνξά κεηά ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο. 
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΢ύλνιν Γαπαλώλ 

 

 

Διάγραμμα 44: Διαχρονικι πορεία ΢υνόλου Δαπανών Άττικα Bank 2008-2013 

 

Σν ζχλνιν δαπαλψλ ηεο Άηηηθα παξνπζηάδεη δηαρξνληθά αληίζεηε πνξεία απφ απηήλ ηνλ 

εζφδσλ, κε απνηέιεζκα ε αμία ησλ δαπαλψλ λα εκθαλίδεη αχμεζε κεηά ηελ εκθάληζε ηεο 

χθεζεο, ελψ ηα δχν ηειεπηαία έηε ε αμία ηνπο κεηψλεηαη.   

Καζαξά Κέξδε κεηά θόξσλ 

 

 

Διάγραμμα 45: Διαχρονικι πορεία Κακαρών Κερδών μετά φόρου Άττικα Bank 2008-2013 
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Ζ εηθφλα ηεο θαζαξήο θεξδνθνξίαο ηεο Άηηηθα πξνζνκνηάδεη κε απηή ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο 

θαη ηδηαίηεξα κε ηεο Eurobank. ΢πγθεθξηκέλα, ην 2009 ήηαλ ηα πςειφηεξα νξηαθά θέξδε, ελψ 

απφ ην 2010 ε ηξάπεδα βξίζθεηαη ζε θάζε δεκηψλ. Σν 2011 νη δεκίεο θηάλνπλ ζην 

ρακειφηεξν ζεκείν, φπσο θαη γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο, ελψ ην 2013 ε ηξάπεδα αλ θαη δελ έρεη 

επαλέιζεη ζε θάζε θεξδνθνξίαο, εκθαλίδεη ρακειφηεξεο δεκίεο  ζε ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα 

έηε. 

Δλόηεηα 2: Αλάιπζε αξηζκνδεηθηώλ 

5.3 Θεσξεηηθή πξνζέγγηζε αλάιπζεο αξηζκνδεηθηώλ 

Ζ κέζνδνο ησλ αξηζκνδεηθηψλ είλαη έλα εξγαιείν κειέηεο θαη αλάιπζεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Ο ππνινγηζκφο ησλ αξηζκνδεηθηψλ γηα κηα ζεηξά εηψλ 

παξέρεη πιεξνθνξίεο πνπ αμηνινγνχλ ηελ πνξεία θαη εμέιημε ηεο θαηάζηαζεο θαη εηθφλαο 

ελφο νξγαληζκνχ δηαρξνληθά, ψζηε φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε λα ελεκεξψλνληαη γηα ηελ 

εηθφλα ηνπ νξγαληζκνχ2.  

Ζ κέζνδνο κειεηά ηελ θαηάζηαζε ελφο νξγαληζκνχ κέζσ ηεζζάξσλ θπξίσο θαηεγνξηψλ- 

νκάδσλ, απηή ηεο ξεπζηφηεηαο, ηνπ ρξένπο, ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο3. 

Αλ θαη ππάξρνπλ πνιινί θαη δηάθνξνη αξηζκνδείθηεο ζπγθεληξσηηθά ζηηο ηέζζεξηο βαζηθέο 

θαηεγνξίεο, ε εθηίκεζε ησλ πεξηζζφηεξσλ γηα ηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν δελ έρεη νπζηαζηηθή 

ζεκαζία. Απηφ γηαηί ν ελ ιφγσ θιάδνο δελ παξνπζηάδεη ηελ ίδηα δνκή ζηνλ Ηζνινγηζκφ φπσο 

νη ινηπέο επηρεηξήζεηο, κε απνηέιεζκα ε εξκελεία θάπνησλ αξηζκνδεηθηψλ λα κελ βγάδεη 

νπζηψδεο πφξηζκα. Έηζη, απφ ηνπο αξηζκνδείθηεο ησλ θαηεγνξηψλ απηψλ, επηιέρζεθαλ θαη  

ζα ππνινγηζηνχλ παξαθάησ νη εμήο:  

 Ρευςτότθτασ 

Ζ αμηνιφγεζε ηεο ξεπζηφηεηαο ζπλίζηαηαη ζην θαηά πφζν ε εηαηξία δηαζέηεη δηαζέζηκα ηθαλά 

λα απνπιεξψζεη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. ΢ε φζν θαιχηεξν επίπεδν βξίζθεηαη ε 

ξεπζηφηεηα ελφο νξγαληζκνχ, θαιχηεξε πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηνλ ραξαθηεξίδεη. 

Ζ ηδηαηηεξφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ ηξαπεδψλ επηηξέπεη ηελ εθηίκεζε ηνπ 

εμήο αξηζκνδείθηε:  

 

 

            

                                                           
2 Λαηαρίδθσ, Γ. Σ.,Παπαδόπουλοσ, Δ. Λ., 2001, Χρηματοοικονομική Διοίκηση- Τεύχος Α’, 
Πανεπιςτιμιο Μακεδονίασ  
3 Λαηαρίδθσ, Γ. Σ.,Παπαδόπουλοσ, Δ. Λ., 2001 
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 Γείθηεο Μεηξεηώλ= Σακείν θαη Καηαζέζεηο/ Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ 

 

΋ζν ν δείθηεο πιεζηάδεη ηε κνλάδα, ηφζν πςειφηεξε είλαη ε ηακεηαθή ξεπζηφηεηα ηεο 

ηξάπεδαο. 

 Υξένπο 

Ζ θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλεη δείθηεο πνπ αμηνινγνχλ ηνλ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο ηεο 

ηξάπεδαο (αλ ρξεζηκνπνηεί πεξηζζφηεξν μέλα ή ίδηα θεθάιαηα). Ζ ηδηαηηεξφηεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ ηξαπεδψλ επηηξέπεη ηελ εθηίκεζε ηνπ εμήο αξηζκνδείθηε:  

 

 

Γείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο= ΢φνολο Τποχρεώςεων/ ΢φνολο Κεφαλαίων 

 

Ο δείθηεο ππνινγίδεη ηη πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ θεθαιαίσλ είλαη νη ζπλνιηθέο 

ππνρξεψζεηο. Δίλαη ινγηθφ φηη φζν κεγαιχηεξε ηηκή παίξλεη ν δείθηεο, ηφζν πεξηζζφηεξν ε 

ηξάπεδα εμαξηάηαη απφ εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε4. Απηφ ζηηο ηξάπεδεο είλαη παξφια απηά 

αλακελφκελν, θαζφηη ν ξφινο ηνπο ζηελ αγνξά είλαη λα απνηεινχλ ηνλ πάξνρν δαλείσλ κέζσ 

ιήςεο ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηηο πιενλαζκαηηθέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο.  

 Δραςτθριότθτασ 

Ζ θαηεγνξία απηή εμεηάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο φιεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο ηξάπεδαο5.  

Ζ ηδηαηηεξφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ ηξαπεδψλ επηηξέπεη ηελ εθηίκεζε ησλ 

εμήο αξηζκνδεηθηψλ:  

 

 Υξόλνο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ= Απαιτιςεισ/ Ζςοδα*365 

 

 

 

 

                                                           
4 Λαηαρίδθσ, Γ. Σ.,Παπαδόπουλοσ, Δ. Λ., 2001 
5
 Αδακίδεο, Α., 2008, Αλάιπζε Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ, Δθδφζεηο University Studio 

Press 
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Ο δείθηεο εθηηκά θάζε πφζεο κέξεο ε ηξάπεδα εηζπξάηηεη ηηο απαηηήζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη 

απφ δηάθνξα κέξε. Δίλαη ινγηθφ φηη ν δείθηεο πξέπεη λα είλαη φζν ην δπλαηφλ κηθξφηεξνο, 

ψζηε ε ηξάπεδα λα εηζπξάηηεη γξήγνξα ηηο νθεηιέο ηεο6.  

 

 

 Δείκτθσ Κυκλοφοριακισ Σαχφτθτασ Ενεργθτικοφ= Ζςοδα / ΢φνολο Ενεργθτικοφ 

 

Ο δείθηεο εμεηάδεη ηη πνζνζηφ ηνπ Δλεξγεηηθνχ είλαη ηα έζνδα ηεο ηξάπεδαο θαηά ηε 

δηάξθεηα κηαο ρξνληάο. Δίλαη ινγηθφ φηη ν δείθηεο πξέπεη λα απμάλεηαη δηαρξνληθά, ψζηε ε 

ρξήζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ Δλεξγεηηθνχ λα γίλεηαη πην απνηειεζκαηηθή θαη λα απνθέξεη έζνδα. 

 Απνδνηηθόηεηαο 

 

Ζ θαηεγνξία απηή είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή θαζψο εμεηάδεη αλ θαη θαηά πφζν 

ρξεζηκνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά νη πφξνη ηεο εηαηξίαο. Ζ ηδηαηηεξφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ ηξαπεδψλ επηηξέπεη ηελ εθηίκεζε ησλ εμήο αξηζκνδεηθηψλ:  

 

 Γείθηεο Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο= Κακαρά κζρδθ / Ζςοδα 

 

Ο δείθηεο εθηηκά ηη πνζνζηφ ησλ εζφδσλ απνκέλνπλ ζαλ θαζαξά θέξδε ζηε ηξάπεδαο. 

Μεγάιεο ηηκέο ηνπ δείθηε ζεκαίλνπλ πςειή απνδνηηθφηεηα γηα ηελ ηειεπηαία. 

 

 ROE (Return on Equity: Απφδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ)= Κακαρά κζρδθ /Ιδια Κεφάλαια 

 

Ο δείθηεο κεηξάεη θαηά πφζν ηα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο ηξάπεδαο κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ 

θέξδε. Δίλαη ινγηθφ φηη επηζπκνχκε πςειή ηηκή ηνπ δείθηε απηνχ7.  

 

 

                                                           
6 Λαηαρίδθσ, Γ. Σ.,Παπαδόπουλοσ, Δ. Λ., 2001 
7 Λαηαρίδθσ, Γ. Σ.,Παπαδόπουλοσ, Δ. Λ., 2001 
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Αλάιπζε αξηζκνδεηθηώλ ησλ 5 κεγαιύηεξσλ ειιεληθώλ ηξαπεδώλ 

5.3.1 Παξνπζίαζε αξηζκνδεηθηώλ Δζληθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο 

 

΢χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δφζεθαλ γηα ηνλ νξηζκφ θαη ηε ζεκαζία ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ, νη αξηζκνδείθηεο γηα ηελ Δζληθή Σξάπεδα γηα ηελ πεξίνδν 2008-2013 έρνπλ 

σο εμήο: 

 

Αξηζκνδείθηεο 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢        

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΜΔΣΡΖΣΩΝ 0,024 0,023 0,053 0,018 0,016 0,026 

ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢        

ΚΤΚΛΟΦ.ΣΑΥΤΣ.ΔΝΔΡΓ. 0,028 0,029 0,022 0,026 0,011 0,022 

ΥΡΟΝΟ΢ ΔΗ΢ΠΡΑΞΖ΢ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΩΝ 9506 9106 12592 10576 23949 12496 

ΥΡΔΟΤ΢        

ΓΑΝ.ΔΠΗΒΑΡΤΝ΢Ζ 92,32% 90,98% 90,88% 101,22% 104,87% 92,42% 

ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢        

KAΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΩΡΗΟ ΚΔΡΓΟΤ΢ 20,41% 8,53% -53,14% -469,65% -324,89% 34,35% 

ΑΠΟΓΟ΢Ζ ΗΚ 7,47% 2,74% -12,78% 1016,83% 71,88% 10,07% 

 

Πίνακασ 6: Αρικμοδείκτεσ Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 

 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ησλ αξηζκνδεηθηψλ, αθνινπζεί 

δηαρξνληθή δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε θαη ζρνιηαζκφο ηνπο: 
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Γείθηεο Μεηξεηώλ 

 

Διάγραμμα 46: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Μετρθτών Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 

Γεδνκέλνπ φηη επηζπκνχκε ν ελ ιφγσ δείθηεο λα παίξλεη ηηκέο θνληά ζην 1, παξαηεξνχκε φηη 

γηα φια ηα ππφ κειέηε έηε ε ηακεηαθή ξεπζηφηεηα ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο είλαη πνιχ ρακειή, 

γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη αλεπάξθεηα ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο. Ο δείθηεο δηαρξνληθά έρεη πνιχ 

ρακειέο ηηκέο, κεηψλεηαη απφ ην 2008 ζην 2009, απμάλεηαη απφ ην 2009 σο ην 2010, θαη 

έθηνηε έρεη αθφκε ρακειφηεξεο ηηκέο, παξνπζηάδνληαο κηθξή άλνδν ην 2013.  
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Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Δλεξγεηηθνύ 

 

Διάγραμμα 47: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Κυκλ. Σαχφτθτασ Ενεργθτικοφ Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 

2008-2013 

Ο ελ ιφγσ δείθηεο εθηηκά ηη πνζνζηφ ηνπ Δλεξγεηηθνχ είλαη ηα Έζνδα πνπ ζεκείσζε ε 

ηξάπεδα ζε έλα έηνο. Δίλαη αλακελφκελν φηη πςειέο ηηκέο ζηνλ δείθηε αληηθαηνπηξίδνπλ 

πςειή δξαζηεξηφηεηα. Ζ Δζληθή Σξάπεδα δηαρξνληθά εκθαλίδεη ρακειέο ηηκέο ζηνλ δείθηε, 

κε ηα Έζνδα λα απνηεινχλ δηαρξνληθά πεξίπνπ ην 2% ηνπ ΢πλφινπ Δλεξγεηηθνχ. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ηα ζηνηρεία ηνπ Δλεξγεηηθνχ ρξεζηκνπνηνχληαη ιίγν απνηειεζκαηηθά γηα ηε 

δεκηνπξγία εζφδσλ. Οη πςειφηεξεο ηηκέο ηνπ δείθηε εκθαλίδνληαη ηα έηε πξηλ ηελ χθεζε, 

ελψ ζηα πξφζθαηα έηε θαιχηεξε ηηκή έρεη ην 2011 θαη ην 2013. 

Υξόλνο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ 

 

Διάγραμμα 48: Διαχρονικι πορεία Χρόνου Είςπραξθσ Απαιτιςεων Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-

2013 
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Ο ελ ιφγσ δείθηεο εθηηκά θάζε πφζεο κέξεο ε ηξάπεδα εηζπξάηηεη νθεηιέο. ΋πσο ηζρχεη 

ινγηθά, κηθξέο ηηκέο ηνπ δείθηε αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο ηξάπεδαο λα εηζπξάηηεη 

γξήγνξα ηηο απαηηήζεηο. Πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο, ε ηξάπεδα είρε κηθξφηεξεο ηηκέο ηνπ 

δείθηε, ελψ κεηά ην 2010 θαη θπξίσο ην 2012 ε ηξάπεδα θέξεη κεγαιχηεξεο ηηκέο ζην δείθηε 

απηφ, ππνδειψλνληαο φηη εηζπξάηηεη πην αξγά ηηο απαηηήζεηο ηεο ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ. 

Σν 2013 παξφια απηά θαηάθεξε λα κεηψζεη ηνλ ρξφλν είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ ζηα 

επίπεδα ηνπ 2010, πηζαλψο εθαξκφδνληαο θαιχηεξε εηζπξαθηηθή πνιηηηθή. 

 

 

Γαλεηαθή Δπηβάξπλζε 

 

 

Διάγραμμα 49: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Δανειακισ Επιβάρυνςθσ Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 

 

Ζ Γαλεηαθή Δπηβάξπλζε παξνπζηάδεη ηί πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ είλαη ην ζχλνιν 

ησλ ππνρξεψζεσλ. Αλ θαη φπσο έρεη αλαθεξζεί πξνεγνπκέλσο, ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν νη 

ππνρξεψζεηο είλαη ινγηθφ λα απνηεινχλ ζπληξηπηηθά κεγάιν κέξνο ηνπ ζπλφινπ ησλ 

θεθαιαίσλ, βιέπνπκε πσο ηα μέλα θεθάιαηα μεπεξλνχλ ην 100% ηνπ ζπλφινπ φηαλ ε θξίζε 

έγηλε εκθαλήο. Απηφ ππνδειψλεη φηη ηνπιάρηζηνλ ην 2011 θαη 2012 ππήξμε αδπλακία ηεο 

ηξάπεδαο λα ζπγθεληξψζεη ξεπζηφηεηα, θαη έπξεπε λα δαλεηζζεί ζηελ πξνζπάζεηά ηεο λα 

ρξεκαηνδνηεζεί. Σν 2013 παξφια απηά ε Δζληθή θαηάθεξε λα κεηψζεη ην πνζνζηφ απηφ ζηα 

επίπεδα πξν χθεζεο.   
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Γείθηεο Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 

 

Διάγραμμα 50: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Κακαροφ Περικωρίου Κζρδουσ Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 

2008-2013 

Γλσξίδνληαο φηη πςειφ θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο ζεκαίλεη πεξηζζφηεξε θεξδνθνξία πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηηο πσιήζεηο, επηζπκνχκε πςειέο ηηκέο ζην δείθηε. Ζ Δζληθή Σξάπεδα 

παξνπζηάδεη δηαρξνληθά κεηνχκελεο ηηκέο, ελψ κεηά ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο, ε ηξάπεδα 

ζεκείσζε αξλεηηθέο ηηκέο ιφγσ αξλεηηθήο θεξδνθνξίαο. Γεληθφηεξα ν δείθηεο αθνινπζεί ηελ 

πνξεία ησλ Καζαξψλ Κεξδψλ. 

Απόδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

 

Διάγραμμα 51: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Απόδοςθσ ΙΚ Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 2008-2013 

 

Γεδνκέλνπ φηη ν δείθηεο κεηξά πφζν απνδνηηθά γίλεηαη ε ρξήζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ, είλαη 

αλακελφκελν φηη επηζπκνχκε πςειέο ηηκέο. Ζ Δζληθή παξνπζηάδεη δηαρξνληθά πνιχ ρακειέο 



115 
 

ηηκέο ζηνλ δείθηε, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη δηαρξνληθά ε ηξάπεδα δελ κπνξεί λα θάλεη 

απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ψζηε λα δεκηνπξγήζεη θέξδε. Δμαίξεζε 

απνηειεί ην 2011, φπνπ ν δείθηεο έθεξε ζεκαληηθά ζεηηθή ηηκή,  γεγνλφο πνπ φκσο νθείιεηαη 

ζην φηη νη δεκίεο ηνπ έηνπο είλαη πνιχ κεγαιχηεξεο απφ ηελ αξλεηηθή ηηκή ησλ Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ. 

5.3.2 Παξνπζίαζε αξηζκνδεηθηώλ Alpha Bank 

 

΢χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δφζεθαλ γηα ηνλ νξηζκφ θαη ηε ζεκαζία ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ, νη αξηζκνδείθηεο γηα ηελ Alpha Bank γηα ηελ πεξίνδν 2008-2013 έρνπλ σο 

εμήο: 

 

 

Αξηζκνδείθηεο 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢        

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΜΔΣΡΖΣΩΝ 0,026 0,021 0,044 0,021 0,015 0,015 

ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢        

ΚΤΚΛΟΦ.ΣΑΥΤΣ.ΔΝΔΡΓ. 0,026 0,030 0,026 0,031 0,015 0,021 

ΥΡΟΝΟ΢ ΔΗ΢ΠΡΑΞΖ΢ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΩΝ 10664 10058 10812 9439 18659 13190 

ΥΡΔΟΤ΢        

ΓΑΝ.ΔΠΗΒΑΡΤΝ΢Ζ 96,45% 92,96% 93,05% 98,93% 100,80% 89,51% 

ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢        

KAΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΩΡΗΟ 

ΚΔΡΓΟΤ΢ 6,88% 22,35% -17,25% -219,32% -122,96% 219,26% 

ΑΠΟΓΟ΢Ζ ΗΚ 5,06% 9,39% -6,47% -634,52% 230,30% 44,16% 

 

Πίνακασ 7: Αρικμοδείκτεσ Alpha Bank 2008-2013 

 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ησλ αξηζκνδεηθηψλ, αθνινπζεί 

δηαρξνληθή δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε θαη ζρνιηαζκφο ηνπο: 
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Γείθηεο Μεηξεηώλ 

 

Διάγραμμα 52: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Μετρθτών Alpha Bank 2008-2013 

 

΋πσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο, παξαηεξνχκε φηη γηα φια ηα ππφ κειέηε 

έηε ε ηακεηαθή ξεπζηφηεηα ηεο Alpha Bank είλαη πνιχ ρακειή. Ο δείθηεο δηαρξνληθά 

αθνινπζεί φκνηα πνξεία κε απηή ηνπ αληίζηνηρνπ δείθηε ηεο Δζληθήο, θαζψο κεηψλεηαη απφ 

ην 2008 ζην 2009, απμάλεηαη απφ ην 2009 σο ην 2010, θαη έθηνηε έρεη αθφκε ρακειφηεξεο 

ηηκέο. Ζ πνξεία απηή ππνδειψλεη αλεπάξθεηα ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο. 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Δλεξγεηηθνύ 

 

Διάγραμμα 53: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Κυκλ. Σαχφτθτασ Ενεργθτικοφ Alpha Bank 2008-2013 

 

΋πσο θαη ε Δζληθή Σξάπεδα, ε Alpha Bank δηαρξνληθά εκθαλίδεη ρακειέο ηηκέο ζηνλ δείθηε, 

κε ηα Έζνδα λα απνηεινχλ δηαρξνληθά πεξίπνπ ην 2-3% ηνπ ΢πλφινπ Δλεξγεηηθνχ. Οη 
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πςειφηεξεο ηηκέο ηνπ δείθηε εκθαλίδνληαη ηα έηε πξηλ ηελ χθεζε, ελψ ζηα πξφζθαηα έηε 

θαιχηεξε ηηκή έρεη ην 2011. Απηφ ππνδειψλεη αδπλακία ηεο Alpha Bank λα ρξεζηκνπνηήζεη 

απνηειεζκαηηθά ηα ζηνηρεία ηνπ Δλεξγεηηθνχ γηα ηε δεκηνπξγία εζφδσλ. 

 

Υξόλνο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ 

 

 

Διάγραμμα 54: Διαχρονικι πορεία Χρόνου Είςπραξθσ Απαιτιςεων Alpha Bank 2008-2013 

 

Ο ελ ιφγσ δείθηεο πξνζνκνηάδεη κε ηελ πνξεία ηνπ αληίζηνηρνπ δείθηε ηεο Δζληθήο, θαζψο 

πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο ε Alpha Bank είρε κηθξφηεξεο ηηκέο ηνπ δείθηε, ελψ κεηά ην 

2010 θαη θπξίσο ην 2012 ε ηξάπεδα θέξεη κεγαιχηεξεο ηηκέο ζην δείθηε απηφ, 

ππνδειψλνληαο φηη εηζπξάηηεη πην αξγά ηηο απαηηήζεηο ηεο ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ. Σν 2013 

παξφια απηά θαηάθεξε λα κεηψζεη ηνλ ρξφλν είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ, πηζαλψο 

εθαξκφδνληαο θαιχηεξε εηζπξαθηηθή πνιηηηθή. 
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Γαλεηαθή Δπηβάξπλζε 

 

 

Διάγραμμα 55: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Δανειακισ Επιβάρυνςθσ Alpha Bank 2008-2013 

 

Γηα ηελ Alpha Bank βιέπνπκε πσο ηα μέλα θεθάιαηα, αθφκε θαη ζηα έηε πνπ ζεσξήζεθαλ 

δχζθνια γηα ηηο ηξάπεδεο φπσο ην 2011 θαη 2012, δελ μεπεξλνχλ ην 100% ηνπ ζπλφινπ. Απηφ 

ππνδειψλεη φηη ηνπιάρηζηνλ ηα έηε απηά ε ηξάπεδα αθνινχζεζε απζηεξή πνιηηηθή ιήςεο 

δαλείσλ γηα λα ζπγθεληξψζεη ξεπζηφηεηα. Σν 2013, φπσο θαη ε Δζληθή, θαηάθεξε λα κεηψζεη 

ην πνζνζηφ απηφ ζε επίπεδα ρακειφηεξα θαη απφ απηά πξν χθεζεο.   
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Γείθηεο Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 

 

Διάγραμμα 56: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Κακαροφ Περικωρίου Κζρδουσ Alpha Bank 2008-2013 

 

΋πσο θαη ε Δζληθή Σξάπεδα, ε Alpha Bank δηαρξνληθά παξνπζηάδεη κεηνχκελεο ηηκέο σο ην 

2012, ελψ κεηά ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο, ε ηξάπεδα ζεκείσζε αξλεηηθέο ηηκέο ιφγσ 

αξλεηηθήο θεξδνθνξίαο. Γεληθφηεξα ν δείθηεο αθνινπζεί ηελ πνξεία ησλ Καζαξψλ Κεξδψλ, 

κε ην 2013 λα αλαθηά ζεηηθή ηηκή ζηνλ δείθηε ιφγσ επαλαθνξάο ηεο θεξδνθνξίαο ηεο 

ηξάπεδαο. 

Απόδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

 

 

Διάγραμμα 57: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Απόδοςθσ ΙΚ Alpha Bank 2008-2013 
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΋πσο θαη ε Δζληθή Σξάπεδα, ε Alpha Bank παξνπζηάδεη δηαρξνληθά πνιχ ρακειέο ηηκέο ζηνλ 

δείθηε, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη δηαρξνληθά ε ηξάπεδα δελ κπνξεί λα θάλεη 

απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ψζηε λα δεκηνπξγήζεη θέξδε. Δμαίξεζε 

απνηειεί ην 2012, φπνπ ν δείθηεο έθεξε ζεκαληηθά ζεηηθή ηηκή,  γεγνλφο πνπ φκσο νθείιεηαη 

ζην φηη νη δεκίεο ηνπ έηνπο είλαη πνιχ κεγαιχηεξεο απφ ηελ αξλεηηθή ηηκή ησλ Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ. Σν 2013 ε ηξάπεδα αλαθηά ζεηηθή ηηκή ζηνλ δείθηε ιφγσ επαλαθνξάο ηεο 

θεξδνθνξίαο ηεο ηξάπεδαο. 

5.3.3.  Παξνπζίαζε αξηζκνδεηθηώλ Eurobank 

΢χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δφζεθαλ γηα ηνλ νξηζκφ θαη ηε ζεκαζία ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ, νη αξηζκνδείθηεο γηα ηελ Eurobank γηα ηελ πεξίνδν 2008-2013 έρνπλ σο εμήο: 

Αξηζκνδείθηεο 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢        

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΜΔΣΡΖΣΩΝ 0,027 0,017 0,025 0,024 0,014 0,009 

ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢        

ΚΤΚΛΟΦ.ΣΑΥΤΣ.ΔΝΔΡΓ. 2,02% 1,74% 1,90% 1,76% 1,80% 1,13% 

ΥΡΟΝΟ΢ ΔΗ΢ΠΡΑΞΖ΢ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΩΝ 14582 17228 15496 16406 16244 22281 

ΥΡΔΟΤ΢        

ΓΑΝ.ΔΠΗΒΑΡΤΝ΢Ζ 95,81% 94,51% 94,34% 100,01% 102,13% 94,34% 

ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢        

KAΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΩΡΗΟ 

ΚΔΡΓΟΤ΢ -8,07% 7,04% -4,83% -387,59% -124,82% -126,51% 

ΑΠΟΓΟ΢Ζ ΗΚ -3,90% 2,22% -1,62% 51550,00% 105,47% -25,16% 

Πίνακασ 8: Αρικμοδείκτεσ Eurobank 2008-2013 

 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ησλ αξηζκνδεηθηψλ, αθνινπζεί 

δηαρξνληθή δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε θαη ζρνιηαζκφο ηνπο: 
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Γείθηεο Μεηξεηώλ 

 

Διάγραμμα 58: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Μετρθτών Eurobank 2008-2013 

΋πσο θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ δχν πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, φια ηα ππφ κειέηε έηε ε 

ηακεηαθή ξεπζηφηεηα ηεο Eurobank είλαη πνιχ ρακειή θαη ζπλεπψο αλεπαξθήο γηα ηηο 

αλάγθεο ηεο ηξάπεδαο. Ο δείθηεο δηαρξνληθά αθνινπζεί φκνηα πνξεία κε απηή ηνπ 

αληίζηνηρνπ δείθηε ησλ δχν πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, θαζψο κεηά ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο 

έρεη αθφκε ρακειφηεξεο ηηκέο.  

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Δλεξγεηηθνύ 

 

 

Διάγραμμα 59: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Κυκλ. Σαχφτθτασ Ενεργθτικοφ Eurobank 2008-2013 
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΋πσο θαη θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ δχν πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, ε Eurobank δηαρξνληθά 

εκθαλίδεη ρακειέο ηηκέο ζηνλ δείθηε, κε ηα Έζνδα λα απνηεινχλ δηαρξνληθά πεξίπνπ ην 1-2% 

ηνπ ΢πλφινπ Δλεξγεηηθνχ. Οη πςειφηεξεο ηηκέο ηνπ δείθηε εκθαλίδνληαη ηα έηε πξηλ ηελ 

χθεζε, ελψ ην 2013 έρεη ηελ ρακειφηεξε ηηκή. Απηφ ππνδειψλεη αδπλακία ηεο ηξάπεδαο λα 

ρξεζηκνπνηήζεη απνηειεζκαηηθά ηα ζηνηρεία ηνπ Δλεξγεηηθνχ γηα ηε δεκηνπξγία εζφδσλ θαη 

κάιηζηα ζε κεγαιχηεξν βαζκφ απφ φηη νη δχν πξνεγνχκελεο ηξάπεδεο. 

Υξόλνο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ 

 

 

Διάγραμμα 60: Διαχρονικι πορεία Χρόνου Είςπραξθσ Απαιτιςεων Eurobank 2008-2013 

 

Ο ελ ιφγσ δείθηεο δελ πξνζνκνηάδεη ηδηαίηεξα κε ηελ πνξεία ηνπ αληίζηνηρνπ δείθηε ησλ δχν 

πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, θαζψο ηφζν πξηλ φζν θαη κεηά ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο ε 

Eurobank είρε θνληηλέο ηηκέο ηνπ δείθηε, ππνδειψλνληαο φηη εθαξκφδεη απνηειεζκαηηθή 

εηζπξαθηηθή πνιηηηθή. ΢ε αληίζεζε κε ηηο δχν πξνεγνχκελεο ηξάπεδεο, ην 2013 ν ρξφλνο 

είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ απμήζεθε.  
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Γαλεηαθή Δπηβάξπλζε 

 

Διάγραμμα 61: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Δανειακισ Επιβάρυνςθσ Eurobank 2008-2013 

Ζ πνξεία ηνπ δείθηε δαλεηαθήο επηβάξπλζεο ηεο Eurobank πξνζνκνηάδεη κε απηή ηνπ δείθηε 

ηεο Δζληθήο, θαζψο ηα μέλα θεθάιαηα μεπεξλνχλ ην 100% ηνπ ζπλφινπ φηαλ ε θξίζε έγηλε 

εκθαλήο. Απηφ ππνδειψλεη φηη ηνπιάρηζηνλ ην 2011 θαη 2012 ππήξμε αδπλακία ηεο ηξάπεδαο 

λα ζπγθεληξψζεη ξεπζηφηεηα, θαη έπξεπε λα δαλεηζζεί ζηελ πξνζπάζεηά ηεο λα 

ρξεκαηνδνηεζεί. Σν 2013 παξφια απηά ε Δζληθή θαηάθεξε λα κεηψζεη ην πνζνζηφ απηφ ζηα 

επίπεδα πξν χθεζεο.   

Γείθηεο Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 

 

 

Διάγραμμα 62: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Κακαροφ Περικωρίου Κζρδουσ Eurobank 2008-2013 
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΋πσο θαη νη δχν πξνεγνχκελεο ηξάπεδεο, ε Eurobank δηαρξνληθά παξνπζηάδεη κεηνχκελεο 

ηηκέο σο ην 2012, κε εμαίξεζε ην 2009, ελψ κεηά ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο, ε ηξάπεδα 

ζεκείσζε αξλεηηθέο ηηκέο ιφγσ αξλεηηθήο θεξδνθνξίαο. Γεληθφηεξα ν δείθηεο αθνινπζεί ηελ 

πνξεία ησλ Καζαξψλ Κεξδψλ. 

 

Απόδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

 

 

Διάγραμμα 63: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Απόδοςθσ ΙΚ Eurobank 2008-2013 

 

΋πσο θαη νη δχν πξνεγνχκελεο ηξάπεδεο, ε Eurobank παξνπζηάδεη δηαρξνληθά πνιχ ρακειέο 

ηηκέο ζηνλ δείθηε, ζπλεπψο δελ κπνξεί λα θάλεη απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

ψζηε λα δεκηνπξγήζεη θέξδε. Δμαίξεζε απνηειεί ην 2011 θαη 2012, φπνπ ν δείθηεο έθεξε 

ζεηηθή ηηκή,  γεγνλφο πνπ φκσο νθείιεηαη ζην φηη νη δεκίεο ηνπ έηνπο είλαη πνιχ κεγαιχηεξεο 

απφ ηελ αξλεηηθή ηηκή ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ.  
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5.3.4.  Παξνπζίαζε αξηζκνδεηθηώλ Σξάπεδαο Πεηξαηώο 

 

΢χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δφζεθαλ γηα ηνλ νξηζκφ θαη ηε ζεκαζία ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ, νη αξηζκνδείθηεο γηα ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο γηα ηελ πεξίνδν 2008-2013 έρνπλ 

σο εμήο: 

Αξηζκνδείθηεο 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢        

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΜΔΣΡΖΣΩΝ 0,050 0,036 0,030 0,036 0,034 0,023 

ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢        

ΚΤΚΛΟΦ.ΣΑΥΤΣ.ΔΝΔΡΓ. 1,87% 2,07% 1,75% 1,70% 2,35% 6,11% 

ΥΡΟΝΟ΢ ΔΗ΢ΠΡΑΞΖ΢ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΩΝ 2152 13234 15369 16308 11965 5188 

ΥΡΔΟΤ΢        

ΓΑΝ.ΔΠΗΒΑΡΤΝ΢Ζ 94,77% 93,38% 94,28% 104,70% 104,35% 90,36% 

ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢        

KAΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΩΡΗΟ 

ΚΔΡΓΟΤ΢ -5,41% 14,52% -29,02% -825,02% -45,77% 48,87% 

ΑΠΟΓΟ΢Ζ ΗΚ -1,93% 4,55% -8,90% 299,03% 24,72% 30,96% 

 

Πίνακασ 9: Αρικμοδείκτεσ Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ησλ αξηζκνδεηθηψλ, αθνινπζεί 

δηαρξνληθή δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε θαη ζρνιηαζκφο ηνπο: 
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Γείθηεο Μεηξεηώλ 

 

Διάγραμμα 64: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Μετρθτών Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

 

΋πσο θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, φια ηα ππφ κειέηε έηε ε ηακεηαθή 

ξεπζηφηεηα ηεο Πεηξαηψο είλαη πνιχ ρακειή θαη ζπλεπψο αλεπαξθήο γηα ηηο αλάγθεο ηεο 

ηξάπεδαο. Ο δείθηεο δηαρξνληθά δελ αθνινπζεί φκνηα πνξεία κε απηή ηνπ αληίζηνηρνπ δείθηε 

ησλ πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, θαζψο ε εκθάληζε ηεο χθεζεο δελ θαίλεηαη λα κεηαβάιεη ηελ 

πνξεία ηνπ δείθηε, κε εμαίξεζε ην 2013.  

 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Δλεξγεηηθνύ 
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Διάγραμμα 65: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Κυκλ. Σαχφτθτασ Ενεργθτικοφ Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

 

΋πσο θαη θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, ε Πεηξαηψο δηαρξνληθά 

εκθαλίδεη ρακειέο ηηκέο ζηνλ δείθηε, κε ηα Έζνδα λα απνηεινχλ δηαρξνληθά πεξίπνπ ην 1-2% 

ηνπ ΢πλφινπ Δλεξγεηηθνχ. Οη πςειφηεξεο ηηκέο ηνπ δείθηε εκθαλίδνληαη φκσο κεηά ην 2011, 

κε ην 2013 λα έρεη ηελ πςειφηεξε ηηκή. Απηφ ππνδειψλεη φηη δηαρξνληθά ε ηξάπεδα είλαη ζε 

ζέζε λα ρξεζηκνπνηήζεη απνηειεζκαηηθά ηα ζηνηρεία ηνπ Δλεξγεηηθνχ γηα ηε δεκηνπξγία 

εζφδσλ, ηάζε πνπ δελ παξαηεξείηαη ζηηο πξνεγνχκελεο ηξάπεδεο. 

Υξόλνο Δίζπξαμεο 

Απαηηήζεσλ  

Διάγραμμα 66: Διαχρονικι πορεία Χρόνου Είςπραξθσ Απαιτιςεων Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

Ο ελ ιφγσ δείθηεο δελ πξνζνκνηάδεη ηδηαίηεξα κε ηελ πνξεία ηνπ αληίζηνηρνπ δείθηε ησλ 

πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, θαζψο  πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο ε Πεηξαηψο είρε 

απμαλφκελεο ηηκέο ηνπ δείθηε, ελψ κεηά ηελ εκθάληζε απηήο εκθάληζε ζεκαληηθή κείσζε 

ζηνλ ρξφλν είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη εθαξκφδεη 

απνηειεζκαηηθή εηζπξαθηηθή πνιηηηθή. Ζ ηάζε απηή δελ παξαηεξείηαη ζηηο πξνεγνχκελεο 

ηξάπεδεο.  
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Γαλεηαθή Δπηβάξπλζε 

 

Διάγραμμα 67: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Δανειακισ Επιβάρυνςθσ Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

Ζ πνξεία ηνπ δείθηε δαλεηαθήο επηβάξπλζεο ηεο Πεηξαηψο πξνζνκνηάδεη κε απηή ηνπ δείθηε 

ηεο Δζληθήο θαη ηεο Eurobank, θαζψο ηα μέλα θεθάιαηα μεπεξλνχλ ην 100% ηνπ ζπλφινπ 

φηαλ ε θξίζε έγηλε εκθαλήο. Απηφ ππνδειψλεη φηη ηνπιάρηζηνλ ην 2011 θαη 2012 ππήξμε 

αδπλακία ηεο ηξάπεδαο λα ζπγθεληξψζεη ξεπζηφηεηα, θαη έπξεπε λα δαλεηζζεί ζηελ 

πξνζπάζεηά ηεο λα ρξεκαηνδνηεζεί. Σν 2013 παξφια απηά ε Πεηξαηψο  θαηάθεξε λα κεηψζεη 

ην πνζνζηφ απηφ ζε επίπεδα αθφκε ρακειφηεξα απφ απηά πξν χθεζεο.   

Γείθηεο Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 

 

Διάγραμμα 68: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Κακαροφ Περικωρίου Κζρδουσ Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 
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΋πσο θαη νη πξνεγνχκελεο ηξάπεδεο, ε Πεηξαηψο δηαρξνληθά παξνπζηάδεη κεηνχκελεο ηηκέο σο 

ην 2011, κε εμαίξεζε ην 2009, ελψ κεηά ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο, ε ηξάπεδα ζεκείσζε 

αξλεηηθέο ηηκέο ιφγσ αξλεηηθήο θεξδνθνξίαο. Γεληθφηεξα ν δείθηεο αθνινπζεί ηελ πνξεία 

ησλ Καζαξψλ Κεξδψλ. 

Απόδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

 

 

Διάγραμμα 69: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Απόδοςθσ ΙΚ Σράπεηασ Πειραιώσ 2008-2013 

 

΋πσο θαη νη πξνεγνχκελεο ηξάπεδεο, ε Πεηξαηψο παξνπζηάδεη δηαρξνληθά πνιχ ρακειέο ηηκέο 

ζηνλ δείθηε, ζπλεπψο δελ κπνξεί λα θάλεη απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ψζηε 

λα δεκηνπξγήζεη θέξδε. Δμαίξεζε απνηειεί ην 2011 θαη 2012, φπνπ ν δείθηεο έθεξε ζεηηθή 

ηηκή,  γεγνλφο πνπ φκσο νθείιεηαη ζην φηη νη δεκίεο ηνπ έηνπο είλαη πνιχ κεγαιχηεξεο απφ 

ηελ αξλεηηθή ηηκή ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ. Σν 2013 φκσο ε ζεηηθή ηηκή νθείιεηαη ζην φηη 

επαλήιζε ε θεξδνθνξία ηεο ηξάπεδαο. 
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5.3.5.  Παξνπζίαζε αξηζκνδεηθηώλ Άηηηθα Bank 

΢χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δφζεθαλ γηα ηνλ νξηζκφ θαη ηε ζεκαζία ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ, νη αξηζκνδείθηεο γηα ηελ Άηηηθα Bank γηα ηελ πεξίνδν 2008-2013 έρνπλ σο 

εμήο: 

Αξηζκνδείθηεο 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢        

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΜΔΣΡΖΣΩΝ 0,027 0,028 0,018 0,017 0,028 0,018 

ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢        

ΚΤΚΛΟΦ.ΣΑΥΤΣ.ΔΝΔΡΓ. 0,032 0,029 0,031 0,026 0,014 0,016 

ΥΡΟΝΟ΢ ΔΗ΢ΠΡΑΞΖ΢ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΩΝ 10340 10944 9861 11951 22328 19191 

ΥΡΔΟΤ΢        

ΓΑΝ.ΔΠΗΒΑΡΤΝ΢Ζ 92,90% 88,92% 89,11% 93,93% 97,65% 90,04% 

ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢        

KAΘΑΡΟ ΠΔΡΗΘΩΡΗΟ 

ΚΔΡΓΟΤ΢ 3,52% 7,49% -38,29% -240,99% -296,83% -121,88% 

ΑΠΟΓΟ΢Ζ ΗΚ 1,57% 1,96% -11,02% -105,12% -176,49% -19,88% 

Πίνακασ 10: Αρικμοδείκτεσ Άττικα Bank 2008-2013 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ησλ αξηζκνδεηθηψλ, αθνινπζεί 

δηαρξνληθή δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε θαη ζρνιηαζκφο ηνπο: 

Γείθηεο Μεηξεηώλ 

 

Διάγραμμα 70: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Μετρθτών Άττικα Bank 2008-2013 
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΋πσο θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, φια ηα ππφ κειέηε έηε ε ηακεηαθή 

ξεπζηφηεηα ηεο Άηηηθα είλαη πνιχ ρακειή θαη ζπλεπψο αλεπαξθήο γηα ηηο αλάγθεο ηεο. Ο 

δείθηεο δηαρξνληθά αθνινπζεί φκνηα πνξεία κε απηή ηνπ αληίζηνηρνπ δείθηε ησλ 

πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ εθηφο ηεο Πεηξαηψο, κε ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο λα κεηαβάιεη ηελ 

πνξεία ηνπ δείθηε, κε εμαίξεζε ην 2012.  

 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Δλεξγεηηθνύ 

 

 

Διάγραμμα 71: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Κυκλ. Σαχφτθτασ Ενεργθτικοφ Άττικα Bank 2008-2013 

 

΋πσο θαη θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ πξνεγνχκελσλ ηξαπεδψλ, ε Άηηηθα δηαρξνληθά εκθαλίδεη 

ρακειέο ηηκέο ζηνλ δείθηε αλ θαη πξν χθεζεο έθεξε ηηο πςειφηεξεο ηηκέο απφ ηηο ππφινηπεο 

ηξάπεδεο. Μεηά ηελ χθεζε, ν δείθηεο παίξλεη πνιχ ρακειέο ηηκέο, ζπλεπψο ηα πξφζθαηα έηε 

ε ηξάπεδα δελ είλαη ζε ζέζε λα ρξεζηκνπνηήζεη απνηειεζκαηηθά ηα ζηνηρεία ηνπ Δλεξγεηηθνχ 

γηα ηε δεκηνπξγία εζφδσλ, ηάζε πνπ παξαηεξείηαη θαη ζηηο πξνεγνχκελεο ηξάπεδεο κε 

εμαίξεζε ηελ Πεηξαηψο. 
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Υξόλνο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ 

 

Διάγραμμα 72: Διαχρονικι πορεία Χρόνου Είςπραξθσ Απαιτιςεων Άττικα Bank 2008-2013 

Ο ελ ιφγσ δείθηεο πξνζνκνηάδεη κε ηελ πνξεία ηνπ αληίζηνηρνπ δείθηε ησλ πξνεγνχκελσλ 

ηξαπεδψλ κε εμαίξεζε ηελ Πεηξαηψο, θαζψο  πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο είρε ρακειφηεξεο 

ηηκέο ηνπ δείθηε ζε ζρέζε κεηά ηελ εκθάληζε απηήο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ηα ηειεπηαία έηε ε 

ηξάπεδα δελ κπνξεί λα  εθαξκφζεη απνηειεζκαηηθή εηζπξαθηηθή πνιηηηθή κε απνηέιεζκα ν 

ρξφλνο είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ λα απμεζεί.  

Γαλεηαθή Δπηβάξπλζε 

 

 

Διάγραμμα 73: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Δανειακισ Επιβάρυνςθσ Άττικα Bank 2008-2013 

 

Ζ πνξεία ηνπ δείθηε δαλεηαθήο επηβάξπλζεο ηεο Άηηηθα πξνζνκνηάδεη κε απηή ηνπ δείθηε ηεο 

Alpha Bank, θαζψο ηα μέλα θεθάιαηα δελ μεπεξλνχλ ην 100% ηνπ ζπλφινπ αθφκε θαη φηαλ ε 
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θξίζε έγηλε εκθαλήο. Απηφ ππνδειψλεη φηη ε ηξάπεδα αθνινπζεί ζηαζεξή πνιηηηθή ιήςεο 

δαλεηζκνχ ή αθφκε θαη φηη ηα ίδηα θεθάιαηά ηεο επαξθνχζαλ αθφκε θαη κεηά ηελ επηβνιή 

ησλ απζηεξψλ κέηξσλ ιφγσ χθεζεο. Σν 2013 ε Άηηηθα θαηάθεξε λα κεηψζεη ην πνζνζηφ 

απηφ ζε επίπεδα παξφκνηα κε απηά πξν χθεζεο.   

 

 

Γείθηεο Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 

 

 

Διάγραμμα 74: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Κακαροφ Περικωρίου Κζρδουσ Άττικα Bank 2008-2013 

 

΋πσο θαη νη πξνεγνχκελεο ηξάπεδεο, ε Άηηηθα δηαρξνληθά παξνπζηάδεη κεηνχκελεο ηηκέο σο 

ην 2012, κε εμαίξεζε ην 2009, ελψ κεηά ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο, ε ηξάπεδα ζεκείσζε 

αξλεηηθέο ηηκέο ιφγσ αξλεηηθήο θεξδνθνξίαο. Γεληθφηεξα ν δείθηεο αθνινπζεί ηελ πνξεία 

ησλ Καζαξψλ Κεξδψλ. 
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Απόδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

 

Διάγραμμα 75: Διαχρονικι πορεία Δείκτθ Απόδοςθσ ΙΚ Άττικα Bank 2008-2013 

 

΋πσο θαη νη πξνεγνχκελεο ηξάπεδεο, ε Άηηηθα παξνπζηάδεη δηαρξνληθά πνιχ ρακειέο ηηκέο 

ζηνλ δείθηε, ζπλεπψο δελ κπνξεί λα θάλεη απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ψζηε 

λα δεκηνπξγήζεη θέξδε. Ζ εκθάληζε ηεο χθεζεο νδήγεζε ηελ ηξάπεδα ζε δεκίεο, θάηη πνπ 

αληηθαηνπηξίδεηαη ζηηο ηηκέο ηνπ δείθηε απφ ην 2010.  

5.3.6.΢πκπεξάζκαηα 

Πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζεί ε επίδξαζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ηεο 

ρψξαο, θξίζεθε ζθφπηκν λα πξαγκαηνπνηεζεί κηα δηαρξνληθή κειέηε ηεο πνξείαο βαζηθψλ 

νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ θαη αξηζκνδεηθηψλ γηα ηηο πέληε κεγαιχηεξεο ειιεληθέο ηξάπεδεο, ηελ 

Δζληθή Σξάπεδα, ηελ Alpha Bank, Eurobank, ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο θαη ηελ Άηηηθα Bank. Ζ 

κειέηε πξαγκαηνπνηεζήθε ηελ πεξίνδν 2008-2013, δειαδή δχν έηε πξν ηεο εκθάληζεο ηεο 

χθεζεο θαη ηέζζεξα έηε κεηά ηελ εκθάληζε ηεο. Έηζη, ηα απνηέιεζκαηα ηεο κειέηεο έρνπλ σο 

εμήο: 

 Πάγηα: γηα ηελ Δζληθή Σξάπεδα, ηελ Alpha Bank, Eurobank ε αμία ησλ παγίσλ 

κεηψζεθε ζεκαληηθά ζε ζρέζε κε ηελ πεξίνδν πξν θξίζεο. Ζ ηάζε απηή πξνθαλψο 

ππνδειψλεη ηελ ζηξαηεγηθή πψιεζεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο  ζε κηα πξνζπάζεηα 

απνδέζκεπζεο ξεπζηψλ δηαζεζίκσλ θαη απφθηεζεο ξεπζηφηεηαο. Ζ Σξάπεδα 

Πεηξαηψο δελ αθνινπζεί ηελ ίδηα πνξεία ζηα πάγηα, ε αμία ησλ νπνίσλ είλαη κελ 

ζηαζεξή σο ην 2011, άιια έθηνηε απμάλεηαη σο ην 2013. Ζ Άηηηθα αθνινπζεί κηα 

απμνκεηνχκελε πνξεία ζηα πάγηα δηαρξνληθά. 
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 Απαηηήζεηο: γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο εθηφο ηεο Πεηξαηψο, νη απαηηήζεηο ηελ πεξίνδν 

απηή ήηαλ δηαρξνληθά κεηνχκελεο, απνδεηθλχνληαο φηη ε δξαζηεξηφηεηά ηνπο 

πεξηνξίζηεθε ιφγσ χθεζεο. Ζ Πεηξαηψο φκσο απνηειεί εμαίξεζε, κε ηηο απαηηήζεηο λα 

απμάλνληαη δηαρξνληθά.  

 Σακείν: γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο εθηφο ηεο Πεηξαηψο,  παξαηεξνχκε απμνκεηψζεηο θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο ππφ κειέηε εμαεηίαο, κε ηελ χθεζε λα πεξηνξίδεη ηελ ξεπζηφηεηα. Ζ 

Πεηξαηψο εκθάληζε κηθξή πηψζε ηεο αμίαο ηνπ ηακείνπ ζηα έηε πνπ ε χθεζε έγηλε 

αηζζεηή ζηε ρψξα, φκσο απφ ην 2012 ε αμία απηή αλήιζε. 

 Ίδηα Κεθάιαηα: γηα ηελ Δζληθή, ηελ Eurobank θαη ηελ Πεηξαηψο, ηα Ίδηα Κεθάιαηα 

απμάλνληαη απφ ην 2008 σο ην 2009, ελψ εκθάληζαλ πνιχ κεγάιε πηψζε ην απφ ην 

2010 σο ην 2011, κε απνηέιεζκα λα γίλνπλ αξλεηηθά ην 2011 θαη 2012. Παξφκνηα 

ηάζε αθνινχζεζαλ θαη ηα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο Alpha Bank ηα νπνία φκσο έγηλαλ 

αξλεηηθά κφλν ην 2012. Σα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο Άηηηθα εκθάληζαλ κελ ζεκαληηθή 

πηψζε κεηά ην 2010, φκσο δελ έγηλαλ αξλεηηθά ζε θαλέλα έηνο ππφ κειέηε. 

 Τπνρξεώζεηο: γηα ηελ Δζληθή ην ζχλνιν βξαρππξφζεζκσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ απμάλεηαη σο ην 2011 ελψ έθηνηε κεηψλεηαη. Αληίζεηε πνξεία 

αθνινπζνχλ νη ππνρξεψζεηο ηεο Alpha Bank θαη ηεο Eurobank, ελψ νη ππνρξεψζεηο 

ηεο Πεηξαηψο θαη ηεο Άηηηθα δηαηεξνχλ πην ζηαζεξή δηαρξνληθά πνξεία. 

 Έζνδα: ζε φιεο ηηο ηξάπεδεο, κε εμαίξεζε ηελ Πεηξαηψο, ε εκθάληζε ηεο χθεζεο 

επεξέαζε ηα έζνδα ησλ ηξαπεδψλ ηα νπνία είλαη ζρεηηθά κεηνχκελα κεηά ην 2010. Ζ 

Πεηξαηψο δηαηεξεί πην ζηαζεξή δηαρξνληθά πνξεία ζηα έζνδά ηεο, ηα νπνία 

απμάλνληαη ζεακαηηθά ην 2013. 

 Γαπάλεο: Γηα ηελ Eurobank παξαηεξνχκε φηη ηα θφζηε κεηψλνληαη δηαρξνληθά. Γηα 

ηελ Alpha Bank ηα θφζηε κεηψλνληαη κεηά ην 2009 ελψ έθηνηε απμάλνληαη. Αληίζεηα 

γηα ηελ Δζληθή νη δαπάλεο απμάλνληαη ζεκαληηθά θπξίσο ην 2011 ελψ ηα ινηπά έηε 

είλαη κεηνχκελεο. Σν ζχλνιν δαπαλψλ ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο παξνπζηάδεη 

δηαρξνληθά ζηαζεξή πνξεία κε κηθξή αχμεζε κεηά ην 2012. Ζ Άηηηθα παξνπζηάδεη 

απμνκεηνχκελε πνξεία ζηηο δαπάλεο. 

 Καζαξά Κέξδε κεηά θόξνπ: Ζ Σξάπεδα Πεηξαηψο, ε Alpha Bank θαη ε Δζληθή 

παξνπζηάδνπλ δεκίεο ην 2010, 2011 θαη 2012 ελψ ην 2013 επαλέξρνληαη ζε θάζε 

θεξδνθνξίαο. Ζ  Eurobank θαη ε Άηηηθα εκθαλίδνπλ δεκίεο απφ ην 2010 πνπ ε χθεζε 

έγηλε εκθαλήο θαη έθηνηε δελ επαλήιζαλ ζε θάζε θεξδψλ. 
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Ζ αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ έδεημε ηα εμήο: 

 Γείθηεο κεηξεηώλ: γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο ε ηακεηαθή ξεπζηφηεηα δελ είλαη θαζφινπ 

ηθαλνπνηεηηθή, αλ θαη γηα ηελ Πεηξαηψο ε πνξεία ηνπ δείθηε είλαη πην ζηαζεξή 

δηαρξνληθά θαη ε εκθάληζε ηεο χθεζεο δελ θαίλεηαη λα ηελ κεηαβάιεη. 

 Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Δλεξγεηηθνύ: γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζηνηρείσλ ηνπ Δλεξγεηηθνχ γηα ηε δεκηνπξγία εζφδσλ είλαη 

ρακειή δηαρξνληθά. Δμαίξεζε απνηειεί ε Πεηξαηψο γηα ηελ νπνία νη πςειφηεξεο ηηκέο 

ηνπ δείθηε εκθαλίδνληαη φκσο κεηά ην 2011. Απηφ ππνδειψλεη φηη δηαρξνληθά ε 

ηξάπεδα είλαη ζε ζέζε λα ρξεζηκνπνηήζεη απνηειεζκαηηθφηεξα ηα ζηνηρεία ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ γηα ηε δεκηνπξγία εζφδσλ απφ ηηο ινηπέο ηξάπεδεο. 

 Υξόλνο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ: γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο νη ηηκέο ζην δείθηε 

απμάλνληαη ζεκαληηθά κε ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο, ππνδειψλνληαο φηη ηα έηε απηά ε 

εθαξκνγή απζηεξήο εηζπξαθηηθήο πνιηηηθήο ήηαλ αδχλαηε. Καη πάιη εμαίξεζε 

απνηειεί ε Πεηξαηψο, ε νπνία κεηά ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο εκθάληζε ζεκαληηθή 

κείσζε ζηνλ ρξφλν είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ. 

 Γαλεηαθή Δπηβάξπλζε: γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο ηα μέλα θεθάιαηα απνηεινχλ ην 

κεγαιχηεξν ηκήκα ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπο, ελψ ιφγσ χθεζεο ε ιήςε μέλσλ 

θεθαιαίσλ απμήζεθε. Ζ Άηηηθα θαη ε Alpha Bank θαηάθεξαλ παξφια απηά λα κελ 

μεπεξάζνπλ ηα έηε απηά ηε ιήςε δαλείσλ πάλσ απφ ην 100% ησλ θεθαιαίσλ. ΋ιεο νη 

ηξάπεδεο θαηάθεξαλ λα κεηψζνπλ ην πνζνζηφ απηφ ζε επίπεδα παξφκνηα κε απηά πξν 

χθεζεο.  

 Γείθηεο Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο: γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο ν δείθηεο δηαρξνληθά 

έρεη κεηνχκελεο ηηκέο, αθνινπζψληαο ηελ πνξεία ησλ Καζαξψλ Κεξδψλ, ζπλεπψο 

ιακβάλεη αξλεηηθέο ηηκέο φηαλ απηά κεηαηξάπεθαλ ζε δεκίεο.  

 Απόδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ: παξφκνηα ηάζε αθνινπζεί θαη ν ελ ιφγσ δείθηεο, κε 

ηελ Απφδνζε ησλ ΗΚ λα επεξεάδεηαη ηφζν απφ δεκίεο φζν θαη απφ αξλεηηθά Ίδηα 

Κεθάιαηα. ΢πλεπψο νη ηξάπεδεο εκθαλίδνπλ αδπλακία ησλ ΗΚ λα ζπκβάινπλ 

δεκηνπξγία θεξδψλ. 
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Σα παξαπάλσ ζπκπεξάζκαηα δείρλνπλ φηη ε εηθφλα ησλ ηξαπεδψλ έρεη επεξεαζηεί ζεκαληηθά 

απφ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο. Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ππέζηε ζεκαληηθέο απψιεηεο, θαζψο ε 

ξεπζηφηεηα, ε δξαζηεξηφηεηα θαη ε θεξδνθνξία άξρηζε λα πεξηνξίδεηαη. Αθφκε θαη νη 

δηάθνξεο πξνζπάζεηεο θαη πνιηηηθέο ησλ ηξαπεδψλ λα επαλαθάκςνπλ δελ κπφξεζε λα 

ζηακαηήζεη ηελ εκθάληζε δεκηψλ.  

Σν δπζκελέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ δεκηνχξγεζε θιίκα κε εκπηζηνζχλεο ζηηο ηξάπεδεο κε 

απνηέιεζκα νη πεξηζζφηεξεο λα έρνπλ δπζθνιίεο αλάθηεζεο ξεπζηφηεηαο θαη θεξδψλ. 

Μάιηζηα, γίλεηαη εκθαλέο, φηη νη εηζπξαθηηθέο πνιηηηθέο δελ κπνξνχλ πιένλ εχθνια λα 

εθαξκνζηνχλ κε απζηεξνχο φξνπο. 

Ζ επηβνιή ζθιεξψλ κέηξσλ ζηηο ηξάπεδεο θαη ε είζνδφο ηνπο ζην PSI νδήγεζε φιεο ηηο ππφ 

κειέηε ηξάπεδεο λα απμήζνπλ ζεκαληηθά ηελ ιήςε μέλεο ρξεκαηνδφηεζεο κεηά ην 2010, κε 

απνηέιεζκα θάπνηεο λα αλαγθαζηνχλ λα μεπεξάζνπλ αθφκε θαη ην ζχλνιν ηεο αμίαο ησλ 

θεθαιαίσλ ηνπο. 

Απφ ηελ κειέηε πνπ εθπνλήζεθε, κπνξεί λα εηπσζεί φηη ε Σξάπεδα Πεηξαηψο θαίλεηαη λα 

βξίζθεηαη ζε θαιχηεξε ζέζε απφ ηηο ππφινηπεο ηξάπεδεο ππφ κειέηε, ιφγσ πην ζηαζεξψλ 

πνξεηψλ ζηα βαζηθά κεγέζε θαη αξηζκνδείθηεο. 
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Κεθάιαην 6
ν
 

Πξννπηηθέο ηνπ Διιεληθνύ Σξαπεδηθνύ ΢πζηήκαηνο 

6.1 Ζ πνξεία ηεο ρώξαο κεηά ηελ αλαθεθαιαηνπνίεζε 

  ΢ηελ Γεληθή ΢πλέιεπζε ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, ην Φεβξνπάξην ηνπ 2013, 

δηαηππψζεθε ε εθηίκεζε φηη ε νηθνλνκία είρε δηαλχζεη ζεκαληηθφ ηκήκα ηεο δηαδξνκήο πξνο 

ηε ζηαζεξνπνίεζε. Δίρε επίζεο πξνβιεθζεί ηφηε φηη ε χθεζε ζα πεξηνξίδεηαη ζηαδηαθά θαη 

φηη ην 2014 ζα αξρίζνπλ λα θαηαγξάθνληαη ζεηηθνί ξπζκνί κεηαβνιήο ηνπ ΑΔΠ. Οη εμειίμεηο 

ζην ρξφλν πνπ πέξαζε επηβεβαίσζαλ ηηο εθηηκήζεηο εθείλεο. 

΢χκθσλα κε ηηο δειψζεηο ηνπ θεληξηθνχ ηξαπεδίηε ηεο ρψξαο καο, ε ζπλέπεηα ζηελ 

εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ηφλσζε ηελ εκπηζηνζχλε ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Έηζη, ε δηαθνξά 

απνδφζεσλ κεηαμχ ηνπ ειιεληθνχ θαη ηνπ γεξκαληθνχ δεθαεηνχο θξαηηθνχ νκνιφγνπ 

πεξηνξίζηεθε ζε 655 κνλάδεο βάζεο ζην ηέινο ηνπ 2013, ζε ζχγθξηζε κε 1.000 κνλάδεο 

βάζεο ζην ηέινο ηνπ 2012.Δπίζεο ε βειηίσζε ηεο εκπηζηνζχλεο κεηαθέξεηαη ζηαδηαθά θαη 

ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία. Ζ χθεζε ήηαλ ηειηθά επηφηεξε ηφζν ζε ζρέζε κε ην 2012 φζν 

θαη κε ηελ πξφβιεςε ζηηο αξρέο ηνπ έηνπο, θπξίσο ιφγσ ηεο θαιχηεξεο πνξείαο ησλ 

εμαγσγψλ θαη εηδηθά ηνπ ηνπξηζκνχ, αιιά θαη ιφγσ ηεο βξαδχηεξεο ππνρψξεζεο ηεο 

θαηαλάισζεο θαη ησλ επελδχζεσλ. 

Αθφκε νινθιεξψζεθε επηηπρψο ε αλαθεθαιαηνπνίεζε ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ 

ηξαπεδψλ θαη έγηλαλ κεγάια βήκαηα ζηελ αλαδηάηαμε ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα. Ζ ξηδηθή απηή 

αιιαγή πξαγκαηνπνηήζεθε απνιχησο νκαιά, ρσξίο λα ζηγνχλ ε αζθάιεηα ησλ θαηαζέζεσλ 

θαη ε ρξεκαηνπηζησηηθή ζηαζεξφηεηα. 

Οη ζπλζήθεο πνπ δηακνξθψζεθαλ ζηε δηάξθεηα ηνπ 2013 εμαζθάιηζαλ ζηαζεξφηεηα 

θαη επέηξεςαλ βειηηψζεηο ησλ δεκνζηνλνκηθψλ θαη καθξννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ φπσο ε 

εθηηκψκελε επίηεπμε πξσηνγελνχο δεκνζηνλνκηθνχ πιενλάζκαηνο γηα πξψηε θνξά κεηά ην 

2002.  

΢χκθσλα κε ηα πξνζσξηλά ζηνηρεία ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, ην ηζνδχγην 

ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ παξνπζίαζε κηθξφ πιεφλαζκα ην 2013. Ζ ζεκαληηθή βειηίσζε ηνπ 

ηζνδπγίνπ ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ ηελ ηειεπηαία ηεηξαεηία νθείιεηαη ηφζν ζηνλ πεξηνξηζκφ 

ησλ εηζαγσγψλ, ιφγσ ηεο χθεζεο, φζν θαη ζηελ αχμεζε ησλ εμαγσγψλ. Σελ πεξίνδν 2010-

2013 νη εηζαγσγέο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ζπξξηθλψζεθαλ ζε νλνκαζηηθνχο φξνπο θαηά 15%, 

ελψ νη εμαγσγέο απμήζεθαλ θαηά 21%. 
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΢ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο, νη ειιεληθέο ηξάπεδεο απνθφπεθαλ απφ ηηο δηεζλείο αγνξέο 

θαη κέρξη ηνλ Ηνχλην ηνπ 2012 ππέζηεζαλ πξσηνθαλή ζε έθηαζε εθξνή θαηαζέζεσλ, ε νπνία 

αληηπξνζσπεχεη ην 1/3 ηεο θαηαζεηηθήο βάζεο. Γηα λα αληεπεμέιζνπλ ζηα πξνβιήκαηα απηά, 

πξνζέθεπγαλ κε ζπλερψο κεγαιχηεξε έληαζε ζηελ άληιεζε βξαρππξφζεζκεο 

ρξεκαηνδφηεζεο απφ ην Δπξσζχζηεκα. 

΢ην απφγεην ηεο θξίζεο, ηνλ Ηνχλην ηνπ 2012, ην χςνο απηήο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο πξνζέγγηζε 

ηα 140 δηζεθ. επξψ. 

Δπίζεο, κνινλφηη νη ειιεληθέο ηξάπεδεο είραλ εηζέιζεη ζηελ θξίζε κε ηθαλνπνηεηηθνχο 

δείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο, νη δεκίεο απφ ην 2010 θαη κεηά θαη θπξίσο ε επίπησζε ηνπ 

PSI είραλ σο απνηέιεζκα ζρεδφλ φιεο νη ηξάπεδεο λα βξεζνχλ ζην ηέινο ηνπ 2011 κε 

έιιεηκκα θεθαιαίσλ. Σν γεγνλφο απηφ θαηέζηεζε επηηαθηηθή ηελ αλάγθε 

αλαθεθαιαηνπνίεζήο ηνπο, ψζηε λα παξακέλνπλ πιήξσο δηαζθαιηζκέλνη νη θαηαζέηεο. 

Απαξαίηεηεο ελέξγεηεο ήηαλ:   

• ε αδηάιεηπηε θάιπςε ησλ βξαρππξφζεζκσλ αλαγθψλ ξεπζηφηεηαο ησλ ηξαπεδψλ θαη ηεο 

δήηεζεο ηξαπεδνγξακκαηίσλ εθ κέξνπο ηνπ θνηλνχ, 

• ε δηαζθάιηζε ηεο επάξθεηαο ησλ δεκφζησλ πφξσλ πνπ πξννξίδνληαλ γηα ηελ θάιπςε 

θεθαιαηαθψλ αλαγθψλ θαη ηνπ θφζηνπο αλαδηάηαμεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα, 

• ε εμπγίαλζε αδχλακσλ ηξαπεδψλ, βάζεη ελφο λένπ λνκηθνχ πιαηζίνπ, θαη 

• ε αλαθεθαιαηνπνίεζε ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ. 

Ζ δηακφξθσζε ηνπ θαηάιιεινπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ εμπγίαλζε ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ επέηξεςε ηελ εχξπζκε αλαδηάηαμε ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα. Μέρξη ην 

ηέινο 2013 είραλ εμπγηαλζεί δψδεθα ηξάπεδεο, θπξίσο κε ηε κεηαθνξά ησλ πγηψλ ζηνηρείσλ 

ελεξγεηηθνχ ηνπο ζε άιιε ηξάπεδα. Δπίζεο δηαζθαιίζηεθε, θαηφπηλ δηαγσληζηηθήο 

δηαδηθαζίαο, ε νκαιή κεηαβίβαζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ησλ θππξηαθψλ ππνθαηαζηεκάησλ ζε 

εγρψξηα ηξάπεδα. 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο αλαθεθαιαηνπνίεζεο, ζην ηέινο ηνπ πξψηνπ 

εμακήλνπ ηνπ 2013, νη δείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ησλ ηξαπεδψλ απνθαηαζηάζεθαλ. Σν 

Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ΢ηαζεξφηεηαο είλαη πιένλ ν ζεκαληηθφηεξνο κέηνρνο ησλ 

ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ, ελψ δηαηεξεί απφζεκα αζθαιείαο χςνπο άλσ ησλ 8 δηζεθ. 

επξψ, ην νπνίν ζα ήηαλ δπλαηφλ λα απνξξνθεζεί ζην βαζκφ πνπ απαηηεζεί – απφ ηηο ηξάπεδεο 

εθείλεο πνπ ζα ρξεηαζηνχλ ελίζρπζε θεθαιαίσλ. 

΢ήκεξα ε δνκή ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνπίνπ είλαη εληειψο δηαθνξεηηθή απφ εθείλε πνπ 

επηθξαηνχζε ζηελ αξρή ηεο θξίζεο. Έρεη εμαιεηθζεί ζε κεγάιν βαζκφ ε πιενλάδνπζα 
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δπλακηθφηεηα θαη ιεηηνπξγνχλ ιηγφηεξεο αιιά ηζρπξφηεξεο ηξάπεδεο, ελψ ηα πξψηα νθέιε 

απφ ηελ αμηνπνίεζε ζπλεξγεηψλ είλαη ήδε νξαηά.  

΢πλεθηηκψληαο φια ηα δηαζέζηκα δεδνκέλα, κπνξεί βάζηκα λα πξνβιεθζεί φηη ην 2013 

ήηαλ ν ηειεπηαίνο ρξφλνο ηεο χθεζεο. Γηα λα επαιεζεπζεί φκσο ε παξνχζα πξφβιεςε, πξέπεη 

φρη κφλν λα κε δηαηαξαρζνχλ νη ζπλζήθεο πνπ επέηξεςαλ ηηο βειηηψζεηο, αιιά αληίζεηα λα 

ηζρπξνπνηεζνχλ θαζ’ νδφλ. Απαηηνχληαη ζπλεπψο: 

Απνθαζηζηηθφηεηα θαη ζπλέπεηα ζηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζηαζεξνπνίεζεο. Σα έσο 

ηψξα ζεηηθά απνηειέζκαηα δελ αθήλνπλ πεξηζψξηα εθεζπραζκνχ. Αληίζεηα, επηηάζζνπλ 

ζπλέρηζε ηεο δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο γηα λα δηαηεξεζεί ζε κφληκε βάζε θαη λα 

δηεπξπλζεί ην πξσηνγελέο πιεφλαζκα, λα δηαζθαιηζηεί ε βησζηκφηεηα ηνπ ρξένπο θαη λα 

εκπεδσζεί θιίκα εκπηζηνζχλεο. 

Με ηελ έλαξμε ηεο δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο ην 2009 θαη ηε κεγάιε χθεζε πνπ 

επαθνινχζεζε, κεηψζεθαλ δξαζηηθά ηφζν ε δήηεζε φζν θαη ε πξνζθνξά δαλεηαθψλ 

θεθαιαίσλ. Μέζα ζηηο ζπλζήθεο απηέο, ε εμαζζέλεζε ηεο πηζηνδνηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ 

ηξαπεδψλ ήηαλ αλαπφθεπθηε, θαζψο ε δεκνζηνλνκηθή θξίζε επέδξαζε έληνλα ζηελ 

πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηεο ρψξαο θαη ηνπ εγρψξηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο.   Έηζη, ε 

ηξαπεδηθή ρξεκαηνδφηεζε πξνο ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα πεξηνξίζηεθε ζηαδηαθά, κε απνηέιεζκα 

έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ λα αληηκεησπίδεη δπζρέξεηεο ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο 

παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

΢ήκεξα ην ηξαπεδηθφ ηνπίν ζηελ Διιάδα έρεη πιένλ αιιάμεη. Ζ αλαθεθαιαηνπνίεζε 

θαη ε αλαδηάηαμε ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο απνθαζηζηνχλ ζηαδηαθά ηελ εκπηζηνζχλε θαη 

δεκηνπξγνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα λα εληζρπζεί κεζνπξφζεζκα ε ρνξήγεζε λέσλ πηζηψζεσλ 

ζηελ νηθνλνκία.  

Βαζηθή επηδίσμε ζήκεξα είλαη ε ελδπλάκσζε ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ ηεο 

νηθνλνκίαο, έηζη ψζηε ε δηαθαηλφκελε αλάθακςε λα απνηειέζεη ηελ αθεηεξία κηαο 

δηαηεξήζηκεο αλφδνπ ηα επφκελα ρξφληα. Ζ νηθνλνκία βξίζθεηαη ζε κηα δηαδηθαζία 

κεηάβαζεο απφ έλα πξφηππν αλάπηπμεο πνπ έρεη εμαληιήζεη ηα φξηά ηνπ ζ’ έλα λέν, πνπ 

κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ηαρείο θαη απηνδχλακνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο ζην κέιινλ.  

Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα κπνξεί λα παίμεη ζήκεξα ελεξγφ ξφιν θαη λα απνηειέζεη κνριφ 

γηα ηελ αλαδηάξζξσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνκέα, θαζψο είλαη ν κφλνο θιάδνο ηεο 

νηθνλνκίαο πνπ έρεη εθ βάζξσλ αλαδηαηαρζεί. Απηή ε εκπεηξία ησλ ηξαπεδψλ κπνξεί λα 

απνδεηρζεί πνιχηηκε θαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο ησλ ινηπψλ θιάδσλ ηεο νηθνλνκίαο. Οη ηξάπεδεο 

νθείινπλ επνκέλσο λα ζπκβάινπλ νπζηαζηηθά ζε κία πξνζπάζεηα αλαζπγθξφηεζεο ηνπ 
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παξαγσγηθνχ δπλακηθνχ γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ λένπ ππνδείγκαηνο βηψζηκεο αλάπηπμεο, πνπ 

ηφζν έρεη αλάγθε ε ρψξα. 

Γηα λα ζπκβεί απηφ, νη πνιηηηθέο ησλ ηξαπεδψλ ζα πξέπεη λα αλαπξνζαλαηνιηζηνχλ, 

ψζηε λα απνθεπρζνχλ νη ηάζεηο πνπ παξαηεξήζεθαλ θαηά ηελ πξνεγνχκελε δεθαεηία, φηαλ 

έλα κεγάιν κέξνο ησλ πηζηψζεσλ θαηεπζχλζεθε πξνο επελδχζεηο ζε θαηνηθίεο θαη 

θαηαλάισζε. Οη λέεο πηζηψζεηο ζα πξέπεη λα θαηεπζχλνληαη πιένλ ζε δπλακηθέο επηρεηξήζεηο 

κε πςειφ βαζκφ εμσζηξέθεηαο θαη πξννπηηθέο αλάπηπμεο. Ζ πεξηνξηζκέλε ξεπζηφηεηα ζα 

πξέπεη δειαδή λα θαηεπζχλεηαη ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία κε ηξφπν πνπ κεγηζηνπνηεί ηηο 

αλαπηπμηαθέο ηεο δπλαηφηεηεο. Θα ήηαλ αλψθειν θαη επηθίλδπλν αδχλακεο θαη κε βηψζηκεο 

επηρεηξήζεηο θαη θνξεζκέλνη θιάδνη λα αθεζνχλ  λα ιεηηνπξγνχλ κε φξνπο ηνπ παξειζφληνο. 

Μεηά απφ κηα παξαηεηακέλε πεξίνδν βαζηάο χθεζεο, ε ειιεληθή νηθνλνκία δείρλεη φηη 

κπνξεί λα αλαθάκςεη. Μπξνζηά καο ηψξα βξίζθεηαη ε κεγάιε πξφθιεζε λα κεηαηξέςνπκε 

ηελ ππφ εμέιημε ζηαζεξνπνίεζε ζε δπλακηθή αλάπηπμε πάλσ ζε ζηέξεεο βάζεηο. Απηή είλαη 

ζήκεξα ε θχξηα εζληθή επηδίσμε, ν κφλνο ηξφπνο πνπ ζα εμαζθαιίζεη φηη νη ζπζίεο ησλ 

ηειεπηαίσλ εηψλ δελ ζα πάλε ρακέλεο. ΢ηελ πξνζπάζεηα απηή ζα πξσηνζηαηήζνπλ νη 

δπλακηθέο επηρεηξήζεηο πνπ ζα πξνζαλαηνιηζηνχλ ζε λέα πξντφληα θαη αγνξέο θαη ζα 

ζπκπαξαζχξνπλ φιε ηελ νηθνλνκία ζε έλαλ ελάξεην θχθιν αλάπηπμεο. Καζήθνλ ηεο 

νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο είλαη λα δηεπθνιχλεη κε θάζε ηξφπν απηή ηελ πξνζπάζεηα. ΢ηε 

δχζθνιε απηή πνξεία, ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα νθείιεη λα πξσηνζηαηήζεη ζηεξίδνληαο 

απνηειεζκαηηθά ηελ αλαδηάξζξσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο. 

Ζ ειιεληθή νηθνλνκία, κεηά απφ κηα δεθαεηία ζηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο γηγαληψζεθαλ 

ηα δίδπκα ειιείκκαηα θαη ρξέε, νδεγψληαο έηζη ζε κηα πξσηνθαλή ζε έθηαζε θαη βάζνο 

θξίζε, βξίζθεηαη ζήκεξα ζε θάζε ζηαζεξνπνίεζεο. Ζ ρψξα έρεη δηαλχζεη κηα κεγάιε 

απφζηαζε απφ άπνςε πξνζαξκνγήο. ΋κσο ε πξνζπάζεηα δελ έρεη νινθιεξσζεί. Σψξα πνπ 

θαηαθέξακε λα κεηαηξέςνπκε ηα ζεξηψδε δίδπκα ειιείκκαηα ζε πξσηνγελέο δεκνζηνλνκηθφ 

θαη εμσηεξηθφ πιεφλαζκα, νθείινπκε λα ζηξέςνπκε ηελ πξνζνρή θαη λα επηηαρχλνπκε ην 

βεκαηηζκφ ζην πεδίν ησλ δηαξζξσηηθψλ αιιαγψλ. ΢ην πεδίν δειαδή εθείλν πνπ δελ έρνπκε 

δξάζεη ζην απαηηνχκελν εχξνο θαη βάζνο, ψζηε νη δηαξζξσηηθέο αιιαγέο λα απνηεινχλ 

ζηαζεξφ ηξνθνδφηε πγηνχο αλάπηπμεο.  

(Πεγή Σράπεδα Ειιάδος- Απόζπαζκα από ηελ Εηήζηα Έθζεζε ηοσ Δηοηθεηή ηες Σράπεδας ηες 

Ειιάδος Γεωργίοσ Προβόποσιοσ γηα ηο έηος 2013.) 
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6.1.2 Απόςεηο ζηειερώλ ζε ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξύκαηα 

΢ην εξψηεκα πνηεο είλαη νη πξννπηηθέο ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ ζήκεξα, 

παξνπζηάδνπλ ηηο απφςεηο ηνπο δχν ζηειέρε ειιεληθήο ηξάπεδαο, κε εκπεηξία ζην ρψξν θαη 

γλψζεηο ζην αληηθείκελν ηεο έξεπλαο. 

ΟΗ ΠΡΟΟΠΣΗΚΔ΢ ΣΟΤ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΣΡΑΠΔΕΗΚΟΤ ΚΛΑΓΟΤ ΜΔΣΑ 

ΣΖΝ ΑΝΑΚΔΦΑΛΑΗΟΠΟΗΖ΢Ζ ΣΟΤ 

Σα πξνβιήκαηα πνπ πξνθιήζεθαλ ζην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ θιάδν θπξίσο απφ ηελ 

εκπινθή ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζηελ αλαδηάξζξσζε ηνπ  θξαηηθνχ ρξένπο PSI θαη PSI+ 

(δεκηέο 38 δηζ. Δπξψ πεξίπνπ) θαη ηελ  αχμεζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ NPLs – 

Νon-Performing Loans δεκηέο 47 δηζ. επξψ πεξίπνπ γηα ηελ ηξηεηία (2012-2014) νδήγεζαλ 

ζηε δηακφξθσζε ηνπ λένπ ηξαπεδηθνχ ράξηε θαη ζηε δεκηνπξγία   4   ζπζηεκηθψλ   

ηξαπεδηθψλ   νκίισλ   (ΔΣΔ,   ALPHA,   ΠΔΗΡΑΗΩ΢,EUROBANK).  ΢ηφρνο  ηεο  

αλαδηάξζξσζεο  ηνπ  ηξαπεδηθνχ  ηνπίνπ  ζηελ  νπνία ζηξαηεγηθφ ξφιν έρεη αλαιάβεη ε 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο θαη ην Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ΢ηαζεξφηεηαο είλαη ε επαλαθνξά 

ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαη παξάιιεια ε παξνρή ξεπζηφηεηαο ζηελ 

πξαγκαηηθή νηθνλνκία. ΢ην πιαίζην ηνπ λένπ ηξαπεδηθνχ ράξηε πνπ έρεη πιένλ 

δεκηνπξγεζεί, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο δηεμήγαγε λέα άζθεζε πξνζνκνίσζεο αθξαίσλ 

θαηαζηάζεσλ ζε φιεο ηηο ειιεληθέο εκπνξηθέο ηξάπεδεο, ηθαλνπνηψληαο ζρεηηθή δέζκεπζε 

ηνπ Μλεκνλίνπ. Οη επηπιένλ θεθαιαηαθέο αλάγθεο πνπ πξνέθπςαλ γηα ην ζχλνιν ησλ 

ειιεληθψλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ εθηηκήζεθαλ ζχκθσλα κε ην Βαζηθφ ζελάξην ζε €6,4 

δηζεθ. φπσο εκθαλίδνληαη ζην παξαθάησ πίλαθα. 
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Σα ζρέδηα ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ θαίλνληαη ζην παξαθάησ 

ζρεδηάγξακκα. Απιψο λα αλαθεξζεί φηη ε Σξάπεδα Πεηξαηψο θαη ε ALPHA Bank νη νπνίεο 

πξνζέθπγαλ (25/3/2014) ζηνπο ηδηψηεο ηνπ εμσηεξηθνχ ( ε Σξάπεδα Πεηξαηψο θάιπςε ην 

10% θαη απφ ην εζσηεξηθφ)  ππεξθάιπςαλ ηελ αχμεζε. Ζ ΔΣΔ ζρεδηάδεη λα θαιχςεη ηελ 

αχμεζε κέζσ  ελαιιαθηηθψλ κεζφδσλ ελψ ε EUROBANK ζα θαιχςεη ηελ αχμεζε απφ 

ηδηψηεο θαη εάλ δελ θαιπθζεί πιήξσο, ην ρξεκαηνδνηηθφ θελφ ζα θαιχςεη ην ΣΥ΢. 



144 
 

 

 

Πεγή Καζεκεξηλή 

Σνπο επφκελνπο κήλεο ηνπ έηνπο 2014 αλακέλεηαη ε επαλάθηεζε ηεο 

ζεηηθήο πνξείαο αχμεζεο ησλ θαηαζέζεσλ ζηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο, κεηά ηε 

κηθξή πηψζε ηνπο ζηα 160,54 δηζ. Δπξψ ζην ηέινο Φεβξνπαξίνπ 2014, απφ 161,03 
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δηζ. Δπξψ ζην ηέινο Ηαλνπαξίνπ 2014 θαη απφ 163,25 δηζ. Δπξψ ζην ηέινο 

Γεθεκβξίνπ 2013. Ζ απνθαηάζηαζε ηεο ζεηηθήο πνξείαο ησλ θαηαζέζεσλ κπνξεί λα 

νδεγήζεη θαη ζε έγθαηξε επαλαθνξά ηνπ ζεηηθνχ ξπζκνχ αχμεζεο ηεο 

πηζησηηθήο επέθηαζεο πξνο ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, πνπ σζηφζν 

δηαηεξήζεθε ζην -4% ζε εηήζηα βάζε θαη ην Φεβξνπάξην ηνπ 2014, φπσο θαη ζηνπο 

δχν πξνεγνχκελνπο κήλεο. Απηή ε επάλνδνο ζε ζεηηθφ ξπζκφ αχμεζεο ησλ 

ηξαπεδηθψλ πηζηψζεσλ (πηζαλφηαηα απφ ην δεχηεξν εμάκελν ηνπ 2014) ζα 

ζεκαηνδνηήζεη ηελ είζνδν ηεο νηθνλνκίαο ζε ζρεηηθά πςεινχο ξπζκνχο αλάπηπμεο. 

΢ε ζπλδπαζκφ κε πξφζθαηε επηηπρεκέλε έμνδν ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ ζηηο 

αγνξέο δεκηνπξγείηαη έλα πνιχ ζεηηθφ θιίκα γηα ηελ πνξεία πιένλ πξνο ηελ 

αλάπηπμε κε επαθφινπζν ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηε κείσζε ηεο 

αλεξγίαο. 

Οη άκεζεο πξνηεξαηφηεηεο ηνπ λένπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο γηα 

λα δηαηεξεζεί πγηέο θαη αληαγσληζηηθφ ζα πξέπεη λα είλαη θπξίσο νη παξαθάησ: 

1) Δμπγίαλζε ηνπ δαλεηαθνύ ραξηνθπιαθίνπ 

΢ηελ  πεξίπησζε  ησλ  λέσλ  δαλείσλ  ζα  πξέπεη  νη  Σξάπεδεο  λα  είλαη  

πνιχ πξνζεθηηθέο  γηα  ηελ  απνθπγή  λέσλ  επηζθαιεηψλ.  ΢ε  φηη  αθνξά  ηα  κε 

εμππεξεηνχκελα δάλεηα, ρξεηάδεηαη έλα ηξνπνπνηεκέλν λνκηθφ πιαίζην, ην νπνίν ζα 

δηεπθνιχλεη θαη ζα επηηαρχλεη ηε δηαδηθαζία αλαδηάξζξσζεο ησλ δαλεηαθψλ 

ραξηνθπιαθίσλ ησλ ηξαπεδψλ. Αλαθνξηθά κε ηα επηρεηξεκαηηθά δάλεηα, ζα 

πξέπεη λα απινπνηεζεί ν πθηζηάκελνο πησρεπηηθφο θψδηθαο, ελψ ζρεηηθά κε ηα κε 

εμππεξεηνχκελα δάλεηα ησλ λνηθνθπξηψλ, ρξεηάδεηαη έλα πην απνηειεζκαηηθφ 

πιαίζην πνπ ζα επηηξέπεη ηελ ηαρχηεξε εθθαζάξηζή ηνπο, αληηκεησπίδνληαο 

σζηφζν κε ηελ απαηηνχκελε   θνηλσληθή   επαηζζεζία,   εηδηθέο   θαηεγνξίεο   φπσο   

δάλεηα   πξψηεο θαηνηθίαο θαη δάλεηα αλέξγσλ. 

2) Μείσζε ηεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο θαηαζέζεσλ 

Ζ επίηεπμε θεξδνθνξίαο γηα ηηο ηξάπεδεο πεξλάεη απφ ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

θπξίσο ησλ πξνζεζκηαθψλ θαηαζέζεσλ (ε νπνία ζε κεγάιν πνζνζηφ έρεη 

επηηεπρζεί) κε ηαπηφρξνλε αλάπηπμε πσιήζεσλ ζε πξντφληα πςειφηεξνπ 

πεξηζσξίνπ. 

3) Ρηδηθή αλαδηνξγάλσζε ησλ εξγαζηώλ κέζσ: 

1.  Δλίζρπζεο ηεο παξνπζίαο ζε θεξδνθφξεο δξαζηεξηφηεηεο εληφο θη 

εθηφο Διιάδνο. 
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2. Απνρψξεζεο απφ δεκηνγφλεο δξαζηεξηφηεηεο (ππεξεζίεο, 

δίθηπα). 

3.  Δμνξζνινγηζκνχ ησλ Γηθηχσλ Ληαληθήο θαη ησλ θεληξηθψλ ππεξεζηψλ 

θαη επαλαζρεδηαζκνχ ησλ επηρεηξεζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

4. Δπέλδπζεο ζηηο λέεο ηερλνινγίεο (cloud computing κέζσ software -SaaS - 

Software as a service) 

4) Δμαζθάιηζε ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο 

Με βάζε ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία γηα ηελ αλαθεθαιαηνπνίεζε ηνπ ειιεληθνχ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο (χςνπο 50 δηζ. Δπξψ / bail-out) θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηε 

δηεζλή εκπεηξία, πξνθχπηεη πσο ε δηαδηθαζία πνπ βξίζθεηαη ζε εμέιημε είλαη 

ζπκβαηή κε ηηο δηεζλείο πξαθηηθέο. Ωζηφζν, ε επηηπρήο έθβαζή ηεο ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ηελ επάξθεηα ησλ λέσλ θεθαιαίσλ πνπ ρνξεγήζεθαλ. 

Ζ πην ζεκαληηθή παξάκεηξνο γηα ηε ζηαζεξνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη ν 

ζηαδηαθφο πεξηνξηζκφο ηεο απμεηηθήο ηάζεο ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ. 

Απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κφλν κε ηελ πηνζέηεζε πνιηηηθψλ αλάπηπμεο θαη 

αληηκεηψπηζεο ηεο αλεξγίαο, έηζη ψζηε λα ηεξκαηηζηεί ν θαχινο θχθινο χθεζεο, 

λέσλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ, λέσλ δεκηψλ, λέσλ θεθαιαηαθψλ αλαγθψλ γηα 

ηηο ηξάπεδεο, λένπ δαλεηζκνχ απφ ην θξάηνο γηα λα ηηο ζηεξίμεη, λέσλ κέηξσλ 

ιηηφηεηαο θαη ηειηθά δηαηήξεζε ηεο χθεζεο. 

5) Πξνηεξαηόηεηα ζε ρξεκαηνδνηήζεηο επηρνξεγνύκελεο από επξσπατθνύο 

πόξνπο 

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο 

δηαδξακαηίδεη  ε δηαζπνξά ηνπ θηλδχλνπ, θαζψο νη πηζαλφηεηεο απνηπρίαο ησλ 

επελδχζεσλ είλαη απμεκέλεο ιφγσ ηεο θαζίδεζεο ηεο δήηεζεο. Ζ δηαζπνξά ηνπ 

θηλδχλνπ κε ηε ζπλδξνκή ησλ Δπξσπατθψλ πφξσλ είλαη πξναπαηηνχκελν γηα ηελ 

επαλεθθίλεζε ησλ επελδχζεσλ. 

  6) Δμνξζνινγηζκόο αλζξσπίλνπ δπλακηθνύ 

Οη ηξάπεδεο, φπσο φινη νη νξγαληζκνί γηα λα αλαδηαξζξσζνχλ θαη λα 

εμπγηαλζνχλ,  ζα  πξέπεη  λα  πξνρσξήζνπλ  ζε  κεηψζεηο  πξνζσπηθνχ.  Μεγάιν 

ζηνίρεκα γηα απηέο βέβαηα είλαη λα επαλαθηήζνπλ ην ξφιν ηνπο ζαλ 

ρξεκαηνδφηεο ηεο νηθνλνκίαο, ψζηε λα θαηαθέξνπλ λα δεκηνπξγήζνπλ λέεο ζέζεηο 

εξγαζίαο, πνιιαπιάζηεο απηψλ πνπ πηζαλφλ λα αλαγθαζηνχλ λα θαηαξγήζνπλ. 
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7) Πξνζέιθπζε μέλσλ επελδπηώλ ηόζν ζην κεηνρηθό ηνπο θεθάιαην όζν θαη ζηε              

ρώξα 

Σν  κεγάιν  δεηνχκελν  γηα  μέλεο  επελδχζεηο  ζηηο  ηξάπεδεο  ην  

επφκελν δηάζηεκα είλαη ε ζηαζεξνπνίεζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία γηα ηελ αλάπηπμε. 

΢ην θνκκάηη ησλ μέλσλ επελδχζεσλ ζηελ Διιάδα ν ξφινο ησλ ηξαπεδψλ 

εζηηάδεηαη  ζηελ  ππνζηήξημε  ησλ  κεγάισλ  επηρεηξήζεσλ  ζηελ  έμνδν  ηνπο  

ζηηο θεθαιαηαγνξέο (ΣΗΣΑΝ, ΟΣΔ,  ΔΛΠΔ), ζηε δηαρείξηζε ησλ πξνβιεκαηηθψλ 

ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ θαη ζηελ ππνζηήξημε λέσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ. 

8) Αμηνπνίεζε ηνπ κεγαιύηεξνπ κεγέζνπο ησλ λέσλ ζρεκάησλ θαη ηεο 

αλαθεθαιαηνπνίεζεο γηα άληιεζε ρακειόηεξνπ θόζηνπο ρξήκαηνο 

Ζ πηζησηηθή αμηνπηζηία ησλ ηξαπεδψλ εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ 

ηελ πνξεία ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Οη λένη ζπζηεκηθνί φκηινη απνθηνχλ 

ππνινγίζηκα κεγέζε ζε επξσπατθφ επίπεδν. Ζ βειηηζηνπνίεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

ηνπο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ 

επηζθαιεηψλ δεκηνπξγνχλ θαιέο  πξννπηηθέο γηα  ηελ επηζηξνθή  ηνπο ζηε 

δηαηξαπεδηθή αγνξά θαη ηελ αχμεζε ηεο ξεπζηφηεηαο ζηελ Διιεληθή νηθνλνκία. 

9) Τινπνίεζε απνηειεζκαηηθώλ παξεκβάζεσλ ζηελ θαλνληζηηθή ζπκκόξθσζε 

θαη ηελ πηζησηηθή πνιηηηθή 

Γεδνκέλνπ   φηη   νη   ηξάπεδεο   δηαηεξνχλ   βάζε   δεδνκέλσλ   κε   πιήζνο 

ηξαπεδηθψλ, αιιά θαη θνξνινγηθψλ ζηνηρείσλ, είλαη ζεκαληηθφ λα αμηνπνηεζνχλ 

ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο θνξνδηαθπγήο. Ήδε, ην λνκηθφ πιαίζην 

έρεη βειηησζεί ζεκαληηθά, πξνζδηνξίδνληαο κέζα απφ λέεο δηαδηθαζίεο έλαλ πην 

ελεξγφ ξφιν πνπ ζα πξέπεη λα δηαδξακαηίζνπλ, ψζηε λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

πξφιεςε ηεο θνξνδηαθπγήο. 

Παξάιιεια κε ηηο εμειηζζφκελεο ξπζκηζηηθέο παξεκβάζεηο, νξηζκέλεο 

πξαθηηθέο πξέπεη λα αιιάμνπλ, φπσο ε πξαθηηθή κε ηελ νπνία 

ρξεκαηνδνηνχληαλ πνιιέο αγνξαπσιεζίεο αθηλήησλ ζηελ Διιάδα. Δπίζεο, θαηά 

ηε ρνξήγεζε λέσλ δαλείσλ  νη  ειιεληθέο  ηξάπεδεο  ζα  πξέπεη  λα  εθαξκφδνπλ  

απζηεξή  πηζησηηθή πνιηηηθή θαη ζε θακία πεξίπησζε λα κελ θαηαζηξαηεγνχληαη 

βαζηθά θξηηήξηα. 

Δπηπξφζζεηα, εμεηάδεηαη ε επξέσο δηαδεδνκέλε ηαθηηθή ησλ ειιεληθψλ 

αιιά θαη ησλ Δπξσπατθψλ ηξαπεδψλ λα ζεσξνχλ ην δεκφζην ρξένο ηεο ρψξαο ηνπο 

σο κεδεληθνχ θηλδχλνπ. 
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10) Δπηζηξνθή θαηαζέζεσλ θαη αύμεζε ηεο παξερόκελεο ξεπζηόηεηαο πξνο  

ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία. 

Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα παξά ηε κεγάιε κείσζε θαηαζέζεσλ πνπ ππέζηε 

ηα ηειεπηαία ρξφληα θαηάθεξε λα κε κεηψζεη ηζφπνζα ηηο ρνξεγήζεηο ηνπ. Οη 

θχξηνη παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζηελ αχμεζε ηεο ξεπζηφηεηαο είλαη 

νη εμήο:  

α. Ζ επηζηξνθή ησλ θαηαζέζεσλ (ξεπζηνπνίεζε πξντφλησλ  εμσηεξηθνχ, επηζηξνθή 

ρξεκάησλ απφ ην εμσηεξηθφ) 

β. Σν άλνηγκα ηεο δηαηξαπεδηθήο αγνξάο.  

γ. Ζ πξφζβαζε ζηηο Κεθαιαηαγνξέο. 

δ. Οη πσιήζεηο δαλεηαθψλ ραξηνθπιαθίσλ. 

 

 (Γεκήηξηνο Γθέθαο Β.Α. Παλεπηζηήκην Πεηξαηψο –Μ.Α.University of Leeds-M.Sc 

AΠΘ). 

 

6.1.3. Αλαζπγθξόηεζε ηνπ Διιεληθνύ Σξαπεδηθνύ ΢πζηήκαηνο  

Μέρξη ην Ννέκβξην ηνπ 2014, νη επξσπατθέο Σξάπεδεο ζα πξέπεη λα 

ελαξκνληζζνχλ κε ηνπο φξνπο ηεο Δπηηξνπήο ηεο  Βαζηιείαο
8
. Οη θαλφλεο γηα ηελ 

επηβνιή θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ ζηηο ηξάπεδεο ζηνρεχνπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

ηθαλφηεηαο απνξξφθεζεο δεκηψλ, ζε πεξίπησζε πνπ επέιζνπλ κε πξνβιέςηκνη 

θίλδπλνη, ζηνπο νπνίνπο εθηίζεληαη νη ηξάπεδεο κε ηε ιεηηνπξγία ηνπο. Οη θαλφλεο γηα 

ηελ επηβνιή θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ έρνπλ δηακνξθσζεί απφ ηελ Eπηηξνπή ηεο 

Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία. 

΋ζεο απφ ηηο Σξάπεδεο δελ ελαξκνληζζνχλ κε ηνπο φξνπο ηεο επηηξνπήο 

Βαζηιείαο, ζα βξίζθνληαη ππφ ηελ επνπηεία ηεο Δ.Κ.Σ. 
                                                           
8
 Ζ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο δελ έρεη λνκηθή πξνζσπηθφηεηα, εδξεχεη ζηελ Σξάπεδα Γηεζλψλ 

Γηαθαλνληζκψλ (Bank for International Settlements) ηεο Βαζηιείαο ηεο Διβεηίαο ε νπνία θαη 

ηεο παξέρεη γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε.  Ηδξχζεθε ην 1974 θαη ζηε ζχλζεζε ηεο ζηε παξνχζα 

θάζε ζπκκεηέρνπλ 13 ρψξεο (Βέιγην, Καλαδάο, Γαιιία, Γεξκαλία, Ηηαιία, Ηαπσλία, 

Λνπμεκβνχξγν, Οιιαλδία, Ηζπαλία, ΢νπεδία, Διβεηία, Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ΖΠΑ). Σν 

έξγν ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο απνβιέπεη θπξίσο ζηε δηαζθάιηζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ 

δηεζλνχο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο αιιά θαη ζηε δηακφξθσζε ηζνδχλακσλ φξσλ 

αληαγσληζκνχ. 
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Οη ειιεληθέο ηξάπεδεο, νη νπνίεο ήηαλ παξαδνζηαθά πεξηζζφηεξν 

ζπληεξεηηθέο ζηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο απ’ φηη νη επξσπατθέο, αιιά ππήξμαλ ζχκαηα 

ηεο κεηέπεηηα ειιεληθήο δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο θαη ηνπ PSI+, ζα είλαη απφ ηηο πιένλ 

εχξσζηεο θεθαιαηαθά, ψζηε λα ζπλερίδνπλ λα αληαγσλίδνληαη ηηο αληίζηνηρεο μέλεο 

ηξάπεδεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή καο. 

Ζ αξρηθή αλαθεθαιαηνπνίεζε ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ έγηλε 

θπξίσο κε πφξνπο ηνπ Σακείνπ Υξεκαηνπηζησηηθήο ΢ηαζεξφηεηαο. Αλέδεημε ην 

ηακείν σο ηνλ θχξην κέηνρν ηνπο κε πνζνζηά πνπ θπκαίλνληαλ απφ 81% έσο 95%. 

Γελ απνδείρζεθε, φκσο, αξθεηή δηφηη ε χθεζε παξαηάζεθε πεξηζζφηεξν ηνπ 

αλακελνκέλνπ. Πνιιέο επηρεηξήζεηο θαη λνηθνθπξηά δπζθνιεχνληαη ζηελ 

απνπιεξσκή ησλ ηνθνρξενιπζίσλ ησλ δαλείσλ ηνπο πξνο ηηο ηξάπεδεο, νη ηξάπεδεο 

ππνρξεψλνληαη ζε δηαγξαθέο δαλείσλ θαη κεγαιχηεξεο πξνβιέςεηο θαη νη 

θεθαιαηαθέο αλάγθεο ηνπο έσο ην 2016 απμάλνληαη. Ζ δεχηεξε άζθεζε 

πξνζνκνίσζεο ηεο ΣηΔ πνπ αλαθνηλψζεθε πξφζθαηα, αλέδεημε επηπιένλ 

θεθαιαηαθέο αλάγθεο 6,4 δηο επξψ. 

Γξήγνξα, φκσο, νη ηέζζεξηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο νινθιήξσζαλ ηελ 

απαηηνχκελε αχμεζε θεθαιαίνπ κε ηδησηηθά θεθάιαηα(ε ΔΣΔ θαη ε Δurobank ηελ 

νινθιεξψλνπλ ζχληνκα). ΢ηαδηαθά, ινηπφλ, νη ηξάπεδεο επαλέξρνληαη ππφ ηνλ 

έιεγρν λέσλ ηδησηψλ κεηφρσλ, ε ρξεκαηνπηζησηηθή ζηαζεξφηεηα  έρεη  ζπγρξφλσο  

δηαηεξεζεί  παξά  ηελ  έθηαζε  θαη  ην βάζνο ηεο ειιεληθήο θξίζεο, ελψ ην θξάηνο 

βγαίλεη ζπλνιηθά θεξδηζκέλν: έρεη ηνπνζεηήζεη πεξίπνπ 40 δηζ. επξψ ζε φιν ην 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη  έρεη  θεξδίζεη ,  ηελ ηδηνθηεζία κεηνρψλ πνπ ζήκεξα αμίδνπλ 

πεξίπνπ  30 δηζ. επξψ θαη κε πξννπηηθή αλφδνπ ηεο ηηκήο ηνπο, εθφζνλ ε νηθνλνκία 

αλαθάκςεη θαη επηιπζνχλ νη πεξαηηέξσ πξνθιήζεηο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. 

  Πέξα απφ ην πξφβιεκα ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο, ε ειιεληθή θξίζε έθεξε 

θαη δχν άιιεο κεγάιεο πξνθιήζεηο γηα ηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο. Ζ πξψηε είλαη ε 

έιιεηςε ξεπζηφηεηαο. Παξαδνζηαθά νη ηξάπεδεο, γηα λα πξνβνχλ ζε ρνξεγήζεηο 

δαλείσλ, ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηηο θαηαζέζεηο ησλ πειαηψλ ηνπο θαη απφ ηε δηεζλή 

αγνξά δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ. Καη νη δχν απηέο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο 

ζπξξηθλψζεθαλ. Ζ δηεζλήο αγνξά ζηέξεςε πνιχ λσξίο σο πεγή θεθαιαίσλ, φηαλ ην 

ειιεληθφ θξάηνο έραζε αμηνπηζηία θαη ζπκπαξέζπξε νιφθιεξν ηνλ ειιεληθφ ηδησηηθφ 

ηνκέα. Δπηπιένλ, νη θαηαζέζεηο κεηψζεθαλ δξακαηηθά ηε δηεηία έσο ηνλ Ηνχλην ηνπ 

2012, θαηά πεξίπνπ 80 δηζ. επξψ, θαη έθηνηε δελ έρνπλ αλαθάκςεη ηθαλνπνηεηηθά, 

αθνχ νη Έιιελεο έραζαλ ηελ πιήξε εκπηζηνζχλε ηνπο ζηνπο ζεζκνχο ηεο ρψξαο, ελψ 
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έρνπλ θαη ηελ αλάγθε ρξήζεο ησλ απνηακηεχζεψλ ηνπο γηα θεθάιαηα θίλεζεο ηεο 

κηθξήο επηρείξεζήο ηνπο ή γηα βηνπνξηζηηθνχο ιφγνπο θαη γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζηελ 

απμεκέλε θνξνιφγεζε. 

Γείθηεο ηεο έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο είλαη ε αλαγθαζηηθή πξνζθπγή ησλ 

ηξαπεδψλ ζηελ θεληξηθή ηνπο ηξάπεδα, ην Δπξσζχζηεκα. Σν 2012 ην Δπξσζχζηεκα 

παξείρε πφξνπο ηεο ηάμεο ησλ 130 δηζ., ελψ ζήκεξα, ζπλερίδεη λα παξέρεη πφξνπο ηεο 

ηάμεο ησλ 70 δηζ., πνπ ζηεξίδνπλ πεξίπνπ ην 1/3 ησλ δαλείσλ ησλ ηξαπεδψλ ζε 

πειάηεο ηνπο. Σν πξφβιεκα ηεο ξεπζηφηεηαο ζα έρεη ιπζεί νξηζηηθά φηαλ παχζεη θαη 

ε εμάξηεζε απφ ηα δαλεηαθά θεθάιαηα ηνπ Δπξσζπζηήκαηνο. Τπελζπκίδεηαη φηη πξηλ 

απφ ην 2007, ην χςνο ηνπ δαλεηζκνχ ησλ ηξαπεδψλ απφ ην Δπξσζχζηεκα ήηαλ κφλνλ 

4 δηζ. επξψ. 

Ζ δεχηεξε πξφθιεζε ησλ ηξαπεδψλ αλαθέξεηαη ζε παιαηά δάλεηα πξνο 

πνιινχο πειάηεο, νη νπνίνη αδπλαηνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. Σα 

δάλεηα ζε θαζπζηέξεζε έρνπλ ήδε μεπεξάζεη ην 30% ησλ ζπλνιηθψλ δαλείσλ. Ζ 

αχμεζή ηνπο, φκσο, κεηψλεηαη θαη αλακέλεηαη ζηαδηαθά λα κεδεληζηεί ην 2015. Οη 

ηξάπεδεο έρνπλ νξγαλψζεη εζσηεξηθέο εμεηδηθεπκέλεο δηεπζχλζεηο δηαρείξηζεο ησλ 

δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε. ΢πγρξφλσο, απειεπζεξψλνπλ ην ππφινηπν πξνζσπηθφ ηνπο, 

πνπ έρεη ήδε κεησζεί ζεκαληηθά ζε αξηζκφ, πξνο ηε δξαζηεξηφηεηα παξνρήο δαλείσλ 

πξνο λέεο επηρεηξήζεηο. Πξνζπαζνύλ, επίζεο, λα αληαπνθξηζνύλ ζην λέν κνληέιν 

αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο, ην νπνίν βαζίδεηαη ζηηο εμαγσγέο θαη ηηο επελδύζεηο. 

Καηά ζπλέπεηα, απνθεύγνπλ ηα δάλεηα πνπ ηξνθνδνηνύλ ηελ θαηαλάισζε θαη 

πξηκνδνηνύλ ηα δάλεηα πξνο επηρεηξήζεηο κε εμαγσγηθό πξνζαλαηνιηζκό. 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο λέαο θάζεο ηεο αλαθεθαιαηνπνίεζεο θαη κε ηε ζηαδηαθή 

απνθαηάζηαζε ηεο πξφζβαζήο ηνπο ζηηο αγνξέο,(ήδε ε ΔΣΔ εμέδσζε νκνινγηαθφ 

δάλεην 750 εθαη επξψ θαη ε Πεηξαηψο 500 εθαη. επξψ θαη αθνινπζεί ζχληνκα ε  

ΑLPHABANK)νη ηξάπεδεο επαλαθηνχλ ξεπζηφηεηα θαη απνθαζηζηνχλ ζηαδηαθά ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκίαο. ΢πγρξφλσο, θαζψο ε ειιεληθή 

νηθνλνκία ζηαζεξνπνηείηαη, ν ηδησηηθφο ηνκέαο απνθηά επθνιφηεξε πξφζβαζε φρη 

κφλνλ ζε ειιεληθά ηξαπεδηθά, αιιά θαη ζε δηεζλή δαλεηαθά θεθάιαηα. Πνιιέο 

κεγάιεο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο (φπσο ν ΟΣΔ , ε ΣΗΣΑΝ, Μπηηιελαίνο θιπ )εμέδσζαλ 

νκνινγηαθά δάλεηα. Πέξπζη, πνιιέο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο δαλείδνληαλ δηεζλψο κε 

επηηφθην 8%, ελψ θέηνο δαλείδνληαη ζηελ πεξηνρή ηνπ 4% κε 6%. Σν ίδην ην ειιεληθφ 

Γεκφζην βγήθε ζηηο αγνξέο κε πεληαεηέο  νκφινγν επηηνθίνπ 4,95%. 

Έλαο ελάξεηνο θχθινο βειηησκέλσλ πξννπηηθψλ ηεο νηθνλνκίαο, λνηθνθπξέκαηνο 



151 
 

ησλ δεκνζίσλ νηθνλνκηθψλ, ζπλέπεηαο ζηηο δηαξζξσηηθέο κεηαξξπζκίζεηο, 

ηδησηηθνπνηήζεσλ πνπ ζηε ζπλέρεηα θέξλνπλ λέεο επελδχζεηο, απμεκέλσλ θαζαξψλ –

κεηά ηε θνξνινγία– εηζνδεκάησλ, κεηνχκελεο αλεξγίαο, αιιά θαη επέθηαζεο λέσλ 

δαλείσλ πξνο ηελ πγηή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηηο εμαγσγέο θαίλεηαη ζηαδηαθά λα 

δεκηνπξγείηαη. Μεηά ηε ζθιεξή πνιπεηή θξίζε, απηφο ν ελάξεηνο θχθινο, εθφζνλ ε 

ρψξα επηκείλεη ζηηο δηαξζξσηηθέο αιιαγέο,  κπνξεί λα εθπιήμεη ζεηηθά ηνπο πνιίηεο 

θαη λα δείμεη ηνλ ζσζηφ δξφκν γηα ηε ρψξα. (ζηέιερνο Σξαπέδεο Διιάδνο). 
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Κεθάιαην 7
ν
 

΢πκπεξάζκαηα  

 Με  ηελ εξγαζία πνπ εθπνλήζεθε γλσξίζακε ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα 

θαη αλαιχζακε θάπνηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά απηνχ, φπσο ηελ έλλνηα θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαζψο θαη ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε απηφ. Δπηπιένλ εληνπίζακε ην 

ξφιν ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θάλνληαο κηα ηδηαίηεξε αλαθνξά ζηελ 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο , σο θεληξηθήο ηξάπεδαο.  

Ξεηπιίγνληαο ην θνπβάξη ηεο πνξείαο ηνπ κειεηήζακε ην μέζπαζκα ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ηνπ 2008, αξρηθά ζε παγθφζκην επίπεδν θαη ζηε ζπλέρεηα 

εζηηάζακε ζηελ ειιεληθή θξίζηκε. Πξάγκαηη ε ειιεληθή νηθνλνκία θαη θαη’ 

επέθηαζε   ην ειιεληθφ ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα θάλεθε λα θάκπηεηαη απφ ηηο 

αληίμνεο ζπλζήθεο πνπ δπζηπρψο είραλ δεκηνπξγεζεί. Μέζα ζηε δχλε θαη ηνλ παληθφ 

πνπ είρε δεκηνπξγεζεί νη ειιεληθέο ηξάπεδεο αληηκεηψπηζαλ πξνβιήκαηα 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ζπλνδεπφκελε απφ κηα ξαγδαία κεηαθνξά θεθαιαίσλ απφ 

ηελ εκεδαπή πξνο ηελ αιινδαπή ρψξα , ζε κηα πξνζπάζεηα ησλ θαηαζεηψλ λα 

εμαζθαιίζνπλ ηα θεθάιαηά ηνπο. Δμάιινπ είλαη λσπφ ζηε κλήκε καο ην ζελάξην πεξί 

“άηαθηεο ρξενθνπίαο” ή “επηζηξνθήο ζηε δξαρκή”. ΋ια απηά ηα ζελάξηα 

ιεηηνχξγεζαλ σο ζθφπεινη ζηελ ήδε επηβαξεκέλε θαηάζηαζε ησλ ειιεληθψλ 

ηξαπεδψλ θαη κάιηζηα ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο θξηλφηαλ αθφκε θαη ε βησζηκφηεηα 

θάπνησλ ηξαπεδψλ.  

΢ηα πιαίζηα απηά θξίζεθε αλαγθαία ηφζν ε ελεξγνπνίεζε ηνπ κεραληζκνχ 

ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξφηεηαο φζν θαη ε πινπνίεζε ησλ ζπγρσλεχζεσλ ησλ 

ηξαπεδψλ. Οη ηέζζεξηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο απνξξφθεζαλ ή ζπγρσλεχηεθαλ κε 

άιιεο κηθξφηεξεο κε ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο ζε κηα πξνζπάζεηα δεκηνπξγίαο ηζρπξψλ 

ηξαπεδψλ ηθαλέο λα ζηαζνχλ θαη λα ζπλερίζνπλ ην έξγν ηνπο. ΢ην ζεκείν απηφ ζα 

ήηαλ θαιφ λα ηνλίζνπκε απηφ πνπ ν Γηνηθεηήο ηεο Σξάπεδαο Διιάδνο είρε πεη ζε κηα 

νκηιία ηνπ : “φιεο νη ελέξγεηεο πεξί ζπγρσλεχζεσλ, έγηλαλ ρσξίο λα ραζεί νχηε έλα 

επξψ απφ ηνπο θαηαζέηεο”.   

΢ηε ζπλέρεηα κε ηε βνήζεηα αξηζκνδεηθηψλ είδακε πσο επεξεάζηεθαλ νη 

ηξάπεδεο πξηλ απφ ην μέζπαζκα ηεο θξίζεο αιιά θαη κεηά θαη εμάγακε θάπνηα 

ζπκπεξάζκαηα ηα νπνία παξνπζηάζακε ζηελ έθηε ελφηεηα.  

΢πκπεξάζκαηα ηα νπνία δείρλνπλ φηη ε εηθφλα ησλ ηξαπεδψλ έρεη επεξεαζηεί 

ζεκαληηθά απφ ηελ εκθάληζε ηεο χθεζεο. Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ππέζηε ζεκαληηθέο 
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απψιεηεο, θαζψο ε ξεπζηφηεηα, ε δξαζηεξηφηεηα θαη ε θεξδνθνξία άξρηζε λα 

πεξηνξίδεηαη. Αθφκε θαη νη δηάθνξεο πξνζπάζεηεο θαη πνιηηηθέο ησλ ηξαπεδψλ λα 

επαλαθάκςνπλ δελ κπφξεζε λα ζηακαηήζεη ηελ εκθάληζε δεκηψλ.  

Σν δπζκελέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ δεκηνχξγεζε θιίκα κε εκπηζηνζχλεο 

ζηηο ηξάπεδεο κε απνηέιεζκα νη πεξηζζφηεξεο λα έρνπλ δπζθνιίεο αλάθηεζεο 

ξεπζηφηεηαο θαη θεξδψλ. Μάιηζηα, γίλεηαη εκθαλέο, φηη νη εηζπξαθηηθέο πνιηηηθέο 

δελ κπνξνχλ πιένλ εχθνια λα εθαξκνζηνχλ κε απζηεξνχο φξνπο. 

Ζ επηβνιή ζθιεξψλ κέηξσλ ζηηο ηξάπεδεο θαη ε είζνδφο ηνπο ζην PSI 

νδήγεζε φιεο ηηο ππφ κειέηε ηξάπεδεο λα απμήζνπλ ζεκαληηθά ηελ ιήςε μέλεο 

ρξεκαηνδφηεζεο κεηά ην 2010, κε απνηέιεζκα θάπνηεο λα αλαγθαζηνχλ λα 

μεπεξάζνπλ αθφκε θαη ην ζχλνιν ηεο αμίαο ησλ θεθαιαίσλ ηνπο. 

Κιείλνληαο ηελ εξγαζία αθνχζακε θάπνηεο απφςεηο ζηειερψλ ειιεληθψλ 

ηξαπεδψλ ζε εξψηεκα πνπ ηνπο είρε ηεζεί ζρεηηθά κε ηηο πξννπηηθέο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο.  

Ζ γεληθφηεξε αίζζεζε πνπ επηθξαηεί θξίλνληαο ηα φζα εηπψζεθαλ ,ηα φζα 

έρνπλ πξνθχςεη σο ζπκπεξάζκαηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο κειέηεο θαη θπξίσο ηηο 

δεκνζηνπνηήζεηο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, είλαη πσο κάιινλ  “ην λεξφ έρεη κπεη 

ζην απιάθη”.  

Ζ χπαξμε αλεπηπγκέλσλ θαη απνηειεζκαηηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ζπζηεκάησλ ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηε δηαδηθαζία ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο. Ζ 

ειιεληθή νηθνλνκία βξίζθεηαη ζε έλα θξίζηκν ζηαπξνδξφκη. Ζ επαλαθνξά ζε 

ζεηηθνχο ξπζκνχο κεγέζπλζεο είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ έμνδν απφ ηελ θξίζε θαη ηε 

κεηξίαζε ησλ παξάπιεπξσλ απσιεηψλ ηεο πξνζπάζεηαο δεκνζηνλνκηθήο εμπγίαλζεο.  

Έλα εχξσζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ απηψλ. Γηα λα επηηειέζεη ηνλ ξφιν απηφ ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ζα 

πξέπεη λα εληνπηζηνχλ θαη λα ελζαξξπλζνχλ νη παξάγνληεο εθείλνη πνπ δηεπθνιχλνπλ 

ηελ αλαπηπμηαθή ηνπ πηπρή θαη ηαπηφρξνλα κεηξηάδνπλ ηνπο θηλδχλνπο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη ζε ζπλζήθεο αηεινχο πιεξνθφξεζεο θαη ζηξεβισκέλσλ θηλήηξσλ. 

Γεδνκέλνπ φηη ε νηθνλνκία θάλεη θχθινπο, έρνληαο σο αθεηεξία ηε ζεκεξηλή 

θαηάζηαζε πνπ κνηάδεη λα είλαη κεηαβαηηθή ζα ήηαλ ελδηαθέξνλ λα εξεπλήζνπκε ζε 

κειινληηθφ ζεκείν ηελ ππάξρνπζα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ηε γεσγξαθία ηνπ 

λένπ ηξαπεδηθνχ ράξηε πνπ πηζαλφηαηα ζα πξνθχςεη. 
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