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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Ζ δηαρείξηζε πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, απνηειεί κηα απφ ηηο θχξηεο αξκνδηφηεηεο 

θάζε Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο, ελψ επεξεάδεη ζεκαληηθά θαη ηνλ ηξφπν άζθεζεο ηεο 

πνιηηηθήο ηνπ έλαληη ηνπ αληαγσληζκνχ.  

΢ηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο απνηειεί ε παξνπζίαζε έθζεζεο ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζηελ Διιάδα έλαληη ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ θαη ηνπ ηξφπνπ 

δηαρείξηζεο απ’ απηέο..  

Ξεθηλψληαο κηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ ζέκαηνο νξίδεηαη ε έλλνηα ηνπ 

θηλδχλνπ θαη πεξηγξάθνληαη ηα βαζηθά είδε θηλδχλνπ. Καηφπηλ αθνχ νξηνζεηεζεί ην 

ζεζκηθφ πιαίζην, ζα αλαιπζεί κε ζχληνκν ηξφπν ε έλλνηα ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ 

θαη νη ηξφπνη κέηξεζήο απηνπ. ΢ηε ζπλέρεηα γίλεηαη ε κειέηε ησλ πεξηπηψζεσλ δχν 

ηξαπεδψλ, ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο θαη ηεο Eurobank ζρεηηθά κε ηελ έθζεζε ηνπο ζε 

πηζησηηθφ θίλδπλν θαη ηνλ ηξφπν δηαρείξηζεο απ’ απηέο. Σέινο, αθνχ πξνβιεζεί ε 

αλαγθαηφηεηα αλαδηάξζξσζεο ηνπ Διιεληθνχ Σξαπεδηθνχ ΢πζηήκαηνο ελ κέζσ 

θξίζεο, ζα γίλεη πξνζπάζεηα αλάδεημεο ησλ ζπλεξγεηψλ ηεο ζπγρψλεπζεο θαη ησλ 

ιφγσλ πνπ απηή ηειηθά αλεζηάιε, φπσο πεξηγξάθνληαη ζηηο εθζέζεηο ησλ νίθσλ 

αμηνιφγεζεο.  
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  ABSTRACT 

Credit risk management constitutes one of the primary responsibilities of 

every Credit Institution, while (at the same time) it also affects significantly their 

policy practices against competition. 

The aim of this paper  is to present a report of the credit institutions in Greece 

against credit risk and the way they manage it. 

In the beginning there is a theoritical approach of the subject, the definition of 

the concept of risk and a description of the basic kinds of danger. Following a 

delineation of the institutional framework, there is a brief analysis of the concept of 

credit risk and methods of measuring it. We continue with a study of the case of two 

banks, the National Bank of Greece and Eurobank, based on their reports on credit 

risk and their means of managing it. In conclusion, after displaying the necessity for 

reformation of the Greek Banking System amidst a crisis period, we will attempt to 

highlight the synergies concerning the merger (of these two banks) and the reason it 

was ultimately forstalled, as depicted by the reports of the Rating Agencies. 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

Κχξην κέιεκα ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ απνηειεί ε δηαρείξηζε ησλ 

θηλδχλσλ πνπ απνξξένπλ απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπο θαη απεηινχλ φρη κφλν ηελ 

θεξδνθνξία, αιιά θαη ηε βησζηκφηεηα ηνπο. Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ, σο ζχλνιν 

εξγαιείσλ θαη ηερληθψλ, θξίλεηαη απαξαίηεηε ζην ζρεδηαζκφ ηεο ζηξαηεγηθήο ελφο 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαη απηφ γηαηί: 

•  βνεζά ζηελ απνθπγή πξνβιέςηκσλ θηλδχλσλ,  

•  πξνζηαηεχεη απφ ιάζνο επελδπηηθέο απνθάζεηο θαη   

•  κεηψλεη ηηο απψιεηεο θαη δεκηέο ιφγσ απξφβιεπησλ γεγνλφησλ 

΢ηφρνη ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, είλαη ε βειηηζηνπνίεζε ηεο ζρέζεο 

απφδνζεο-θηλδχλνπ ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ν ζρεδηαζκφο θαη ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

επελδπηηθψλ ζρεδίσλ. Ζ απζηεξή θαη αθξηβήο δηαρείξηζε θηλδχλνπ απνηειεί θξίζηκν 

παξάγνληα πεξηνξηζκνχ ηεο έθζεζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζε απηφλ,  

ηδηαίηεξα ζηελ παξνχζα, απαηηεηηθή, επκεηάβιεηε θαη κε αζθαιή νηθνλνκηθή 

πεξίνδν. 

Ζ δηαρείξηζε θηλδχλνπ, ινηπφλ απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ. Ο ζεκεξηλφο θίλδπλνο κπνξεί λα 

απνηειέζεη απξηαλή δεκηά θαη ην γεγνλφο απηφ δεκηνπξγεί ζηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα 

ηελ αλάγθε λα δηαζέηνπλ ζην νξγαλφγξακκά ηνπο έλα μερσξηζηφ ηκήκα,  ην νπνίν ζα 

αζρνιείηαη κε ηνλ θαζνξηζκφ ηεο πνιηηηθήο θαη ηηο κεζφδνπο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ γηα ηε δηαρείξηζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θηλδχλσλ. 

΢ηφρνο απηήο ηεο δηπισκαηηθήο, είλαη ε κειέηε ηεο δηαρείξηζεο ηνπ 

πηζησηηθνχ θηλδχλνπ κέζα ζην Διιεληθφ Σξαπεδηθφ ζχζηεκα. Αθνχ γίλεη 

παξνπζίαζε ηεο έλλνηαο ηνπ θηλδχλνπ γεληθφηεξα θαζψο θαη ηνπ πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ εηδηθφηεξα, γίλεηαη πξνζπάζεηα λα παξνπζηαζηεί ε έθζεζε ηνπ Διιεληθνχ 

Σξαπεδηθνχ ΢πζηήκαηνο ζε πηζησηηθφ θίλδπλν. Απηφ γίλεηαη κε ηε ρξήζε ηεο κειέηεο 

πεξηπηψζεσλ δχν ηξαπεδψλ, ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο θαη ηεο EFG Eurobank. Μέζα 

απφ ηε κειέηε ησλ πεξηπηψζεσλ, γίλεηαη πξνζπάζεηα λα παξνπζηαζηεί ε έθζεζε ησλ 

δπν ηξαπεδψλ ζε πηζησηηθφ θίλδπλν θαη θπζηθά αλ είλαη δπλαηφ λα εμαρζνχλ θάπνηα 

ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ απ’ απηέο.  

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο αλάιπζεο απηήο, επηρεηξνχκε λα εξεπλήζνπκε ην 

πψο ε κεγάιε ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε ζηελ Διιάδα καο θέξλεη κπξνζηά ζε κηα 
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ηεξάζηηα αλαδηάξζξσζε ηνπ Διιεληθνχ Σξαπεδηθνχ ΢πζηήκαηνο κε ζηφρν ηε πην 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ απηψλ.  

Αξρηθφο ζηφρνο ηεο παξνχζαο κειέηεο πεξίπησζεο ήηαλ λα γίλεη κηα 

πξνζπάζεηα παξνπζίαζεο ησλ ζπλεξγεηψλ απφ ηελ ελδερφκελε εμαγνξά ηεο EFG 

Eurobank απφ ηελ Δζληθή Σξάπεδα, φζνλ αλαθνξά ηελ έθζεζε ηνπο ζε θίλδπλν θαη 

πσο ην αλακέλνληαλ λα κεηαβιεζεί ζην λέν απηφ ζρήκα. Λακβάλνληαο ππ’ φςηλ ηηο 

ηξέρνπζεο εμειίμεηο θαη ηελ αλαζηνιή ηεο ζπγρψλεπζεο, απνθάζηζα λα παξαζέζσ ηηο 

εθζέζεηο ησλ νίθσλ αμηνιφγεζεο γηα ηηο ζπλέξγεηεο ηνπ λένπ ζρήκαηνο θαζψο θαη 

ηνπο ιφγνπο πνπ νδήγεζαλ ζηελ αλαζηνιή ηεο ζπγρψλεπζεο.  

Μέζα απφ ηε κειέηε πεξηπηψζεσλ, ζηφρνο κνπ είλαη λα αλαδείμνπκε πφζν 

εθηεζεηκέλεο είλαη νη Διιεληθέο ηξάπεδεο ζηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν ζπκπεξαίλνληαο ηε 

ζπνπδαηφηεηα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ, ηδηαίηεξα ελ κέζσ νηθνλνκηθήο θξίζεο.  

Πην αλαιπηηθά ε εξγαζία ζα απνηειείηαη απφ ηξία κέξε. ΢ην πξψην κέξνο, 

γίλεηαη κηα ζχληνκε πεξηγξαθή φισλ ησλ θηλδχλσλ, θαη ζεζκηθνχ πιαηζίνπ 

(Δπηηξνπή Βαζηιείαο) θαη ε αλάιπζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. Αξρηθά, αθνχ 

νξίζνπκε θαη πεξηγξάςνπκε ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν, παξνπζηάδνπκε α) ην πψο γίλεηαη 

ε δηαβάζκηζε θαη ε κέηξεζή ηνπ θαζψο θαη β) θάπνηα βαζηθά κνληέια δηαρείξηζεο.  

Δπίζεο αλαθεξφκαζηε κε ζχληνκν ηξφπν ζηηο ηερληθέο κείσζεο ηνπ πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ θαζψο θαη ζηηο εμαζθαιίζεηο πνπ απαηηνχλ νη ηξάπεδεο γηα ηελ αλάιεςε 

απηνχ. Γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο εμσηεξηθνχο νξγαληζκνχο πηζηνιεπηηθήο αμηνιφγεζεο 

(νίθνη αμηνιφγεζεο) θαη ηελ πιεξνθφξεζε πνπ παξέρνπλ γηα ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν. 

Δκείο ζηε κειέηε καο, ζα πεξηνξηζηνχκε ζηελ αμηνιφγεζε κφλν ζε φ, ηη αθνξά ηνπο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο θαη ηελ εθαξκνγή ηνπ επνπηηθνχ πιαηζίνπ πνπ 

ππάξρεη γηα ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα απφ ¨Βαζηιείαο ΗΗ¨.  

 ΢ην δεχηεξν κέξνο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ζα αλαιχζνπκε ηηο κειέηεο 

πεξηπηψζεσλ ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο θαη ηεο EFG Eurobank.  Αθνχ γίλεη αλαθνξά 

ζηηο ζηξαηεγηθέο θαη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαζψο θαη ζηε κέηξεζε 

απηνχ, απφ ηηο δχν ηξάπεδεο, παξνπζηάδνπκε ηελ έθζεζε απηψλ έλαληη ηνπ 

πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ αλνηγκάησλ πνπ έρνπλ, θαζψο θαη ηηο 

πξνβιέςεηο γηα δεκηέο απφ δάλεηα θαη απαηηήζεηο απφ πειάηεο. Ζ άληιεζε ησλ 

απαξαίηεησλ ζηνηρείσλ έγηλε κέζα απφ ηηο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο ησλ δχν ηξαπεδψλ 

ηελ ηειεπηαία ηξηεηία.  
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΢ην ηξίην κέξνο γίλεηαη κηα ζχληνκε αλαθνξά ζηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

ηεο Διιάδαο, παξνπζηάδνληαο παξάιιεια θάπνηεο απφ ηηο θηλήζεηο αλαδηάξζξσζεο 

ηνπ Διιεληθνχ Σξαπεδηθνχ ΢πζηήκαηνο ζε κηα πξνζπάζεηα πην απνηειεζκαηηθήο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα ηηο κειέηεο πεξηπηψζεσλ ησλ δχν 

Σξαπεδψλ, φπσο πξνείπακε ζα εθζέζνπκε ηηο ζπλέξγεηεο θαζψο θαη ηνπο ιφγνπο πνπ 

αλεζηάιε ελ ηέιεη ε ζπγρψλεπζε ησλ δχν Σξαπεδψλ, ζχκθσλα κε ηηο εθζέζεηο ησλ 

ηξηψλ νίθσλ αμηνιφγεζεο. 

Γηα λα δηεμαρζεί κε επηηπρία ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία ζην πξψην 

κέξνο, έγηλε ρξήζε ηεο Διιεληθήο θαη Ξέλεο Βηβιηνγξαθίαο. ΢ην δεχηεξν κέξνο, 

έγηλε ρξήζε φπσο ήδε αλέθεξα ησλ νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ 2010, 2011 θαη 2012. 

Έγηλε επίζεο πξνζπάζεηα επηθνηλσλίαο κε ηα ηκήκαηα δηαρείξηζεο θηλδχλνπ γηα 

παξνρή απφ κέξνπο ηνπο φισλ ησλ δηαζέζηκσλ ζηνηρείσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

βνεζήζνπλ ζηελ παξνχζα εξγαζία. ΢ε επαθή κε ζπλαδέιθνπο κνπ απφ ηελ Δζληθή 

Σξάπεδα ζρεηηθά, ζπλάληεζα αξθεηέο δπζθνιίεο φρη ηφζν σο πξνο ηελ παξνρή 

θάπνησλ ζηνηρείσλ,  φζν κε ην απφξξεην απηψλ θαη κε ηε κε δπλαηφηεηα απφ κέξνπο 

κνπ ρξήζεο ηνπο ζηα πιαίζηα ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο.  

 

1 ΠΛΑΗ΢ΗΟ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ΢ 

ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΧΝ ΗΓΡΤΜΑΣΧΝ 

 
1.1 ΓΟΜΖ ΚΑΗ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟΤ 

΢Τ΢ΣΖΜΑΣΟ΢ 

Σν ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα είλαη έλα ζχλνιν ζεζκψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

θνξέσλ πνπ επηηεινχλ σο βαζηθή ιεηηνπξγία ηε κεηαθνξά νηθνλνκηθψλ πφξσλ απφ 

ηηο πιενλαζκαηηθέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ζηηο ειιεηκκαηηθέο θαη ζπλίζηαηαη ζηε 

κεηαηξνπή ρξεκαηηθψλ κέζσλ ζε δαλεηαθφ θεθάιαην. (Ενπνπλίδεο θαη Λεκνλάθεο 

(2009)).  

Δίλαη ζαθέο φηη νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο έρνπλ ζπκθέξνλ λα κε θξαηήζνπλ ηα 

θεθάιαηα πνπ ηνπο πεξηζζεχνπλ αδξαλή, αιιά αληίζεηα λα ηα κεηαβηβάζνπλ, έλαληη 

θάπνηαο ακνηβήο ή απφδνζεο, ζηηο ειιεηκκαηηθέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ή ζ’ άιιεο 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο κε πιενλαζκαηηθή ή ηζνζθειηζκέλε ζέζε, εθφζνλ νη 
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πξνβιεπφκελεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο εηζξνέο απηψλ γηα ηε λέα νηθνλνκηθή πεξίνδν 

πζηεξνχλ ησλ αλακελφκελσλ εθξνψλ ηνπο. 

Ζ απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ησλ θεθαιαίσλ απηψλ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ή ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα ή πξντφληα, ηα νπνία δηνρεηεχνληαη 

ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα κέζσ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ. Μηα βαζηθή 

δηάθξηζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ, βάζε ην ρξφλν ρξεκαηνδφηεζεο, είλαη νη 

αγνξέο ρξήκαηνο, αλ πξφθεηηαη γηα βξαρππξφζεζκε ρξεκαηνδφηεζε (δηάξθεηα 

κηθξφηεξε ηνπ έηνπο) θαη αγνξέο θεθαιαίσλ, αλ πξφθεηηαη γηα καθξνπξφζεζκε 

ρξεκαηνδφηεζε. 

Ζ κεηαθνξά ησλ πιενλαδφλησλ θεθαιαίσλ κέζσ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

αγνξψλ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί θαηαξράο κε άκεζε επηθνηλσλία θαη 

δηαπξαγκάηεπζε κεηαμχ απνηακηεπηψλ θαη δαλεηδφκελσλ. ΢ηελ πεξίπησζε απηή 

αλαθεξφκαζηε ζηελ άκεζε ρξεκαηνδφηεζε
1
.  

΢ηελ έκκεζε ρξεκαηνδφηεζε, κεηαμχ ησλ ρξεκαηνδνηψλ θαη ησλ 

ρξεκαηνδνηνχκελσλ παξεκβαίλνπλ νη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί θαη αθνχ 

ζπγθεληξψζνπλ ηα θεθάιαηα ησλ πξψησλ θαη ηα δηακνξθψζνπλ θαηάιιεια, ηα 

δηνρεηεχνπλ κε κεγάιε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηνπο δεχηεξνπο. Δλδεηθηηθά  θάπνηνη 

ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνί είλαη: πηζησηηθά ηδξχκαηα (ηξάπεδεο), επηρεηξήζεηο 

παξνρήο επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ (ΔΠΔΤ), αλψλπκεο εηαηξείεο δηαρείξηζεο ακνηβαίσλ 

θεθαιαίσλ (ΑΔΓΑΚ), εηαηξείεο επελδχζεσλ ραξηνθπιαθίνπ θ.α. 

Οη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί δξαζηεξηνπνηνχληαη ηφζν ζηηο πξσηνγελείο 

αγνξέο, δειαδή ζηηο αγνξέο πνπ εκθαλίδνληαη γηα πξψηε θνξά ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

                                                           
1
 Ζ άκεζε επηθνηλσλία απνηακηεπηψλ θαη δαλεηδφκελσλ δελ είλαη εχθνιε, αθνχ ηα δπν κέξε 

ζπλήζσο δε δηαζέηνπλ ηηο απαηηνχκελεο γλψζεηο, ηηο θαηάιιειεο πιεξνθνξίεο θαη ηνλ 

απαηηνχκελν ρξφλν, ψζηε λα θαηαιήμνπλ ζε κηα απνηειεζκαηηθή πξνζέγγηζε. Αθφκα θαη αλ 

επηηχρνπλ ηελ πξνζέγγηζε δελ είλαη ζίγνπξν φηη ζα θαηαιήμνπλ ζε ζπκθσλία, αθνχ ζηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ηφζν νη πνζνηηθέο φζν θαη νη ρξνληθέο ηνπο αλάγθεο δηαθέξνπλ. 

Πηζαλή δε ζπκθσλία δε δηαζθαιίδεη ην θαιφ ηέινο ηεο ζπλαιιαγήο, αθνχ ε θεξεγγπφηεηα 

δελ είλαη εμαζθαιηζκέλε. 
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πξντφληα, φζν θαη ζηηο δεπηεξνγελείο αγνξέο, δειαδή ζηηο αγνξέο πνπ 

δηαπξαγκαηεχνληαη πθηζηάκελα ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντφληα.  

(Π.Αγγειφπνπινο,2010) 

΢ην ζρήκα 1.1 απεηθνλίδεηαη ε ξνή θεθαιαίσλ εληφο ηνπ Υξεκαηνπηζησηηθνχ 

΢πζηήκαηνο.                                  ΢ρήκα 

1.1

 

 

Πεγή: http://www.ecb.int/ecb/orga/tasks/html/financial-stability.el.html 

 

 

1.2 ΓΗΑΥΔΗ΢Ζ ΚΗΝΓΤΝΟΤ 

 

1.2.1 Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΟΤ ΚΗΝΓΤΝΟΤ 

Γηα λα πξνρσξήζνπκε ζηελ αλάιπζή καο, ζα πξέπεη θαηαξρήλ λα νξίζνπκε 

ηελ έλλνηα ηνπ θηλδχλνπ. Ο νξηζκφο πνπ δίλνπλ ζπλήζσο ηα ιεμηθά γηα ηνλ θίλδπλν
2
 

(risk) είλαη ε πηζαλφηεηα δεκηάο, βιάβεο ή ηξαπκαηηζκνχ. Παξαθάησ ζα 

                                                           
2
 Τπάξρεη ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ θηλδχλνπ θαη αβεβαηφηεηαο (uncertainty) ζηελ 

νηθνλνκηθή ζεσξία, ε νπνία νθείιεηαη ζηνλ Knight (1921). O θίλδπλνο αλαθέξεηαη ζε 

πεξηπηψζεηο πνπ ην απνηέιεζκα δελ είλαη βέβαην, αιιά νη πηζαλφηεηεο ησλ ελαιιαθηηθψλ 

δπλεηηθψλ απνηειεζκάησλ είλαη γλσζηέο ή κπνξνχλ λα εθηηκεζνχλ κε αθξίβεηα (κέζσ 

πξαθηηθψλ πεηξακάησλ ή κέζσ ρξήζεο ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ). Ζ αβεβαηφηεηα αλαθέξεηαη 

ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ην απνηέιεζκα δελ κπνξεί πξνβιεθζεί νχηε κε πηζαλφηεηεο. 

http://www.ecb.int/ecb/orga/tasks/html/financial-stability.el.html
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παξαζέζνπκε δηάθνξνπο νξηζκνχο πνπ ζπλαληάκε ζηελ ειιεληθή θαη μέλε 

βηβιηνγξαθία: 

"θάζε γεγνλφο ή πξάμε πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη αξλεηηθά ηελ ηθαλφηεηα ελφο 

νξγαληζκνχ λα επηηπγράλεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ θαη λα πινπνηεί ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπ" 

"ε πνζνηηθνπνηήζηκε πηζαλφηεηα απσιεηψλ ή απνδφζεσλ θαηψηεξσλ ησλ   

αλακελφκελσλ". (Οξηζκνί απφ Quantitative Risk Management: Concepts, Techniques 

and Tools (P.  Embrechts, R. Frey, A. J. McNeil, 2006)) 

Οη Chicken & Tamar (1993) νξίδνπλ ηνλ θίλδπλν σο ην γηλφκελν ηνπ ηξφπνπ 

κε ηνλ νπνίν κηα θαηάζηαζε κπνξεί λα πξνθαιέζεη αξλεηηθέο επηδξάζεηο (hazard) επί 

ηνπ βαζκνχ έθζεζεο ζηελ θαηάζηαζε απηή (exposure)
3
. 

Κίλδπλνο, ζχκθσλα κε έλαλ άιιν νξηζκφ ησλ Jorge R.Sobehart θαη Sean C. 

Keenan (New Challenges in Credit Risk, 2006) κπνξεί λα νξηζηεί ε πηζαλφηεηα λα 

ζπκβνχλ γεγνλφηα πνπ νδεγνχλ ζε απψιεηεο ή ζε θέξδε ρακειφηεξα απφ ηα 

αλακελφκελα.  

Απφ ρξεκαηννηθνλνκηθήο άπνςεο ν θίλδπλνο αλαθέξεηαη ζηελ αβεβαηφηεηα 

ζρεηηθά κε ηηο απνδφζεηο κηαο επέλδπζεο θαη κπνξεί λα γίλεη αληηιεπηφο ζηελ 

δηαθχκαλζε ησλ απνδφζεψλ ηεο. ΢΄ απηή ηελ πεξίπησζε ν θίλδπλνο κεηξάηαη κε ηελ 

ηππηθή απφθιηζε ηεο επέλδπζεο δειαδή κε ην βαζκφ απφθιηζεο ηεο αλακελφκελεο 

απφδνζεο απφ ηε κέζε αλακελφκελε απφδνζε (Φίιηππαο 2005). 

 

1.2.2 ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢ ΚΗΝΓΤΝΧΝ 

Οη θίλδπλνη ζηηο αγνξέο ρξεκαηνπηζησηηθψλ κέζσλ, δηαθξίλνληαη ζε δπν 

κεγάιεο θαηεγνξίεο: 

 ΢’ απηνχο πνπ αλαθέξνληαη ζε κεκνλνκέλεο αγνξέο ή επελδπηηθά πξντφληα θαη  

 ΢’ απηνχο πνπ αλαθέξνληαη ζην ζχλνιν ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ή θαη γεληθφηεξα 

ηνπ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο  

Οη θίλδπλνη ηεο πξψηεο θαηεγνξίαο αλαιχνληαη κε ηε ζεηξά ηνπο ζε  

A. τρημαηοοικονομικούς θαη  

B. μη τρημαηοοικονομικούς. 

                                                           
3 Ο φξνο αξλεηηθή επίδξαζε είλαη επξχο θαη θαιχπηεη ζσκαηηθέο βιάβεο, δεκηέο, νηθνλνκηθή 

απψιεηα θ.η.ι. ελψ ν βαζκφο έθζεζεο πεξηιακβάλεη ηηο έλλνηεο ηεο ζπρλφηεηαο θαη ηεο 

πηζαλφηεηαο. 
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 Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί θίλδπλνη πνπ παξνπζηάδνληαη ζην ζρήκα 1 δηαθξίλνληαη 

ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο, ζε ζρέζε  κε ηελ πεγή πξνέιεπζή ηνπο  

 

   ΢ρήκα 1.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πεγή: Κ. Γαιηάηζνο, 2010 

 

Οη κε ρξεκαηννηθνλνκηθνί θίλδπλνη, νη νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζην ζρήκα 2, έρνπλ 

ζρέζε κε ηε γεληθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο, ή ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζ’ απηήλ.  

 ΢ρήκα 1.3 

  

 

 

 

 

 

 

Πεγή: Κ. Γαιηάηζνο, 2010 

 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟΗ ΚΗΝΓΤΝΟΗ 

ΔΚΓΟΣΖ (ΜΖ  

΢Τ΢ΣΖΜΑΣΗΚΟ΢) 
ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

ΑΝΣΗ΢ΤΜΒΑΛΛΟΜΔΝΟΤ 

ΑΓΟΡΑ΢ 

(΢Τ΢ΣΖΜΑΣΗΚΟ΢) 

΢ΤΝΑΛΛΑΓΧΝ 

΢Δ ΔΞΧΥΡΖΜΑ-

ΣΗ΢ΣΖΡΗΑΚΑ 

ΠΑΡΑΓΧΓΑ 

 

ΑΣΔΛΧΝ 

΢ΤΝΑΛΛΑΓΧΝ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟ΢ 

ΣΗΜΧΝ ΔΠΗΣΟΚΗΧΝ 

ΥΔΗΡΟΣΔ-

ΡΔΤ΢Ζ΢ 

ΟΗΚΟΝΟ-

ΜΗΚΖ΢ ΘΔ΢Ζ΢ 

ΔΚΓΟΣΖ 

΢ΤΝΑΛΛΑΓΜΑΣΟ΢

Ο΢ 

ΥΡΖΜΑΣΟ-

ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟ΢ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ-

ΜΑΣΗΚΟ΢ 

ΜΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟΗ ΚΗΝΓΤΝΟΗ 

ΓΗΑΚΑΝΟΝΗ΢ΜΟΤ ΦΖΜΖ΢ 

ΝΟΜΗΚΟ΢ ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΧΝ 

ΠΛΖΡΧΜΧΝ 
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1.2.3 ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟΗ ΚΗΝΓΤΝΟΗ 

Ο ρξεκαηννηθνλνκηθφο θίλδπλνο πεξηγξάθεηαη σο ε πηζαλφηεηα έλα 

ζπγθεθξηκέλν γεγνλφο λα επεξεάζεη αξλεηηθά θαη αλεπάληερα ηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή επίδνζε ελφο νξγαληζκνχ, είηε κεηψλνληαο ηελ θαζαξή αμία ή ηηο 

εηζξνέο ησλ θεθαιαίσλ, είηε επηδξψληαο ζηα θέξδε ηνπ (Culp, 2002) 

Α)ΚΗΝΓΤΝΟ΢ ΔΚΓΟΣΖ 

Ζ κεηαβνιή ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ελφο εθδφηε ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

κέζνπ, φπσο είλαη θαλεξφ, επηθέξεη κεηαβνιή θαη ζηελ αμία θαη θαηά ζπλέπεηα θαη 

ζηελ ηηκή ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ κέζνπ πνπ απηφο εμέδσζε.  Δπεηδή ν θίλδπλνο 

απηφο αλαθέξεηαη ζην ζπγθεθξηκέλν εθδφηε, νλνκάδεηαη εηδηθφο ή κε ζπζηεκαηηθφο 

θαη εθθξάδεηαη κε δπν κνξθέο: 

Ζ πξψηε κνξθή είλαη ε αθξαία πεξίπησζε ρεηξνηέξεπζεο ηεο νηθνλνκηθήο 

ζέζεο ηνπ εθδφηε θαη ζπλδέεηαη κε ηελ έλλνηα ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, ηελ νπνία ζα 

αλαιχζνπκε παξαθάησ. 

Ο θίλδπλνο κεηαβνιήο (ρεηξνηέξεπζεο) ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηνπ 

εθδφηε πνπ αθνξά φια ηα δηαπξαγκαηεχζηκα ρξεκαηνπηζησηηθά κέζα (ρξεσζηηθνχο 

ηίηινπο θαη κεηνρέο) απνηειεί θαηά ζπλέπεηα ηε δεχηεξε κνξθή εκθάληζήο ηνπ κε 

ζπζηεκαηηθνχ θηλδχλνπ. Ο θίλδπλνο απηφο παίξλεη δχν κνξθέο: ηε κνξθή 

επηρεηξεκαηηθνχ θαη ηε κνξθή ρξεκαηννηθνλνκηθνχ θηλδχλνπ. Ο επηρεηξεκαηηθφο 

θίλδπλνο ζπλίζηαηαη ζην ελδερφκελν ρεηξνηέξεπζεο  ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

ηνπ εθδφηε ιφγσ ιαλζαζκέλσλ επηρεηξεκαηηθψλ επηινγψλ, ή ιφγσ γεληθφηεξσλ 

πξνβιεκάησλ ζηνλ νηθνλνκηθφ θιάδν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε. Ο 

ρξεκαηννηθνλνκηθφο θίλδπλνο ζπλίζηαηαη ζε πξνβιήκαηα πνπ κπνξνχλ λα 

δεκηνπξγήζνπλ νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηινγέο ηεο επηρείξεζεο, αλεμάξηεηα απφ ηε 

θαζαξά επηρεηξεκαηηθή ιεηηνπξγηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα. 

Μηα εηδηθή κνξθή θηλδχλνπ εθδφηε-ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο ηε ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή- απνηειεί ν θίλδπλνο ηεο ρψξαο. Ο θίλδπλνο απηφο ζπλίζηαηαη ζηελ 

ππνβάζκηζε ηνπ βαζκνχ θεξεγγπφηεηαο φρη κηαο κεκνλσκέλεο επηρείξεζεο, αιιά ηεο 

ρψξαο ζπλνιηθά. 

Β) ΚΗΝΓΤΝΟ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

Οη θίλδπλνη ηεο αγνξάο είλαη νη θίλδπλνη πνπ πξνέξρνληαη απφ κηα ελδερφκελε 

κεηαβνιή ησλ επηηνθίσλ, ησλ ηηκψλ ησλ κεηνρψλ, ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ ηζνηηκηψλ, 

ησλ ηηκψλ ησλ εκπνξεπκάησλ ή ησλ ηηκψλ ησλ παξαγψγσλ πξντφλησλ, πνπ κπνξεί λα 
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έρεη κεηαβνιή ηεο απφδνζεο ή/θαη ηεο αμίαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ ζηα 

νπνία έρεη αλνηρηέο ζέζεηο έλαο επελδπηήο, κε απνηέιεζκα λα ππνζηεί δεκηέο. Ο 

θίλδπλνο απηφο δειαδή, νξίδεηαη σο ε απφθιηζε ηεο πξαγκαηνπνηνχκελεο απφδνζεο 

ελφο επελδπηηθνχ πξντφληνο, απφ ηελ αλακελφκελε απφδνζή ηνπ. 

Έλαο δείθηεο κέηξεζεο ζπλεπψο ηνπ θηλδχλνπ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

πξντφλησλ είλαη ε δηαθχκαλζε ησλ απνδφζεσλ θαη ησλ ηηκψλ ηνπο. 

Γ) ΚΗΝΓΤΝΟ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢  

Ζ έλλνηα ηεο ξεπζηφηεηαο αλαθέξεηαη ζε επηρεηξήζεηο θαη αγνξέο. Απφ 

πιεπξάο αγνξψλ, ε ξεπζηφηεηα ζπλδέεηαη κε ηελ ηθαλφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ λα 

δηεθπεξαηψλνπλ ζε κηθξφ ρξφλν ζπλαιιαγέο κεγάινπ φγθνπ, ρσξίο απηέο λα έρνπλ 

ζεκαληηθή επίδξαζε ζηηο ηηκέο (Chollete et al,2007) 

Ο θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο αλαθέξεηαη ζηελ πηζαλφηεηα επέιεπζεο δεκηψλ γηα 

ηνλ επελδπηή, ιφγσ αδπλακία εμεχξεζεο αγνξαζηή πξφζπκνπ θαη ηθαλνχ λα 

θαηαβάιιεη ην αληίηηκνπ ηεο ηηκήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο, ζε εχινγν ρξνληθφ 

δηάζηεκα. Ζ αιιαγή ηνπ βαζκνχ ξεπζηφηεηαο ηνπ αμηφγξαθνπ κπνξεί λα επεξεάζεη 

ηελ ηηκή ή/θαη ηελ απφδνζή ηνπ.  

Γ) ΚΗΝΓΤΝΟ΢ ΑΝΣΗ΢ΤΜΒΑΛΛΟΜΔΝΟΤ 

Ο θίλδπλνο αληηζπκβαιινκέλνπ αλαθέξεηαη ζηελ πηζαλφηεηα ν 

αληηζπκβαιιφκελνο ζε κηα ζπλαιιαγή λα κελ εθπιεξψζεη ηε ζπλαιιαγή, ή λα κελ 

ηελ εθπιεξψζεη ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο ηεο ζχκβαζεο. ΢ηελ πεξίπησζε απηή ν 

θίλδπλνο κπνξεί λα πάξεη εηδηθφηεξα δχν κνξθέο: Δάλ θαηά ηε ζπλαιιαγή ν 

επελδπηήο έρεη ήδε θαηαβάιιεη ην αληίηηκν θαη δελ έρεη παξαιάβεη ην πξντφλ, ν 

θίλδπλνο αληηζπκβαιιφκελνπ νλνκάδεηαη θίλδπλνο αηειψλ ζπλαιιαγψλ. Δάλ ε 

ζπλαιιαγή είλαη πξνζεζκηαθή, δειαδή ν αληηζπκβαιιφκελνο ππνρξεψλεηαη λα 

παξαδψζεη ην πξντφλ ζην κέιινλ, ν θίλδπλνο παίξλεη ηε κνξθή θηλδχλνπ απφ ηε 

δηελέξγεηα ζπλαιιαγψλ επί εμσ-ρξεκαηηζηεξηαθψλ παξαγψγσλ πξντφλησλ.       

(Κ. Γαιηάηζνο, 2010) 

 

1.2.4 ΜΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟΗ ΚΗΝΓΤΝΟΗ 

Α) ΚΗΝΓΤΝΟ΢ ΓΗΑΚΑΝΟΝΗ΢ΜΟΤ/ΠΑΡΑΓΟ΢Ζ΢  

Ο θίλδπλνο δηαθαλνληζκνχ/παξάδνζεο αλαθέξεηαη ζηελ πεξίπησζε θαηά ηελ  

νπνία δελ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί ν δηαθαλνληζκφο κηαο ζπλαιιαγήο κεηά ηελ 
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πξνβιεπφκελε πξνζεζκία θαη πξνέξρεηαη απφ θαθή ή αλεπαξθή ιεηηνπξγία ησλ 

ζπζηεκάησλ δηαθαλνληζκνχ θαη εθθαζάξηζεο.  

Β) ΚΗΝΓΤΝΟ΢ ΣΧΝ ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΧΝ ΠΛΖΡΧΜΧΝ 

Ο θίλδπλνο ησλ ζπζηεκάησλ πιεξσκψλ αλαθέξεηαη ζηελ θαθή ιεηηνπξγία ηεο 

αγνξάο, ζηελ πεξίπησζε φκσο απηή ελφο άιινπ ηκήκαηνο ηεο, δειαδή θπξίσο ηνπ 

ηξαπεδηθνχ θαη φρη ηνπ ρξεκαηηζηεξηαθνχ, φπσο ζηελ πξνεγνχκελε πεξίπησζε. 

Γ) ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΟ΢ ΚΗΝΓΤΝΟ΢ ΚΑΗ ΚΗΝΓΤΝΟ΢ ΦΖΜΖ΢ 

Ο ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο αλαθέξεηαη ζηε κε θαιή ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο, 

κνξθέο έθθξαζεο ηεο νπνίαο απνηεινχλ νη δπν πξνεγνχκελνη θίλδπλνη, αιιά θαη ζε 

γεληθφηεξεο αηηίεο, φπσο είλαη ε χπαξμε αλεπαξθψλ ή εζθαικέλσλ δηαδηθαζηψλ νη 

νπνίεο έρνπλ ζαλ απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία πξνβιεκάησλ ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία 

ηεο αγνξάο. 

Ο θίλδπλνο ηεο θήκεο αλαθέξεηαη ζηελ πηζαλφηεηα κείσζεο ηεο θήκεο θαη 

ηεο αμηνπηζηίαο κηαο επηρείξεζεο ή ηεο αγνξάο ζπλνιηθά. Δηδηθά γηα ηηο 

ρξεκαηαγνξέο θαη θεθαιαηαγνξέο, νη νπνίεο απφ ηε θχζε ηνπο είλαη επαίζζεηεο ζε 

θάζε είδνπο λέα πιεξνθνξία (έγθπξε ή φρη) θαη ραξαθηεξηζηηθφ ησλ νπνίσλ είλαη 

πνιιέο θνξέο ε ππεξαληίδξαζε ζ’ απηέο, ν θίλδπλνο ηεο θήκεο απνηειεί έλα 

ζεκαληηθφ παξάγνληα, ν νπνίνο ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη πνιχ ζνβαξά ππφςε. 

Γ) ΝΟΜΗΚΟ΢ ΚΗΝΓΤΝΟ΢  

Ο λνκηθφο θίλδπλνο πξνέξρεηαη απφ θαθή ή αλεπαξθή ηεθκεξίσζε απφ 

λνκηθή άπνςε, ησλ εγγξάθσλ, ησλ ζπκβάζεσλ θαη γεληθά θάζε ζέκαηνο πνπ αθνξά 

ηα ρξεκαηνπηζησηηθά κέζα ή ηηο ζπλαιιαγέο επ’ απηψλ. Ο λνκηθφο θίλδπλνο έρεη 

ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηελ πεξίπησζε ησλ παξαγψγσλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ κέζσλ. 

(Κ. Γαιηάηζνο, 2010) 

 

1.2.5 ΢Τ΢ΣΖΜΗΚΟ΢ ΚΗΝΓΤΝΟ΢  

Δλψ φινη νη ππφινηπνη θίλδπλνη αλαθέξνληαη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία 

πξντφλησλ ή έλα ζπγθεθξηκέλν πξντφλ, ν ζπζηεκηθφο θίλδπλνο αθνξά ην ζχλνιν ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ θαη θαη’ επέθηαζε ηνπ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. Ο 

ζπζηεκηθφο θίλδπλνο έρεη ηελ αηηία ηνπ ζηε κεγάιε αιιειεμάξηεζε ησλ δηαθφξσλ 

αγνξψλ, πνπ έρεη σο απνηέιεζκα ελδερφκελα πξνβιήκαηα ζε κηα απφ απηέο λα 

δηαδίδνληαη θαη ζηηο ππφινηπεο . Δλαιιαθηηθά, ν ζπζηεκηθφο θίλδπλνο κπνξεί λα 

πξνέιζεη απφ κηα κεηαβνιή ελφο ζεκαληηθνχ νηθνλνκηθνχ παξάγνληα, ν νπνίνο δελ 
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έρεη επίπησζε κφλν ζε νξηζκέλεο επηρεηξήζεηο ή ηκήκαηα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηνκέα ή ηεο νηθνλνκίαο, αιιά ζην ζπλνιηθφ ρξεκαηνπηζησηηθφ ή/θαη νηθνλνκηθφ 

ζχζηεκα. (Κ. Γαιηάηζνο, 2010). 

  

1.3  Ζ ΔΠΗΣΡΟΠΖ ΒΑ΢ΗΛΔΗΑ΢ ΓΗΑ ΣΖΝ ΣΡΑΠΔΕΗΚΖ 

ΔΠΟΠΣΔΗΑ 

 

1.3.1 Ζ ΔΠΗΣΡΟΠΖ ΒΑ΢ΗΛΔΗΑ΢ 

Ζ Δπηηξνπή Βαζηιείαο (Basel Committee) ηδξχζεθε ζην ηέινο ηνπ 1974, κεηά 

απφ πξσηνβνπιία ησλ Γηνηθεηψλ ησλ Κεληξηθψλ Σξαπεδψλ ηεο Οκάδαο ησλ ρσξψλ 

Group of Ten
4
 κε ζθνπφ ηε δηακφξθσζε νκνηφκνξθσλ θαλφλσλ ειέγρνπ θαη 

επνπηηθψλ πξαθηηθψλ γηα ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα.  

Ζ ίδξπζε ηεο επηηξνπήο πξαγκαηνπνηήζεθε ζε κηα πεξίνδν κεγάιεο 

αβεβαηφηεηαο ζηε δηεζλή νηθνλνκία θαη ηδηαίηεξα ζην ρψξν ηνπ ζπλαιιάγκαηνο, ησλ 

ζπλαιιαγκαηηθψλ ηζνηηκηψλ θαη ησλ ηξαπεδψλ. ΢πλεδξίαζε γηα πξψηε θνξά ην 

Φεβξνπάξην 1975 θαη απφ ηφηε ζπλεδξηάδεη 3-4 θνξέο θάζε ρξφλν ππφ ηελ αηγίδα ηεο 

Γηεζλνχο Σξάπεδαο Γηαθαλνληζκψλ (BIS, Bank of International Settlements)
5
. 

Μέιε ηεο Δπηηξνπήο είλαη ε Αξγεληηλή, Απζηξαιία, Βέιγην, Βξαδηιία, 

Καλαδάο, Κίλα, Γαιιία, Γεξκαλία, Υνλγθ Κνλγθ, Ηλδία, Ηλδνλεζία, Ηηαιία, Ηαπσλία, 

Κνξέα, Λνπμεκβνχξγν, Μεμηθφ, Οιιαλδία, Ρσζία, ΢ανπδηθή Αξαβία, ΢ηγθαπνχξε, 

Νφηηα Αθξηθή, Ηζπαλία, ΢νπεδία, Διβεηία, Σνπξθία, Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη H.Π.Α. 

Οη ρψξεο αληηπξνζσπεχνληαη απφ ηηο Κεληξηθέο Σξάπεδεο ή απφ άιιε αξρή 

επηθνξηηζκέλε κε ηελ πξνιεπηηθή επνπηεία ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο. 

(History of the Basel Committee and its membership, Basel Committee on Banking 

Supervision, August 2009) 

 

                                                           
4
 Σελ Οκάδα ησλ Γέθα (Group of Ten) απνηεινχλ έληεθα βηνκεραληθέο ρψξεο: Βέιγην, 

Καλαδάο, Γαιιία, Γεξκαλία, Ηηαιία, Ηαπσλία, Οιιαλδία, ΢νπεδία, Διβεηία, Ζλσκέλν 

Βαζίιεην, Ζ.Π.Α. ΢ηφρνο ηεο νκάδαο είλαη ε αληαιιαγή απφςεσλ θαη ε ζπλεξγαζία ζε 

ζέκαηα νηθνλνκηθήο, λνκηζκαηηθήο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθήο πνιηηηθήο. 

5
 Ζ Σξάπεδα Γηεζλψλ Γηαθαλνληζκψλ (Bank for International Settlements-BIS) είλαη έλαο 

δηεζλήο νξγαληζκφο πνπ ζηεξίδεη ηε δηεζλή νηθνλνκηθή θαη λνκηζκαηηθή ζπλεξγαζία θαη 

ιεηηνπξγεί σο ηξάπεδα ησλ Κεληξηθψλ Σξαπεδψλ. 
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1.3.2 ΣΟ ΠΡΧΣΟ ΢ΤΜΦΧΝΟ ΣΖ΢ ΒΑ΢ΗΛΔΗΑ΢ (BASEL I) 

ΓΗΑ ΣΖΝ ΚΔΦΑΛΑΗΑΚΖ ΔΠΑΡΚΔΗΑ 

Ζ πξψηε πηνζέηεζε θαλφλσλ ππήξμε ην ΢χκθσλν ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ 

Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα (Basel Capital Accord ή Basel I), ην νπνίν ηέζεθε ζε 

εθαξκνγή ζηα ηέιε 1992.   

Βάζε ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ πξψηνπ ΢πκθψλνπ απνηειεί ε ππνρξέσζε ησλ 

ηξαπεδψλ λα θαιχπηνπλ δηαξθψο κηα ειάρηζηε θεθαιαηαθή απαίηεζε 8%. Ο 

ζπληειεζηήο απηφο έγηλε γλσζηφο σο Γείθηεο Φεξεγγπφηεηαο θαη ζηνρεχεη ζηελ 

πξνζηαζία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ απφ ηνλ αλαιακβαλφκελν πηζησηηθφ θίλδπλν. 

Ο ζπληειεζηήο δηακνξθψζεθε αξρηθά απφ ην ιφγν ησλ Δπνπηηθψλ Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ ηεο Σξάπεδαο πξνο ηα ζηαζκηζκέλα κε ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν ζηνηρεία 

ελεξγεηηθνχ (εληφο θαη εθηφο ηζνινγηζκνχ) σο παξνλνκαζηή σο αθνινχζσο: 

Γείκηης Φερεγγσόηηηας= Δποπηικά Ίδια Κεθάλαια/Πιζηωηικός Κίνδσνος 

ή 

Γείκηης Φερεγγσόηηηας= Δποπηικά Ίδια Κεθάλαια/ ΢ηαθμιζμένα6 ενηός και              

εκηός ιζολογιζμού ΢ηοιτεία Δνεργηηικού 

Γείκηης Φερεγγσόηηηας ≥8% 

Γειαδή ε πξψηε κέηξεζε ηνπ Γείθηε Φεξεγγπφηεηαο ζρεηηδφηαλ απνθιεηζηηθά κε 

ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν.  

Σα ίδηα Κεθάιαηα ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ γηα ιφγνπο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο, 

δειαδή ν αξηζκεηήο ηνπ θιάζκαηνο, νξίζηεθαλ απφ ηελ επηηξνπή, δηαθνξνπνηεκέλα 

ζε ζεκαληηθφ βαζκφ απφ ηα ινγηζηηθά ηδία θεθάιαηα. Γηα ην ιφγν απηφ έγηλαλ 

γλσζηά σο επνπηηθά ηδία θεθάιαηα. ΢ηα θεθάιαηα απηά πέξαλ ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ θαη ησλ απνζεκαηηθψλ (θεθάιαηα Σier I) θαη θάπνηεο κνξθέο μέλσλ 

θεθαιαίσλ, φπσο ηα νκνινγηαθά δάλεηα κεησκέλεο εμαζθάιηζεο (θεθάιαηα Σier 2). 

 (Π. Αγγειφπνπινο, 2010) 

 

                                                           
6
 Οη ζηαζκίζεηο ησλ ζηνηρείσλ ησλ ελεξγεηηθνχ αλαθέξνληαη ζηνλ αλαιακβαλφκελν 

πηζησηηθφ θίλδπλν θαη είλαη ηππνπνηεκέλεο θαη εληαίεο γηα φια ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα. Οη 

ηππνπνηεκέλνη ζπληειεζηέο ζηάζκηζεο έλαληη πηζησηηθνχ θηλδχλνπ ζηελ ΠΓ/ΣΔ 

2054/18.3.92 ήηαλ ηέζζεξηο (0%, 20%, 50%, 100%), εθαξκνδφκελεο ζε ηζάξηζκεο, 

νξηδφκελεο ζηελ πξάμε, θαηεγνξίεο ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. 
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1.3.3 ΣΡΟΠΟΠΟΗΖ΢Ζ ΣΟΤ ΠΡΧΣΟΤ ΢ΤΜΦΧΝΟΤ ΚΑΗ 

ΚΗΝΓΤΝΟΗ ΣΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

Σνλ Ηαλνπάξην ηνπ 1997, ε επηηξνπή εμέδσζε ηξνπνπνίεζε ηνπ Πξψηνπ 

΢πκθψλνπ γηα ηελ Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα. Με ηελ ηξνπνπνίεζε απηή ελζσκάησζε 

ζηε ζπλζήθε ηνπ 1988 ηνπ θηλδχλνπο ηεο αγνξάο πνπ πξνέξρνληαη απφ αλνηρηέο 

ζέζεηο ησλ ηξαπεδψλ ζε: 

 Ξέλν λφκηζκα (΢πλάιιαγκα) 

 Γηαπξαγκαηεπφκελνπο ηίηινπο ρξένπο 

 Μεηνρέο  

 Δκπνξεχκαηα  

 Γηθαηψκαηα Πξναίξεζεο 

Με ηελ πξνζζήθε ησλ θηλδχλσλ ηεο αγνξάο ν Γείθηεο Φεξεγγπφηεηαο 

δηακνξθψζεθε σο αθνινχζσο: 

Γείκηης Φερεγγσόηηηας= Δποπηικά Ίδια Κεθάλαια/ 

                                        Πιζηωηικός Κίνδσνος+ Κίνδσνοι Αγοράς 

ή 

Γείκηης Φερεγγσόηηηας= Δποπηικά Ίδια Κεθάλαια/  

                                        ΢ηαθμιζμένο Δνεργηηικό+ (12,5 * Κίνδσνοι Αγοράς) 

Γείκηης Φερεγγσόηηηας ≥8% 

Ηδηαίηεξε ζεκαληηθή ήηαλ πξφβιεςε φηη, αληί ησλ ηππνπνηεκέλσλ κεζφδσλ, νη 

ηξάπεδεο κπνξνχζαλ λα επηιέμνπλ ελαιιαθηηθά ηελ αλάπηπμε βάζεη απζηεξψλ 

πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ θξηηεξίσλ θαη ηε ρξήζε ελφο εζσηεξηθνχ ζπζηήκαηνο 

Αμίαο ζε Κίλδπλν (Value at Risk-VAR)
7
 (Π. Αγγειφπνπινο, 2010). 

 

1.3.4 Σο Νέο ΢ύμθωνο ηης Δπιηροπής Βαζιλείας για ηην 

Κεθαλαιακή Δπάρκεια (Basel IΗ). 

Σνλ Ηνχλην 1999 ε Δπηηξνπή, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ξαγδαίσο 

κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ζην ρξεκαηννηθνλνκηθφ ρψξν, δηαηχπσζε θαη εμέδσζε κηα 

λέα πξφηαζε, ε νπνία αλαθέξεηαη ζε έλα αλαλεσκέλν πιαίζην θεθαιαηαθήο 

                                                           
7
 Ζ κέζνδνο Value at Risk είλαη ε κέζνδνο εθηίκεζεο θαη κέηξεζεο κε ηε ρξήζε θαη 

αμηνπνίεζε ζηαηηζηηθψλ κεζφδσλ ηνπ ζπλφινπ ησλ αλαιακβαλφκελσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θηλδχλσλ. 
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επάξθεηαο, γλσζηφ σο Βαζηιεία II, αληηθαηάζηαζε ηεο ΢πλζήθεο Κεθαιαηαθήο 

Δπάξθεηαο ηνπ 1988. Μεηά ηε ζεηηθή αληαπφθξηζε ζηελ αξρηθή πξφηαζε έλα λέν 

αλαιπηηθφ παθέην γηα ην ζέκα δφζεθε ζηε δεκνζηφηεηα ην 2001. 

Σα αλαθεξφκελα ζηε ζπλέρεηα βαζηθά ζηνηρεία ηεο λέαο πξφηαζεο ηεο 

Δπηηξνπήο κπνξεί ζηελ ηειηθή ηνπο κνξθή λα είλαη ηξνπνπνηεκέλα.                                

(Π. Αγγειφπνπινο, 2010) 

Σν ελ ιφγσ επνπηηθφ πιαίζην, γλσζηφ θαη σο Βαζηιεία II, θαζηέξσζε ηνπο 

αθφινπζνπο ηξεηο ζεκειηψδεηο άμνλεο επνπηείαο («Ππιψλεο»):  

 Σηο κεζφδνπο πξνζδηνξηζκνχ ησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ έλαληη ησλ θηλδχλσλ 

πνπ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα θαηά θαλφλα αληηκεησπίδνπλ ζην πιαίζην ηεο άζθεζεο 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο θαη θαζηεξψλνληαη θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο θαη γηα ην 

ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν (Ππιψλαο 1).  

 Σηο αξρέο, ηα θξηηήξηα θαη ηε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία θαηαξράο ηα ίδηα ηα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα θαη θαη' αθνινπζία ε επνπηηθή αξρή (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο) 

αμηνινγνχλ ηελ επάξθεηα ησλ θεθαιαίσλ θαη ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ 

θάζε πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ρσξηζηά, ζε ζρέζε κε ηνπο πάζεο θχζεσο θίλδπλνπο 

ζηνπο νπνίνπο απηφ εθηίζεηαη ή ελδέρεηαη λα εθηεζεί, πέξαλ απφ εθείλνπο πνπ 

αληηκεησπίδνληαη ζηνλ Ππιψλα 1 (Ππιψλαο 2).  

 Σηο ππνρξεψζεηο δεκνζηνπνίεζεο ζηνηρείσλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο θαη 

ηεο πεηζαξρίαο ηεο αγνξάο κε ηελ παξνρή ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο ηεο δπλαηφηεηαο 

ζχγθξηζεο ηφζν ηεο πνιηηηθήο γηα ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, ηεο θεθαιαηαθήο θαη 

νξγαλσηηθήο επάξθεηαο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, παξέρνληαο έηζη θίλεηξν γηα ηελ 

βειηίσζή ηνπο, φζν θαη ησλ κεζφδσλ θαη πξαθηηθψλ πνπ εθαξκφδνπλ νη επνπηηθέο 

αξρέο (Ππιψλαο 3).  

(http://www.bankofgreece.gr/pages/el/supervision/legalf/creditinstitutions/supervision

rules/capitaladequacy.aspx)         

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.bankofgreece.gr/pages/el/supervision/legalf/creditinstitutions/supervisionrules/capitaladequacy.aspx
http://www.bankofgreece.gr/pages/el/supervision/legalf/creditinstitutions/supervisionrules/capitaladequacy.aspx
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Πίλαθαο 1.1 

ΓΟΜΖ ΝΔΟΤ ΢ΤΜΦΧΝΟΤ 

ΠΤΛΧΝΑ΢ Η ΠΤΛΧΝΑ΢ ΗΗ ΠΤΛΧΝΑ΢ ΗΗΗ 

Σξνπνπνίεζε πιαηζίνπ 

ππνινγηζκνχ ειάρηζησλ 

θεθαιαηαθψλ 

ππνρξεψζεσλ έλαληη 

πηζησηηθνχ θηλδχλνπ κε 

ηελ πξνζζήθε απαηηήζεσλ 

γηα ηελ θάιπςε 

ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ. 

Γηαδηθαζίεο γηα ηνλ έιεγρν 

ζε κφληκε βάζε ηεο 

επάξθεηαο ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ ησλ ηξαπεδψλ. 

Γλσζηνπνίεζε 

πιεξνθνξηψλ κε ζθνπφ 

ηελ ελδπλάκσζε ηεο 

πεηζαξρίαο πνπ επηβάιιεη 

ε αγνξά ζηηο ηξάπεδεο. 

ΠΖΓΖ: Γ.Πξνβφπνπινο, Υξ. Γθφξηζνο, «Σν λέν επξσπατθφ ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ», Αζήλα: 

Δθδφζεηο ΑΝΣ. Ν. ΢ΑΚΚΟΤΛΑ, 2004  

 

Με ηνλ πξψην θαη δεχηεξν ππιψλα επηδηψθεηαη ε αλάπηπμε θαη επέθηαζε ησλ 

ηππνπνηεκέλσλ θαλφλσλ θεθαιαηαθήο επάξθεηαο πνπ ηέζεθαλ κε ηε ΢πλζήθε ηνπ 

1988. Μεηαμχ ησλ λέσλ ζεκαληηθψλ πξνηάζεσλ ήηαλ θαη απηή γηα ηε δπλαηφηεηα 

αλάπηπμεο εζσηεξηθψλ ζπζηεκάησλ αμηνιφγεζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ (internal 

rating based (IRB) approaches) θαη ε ρξήζε απηψλ κεηά απφ πηζηνπνίεζε απφ ηηο 

επνπηηθέο αξρέο, αληί ησλ ηζρπφλησλ έσο ηφηε ηππνπνηεκέλσλ θαλφλσλ. 

Ζ λέα ζπλζήθε δηαθέξεη απφ ηελ πξψηε ζε πνιιά επίπεδα, δηαηεξεί φκσο 

πνιιά ζεκαληηθά ζηνηρεία απφ ηελ πθηζηάκελε ρσξίο θακία κεηαβνιή. 

Με βάζε ηε λέα ΢πλζήθε ειάρηζηε απαηηνχκελε θεθαιαηαθή επάξθεηα έλαληη 

ησλ αλαιακβαλφκελσλ θηλδχλσλ παξακέλεη ζην 8%. 

Σα επνπηηθά ηδία θεθάιαηα, δειαδή ν αξηζκεηήο ηνπ θιάζκαηνο ηεο 

θφξκνπιαο ηνπ Γείθηε Φεξεγγπφηεηαο δηαθνξνπνηείηαη ζε κηθξφ βαζκφ 

δηαθνξνπνηείηαη ζε κηθξφ βαζκφ, ελζσκαηψλνληαο θπξίσο θάπνηεο κνξθέο ζηνηρείσλ 

θαη ηηο εμειίμεηο πνπ επέθεξαλ ηα Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Πιεξνθφξεζεο. 

Οη ηξνπνπνηήζεηο αθνξνχλ θπξίσο ηνλ παξνλνκαζηή ηνπ θιάζκαηνο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, αθνξνχλ ηε κέηξεζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, κε παξεκβάζεηο ζηα 

ζηαζκηδφκελα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ζηηο ζηαζκίζεηο απηψλ θαη ζηηο κεζφδνπο 

ζηάζκηζεο. 
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Βάζεη ησλ λέσλ φξσλ, ν Γείθηεο Φεξεγγπφηεηαο θαη νη θεθαιαηαθέο 

απαηηήζεηο κε ηε ζπκκεηνρή θαη ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ ππνινγίδνληαη σο 

αθνινχζσο: 

Γείκηης Φερεγγσόηηηας= Δποπηικά Ίδια Κεθάλαια/ 

                                             Πιζηωηικός Κίνδσνος+(12,5*Κίνδσνοι Αγοράς)+  

                                             Λειηοσργικός Κίνδσνος (Αγγειφπνπινο, 2010) 

Ζ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο πξνηείλεη νπζηαζηηθά δχν ελαιιαθηηθέο κεζφδνπο 

ππνινγηζκνχ ησλ επνπηηθψλ θεθαιαίσλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ θεθαιαηαθψλ 

απαηηήζεσλ: 

 ηελ ηππνπνηεκέλε πξνζέγγηζε (standardized approach) θαη  

 ηελ πξνζέγγηζε ηεο εζσηεξηθήο δηαβάζκεζεο  (internal ratings based (IRB) 

approach).  

 Ζ ηειεπηαία   παξέρεη ζηηο ηξάπεδεο δχν ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο ππνινγηζκνχ, 

αλάινγα κε ην βαζκφ εμέιημεο ησλ εζσηεξηθψλ ηνπο ζπζηεκάησλ δηαβάζκηζεο 

θηλδχλνπ:  

 ηε ζεκειηψδε κέζνδν (foundation approach)  

 ηελ πξνεγκέλε κέζνδν (advanced approach) 

(http://www.ine.otoe.gr/UplPages/documentation/baselII.asp) 

 

1.3.5 ΒΑ΢ΗΛΔΗΑ ΗΗΗ 

Ζ πξφζθαηε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε αλέδεημε ηελ αλεπάξθεηα ηεο 

«Βαζηιείαο ΗΗ» θαη ηελ αλάγθε αλαζεψξεζεο ηνπ ηζρχνληνο θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ 

κε γλψκνλα ηελ ελδπλάκσζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. Πξνο 

ηνλ ζθνπφ απηφ, ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο δεκνζίεπζε, ζηηο 16 Γεθεκβξίνπ 2010, 

δχν ζεκαληηθέο εθζέζεηο κε ηίηιν: 

 “Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking 

systems”, 

 “Basel III: International framework for liquidity risk measurement, standards and 

monitoring”. 

Οη ελ ιφγσ εθζέζεηο είλαη πιένλ γλσζηέο, ζπιιήβδελ, σο ην θαλνληζηηθφ 

πιαίζην ηεο «Βαζηιείαο ΗΗΗ». ΢θνπφο ηεο αλαζεψξεζεο είλαη ε ελδπλάκσζε ηεο 

ζηαζεξφηεηαο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο δηεζλψο, κέζσ: 

http://www.ine.otoe.gr/UplPages/documentation/baselII.asp


Μεηαπηπρηαθφ ζηε Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ 

 

21 
 

• αθελφο κελ ηεο ελίζρπζεο ηεο κηθξν-πξνιεπηηθήο ξπζκηζηηθήο παξέκβαζεο ζηε 

ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδψλ, κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο αλζεθηηθφηεηαο ησλ ηξαπεδψλ 

ζε πεξηφδνπο έληαζεο, θαη 

• αθεηέξνπ ηεο αληηκεηψπηζεο, κέζσ καθξν-πξνιεπηηθήο ξπζκηζηηθήο παξέκβαζεο, 

ηνπ ζπζηεκηθνχ θηλδχλνπ πνπ κπνξεί λα εθδεισζεί ζην ζχλνιν ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη, θπξίσο, ηεο «πξνθπθιηθήο» κεγέζπλζεο ηνπ ελ ιφγσ θηλδχλνπ ζε 

βάζνο ρξφλνπ. (Υξ. Γθφξηζνο, Μάξηηνο 2011) 

΢πλνπηηθά, ε BCBS ζπκθψλεζε λα απμήζεη ην δείθηε θεθαιαηαθήο επάξθεηαο 

απφ 8% ζε 10,5%, λα πεξηνξίζεη ηελ επξχηεηα ηνπ νξηζκνχ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη 

λα απμήζεη ηνλ αληίζηνηρν δείθηε ησλ ειάρηζησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ ζε ηδία 

θεθάιαηα (θνηλέο κεηνρέο ζπλ πεξηζψξην δηαηήξεζεο θεθαιαίσλ) απφ 2% ζε 7% ηνπ 

ζηαζκηζκέλνπ ελεξγεηηθνχ, λα δψζεη ηηο επηκέξνπο ρψξεο ηε δπλαηφηεηα λα κπνξνχλ 

λα απμάλνπλ αθφκε πεξηζζφηεξν ην δείθηε θεθαιαηαθήο επάξθεηαο απφ 10,5% έσο 

13%, σο ζπλάξηεζε ησλ θπθιηθψλ δηαθπκάλζεσλ ηεο νηθνλνκίαο ηνπο θαη λα 

επηβάιιεη πνηλέο επί ησλ κεηνρψλ ή θαη άιισλ πβξηδηθψλ κέζσλ ελφο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ζε πεξίπησζε πνπ ην ζπγθεθξηκέλν ίδξπκα δηαζσζεί 

κέζσ θξαηηθήο ζηήξημεο, πξνθεηκέλνπ λα ειαρηζηνπνηεζεί ν εζηθφο θίλδπλνο. Ζ 

BCBS , ζπκθψλεζε, επίζεο , λα επηηξέςεη καθξά κεηαβαηηθή πεξίνδν σζφηνπ ηεζνχλ 

ζε ηζρχ νη λέεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο, κε ην επηρείξεκα φηη κ΄ απηφ ηνλ ηξφπν ζα 

εμαζθαιηζηεί φηη ν ηξαπεδηθφο ηνκέαο ζα εμαθνινπζεί λα ζηεξίδεη ηε ρξεκαηνδφηεζε 

ηεο νηθνλνκίαο, ελψ ζπγρξφλσο ζα κπνξεί λα ζπκκνξθσζεί κε ηηο λέεο απμεκέλεο 

θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο κέζσ κηαο ζηαδηαθήο παξαθξάηεζεο θεξδψλ θαη απμήζεσλ 

θεθαιαίνπ. 
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1.4  ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟ΢ ΚΗΝΓΤΝΟ΢ 

1.4.1 Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΟΤ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟΤ ΚΗΝΓΤΝΟΤ 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο (credit risk), πξνθχπηεη απφ ηε παξαδνζηαθή 

ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδψλ, δειαδή απφ ηελ παξέκβαζε απηψλ ζηε δηαδηθαζία 

κεηαθνξάο θεθαιαίσλ κεηαμχ ησλ απνηακηεπηψλ ή πιενλαζκαηηθψλ νηθνλνκηθψλ 

κνλάδσλ θαη ησλ δαλεηδνκέλσλ ή ειιεηκκαηηθψλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ γηα ηελ 

άληιεζε θεθαιαίσλ απφ ηνπο πξψηνπο θαη κεηαθνξά ζηνπο δεχηεξνπο. Σφζν θαηά ηε 

δηαδηθαζία άληιεζεο φζν θαη θαηά ηε δηαδηθαζία κεηαθνξάο, ηα θεθάιαηα αιιάδνπλ 

κνξθή θαη κεηαζρεκαηίδνληαη ζε θαηάιιεια ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντφληα, ψζηε λα 

κεηαθέξνληαη, λα ηίζεληαη ζε δηαπξαγκάηεπζε θαη λα ηηκνινγνχληαη εχθνια. Ζ 

δηακεζνιαβεηηθή ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδψλ (πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ) ζρεηίδεηαη κε 

ηελ έκκεζε ρξεκαηνδφηεζε ή ηελ έκκεζε κεηαθνξά θεθαιαίσλ
8
. 

Ζ δηακεζνιάβεζε θαη ε κεηαηξνπή θεθαιαίσλ ζε ρξεκαηννηθνλνκηθά 

πξντφληα δηαθνξνπνηεί ηα πθηζηάκελα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο ή πξνζζέηεη ζ’ απηά λέα 

ραξαθηεξηζηηθά  ζρεηηδφκελα κε ηηο ιήμεηο (δηάξθεηα), ην κέγεζνο, ηε ξεπζηφηεηα θαη 

ην χςνο ηνπ θηλδχλνπ. Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή απνηειεί ηε βάζε θαη ηελ αθεηεξία 

ησλ παξαδνζηαθψλ θηλδχλσλ, νη νπνίνη ήηαλ θαη νη κνλαδηθνί θίλδπλνη πνπ 

αληηκεηψπηδαλ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα πξνο ηεο απειεπζεξψζεσο ησλ αγνξψλ θαη νη 

νπνίν ζπλερίδνπλ λα πθίζηαληαη θαη ζήκεξα ζε ηδηαίηεξα απμεκέλν βαζκφ. 

Ο πξψηνο παξαδνζηαθφο θίλδπλνο είλαη ν θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο. 

Δπηγξακκαηηθά, ν θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο ζρεηίδεηαη κε ηε πηζαλή δεκηά ηεο ηξάπεδαο 

νθεηιφκελε ζε αδπλακία θάιπςεο ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο πξνο  ηνπο θαηαζέηεο, 

δηαηήξεζεο επηθεξδψλ ζέζεσλ ή ηνπνζέηεζεο ζε λέεο επηθεξδείο ζέζεηο.  

Ο δεχηεξνο παξαδνζηαθφο θίλδπλνο, ν πηζησηηθφο θίλδπλνο, είλαη 

ζπλπθαζκέλνο κε ηελ ίδηα ηε κεηαθνξά θεθαιαίσλ θαη ηελ επηζηξνθή απηψλ απφ 

ηνπο ηειηθνχο δαλεηδφκελνπο ζηελ ηξάπεδα.  

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο νξίδεηαη σο ε πηζαλή ή αλακελφκελε δεκηά πνπ 

πξνέξρεηαη απφ ηελ αδπλακία ησλ δαλεηδφκελσλ λα επηζηξέςνπλ ηα θεθάιαηα ή/θαη 

                                                           
8
 Όπσο αλαθέξακε θαη πξνεγνπκέλσο ζηελ άκεζε ρξεκαηνδφηεζε ε κεηαθνξά θεθαιαίσλ 

θαη ε επηθνηλσλία απνηακηεπηψλ θαη δαλεηδνκέλσλ γίλεηαη ρσξίο παξεκβάζεηο. 
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ηνπο ηφθνπο ησλ θεθαιαίσλ πνπ δαλείζηεθαλ, δειαδή απφ ηελ αδπλακία λα 

εθπιεξψζνπλ ηηο ζπκβαηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο(Π. Αγγειφπνπινο, 2010) 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο πθίζηαηαη ζε θάζε κνξθή ηνπνζέηεζεο ή επέλδπζεο 

ηεο ηξάπεδαο είηε πξφθεηηαη γηα ρξεκαηνδφηεζε είηε γηα αγνξά ρξενγξάθσλ θαη 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ κέζσλ. ΢ηελ πεξίπησζε αμηφγξαθσλ, ν πηζησηηθφο θίλδπλνο 

αλαθέξεηαη ζηελ πηζαλφηεηα ν εθδφηεο λα κελ είλαη ζε ζέζε λα εθπιεξψζεη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ ή λα κελ είλαη ζε ζέζε λα ηηο εθπιεξψζεη ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο 

ηεο έθδνζεο. Θα πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί φηη ν πηζησηηθφο θίλδπλνο αλαθέξεηαη ζηνπο 

ρξεσζηηθνχο ηίηινπο, γηαηί κφλν ζ’ απηνχο αλαιακβάλνληαη ζπγθεθξηκέλεο 

ρξεκαηηθέο ππνρξεψζεηο απφ ηνλ εθδφηε ηνπο. Σν δεχηεξν πξάγκα πνπ ζα πξέπεη λα 

δηεπθξηληζηεί είλαη φηη ν θιαζηθφο πηζησηηθφο θίλδπλνο ππάξρεη κφλν ζηελ πεξίπησζε 

ησλ κε δηαπξαγκαηεχζηκσλ ζε κηα δεπηεξνγελή αγνξά ρξεσζηηθψλ ηίηισλ. ΢’ απηή 

ηελ πεξίπησζε ε πηζαλφηεηα κε απνπιεξσκήο ησλ ηφθσλ ή ηνπ θεθαιαίνπ ζπληζηά 

πηζησηηθφ θίλδπλν, φπσο ζηελ πεξίπησζε νπνηνπδήπνηε δαλείνπ, πνπ έρεη ρνξεγεζεί 

ρσξίο ηελ έθδνζε ηίηινπ. ΢ηελ πεξίπησζε δηαπξαγκάηεπζεο ηνπ ρξεσζηηθνχ ηίηινπ 

ζε κηα δεπηεξνγελή αγνξά, ε νπνηαδήπνηε αιιαγή ηνπ βαζκνχ θεξεγγπφηεηαο ηνπ 

εθδφηε ή ε ηειηθή αδπλακία ηνπ λα εθπιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ, ηηκνινγείηαη 

απφ ηελ αγνξά θαη εθθξάδεηαη ζηελ ηηκή ηνπ ηίηινπ. (Κ. Γαιηάηζνο, 2010) 

 

1.4.2 ΔΗΓΖ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟΤ ΚΗΝΓΤΝΟΤ 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο κπνξεί λα ζεσξεζεί σο ζπληζηακέλε ηεζζάξσλ 

επηκέξνπο θηλδχλσλ (Καιθανγινπ, 1999)  
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΢ρήκα 

2.1.

 

Πεγή: Καιθάνγινπ,1999 

 

ΚΗΝΓΤΝΟ΢ ΑΘΔΣΖ΢Ζ΢ Ή ΠΣΧΥΔΤ΢Ζ΢ (DEFAULT RISK) 

O θίλδπλνο απηφο αλαθέξεηαη ζηελ πηζαλφηεηα ν αληηζπκβαιιφκελνο λα 

αζεηήζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ ή δηαθνξεηηθά ζηελ πηζαλφηεηα πηψρεπζεο ησλ 

πηζηνχρσλ. Θεσξείηαη ζθφπηκν λα δηαθξηζεί ε έλλνηα πηψρεπζε ζε ηερληθή πηψρεπζε 

(technical default) θαη ζε νηθνλνκηθή πηψρεπζε (economic default). Σερληθή 

πηψρεπζε ππάξρεη φηαλ ν αληηζπκβαιιφκελνο αζεηήζεη θάπνηα απφ ηηο ππνρξεψζεηο 

πνπ αλαγξάθνληαη ζην ζπκβφιαην. Σφηε ζπλήζσο γίλεηαη επαλαδηαπξαγκάηεπζε ησλ 

φξσλ ηνπ ζπκβνιαίνπ. Οηθνλνκηθή πηψρεπζε ππάξρεη φηαλ ή αμία ηνπ παζεηηθνχ 

είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ αμία ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. Απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα ηα ίδηα θεθάιαηα λα είλαη αξλεηηθά. Δπίζεο σο θαηάζηαζε πηψρεπζεο ζα 

κπνξνχζε λα ζεσξεζεί ε κε πιεξσκή ηφθσλ εληφο ελφο ρξνληθνχ πεξηζσξίνπ απφ 

ηελ εκεξνκελία θαηαινγηζκνχ ηνπο. Ζ πηψρεπζε κε ηε λνκηθή έλλνηα ηνπ φξνπ δελ 

είλαη ηθαλνπνηεηηθή, δηφηη ζπλήζσο ε δεκηά γηα ηελ ηξάπεδα πξνεγείηαη ησλ λνκηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. 

 

ΚΗΝΓΤΝΟ΢ ΑΘΔΣΖ΢Ζ΢ Ή ΑΝΟΗΓΜΑΣΟ΢ (EXPOSURE RISK) 

O θίλδπλνο αλνίγκαηνο αλαθέξεηαη ζην ζπλνιηθφ πνζφ πνπ είλαη εθηεζεηκέλν 

ζηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν. ΢ηελ πεξίπησζε ραξηνθπιαθίνπ πηζηνδνηήζεσλ ην 

ζπλνιηθφ πνζφ ηαπηίδεηαη κε ηελ νλνκαζηηθή αμία ησλ πηζηνδνηήζεσλ Ζ κέηξεζε 
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πεξηπιέθεηαη ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ εθηφο ηζνινγηζκνχ ζηνηρείσλ πνπ ε ζπλήζεο 

ηαθηηθή ζπλίζηαηαη ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ πηζησηηθνχ ηζνδχλακνπ.  

 

ΚΗΝΓΤΝΟ΢ ΑΝΑΚΣΖ΢Ζ΢ (RECOVERY RISK) ζε πεξίπησζε πηψρεπζεο 

αλαθέξεηαη ζην πνζνζηφ ηθαλνπνίεζεο ηεο ηξάπεδαο απφ ην ζπλνιηθφ πνζφ πνπ είλαη 

εθηεζεηκέλν ζε θίλδπλν ζε πεξίπησζε πηψρεπζεο ηνπ πηζηνχρνπ. Σν πνζνζηφ απηφ 

είλαη ζπλάξηεζε ηεο αμίαο εμαζθαιίζεσλ ηεο ηξάπεδαο θαζψο θαη ηεο ζεηξάο 

ηθαλνπνίεζήο ηεο. ΢ηελ πεξίπησζε εκπξάγκαησλ εμαζθαιίζεσλ ν θίλδπλνο 

εζηηάδεηαη ζηε δηαθχκαλζε ηεο αμίαο ηνπο, ελψ ζηελ πεξίπησζε εγγπήζεσλ ν 

θίλδπλνο κεηαθέξεηαη απφ ηνλ πηζηνχρν ζηνλ εγγπεηή. Δπίζεο ππάξρεη θαη ν λνκηθφο 

θίλδπλνο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ λνκηθή θαηνρχξσζε ηεο ηξάπεδαο θαηά ηε 

ξεπζηνπνίεζε ησλ εμαζθαιίζεσλ. 

 

 

KΗΝΓΤΝΟ΢ ΠΔΡΗΘΧΡΗΧΝ (CREDIT SPREAD RISK)  

αλαθέξεηαη ζηελ πηζαλφηεηα κείσζεο ηεο αμίαο κηαο πηζηνδφηεζεο σο απνηέιεζκα 

ηεο αχμεζεο ησλ πηζησηηθψλ πεξηζσξίσλ θαη ηεο ηηκνιφγεζήο ηεο ζε ηηκέο αγνξάο. Ο 

θίλδπλνο απηφο πξνζηδηάδεη πεξηζζφηεξν ζε πεξηπηψζεηο πνπ έρεη αλαπηπρζεί ελεξγφο 

δεπηεξνγελή αγνξά, ππάξρεη ζπλερήο θαζνξηζκφο ηηκψλ θαη έρεη ζεζπηζζεί ε 

απνηίκεζε ζε ηηκέο αγνξάο. (Καιθάνγινπ, 1999). 

 

1.4.3 ΜΔΣΡΖ΢Ζ ΣΟΤ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟΤ ΚΗΝΓΤΝΟΤ 

Γεληθφηεξα, ε κέηξεζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ απαηηεί κηα ζπγθεθξηκέλε 

θαη απφιπηα δνκεκέλε πξνζπάζεηα απφ κέξνπο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, πνπ 

ζθνπφ έρεη ηελ θαιχηεξε δπλαηή απνηίκεζή ηνπ. Γηα ηε κέηξεζή ηνπ, 

ρξεζηκνπνηνχληαη παξαδνζηαθέο θαη λέεο κέζνδνη, πνπ θαη απηέο ζηεξίδνληαη ζηηο 

παξαδνζηαθέο. 

 Παξαδνζηαθά, νη ηξάπεδεο έρνπλ αλαπηχμεη αλαιπηηθέο κεζφδνπο 

παξαθνινχζεζεο θαη κέηξεζεο ηνπ θηλδχλνπ θάζε πηζηνχρνπ. Οη κέζνδνη απηνί 

κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζε δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο, ζ’ απηέο πνπ ζηεξίδνληαη ζε 

ινγηζηηθά ζηνηρεία ησλ πηζηνχρσλ θαη ζ’ απηέο πνπ ζηεξίδνληαη ζηα ζηνηρεία ηεο 

αγνξάο. Οη κέζνδνη πνπ ζηεξίδνληαη ζε ινγηζηηθά ζηνηρεία είλαη: 

 Τπνθεηκεληθή αλάιπζε 
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 Τπνδείγκαηα credit scoring 

Οη κέζνδνη πνπ βαζίδνληαη ζε ζηνηρεία ηεο αγνξάο είλαη: 

 Τπνδείγκαηα δηθαησκάησλ (option pricing models) 

 Τπνδείγκαηα πεξηζσξίνπ απνδφζεσλ (yield spread models) 

 Τπνδείγκαηα ζλεζηκφηεηαο (mortality rate models) 

 

ΜΔΘΟΓΟΗ ΠΟΤ ΒΑ΢ΗΕΟΝΣΑΗ ΢Δ ΛΟΓΗ΢ΣΗΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ 

Α. Ζ σποκείμενη ανάλσζη (Expert Systems) είλαη ν παξαδνζηαθφο ηξφπνο 

κέηξεζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, φπνπ θάζε πηζηνχρνο θξίλεηαη κε βάζε νξηζκέλα 

πξνθαζνξηζκέλα πνηνηηθά θαη πνζνηηθά ραξαθηεξηζηηθά. ΢ηελ αλάιπζε έρνπλ δνζεί 

δηάθνξα αθξσλχκηα πρ. 5C analysis, φπνπ ν πηζηνχρνπο θξίλεηαη κε βάζε ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ, ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπ ηθαλφηεηα (Capacty), ην θεθάιαην πνπ 

δηαζέηεη (Capital), ηηο γεληθφηεξεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο (Conditions) θαζψο θαη ηηο 

εμαζθαιίζεηο πνπ παξέρεη (Collateral). (Καιθάνγινπ, 1999) 

Β. Ζ κέζνδνο Credit Scoring είλαη θαηάιιειε γηα πηζηνχρνπο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ κηθξνχ πνζνχ ηξαπεδηθά/ρξεκαηνδνηηθά πξντφληα ηα νπνία φκσο 

ζπλνιηθά είλαη κεγάινπ κεγέζνπο. Ζ ηξαπεδηθή απηή είλαη γλσζηή σο ιηαληθή 

ηξαπεδηθή. Ζ δηαδηθαζία απαηηεί ηε δηακφξθσζε πξνγξάκκαηνο αμηνιφγεζεο, πνπ 

ιεηηνπξγεί ζε ειεθηξνληθή εθαξκνγή, ην νπνίν, κεηά ηελ εηζαγσγή θάπνησλ 

ζηνηρείσλ απφ ηνλ αμηνινγεηή, θαηαιήγεη απηφκαηα ζε βαζκνιφγεζε θαη θαηάηαμε 

ηνπ δαλεηδφκελνπ ζε θαηεγνξία πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. Ζ ηππνπνίεζε θαη 

απηνκαηνπνίεζε απηή πξνζθέξεη ην πιενλέθηεκα ηεο κείσζεο ηνπ ρξφλνπ 

αμηνιφγεζεο θαη έγθξηζεο  ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη θαηά ζπλέπεηα ηνπ θφζηνπο 

αμηνιφγεζεο. Δκπεξηέρεη φκσο κεγάιε απφθιηζε κεηαμχ ηνπ αλακελφκελνπ θαη 

πξαγκαηηθνχ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. Μπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο αληηθεηκεληθή 

κέζνδνο, αθνχ ην απνηέιεζκα πξνθχπηεη απφ ηα ηππνπνηεκέλα θξηηήξηα θαη ηελ 

πξνθχπηνπζα απφ απηήλ βαζκνιφγεζε ρσξίο ηελ παξέκβαζε θάπνηνπ εμεηδηθεπκέλνπ 

ζηειέρνπο. (Αγγειφπνπινο, 2010) 

Σα credit scoring ππνδείγκαηα δηαθξίλνληαη ζηα αθφινπζα: 

 Σν ππφδεηγκα γξακκηθήο πηζαλφηεηαο 

 Σν Logit ή Probit ππφδεηγκα 

 Σν ππφδεηγκα ηεο Γηαθξηηήο Αλάιπζεο (the Discriminant Analysis) 
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ΜΔΘΟΓΟΗ ΠΟΤ ΒΑ΢ΗΕΟΝΣΑΗ ΢Δ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΣΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

 Οη κέζνδνη πνπ βαζίδνληαη ζε ζηνηρεία ηεο αγνξάο είλαη: 

 Α. ΤΠΟΓΔΗΓΜΑΣΑ ΓΗΚΑΗΧΜΑΣΧΝ (OPTION PRICING MODELS). Ζ 

κέζνδνο απηή ρξεζηκνπνηεί ηε ζεσξία απνηίκεζεο δηθαησκάησλ γηα ηε κέηξεζε 

πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. ΢χκθσλα κε ην Merton (1974), ην αζθάιηζηξν πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ ζπλδέεηαη κε ηε δαλεηαθή επηβάξπλζε ηεο δαλεηδφκελεο επηρείξεζεο θαη ηε 

δηαθχκαλζε ηεο αμίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ. Σν αζθάιηζηξν πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ βεβαίσο πξνζαξκφδεηαη άκεζα ζηηο κεηαβνιέο ηεο δαλεηαθήο επηβάξπλζεο. 

Ζ αγνξαία αμία ηνπ ελεξγεηηθνχ δελ είλαη άκεζα παξαηεξήζηκε. Γηα ην ιφγν απηφ 

ππνηίζεηαη ζην ζπγθεθξηκέλν ππφδεηγκα  φηη ε δηαθχκαλζε ηεο αμίαο ησλ ζπλνιηθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ πξνζεγγίδεηαη απφ ηε δηαθχκαλζε ηεο ρξεκαηεζηεξηαθήο 

αμίαο ηεο κεηνρήο. Γλσξίδνληαο ηε ζπλνιηθή αμία ηεο επηρείξεζεο, ηε δηαθχκαλζε 

ηεο θαη ηελ αμία ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ, είλαη αξθεηά γηα λα ππνινγηζηεί ε πηζαλφηεηα 

πηψρεπζεο κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή. Ζ πηζαλφηεηα πηψρεπζεο νξίδεηαη ζαλ ε 

πηζαλφηεηα ε αμία ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο επηρείξεζεο λα θαηαζηεί 

κηθξφηεξε απφ ηελ αμία ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ δει. ηα ίδηα θεθάιαηα λα είλαη 

αξλεηηθά. Ζ κέζνδνο θαηαζθεπάδεη κηα θαηαλνκή ηξέρνπζαο αμίαο ηνπ ελεξγεηηθνχ 

θαη εθηηκά ηελ πηζαλφηεηα ε αμία λα γίλεη κηθξφηεξε απφ ηελ αμία ησλ μέλσλ 

θεθαιαίσλ.(http://compus.uom.gr/FIN130/document/Dialeksh_17/td_k14_pist_kindu

n_upod_ptwxeushs%28G%29.pdf) 

 Β. ΤΠΟΓΔΗΓΜΑΣΑ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟΤ ΑΠΟΓΟ΢ΔΧΝ. Σα ππνδείγκαηα 

πεξηζσξίνπ απνδφζεσλ αληινχλ πιεξνθνξίεο απφ ηελ αγνξά επηρεηξεκαηηθψλ 

νκνινγηψλ. Κάζε νκνινγία έρεη επηηνθηαθφ θίλδπλν θαη πηζησηηθφ θίλδπλν. Ο κελ 

επηηνθηαθφο πξνζεγγίδεηαη κε ηε δηαθχκαλζε ησλ απνδφζεσλ ησλ ηίηισλ ηνπ 

δεκνζίνπ, ν δε πηζησηηθφο απφ ην πεξηζψξην ησλ απνδφζεσλ κεηαμχ ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ νκνινγηψλ θαη ησλ ηίηισλ ηνπ δεκνζίνπ. Όηαλ είλαη γλσζηφ ην 

πεξηζψξην, είλαη δπλαηφο ν ππνινγηζκφο ηεο αλακελφκελεο πηζαλφηεηαο πηψρεπζεο. 

(Καιθάνγινπ, 1999) 

 

 Γ. ΤΠΟΓΔΗΓΜΑΣΑ ΘΝΖ΢ΗΜΟΣΖΣΑ΢ (MORTALITY RATE MODELS) 

Σα ππνδείγκαηα ζλεζηκφηεηαο ρξεζηκνπνηνχλ ηα ηζηνξηθά ζηνηρεία απφ ηε 

ζλεζηκφηεηα (αζέηεζε) ησλ εηαηξηθψλ νκνιφγσλ θαη δαλείσλ γηα λα εθηηκήζνπλ ηνλ 

πηζησηηθφ θίλδπλν. Σα ηζηνξηθά ζηνηρεία ηαμηλνκνχληαη ζε θαηεγνξίεο 
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θεξεγγπφηεηαο φπσο απηέο θαζνξίδνληαη απφ νξγαληζκνχο αμηνιφγεζε. ΢ηε ζπλέρεηα 

ππνινγίδεηαη ην νξηαθφ πνζνζηφ ζλεζηκφηεηαο (αζέηεζεο). Γειαδή ππνινγίδεηαη ε 

πηζαλφηεηα ην νκφινγν λα αζεηεζεί ζε έλα, δπν ή πεξηζζφηεξα έηε κεηά ηελ έθδνζή 

ηνπ.(http://compus.uom.gr/FIN130/document/Dialeksh_17/td_k14_pist_kindun_upod

_ptwxeushs%28G%29.pdf) 

 Tα ππνδείγκαηα πνπ ζηεξίδνληαη ζε ζηνηρεία ηεο αγνξάο πξνυπνζέηνπλ 

αλεπηπγκέλε θαη νκαιψο ιεηηνπξγνχζα θεθαιαηαγνξά. 

 

 

 

 

 

 

2. OI ΠΔΡΗΠΣΧ΢ΔΗ΢ ΣΖ΢ ΔΘΝΗΚΖ΢ ΣΡΑΠΔΕΑ΢ ΚΑΗ 

ΣΖ΢ EUROBANK 

 

΢ην θεθάιαην απηφ ζα αλαθεξζνχκε ζηελ Δζληθή Σξάπεδα θαη ηελ Σξάπεδα 

Eurobank γηα κηα πεξίνδν ηξηψλ εηψλ (2010-2012). Αξρηθά, αθνχ παξνπζηάζνπκε 

θάπνηα βαζηθά ζηνηρεία γηα ηελ πνιηηηθή δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, ζα παξνπζηάζνπκε 

ηελ έθζεζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζε πηζησηηθφ θίλδπλν. 

 

2.1 ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

 

2.1.1. ΠΟΛΗΣΗΚΖ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ ΚΗΝΓΤΝΧΝ ΣΟΤ 

ΟΜΗΛΟΤ 

Ο Όκηινο ζηνρεχεη ζηελ πηνζέηεζε πξαθηηθψλ αλαθνξηθά κε ηε δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ, ιακβάλνληαο ππφςε φιεο ηηο ζρεηηθέο νδεγίεο θαη επνπηηθέο απαηηήζεηο, 

φπσο πξνζδηνξίδνληαη απφ ηελ Δπηηξνπή Βαζηιείαο γηα ηελ Δπνπηεία ησλ Σξαπεδψλ, 

ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή Σξαπεδηθψλ Δπνπηψλ, ηελ ΣηΔ θαη ηελ Δπηηξνπή 

Κεθαιαηαγνξάο, θαζψο θαη απνθάζεηο ησλ αξκνδίσλ αξρψλ πνπ επνπηεχνπλ ηηο 

εηαηξείεο ηνπ Οκίινπ. 

http://compus.uom.gr/FIN130/document/Dialeksh_17/td_k14_pist_kindun_upod_ptwxeushs%28G%29.pdf
http://compus.uom.gr/FIN130/document/Dialeksh_17/td_k14_pist_kindun_upod_ptwxeushs%28G%29.pdf
http://compus.uom.gr/FIN130/document/Dialeksh_17/td_k14_pist_kindun_upod_ptwxeushs%28G%29.pdf
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Σν πιαίζην δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ηνπ Οκίινπ απφ δηάθνξα ζπζηαηηθά 

ζηνηρεία. ΢πγθεθξηκέλα, ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην έρεη ζπζηήζεη ηελ Δπηηξνπή 

Γηαρείξηζεο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ, ε νπνία επνπηεχεη φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ζηνλ Όκηιν. Όιεο νη κνλάδεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ηνπ 

Οκίινπ, αλαθέξνληαη αξκνδίσο ζηε Γηεχζπλζε Διέγρνπ θαη Γνκήο Κηλδχλσλ ηεο 

Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ θαη ζηε Γηεχζπλζε Γηαρείξηζεο Υξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη 

Λεηηνπξγηθψλ Κηλδχλσλ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ, ησλ νπνίσλ πξνΐζηαηαη ν 

Γεληθφο Γηεπζπληήο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ. Ζ Γηεχζπλζε Καλνληζηηθήο 

΢πκκφξθσζεο έρεη ηελ επζχλε γηα φια ηα ζέκαηα ζπκκφξθσζεο ζε εζσηεξηθνχο θαη 

εμσηεξηθνχο θαλφλεο, φπσο ε ηζρχνπζα Διιεληθή θαη Δπξσπατθή, λνκνζεζία θαη 

επνπηηθνί θαλνληζκνί. Ζ κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ-Δπηζεψξεζεο, ε νπνία 

αλαθέξεηαη απεπζείαο ζην  Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, κέζσ Δπηηξνπήο Διέγρνπ, 

ζπκπιεξψλεη ην πιαίζην δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, δξψληαο, σο αλεμάξηεην ειεγθηηθφ 

φξγαλν, επηθεληξψλνληαο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πιαηζίνπ δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο ειέγρνπ. 

 

2.1.2. ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ ΚΗΝΓΤΝΧΝ 

Ζ Σξάπεδα, κε ζηφρν ηελ εθηίκεζε, αλάιπζε θαη παξαθνινχζεζε θηλδχλσλ, 

νη νπνίνη απνξξένπλ απφ ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο, έρεη ζπζηήζεη δπν 

εμεηδηθεπκέλεο Γηεπζχλζεηο: ηε Γηεχζπλζε Διέγρνπ θαη Γνκήο Κηλδχλσλ ηεο 

Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ (Γ.Δ.Γν.Κ.Σ&Ο) θαη ζηε Γηεχζπλζε Γηαρείξηζεο 

Υξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη Λεηηνπξγηθψλ Κηλδχλσλ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ 

(Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο). Όιεο νη κνλάδεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ηνπ Οκίινπ αλαθέξνληαη 

αξκνδίσο ζηηο αλσηέξσ Γηεπζχλζεηο.  

΢χκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα ζηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο, ε 

Γ.Δ.Γν.Κ.Σ&Ο έρεη σο απνζηνιή: 

 Σελ εμεηδίθεπζε θαη πινπνίεζε ηεο πνιηηηθήο ζε ζέκαηα πηζησηηθνχ θηλδχλνπ κε 

θχξηα έκθαζε ζε ζπζηήκαηα δηαβάζκηζεο, ππνδείγκαηα αμηνιφγεζεο θαη 

παξακέηξνπο θηλδχλνπ, ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζχλζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνχιηνπ 

ηεο Σξάπεδαο  

 Σν ζρεδηαζκφ, ηελ εμεηδίθεπζε, ηελ πινπνίεζε θαη ηελ εηζήγεζε ηεο πνιηηηθήο ζε 

ζέκαηα δηαρείξηζεο θεθαιαίσλ, ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζχλζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ ηεο Σξάπεδαο 
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 Σελ αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο ησλ κεζφδσλ θαη ζπζηεκάησλ αλαγλψξηζεο, 

κέηξεζεο θαη παξαθνινχζεζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, πνπ αλαιακβάλεη ε 

Σξάπεδα θαη ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ηνπ Οκίινπ θαζψο θαη ηελ πεξηνδηθή επηθχξσζή 

ηνπο. 

 Σνλ ππνινγηζκφ ηνπ επνπηηθνχ θαη εζσηεξηθνχ Κεθαιαίνπ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 

θάιπςε φισλ ησλ θηλδχλσλ θαη ηελ θαηάξηηζε ησλ ζρεηηθψλ θαλνληζηηθψλ θαη 

επνπηηθψλ αλαθνξψλ. 

Δλψ ε Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο έρεη σο απνζηνιή: 

 Σν ζρεδηαζκφ, εμεηδίθεπζε, εηζήγεζε θαη ε πινπνίεζε ηεο πνιηηηθήο ζε ζέκαηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ θηλδχλσλ θαζψο θαη ηνπ θηλδχλνπ 

ξεπζηφηεηαο, ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζχλζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηεο 

Σξάπεδαο  

 Σελ αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο ησλ κεζφδσλ θαη ζπζηεκάησλ αλαγλψξηζεο, 

κέηξεζεο θαη παξαθνινχζεζεο ησλ παξαπάλσ θηλδχλσλ πνπ αλαιακβάλεη ε Σξάπεδα 

θαη ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ηνπ Οκίινπ θαη ηελ πεξηνδηθή επηθχξσζή ηνπο 

 Σε δηελέξγεηα αλεμάξηεησλ απνηηκήζεσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ θαη 

ινηπψλ ζηνηρείσλ Δλεξγεηηθνχ θαη Παζεηηθνχ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ, θαη 

 Σνλ ηαθηηθφ ρεηξηζκφ, ζπλαθψλ κε ρξεκαηννηθνλνκηθφ, ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν θαη 

θίλδπλν ξεπζηφηεηαο, ζεκάησλ ζην πιαίζην θαηεπζχλζεσλ θαη εηδηθψλ απνθάζεσλ 

ηεο Δπηηξνπήο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηεο Σξάπεδαο θαη 

ηνπ ΢πκβνπιίνπ Γηαρεηξηζηηθήο Δπηηξνπήο  

 

2.1.3. ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟΤ ΚΗΝΓΤΝΟΤ  

΢ε κηα ηέηνηνπ είδνπο επηρείξεζε φπσο έρνπκε αλαιχζεη παξαπάλσ, 

πηζησηηθφο θίλδπλνο είλαη ν θίλδπλνο δεκηάο εμαηηίαο αδπλακίαο ηνπ 

αληηζπκβαιινκέλνπ λα αληαπνθξηζεί ζηνπο φξνπο θαη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ 

απνξξένπλ απφ νπνηαδήπνηε ζχκβαζε ηνπ κε ηνλ Όκηιν. Πξνέξρεηαη θπξίσο απφ 

δαλεηνδνηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαζψο θαη άιιεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ δεκηνπξγνχλ 

έθζεζε ζε θίλδπλν αζέηεζεο, φπσο νη δξαζηεξηφηεηεο, φπσο νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

Οκίινπ ζε ρξεκαηηζηεξηαθέο αγνξέο, αγνξέο θεθαιαίνπ θαη εθθαζάξηζε 

ζπλαιιαγψλ. 

Οη πηζηνδνηηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ Οκίινπ πεξηιακβάλνπλ: 
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 Κξηηήξηα πηζηνδνηήζεσλ, ζαθψο πξνζδηνξηζκέλα βάζεη ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

αγνξάο πνπ ζηνρνζεηείηαη, ησλ δαλεηνιεπηψλ ή αληηζπκβαιιφκελσλ, θαζψο θαη ηνπ 

ζθνπνχ, ηνπ είδνπο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο, θαη ηεο πεγήο απνπιεξσκήο. 

  Όξηα πηζηνδνηήζεσλ ηα νπνία επηηξέπνπλ ηελ νκαδνπνίεζε θαη ηε ζχγθξηζε ζε 

δηάθνξα επίπεδα δηαθνξεηηθψλ κνξθψλ έθζεζεο ζε θίλδπλν. 

  Θεζκνζεηεκέλεο θαη ζαθψο νξηνζεηεκέλεο δηαδηθαζίεο έγθξηζεο λέσλ 

πηζηνδνηήζεσλ θαζψο αλαδηάξζξσζεο, αλαλέσζεο θαη αλαρξεκαηνδφηεζεο ησλ 

πθηζηάκελσλ πηζηνδνηήζεσλ   

Ο Όκηινο ηεξεί δηαδηθαζίεο ππνζηήξημεο, κέηξεζεο θαη παξαθνινχζεζεο ησλ 

πηζηνδνηήζεσλ ζε ζπλερή βάζε, ζηηο νπνίεο πεξηιακβάλνληαη εηδηθφηεξα: 

 Πνιηηηθέο δηαρείξηζεο πηζησηηθψλ θηλδχλσλ 

 Δζσηεξηθά ζπζηήκαηα δηαβάζκηζεο θηλδχλσλ 

 ΢πζηήκαηα πιεξνθνξηθήο θαη ηερληθέο πνπ εμαζθαιίδνπλ ηε κέηξεζε εγγελψλ 

πηζησηηθψλ θηλδχλσλ γηα φιεο ηηο ζρεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

Οη εζσηεξηθέο δηθιείδεο αζθαιείαο ηνπ Οκίινπ γηα ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε πηζησηηθνχο θηλδχλνπο πεξηιακβάλνπλ: 

 Καηάιιειε δηαρείξηζε ησλ ιεηηνπξγηψλ πηζηνδνηήζεσλ. 

 Σαθηηθέο θαη έγθαηξεο δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

πξνβιεκαηηθψλ πηζηνδνηήζεσλ. 

  Αλεμάξηεηε αμηνιφγεζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο πηζησηηθψλ θηλδχλσλ απφ 

ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, εηδηθφηεξα φζνλ αθνξά ηα ζπζηήκαηα/ 

ππνδείγκαηα δηαρείξηζεο πηζησηηθψλ θηλδχλσλ πνπ εθαξκφδνληαη ζηνλ Όκηιν.  

 

2.1.4. ΠΗ΢ΣΟΛΖΠΣΗΚΖ ΓΗΑΒΑΘΜΗ΢Ζ 

Ο Όκηινο ρξεζηκνπνηεί ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο πηζησηηθνχ θηλδχλνπ ηα 

νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη κε βάζε ηα ραξηνθπιάθηά ηεο. Ζ ρξήζε ησλ ζπζηεκάησλ 

αμηνιφγεζεο πηζησηηθνχ θηλδχλνπ έρεη σο ζηφρν ηε δηαβάζκηζε ησλ πηζηνχρσλ. 

Δπίζεο, ε ρξήζε ησλ ππνδεηγκάησλ κέηξεζεο πηζησηηθνχ θηλδχλνπ έρεη σο απψηεξν 

ζηφρν ηε ζηαηηζηηθή εθηίκεζε ηεο Αλακελφκελεο Εεκηάο κέζσ ππνινγηζκνχ ησλ 

παξακέηξσλ θηλδχλνπ, ήηνη ηεο Πηζαλφηεηαο Αζέηεζεο, ηεο Εεκηάο ζε πεξίπησζεο 

Αζέηεζεο θαη ηεο Έθζεζεο ζε Κίλδπλν ζε πεξίπησζε Αζέηεζεο  

(Οηθνλνκηθή Έθζεζε Δζληθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο ΑΔ έηε: 2011, 2012) 
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2.1.5. ΜΔΓΗ΢ΣΖ ΔΚΘΔ΢Ζ ΢Δ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟ ΚΗΝΓΤΝΟ 

Ο παξαθάησ πίλαθαο απεηθνλίδεη ην ρείξηζην ζελάξην έθζεζεο ηεο Σξάπεδαο 

ζε πηζησηηθφ θίλδπλν ηελ 31 Γεθεκβξίνπ θαηά ηα έηε 2012, 2011 θαη 2010, πξηλ 

ιεθζνχλ ππφςε ηπρφλ εμαζθαιίζεηο θαη ινηπέο ηερληθέο κείσζεο θηλδχλνπ. Απφ ηνλ 

πίλαθα, ζα πξνζπαζήζνπκε λα εμάγνπκε ζπκπεξάζκαηα, παξνπζηάδνληαο απηά, ζε 

ζρεδηαγξάκκαηα. 

 

 

 

 

 

 

ΜΔΓΗ΢ΣΖ ΔΚΘΔ΢Ζ ΢Δ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟ ΚΗΝΓΤΝΟ ΠΡΗΝ ΣΖ ΛΖΦΖ 

ΔΞΑ΢ΦΑΛΗ΢ΔΧΝ ΚΑΗ ΛΟΗΠΧΝ ΣΔΥΝΗΚΧΝ ΜΔΗΧ΢Ζ΢ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟΤ 

ΚΗΝΓΤΝΟΤ 

ΔΣΖ 2012 2011 2010 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΚΑΣΆ 

ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΧΝ 

ΗΓΡΤΜΑΣΧΝ  

4.195.414 8.026.009 7.091.089 

ΔΜΠΟΡΗΚΟ ΥΑΡΟΦΤΛΑΚΗΟ 5.005.234 2.456.870 1.080.431 

ΠΑΡΑΓΧΓΑ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΑ 

ΜΔ΢Α  
3.380.454 2.785.262 1.542.961 

ΓΑΝΔΗΑ ΚΑΗ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΚΑΣΆ 

ΠΔΑΣΧΝ  
46.999.623 52.891.237 58.242.991 

ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΗΟ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ  4.239.493 6.904.290 11.677.118 

ΛΟΗΠΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 1.676.548 1.962.138 1.613.995 

ΓΑΝΔΗΑΚΔ΢ ΓΔ΢ΜΔΤ΢ΔΗ΢  8.754.669 11.024.322 15.422.727 

΢ΤΝΟΛΟ 74.251.435   86.050.128   96.671.312   

 

Οη απαηηήζεηο ηεο Σξάπεδαο θαηά ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ην 2012 

είλαη αηζζεηά κεησκέλεο ζε ζρέζε κε ν 2010, χζηεξα απφ κηα αχμεζε πνπ 

παξαηεξήζεθε ην 2011, ε νπνία νθείιεηαη θπξίσο ζηε κεγάιε αχμεζε ησλ 

θαηαζέζεσλ ζε ινγαξηαζκνχο πεξηζσξίνπ. Ζ  κείσζε πνπ παξαηεξείηαη κέζα ζην 
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2012 νθείιεηαη θπξίσο ζηελ απφηνκε κείσζε ζε θαηαζέζεηο πξνζεζκίαο ζε 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. ΢ην ζρεδηάγξακκα απεηθνλίδεηαη ε δηαρξνληθή απηή 

εμέιημε: 

 

 

Σν εκπνξηθφ ραξηνθπιάθην βαίλεη ζηα ηξία ρξφληα ζπλερψο απμαλφκελν, 

θπξίσο ιφγσ ηεο κεγάιεο αχμεζεο ησλ Έληνθσλ Γξακκαηίσλ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ 

(ΔΓΔΓ) 

 

 

Σα παξάγσγα ρξεκαηνπηζησηηθά ππεξδηπιαζηάδνληαη ηα ηειεπηαία ηξία 

ρξφληα πξνθαλψο σο κέζν γηα αληηζηάζκηζε θηλδχλνπ. 
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Σα δάλεηα θαη νη απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ έρνπλ κεησζεί αξθεηά ζην 

δηάζηεκα ηεο ηξηεηίαο. Θα πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε ζ’ απηφ ην ζεκείν φηη ην 2011, ηα 

δάλεηα θαη νη απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ πεξηειάκβαλαλ απαηηήζεηο απφ ην Διιεληθφ 

Γεκφζην νη νπνίεο αληαιιάρζεθαλ ζηα πιαίζηα ηνπ PSI θαηά ην 2012. 

 

 

 

Σν ραξηνθπιάθην επελδχζεσλ κεηψλεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κεηά ην 2010, 

θπξίσο  ιφγσ ηεο κείσζεο ηεο ζέζεο ηεο Σξάπεδαο ζε νκφινγα Διιεληθνχ Γεκνζίνπ  

ιφγσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ αληαιιαγή νκνιφγσλ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ ζηα 

πιαίζηα ηνπ PSI θαζψο θαη ζηε δηαδηθαζία ηεο επαλαγνξάο. 
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Σα ινηπά ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ θπκάλζεθαλ πεξίπνπ ζηα ίδηα επίπεδα κε κηα 

αχμεζε ηεο ηάμεσο ηνπ 21,6% πνπ ζεκεηψζεθε ην 2011.  

 

 

 

Οη δαλεηαθέο δεζκεχζεηο έρνπλ κεησζεί πάξα πνιχ ζην εμεηαδφκελν δηάζηεκα 

φπσο θαίλεηαη θαη απφ ην παξαθάησ ζρήκα:   
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Άξα, απφ ηα παξαπάλσ ζρήκαηα ζπκπεξαίλεηαη φηη ε κέγηζηε έθζεζε ζε 

πηζησηηθφ θίλδπλν ηεο Σξάπεδαο βαίλεη ζπλερψο κεηνχκελε απφ ην 2010 θαη κεηά. 

 

 

 

2.1.6. ΓΑΝΔΗΑ ΚΑΗ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΚΑΣΑ ΠΔΛΑΣΧΝ ΚΑΗ 

ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΧΝ ΗΓΡΤΜΑΣΧΝ 

Παξαθάησ, ζα παξνπζηάζνπκε ην ζχλνιν δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά 

πειαηψλ ρσξηζκέλα ζε κε απνκεησκέλα (ιεμηπξφζεζκα θαη κε) θαη ζε απνκεησκέλα 

(αηνκηθή θαη ζπιινγηθή αμηνιφγεζε): 
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Αξρηθά ζα παξνπζηάζνπκε δηαγξακκαηηθά ηα κε απνκεησκέλα δάλεηα θαη 

απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ. Γηαπηζηψλνπκε φηη ππάξρεη κηα κεγάιε κείσζε ζηα κε 

ιεμηπξφζεζκα απφ ην 2010 θαη κεηά.  

 

 

 

΢ην παξαθάησ ζρήκα θαίλεηαη ε δηαρξνληθή εμέιημε ησλ απνκεησκέλσλ 

δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ αμηνινγνχκελα αηνκηθά ή ζπιινγηθά. 

Φαίλεηαη θαζαξά ε κεγάιε αχμεζε ζηα απνκεησκέλα δάλεηα θαη ησλ δπν 

θαηεγνξηψλ. 

 

΢ΤΝΟΛΟ ΓΑΝΔΗΧΝ ΚΑΗ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ ΚΑΣΆ 

ΠΔΛΑΣΧΝ  

2012 2011 2010 

ΜΖ ΛΖΞΗΠΡΟΘΔ΢ΜΑ ΜΖ 

ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΑ  28.408.371   35.730.630   49.728.600   

ΛΖΞΗΠΡΟΘΔ΢ΜΑ ΜΖ 

ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΑ  3.962.895   5.401.706   4.993.425   

ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΑ 

΢ΤΛΛΟΓΗΚΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ  11.390.388   7.296.643   4.788.425   

ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΑ ΑΣΟΜΗΚΖ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ  9.275.403   10.231.358   983.920   

΢ΤΝΟΛΟ ΠΡΗΝ ΑΠ΋ 

ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢  53.037.057   58.660.337   60.494.370   

ΠΡΟΒΛΔΦΖ ΑΠΟΜΔΗΧ΢Ζ΢  6.037.434   5.769.100   2.251.379   

΢ΤΝΟΛΟ 46.999.623   52.891.237   58.242.991   
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Σν ζχλνιν δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ κεηά ηηο απνκεηψζεηο 

βαίλεη ζπλερψο κεηνχκελν. Όπσο ζπλάγεηαη απφ ηα πξνεγνχκελα ην 2011 

παξαηεξείηαη κηα ηεξάζηηα αχμεζε ζηηο πξνβιέςεηο.  Δπίζεο ην 2011 ηα δάλεηα θαη νη 

απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ πεξηειάκβαλαλ απαηηήζεηο απφ ην Διιεληθφ Γεκφζην, νη 

νπνίεο αληαιιάρηεθαλ ζηα πιαίζηα ηνπ PSI. 

  

 

 

Καηφπηλ ζα παξνπζηάζνπκε ηελ θαηαλνκή ησλ δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά 

πειαηψλ, αλάινγα κε ην είδνο ηνπο. Γηα ην 2010: 
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Γηα ην 2011: 
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Γηα ην 2012: 

 

 

 Απφ ηα παξαπάλσ ζρεδηαγξάκκαηα δηαπηζηψλνπκε φηη ζε φιε ηε δηάξθεηα 

ηεο ηξηεηίαο, ην κεγαιχηεξν κεξίδην δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ 

ιακβάλνπλ νη ρνξεγήζεηο ζε επηρεηξήζεηο θαη δεκφζην. Απηφ ίζσο εμεγεί γηαηί ε 

ζπκκεηνρή ζηελ αληαιιαγή νκνιφγσλ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ, θέξλεη κηα ζεκαληηθή 

κείσζε ζηα δάλεηα θαη ηηο απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ 

 

2.1.7 ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ ΓΑΝΔΗΧΝ ΚΑΗ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ ΚΑΣΑ ΠΔΛΑΣΧΝ 

΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηάζνπκε ηε πηζησηηθή πνηφηεηα ησλ δαλείσλ θαη 

απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ.  

 

΢ΤΝΟΛΟ ΓΑΝΔΗΧΝ ΚΑΗ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ ΚΑΣΆ ΠΔΛΑΣΧΝ  
2012 2011 2010 

ΑΠΟΓΔΚΣΟΤ ΔΠΗΠΔΓΟΤ ΚΗΝΓΤΝΟΤ 24.585.938   32.225.495   48.145.622   

ΤΠΟ ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΖ΢Ζ Ή 

ΑΤΞΖΜΔΝΟΤ ΔΠΗΠΔΓΟΤ 

ΚΗΝΓΤΝΟΤ 3.822.433   3.505.135   1.582.978   

΢ΤΝΟΛΟ 28.408.371   35.730.630   49.728.600   
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Απφ ηα παξαθάησ ζρεδηαγξάκκαηα δηαπηζηψλνπκε φηη κεηά ην 2010 

απμάλεηαη ην πνζνζηφ ησλ ππφ παξαθνινχζεζε ή απμεκέλνπ θηλδχλνπ πειαηψλ ζην 

ζχλνιν ησλ δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ. Έηζη γηα ην 2010: 

 

 

 

 

 

 

Γηα ην 2011: 
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Γηα ην 2012: 

 

΢ηε ζπλέρεηα ζα αλαιχζνπκε ηελ θαηαλνκή ησλ κε ιεμηπξφζεζκσλ θαη κε 

απνκεησκέλσλ δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ αλάινγα κε ηελ πηζησηηθή 

πνηφηεηα. Αξρηθά, ζα παξνπζηάζνπκε πνηα απφ απηά, αλάινγα κε ην είδνο ηνπο, 

αλήθνπλ ζην θαλνληθφ επίπεδν θηλδχλνπ. Έηζη γηα ην 2010: 

 

 

 

 

 

Γηα ην 2011: 
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Γηα ην 2012: 

 

 

Όπσο είλαη εκθαλέο απφ ηα παξαπάλσ ζρεδηαγξάκκαηα, απφ ην 2010 θαη κεηά 

ππάξρεη κηα αηζζεηή κείσζε ηεο πηζησηηθήο πνηφηεηαο ζηηο ρνξεγήζεηο ζε 

επηρεηξήζεηο θαη δεκφζην ηνκέα. ΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηάζνπκε πνηα απφ απηά ηα 

δάλεηα θαη απαηηήζεηο, αλάινγα κε ην είδνο ηνπο, αλήθνπλ ζe ππφ παξαθνινχζεζε ή 

ρακεινχ θηλδχλνπ. Έηζη γηα ην 2010: 
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Γηα ην 2011: 
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Γηα ην 2012: 

 

 

 

Απφ ηα παξαπάλσ ζπλάγεηαη φηη παξφιε ηελ αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ 

δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ, ε θαηαλνκή αλάινγα κε ην είδνο ηνπο, δελ 

δηαθνξνπνηείηαη αξθεηά. Τπάξρεη κηα αλεπαίζζεηε αχμεζε ζηα ππφ παξαθνινχζεζε 

ή ρακεινχ θηλδχλνπ κέζα ζηε ηξηεηία. 

 

2.1.8 ΔΝΖΛΗΚΗΧ΢Ζ ΛΖΞΗΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ ΜΖ 

ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΧΝ ΓΑΝΔΗΧΝ ΚΑΗ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ ΚΑΣΑ 

ΠΔΛΑΣΧΝ ΚΑΗ ΚΑΣΑ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΧΝ ΗΓΡΤΜΑΣΧΝ  

 

΢ηε ζπλέρεηα ζα παξαθνινπζήζνπκε ηελ ελειηθίσζε ησλ ιεμηπξφζεζκσλ κε 

απνκεησκέλσλ δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ: 

ΔΝΖΛΗΚΗΧ΢Ζ ΛΖΞΗΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ 

ΜΖ ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΧΝ ΓΑΝΔΗΧΝ 

ΚΑΗ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ ΚΑΣΆ 

ΠΔΛΑΣΧΝ  

2012 2011 2010 

ΛΖΞΗΠΡΟΘΔ΢ΜΑ ΜΔΥΡΗ 30 ΜΔΡΔ΢ 1.828.507   2.943.428   2.736.442   

ΑΠΌ 31-90 ΜΔΡΔ΢ 1.159.591   1.662.779   1.508.415   

ΠΑΝΧ 90 ΜΔΡΔ΢ 974.797   835.499   748.768   

΢ΤΝΟΛΟ 3.962.895   5.441.706   4.993.625   
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Απφ ηα παξαθάησ ζρεδηαγξάκκαηα  δηαπηζηψλνπκε φηη ζην δηάζηεκα 2010-

2011, ε ελειηθίσζε ησλ ιεμηπξφζεζκσλ κε απνκεησκέλσλ δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ 

θαηά πειαηψλ, δελ έρεη θάπνηα ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε. Σν 2012 φκσο ππάξρεη 

ζεκαληηθή αχμεζε ζηα ιεμηπξφζεζκα πάλσ απφ 90 κέξεο κε κείσζε ζηα 

ιεμηπξφζεζκα κέρξη 30 κέξεο. 

 

Γηα ην 2010: 

 

Γηα ην 

2011:
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Γηα ην 

2012:

 

 

΢ηε ζπλέρεηα ζα αλαιχζνπκε πνηεο θαηεγνξίεο δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά 

πειαηψλ έρνπλ πεξηζζφηεξα ιεμηπξφζεζκα. Έηζη αξρηθά, ζα αλαιχζνπκε ηελ 

δηαρξνληθή εμέιημε ηεο θαηαλνκήο ησλ ιεμηπξφζεζκσλ  κέρξη 30 κέξεο. Έηζη γηα ην 

2010:  
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Γηα ην 2011: 

 

 

Γηα ην 2012: 

 

  

 

Σν παξάδνμν πνπ κπνξνχκε λα δνχκε εδψ είλαη κηα ζεκαληηθή αχμεζε ζηα 

ιεμηπξφζεζκα κέρξη 30 κέξεο ην 2011. Δπίζεο απηφ πνπ παξαηεξνχκε είλαη φηη ην 

2012 ππάξρεη κηα αχμεζε ζην πνζνζηφ ησλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ. Έπεηηα ζα 



Μεηαπηπρηαθφ ζηε Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ 

 

49 
 

παξνπζηάζνπκε ηα ιεμηπξφζεζκα κε απνκεησκέλα δάλεηα θαη απαηηήζεηο θαηά 

πειαηψλ απφ 31 έσο 90 κέξεο γηα ηα έηε 2010, 2011, 2012. 

 

Έηζη γηα ην 2010: 

 

Γηα ην 2011: 
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Γηα ην 2012: 

 

 

Απφ ηε δηαρξνληθή εμέιημε ησλ ιεμηπξφζεζκσλ κε απνκεησκέλσλ δαλείσλ 

θαηά πειαηψλ κε ελειηθίσζε απφ 31-90 κέξεο δελ παξαηεξείηαη θάπνηα ζεκαληηθή 

δηαθνξά. 

Σέινο, ζα αλαιχζνπκε ηελ ελειηθίσζε ησλ ιεμηπξφζεζκσλ κε απνκεησκέλσλ 

δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ πάλσ απφ 90 κέξεο ζηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο. 

Έηζη γηα ην 2010: 

 

 



Μεηαπηπρηαθφ ζηε Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ 

 

51 
 

 

 

Γηα ην 2011: 

 

  

 

Γηα ην 2012: 

 

 

Παξαηεξνχκε κηα ηεξάζηηα αχμεζε ζηα ιεμηπξφζεζκεο άλσ ησλ 90 κεξψλ κε 

απνκεησκέλεο ρνξεγήζεηο ζε επηρεηξήζεηο θαη δεκφζην ηνκέα θαη κηα κεγάιε κείσζε 

ζηα ζηεγαζηηθά δάλεηα. Δπίζεο παξαηεξνχκε φηη κεηά ην 2010 νη ρνξεγήζεηο πξνο ηηο 

κηθξέο επηρεηξήζεηο κεηψλνληαη θαη ηειηθά εμαθαλίδνληαη. 
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Ζ γεσγξαθηθή θαηαλνκή δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ θαη 

δαλεηαθψλ δεζκεχζεσλ κέζα ζηελ ηξηεηία δελ θξίλεηαη ζθφπηκε, αθνχ ζε πνζνζηφ 

κεγαιχηεξν απφ 90% είλαη θαηαλέκεκέλν ζηελ Διιάδα φπσο είλαη γλσζηφ. 

 

2.2 EUROBANK 

΢ε δεχηεξε θάζε ζα παξνπζηάζνπκε ηελ έθζεζε ηεο Σξάπεδαο Δurobank ζε 

πηζησηηθφ θίλδπλν κε ηα δηαζέζηκα απφ ηηο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο ζηνηρεία απφ ηα έηε  

2010, 2011 θαη 2012.  

 

2.2.1. ΠΟΛΗΣΗΚΖ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ ΚΗΝΓΤΝΧΝ ΣΟΤ 

ΟΜΗΛΟΤ  

Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Οκίινπ ζρεηίδνληαη κε ηε ρξήζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

κέζσλ, ζηα νπνία πεξηιακβάλνληαη ηα παξάγσγα ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα. Ο 

Όκηινο απνδέρεηαη θαηαζέζεηο απφ πειάηεο, ηφζν κε ζηαζεξφ θαη κε θπκαηλφκελν 

επηηφθην, γηα δηάθνξεο ρξνληθέο πεξηφδνπο θαη επηδηψθεη ηελ επίηεπμε πεξηζσξίσλ 

επηηνθίσλ πάλσ απφ ην κέζν φξν, κέζσ ηεο επέλδπζεο απηψλ ησλ θεθαιαίσλ ζε 

πςειήο πνηφηεηαο πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Ο Όκηινο επηδηψθεη ηελ αχμεζε απηψλ ησλ 

πεξηζσξίσλ, κέζσ ηεο ζπγθέληξσζεο βξαρππξφζεζκσλ θεθαιαίσλ θαη ηεο 

ρνξήγεζεο δαλείσλ γηα κεγαιχηεξεο ρξνληθέο πεξηφδνπο κε κεγαιχηεξα επηηφθηα, 

ηεξψληαο παξάιιεια επαξθή ξεπζηφηεηα ψζηε λα ηθαλνπνηεί φιεο ηηο ππνρξεψζεηο 

πνπ κπνξνχλ λα θαηαζηνχλ εθπξφζεζκέο. 

Ο Όκηινο επηδηψθεη λα απμήζεη ηα πεξηζψξηα επηηνθίσλ, κέζσ ηεο είζπξαμεο 

πεξηζσξίσλ πάλσ απφ ην κέζν φξν, κεηά απφ πξνβιέςεηο, απφ ηα δάλεηα ζε 

επηρεηξήζεηο θαη ηδηψηεο πειάηεο εληφο ελφο εχξνπο πηζησηηθνχ θηλδχλνπ.  Απηά ηα 

ρξεκαηνδνηηθά αλνίγκαηα πεξηιακβάλνπλ δάλεηα θαζψο θαη ζηνηρεία εθηφο 

ηζνινγηζκνχ φπσο εγγπήζεηο, ελέγγπεο πηζηψζεηο θαη ινηπέο δεζκεχζεηο. 

Ο Όκηινο ζπλαιιάζζεηαη ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα θαη παίξλεη ζέζεηο ζε 

ρξεκαηηζηεξηαθά θαη εμσρξεκαηηζηεξηαθά κέζα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ παξαγψγσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κέζσλ, γηα λα εθκεηαιιεχεηαη βξαρππξφζεζκεο δηαθπκάλζεηο 

ζηελ αγνξά κεηνρψλ θαη νκνιφγσλ, ζηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο θαη ζηα επηηφθηα. 

Ζ Δπηηξνπή Κηλδχλσλ ηεο Σξάπεδαο θαζνξίδεη ηα φξηα ζπλαιιαγψλ γηα ην κέγεζνο 

αλνίγκαηνο πνπ κπνξεί λα απνδερζεί ζε ζρέζε κε θαηαζέζεηο κηαο εκέξαο (overnight) 
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θαη εκεξήζηεο ζέζεηο φπσο θαη φξηα γηα κεγαιχηεξεο δηάξθεηεο. Με ηελ εμαίξεζε 

ζπγθεθξηκέλσλ αληηζηαζκηζηηθψλ  

 

2.2.2. ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟΤ ΚΗΝΓΤΝΟΤ 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο πνπ αληηκεησπίδεη ν Όκηινο είλαη ν θίλδπλνο δεκηάο 

εμαηηίαο αδπλακίαο ηνπ αληηζπκβαιιφκελνπ κέξνπο λα εθπιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο 

ηνπ θαηά ηελ εκεξνκελία ιήμεο ηνπο. Οη πξνβιέςεηο απνκείσζεο αλαγλσξίδνληαη σο 

δεκηέο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί θαηά ηελ εκεξνκελία ηζνινγηζκνχ. ΢εκαληηθέο 

αιιαγέο ζηελ νηθνλνκία ή ζηελ θαηάζηαζε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ απνηειεί έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηνπ Οκίινπ, 

πηζαλφ λα επηθέξνπλ δεκηέο πνπ δηαθέξνπλ απ’ απηέο πνπ αλαγλσξίζηεθαλ θαηά ηελ 

εκεξνκελία ηζνινγηζκνχ. ΢πλεπψο ε Γηνίθεζε δηαρεηξίδεηαη ηελ έθζεζε ζε πηζησηηθφ 

θίλδπλν. 

Ο Όκηινο θαζνξίδεη ηα επίπεδα πηζησηηθνχ θηλδχλνπ πνπ αλαιακβάλεη, κε ηελ 

επηβνιή νξίσλ αλαθνξηθά κε ην κέγεζνο ηνπ απνδεθηνχ θηλδχλνπ απφ θάπνην 

πηζηνχρν ή νκάδα πηζηνχρσλ θαη απφ γεσγξαθηθνχο ηνκείο θαη ηνκείο 

δξαζηεξηφηεηαο. Απηνχ ηνπ είδνπο νη θίλδπλνη παξαθνινπζνχληαη ζε πεξηνδηθή βάζε 

θαη ππφθεηληαη ζε εηήζηα ή ζπρλφηεξε αλαζεψξεζε. Σα επίπεδα πηζησηηθνχ θηλδχλνπ 

αλά πξντφλ, ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο θαη ρψξα επαλεμεηάδνληαη θάζε ηξίκελν απφ ηελ 

Δπηηξνπή Κηλδχλσλ ηεο Σξάπεδαο. Σν άλνηγκα ζε θάπνην πηζηνχρν, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηξαπεδψλ θαη ρξεκαηηζηψλ, πεξηνξίδεηαη κε ππφ-φξηα πνπ 

θαιχπηνπλ ζηνηρεία εληφο θαη εθηφο ηζνινγηζκνχ, θαη κε εκεξήζηα φξηα θηλδχλνπ 

παξάδνζεο ζε ζρέζε κε εκπνξεχζηκα ζηνηρεία, φπσο πξνζεζκηαθά ζπκβφιαηα μέλνπ 

ζπλαιιάγκαηνο. Σα πξαγκαηηθά αλνίγκαηα έλαληη νξίσλ παξαθνινπζνχληαη ζε 

εκεξήζηα βάζε. 

Ο Όκηινο δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα δαλεηζκνχ ηδησηψλ θαη 

επηρεηξήζεσλ. Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο είλαη επαξθψο θαηαλεκεκέλνο κέζσ ηνπ εχξνπο 

ησλ ηδησηψλ πειαηψλ θαη επηρεηξήζεσλ. Ζ δηαρείξηζε πηζησηηθνχ θηλδχλνπ 

δηελεξγείηαη κέζσ ηεο εμέηαζεο, ζε ηαθηηθή βάζε, ηεο ηθαλφηεηαο ησλ πηζηνχρσλ θαη 

πηζαλψλ πηζηνχρσλ, λα ηεξήζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο απνπιεξσκήο ηφθσλ θαη 

θεθαιαίνπ θαη κέζσ ηεο αιιαγήο ησλ νξίσλ δαλεηνδφηεζεο, φπνπ θξίλεηαη 

απαξαίηεην. Ο Όκηινο πεξηνξίδεη ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν απφ δάλεηα θαη ρνξεγήζεηο 

ζε πειάηεο, κέζσ ηεο ζχλαςεο ζπκθσληψλ ελερπξίαζεο. Σα είδε εμαζθαιίζεσλ πνπ 
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ιακβάλεη ν Όκηινο είλαη θαηαζέζεηο ζε κεηξεηά θαη ηακεηαθά ηζνδχλακα, αθίλεηε 

πεξηνπζία, αμηφγξαθα, πινία θαη ηξαπεδηθέο εγγπήζεηο. 

 

2.2.3. ΜΔΓΗ΢ΣΖ ΔΚΘΔ΢Ζ ΢Δ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟ ΚΗΝΓΤΝΟ 

Ο παξαθάησ πίλαθαο απεηθνλίδεη ην ρείξηζην ζελάξην έθζεζεο ηεο Σξάπεδαο 

ζε πηζησηηθφ θίλδπλν ηελ 31 Γεθεκβξίνπ θαηά ηα έηε 2010-2012, πξηλ ιεθζνχλ 

ππφςε ηπρφλ εμαζθαιίζεηο θαη ινηπέο ηερληθέο κείσζεο θηλδχλνπ, φπσο θαη γηα ηελ 

Δζληθή Σξάπεδα. 

 

ΜΔΓΗ΢ΣΖ ΔΚΘΔ΢Ζ ΢Δ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟ ΚΗΝΓΤΝΟ ΠΡΗΝ ΣΖ ΛΖΦΖ 

ΔΞΑ΢ΦΑΛΗ΢ΔΧΝ ΚΑΗ ΛΟΗΠΧΝ ΣΔΥΝΗΚΧΝ ΜΔΗΧ΢Ζ΢ ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟΤ 

ΚΗΝΓΤΝΟΤ 

ΔΣΖ 2012 2011 2010 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΚΑΣΆ 

ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΧΝ 

ΗΓΡΤΜΑΣΧΝ  

4.693.000   6.988.000   5.159.000   

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ ΢ΣΖΝ ΔΤΛΟΓΖ ΑΞΗΑ 

ΜΔ΢Χ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ  

403.000   260.000   287.000   

ΠΑΡΑΓΧΓΑ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΑ 

ΜΔ΢Α  1.888.000   1.818.000   1.440.000   

ΓΑΝΔΗΑ ΚΑΗ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΚΑΣΆ 

ΠΔΑΣΧΝ  43.171.000   48.094.000   56.268.000   

ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΗΟ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ  9.160.000   11.058.000   15.942.000   

ΛΟΗΠΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 1.308.000   878.000   754.000   

ΔΝΓΔΥΟΜΔΝΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ ΚΑΗ 

ΛΟΗΠΔ΢ ΓΔ΢ΜΔΤ΢ΔΗ΢  1.705.000   2.400.000   2.734.000   

΢ΤΝΟΛΟ 62.328.000   71.496.000   82.584.000   

 

Οη απαηηήζεηο θαηά ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ηείλνπλ ην 2012 λα 

επαλέιζνπλ ζην επίπεδν ηνπ 2010 κεηά απφ κηα απφηνκε αχμεζε πνπ παξαηεξείηαη 

ην 2011. Απηφ νθείιεηαη γηαηί κέζα ζην 2010 απμάλνληαη νη ελερπξηαζκέλεο 

θαηαζέζεηο θαζψο θαη νη ηνπνζεηήζεηο ζε ηξάπεδεο, νη νπνίεο ζηε ζπλέρεηα 

κεηψλνληαη. 
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Σα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ ζηελ εχινγε αμία κέζσ 

απνηειεζκάησλ ζεκεηψλνπλ αχμεζε κέζα ζηα ηξία ρξφληα θαη θπξίσο κέζα ζην 

2012. 

 

 

 

Σα παξάγσγα ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα ζεκεηψλνπλ αχμεζε κέζα ζην 

εμεηαδφκελν δηάζηεκα θαη θπξίσο απφ ην 2010-2011. 
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Σα δάλεηα θαη νη απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ βαίλνπλ κεηνχκελεο απφ ην 2010 

θαη κεηά φπσο θαίλεηαη θαη απφ ην παξαθάησ ζρεδηάγξακκα.  Απηφ νθείιεηαη ηφζν 

ζηε ζπκκεηνρή ηεο Σξάπεδαο ζηελ αληαιιαγή νκνιφγσλ, φζν θαη ζε κηα πην 

ζπληεξεηηθή πνιηηηθή απέλαληη ζηηο ρνξεγήζεηο δαλείσλ, ην νπνίν είλαη εκθαλέο ζηα 

ζηεγαζηηθά, ηα θαηαλαισηηθά θαζψο θαη ηα δάλεηα ζε κηθξέο επηρεηξήζεηο. Δπίζεο 

ζεκαληηθφ ζηνηρείν ζηε κείσζε ησλ δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ απνηειεί 

ε αχμεζε ησλ πξνβιέςεσλ απφ ην 2010 θαη κεηά.  

 

 

Σν ραξηνθπιάθην επελδχζεσλ βαίλεη κεηνχκελν απφ ην 2010 θαη κεηά. 
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Σα ινηπά ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ απμάλνληαη κέζα ζην εμεηαδφκελν δηάζηεκα 

θαη θπξίσο απφ ην 2011 θαη κεηά. 

 

 

 

Σέινο, νη ελδερφκελεο ππνρξεψζεηο θαη ινηπέο δεζκεχζεηο κεηψλνληαη κέζα 

ζηελ ηξηεηία. 
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Άξα, απφ ηα παξαπάλσ ζρήκαηα ζπκπεξαίλεηαη φηη ε κέγηζηε έθζεζε ζε 

πηζησηηθφ θίλδπλν ηεο Σξάπεδαο βαίλεη ζπλερψο κεηνχκελε απφ ην 2010 θαη κεηά. 

 

 

 

2.2.4. ΓΑΝΔΗΑ ΚΑΗ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΚΑΣΑ ΠΔΛΑΣΧΝ ΚΑΗ     

ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΧΝ ΗΓΡΤΜΑΣΧΝ  

Παξαθάησ, ζα παξνπζηάζνπκε ην ζχλνιν δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά 

πειαηψλ ρσξηζκέλα ζε κε απνκεησκέλα (ιεμηπξφζεζκα θαη κε) θαη ζε απνκεησκέλα 

(αηνκηθή θαη ζπιινγηθή αμηνιφγεζε): 
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΢ΤΝΟΛΟ ΓΑΝΔΗΧΝ ΚΑΗ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ ΚΑΣΆ ΠΔΛΑΣΧΝ  
2012 2011 2010 

ΜΖ ΛΖΞΗΠΡΟΘΔ΢ΜΑ ΜΖ 

ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΑ  
28.129.000 34.742.000 44.529.000 

ΛΖΞΗΠΡΟΘΔ΢ΜΑ ΜΖ 

ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΑ  
8.725.000 8.896.000 8.377.000 

ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΑ ΢ΤΛΛΟΓΗΚΖ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ  
5.498.000 4.113.000 3.379.000 

ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΑ ΑΣΟΜΗΚΖ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ  
5.489.000 3.740.000 2.312.000 

΢ΤΝΟΛΟ ΠΡΗΝ ΑΠ΋ 

ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢  
47.841.000 51.491.000 58.597.000 

ΠΡΟΒΛΔΦΖ ΑΠΟΜΔΗΧ΢Ζ΢  4.670.000 3.397.000 2.329.000 

΢ΤΝΟΛΟ 43.171.000 48.094.000 56.268.000 

 

Αξρηθά ζα παξνπζηάζνπκε δηαγξακκαηηθά ηα κε απνκεησκέλα δάλεηα θαη 

απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ. Γηαπηζηψλνπκε φηη ππάξρεη κηα κεγάιε κείσζε ζηα κε 

ιεμηπξφζεζκα απφ ην 2010 θαη κεηά. Απφ ην παξαθάησ δηάγξακκα δηαπηζηψλνπκε 

φηη κεηψλνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ηα κε ιεμηπξφζεζκα κε απνκεηψκελα δάλεηα θαη 

απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ. 

 

΢ην παξαθάησ ζρήκα θαίλεηαη ε δηαρξνληθή εμέιημε ησλ απνκεησκέλσλ 

δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ αμηνινγνχκελα αηνκηθά ή ζπιινγηθά. 

Φαίλεηαη θαζαξά ε κεγάιε αχμεζε ζηα απνκεησκέλα δάλεηα θαη ησλ δπν 

θαηεγνξηψλ. 
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Σν ζχλνιν δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ κεηά ηηο απνκεηψζεηο 

βαίλεη ζπλερψο κεηνχκελν. 
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Καηφπηλ ζα παξνπζηάζνπκε ηελ θαηαλνκή ησλ δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά 

πειαηψλ, αλάινγα κε ην είδνο ηνπο. Έηζη γηα ην 2010: 

 

 

 

Γηα ην 2011: 
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Γηα ην 2012: 

  

 

Απφ ηα παξαπάλσ ζρεδηαγξάκκαηα παξαηεξνχκε φηη ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

ηξηεηίαο ην κεγαιχηεξν κέξνο θαηαιακβάλνπλ ηα ζηεγαζηηθά δάλεηα θαη ηα δάλεηα ζε 

επηρεηξήζεηο. Αξρηθά, ην 2010 ηα δπν απηά είδε δαλείσλ θαηέρνπλ ην ίδην πνζνζηφ. 

Σελ επφκελε ρξνληά παξαηεξνχκε κηα ζεκαληηθή αχμεζε ζηα δάλεηα πξνο ηηο 

επηρεηξήζεηο, ε νπνία κεηξηάδεηαη θάπσο ηνλ επφκελν ρξφλν. 

 

2.2.5 ΠΗ΢ΣΧΣΗΚΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ ΓΑΝΔΗΧΝ ΚΑΗ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ ΚΑΣΑ ΠΔΛΑΣΧΝ 

΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηάζνπκε ηελ πηζησηηθή πνηφηεηα δαλείσλ θαη 

απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ: 

΢ΤΝΟΛΟ ΓΑΝΔΗΧΝ ΚΑΗ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ ΚΑΣΆ ΠΔΛΑΣΧΝ  
2012 2011 2010 

ΑΠΟΓΔΚΣΟΤ ΔΠΗΠΔΓΟΤ ΚΗΝΓΤΝΟΤ 27.436.000   33.749.000   43.865.000   

ΤΠΟ ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΖ΢Ζ Ή 

ΑΤΞΖΜΔΝΟΤ ΔΠΗΠΔΓΟΤ ΚΗΝΓΤΝΟΤ 693.000   993.000   664.000   

΢ΤΝΟΛΟ 28.129.000   34.742.000   44.529.000   

 

Απφ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία δηαπηζηψλνπκε φηη παξφιν πνπ ππάξρεη αηζζεηή 

αξηζκεηηθή κείσζε ζηα απνδεθηνχ θηλδχλνπ δάλεηα θαη απαηηήζεηο ηα πνζνζηά 

παξακέλνπλ πεξίπνπ ζηα ίδηα επίπεδα. Έηζη γηα ην 2010: 

 



Μεηαπηπρηαθφ ζηε Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ 

 

63 
 

 

 

 

Γηα ην 2011: 
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Γηα ην 2012: 

 

 

 

2.2.6  ΔΝΖΛΗΚΗΧ΢Ζ ΛΖΞΗΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ ΜΖ 

ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΧΝ ΓΑΝΔΗΧΝ ΚΑΗ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ ΚΑΣΑ 

ΠΔΛΑΣΧΝ ΚΑΗ ΚΑΣΑ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΧΝ ΗΓΡΤΜΑΣΧΝ  

 

ΔΝΖΛΗΚΗΧ΢Ζ ΛΖΞΗΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ 

ΜΖ ΑΠΟΜΔΗΧΜΔΝΧΝ ΓΑΝΔΗΧΝ 

ΚΑΗ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ ΚΑΣΆ 

ΠΔΛΑΣΧΝ  

2012 2011 2010 

ΛΖΞΗΠΡΟΘΔ΢ΜΑ ΜΔΥΡΗ 29 ΜΔΡΔ΢ 4.846.000   5.133.000   5.233.000   

ΑΠΌ 30-89 ΜΔΡΔ΢ 3.156.000   3.100.000   2.654.000   

ΠΑΝΧ 90 ΜΔΡΔ΢ 723.000   663.000   490.000   

΢ΤΝΟΛΟ 8.725.000   8.896.000   8.377.000   
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Έηζη γηα ην 2010: 

 

 

 

Γηα ην 2011: 
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 Γηα ην 2012: 

 

Απφ ηα παξαπάλσ ζρεδηαγξάκκαηα  δηαπηζηψλνπκε φηη ζην δηάζηεκα 2010-

2011, ε ελειηθίσζε ησλ ιεμηπξφζεζκσλ κε απνκεησκέλσλ δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ 

θαηά πειαηψλ, δελ έρεη θάπνηα ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε.  

Καηφπηλ ζα αλαιχζνπκε ην είδνο ησλ δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ θαηά πειαηψλ 

αλάινγα κε ηελ ελειηθίσζε πνπ παξνπζηάζακε παξαπάλσ. Έηζη γηα ηα δάλεηα θαη ηηο 

απαηηήζεηο κε θαζπζηέξεζε έσο 29 κέξεο ην 2010:  
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Έηζη γηα ην 2011: 

 

 

Γηα ην 2012: 

 

 

΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηάζνπκε ηα δάλεηα θαη ηηο απαηηήζεηο κε 

θαζπζηέξεζε απφ 30 έσο 89 κέξεο. Έηζη γηα ην 2010: 
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Έηζη γηα ην 2011: 
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Έηζη γηα ην 2012: 

 

 

Γηαπηζηψλνπκε φηη ελψ ην 2010 νη κφλν ηα ζηεγαζηηθά δάλεηα θαη νη κεζαίεο 

θαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο έρνπλ θαζπζηέξεζε απφ 30 έσο 89 κέξεο. Δλψ απφ ην 2011 

θαη κεηά βιέπνπκε φηη έρεη κεγαιχηεξε θαζπζηέξεζε ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη ηα 

θαηαλαισηηθά δάλεηα. 

Σέινο ζα παξνπζηάζνπκε ηα δάλεηα θαη ηηο απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ κε 

θαζπζηέξεζε απφ 90 κέξεο θαη πάλσ.  Γηα ην 2010: 
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Γηα ην 2011: 

 

 

Γηα ην 2012: 

 

 

Δθείλν πνπ παξαηεξνχκε είλαη ην εμήο παξάδνμν: Σν 2010 θαη ην 2012 ζηα 

δάλεηα θαη ηηο απαηηήζεηο κε θαζπζηέξεζε πάλσ απφ 90 κέξεο είλαη κφλν ηα 

ζηεγαζηηθά δάλεηα θαη νη κεζαίεο θαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο κε αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ 

ησλ επηρεηξήζεσλ κέζα ζην 2012. Δλψ ην 2011, βιέπνπκε κεγάιε αχμεζε ησλ 

θαζπζηεξήζεσλ ζηα θαηαλαισηηθά δάλεηα θαη ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο. 
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2.2.7. ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

΢ε ζπλέρεηα ηεο παξνπζίαζεο ηεο έθζεζεο ησλ δπν ηξαπεδψλ ζε πηζησηηθφ 

θίλδπλν, ζα γίλεη κηα πξνζπάζεηα λα εμαρζνχλ θάπνηα ζπκπεξάζκαηα.  

Αξρηθά, εθείλν πνπ παξαηεξνχκε είλαη ε κείσζε ησλ απαηηήζεσλ θαη δαλείσλ 

θαηά πειαηψλ θαη γηα ηα δπν ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. Απηφ νθείιεηαη ηφζν ζηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ αληαιιαγή ησλ νκνιφγσλ φζν θαη ζε κηα ίζσο πην ζπληεξεηηθή 

πνιηηηθή απέλαληη ζηε ρνξήγεζε δαλείσλ. ΢’ απηφ ην ζπκπέξαζκα καο βνεζά αξθεηά 

ε θαηαλνκή ησλ απαηηήζεσλ θαη δαλείσλ θαηά πειαηψλ πνπ ζην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ είλαη ζηεγαζηηθά δάλεηα θαη ρνξεγήζεηο ζε κεγάιεο επηρεηξήζεηο θαη 

Γεκφζην, αιιά θαη ε κεγάιε αχμεζε ησλ πξνβιέςεσλ απνκείσζεο. Ζ αχμεζε ησλ 

πξνβιέςεσλ θξίλεηαη ζθφπηκε θαη γηα ηηο δχν Σξάπεδεο θαζψο παξαηεξείηαη κεγάιε 

κείσζε ησλ κε ιεμηπξφζεζκσλ δαλείσλ θαη αχμεζε ησλ απνκεησκέλσλ δαλείσλ 

φισλ ησλ θαηεγνξηψλ.  

Μεγάιε αχμεζε επίζεο παξαηεξείηαη ζηα παξάγσγα πξντφληα, θπξίσο σο 

αληηζηάζκηζε ηνπ θηλδχλνπ. ΢ηε ζπλέρεηα κπνξνχκε λα δνχκε φηη ζηελ Δζληθή 

Σξάπεδα παξαηεξείηαη κείσζε ηεο πηζησηηθήο πνηφηεηαο ζε επηρεηξήζεηο θαη 

Γεκφζην, αιιά θαη κεγάιε αχμεζε ζηα ππφ παξαθνινχζεζε δάλεηα ησλ ίδησλ 

θαηεγνξηψλ, θάηη πνπ δελ είλαη ηφζν εκθαλέο γηα ηελ Σξάπεδα Eurobank.  

Σν ραξηνθπιάθην επελδχζεσλ θαη γηα ηηο δπν ηξάπεδεο κεηψλεηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ κεηά ην 2010, θπξίσο  ιφγσ ηεο κείσζεο ηεο ζέζεο ηεο Σξάπεδαο ζε νκφινγα 

Διιεληθνχ Γεκνζίνπ εμαηηίαο ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ αληαιιαγή νκνιφγσλ 

Διιεληθνχ Γεκνζίνπ ζηα πιαίζηα ηνπ PSI θαζψο θαη ζηε δηαδηθαζία ηεο επαλαγνξάο. 

Όια απηά βέβαηα αληηθαηνπηξίδνληαη σο κείσζε δηαρξνληθά ηεο κέγηζηεο 

έθζεζεο ζηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν, ε νπνία φκσο είλαη απνηέιεζκα θπξίσο ηεο 

αληαιιαγήο νκνιφγσλ, ηεο αχμεζεο πξνβιέςεσλ αιιά θαη κηαο πην ζπληεξεηηθήο 

πνιηηηθήο θαη φρη ηεο αληίζηνηρεο αχμεζεο ησλ εζφδσλ.  

 



Μεηαπηπρηαθφ ζηε Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ 

 

72 
 

 

3. ΑΝΑΚΔΦΑΛΑΗΟΠΟΗΖ΢Ζ ΚΑΗ ΑΝΑΓΗΑΣΑΞΖ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ 

ΣΡΑΠΔΕΗΚΟΤ ΣΟΜΔΑ 

 

3.1. ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΚΡΗ΢Ζ ΚΑΗ ΣΡΑΠΔΕΗΚΟ ΢Τ΢ΣΖΜΑ 

΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ην ζχλνιν ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ηνκέα έρεη 

επεξεαζηεί θαζνξηζηηθά απφ ηε ζπλδπαζηηθή επίδξαζε: 

• ηεο αδπλακίαο πξφζβαζεο ζηηο δηεζλείο αγνξέο θαη ηεο εθξνήο θαηαζέζεσλ  

• ησλ δπζκελψλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ πνπ πξνθάιεζαλ επηδείλσζε ηεο πνηφηεηαο 

ησλ δαλεηαθψλ ραξηνθπιαθίσλ 

• ηεο αλαδηάξζξσζεο ηνπ δεκφζηνπ ρξένπο κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα 

(PSI)  

Οη παξάγνληεο απηνί άζθεζαλ ηζρπξέο πηέζεηο ζηε ξεπζηφηεηα θαη ηε 

θεθαιαηαθή βάζε ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ, απεηιψληαο ηε ζηαζεξφηεηα ηνπ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηελ επξσζηία αξθεηψλ ηξαπεδψλ. 

΢’ απηφ ην δεδνκέλν πιαίζην, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο θαη ε Πνιηηεία 

πξνέβεζαλ ζε ζεηξά ελεξγεηψλ πνπ απνζθνπνχζαλ ζηε ζσξάθηζε ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξφηεηαο θαη ηεο αζθάιεηαο ησλ θαηαζέζεσλ. Μεηαμχ ησλ 

ελεξγεηψλ απηψλ θξίζηκε ζεκαζία είραλ: 

• Ζ θάιπςε βξαρππξφζεζκσλ αλαγθψλ ξεπζηφηεηαο ησλ ηξαπεδψλ, κε ηε παξνρή 

δπλαηφηεηαο πξνζθπγήο ζην κεραληζκφ έθηαθηεο ρξεκαηνδφηεζεο  

• Ζ δηαζθάιηζε ηεο επάξθεηαο ¨Υξεκαηνδνηηθψλ Πφξσλ¨, δειαδή ησλ δεκφζησλ 

πφξσλ πνπ πξννξίδνληαη γηα ηελ θάιπςε ηεο απαηηνχκελεο αλαθεθαιαηνπνίεζεο θαη 

ηνπ θφζηνπο αλαδηάηαμεο ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ηνκέα ζηελ πεξίνδν 2012-2014, 

ην χςνο ησλ νπνίσλ έρεη εθηηκεζεί ζε 50 δηζεθ. επξψ 

• Ζ εμπγίαλζε αδχλακσλ ηξαπεδψλ, βάζεη ελφο δηεπξπκέλνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ  

• Ζ απαίηεζε απφ φιεο ηεο ειιεληθέο ηξάπεδεο λα απμήζνπλ ηελ θεθαιαηαθή ηνπο 

βάζε ζε έλα ζπληεξεηηθά εθηηκεκέλν επαξθέο επίπεδν. 

΢ηε δηαδηθαζία απηή ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή, ε Δπξσπατθή Σξάπεδα θαη ην 

Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν παξείραλ θαζνδήγεζε θαη δηαζθάιηζαλ ηε ζπλέπεηα κε 
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ηνπο ζθνπνχο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Οηθνλνκηθήο Πξνζαξκνγήο. Παξάιιεια εηαηξεία 

δηεζλνχο θχξνπο παξείρε ζηε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο .  

Με δεδνκέλα Γεθεκβξίνπ 2012, ηα θνλδχιηα χςνπο 50 δηζεθ. επξψ ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Οηθνλνκηθήο Πξνζαξκνγήο επαξθνχλ. ΢πλεθηηκήζεθαλ δχν βαζηθά 

ζηνηρεία: 

•Ζ εθηίκεζε ησλ θεθαιαηαθψλ αλαγθψλ φισλ ησλ θεθαιαηαθψλ αλαγθψλ ζε 

ελνπνηεκέλε βάζε, φπσο πξνέθπςε απφ ιεπηνκεξή αμηνιφγεζε πνπ πξνέθπςε ηνπο 

πξψηνπο κήλεο ηνπ 2012.  

•Ζ επηθαηξνπνηεκέλε εθηίκεζε ησλ ζπληζησζψλ ησλ Υξεκαηνδνηηθψλ Πφξσλ, πνπ 

ζπκπεξηέιαβε θαη γεγνλφηα πνπ έιαβαλ αξγφηεξα ην 2012, θαζψο επίζεο θαη ην 

δπλεηηθφ θφζηνο απφ ελδερφκελεο ζην κέιινλ εμπγηάλζεηο θαη έλα ηθαλφ απφζεκα 

αζθαιείαο. 

Ζ Σξάπεδα Διιάδνο επίζεο εθπφλεζε ην Μάξηην 2012, κειέηε ζηξαηεγηθήο 

αμηνιφγεζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα. Ζ κειέηε αμηνιφγεζεο κειέηεζε ηεο πξννπηηθέο 

βησζηκφηεηαο ησλ ηξαπεδψλ, εθαξκφδνληαο έλα πνιχ επξχηεξν ζχλνιν θξηηεξίσλ θαη 

ρξεζηκνπνηψληαο ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη επνπηηθά ζηνηρεία. Απφ ηε κειέηε 

πξνέθπςαλ ηέζζεξηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο, ε Δζληθή Σξάπεδα, ε Eurobank, ε Alpha 

Bank θαη ε Σξάπεδα Πεηξαηψο, νη νπνίεο θαη θξίζεθαλ θαηάιιειεο γηα δεκφζηα 

ζηήξημε. 

Οη ¨κε ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο¨ φπσο πξνβιέπεηαη ζην Μλεκφλην ΢πλελλφεζεο 

ηνπ Γεθεκβξίνπ 2012 (Μλεκφλην), ζα πξέπεη λα αλαθεθαιαηνπνηεζνχλ απφ ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα κέρξη ην ηέινο Απξηιίνπ 2013. ΢ε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε ζα ηεζνχλ 

ζε δηαδηθαζία εμπγίαλζεο κέρξη ην ηέινο Ηνπλίνπ 2013. 

(Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, Έθζεζε γηα ηελ Αλαθεθαιαηνπνίεζε θαη Αλαδηάηαμε ηνπ 

Διιεληθνχ Σξαπεδηθνχ Σνκέα, Γεθέκβξηνο 2012) 

 

3.2. ΑΝΑ΢ΣΟΛΖ ΢ΤΓΥΧΝΔΤ΢Ζ΢ ΔΘΝΗΚΖ΢ ΣΡΑΠΔΕΑ΢ 

ΚΑΗ ΣΡΑΠΔΕΑ΢ EUROBANK 

Αξρηθά, ζηφρνο ηεο εξγαζίαο ήηαλ λα πξνβάιινπκε ηηο πηζαλέο ζπλέξγεηεο ηνπ 

λένπ ηξαπεδηθνχ ζρήκαηνο, φζνλ αθνξά ηε δηαρείξηζε θηλδχλνπ, αθνχ πξψηα 

παξνπζηαδφηαλ ε έθζεζε απηνχ ζε θίλδπλν. Λφγσ ηεο πξφζθαηεο αλαζηνιήο ηεο 

ζπγρψλεπζεο, παξαθάησ αξρηθά ζα παξαζέζνπκε ηηο εθζέζεηο ησλ νίθσλ 
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αμηνιφγεζεο γηα ηηο ζπλέξγεηεο ηνπ λένπ ζρήκαηνο θαζψο θαη ηνπο ιφγνπο πνπ 

νδήγεζαλ ζηελ αλαζηνιή ηεο ζπγρψλεπζεο. 

Ο Οίθνο Fitch ζηελ έθζεζή αλαθέξεη φηη ε ελδερφκελε ζπγρψλεπζε ησλ δχν 

ηξαπεδψλ, ζα βνεζνχζε ηελ Δζληθή Σξάπεδα λα κεγαιψζεη ηε δχλακή ηεο ζηελ 

ειιεληθή αγνξά, θαη ζα δεκηνπξγνχζε κηα εληζρπκέλε βάζε θαηαζέζεσλ πνπ ζα 

επέηξεπε ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο ηνπ Οκίινπ αιιά ζε βάζνο ρξφλνπ. 

Σελ ίδηα ζηηγκή, ν Οίθνο Fitch, ζπλερίδεη θαη αλαθέξεη, φηη έλα ηέηνην  

ηξαπεδηθφ ζρήκα ζα επσθεινχληαλ απφ ην εληζρπκέλν δηεζλέο απνηχπσκα πνπ έρνπλ 

ακθφηεξεο ε Δζληθή θαη ε Eurobank, θαη ηδηαίηεξα ζηε λνηηναλαηνιηθή Δπξψπε. 

΢χκθσλα κε ππνινγηζκνχο ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο, ε ζπλέλσζε ησλ δπν 

ηδξπκάησλ ζα δεκηνπξγήζεη έλα ηξαπεδηθφ φκηιν πνπ ζα ειέγρεη ην 32% ησλ δαλείσλ 

θαη ην 36% ησλ θαηαζέζεσλ ζηελ ειιεληθή αγνξά, έρνληαο παξάιιεια πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία αμίαο 178 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ.  

Παξφια απηά ε έθζεζε ηεο Fitch ππνγξακκίδεη φηη νη θίλδπλνη πνπ απεηινχλ 

κηα ηέηνηα ζπγρψλεπζε αλακέλνληαλ βξαρππξφζεζκα λα ήηαλ κεγαιχηεξνη απφ ηα 

θέξδε. Οη θίλδπλνη απηνί, φπσο ηνλίδεη ν νίθνο αμηνιφγεζεο πεγάδνπλ απφ ην ζρεηηθά 

κεγάιν κέγεζνο θαη ζεκαληηθή επηθάιπςε πνπ παξαηεξείηαη ζε κέζα θαη ξίζθα ησλ 

δχν ηξαπεδψλ.(http://www.skai.gr/news/finance/article/225590/fitch-ofeli-alla-kai-

kindunoi-apo-ti-sughoneusi-ethnikis-eurobank/) 

Όπσο αλαθέξεηαη ζε ζρεηηθφ report ηνπ νίθνπ αμηνιφγεζεο Moody’s, ε 

αλαζηνιή ηεο ζπγρψλεπζεο νθείιεηαη ζηηο αλεζπρίεο ηεο ηξφηθαο αλαθνξηθά κε ην 

κεγάιν κέγεζνο ηεο ζπγρσλεπκέλεο νληφηεηαο, θαζψο θαη ζηηο ελδείμεηο ησλ δχν 

ηξαπεδψλ πξνο ηε ξπζκηζηηθή αξρή φηη είλαη απίζαλν λα ζπγθεληξψζνπλ ηα θεθάιαηα 

πνπ ρξεηάδνληαη απφ ηδησηηθέο πεγέο. «Ζ αληθαλφηεηα λα πξνζειθχζνπλ ηδησηηθά 

θεθάιαηα είλαη credit negative γηα ηηο ηξάπεδεο θαη πηζαλφηαηα ζα κεηαθξαζηεί ζε 

πιήξε θξαηηθνπνίεζε ησλ δχν ηξαπεδψλ, κε ηελ θαηάξγεζε ηεο δνκήο ηδησηηθνχ 

ηνκέα θαη ηεο απηνλνκίαο ηεο δηνίθεζεο. Απηφ ζα επεξεάζεη αξλεηηθά ηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε ησλ δχν ηξαπεδψλ, ηε δηαρείξηζε ξίζθνπ θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, 

θαη ζα ηηο νδεγήζεη λα παξαηηεζνχλ απφ ηηο ζπλέξγεηεο θαη ηελ εμνηθνλφκεζε 

θφζηνπο πνπ πξνβιεπφηαλ ζην ζρέδην ζπγρψλεπζήο ηνπο». 

Ζ Moody’s αλαθέξεη φηη ζην πιαίζην ηεο επξχηεξεο ελνπνίεζεο ηνπ 

ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ηνκέα, ε Δζληθή Σξάπεδα ηνλ πεξαζκέλν Φεβξνπάξην 
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απέθηεζε ην 84,4% ηεο Eurobank κέζσ αληαιιαγήο κεηνρψλ, αιιά ε πξαγκαηηθή 

ζπγρψλεπζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο δελ είρε αξρίζεη.  

Αλ θαη ε ηξφηθα αξρηθά ελέθξηλε ηε ζπγρψλεπζε, είρε επηζεκάλεη ηηο 

αλεζπρίεο ηεο ζρεηηθά κε ηελ πςειή ζπγθέληξσζε ηνπ ξίζθνπ ζηελ εληαία νληφηεηα, 

ε νπνία ζα είρε ζπλνιηθά assets, φπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, 173 δηζ. επξψ, 

πεξίπνπ ην 100% ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο. «Θεσξνχκε φηη ηα γεγνλφηα ζηελ Κχπξν 

έπαημαλ έλαλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ απφθαζε γηα ηελ αλαζηνιή ηεο ζπγρψλεπζεο ησλ 

δχν κεγαιχηεξσλ ηξαπεδψλ ζηελ Διιάδα, εθηφο απφ ηηο δπζθνιίεο ησλ ηξαπεδψλ ζηε 

ζπγθέληξσζε θεθαιαίσλ απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα». 

Βάζεη ηεο έθζεζεο ηνπ Γεθεκβξίνπ ηεο ΣηΔ γηα ηελ αλαθεθαιαηνπνίεζε θαη 

αλαδηάξζξσζε ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ νη ζπλνιηθέο θεθαιαηαθέο αλάγθεο 

ηεο Δζληθήο θαη ηεο Eurobank αλέξρνληαη ζε 9,8 δηζ. θαη 5,8 δηζ. επξψ αληίζηνηρα. 

΢χκθσλα κε λνκνζρέδην, νη ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα αληιήζνπλ ηνπιάρηζηνλ ην 10% 

ησλ παξαπάλσ πνζψλ απφ ηδησηηθέο πεγέο ψζηε λα δηαηεξήζνπλ ην ηδησηηθφ ηνπο 

θαζεζηψο. 

Ζ δηαθνξά ζα θαιπθζεί απφ ην Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ΢ηαζεξφηεηαο 

(ΣΥ΢) ην νπνίν ζα είλαη ν αλάδνρνο ησλ δηθαησκάησλ πξναίξεζεο κέζσ ησλ 50 δηζ. 

επξψ πνπ έρνπλ ρνξεγεζεί απφ ηελ ηξφηθα γη’ απηφ ηνλ ζθνπφ. Χο απνηέιεζκα ηεο 

αλαζηνιήο ηεο ζπγρψλεπζεο, νη δχν ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα δηελεξγήζνπλ μερσξηζηά 

ηηο δηαδηθαζίεο γηα ηελ άληιεζε θεθαιαίσλ θαη εάλ δελ θαηαθέξνπλ λα εμαζθαιίζνπλ 

ην 10% πνπ απαηηείηαη απφ ηδηψηεο επελδπηέο ζα θξαηηθνπνηεζνχλ κε ην Σακείν 

Υξεκαηνπηζησηηθήο ΢ηαζεξφηεηαο λα έρεη πιήξε δηθαηψκαηα ςήθνπ θαη έιεγρν ηνπ 

κάλαηδκελη, αλαθέξεη ν νίθνο, θάηη πνπ ζπλέβε πξνζθάησο γηα ηελ Σξάπεδα 

Eurobank. 

Δπηζεκαίλεη ηαπηφρξνλα φηη ε θξαηηθνπνίεζε γηα ηηο ηξάπεδεο ζα: 

1)κεηψζεη ηελ αλεμαξηεζία ησλ Γ.΢. θαη λα απνδπλακψζεη ηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε 

2)απνδπλακψζεη ηε δηαρείξηζε ξίζθνπ θαη ελδερνκέλσο λα νδεγήζεη ζε δηακφξθσζε 

ησλ απνθάζεσλ γηα ηα δάλεηα κε κε-εκπνξηθά θξηηήξηα. 

3)πεξηπιέμεη ηε δξαζηεξηφηεηα ηνπο ιφγσ ηνπ αλαζρεκαηηζκνχ ηεο αλψηεξεο 

δηνίθεζεο, απνδπλακψλνληαο ηελ ηθαλφηεηα ησλ ηξαπεδψλ λα αληηδξάζνπλ ζηηο 

εμειίμεηο ζηηο αγνξέο, θάηη πνπ ζα ηηο θάλεη ιηγφηεξν αληαγσληζηηθέο. 
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Ο νίθνο ζεκεηψλεη κάιηζηα φηη πνιιά απφ απηά ηα ζηνηρεία ήηαλ 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ θξαηηθψλ ηξαπεδψλ ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα. ΢ε πην 

καθξνπξφζεζκν επίπεδν, ν νίθνο αλαθέξεη φηη ε Δζληθή Σξάπεδα θαη ε Eurobank 

αλακέλεηαη λα ράζνπλ απφ ηηο πηζαλέο ζπλέξγεηεο θαη ηα θφζηε πνπ ζα 

εμνηθνλνκεζνχλ. ΢εκεηψλεη ηαπηφρξνλα φηη κε βάζε ηα ζρέδηα ηεο ζπγρψλεπζεο, ε 

ζπλδπαζκέλε ηξάπεδα ζα εκθάληδε ζπλέξγεηεο ζπλνιηθνχ χςνπο πεξίπνπ 3 δηζ. δνι. 

απφ ηελ εμνηθνλφκεζε θφζηνπο θαζψο θαη απφ ηελ επζπγξάκκηζε ησλ 

πξνζθεξφκελσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ζηνπο πειάηεο. 

Δπηζεκαίλεη ηέινο φηη ην Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ΢ηαζεξφηεηαο ζα 

απνθαζίζεη ζην κέιινλ αλ νη δχν ηξάπεδεο ζα κπνξνχλ λα ζπγρσλεπηνχλ κε άιιεο 

κηθξφηεξεο θαη κε ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο νη νπνίεο ελδερνκέλσο δελ ζα είλαη ζε ζέζε 

λα αληιήζνπλ θεθάιαηα απφ ηελ αγνξά.  

(http://www.capital.gr/NewsTheme.asp?id=1771790) 

Ο λένο φκηινο πνπ ζα πξνέθππηε απφ ηε ζπγρψλεπζε ησλ Δζληθή Σξάπεδα θαη 

Eurobank παξακέλεη επάισηνο απέλαληη ζηε ζεκαληηθή επηδείλσζε πνπ αλακέλεηαη 

ζηελ εγρψξηα ηξαπεδηθή αγνξά θαη νηθνλνκία, πξνεηδνπνηεί ε Standard & Poor’s 

ζηελ έθζεζή ηεο. 

Ο νίθνο αλαγλσξίδεη φηη ν ζπγρσλεπκέλνο φκηινο ζα δηαηεξεί κία ζεκαληηθή 

ζέζε ζηελ ειιεληθή αγνξά, θαζψο θαη κία αμηνζεκείσηε παξνπζία ζηελ επξχηεξε 

πεξηνρή ηεο Αλ. Δπξψπεο θαη ηεο Σνπξθίαο. Όκσο, ε S&P πξνεηδνπνηεί φηη ηα 

θεθάιαηα θαη ηα θέξδε ηνπ λένπ νκίινπ ζα παξακείλνπλ πνιχ αδχλακα, θαζψο ν 

δείθηεο θεθαιαίσλ, πξνζαξκνζκέλνο ζην ξίζθν ζα θπκαλζεί, ζχκθσλα κε ηε 

κεζνδνινγία ηνπ νίθνπ, θάησ απφ ην 2% ζηα επφκελα δχν ρξφληα. 

Ζ θεθαιαηαθή ζέζε ηνπ νκίινπ ζα κεησζεί απφ ηηο δεκηέο πνπ αλακέλνληαη 

γηα ην 2012 θαη ην 2013, σο απνηέιεζκα ησλ πςειψλ δεκηψλ πνπ αλακέλνληαη απφ ην 

ραξηνθπιάθην δαλείσλ. «Οη πηζαλέο ζπλέξγεηεο ζην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο πνπ ζα 

πξνθχςνπλ απφ ηε ζπγρψλεπζε, ζα κεηξηάζνπλ κφλν νξηαθά ηελ επίπησζε απφ ηελ 

εμαζζέληζε ηεο νηθνλνκίαο ζην ρξεκαηννηθνλνκηθφ πξνθίι ηνπ λένπ νκίινπ, θαηά ηα 

επφκελα δχν ρξφληα, θαηά ηελ άπνςή καο», ιέλε νη αλαιπηέο ηεο S&P. 

Μάιηζηα, ν νίθνο εθηηκά φηη ν φκηινο ΔΣΔ ζα ζπλερίζεη λα εκθαλίδεη κηα 

πνιχ πςειή εμάξηεζε απφ ηε ζηήξημε ξεπζηφηεηαο ηεο ειιεληθήο θεληξηθήο 

ηξάπεδαο, θαζψο αλακέλεηαη λα αξγήζεη λα επηζηξέςεη ζηε ρξεκαηνδφηεζε κέζσ ησλ 
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θεθαιαηαγνξψλ. Δπηπιένλ, ε S&P πηζηεχεη φηη ζα ιάβεη ξεπζηφηεηα θαη απφ ηνπο 

επξσπατθνχο κεραληζκνχο ζηήξημεο. 

΢ην πιαίζην απηφ, ε S&P εθηηκά φηη ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ πξνθίι ηνπ νκίινπ 

δελ ζα είλαη ηδηαίηεξα δηαθνξεηηθφ απφ εθείλν πνπ εκθαλίδνπλ ε Δζληθή θαη ε 

Eurobank κεκνλσκέλα.  

(http://www.fpress.gr/genika-thematas/o-palmos-tis-agoras/item/4373-standard--

poors-adynamos-o-omilos-ethniki-eurobank) 

http://www.fpress.gr/genika-thematas/o-palmos-tis-agoras/item/4373-standard--poors-adynamos-o-omilos-ethniki-eurobank
http://www.fpress.gr/genika-thematas/o-palmos-tis-agoras/item/4373-standard--poors-adynamos-o-omilos-ethniki-eurobank
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