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Περίληψη στην Ελληνική  

Σήμερα το κύριο χαρακτηριστικό της κυπριακής οικονομίας είναι η εσωστρέφεια. H 

οικονομία δεν απέκτησε εξωστρεφή προσανατολισμό με αποτέλεσμα να παρουσιάζει διαρκές 

και μόνιμο εμπορικό έλλειμμα.  Στην παρούσα φάση το εμπόριο στην τοπική αγορά 

βασίζεται κυρίως σε εισαγόμενα προϊόντα. Αυτό θα πρέπει να αλλάξει σε σημείο που όλοι να 

μπορούν να παράγουν ανταγωνιστικά προϊόντα και να πουλούν στο εξωτερικό. Με αυτό τον 

τρόπο θα δημιουργηθεί εισροή συναλλάγματος και μείωση του αρνητικού εμπορικού 

ισοζυγίου. Σε αντίθετη περίπτωση θα συνεχιστεί η εκροή συναλλάγματος και η έλλειψη 

χρήματος από την πραγματική οικονομία. 

 

Ο ιδιωτικός  τομέας οφείλει να αλλάξει ριζικά τον προσανατολισμό του, με ιδιαίτερη έμφαση 

στις εξαγωγές. Κατά την δική μας άποψη η στροφή προς τις εξαγωγές δεν έχει ξεκινήσει να 

συμβαίνει παρά τις αρνητικές επιπτώσεις που έχει η ύφεση στην εγχώρια ζήτηση. Η τεχνική 

της υποτίμησης του εθνικού νομίσματος ώστε η χώρα να καταστεί ανταγωνιστική δεν μπορεί 

να γίνει λόγω της υιοθέτησης του Ευρώ το 2008. Γι αυτό θα πρέπει να αναζητηθούν νέοι 

τρόποι ώστε τα κυπριακά προϊόντα να καταστούν ανταγωνιστικά στις διεθνείς αγορές. 

 

Οι περικοπές που έχουν ήδη γίνει σε μισθούς και συντάξεις αλλά και οι επικείμενες νέες 

περικοπές έχουν οδηγήσει στην έλλειψη χρήματος από την αγορά,  η κατανάλωση  έχει 

μειωθεί και η ύφεση βαθαίνει μέρα με την μέρα. Αυτό έχει σαν αποτέλεσμα περισσότεροι 

ιδιωτικοί υπάλληλοι να χάνουν τις δουλείες τους, και περισσότερες ιδιωτικές επιχειρήσεις να 

κλείνουν. Σαν φυσικό επακόλουθο το ΑΕΠ μειώνεται και το έλλειμμα αυξάνεται. Έτσι τα 

μέτρα που πάρθηκαν κρίνονται λανθασμένα και κατ’ επέκταση ανεπαρκή. Οι περικοπές 

συνεχίζονται και ο φαύλος κύκλος της ύφεσης συνεχίζεται. 

 

Από τις αρχές του 2004 η Κύπρος έχει γίνει πλήρες μέλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης και από 

το 2008 έχει υιοθετήσει το Ευρώ σαν εθνικό νόμισμα. Λόγο της ένταξης μας στην ΕΕ δεν 

υφίστανται πλέων περιορισμοί στην διακίνηση προϊόντων-αγαθών, υπηρεσιών, κεφαλαίων 

και ανθρώπινου δυναμικού. Αυτό δίνει μιας πρώτης τάξεως ευκαιρία να αντιμετωπιστεί  

ολόκληρη η Ευρώπη σαν δυνητικός πελάτης. Η δυναμική για εξαγωγές στη Ευρώπη είναι 

τεράστια λαμβάνοντας υπόψη τον αριθμό των 27 χωρών μελών, τα 500 εκατομμύρια του 

πληθυσμού και το γεγονός ότι το ΑΕΠ όλων των χωρών μαζί είναι μεγαλύτερο από αυτό των 

ΗΠΑ. Επιπλέον και οι υπόλοιπες αγορές θα πρέπει να αποτελέσουν στόχο για εξαγωγές.  
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Περίληψη στην Αγγλική   Abstract 

The main characteristic of today’s Cypriot economy leads to introversion. The economy has 

not acquired an export orientation thus has long lasting trade deficit. At present trade in the 

local market is based mainly on imported products. This should change to the point that 

Cypriot companies can produce competitive products and export abroad. This will create 

foreign exchange inflow and reduce the negative trade balance. Otherwise the exchange 

outflow will continue leading to lack of money from the real economy. 

 

We think that the private sector needs to radically change its orientation, with particular 

emphasis on exports. This transition, has not yet begun to occur despite the negative impact 

of the economic recession. The technique of devaluation of the national currency so that the 

country to become competitive, can not be done due to the adoption of the Euro in 2008. As a 

result companies should look for new ways so that Cypriot products become competitive in 

international markets. 

 

Wages and pension cuts have led to a lack of money from the market, consumption has 

decreased and the recession deepens day by day. These had as a result many private 

employees to lose their jobs and more private businesses to close. As a corollary GDP is 

reduced and the deficit has increased. So the measures taken are considered incorrect and 

therefore insufficient.  All these cuts have ironically helped the recession to continue. 

 

Since the beginning of 2004, Cyprus has become a full member of the European Union and 

since 2008 has adopted the Euro as the national currency. Due to the European constitution 

there are no restrictions on movement of goods, services, capital and manpower. This gives to 

Cypriot companies an excellent opportunity to face Europe as a potential customer. The 

potential for exports to Europe is huge considering the number of the 27 member countries, 

the 500 million populations and the fact that the GDP of all countries together is greater than 

the U.S. In addition, we think that all other global markets should be targeted for exports. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

 

1.1  Η Διεθνοποίηση ως Πραγματικότητα 

Σύμφωνα με τον Ι. Mitroff  “Όλες οι επιχειρηματικές δραστηριότητες έχουν σήμερα 

παγκοσμιοποιηθεί¨. Τα άτομα, οι επιχειρήσεις, οι κλάδοι και οι κοινωνίες που θα κατανοήσουν 

τους νέους κανόνες του παγκόσμιου επιχειρείν θα προοδεύσουν. Οι άλλοι θα παρακμάσουν” . 

Επιπλέων ο Μ. Porter. αναφέρει ότι “ περιέργως, τα διατηρήσιμα ανταγωνιστικά 

πλεονεκτήματα στην παγκόσμια οικονομία βρίσκονται ολοένα και περισσότερο σε τοπικούς 

παράγοντες: γνώση, σχέσεις και παρακίνηση που οι μακρινοί ανταγωνιστές δεν μπορούν να 

επιτύχουν”. 

Σήμερα η διεθνοποίηση αποτελεί μια πραγματικότητα  σε αντίθεση με  πριν από 30 χρόνια 

που  φάνταζε σαν κάτι το αδιανόητο. Ο ρυθμός διεθνοποίησης είναι καταιγιστικός με 

αποτέλεσμα να υπάρχουν περίπου 65,000 πολυεθνικές επιχειρήσεις και 700,000 θυγατρικές.  

Είναι χαρακτηριστικό ότι το συνολικό ποσό των επενδυμένων κεφαλαίων στο εξωτερικό ως 

προς το εγχώριο προϊόν έχει αυξηθεί από 2% που ήταν το 1980 στο 15% το έτος 2004. ( 

Παπαδάκης, 2007, σελ. 376). 

Οι Λόγοι που ωθούν επιχειρήσεις να διεθνοποιηθούν είναι η κορεσμένη αλλά και μικρή σε 

μέγεθος τοπική αγορά, το χαμηλό εργατικό κόστος και κατ’ επέκταση το κόστος παραγωγής, 

η πρόσβαση σε ξένες αγορές, η εκμετάλλευση της υψηλής τεχνολογίας, η νομοθεσία και κατ’ 

επέκταση η εκμετάλλευση φορολογικών ρυθμίσεων που διέπουν τις πολυεθνικές 

επιχειρήσεις, η εντατικοποίηση του ανταγωνισμού τόσο στη εσωτερική όσο και την διεθνή 

αγορά, ουσιαστικά αναγκάζουν όλο και περισσότερες επιχειρήσεις να επεκτείνουν τις 

επιχειρηματικές τους δραστηριότητες διεθνώς στην προσπάθεια που καταβάλλουν για 

επιβίωση και ανάπτυξη.(Χατζηδημητρίου, 2000, σελ. 42-48, Πανηγυράκης, 1995, σελ 48-51) 

Οι εξαγωγές είναι ο πιο δημοφιλής μηχανισμός με τον οποίο οι επιχειρήσεις 

δραστηριοποιούνται  στις διεθνής αγορές. Ωστόσο η αποτελεσματική εκτέλεση της 

στρατηγικής Μάρκετινγκ είναι βασική παράμετρος της απόδοσης μιας επιχείρησης η οποία 

δραστηριοποιείται διεθνώς (Morgan, Katsikeas and Douglas, 2011). 

Η συνεχιζόμενη παγκοσμιοποίηση των αγορών καθώς και ο συνεχόμενος ανταγωνισμός έχει 

οδηγήσει ένα άνευ προηγουμένου αριθμό εταιριών να διεθνοποιηθούν. Ο πιο δημοφιλής 

τρόπος διεθνοποίησης των επιχειρήσεων είναι μέσω εξαγωγών οι οποίες αποτελούν 
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περισσότερο από το 25% του Παγκόσμιου Ακαθάριστου Προϊόντος σύμφωνα με την 

Παγκόσμια Τράπεζα (Leonidou και Katsikeas, 2010). 

Οι εξαγωγές είναι ένας πολύτιμος τρόπος για μία επιχείρηση για να ξεφύγει από την 

περιορισμένη τοπική αγορά και να δραστηριοποιηθεί στις συνεχώς αυξανόμενες διεθνείς 

αγορές, διατηρώντας παράλληλα την ευελιξία της. Η μέθοδος των εξαγωγών είναι η πιο 

οικονομική και εμπεριέχει το μικρότερο ρίσκο  σε σχέση με τις άλλες μεθόδους 

διεθνοποίησης (Hultman, Katsikeas και Robson, 2011). 

Όπως και στις μεγάλες επιχειρήσεις έτσι και στις μικρές ή μικρομεσαίες (ΜΜΕ) η 

πιθανότητα για επιτυχία στις εξαγωγές εξαρτάται από τους πόρους που διαθέτουν (Andersen 

and Kheam, 1998). Μετά από εσωτερική εξέταση μπορεί να διαπιστωθεί ότι συχνά έχουν 

έλλειψη εσωτερικών πόρων, τεχνογνωσίας και πληροφόρησης για τις διεθνής αγορές. Σαν 

αποτέλεσμα οι ΜΜΕ έχουν την αντίληψη ότι οι εξαγωγές εμπεριέχουν μεγάλο ρίσκο. Γι 

αυτό προσανατολίζονται μόνο στην τοπική αγορά αποφεύγοντας το ρίσκο των διεθνών 

αγορών. Ωστόσο οι ΜΜΕ μπορούν να ξεπεράσουν τον περιορισμό της έλλειψης 

πληροφόρησης διαλέγοντας συνεργάτες στην αγορά στόχο οι οποίες γνωρίζουν την αγορά 

στην οποία δραστηριοποιούνται (Inkpen & Beamish, 1997). Οι συνεργάτες μπορεί να είναι 

διανομείς, χοντρέμποροι ή οποιασδήποτε άλλης μορφής ενδιάμεσοι. Μπορούν ακόμα να 

χρησιμοποιούν τις υπηρεσίες που προσφέρει η κυβέρνηση της χώρας τους οι οποίες είναι 

συνήθως πολύ επιθετικές για τον τομέα των εξαγωγών. Για παράδειγμα στις ΗΠΑ, ενέργειες 

προώθησης επιχορηγούνται σε μεγάλη κλίμακα από τις τοπικές πολιτείες (Singer, 1990). Οι 

χαράσσοντες την πολιτική ενθαρρύνουν έτσι τις ΜΜΕ να κάνουν εξαγωγές γνωρίζοντας ότι 

με αυτό τον τρόπο δημιουργούνται νέες θέσεις εργασίας, αύξηση του ΑΕΠ και αύξηση των 

εσόδων φορολογίας (Eisinger, 1988). Τέλος οι κυβερνητικοί αξιωματούχοι έχουν αποκτήσει 

και χρησιμοποιούν μια μεγάλη γκάμα μεθόδων εξαγωγικού μάρκετινγκ για την βοήθεια των 

ΜΜΕ. (αναφορά στους Wilkinson and Brouthers, 2006) 

Σύμφωνα με τους Rogers and Sheldon(2002) με την εμφάνιση του διαδικτύου έχει 

αναπτυχθεί μια τεράστια βιβλιογραφία για τον ρόλο του διαδικτύου που αφορά τις 

δραστηριότητες των επιχειρήσεων. Αυτή την στιγμή το διαδίκτυο αποτελεί ένα από τα πιο 

σημαντικά εργαλεία μάρκετινγκ στην παγκόσμια αγορά. Ο Hamill (1997) αναφέρει ότι η 

σύνδεση στο διαδίκτυο μπορεί να βελτιώσει σημαντικά την επικοινωνία με τους 

εφιστάμενους  και δυνητικούς πελάτες, προμηθευτές και συνεργάτες στο εξωτερικό, 

προσφέροντας μια πληθώρα πληροφοριών σχετικά με τις τάσεις της αγοράς και τις εξελίξεις 
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σε παγκόσμιο επίπεδο, συμπεριλαμβανομένης της τεχνολογίας και της Έρευνας και 

Ανάπτυξης Ε&Α. Συμπερασματικά μπορεί να λεχθεί ότι το διαδίκτυο είναι ένα πολύ ισχυρό 

εργαλείο πωλήσεων και προώθησης (αναφορά στους Lu and Julian, 2008). 

1.2 Κίνητρα για Διεθνοποίηση 

Είναι παραδεκτό ότι η συχνότερη μέθοδος διεθνοποίησης και επέκτασης των 

δραστηριοτήτων των επιχειρήσεων γίνεται με την μέθοδο των εξαγωγών. Για την  

συγκεκριμένη μέθοδο δεν απαιτούνται δαπανηρές επενδύσεις, υπάρχει σχετικά μεγάλη 

ευελιξία των κινήσεων ενώ παράλληλα δεν ενέχει υψηλό ρίσκο για τους πόρους και την 

επιβίωση της επιχείρησης (Αζάρια 2011). 

 

Παρόλο που  η διαδικασία των εξαγωγών είναι πολύπλοκη αλλά και ιδιαιτέρα δύσκολη σε 

σχέση με την διαδικασία της πώλησης στην τοπική αγορά εντούτοις ολοένα και 

περισσότερες επιχειρήσεις αποφασίζουν να διεθνοποιηθούν. Αυτό γίνεται λόγο των κινήτρων 

τα όποια υπόσχονται  ευνοϊκές συνθήκες για την υιοθέτηση στρατηγικής εξαγωγών 

(Χατζηδημητρίου, 2003, σελ. 154-155). 

 

Οι επιχειρήσεις που ενδιαφέρονται να εξυπηρετήσουν μια ξένη αγορά αντιμετωπίζουν μια 

δύσκολη απόφαση σχετικά με την μορφή εισόδου σε αυτή.  Οι συνηθισμένες διαθέσιμες 

επιλογές συμπεριλαμβάνουν εξαγωγές, παραγωγή κατόπιν παραγγελίας, κοινοπραξίες και 

κατευθείαν επέκταση. Οι παράγοντες που επηρεάζουν την επιλογή μπορεί να είναι κάποιο 

¨ανταγωνιστικό πλεονέκτημα¨  της επιχείρησης, πλεονεκτήματα τοποθεσίας της ξένης αγοράς 

και πλεονεκτήματα από την υιοθέτηση ¨οικονομιών κλίμακας¨ στην παροχή υπηρεσιών σε 

ξένες αγορές (Agarwal και Ramaswami, 1992, σελ 1). 

 

Τα Κίνητρα για Διεθνοποίηση είναι: 

1. Οι επιχειρήσεις που  ανακαλύπτουν πρώτες μια καινούρια αγορά κερδίζουν μεγάλα 

μερίδια αγοράς, αποτρέποντας παράλληλα την είσοδο τυχόν ανταγωνιστών αφού 

είναι ήδη εδραιωμένες στην συγκεκριμένη αγορά (Παπαδάκηs, 2007, σελ 377). 

2. Οι ευκαιρίες που προσφέρουν οι μεγάλες και αναδυόμενες αγορές γνωστές και σαν 

BRICS ( Brazil, Russia, India, China, South Africa). Οι αγορές των BRICs με 3.5 δις 

πληθυσμού, έχουν με την πάροδο του χρόνου αποκτήσει αγοραστική δύναμη τέτοια 

ώστε να αποτελούν πόλο έλξης πολλών πολυεθνικών επιχειρήσεων γνωστών και σαν 
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ΜΝΕs (Multinational Enterprises). Για την ώρα η αγορές της Ευρώπης και Αμερικής 

θεωρούνται κορεσμένες χωρίς αυτό να σημαίνει σε καμία περίπτωση ότι τα 900 εκ. 

σε Αμερική και Ευρώπη δεν δημιουργούν μεγάλες ευκαιρίες ανάπτυξης και 

πιθανότητες εκπληρώσεις του επιθυμητού αποτελέσματος. 

3. Το φαινόμενο των συγκυριακών εξαγωγών δηλαδή πολλοί προμηθευτές ακολουθούν 

τους πελάτες τους σε διεθνείς αγορές έτσι ώστε να επιτύχουν ποιότητα και χαμηλό 

κόστος των προϊόντων και υπηρεσιών τους. Η ελληνική εταιρία Frigoglass 

ακολούθησε την Coca-Cola στην Ινδονησία για να την προμηθεύει με τα απαραίτητα 

ψυγεία (Παπαδάκηs, 2007, σελ 378). 

4. Η κατάργηση των εισαγωγικών εμποδίων δημιουργεί άνοιγμα σε νέες ελκυστικές 

αγορές. Κλασικό παράδειγμα η Ενωμένη Ευρώπη των 27 χωρών στις οποίες 

σύμφωνα με την Συνθήκη του Μάαστριχτ και μετέπειτα την Συνθήκη της 

Λισσαβόνας καταργούνται οι εισαγωγικοί δασμοί και υπάρχει ελεύθερη διακίνηση 

προϊόντων, υπηρεσιών, κεφαλαίων και εργατικού δυναμικού. 

5. Η ύπαρξη δυσμενών συνθηκών στην εγχώρια αγορά λόγω της παγκόσμιας 

οικονομικής κρίσης. Οι χώρες κυρίως της Ευρωζώνη αλλά ιδιαίτερα αυτές του Νότου 

παρουσιάζουν τεράστια οικονομικά προβλήματα. Οι αγορές τους κατ’ επέκταση 

μπορεί να θεωρηθούν ως κορεσμένες. Οι πιθανότητες επιθυμητού αποτελέσματος 

από μια στρατηγική προσανατολισμένη σε αυτές τις αγορές παρουσιάζει πολύ λίγες 

πιθανότητες επιτυχίας (Παπαδάκης, 2007, σελ 377). 

 

1.3  Μέθοδοι Εξαγωγών 

Υπάρχουν δύο μέθοδοι εξαγωγών, οι άμεσες εξαγωγές (direct exports) και οι έμμεσες 

εξαγωγές (indirect exports). Τις δύο αυτές μεθόδους, τις εφαρμόζουν κυρίως επιχειρήσεις οι 

οποίες για πρώτη φορά εισέρχονται στην διεθνή αγορά ή το μέγεθος τους είναι μικρό με 

αποτέλεσμα να μην  διαθέτουν κεφάλαια για άμεση επέκταση των παραγωγικών τους 

δραστηριοτήτων  στο εξωτερικό (Παπαδάκης, 2007). 

 

Οι εξαγωγές δίνουν την δυνατότητα στις επιχειρήσεις να εξάγουν τα προϊόντα τους σε ένα 

μεγάλο αριθμό χωρών εκμεταλλευόμενες κυρίως τις οικονομίες κλίμακας. Επιπλέων οι 

εξαγωγές δεν απαιτούν μεγάλα αρχικά ή λειτουργικά κόστη καθώς και υψηλές απαιτήσεις σε 

κεφάλαια και γνώσεις. Ακόμα δεν περικλείουν υψηλό βαθμό επιχειρηματικού κινδύνου και 
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τυχόν απόφαση εξόδου από την ξένη αγορά δεν επιφέρει κεφαλαιακές απώλειες (Δημητρίου, 

2010, σελ 25). 

 

1.3.1 Μέθοδος Άμεσων Εξαγωγών 

Σε περίπτωση που μια επιχείρηση αποφασίσει να εξάγει απευθείας σε μια ξένη αγορά θα 

πρέπει να προχωρήσει στην δημιουργία Τμήματος Εξαγωγών το οποίο θα αναλάβει την 

δημιουργία ερευνών αγοράς, την διαμόρφωση στρατηγικής λαμβάνοντας υπόψη τις τέσσερις 

λειτουργιές του ¨Μίγματος Μάρκετινγκ 4P ( Product, Place, Price, Promotion)¨, την 

εξεύρεση πελατών, την διαπραγμάτευση με τους πελάτες, την έκδοση όλων των εξαγωγικών 

εγγράφων και αδειών (πιστοποιητικά και φορτωτικά έγγραφα), και την αποστολή των 

προϊόντων στο εξωτερικό.  Η μέθοδος των άμεσων εξαγωγών εμπεριέχει μεγαλύτερο ρίσκο 

και ο κίνδυνος αποτυχίας είναι μεγαλύτερος αλλά μεγαλύτερη είναι και η αποδοτικότητα σε 

περίπτωση επιτυχίας γεγονός που πηγάζει από το γεγονός ότι δεν υπάρχουν μεσάζοντες και η 

καταβολή προμηθειών είναι μηδενική (Δημητρίου, 2010, σελ 26). 

Με την μέθοδο των άμεσων εξαγωγών ο παραγωγός έχει την δυνατότητα του ελέγχου όλων 

των σταδίων της εξαγωγικής διαδικασίας μέχρι των τελικό πελάτη χωρίς να παρεμβάλλονται  

άλλες επιχειρήσεις ή μεσάζοντες (Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 124). 

 

Η φυσική διανομή των προϊόντων από την ίδια την επιχείρηση μέσω του δικού της δικτύου 

διανομής αποτελεί σημαντικό πλεονέκτημα λόγο του άμεσου ελέγχου των δραστηριοτήτων, 

και της άμεσης πληροφόρησης τόσο ποσοτικής όσο και ποιοτικής. Μέσω του ελέγχου της 

φυσικής διανομής η επιχείρηση αποκτά σημαντικές εμπειρίες για την πραγματοποίηση 

δραστηριοτήτων στις ξένες αγορές ( Δημητρίου, 2010, σελ 26). 

 

1.3.1.1 Άμεσες Εξαγωγές μέσω Αντιπροσώπων στο Εξωτερικό 

Συνήθως οι εμπορικοί αντιπρόσωποι έχουν την αποκλειστικότητα της εισαγωγής σε κάποια 

γεωγραφική περιοχή (χώρα). Αντιπροσωπεύουν έτσι τα προϊόντα στην ξένη αγορά. Οι  

αντιπρόσωποι πωλούν τα  εισαγόμενα προϊόντα που αντιπροσωπεύουν είτε μέσω άλλων 

μεσαζόντων π.χ. χοντρεμπόρων είτε κατευθείαν στους λιανέμπορους της χώρας τους. Οι 

εμπορικοί αντιπρόσωποι δουλεύουν με προμήθεια η οποία πληρώνεται από τον εξαγωγέα. 

Λόγω του ότι οι αντιπρόσωποι αμείβονται με προμήθεια έχουν μεγάλο κίνητρο να 

μεγεθύνουν τις πωλήσεις. Τα κυριότερα τους πλεονέκτημα είναι ότι διαθέτουν καλή γνώση 

την τοπικής αγοράς, καθώς επίσης και επιχειρηματικές διασυνδέσεις ( Αυλωνίτης, 2010, σελ 

159). 
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1.3.1.2 Άμεσες Εξαγωγές μέσω Διανομέων-Εμπόρων στο Εξωτερικό 

Οι Διανομείς-Εμποροί αγοράζουν τα εμπορεύματα και τα μεταπουλούν, καθορίζοντας οι 

ίδιοι τις τιμές. Οι έμποροι διαθέτουν δικές τους αποθήκες και δικό τους σύστημα διανομής 

και στις  περισσότερες των περιπτώσεων λειτουργούν ως χονδρέμποροι ή και λιανέμποροι. 

Με την αγορά του προϊόντος από τον έμπορο ο εξαγωγέας μειώνει τον κίνδυνο που 

εμπεριέχει η πώληση στον τελικό αγοραστή. Οι εξαγωγείς  αναπτύσσουν μακροχρόνιες 

συνεργασίες με τους μεσάζοντες προσβλέποντας στην δημιουργία κλίματος κατανόησης και 

εμπιστοσύνης (Αυλωνίτης, 2010, σελ 160). 

 

1.3.1.3 Άμεσες Εξαγωγές μέσω Θυγατρικών 

Δημιουργούνται για να αποφευχθούν οι μεσάζοντες, για μεγαλύτερο έλεγχο της προώθησης 

των προϊόντων και για την άμεση παρακολούθηση των πωλήσεων στην ξένη αγορά. Η 

θυγατρική διατηρεί αποθήκες, κέντρα διανομής και εφοδιαστική αλυσίδα, αναλαμβάνοντας η 

ίδια την εργοδότηση δικού της προσωπικού, το κόστος εκπαίδευσης και τα κόστη 

λειτουργίας. Προσδοκά έτσι ότι τα αυξημένα κόστη αντισταθμίζονται από τις προμήθειες 

των μεσαζόντων και τον έλεγχο για την προώθηση των δικών της προϊόντων στην ξένη 

αγορά (Αυλωνίτης, 2010, σελ 160). 

 

1.3.2 Μέθοδοι  Έμμεσων Εξαγωγών 

Ανεξάρτητες εταιρίες με έδρα το εσωτερικό αναλαμβάνουν να πραγματοποιήσουν τις 

συναλλαγές. Τέτοιες εταιρίες μπορεί να είναι ¨εξαγωγικοί οίκοι, εξαγωγικές επιχειρήσεις ή 

εταιρίες διεθνούς εμπορίου¨. Αυτές οι εταιρίες ονομάζονται και διαμεσολαβητές. Οι 

διαμεσολαβητές είτε προσφέρουν υπηρεσίες πρακτόρευσης είτε αμείβονται με ποσοστά, είτε 

με σταθερή αμοιβή είτε αποκτούν την ιδιοκτησία του προϊόντος και το μεταπωλούν. Το 

κέρδος τους το αποκτούν μέσω αύξησης της τιμής του εξαγόμενου προϊόντος  το οποίο 

αποτελεί επιπλέον κόστος για τον παραγωγό. Παρόλο που το κόστος αυξάνεται για τον 

παραγωγό ο επιχειρησιακός κίνδυνος μειώνεται αφού ουσιαστικά χρειάζεται μικρή επένδυση 

κεφαλαίου από πλευράς παραγωγού (Δημητρίου, 2010, σελ 28). 
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1.3.2.1 Έμμεσες Εξαγωγές μέσω Μεσαζόντων (Brokers) 

Στόχος των Μεσαζόντων είναι να φέρουν σε επαφή τον παραγωγό του εσωτερικού με τον 

αγοραστή του εξωτερικού. Συνήθως ο κάθε μεσάζοντας ειδικεύεται σε ορισμένες κατηγορίες 

προϊόντων τις οποίες γνωρίζει καλά. Ο μεσάζον δεν αγοράζει το εμπόρευμα δηλαδή δεν το 

έχει ποτέ στην κατοχή του. Παράλληλα οι μεσάζοντες είναι υπεύθυνοι για μια ομάδα χωρών 

ή μια μόνο χώρα ή μια μόνο γεωγραφική περιοχή. Την μέθοδο αυτή χρησιμοποιούν οι 

επιχειρήσεις που δεν έχουν συνεχή ροή εξαγωγών αλλά κάνουν ευκαιριακές εξαγωγές για να 

διαθέσουν τυχών πλεονάσματα παραγωγής που δεν μπορούν να διατεθούν στην εσωτερική 

αγορά (Δημητρίου, 2010, σελ 29). 

 

1.3.2.2 Έμμεσες Εξαγωγές μέσω εταιριών Διαχείρισης Εξαγωγών 

Οι παραγωγοί που δεν διαθέτουν εξαγωγικό τμήμα λόγο κυρίως των αυξημένων διοικητικών 

εξόδων αναθέτουν τις εξαγωγικές τους δραστηριότητες σε εταιρίες διαχείρισης εξαγωγών. Οι 

εταιρίες εξαγωγών αμείβονται με ποσοστό επί των πωλήσεων. Αυτού του τύπου οι εταιρίες 

αναλαμβάνουν την προώθηση στη ξένη αγορά προϊόντων που δεν είναι ανταγωνιστικά 

μεταξύ τους. Στα πρώτα στάδια των εξαγωγών αυτές οι εταιρίες είναι πολύ χρήσιμες. Όταν 

όμως οι εξαγωγές αυξηθούν σε ικανοποιητικό βαθμό ο παραγωγός πρέπει να δημιουργήσει 

δικό του εξαγωγικό τμήμα. Θεωρητικά το εξαγωγικό τμήμα θα είναι σε θέση να προωθεί 

καλύτερα τα προϊόντα του παραγωγού γιατί γνωρίζει καλύτερα τα ανταγωνιστικά 

πλεονεκτήματα του (Αυλωνίτης, 2010, σελ 160). 

 

1.3.2.3 Παραγωγή κατά Παραγγελία 

Αυτή η μέθοδος είναι η ίδια με την μέθοδο της ¨Άμεσης Εξαγωγής¨ με μόνη διαφορά ότι η 

εξαγωγές δεν έχουν συνέχεια. Η παραγωγή γίνεται μόνο κατόπιν παραγγελίας από τους 

πελάτες. Κύριο χαρακτηριστικό είναι το γεγονός ότι δεν δημιουργούνται μακροχρόνιοι 

δεσμοί μεταξύ πελατών και παραγωγών (Παπαδάκης, 2007, σελ 394 ). 

 

1.3.2.4 Παραγωγή κατόπιν Άδειας Licensing 

Σε αυτή την περίπτωση ο ¨Αδειολήπτης (Licensee)¨ αγοράζει δικαιώματα από τον ¨Αδειοδόχο 

(Licensor)¨ για την παραγωγή ή και την διακίνηση προϊόντων με αντάλλαγμα ποσοστά επί 

της τιμής ανά μονάδα προϊόντος (Royalties). Στην ουσία ο ¨Αδειολήπτης¨ αγοράζει άυλα 

περιουσιακά στοιχεία από τον ¨Αδειοδόχο¨ που συνήθως πρόκειται για πατέντες, εμπορικά 

σήματα, τεχνογνωσία ή στρατηγικές μάρκετινγκ. Αυτή η μορφή έμμεσων εξαγωγών δεν 

επιβαρύνουν τον αδειοδόχο με κόστη δραστηριοποίησης στην ξένη αγορά.  Πρακτικά η 
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μέθοδος της ¨Παραγωγής κατόπιν Άδειας¨ Licensing αποτελεί την πιο οικονομική μέθοδο 

διεθνοποίησης. Εντούτοις η μέθοδος Licensing παρουσιάζει το μειονέκτημα της μη άσκησης 

αποτελεσματικού ελέγχου τόσο στην παραγωγή όσο και στην διακίνηση των προϊόντων. Το 

κυριότερο ίσως μειονέκτημα είναι το γεγονός ότι ο ¨ Άδειοδόχος¨ παραχωρεί θεμελιώσεις 

ικανότητες στις οποίες στηρίζεται το ¨ανταγωνιστικό του πλεονέκτημα¨. Με την λήξη της 

συμφωνίας ο ¨Αδειολήπτης¨ υπάρχει πιθανότητα αφού έχει αποκτήσει την τεχνογνωσία να 

μην ανανεώσει την συμφωνία και προχωρήσει από μόνος του την παραγωγή παρόμοιων 

προϊόντων. Αυτό τον μετατρέπει αυτόματα σε ουσιαστικό ανταγωνιστή του ¨Άδειοδόχου¨. 

Χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι η περίπτωση της αμερικάνικης εταιρίας RCA η οποία 

παραχώρησε την τεχνολογία της με την μορφή Δικαιοχρήσης σε Ιαπωνικές εταιρίες για την 

παραγωγή έγχρωμων τηλεοράσεων. Μετά την λήξη του συμβολαίου οι Ιάπωνες έκαναν 

χρήση της τεχνολογίας της RCA, κατασκεύασαν δικές τους τηλεοράσεις με τις οποίες 

εισέβαλαν στην αμερικάνικη αγορά (Παπαδάκης, 2007, σελ 395). 

 

1.3.2.5 Συναρμολόγηση 

Είναι παρόμοια μέθοδος με την ¨Παραγωγής κατόπιν Άδειας¨ με την διαφορά ότι σε αυτή την 

περίπτωση έχουμε συναρμολόγηση μέρους του προϊόντος (Παπαδάκης, 2007, σελ 395). 

 

1.3.2.6 Παροχή Τεχνογνωσίας 

Μια επιχείρηση αγοράζει τεχνογνωσία από μια άλλη επιχείρηση. Στην τεχνογνωσία 

συμπεριλαμβάνονται εφευρέσεις, ευρεσιτεχνίες καθώς επίσης τρόποι παραγωγής προϊόντων 

και υπηρεσιών (Παπαδάκης, 2007, σελ 395). 

 

1.3.2.7 Δικαιοχρήση Franchising 

Έναντι ανταλλάγματος παραχωρείται με σύμβαση  δικαίωμα χρήσης του εμπορικού σήματος 

καθώς επίσης και της τεχνογνωσίας  του ¨Δικαιοπάροχου¨ (Franchisor) από τον ¨Δικαιοδόχο¨ 

(Franchisee). Ειδικότερα παραχωρείται  στον δικαιοδόχο το νομικό δικαίωμα για χρήση της 

επωνυμίας, της τεχνολογίας, των εμπορικών σημάτων, του λογισμικού, των λογιστικών 

συστημάτων και των προϊόντων του προσφέρει η δικαιοπάροχος. Η επέκταση μέσω 

δικαιώματος δικαιοχρήσης είναι ιδιαίτερα κατάλληλη για επιχειρήσεις στον κλάδο των 

υπηρεσιών, και σε περιπτώσεις όπου χρειάζεται μεγάλος αριθμός καταστημάτων λόγω  

γεωγραφικών αποστάσεων (Αυλωνίτης, 2010, σελ 164). 
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Σύμφωνα με τον Παπαδάκη (2007, σελ 395) η μέθοδος της  ¨Δικαιοχρήσης¨ αφορά κυρίως 

την εξαγωγή υπηρεσιών και είναι παρόμοια μέθοδος με την ¨Παραγωγή κατόπιν Άδειας¨ 

(Licensing). Ο δικαιολήπτης διεξάγει τις δραστηριότητες που έλαβε από τον δικαιοδόχο με 

τον τρόπο που αυτός έχει καθορίσει. Ο τρόπος αυτός αφορά την παραγωγή, την συσκευασία, 

την επωνυμία και το μάρκετινγκ της υπηρεσίας. Το αρχικό κεφάλαιο για την αγορά του 

εξοπλισμού και την ενοικίαση ή αγορά του χώρου εγκατάστασης καθώς επίσης και τις 

μεθόδους διοίκησης τις συνεισφέρει ο δικαιοδόχος. Με αυτό τον τρόπο ο ¨Δικαιοπάροχος¨  

(Franchisor) δεν επωμίζεται τα κόστη εισόδου στις νέες αγορές. Εκμεταλλεύεται παράλληλα 

τους γρήγορους ρυθμούς ανάπτυξης στην ξένη αγορά χωρίς την απαίτηση μεγάλων αρχικών 

κεφαλαίων. Την μέθοδο της δικαιοχρήσης εφαρμόζει και η Marks & Spencer έχοντας έδρα 

την Αγγλία παραχωρεί δικαιώματα δικαιοχρήσης  ιδρύοντας πολυκαταστήματα στο 

εξωτερικό. Με αυτό τον τρόπο συνεργάζεται στην Ελλάδα με την επιχείρηση Μαρινόπουλος 

ΑΒΕΤΕ παρέχοντας του τα προϊόντα και τις τεχνικές μάρκετινγκ. Η εταιρία Μαρινόπουλος 

αναλαμβάνει την παραχώρηση των εγκαταστάσεων και την διοίκηση του προσωπικού. 

 

Σύμφωνα με τον Αυλωνίτη (2010, σελ 165) τα πλεονεκτήματα αυτής της μεθόδου είναι η 

γρήγορη γεωγραφική επέκταση με μικρό κόστος και χαμηλό κίνδυνο αφού το αρχικό 

κεφάλαιο το καταβάλλει ο ¨δικαιοδόχος¨. Επιπλέον οι ¨δικαιοδόχοι¨  γνωρίζουν καλά τις 

τοπικές αγορές, έχουν προσωπικό κέρδος για την απόδοση της επιχείρησης και οι ενέργειες 

μάρκετινγκ απολαμβάνουν ¨οικονομίες κλίμακας¨. Αντίθετα στα μειονεκτήματα μπορούν να 

αναφερθούν τυχόν προβλήματα στην συνεργασία και στην επικοινωνία μεταξύ των δύο 

πλευρών, η αδυναμία ποιοτικού ελέγχου από την πλευρά του  ¨δικαιοπάροχου¨ που μπορεί να 

οδηγήσει στη ζημία της εικόνας  του λόγο κακής παροχής προϊόντων και υπηρεσιών. Το 

μεγαλύτερο ίσως μειονέκτημα είναι ότι σε περίπτωση μη ανανέωσης του συμβολαίου 

πιθανόν να δημιουργηθούν μελλοντικοί ανταγωνιστές λόγο των γνώσεων και εμπειριών που 

απέκτησαν οι ¨Δικαιοδόχοι¨ (Franchisees) κατά την διάρκεια της συνεργασίας τους. 

 

1.3.2.8 Εξαγωγές μέσω Συνεταιρισμών 

Οι Συνεταιριστικές Οργανώσεις ιδρύονται με σκοπό να αναλάβουν τις εξαγωγές 

¨Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων¨ ΜΜΕ που επιθυμούν αλλά αδυνατούν να εξάγουν τα 

προϊόντα τους από μόνες τους στο εξωτερικό. Την διοίκηση την αναλαμβάνουν οι ίδιοι οι 

παραγωγοί οι οποίοι από μόνοι τους και ο καθένας ξεχωριστά δεν διαθέτουν ¨οικονομίες 

κλίμακας¨, δεν έχουν γνώσεις Μάρκετινγκ, ενώ παράλληλα παρουσιάζουν έλλειψη 

τεχνογνωσίας και διαθέσιμων πόρων για επέκταση στο εξωτερικό. Οι Συνεταιριστικές 
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Οργανώσεις αναλαμβάνουν την τυποποίηση και επωνυμοποίηση των παραγόμενων 

προϊόντων, εκμεταλλευόμενες την διασπορά στα κόστη και την μείωση των κινδύνων. 

Παράλληλα προχωρούν σε έρευνες αγοράς και προωθούν την καθιέρωση των προϊόντων που 

επιτυγχάνεται λόγο του μειωμένου κόστους προώθησης, διαφήμισης και μεταφορών. 

Συνήθως οι ¨Συνεταιριστικές Οργανώσεις¨ δημιουργούνται από παραγωγούς αγροτικών 

προϊόντων, καθώς επίσης και παραγωγούς κρασιών. Οι παραγωγή μπορεί να έχουν χαλαρή 

συνεργασία μεταξύ τους, οπότε απλά πωλούν τα προϊόντα τους μέσω της ίδιας οργάνωσης ή 

στενή συνεργασία βάση της οποίας τα παραγόμενα προϊόντα του κάθε παραγωγού ξεχωριστά 

πωλούνται κάτω από την ίδια επωνυμία. Στα αρνητικά μπορεί να σημειωθεί το γεγονός της 

μείωσης της ανεξαρτησίας των παραγωγών (Αυλωνίτης, 2010, σελ 161). 

 

1.4  Πλεονεκτήματα και Οφέλη Εξαγωγών 

Η επέκταση των επιχειρήσεων μέσω της στρατηγικής των εξαγωγών συνεπάγεται τόσο 

μειονεκτήματα όσο και πλεονεκτήματα. Τα διοικητικά στελέχη των επιχειρήσεων πρέπει να 

κατανοήσουν τόσο τα πλεονεκτήματα όσο και τα μειονεκτήματα των εξαγωγικών 

δραστηριοτήτων των επιχειρήσεων γιατί αποτελούν σημαντικό παράγοντα επιβίωσης τους. 

Για να γίνει μια επιχείρηση ανταγωνιστική στις ξένες αγορές θα πρέπει να είναι ιδιαίτερα 

προσεχτική στην τιμή, στην ποιότητα των εξαγόμενων προϊόντων, στη συσκευασία και στο 

νόμισμα στο οποίο έχει κάνει την συμφωνία πώλησης. 

1. Για την διεξαγωγή έμμεσων εξαγωγών χρειάζονται μικρά ή σχεδόν μηδενικά 

κεφάλαια. Για την διεξαγωγή άμεσων εξαγωγών τα κεφάλαια είναι αυξημένα αλλά 

όχι πολύ μεγάλα και χρησιμοποιούνται κυρίως για την απόκτηση γραφείων, 

αποθηκών καθώς επίσης και εξοπλισμού (Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 154). 

2. Η χρήση των ήδη υπαρχουσών παραγωγικών εγκαταστάσεων μειώνει τους 

επιχειρηματικούς κινδύνους. Σε περίπτωση δημιουργίας νέων παραγωγικών 

εγκαταστάσεων οι κίνδυνοι αυξάνονται (Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 154). 

3. Οι εξαγωγικές επιχειρήσεις έχουν το πλεονέκτημα της σταδιακής εισχώρησης στις 

ξένες αγορές, γεγονός που τους δίνει την δυνατότητα να κατανοήσουν τις 

ιδιαιτερότητες των τοπικών αγορών, να αξιολογήσουν καινούριες ευκαιρίες και να 

προσαρμόζουν τα προϊόντα τους ανάλογα (Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 155). 

4. Με τις εξαγωγές οι επιχειρήσεις έχουν την δυνατότητα να διευρύνουν την αποδοχή 

και την ανταγωνιστικότητα των προϊόντων τους στις ξένες αγορές πριν πάρουν την 
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απόφαση για δημιουργία παραγωγικών εγκαταστάσεων στις νέες αγορές 

(Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 155). 

5. Η πρακτική δείχνει ότι παρόλο που οι εξαγωγές αποτελούν μια περιπλοκή διαδικασία 

παραμένει σχετικά η πιο απλή αλλά και συνάμα πιο συχνή διαδικασία επέκτασης των 

επιχειρήσεων στις διεθνής αγορές γιατί εμπεριέχει χαμηλό ρίσκο, δίνει το 

πλεονέκτημα της ευελιξίας κινήσεων και δεν απαιτούνται υψηλές επενδύσεις 

(Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 155). 

6. Η υιοθέτηση εξαγωγικής στρατηγικής ιδιαίτερα από επιχειρήσεις που 

δραστηριοποιούνται σε  μικρές σε πληθυσμό χώρες αποτελεί επιπλέον κίνητρο γιατί 

τους δίνεται η δυνατότητα να εκμεταλλευτούν τις ¨οικονομίες κλίμακας¨, στοιχείο που 

δεν υπάρχει στην εγχώρια αγορά λόγω του μικρού μεγέθους (Αζάρια, 2010, σελ 66). 

7. Πολλές κυβερνήσεις αναγνωρίζουν την μεγάλη σημασία των εξαγωγών γιατί η 

οικονομική πρόοδος των χωρών καθώς επίσης και η βελτίωση του βιοτικού επιπέδου 

είναι στενά συνδεδεμένη με τις εξαγωγές. Για αυτούς τους λόγους υιοθετούν 

στρατηγικές που σκοπό έχουν την αύξηση των συνολικών εξαγωγών τόσο σε όγκους 

όσο και σε συνάλλαγμα. Επιδιώκουν επίσης την διαφοροποίηση των εξαγωγικών 

προϊόντων καθώς επίσης και την διαφοροποίηση ως προς τον αριθμό των αγορών. Η 

υιοθέτηση στρατηγικής διαφοροποίησης μειώνει τους επιχειρηματικούς κινδύνους σε 

μέγιστο βαθμό ( Πανηγυράκης, 1995, σελ 34). 

8. Έχουν δημιουργηθεί πολλά προγράμματα κυβερνητικών επιχορηγήσεων καθώς 

επίσης και στρατηγικές προσανατολισμένες στις εξαγωγές από διάφορες κυβερνήσεις 

τόσο αναπτυγμένων όσο και αναπτυσσόμενων χωρών. Αυτές οι χώρες έχουν έγκαιρα 

αναγνωρίσει την σημαντικότητα των εξαγωγών θέτοντας τις σαν προτεραιότητα 

(Αζάρια, 2010, σελ 66). 

9. Η σημαντικότητα της στρατηγικής των εξαγωγών αποδεικνύεται από τον μεγάλο 

αριθμό διευθυντικών στελεχών πολλών επιχειρήσεων παγκόσμια οι οποίοι την έχουν 

επιλέξει σαν την κύρια στρατηγική επέκτασης στις διεθνής αγορές ( Λεωνίδου, 2000). 

10. Ο κορεσμός και ο αυξανόμενος ανταγωνισμός στην εγχώρια αγορά προσφέρουν 

περιορισμένες δυνατότητες ανάπτυξης. Για αυτούς τους λόγους διακρίνουμε μια 

στροφή των επιχειρήσεων για δημιουργία καναλιών διανομής στις ξένες αγορές 

(Δημητρίου, 2010, σελ 5). 

11. Οι εξαγωγές αποτελούν ένα σημαντικό μερίδιο των συνολικών δραστηριοτήτων 

πολλών επιχειρήσεων. Τα κίνητρα για διεθνοποίηση σχετίζονται με την ανάπτυξη, 
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την αύξηση των πωλήσεων και των κερδών. Πιθανό στόχο μπορεί να αποτελούν 

αγορές του παρουσιάζουν υψηλούς δείκτες ανάπτυξης (Δημητρίου, 2010, σελ 5). 

 

1.5  Μειονεκτήματα και Κίνδυνοι Εξαγωγών 

1.5.1 Οι  εξαγωγές αυξάνουν την τιμή του παραγόμενου προϊόντος. 

(Χατζηδημητρίου, 2003,  σελ 156). 

1.5.2 Οι δασμοί που θέτουν οι διάφορες εθνικές κυβερνήσεις καθιστούν ευάλωτα τα 

εξαγόμενα προϊόντα (Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 156). 

1.5.3 Στην περίπτωση των έμμεσων εξαγωγών η εξαγωγική επιχείρηση δεν έχει 

πλήρη εικόνα όσον αφορά την πληροφόρηση γύρω από τον ανταγωνισμό 

καθώς επίσης και τις απαιτήσεις των αγοραστών στην ξένη αγορά 

(Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 156). 

1.5.4 Υπάρχουν προϊόντα όπου μετά την πώληση χρειάζονται υποστήριξη και 

παροχή εξειδικευμένων υπηρεσιών. Την υποστήριξη θα πρέπει να την παρέχει 

ο πωλητής στον αγοραστή. Αν αυτά τα προϊόντα είναι εξαγόμενα τότε η 

παροχή αποτελεσματικών και αξιόπιστων υπηρεσιών υποστήριξης καθίσταται 

δύσκολη και αυξάνει το κόστος (Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 157). 

1.5.5 Το γεγονός ότι δεν υπάρχει επαρκής προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας 

από πολλές κυβερνήσεις αναπτυσσόμενων κρατών, επιτρέπει την παράνομη 

αντιγραφή πολλών επώνυμων προϊόντων (Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 158). 

1.5.6 Οι έμμεσες εξαγωγές πιθανών να δημιουργήσουν προστριβές μεταξύ 

παραγωγών και διανομέων ( Griffin and Pustay, 1999, σελ 417). 

1.5.7 Η διαδικασία των εξαγωγών είναι επίπονη και περίπλοκη πίσω από την οποία 

ελλοχεύουν κίνδυνοι και δυσκολίες. Αυτά τα μειονεκτήματα αποτελούν κύρια 

εξαγωγικά εμπόδια τα οποία οι επιχειρήσεις πρέπει να αντιμετωπίσουν με 

επιτυχία αν θέλουν να συνεχίσουν την πορεία τους για εξαγωγές ( Griffin and 

Pustay, 1999, σελ 417). 

 

Το συμπέρασμα που εξάγεται είναι ότι οι επιχειρήσεις που θα αποφασίσουν να εξάγουν και 

θα καταφέρουν να εκμεταλλευθούν σωστά τα πλεονεκτήματα που αναφέρθηκαν πιο πάνω 

αλλά παράλληλα και να μειώσουν τους κινδύνους και τα μειονεκτήματα θα αποκτήσουν 

σημαντικό πλεονέκτημα έναντι των ανταγωνιστών τους στην εγχώρια αγορά. 
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1.6  Θεωρητικά Μοντέλα Διεθνοποίησης 

 

1.6.1 Μοντέλο Ουψάλα 

Βάση του οποίου τα στάδια διεθνοποίησης είναι  πρώτον μια ασθενής εξαγωγική 

δραστηριότητα, δεύτερον η εξαγωγές μέσω αντιπροσώπου, τρίτων δημιουργία μόνιμου 

υποκαταστήματος για πώληση των εξαγόμενων προϊόντων και τέταρτων εξαγωγές μέσω 

παραγωγής σε ξένη αγορά (Johanson And Wiedersheim-Paul, 1975 και Johanson and 

Vahlne, 1977). 

 

Το ¨Μοντέλο Ουψάλα¨ περιγράφει τη διαδικασία διεθνοποίησης και περιλαμβάνει 

¨Διάγραμμα Διεθνοποίησης¨ (patterns of internationalization) καθώς επίσης και ¨Μοντέλο 

Διεθνοποίησης¨ (model of internationalization). Με βάση την εμπειρική ανάλυση του 

Johanson και Wiedersheim Paul (1975, σελ. 305), οι επιχειρήσεις περνούν από την  

¨διαδικασία καθιέρωσής¨ τους (establishment chain) μέσα από τέσσερα στάδια μέχρι την 

πλήρη διεθνοποίηση τους (Johanson και Wiedersheim, 1975, σελ. 307; Johanson και 

Wiedersheim, 1977, σελ 24): 

Στάδιο 1: Περιστασιακές Εξαγωγές. 

Στάδιο 2: Εξαγωγές μέσω Αντιπροσώπων. 

Στάδιο 3: Δημιουργία υποκαταστήματος πωλήσεων στο εξωτερικό. 

Στάδιο 4: Παραγωγή στο Εξωτερικό. 

Η σειρά των σταδίων δεν είναι δεσμευτική για όλες τις επιχειρήσεις έτσι ώστε να διατρέξουν 

μέσα και από τα τέσσερα στάδια διεθνοποίησης. Υπάρχουν περιπτώσεις που μπορούν κάποια 

από τα στάδια να υπερπηδηθούν (Johanson και Wiedersheim Paul 1975, p. 307). 

Στοιχεία της ¨Θεωρίας της Συμπεριφοράς¨ εμπεριέχονται στην διεθνοποίηση των 

επιχειρήσεων. Βάση του ¨Μοντέλου Ουψάλα¨, οι διαδικασία διεθνοποίησης των επιχειρήσεων 

είναι προοδευτική. Με την παρέλευση κάποιου χρόνου οι επιχειρήσεις αυξάνουν τις γνώσεις 

τους για τις διεθνείς αγορές με αποτέλεσμα να υπάρχει διαρκείς απομάκρυνση από την 

μητρική τους χώρα (Johanson/Wiedersheim Paul 1975, pp. 306; Johanson/Vahlne 1977, p. 

25). Το μοντέλο αυτό εισήγαγε το χρονικό παράγοντα με τη χρήση της ¨διαδικασίας 

καθιέρωσης¨ (establishment chain) στη διεθνοποίηση των επιχειρήσεων. 
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Η ¨ψυχολογική απόσταση¨ (Psychic Distance Chain) αποτελεί το δεύτερο στοιχείο του 

μοντέλου,στο οποίο επίσης εμπεριέχεται ο χρονικός παράγοντας με τον οποίο προσδιορίζεται 

η σειρά εισόδου στις διεθνείς αγορές. Δίνεται δηλαδή στήριζη στην υπόθεση ότι οι 

επιχειρήσεις ξεκινούν την διαδικασία  διεθνοποίησής από γειτονικές χώρες, οι oποίες είναι 

ψυχικά κοντινές στη χώρα παραγωγής, πριν επιχειρήσουν επέκταση σε πιο απομακρυσμένες 

αγορές (Johanson/Vahlne 2003). 

 

Κάθε εξέλιξη στη ¨Διαδικασίας Καθιέρωσης¨ σημαίνει αύξηση της ¨βιωματικής γνώσης¨ 

(experiential knowledge)  και τις ¨αντικειμενικής γνώσης¨ (objective knowledge) για τις 

επιχειρήσεις. Οι  γνώσεις με αυτόν τον τρόπο αυξάνουν για τις διεθνείς αγορές, οι οποίες 

βοηθούν τις μελλοντικές αποφάσεις σε περιπτώσεις επέκτασής και κατά συνέπεια εξέλιξη 

και στην ¨ψυχολογική απόσταση¨  (psychic distance chain). Αυτή η προοδευτική διαδικασία 

εκμάθησης τις οδηγεί στο επόμενο στάδιο της διαδικασίας καθιέρωσης «establishment 

chain» (Johanson/Vahlne 1977, pp. 26). Οι νέες εμπειρίες σε συνδυασμό με τις υπαρχουσες 

γνώσεις οδηγεί σε νέα βήματα διεθνοποίησης που με τη σειρά τους εμπλουτίζουν τις γνώσεις 

τους. Με Βάση αυτή την διαδικασία, η διεθνοποίηση εξελίσσεται αρχικά σε ψυχικά κοντινές 

προς την μητρική χώρες τόσο από πολιτική, νομική, οικονομική όσο και από γεωγραφική, 

πολιτισμική άποψη. 

 

1.6.2 Το Εκλεκτικό Μοντέλο Dunning (1977) 

Το Εκλεκτικό Μοντέλο αναπτύχτηκε από τον Dunning για να ερμηνέυσει το φαινόμενο της 

Διεθνούς Παραγωγής. Ο Dunning προσπάθησε να ανίχνευση την κατάλληλη στρατηγική 

εισόδου σε ξένες αγορές καθώς επίσης και να περιγράψει την μέθοδο αλλαγής των 

επιχειρήσεων απο εθνικές σε πολυεθνικές. Η μεγάλη επιτυχία του Dunning ήταν ότι 

κατάφερε να προτείνει και να  ομαδοποιήσει τρείς βασικούς παράγοντες διεθνοποίησης: 

 

1.Πλεονεκτήματα Ιδιοκτησίας (Ownership Advantages) 

Έχουν σχέση με τα περιουσιακά στοιχεία της επιχείρησης καθώς επίσης και με τις 

ικανότητες που διαθέτει η επιχείρηση (Andersen, 1997). Τα περιουσιακά στοιχεία 

αντανακλούν το μέγεθος και την εμπειρία ενώ οι ικανότητες σχετίζονται με την δυνατότητα 

παραγωγής διαφοροποιημένων προιόντων. Οι υψηλότερες ικανότητες καθώς και τα μεγάλα 

περιουσιακά στοιχεία αποτελούν βασική προϋπόθεση στην προσπάθεια για αποτελεσματικό 

ανταγωνισμό με επιχειρήσεις που είναι ήδη εδραιωμένες στις ξένες αγορές. Οι υψηλότερες 

ικανότητες και τα περιουσιακά στοιχεία πρέπει να επιφέρουν τέτοια οικονομικά οφέλη έτσι 
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που το κόστος επέκτασης σε ξένες αγορές να αντισταθμίζεται (Agarwal And Ramaswami, 

1992). 

 

2. Πλεονεκτήματα Τοποθεσίας (Location Advantages) 

Αναφέρονται στον ¨βαθμό ελκυστικότητας¨ των ξένων αγορών. Στο ¨βαθμό ελκυστικότητας¨ 

προσμετρούνται οι δυνητικές ευκαιρίες και ο επενδυτικός κίνδυνος (Andersen, 1997). 

Μεγάλες επενδύσεις σε μεγάλες αγορές οι οποίες παράλληλα παρουσιάζουν υψηλούς 

ρυθμούς ανάπτυξης μακροπρόθεσμα αποδίδουν μεγαλύτερα κέρδη σε σχέση με επενδύσεις 

μικρότερης κλίμακας. Αυτό επιτυγχάνεται κυρίως λόγω των οικονομιών κλίμακας που 

επιτυγχάνονται και του μειωμένου κόστους παραγωγής (Αζάρια, 2010, σελ 30). Ο 

επενδυτικός κίνδυνος συνδέεται με το πολιτικό και οικονομικό κλίμα καθώς επίσης και με τις 

κυβερνητικές πολιτικές οι οποίες συνδέονται άμεσα με την κερδοφορία της επιχείρησης στην 

ξένη αγορά (Agarwal and Ramaswami, 1992, σελ 10). Ακόμα τα ¨πλεονεκτήματα τοποθεσίας¨ 

έχουν σχέση με ομοιότητες στην κουλτούρα, με ομοιότητες στην δομή της αγοράς, με την 

ύπαρξη ειδικευμένου και χαμηλά αμειβόμενου εργατικού δυναμικού, καθώς επίσης και τη 

νομοθεσία (Dunning,1980). 

 

3. Πλεονεκτήματα Εσωτερίκευσης (Internalization Advantages) 

H επιχείρηση επιδιώκει την αποφυγή του κινδύνου διάχυσης της τεχνογνωσίας. Τα 

ιδιοκτησιακά της πλεονεκτήματα τα διατηρεί μέσα από την ¨εσωτερίκευση δραστηριοτήτων¨ 

και δεν προχωρεί στη πώληση τους,  ¨εξωτερίκευση δραστηριοτήτων¨ σε άλλες επιχειρήσεις. 

Η πώληση ή ¨εξωτερίκευση δραστηριοτήτων¨ θα μπορούσε να γίνει με την μέθοδο του 

Licensing παραχωρώντας δηλαδή σε τοπικούς παραγωγούς την δυνατότητα παραγωγής 

καινοτόμων προϊόντων και την πραγματοποίηση πωλήσεων (Dunning,1980). 

 

1.6.3 Η Θεωρεία των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων 

Η μέθοδος των Άμεσων Ξένων Εξαγωγών (ΑΞΕ) αφορά τις δραστηριότητες των 

πολυεθνικών επιχειρήσεων και ίσως  αποτελεί ένα από τους πιο δημοφιλείς κλάδους μελέτης. 

Οι ΑΞΕ  έχουν σαν στόχο την δημιουργία νέας επιχείρησης ή την αγορά ολόκληρης ή 

μεριδίου μιας επιχείρησης σε μια ξένη αγορά. Οι ΑΞΕ προϋποθέτουν μεταφορά κεφαλαίων, 

ανθρωπίνου δυναμικού και τεχνογνωσίας στην ξένη αγορά (Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 32). 

 

Οι πρώτες θεωρίες σχετικά με τις ΑΞΕ αναπτύχθηκαν σαν αποτέλεσμα των προσπαθειών 

των επιχειρήσεων να εξεύρουν πρώτες ύλες. Κατά τον εικοστό αιώνα οι θεωρίες 
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επεκτάθηκαν για να καλύψουν τις προσπάθειες για εξεύρεση φτηνού εργατικού δυναμικού, 

εξεύρεση νέων αγορών, τεχνογνωσίας, πολιτικές σταθερότητας καθώς και χαμηλών 

εμποδίων εισόδου (Czinkota, 1994, σελ 57). 

 

Οι θεωρίες των ΑΞΕ βασίζουν ένα μέρος τους στην εκτίμηση ότι οι επιχειρήσεις θα πρέπει 

να εκμεταλλευτούν πολύ γρήγορα το ανταγωνιστικό τους πλεονέκτημα σε μια αγορά, έτσι 

που η αντιγραφή από τους ανταγωνιστές να είναι δύσκολή. Το πρώτο σημαντικό στοιχείο 

των ΑΞΕ είναι η απάντηση στο ερώτημα αν οι επιχειρήσεις που κατέχουν κάποιο 

συγκεκριμένο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα θα πρέπει να αποφασίσουν αν θα το 

εκμεταλλευτούν για την τοπική ή τη ξένη αγορά. Η ύπαρξη αρκετών πόρων οδηγεί τις 

επιχειρήσεις να εκμεταλλεύονται το ανταγωνιστικό τους πλεονέκτημα και στην εγχώρια και 

στη διεθνή αγορά.  Ωστόσο οι περισσότερες επιχειρήσεις επιλέγουν σαν κομμάτι της 

στρατηγικής τους την επέκταση στις διεθνής αγορές (Czinkota, 1994, σελ 54). 

 

Το δεύτερο σημαντικό στοιχείο έχει να κάνει με τον έλεγχο των αποφάσεων και των 

περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης στην ξένη αγορά. Κυρίως οι ΑΞΕ επιλέγονται για 

την πώληση προϊόντων και υπηρεσιών στην ξένη αγορά ή την απόκτηση νέων προμηθευτών. 

Και στις δύο περιπτώσεις η επιχείρηση επιζητά τον έλεγχο των αποφάσεων για να μπορεί να 

εκμεταλλευτεί τα ανταγωνιστικά της πλεονεκτήματα (Αζάρια, 2010, σελ 25). 

 

Ο τρίτος σημαντικός λόγος για ΑΞΕ είναι για λόγους συντονισμού των δραστηριοτήτων των 

θυγατρικών με σκοπό την επίτευξη στρατηγικών συμπράξεων (Griffin και Pustay 1996, σελ 

404). 

 

Ο τέταρτος λόγος για ΑΞΕ είναι η εκμετάλλευση των οικονομικών τους δυνατοτήτων, της 

τεχνογνωσίας που κατέχουν και η παρουσία εξειδικευμένου προσωπικού (Griffin και Pustay 

1996, σελ 404). 

 

Στα αρνητικά καταγράφονται πρώτον, το γεγονός ότι μεταφέρονται συντελεστές παραγωγής 

στην ξένη αγορά οι ΑΞΕ θεωρούνται οι στρατηγικές με τους υψηλότερους επιχειρηματικούς 

κινδύνους (Χατζηδημητρίου, 2003, σελ 217). 

 

Δεύτερον οι ΑΞΕ εγκυμονούν τους μεγαλύτερους οικονομικούς και πολιτικούς κινδύνους. 
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Τρίτον, η ύπαρξη εμποδίων πολιτικών, νομικών, φορολογικών και πολιτιστικών 

διαφορετικών από την εγχώρια αγορά (Griffin και Pustay 1996, σελ 404). 

 

Τέταρτον οι ΑΞΕ δεν φαίνεται να μπορούν να υιοθετηθούν από Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις 

ΜΜΕ λόγο των περιορισμένων πόρων που διαθέτουν (Αζάρια, 2010, σελ 27). 

 

 

1.7 Στρατηγικές Διεθνοποίησης 

Οι επιχειρήσεις συνήθως διαλέγουν να διεθνοποιηθούν όταν η εγχώρια ζήτηση είναι 

μικρότερη από την παραγωγή. Έτσι οι επιχειρήσεις που επεκτείνονται διεθνώς δημιουργούν 

αξία στις ξένες αγορές μέσα από την μεταφορά προϊόντων ή υπηρεσιών που δεν διαθέτουν οι 

ξένοι ανταγωνιστές. Σημαντικό ρόλο στην επιτυχή προσπάθεια τους παίζουν οι συνθήκες 

που υπάρχουν στο εθνικό περιβάλλον την μητρικής επιχείρησης (Παπαδάκης, 2007, σελ 

403). 

 

Η επιχείρηση που έχει στόχο την επέκταση σε ξένες αγορές, θα πρέπει να είναι βέβαια ότι τα 

δικά της μοναδικά ¨ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα¨ θα αντισταθμίζουν το αυξημένο κόστος 

της επέκτασης στην αγορά στόχο όπου θα πρέπει να ανταγωνίζεται με τα τοπικά προϊόντα.  

Τα μοναδικά αυτά πλεονεκτήματα μπορεί να είναι ¨ευρεσιτεχνίες¨, ¨εμπορικά σήματα¨, 

¨πρώτες ύλες για την παραγωγή των προϊόντων¨, ¨εξελιγμένα δίκτυα διανομής¨,¨ τεχνολογία, 

δομές διοίκησης και δεξιότητες Μάρκετινγκ¨. Τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα αποτελούν 

βασική προϋπόθεση διεθνούς δραστηριοποίησης αλλά σε καμία περίπτωση δεν 

εξασφαλίζουν την επιτυχία της. Είναι όμως γεγονός ότι χωρίς την ύπαρξη τους, η 

προσπάθεια διεθνοποίησης θα πρέπει να εξεταστεί πολύ προσεκτικά μιας και το επιπλέον 

κόστος δεν θα μπορεί να καλυφτεί από κάποιο ¨ειδικό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα¨( 

Johansson, 1998, σελ 46). 

 

Ο Michael Porter ο οποίος έχει αναπτύξει το διάσημο ¨Μοντέλο του Διαμαντιού¨  αναφέρει 

ότι υπάρχουν τέσσερις παράγοντες εθνικού πλεονεκτήματος: 

 

Ο πρώτος παράγοντας αποτελείται από τους ¨συντελεστές παραγωγής¨ οι οποίοι είναι οι 

πρώτες ύλες, η εργασία, το εξειδικευμένο προσωπικό, το χρηματοπιστωτικό σύστημα και το 

οδικό δίκτυο. Βάση του Porter οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε μια χώρα όπου 
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υπάρχουν προχωρημένοι και εξειδικευμένοι ¨συντελεστές παραγωγής¨ έχουν αυξημένες 

πιθανότητες επιτυχίας σε περιπτώσεις διεθνοποίησης (Παπαδάκης, 2007, σελ 404). 

 

Ο δεύτερος σημαντικός παράγοντας είναι η ¨εγχώρια ζήτηση¨ γιατί πρώτον από μόνη της 

οδηγεί στην επίτευξη ¨οικονομιών κλίμακας¨ και μειώνει τα κόστη παραγωγής. Και δεύτερον, 

η επιτυχής ικανοποίηση των ιδιαίτερων αναγκών της τοπικής αγοράς μπορεί να έχει επιτυχία 

και διεθνώς όπως συνέβη και στην περίπτωση των αθόρυβων κλιματιστικών όπου 

αναπτύχθηκαν για να καλύψουν την ανάγκη μείωσης του θορύβου λόγω της μικρής 

απόστασης μεταξύ των κατοικιών στην Ιαπωνία. Τα Ιαπωνικά αθόρυβα κλιματιστικά 

κυριάρχησαν στις παγκόσμιες αγορές λόγω της ανάγκης για μείωση της ηχορύπανσης 

(Παπαδάκης, 2007, σελ 404). 

 

Ο τρίτος παράγοντας αναφέρεται στους ¨σχετιζόμενους και υποστηρικτικούς κλάδους¨. 

Δηλαδή τους κλάδους που παράγουν ¨συμπληρωματικά προϊόντα¨. Παράδειγμα η Ιταλική 

βιομηχανία παπουτσιών η οποία στηρίχθηκε στην ¨αναπτυγμένη βιομηχανία παραγωγής 

δέρματος¨, δερμάτινων ειδών και συστημάτων διανομής. Παράλληλα στηρίχθηκε και από τις 

εξελιγμένες σχεδιαστικές υπηρεσίες που προσφέρουν οι Ιταλικές επιχειρήσεις και στηρίζουν 

ακόμα την βιομηχανία της ένδυσης και των επίπλων (Παπαδάκης, 2007, σελ 404). 

 

Ο τέταρτος παράγοντας αφορά την ¨στρατηγική των επιχειρήσεων και τον εγχώριο 

ανταγωνισμό¨. Σύμφωνα με το Porter ο εγχώριος  ανταγωνισμός βοηθά τις επιχειρήσεις να 

βελτιώσουν την ποιότητα και τα χαρακτηριστικά των προϊόντων τους και να αναπτύξουν 

¨ανταγωνιστικό πλεονέκτημα¨ το οποίο θα μπορούν να εκμεταλλευτούν σε περιπτώσεις 

διεθνοποίησης. Παράδειγμα αποτελούν οι επιχειρήσεις παραγωγής λογισμικού στην 

Καλιφόρνια στο Silicon Valley όπου ο μεταξύ τους ανταγωνισμός τις οδήγησε στην 

παγκόσμια καθιέρωση και καταξίωση (Παπαδάκης, 2007, σελ 405). 

 

Αυτό που τελικός σηματοδοτεί την επιτυχία ή την αποτυχία δεν είναι μόνο η ύπαρξη των πιο 

πάνω τεσσάρων παραγόντων αλλά είναι η χάραξη κατάλληλης και αποτελεσματικής 

στρατηγικής. ¨ Αυτό αποδεικνύουν παραδείγματα επιχειρήσεων σε κλάδους επιτυχημένους 

όπου αποτυγχάνουν και άλλων σε κλάδους αποτυχημένους, που κυριαρχούν¨ (Παπαδάκης, 

2007, σελ 405). 
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Σε γενικές γραμμές θα μπορούσαμε να πούμε ότι οι στρατηγικές διεθνοποίησης 

συνοψίζονται ανάλογα με την προέλευση της εταιρίας. Παράδειγμα οι αμερικάνικες 

επιχειρήσεις ακολουθούν στρατηγική ¨Οικονομίας¨ δηλαδή χαμηλότερη τιμή για χαμηλότερη 

ποιότητα. Οι ιάπωνες εστιάζουν στην ¨υπεροχή των προϊόντων¨, συνδυασμός υψηλότερης 

ποιότητας σε χαμηλότερη τιμή. Οι Ευρωπαίοι δίνουν έμφαση στην ¨φυσική υπεροχή¨ των 

προϊόντων τους, συνδυασμός υψηλότερης ποιότητας σε υψηλότερη τιμή (Shenkar και Luo, 

2008, σελ 103). 

 

 

1.8 Πολυεθνικές Επιχειρήσεις 

 

Οι οικονομικά αναπτυγμένες χώρες έχουν στην συντριπτική πλειοψηφία τους αναγνωρίσει 

την αξία και τον ρόλο του διεθνούς εμπορίου και των άμεσων ξένων επενδύσεων για την 

ανάπτυξη και ευημερία τους. Αναμφίβολα οι οικονομικές τους δραστηριότητες έχουν πάρει 

πορεία   διεθνοποίησης (Αζάρια, 2010, σελ 95). 

 

Οι επιχειρήσεις που αποφασίζουν να διεθνοποιηθούν σε αγορές όπου οι ανταγωνιστές τους 

έχουν ήδη εδραιωθεί αντιμετωπίζουν προβλήματα εισόδου. Έχουν όμως τρία πλεονεκτήματα 

που πρέπει να εκμεταλλευτούν: 

1. Δυνατότητα εφαρμογής ¨Συγκριτικής Αξιολόγησης Benchmarking¨ 

2. Δυνατότητα αντιγραφής μόνο των επιτυχημένων στρατηγικών των ανταγωνιστών 

μειώνοντας έτσι στο ελάχιστο την πιθανότητα αποτυχίας. 

3. Ανίχνευση μικρών και εξειδικευμένων (niche) τμημάτων της αγοράς τα οποία οι 

μεγάλες επιχειρήσεις έχουν παραμελήσει. Δηλαδή εφαρμογή στρατηγικής 

¨Benchmarking and Sitestep¨  (Παπαδάκης, 2007, σελ 414). 

 

Πολυεθνική Επιχείρηση (Multinational Enterprise) MNE, σύμφωνα να τον Οργανισμό για 

την Οικονομική Συνεργασία και την Ανάπτυξη (Organization for Economic Co-operation 

and Development)  OECD είναι ¨Μια επιχείρηση η οποία εμπλέκεται με άμεσες ξένες 

επενδύσεις και κατέχει ή ελέγχει υπηρεσίες προστιθέμενης αξίας σε περισσότερες από μία 

χώρες. Τυπικά μια Πολυεθνική Επιχείρηση (ΜΝΕ) πρέπει: 
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1. Να διαθέτει εγκαταστάσεις παγκόσμια. Συμφωνά με το Παγκόσμιο Συνέδριο για την 

κατοχή του τίτλου ΜΝΕ μια επιχείρηση πρέπει να διαθέτει εγκαταστάσεις σε τρις 

τουλάχιστον γεωγραφικές περιοχές, Βόρεια Αμερική, Ευρώπη και Ειρηνικό Ωκεανό. 

2. Να αντλεί σημαντικό μέρος των εσόδων από εργασίες εξωτερικού. 

3. Να διαθέτει θυγατρικές οι οποίες έχουν την ίδια στρατηγική και να εκμεταλλεύονται 

κοινούς πόρους. 

4. Να διορίζει αλλοδαπούς στα διοικητικά συμβούλια ή σε διευθυντικές θέσεις. 

(Shenkar και Luo, 2008, σελ 94). 

 

1.8.1 Ανάπτυξη Μεγάλων Πολυεθνικών - Multinational Enterprises 

ΜΝΕς 

 

Πρόσφατα έχουμε γίνει μάρτυρες ανάπτυξης ¨Πολυεθνικών Επιχειρήσεων¨ (MNEs) στα μέσα 

ενημέρωσης, στην παιδεία, στις μεταφορές, στις υπηρεσίες πληροφοριών, ταξιδιών, 

τουρισμού, υγείας και επαγγελματικών υπηρεσιών. Οι λόγοι για την ανάπτυξη τους είναι οι 

ποίο κάτω: 

 

Οικονομικός μετασχηματισμός. Τα αναπτυγμένα κράτη έχουν κάνει στροφή και πλέον  

δραστηριοποιούνται στην προσφορά υπηρεσιών. Γι αυτό οι επιχειρήσεις έστρεψαν την 

προσοχή τους και στις ξένες αγορές στους κλάδους τις προσφοράς υπηρεσιών. Παράδειγμα 

μεγάλες αμερικάνικες αεροπορικές εταιρίες όπως οι United, Delta και Continental έχουν 

επεκτείνει το διεθνές δίκτυο δρομολογίων, για να καλύψουν την αυξανόμενη ζήτηση από 

τους πελάτες τους για διεθνής προορισμούς και να αυξήσουν έτσι τα περιθώρια κέρδους που 

τους προσφέρουν οι εγχώριες πτήσεις (Shenkar και Luo, 2008, σελ 98). 

 

Παγκοσμιοποίηση και απελευθέρωση ρυθμιστικό πλαισίου. Για πολλές ΜΝΕς στην παροχή 

υπηρεσιών υπάρχει  ¨δέσμευση τοποθεσίας¨. Δηλαδή η παραγωγή πρέπει να γίνεται στον τόπο 

κατανάλωσης εξαρτούνται και από το παγκόσμιο ρυθμιστικό καθώς επίσης και από το 

τοπικό ρυθμιστικό σύστημα της κάθε αγορά στην οποία δραστηριοποιούνται.  Η αλλαγή του 

νομικού πλαισίου στις αερομεταφορές ¨Ανοιχτοί Ουρανοί¨ έχει επιτρέψει σε εταιρίες να 

εξυπηρετούν περισσότερα δρομολόγια στις ξένες αγορές. Παράλληλα η εγχώρια αγορά έχει 

ανοίξει σε ξένους ανταγωνιστές. Η παγκοσμιοποίηση των λογιστικών προτύπων έχει 

επιτρέψει σε μεγάλους αμερικάνικους λογιστικούς οίκους να διεθνοποιηθούν. Η χαλάρωση 
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του νομικού πλαισίου ¨Big Store¨  στην Ιαπωνία έχει επιτρέψει στην αμερικάνικη εταιρία 

Toys¨R¨Us την μεγάλης κλίμακας επέκταση της στην Ιαπωνία καθιστώντας την έτσι γίγαντα 

στον κλάδο (Shenkar και Luo, 2008, σελ 99). 

 

Πλεονεκτήματα της επικοινωνίας. Η πρόοδος των τηλεπικοινωνιών και του διαδικτύου έχει 

επιτρέψει σε ΜΝΕς παροχής υπηρεσιών να συντονίζουν τις εργασίες τους εκτός συνόρων 

αποδοτικά χωρίς καθόλου καθυστερήσεις λόγο απόστασης. Παράδειγμα οι επιχειρήσεις 

παροχής συμβουλευτικών υπηρεσιών μπορούν να ανταλλάσουν πληροφορίες και να 

μεταφέρουν γνώσεις γρήγορα και αποδοτικά με τις θυγατρικές τους κάνοντας τον 

συντονισμό εύκολο και γρήγορο (Shenkar και Luo, 2008, σελ 99). 

 

Οι ανάπτυξη των ΜΝΕς στον τομέα των υπηρεσιών έχει αναπτυχθεί ιδιαίτερα στις ΗΠΑ, η 

οποία θεωρείται ότι έχει τον πιο ανταγωνιστικό τομέα προσφοράς υπηρεσιών. Αυτό ήταν 

αποτέλεσμα της σχετικά φιλελεύθερης αγοράς και του έντονου εγχώριου ανταγωνισμού σε 

αντίθεση με τις αγορές της Ευρώπης και της Ιαπωνίας που υπολείπονται ακόμα σε σχέση με 

τις αντίστοιχες αμερικάνικες ΜΝΕς (Shenkar και Luo, 2008, σελ 99). 

 

Συνοψίζοντας θα λέγαμε ότι εκτός ελαχίστων εξαιρέσεων, οι μεγαλύτερες πολυεθνικές έχουν 

σαν βάση την τριάδα των χωρών της Ευρώπης, των ΗΠΑ και της Ιαπωνίας. Τα ετήσια έσοδα 

πολλών από αυτών είναι μεγαλύτερα από τους εθνικούς προϋπολογισμούς πολλών κρατών. 

Οι ΜΝΕς  παροχής υπηρεσιών αναπτύσσονται γοργά κυρίως στις αναπτυγμένες χώρες λόγο 

της μετατόπισης τις οικονομίας τους σε αυτό τον τομέα, αλλαγής του νομικού πλαισίου και 

της ύπαρξης εξελιγμένων μεθόδων επικοινωνίας  (Shenkar και Luo, 2008, σελ 100). 

 

1.8.2 Ανάπτυξη Πολυεθνικών Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων- Small 

and Medium-Sized Multinational Enterprises SMIEs 

Οι SMIEs αποτελούν την ¨ραχοκοκαλιά¨ όλων των οικονομιών. Γι αυτό και η αξία τους 

αναγνωρίζεται παγκόσμια ανεξαρτήτως από την οικονομική ανάπτυξη κάθε χώρας. ¨Η 

επιβίωση και η ανάπτυξη των SMIEs  αποτελούν πολύ σημαντικούς στόχους για κάθε χώρα και 

για κάθε κυβέρνηση¨ (Αζάρια, 2010, σελ 86). 

 

Υπάρχουν πολλοί ορισμοί σχετικά με τις ¨Μικρού και Μεσαίου Μεγέθους Επιχειρήσεις¨ 

SMIEs. Μικρή επιχείρηση είναι αυτή που έχει λιγότερους από 100 υπαλλήλους και λιγότερο 
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από 5 εκατ. έσοδα. Μεσαίου Μεγέθους επιχειρήσεις θεωρούνται όσες επιχειρήσεις έχουν 

έσοδα μεταξύ 100 εκατ. και 500 εκατ. Oι μεγάλες επιχειρήσεις έχουν έσοδα 

δισεκατομμυρίων. Παράδειγμα η ΙΒΜ με έσοδα 90 δις ετήσιος (Shenkar και Luo, 2008, σελ 

115). 

 

Η σημαντικότητα των SMIEs όσον αφορά την δημιουργία θέσεων εργασίας ανάμεσα στα 

μεγαλύτερα σε ηλικία άτομα πρέπει να αποτελεί κίνητρο για τις κυβερνήσεις. Για αυτό οι 

κυβερνήσεις δεν θα πρέπει να είναι απλά παρατηρητές (Paounovic και Prebezak, 2010, σελ 

60). 

Στην Αμερική τα 24 εκατ. SMIEs αποτελούν το 99,7% των εργοδοτών και εργοδότου το 

53% των εργαζόμενων στους τομείς των κατασκευών βιομηχανικών προϊόντων  και των 

υπηρεσιών,  συνεισφέρουν το 50% του ΑΕΠ και το 55% των νέων ανακαλύψεων. Από το 

1992 μέχρι το 1997 είχαν δημιουργήσει 20 εκατ. νέες θέσεις εργασίας. Κάθε 1 δις εξαγωγών 

βιομηχανικών προϊόντων δημιουργεί 15,000 νέες θέσεις εργασίας και 30,000 θέσεις εργασίας 

σε βοηθητικούς κλάδους – εστιατόρια και κατοικίες. Οι SMIEs που κάνουν εξαγωγές 

πληρώνουν 15% υψηλότερα σε μισθούς και 11% σε ωφελήματα, σε σχέση με τους 

ανταγωνιστές τους που δεν εξάγουν, είναι 20% πιο παραγωγικοί και έχουν 20% αύξηση σε 

θέσεις εργασίας (Shenkar και Luo, 2008, σελ 115). 

 

Τα στοιχεία φυσικά για τις εξαγωγές των SMIEs διαφέρουν από χώρα σε χώρα. 

Στην Ταιβάν και στην Κορέα αποτελούν το 40% και το 46% αντίστοιχα (Μ. Fujita. 1998). 

Στην Ινδονησία έχουν το 10% και στις Φιλιππίνες το 13%. Στην Σιγκαπούρη το 15% και 

στην Ιταλία το 45% ( Acs et al, 1999).  Στην Ιαπωνία το 13%  (Μ. Fujita. 1998). 

 

Σύμφωνα με μελέτη από τους PricewaterhouseCoopers (2000), η διείσδυση των SΜΙΕς σε 

διεθνείς αγορές αντιμετωπίζεται θετικά από τις κυβερνήσεις των χωρών τους. Επιπλέον η 

ανάπτυξη του διαδικτύου έχει  βοηθήσει σημαντικά στο να χαμηλώσουν τα εξαγωγικά 

εμπόδια. 

Σύμφωνα με την έρευνα από τον Fujita (1998)  μόνο το 25% των SMIEs θεωρούσαν ότι το 

μικρό τους μέγεθος επηρεάζει τις εξαγωγές.  Αντίθετα η μεγαλύτερη ανάπτυξη στις εξαγωγές 

έγινε από πολύ μικρές επιχειρήσεις- αυτές με λιγότερους από 20 υπαλλήλους. Αυτές οι 

επιχειρήσεις είχαν το 65% των εξαγωγών το 1997, και παρουσίασαν αύξηση από 59% το 

1992. Ακόμα και ανάμεσα σε επιχειρήσεις με έσοδα μέχρι $99,000, οι μισές έκαναν 

εξαγωγές. 
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1.8.3 Πλεονεκτήματα Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων SMIEs 

Η παγκοσμιοποίηση των αγορών έχει επηρεάσει σε μεγάλο βαθμό την φιλοσοφία των  

Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων. Μερικές Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις βλέπουν την 

παγκοσμιοποίηση σαν μια ευκαιρία να εξαπλωθούν και να μεγαλώσουν μέσω της 

διεθνοποίησης των δραστηριοτήτων τους. Για αυτό αλλάζουν φιλοσοφία ¨Σκέπτονται 

παγκόσμια και δρουν γρήγορα¨ (Paounovic και Prebezak, 2010, σελ 59). 

 

Κάτω από συνθήκες παγκοσμιοποίησης καμία επιχείρηση δεν πρέπει να βασίζεται στην 

τοπική αγορά καθώς αποτελεί στόχο για την ίδια της την επιβίωση. Η διεθνοποίηση μιας 

επιχείρησης είναι απαραίτητη και όσο πιο γρήγορα αρχίσει τόσο πιο γρήγορα θα αναπτυχθεί 

και θα μεγαλώσει (Paounovic και Prebezak, 2010, σελ 59). 

 

Με βάση τους Paounovic και Prebezak, (2010) οι SMIEs παρουσιάζουν τα πιο κάτω 

πλεονεκτήματα: 

1. Έλλειψη εμποδίων λόγο μεγάλης ιεραρχίας μέσα στην ίδια την επιχείρηση 

2. Μεγαλύτερη ευελιξία στην λήψη αποφάσεων 

3. Γρηγορότερη ανταπόκριση στις απαιτήσεις των πελατών και της αγοράς 

4. Ευκολότερος συνεταιρισμός και συντονισμός για συνέργια 

 

Η πιθανότερη διαφορά μεταξύ των επιχειρήσεων που εξάγουν και αυτών που δεν εξάγουν 

είναι η αντίληψη της επιχείρησης για το κόστος, το ρίσκο και το κέρδος (Pope, 2002, σελ 

17). 

 

Σύμφωνα με τον Pope(2002), οι επιχειρήσεις εξάγουν για μια σειρά από προληπτικούς αλλά 

και αντιδραστικούς λόγους. 

Προληπτικοί λόγοι είναι: 

1. Οι Διεθνείς πωλήσεις είναι μια πιθανή πηγή αύξησης των κερδών για την επιχείρηση 

2. Η επιχείρηση έχει ένα σπάνιο και μοναδικό προϊόν 

3. Τα προϊόντα της επιχείρησης είναι τεχνολογικά ανώτερα από αυτά των ανταγωνιστών 

4. Η επιχείρηση κατέχει ιδιαίτερες γνώσεις για την διεθνή αγορά ή για τον πελάτη στον 

οποίο εξάγει 

5. Η διοίκηση ή οι ιδιοκτήτες απλά θέλουν να είναι μέρος μια επιχείρησης η οποία 

εξάγει 
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6. Η διοίκηση θέλει να εκμεταλλευτεί πιθανά φορολογικά κίνητρα 

7. Η διοίκηση πιστεύει ότι μπορεί να εκμεταλλευτεί τις ¨οικονομίες κλίμακας¨ 

 

Αντιδραστικοί λόγοι είναι: 

8. Η επιχείρηση εξάγει γιατί η διοίκηση επιδιώκει ευκαιρίες που ενδεχομένως 

παρουσιάζονται στις ξένες αγορές 

9. Η επιχείρηση έχει υπερπαραγωγή και χρειάζεται νέες αγορές 

10. Η επιχείρηση εξάγει λόγω μειωμένης εγχώριας ζήτησης ή λόγω του φόβου της 

απώλειας μεριδίου αγοράς. 

11. Η επιχείρηση εξάγει γιατί έχει αυξημένες δυνατότητες 

12. Η επιχείρηση εξάγει επειδή η εγχώρια αγορά είναι κορεσμένη 

13. Η επιχείρηση εξάγει επειδή γεωγραφικά βρίσκεται κοντά σε ξένους πελάτες 

 

1.8.4 Μειονεκτήματα Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων  SMIEs 

Οι SMIEs αντιμετωπίζουν προβλήματα που σχετίζονται με την Διοίκηση, την Εκπαίδευση, 

τον έλεγχο της ποιότητας, την έλλειψη κεφαλαίων και τον ανταγωνισμό. Τα μεγαλύτερα 

εμπόδια δημιουργούνται από τις νομοθετικές ρυθμίσεις και την διαφθορά  (Shenkar, 2008, 

σελ 117). 

Η μικρή κλίμακα και το κόστος των συναλλαγών περιορίζει την γκάμα προϊόντων και 

αυξάνει τα κόστη. Σε σχέση με τις ΜΝΕς το κόστος των εξαγωγών αυξάνει κατά 10% την 

τελική τιμή των προϊόντων. Επιπλέον οι εξαγωγές μέσω ενδιάμεσων είναι μια επιλογή η 

οποία είναι δαπανηρή, και τις απομακρύνει από τον τελικό πελάτη  (Shenkar, 2008, σελ 117). 

Η έλλειψη γνώσης για την ξένη αγορά αποτελεί κρίσιμο εμπόδιο για την Διεθνοποίηση 

(Shenkar, 2008, σελ 117). Η απόκτηση πληροφοριών σχετικά με τις ξένες αγορές είναι ένα 

από τα μεγαλύτερα προβλήματα που έχουν να αντιμετωπίσουν οι SMIEs στην προσπάθεια 

τους για διεθνοποίηση. 
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Πίνακας 1: Τα Σημαντικότερα Μειονεκτήματα Πολυεθνικών Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων 

SMIEs 

1. ¨Υψηλή νηπιακή θνησιμότητα¨ 

2. ¨Ταύτιση περιουσίας ιδιοκτήτη με αυτή της επιχείρησης¨ 

3. ¨Μικρή χρηματοοικονομική επιφάνεια¨ 

4. ¨Μειωμένη πιθανότητα αυτοχρηματοδότησης¨ 

5. ¨Ελλείψεις στον προγραμματισμό-σχεδιασμό και εκπαίδευση¨ 

6. ¨Απουσία οικονομιών κλίμακας¨ 

7. ¨Υψηλή εξάρτηση από την διοίκηση¨ 

8. ¨Απουσία συστημάτων ελέγχου¨ 

9. ¨Έλλειψη μεθόδων και ικανοτήτων διοίκησης¨ 

10. ¨Στατική σκέψη, περιορισμένη στις εμπειρίες του ιδιοκτήτη¨ 

11. ¨Δυσκολία προσαρμογής της κουλτούρας¨ 

12. ¨Πιθανές συγκρούσεις μεταξύ των εταιρικών και προσωπικών στόχων του 

ιδιοκτήτη¨ 

13. ¨Κίνδυνος υπερβολικής έμφασης στην υπάρχουσα βάση επιχειρηματικής 

δραστηριότητας¨ 

14. ¨Χαμηλός βαθμός προθυμίας για εισαγωγή πιο περίπλοκων μεθόδων¨ 

15. ¨Έλλειψη ειδικευμένου προσωπικού και περιορισμένος αριθμός ατόμων για την 

ανάληψη πρόσθετων εργασιών¨ 

16. ¨Έλλειψη διεθνούς εμπειρίας και αξιοπιστίας στις παγκόσμιες αγορές¨ 

17. ¨Αδυναμία εκτέλεσης μεγάλων παραγγελιών¨ 

18. ¨Οι δαπάνες για έρευνα και ανάπτυξη καλύπτουν μεγαλύτερο ποσοστό επί των 

συνολικών δαπανών σε σχέση με τις μεγάλες επιχειρήσεις¨ 

19. ¨Προμήθειες πρώτων υλών σε μικρές ποσότητες, με υψηλό κόστος και όχι πάντοτε 

ικανοποιητικής ποσότητας¨ 

20. ¨Υποαπασχόληση πάγιων εγκαταστάσεων¨ 

Πηγή: Αζάρια, 2010, σελ 96 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 -  ΑΝΑΛΥΣΗ ΠΑΡΟΥΣΑΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 

ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗ  ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

2.1Εισαγωγή 

Σε αυτό το κεφάλαιο θα παρουσιαστούν τα κυριότερα παραγόμενα κυπριακά προϊόντα  και 

θα δοθούν στοιχεία σχετικά με τον όγκο των εξαγωγών τους στην διεθνή αγορά. Θα γίνει 

προσπάθεια να αναλυθούν με την βοήθεια γραφικών παραστάσεων που διευκολύνει την 

διαμόρφωση εικόνας. Στοιχεία θα δοθούν και για τις εισαγωγές και θα επιχειρηθεί σύγκριση 

μεταξύ εισαγωγών και εξαγωγών. Θα γίνει επίσης ανάλυση των κύριων κατηγοριών των 

προϊόντων που εξάγονται. 

Στοιχεία Εισαγωγών και Εξαγωγών υπάρχουν από το έτος 1960 με την εγκαθίδρυση της 

Κυπριακής Δημοκρατίας. Τα στοιχεία αυτά παρατίθενται στον Πίνακα 2.1 για τα έτη  από το  

1960-2011. Τα στοιχεία λήφθηκαν από την Στατιστική Υπηρεσία Κύπρου ΥΣΤΑΤ και 

διασταυρώθηκαν με όσα στοιχεία μπόρεσαν να ληφθούν από την επίσημη ιστοσελίδα του 

Υπουργείου Εμπορίου Βιομηχανίας και Τουρισμού για την περίοδο 2001-2011. 

Πίνακας 2.1: Στοιχεία Εισαγωγών και Εξαγωγών 1960-2011 

      

Έτος 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ 
Εμπορικό 

Ισοζύγιο 

 

Δις Ευρώ 

Εξαγωγές 

ως 

Ποσοστό 

των 

Εισαγωγών 

(%) 

Εξαγωγές 

ως 

Ποσοστό 

του ΑΕΠ 

(%) 

Δις Ευρώ Εκ. ευρώ 

2012 5.751.067     

2011 6.310.513 627.247 -4.906.547 22,2 7,8 

2010 6.517.413 566.692 -5.380.625 17,4 6,5 

2009 5.691.778 479.368 -4.721.331 17,0 5,8 

2008 7.366.650 547.167 -6.176.281 16,2 6,9 

2007 6.353.444 505.073 -5.270.776 17,0 6,8 

2006 5.513.455 446.625 -4.401.697 20,2 7,7 

2005 5.069.069 406.984 -3.840.326 24,2 9,2 

2004 4.577.861 415.086 -3.641.492 20,5 7,5 

2003 3.936.674 367.762 -3.122.014 20,7 7,0 

2002 4.248.629 402.564 -3.375.060 20,6 8,0 

2001 4.320.574 424.759 -3.247.523 24,8 10,2 

2000 4.103.975 411.367 -3.092.715 24,6 10,4 
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1999 3.367.491 367.711 -2.439.859 27,5 10,2 

1998 3.254.391 378.176 -2.312.723 28,9 11,2 

1997 3.245.214 375.473 -2.151.684 33,7 14,0 

1996 3.173.742 393.909 -2.064.814 34,9 14,9 

1995 2.854.062 410.794 -1.904.751 33,3 13,4 

1994 2.532.527 374.999 -1.719.270 32,1 13,0 

1993 2.248.653 352.995 -1.511.454 32,8 13,2 

1992 2.824.925 376.683 -2.067.937 26,8 14,3 

1991 2.257.279 424.355 -1.502.435 33,4 16,5 

1990 2.184.512 448.834 -1.440.247 34,1 17,0 

1989 2.038.187 421.775 -1.366.623 32,9 17,4 

1988 1.579.201 402.772 -1.013.891 35,8 16,6 

1987 1.299.595 386.064 -790.445 39,2 16,7 

1986 1.132.927 309.406 -688.421 39,2 16,3 

1985 1.302.486 360.019 -805.947 38,1 19,6 

1984 1.360.935 417.420 -785.436 42,3 25,2 

1983 1.096.857 322.960 -651.724 40,6 22,9 

1982 986.804 350.092 -536.060 45,7 25,7 

1981 836.422 342.711 -435.288 48,0 26,8 

1980 724.946 268.297 -403.667 44,3 24,7 

1979 611.001 230.900 -334.428 45,3 25,7 

1978 482.998 181.754 -263.665 45,4 25,3 

1977 433.998 190.002 -212.306 51,1 30,7 

1976 303.726 146.424 -122.047 59,8 31,8 

1975 194.283 83.778 -98.581 49,3 21,8 

1974 252.921 80.045 -158.457 37,3 18,2 

1973 269.006 87.738 -165.680 38,4 18,3 

1972 207.561 76.349 -119.901 42,2 17,3 

1971 182.597 71.872 -101.816 44,2 18,1 

1970 167.834 68.336 -90.624 46,0 19,9 

1969 147.729 62.795 -77.842 47,3 19,4 

1968 121.215 58.251 -58.067 52,1 20,1 

1967 102.024 46.303 -51.284 49,7 17,6 

1966 94.602 46.447 -44.646 52,8 19,8 

1965 87.834 39.552 -44.627 49,2 18,6 

1964 64.271 30.671 -29.161 54,6 19,0 
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1963 80.545 33.202 -43.123 46,5 18,6 

1962 76.807 31.136 -41.273 46,3 18,4 

1961 65.494 26.972 -35.115 46,4 17,7 

1960 63.346 28.607 -30.487 51,9 21,0 

Πηγή: Στατιστική Υπηρεσία Κύπρου ΥΣΤΑΤ 

 

 

2.2 Εισαγωγές και Εξαγωγές περιόδου 1980-2011 

Όπως φαίνεται στο Διάγραμμα 2.1 με στοιχεία που λήφθηκαν από την Στατιστική Υπηρεσία 

Κύπρου ΥΣΤΑΤ (Πίνακας 2.1) οι εξαγωγές σε απόλυτους αριθμούς παραμένουν σταθερές, 

δηλαδή κυμαίνονται περίπου γύρω στα 500 εκ. Ευρώ τον χρόνο από το έτος 1980 μέχρι το 

έτος 2011. Αντίθετα, οι Εξαγωγές παρουσιάζουν συνεχή αύξηση κατά την υπό μελέτη 

περίοδο. Το 1985 οι Εισαγωγές ήταν περίπου δυόμιση φορές περισσότερες από τις Εξαγωγές. 

Οι μεγαλύτερες εισαγωγές παρουσιάζονται το 2008 όπου οι εισαγωγές ήταν περίπου 

δεκαπέντε φορές περισσότερες από τις εξαγωγές. Από το έτος 2000 και μετά παρατηρούνται 

σταθερά πάνω από τις δεκαπλάσιες Εισαγωγές σε σχέση με τις Εξαγωγές. 

 

Διάγραμμα 2.1: Συνολικές Κυπριακές Εισαγωγές και Εξαγωγές περιόδου 1980-2011 

 
Πηγή: Επεξεργασμένα Στοιχεία από ΥΣΤΑΤ 
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2.3 Εμπορικό Ισοζύγιο περιόδου 1980-2011 

Από το 1980-2011 βάση των στοιχείων του Πίνακα 2.1, παρατηρούμε ότι πάντα υπάρχει 

αρνητικό Εμπορικό Ισοζύγιο Διάγραμμα 2.2. Η αρνητική τιμή του Εμπορικού Ισοζυγίου 

παρουσιάζει συνεχόμενη αύξηση. Από -403εκ. το έτος 1985 το Εμπορικό Ισοζύγιο φτάνει 

στα -6.176 Δις Ευρώ το 2008 που είναι και η αρνητικότερη τιμή διαχρονικά και σταδιακά 

μειώνεται στα -4,906 Δις Ευρώ το 2011. Η σχετική μείωση του εμπορικού ισοζυγίου την 

περίοδο 2008-2011 αποδεικνύει την οικονομική ύφεση στην οποία έχει επέλθει η κυπριακή 

οικονομία. 

 

Διάγραμμα 2.2  Εμπορικό Ισοζύγιο περιόδου 1985-2011 

 

Πηγή: Επεξεργασμένα Στοιχεία από ΥΣΤΑΤ 
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2.4 Εξαγωγές ως ποσοστό των Εισαγωγών (%) περιόδου 1980-2011 

Στο Διάγραμμα 2.3 παρουσιάζονται στοιχεία Εξαγωγών ως ποσοστό των Εισαγωγών. 

Μεταξύ των ετών 1980-2011 παρατηρούμε την συνεχή μείωση των Εξαγωγών ως ποσοστό 

των Εισαγωγών. 

Το 1981 το ποσοστό κυμαινόταν στο 48%. H μετέπειτα συνεχής πτώση με αποκορύφωμα το 

2008, οδήγησε στο μικρότερο ποσοστό που καταγράφηκε με 18%. 

 

Διάγραμμα 2.3: Εξαγωγές ως ποσοστό των Εισαγωγών (%) 

 
Πηγή: Επεξεργασμένα Στοιχεία από ΥΣΤΑΤ 
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2.5 Εξαγωγές ως ποσοστό του ΑΕΠ (%) περιόδου 1980-2011 

Στο Διάγραμμα 2.4 παρατηρούμε την μικρή συνεισφορά των εξαγωγών στο ΑΕΠ. Μεταξύ 

των ετών 2000-2011 παρατηρούμε ότι οι εξαγωγές συνεισφέρουν μόνο το 10% με 8% του 

ΑΕΠ. Η ποσοστιαία τιμή παρουσιάζει πτωτική τάση από το 1982. 

Το 2011 οι εξαγωγές κυμαίνονται στα €627,3 εκ, οι οποίες το 2010 αντιστοιχούσαν στο 6,6% 

του ΑΕΠ. Το 2009 πέφτει στο 5,7%, ποσοστό που είναι το μικρότερο που καταγράφηκε από 

το 1960. Οι εποχές που οι εξαγωγές ανέρχονταν στο 31,8 % του ΑΕΠ το έτος 1976 έχουν 

περάσει και δεν προβλέπεται σύντομα να επανέλθουν. 

Σήμερα κινητήριος δύναμη είναι ο τομέας των υπηρεσιών, ο οποίος συνεισφέρει το 79%, του 

ΑΕΠ. Τα τελευταία χρόνια η Κύπρος έχει καταστεί ένα καλά εδραιωμένο περιφερειακό 

επιχειρηματικό κέντρο με το 80%, των εσόδων της Κύπρου από το ξένο συνάλλαγμα να  

προέρχεται από τον τουρισμό, την επανεξαγωγή προϊόντων, τις μεταφορές, τις διεθνείς 

επιχειρήσεις και τις ναυτιλιακές εταιρείες. 

Εστιάζοντας στην εξαγωγή προϊόντων και όχι υπηρεσιών, παρατηρούμε ότι πρέπει να πάμε  

αρκετά χρόνια πίσω, για να βρούμε αξιοσημείωτη ανάπτυξη στον τομέα της βιομηχανίας 

κατά την περίοδο 1976 – 1984  με εξαγωγές, κυρίως, προϊόντων ένδυσης και υπόδησης προς 

τις Αραβικές Χώρες. Το γεγονός είναι αξιοσημείωτο γιατί παρατηρείται αμέσως μετά την 

τουρκική εισβολή του 1974.  Την περίοδο αυτή είναι που σημειώθηκε η μεγαλύτερη 

ανάπτυξη του τομέα των εξαγωγών, αφού η συνεισφορά του στο ΑΕΠ άγγιξε το 31%, όταν 

το 1960 βρισκόταν στο 21% (IN Business   10/2011). 

Διάγραμμα 2.4 Εξαγωγές ως ποσοστό του ΑΕΠ (%) 

 
Πηγή: Επεξεργασμένα Στοιχεία από ΥΣΤΑΤ 
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2.6  Εισαγωγές σε ποσοστιαία μορφή % ανά κατηγορία 2000-2011 

Οι Εισαγωγές χωρίζονται σε πέντε κύριες κατηγορίες. Ο Πίνακας 2.2  παρουσιάζει στοιχεία 

ανά κατηγορία σε ποσοστιαία μορφή (%) για τις κατηγορίες Καταναλωτικά Αγαθά, 

Ενδιάμεσα Αγαθά και Πρώτες Ύλες, Κεφαλαιουχικά Αγαθά, Μεταφορικός Εξοπλισμός, 

Καύσιμα και Λιπαντικά. 

 

Πίνακας 2.2: Εισαγωγές σε ποσοστιαία μορφή % ανά κατηγορία 2000-2011 

Έτος 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2005 2007 2008 2009 2010 2011 

Καταναλωτικά 

Αγαθά 28,9 28,4 28,4 31,4 30,0 29,9 30,4 29,7 28,3 33,7 30,2 31,3 

Ενδιάμεσα 

Αγαθά και 

Πρώτες Ύλες 34,3 32,6 31,7 34,2 32,4 30,0 30,5 30,7 30,1 27,9 26,8 27,0 

Κεφαλαιουχικά 

Αγαθά 12,0 11,9 10,8 11,3 10,9 9,9 10,1 9,3 9,2 11,8 8,7 7,5 

Μεταφορικός 

Εξοπλισμός 9,5 10,4 12,5 10,9 13,4 12,2 11,6 15,0 14,0 10,2 13,7 9,8 

Καύσιμα και 

Λιπαντικά 13,7 12,2 10,6 7,8 11,9 16,6 15,6 15,1 18,0 16,2 18,6 23,2 

 

Παρατηρούμε με την βοήθεια του Διαγράμματος 2.5 ότι τις μεγαλύτερες τιμές 

παρουσιάζουν τα Καταναλωτικά Αγαθά και τα Ενδιάμεσα Αγαθά και Πρώτες Ύλες να 

κυμαίνονται διαχρονικά γύρω το 30% ανά κατηγορία. Αξιοσημείωτη  αύξηση παρουσιάζει η 

κατηγορία των καυσίμων, όπου από 7.8% το 2003 φτάνει το 23% το 2011. 

 

Διάγραμμα 2.5 Εισαγωγές σε ποσοστιαία μορφή % ανά κατηγορία 2000-2011 

 
Πηγή: Επεξεργασμένα Στοιχεία από ΥΣΤΑΤ 
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2.7 Εξαγωγές Ανά Κατηγορία Προϊόντων 2000-2011 

Οι Εισαγωγές χωρίζονται σε πέντε κύριες κατηγορίες. Ο Πίνακας 2.3  παρουσιάζει στοιχεία 

ανά κατηγορία σε ποσοστιαία μορφή (%) για τις κατηγορίες 

 Βιομηχανικά Προϊόντα 

 Γεωργικά Προϊόντα 

 Προϊόντα Γεωργικής Προέλευσης 

 Κατεργασμένα Ορυκτά 

 Ακατέργαστα Ορυκτά 

Παρατηρούμε και με την βοήθεια του Διαγράμματος 2.6 ότι οι εξαγωγές σε Βιομηχανικά 

Προϊόντα παρουσιάζουν την μεγαλύτερη τιμή διαχρονικά και κυμαίνονται στο 60% του 

συνόλου. Ακολουθούν τα Γεωργικά Προϊόντα που κυμαίνονται γύρω στο 18% και τα 

Προϊόντα Γεωργικής Προέλευσης που κυμαίνονται επίσης στο 17%. Οι εξαγωγές 

Κατεργασμένων Ορυκτών παρουσιάζουν μικρή αύξηση τα τελευταία τέσσερα χρόνια και 

αποτελούν το 5% του συνόλου. Οι εξαγωγές Ακατέργαστων Ορυκτών αποτελούν το 1% του 

συνόλου 

 

Πίνακας 2.3: Εξαγωγές % ανά κατηγορία 
Κατηγορία σε ποσοστιαία  
μορφή (%)             

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Βιομηχανικά Προϊόντα 66,5 64,6 64,4 58,3 58,2 56,3 58,5 56,2 58,1 60,9 63 59,4 

Γεωργικά Προϊόντα 15,4 18,6 16,3 21,1 24 23 21,2 23,8 21,3 17,3 15,2 17,4 

Προϊόντα Γεωργικής Προέλευσης 12,6 11,9 14,6 15,9 14,2 17,9 16,2 13,8 14,9 16,7 16,6 16,9 

Κατεργασμένα Ορυκτά 4,8 4,1 3,3 3,2 2,3 1,4 1,7 3,8 4,3 3,8 4,3 5,3 

Ακατέργαστα Ορυκτά 0,7 0,8 1,4 1,5 1,2 1,3 2,4 2,4 1,3 1,3 0,8 0,9 

Μη ταξινομηθέντα 0 0 0 0 0 0,1 0 0 0,1 0 0,1 0 

 

 

Διάγραμμα 2.6: Εξαγωγές % Ανά Κατηγορία 2000-2011 

 
Πηγή: Στοιχεία από ΥΣΤΑΤ 
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Ανεξαρτήτως κατηγορίας τα έντεκα πιο επιτυχημένα προϊόντα όπως παρουσιάζονται από τα 

στοιχεία των τριών τελευταίων χρόνων είναι: 

    

  

1 Φάρμακα   

2 Φωτοβολταϊκά Πλαίσια   

3 Χαλούμι   

4 Πατάτες   

5 Απορρίμματα   

6 Εσπεριδοειδή   

7 Τσιγάρα   

8 Χυμοί Φρούτων και λαχανικών   

9 Κρέας (εκτός κρέας ορτυκιών)   

10 Ψάρια   

11 Κάθοδοι Καθαρισμένου Χαλκού   

    

    

Πηγή: Στατιστική Υπηρεσία 

 

 

2.8 Εξαγωγές Βιομηχανικών Προϊόντων 2000-2011 

Η κατηγορία των Βιομηχανικών Προϊόντων αποτελεί την κυριότερη κατηγορία των 

εξαγωγών της Κύπρου με περίπου 60% του συνόλου για την περίοδο 2000-2011. Τα 

κυριότερα προϊόντα της συγκεκριμένης κατηγορίας είναι τα Φάρμακα με 23% του συνόλου 

των εξαγωγών, Διάφορα Απορρίμματα 11%, τα Φωτοβολταϊκά Πλαίσια 7.8% , Κάθοδοι 

Καθαρισμένου Χαλκού 4%, Πλαστικά Είδη 1%, και 0.75%  τα Τσιγάρα, Προϊόντα Χαρτιού, 

Φυσίγγια, Ζωοτροφές  και Προϊόντα Αλουμινίου. 

Τα ποίο κάτω προϊόντα παρουσιάζουν μικρότερες τιμές οι οποίες μπορούν να θεωρηθούν 

αμελητέες  ως ποσοστό, ωστόσο παρουσιάζουν εξαγωγική δραστηριότητα γι’ αυτό  γίνεται 

και η ποίο κάτω αναφορά :  Τσιμέντο , Καφές (καβουρδισμένος), Λίπη και λάδια, Είδη 

ζαχαροπλαστικής από σοκολάτα και ζάχαρη, Μπισκότα, γκοφρέ και γκοφρέτες, Μπογιές, 

Αρώματα και Καλλυντικά, Είδη σιδήρου και χάλυβα, Σαπούνια (προϊόντα πλυσίματος), 

Εντομοκτόνα, Έντυπα, Ρουχισμός, Υποδήματα, Αντλίες νερού, Ψυγεία, Φίλτρα 

αυτοκινήτων, Σκούπες, βούρτσες, Έπιπλα, Είδη Φωτισμού, Δίσκοι, Μαγνητικές Ταινίες και 

Ψηφιακοί Δίσκοι, Θαλαμηγοί (γιοτ) και άλλα πλοιάρια αναψυχής, ή αθλητισμού, πλοία με 

κουπιά και κανό, Χρυσαφικά και κοσμήματα, Μηχανές συσκευασίας, Συσκευές ποτίσματος 

(για την γεωργία και την κηπουρική), Μέρη και εξαρτήματα αυτοκινήτων, Ζυμαρικά εν γένει 

ψημένα ή παραγεμισμένα 
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Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός ότι περίπου το 45% των συνολικών εξαγωγών βασίζονται 

μόνο σε  τέσσερα προϊόντα, τα Φάρμακα, Διάφορα Απορρίμματα, Φωτοβολταϊκά Πλαίσια, 

Κάθοδοι Καθαρισμένου Χαλκού. Εκπληκτικό είναι επίσης είναι το γεγονός ότι τα τέσσερα 

αυτά προϊόντα τα εξάγουν μόνο έξι εταιρίες. Δύο εταιρίες στα φάρμακα, δύο στα 

απορρίμματα και από μία εταιρία για κάθε ένα από τα άλλα προϊόντα. Για τις έξι αυτές 

εταιρίες θα γίνει ιδιαίτερη αναφορά γιατί χρήσουν ιδιαίτερης μελέτης λόγο της επιτυχίας που 

παρουσιάζουν στις εξαγωγές. 

Αξιοσημείωτο είναι επίσης το γεγονός ότι οι εξαγωγές στα είδη ένδυσης και υπόδησης 

παρουσιάζουν αμελητέα εξαγωγική δραστηριότητα ενώ την περίοδο 1976 – 1984 οι 

εξαγωγές προϊόντων ένδυσης και υπόδησης προς τις Αραβικές Χώρες αποτελούσαν περίπου 

το 30% του ΑΕΠ. 

 

8.1 Φάρμακα 

Είναι γεγονός ότι ΔΥΟ μόνο εταιρίες έχουν καταφέρει να  εξάγουν σε αξία το 23% των 

προϊόντων ολόκληρης της Κύπρου. Πρόκειται για την Medochemie και την Remedica, 

εταιρείες παρασκευής φαρμακευτικών προϊόντων, με έδρα την Λεμεσό, η οποίες από την 

πρώτη στιγμή της ίδρυσης τους φαίνεται να είχαν διεθνή προσανατολισμό. 

Medochemie 

Η Medochemie ιδρύθηκε το 1976 από τον Δρα Ανδρέα Πίττα. Όραμα της εταιρίας το οποίο 

συνεχίζεται μέχρι σήμερα είναι η: «Ποιοτική και οικονομικά προσιτή φαρμακευτική αγωγή 

για όλους». 

Η Medochemie διαθέτει συνολικά  έντεκα εργοστάσια. Εννέα από τα εργοστάσια  της 

φαρμακοβιομηχανίας έχουν ως έδρα την Λεμεσό. Άλλα δύο υπερσύγχρονα εργοστάσια 

ευρωπαϊκών προδιαγραφών έχουν ως έδρα την Ολλανδία και το Βιετνάμ. Η επέκταση στην 

Ολλανδία έγινε τον Μάιο του 2001, με την πλήρη εξαγορά της φαρμακευτικής εταιρείας 

FAL Duiven B.V η οποία λειτουργεί σαν θυγατρική. Παράλληλα η Medochemie έχει 

επιτυχώς διεθνοποιηθεί μέσω της ίδρυσης τοπικών γραφείων σε χώρες όπως η Τσεχία, 

Σλοβακία, Ρουμανία, Βουλγαρία,  Ρωσία, Λευκορωσία, Ουκρανία, Μολδαβία, Ελλάδα, 

Ουζμπεκιστάν, Καζακστάν, Σιγκαπούρη, Ταϋλάνδη, Βιετνάμ, Αλγερία. Επιπλέον η εταιρεία 

έχει πρόσβαση στο χώρο της υγείας 100 κρατών, που εκτείνονται ανά την υφήλιο 

συμπεριλαμβανομένων Ευρωπαϊκών χωρών όπως Γερμανία, Γαλλία, Αυστρία, Αγγλία, 

Ιταλία και Ισπανία καθώς επίσης και Αυστραλία και Ιαπωνία. 

Ακόμα ένα βήμα προς την διεθνοποίηση της Medochemie αποτέλεσε η συνεργασία με την 
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Miat SpA Ιταλίας. Το 2001 ιδρύθηκε η Andi-Ventis Ltd σαν κοινοπραξία μεταξύ των δύο 

εταιριών. Η Miat SpA ανακάλυψε και ανέπτυξε την συσκευή Miat-Haler, συσκευή 

εισπνεόμενων σκευασμάτων πολλαπλών δόσεων εισπνοής ξηρής σκόνης  και είναι 

υπεύθυνη για την αδειοδότηση και τις εμπορικές συμφωνίες σε όλο τον κόσμο. Η Andi-

Ventis ιδρύθηκε για την παραγωγή καθώς και την πραγματοποίηση φαρμακευτικής και 

κλινικής ανάπτυξης του Miat-Haler. Η παραγωγή γίνεται από ειδική εγκατάσταση στην 

Κύπρο, από μια πλήρως αυτοματοποιημένη γραμμή εμφιάλωσης και συναρμολόγησης, όλα 

σύμφωνα με τις τελευταίες προδιαγραφές GMP. 

Μέσα από τα χρόνια λειτουργίας της η  Medochemie έχει δημιουργήσει μία πολύ μεγάλη 

γκάμα προϊόντων με 4.000 άδειες κυκλοφορίας και 650 διαφορετικούς συνδυασμούς 

προϊόντων. Τα προϊόντα της μπορούν να καταταχθούν σε περισσότερες από 10 

θεραπευτικές κατηγορίες, δίνοντας έτσι πρόσβαση σε περισσότερους από 300 εκατομμύρια 

ανθρώπους να τα χρησιμοποιούν. 

Στο Διάγραμμα 2.7 παρουσιάζονται ποσοστιαία οι εξαγωγές της Medochemie στις 

παγκόσμιες αγορές. Με μεγάλη έκπληξη παρατηρούμε ότι το μεγαλύτερο μέρος της 

παραγωγής της εξάγεται σε ευρωπαϊκές χώρες με ένα ποσοστό 62.1%. Στις χώρες της Άπω 

Ανατολής εξάγεται το 12.5%, στην Αφρική το 8%, στην Μέση Ανατολή και στις Χώρες του 

Κόλπου το 5.3%, ενώ το υπόλοιπό 12% σε διάφορες άλλες αγορές. 

Διάγραμμα 2.7: Εξαγωγές Medochemie ανά περιοχή 

 

Πηγή: Εφημερίδα Καθημερινή 06.02.2013 
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Ο ανθρώπινος παράγοντας αποτελεί την κινητήρια δύναμη της Medochemie αφού για την 

ώρα απασχολεί 1250 άτομα 600 εκ των οποίων στην Κύπρο και οι υπόλοιποι 650 στο 

εξωτερικό. Το 60% του συνόλου το προσωπικού της είναι επιστήμονες σε διάφορες 

ειδικότητες. 

Βάση των πιο πάνω η Medochemie θα μπορούσε να χαρακτηριστεί ως μια καθαρά εταιρεία 

εξαγωγών. Η εταιρεία ότι έχει βραβευτεί 12 φορές από την κυβέρνηση της Κύπρου. Έχει 

επίσης λάβει 3 βραβεία εξαιρετικής επιχειρηματικής επίδοσης από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Το 2012 στα IN Business Awards, η Medochemie ανακηρύχθηκε η Καλύτερη Επιχείρηση, 

ενώ το 2008 αναδείχθηκε νικήτρια στην κατηγορία Βιομηχανία/Μεταποίηση. 

 

Remedica  

Ο Όμιλος εταιρειών Remedica, ιδρύθηκε  αρχικά ως Τ. Χ.. Παττίχης (Βιομηχανία 

Χημικών) το 1960, έτος ίδρυσης και της Κυπριακής  Δημοκρατίας. Από το ταπεινό 

ξεκίνημα και μέσα από δύσκολους καιρούς, η εταιρεία, οπλισμένοι με σωστή διαχείριση και 

πρωτοποριακό όραμα, πέρασε από διάφορες φάσεις και τελικά έχει καταφέρει να γίνει μια 

κορυφαία φαρμακευτική εταιρία με παρουσία σε πάνω από 100 χώρες. 

Η  Remedica  έχει σαν έδρα τη Λεμεσό. Είναι η πρώτη φαρμακευτική εταιρεία στη χώρα  

και έχει πρωταρχικό στόχο την ανάπτυξη, την παραγωγή και την πώληση των υψηλής 

ποιότητας γενόσημων φαρμακευτικών προϊόντων. Αυτά εμπίπτουν σε μια ευρεία κλίμακα 

θεραπευτικών κατηγοριών (όπως αντικαρκινικά, αντιβιοτικά, αναλγητικά, καρδιοαγγειακά 

φάρμακα, παράγοντες του ΚΝΣ, φάρμακα για το γαστρεντερικό, διουρητικά, 

αντιισταμινικά, αντιδιαβητικά, αντιπαρκινσονικά φάρμακα, ορμόνες και συνθετικά 

υποκατάστατα, βιταμίνες, φάρμακα βήχα και αποχρεμπτικά , και πολλά άλλα) και έρχονται 

σε μια ποικιλία φαρμακευτικών μορφών δοσολογίας, συμπεριλαμβανομένων των δισκίων, 

κάψουλες, κρέμες, αλοιφές, αερολύματα, κολπικά υπόθετα, υπόθετα, υγρά, σκόνες. Τα 

προϊόντα της Remedica κυκλοφορούν σε περισσότερες από εκατό χώρες σε όλο τον κόσμο 

μέσω ενός καλά επιλεγμένου δικτύου αντιπροσώπων. Μερικά είναι επίσης διαθέσιμα υπό 

μορφή αδειών σε άλλες εταιρείες. 

Πάντα πιστή στις αρχές "Ποιότητα, Εξυπηρέτηση, Αξία» και με τη λήψη κατάλληλων 

μέτρων, ο Όμιλος Remedica έχει θέσει τα θεμέλια για ένα επιτυχημένο μέλλον μέσω της 

πρόσληψης προσοντούχου προσωπικού, επένδυση στην εκπαίδευση και σκληρή δουλειά. 

Σε όλη την ιστορία τους, οι άνθρωποι Remedica έκαναν την διαφορά και βοήθησαν την 

εταιρεία σε δύσκολες στιγμές. 
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Στα 50 και πλέον χρόνια ιστορίας της η Remedica,  έχει να παρουσιάσει 7 βραβεία 

εξαγωγών για τη Βιομηχανία, το Βραβείο Ποιότητας, Βραβείο Βιομηχανίας και πολλά 

άλλα. Σχέδια της είναι η συνεχής επένδυση σε προϊόντα, και εγκαταστάσεις με αυξημένη 

έμφαση στην επέκταση του πεδίου δραστηριοτήτων της εισάγοντας πρόσθετες αγορές σε 

όλο τον κόσμο. Για την ώρα τα προϊόντα της Remedica διατίθενται στην αγορά σε πάνω 

από 100 χώρες  σε Ευρώπη, Ασία, Αφρική, Αυστραλία και Νότια Αμερική και 

χρησιμοποιούνται  για τη θεραπεία εκατομμυρίων ασθενών. Η εταιρεία είναι επίσης 

προμηθευτής σε πολλούς μη Κερδοσκοπικούς Οργανισμούς, όπως η ΠΟΥ, η UNICEF, οι 

ΓΧΣ. 

Στην γκάμα των προϊόντων της Remedica υπάρχουν πάνω από 450 φαρμακευτικά προϊόντα, 

που αντιπροσωπεύουν πάνω από 1600 άδειες κυκλοφορίας σε όλο τον κόσμο. 

Πηγή: Επίσημη Ιστοσελίδα Remedica 

 

2.8.2 Φωτοβολταϊκά Πλαίσια 

Ο βιομηχανικός κλάδος των Φωτοβαλταϊκών Πλαισίων έχει να παρουσιάσει μόνο μια 

επιχείρηση. Πρόκειται για την Enfoton Solar Ltd η οποία είναι η μόνη κατασκευάστρια 

εταιρία Φωτοβολταϊκών Πλαισίων στην Κύπρο. Η εταιρία ιδρύθηκε τον Φεβρουάριο του 

2002 με όραμα ‘‘Να γίνει ένας πρωτοπόρος κατασκευαστής Φωτοβολταϊκών Πλαισίων στη 

Νότια Ευρώπη’’.  Βασιζόμενοι στο γεγονός ότι η εταιρεία μέσα σε ένα πολύ σύντομο 

χρονικό διάστημα έχει καταφέρει να εξάγει ένα ποσοστό την τάξης του 8% των συνολικών 

εξαγωγών της Κύπρου μπορούμε να πούμε ότι η εταιρεία έχει κάνει το όραμα της 

πραγματικότητα. 

Η εταιρεία ιδρύθηκε το 2002 και βρίσκεται στη Βιομηχανική Περιοχή Κοκκινοτριμιθιάς 

στην επαρχία Λευκωσίας. Τα προϊόντα της εταιρείας διακρίνονται από  υψηλή ποιότητα, 

γεγονός που τους επιτρέπουν να είναι ανταγωνιστικά διεθνώς και να  εξάγονται σε πολλές 

χώρες της Ευρώπης όπου ανταγωνίζονται εφάμιλλα με τα καλύτερα ευρωπαϊκά και άλλης 

προέλευσης προϊόντα. Παράλληλα η Enfoton Solar διαθέτει όλα της τα προϊόντα στην 

Κυπριακή αγορά σε πολύ ελκυστικές τιμές. 

Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας αποτελούνται από υπερσύγχρονες γραμμές παραγωγής 

συνολικής παραγωγικής ισχύος 110MW. Η δυνατότητα παραγωγής  φτάνει τα 480,000 

Φωτοβολταϊκά Πλαίσια το χρόνο. Με την παραγωγική ισχύ την οποία  διαθέτει η Enfoton 

μπορεί να πάρει θέση ανάμεσα στους μεγάλους κατασκευαστές φωτοβολταϊκών πλαισίων 
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της Ευρώπης”. 

Η Enfoton από την στιγμή της ίδρυσης λόγω την μεγάλης δυνατότητας παραγωγής της, έχει 

κυρίως προσανατολιστεί προς τις εξαγωγές. Για την ώρα προμηθεύει πλαίσια σε πολλές 

ευρωπαϊκές αγορές ικανοποιώντας ταυτόχρονα και τις ανάγκες της κυπριακής αγοράς. 

Ένα χρόνο μετά την ίδρυση της, το 2003 είχε ήδη καταφέρει Φωτοβολταϊκά πλαίσια της 

Enfoton να αποτελούν την καρδιά μεγάλων φωτοβολταϊκών ηλιακών πάρκων στη 

Γερμανία, Ισπανία και Ιταλία. Πλαίσια της Enfoton  βρίσκονται επίσης σε πολλά μικρά και 

μετρίου μεγέθους συστήματα σε διάφορες άλλες χώρες της Ευρώπης. 

Τον Απρίλιο του 2003, η εταιρία κατάφερε να κατασκευάσει με επιτυχία το πρώτο της 

Πολυκρυσταλλικό Φωτοβολταϊκό Πλαίσιο στο δικό της εργοστάσιο στη βιομηχανική 

περιοχή Στροβόλου. 

Στα χρόνια που ακολούθησαν η Enfoton Solar Ltd βασιζόμενη στο ζωντανό όραμα των 

ιδρυτών της έχει να παρουσιάσει μια θεαματική πορεία επέκτασης. Ώθηση στο όραμα της 

Enfoton έδωσε το γεγονός της ραγδαίας ανάπτυξης του τομέα των φωτοβολταϊκών στον 

ευρωπαϊκό χώρο, ο οποίος κάλπαζε με αναπτυξιακούς ρυθμούς της τάξης του 30% το 

χρόνο. 

Την καρδία της Enfoton αποτελούν οι γραμμές παραγωγής του¨ αποτελούνται από μία 

Somont  Rapid 4 μηχανή συνένωσης κυψελών, μια Reis πλήρως αυτοματοποιημένη μηχανή 

συγκόλλησης σειρών αποτελούμενη από τρία σύγχρονα ρομπότ, 2 Meier ICOLAM 

στρωματοποιητές και μία γραμμή μετά τους στρωματοποιητές για την ολοκλήρωση και τον 

έλεγχο των πλαισίων¨. 

¨Επίσης διαθέτει νέα γραμμή παραγωγής για την κατασκευή του νέου και πρωτοποριακού της 

προϊόντος που είναι ένα Φωτοβολταϊκό πλαίσιο που αντικαθιστά τα κεραμίδια της οροφής 

ενός υποστατικού. Η νέα γραμμή σχεδιάστηκε ειδικά για την Enfoton από την εταιρεία RIMAS 

και έχει επιταχύνει σημαντικά την παραγωγή αυτών των πλαισίων¨. 

Λόγω της εξασφάλισης νέων μεγάλων παραγγελιών λόγω της ψηλής ζήτησης για 

Φωτοβολταϊκά πλαίσια απ’ όλον τον κόσμο η  Enfoton , από το 2003  ¨αναγκάζεται¨ να 

αυξήσει στην παραγωγική ισχύ του εργοστασίου της. Παράλληλα  εκτός από το γεγονός ότι 

είναι ο μόνος κατασκευαστής φωτοβολταϊκών πλαισίων στην Κύπρο είναι επίσης και το 

ισχυρότερο όνομα στο σχεδιασμό και εγκατάσταση φωτοβολταϊκών συστημάτων στο νησί. 

Όλα τα ποιο πάνω έχουν αναγνωριστεί και η Enfoton Solar Ltd έχει βραβευτεί με το 

Ευρωπαϊκό βραβείο εξαγωγών για το έτος 2008 στην κατηγορία των επιχειρήσεων με 

προσωπικό άνω των 50 ατόμων. Δεν είναι η πρώτη φορά που της απονέμεται αυτό το 
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βραβείο. Το βραβείο της είχε απονεμηθεί και για το 2005. 

Πηγή: Ομιλία Διευθύνοντα Συμβούλου κ Αλέξανδρου Σωτηρίου, 18  Φεβρουαρίου 2010. 

 

2.8.3 Απορρίμματα-Ανακύκλωση 

Η διαδικασία της ανακύκλωσης αποτελείται από τρία στάδια, τα οποία το ένα συμπληρώνει 

το άλλο και είναι αναπόσπαστα και αδιαίρετα. Το πρώτο στάδιο, έχει σκοπό την μείωση 

των άχρηστων υλικών. Το δεύτερο θέτει ως στόχο την επαναχρησιμοποίηση ανταλλακτικών 

που βρίσκονται σε καλή κατάσταση. Είναι εκπληκτικός ο αριθμός από τα χρησιμοποιήσιμα 

υλικά που υπάρχουν σε ένα αυτοκίνητο που θεωρείται πλέον άχρηστο και δίνεται για 

ανακύκλωση. Το τρίτο και τελευταίο στάδιο, έχει ως κύριο μέλημα του την επεξεργασία 

στα χυτήρια. Όλα μαζί αποτελούν την ανακύκλωση. 

Σε αυτό τον τομέα υπάρχουν οι εταιρίες ανακύκλωσης, οι οποίες εξάγουν απορρίμματα που 

είναι προϊόντα ανακύκλωσης. Η Οικονομίδης Ανακύκλωση Μετάλλων ΕΠΕ, και η  

Κολοκοτρώνης Γιαννάκης Βιομηχανία Βαριάς Οχληρίας. 

 

Οικονομίδης Ανακύκλωση Μετάλλων ΕΠΕ 

Η Οικονομίδης Ανακύκλωση Μετάλλων ΕΠΕ είναι μια καλά εδραιωμένη εταιρεία, η οποία 

ασχολείται με τη συλλογή, επεξεργασία και την εμπορία παλιοσιδερικών. Πρόκειται για μια 

συνεχώς αναπτυσσόμενη και καινοτόμο εταιρεία η οποία δραστηριοποιείται με το διεθνές 

εμπόριο. Είναι από τους πρωτοπόρος στην βιομηχανία παλιοσίδερων στην Κύπρο. 

 

Η εταιρεία ιδρύθηκε το 1960 και λειτουργούσε σε τοπικό επίπεδο, ως μια μικρή 

οικογενειακή επιχείρηση εμπορίας παλιοσίδερων. Οι συνθήκες σε εκείνες τις ημέρες ήταν 

δύσκολες, αλλά η επιχείρηση παρουσίαζε σταθερή πρόοδο μέχρι το 1974. Με την τουρκική 

εισβολή η επιχείρηση έχει πληγεί σοβαρά. Παρά τις δύσκολές συνθήκες η εταιρεία 

ξαναχτίστηκε. 

Το 1982 ονομάστηκε σε Οικονομίδης Χαράλαμπος & ΥΙΟΣ Ο.Ε. από το όνομα του ιδρυτή 

της και ο γιος του Αντώνης Οικονομίδης ανέλαβε τη διαχείρισή της. Σε μια περίοδο 

διάρκειας 10χρόνων η εταιρεία πέτυχε ένα πολύ γρήγορο ρυθμό επέκτασης, ανακαινίζοντας 

τις εγκαταστάσεις, αγοράζοντας νέες μηχανές δεματοποίησης, γερανούς, και 

δημιουργώντας το πρώτο εργοστάσιο τήξης αλουμινίου χρησιμοποιώντας  κλίβανο 

επαγωγής. Όλα αυτά είχαν σαν αποτέλεσμα την εντυπωσιακή αύξηση των εξαγωγών. Τα 

σχέδια για ένα νέο και μεγαλύτερο χαλυβουργείο αλουμινίου υλοποιήθηκαν το 1999. Την 
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ίδια χρονιά αγόρασε την γερμανικής ιδιοκτησίας εταιρεία IBS-Metal Recycling Ltd με βάση 

την Κύπρο η οποία ασχολείτο με την εμπορεία σιδηρούχων απορριμμάτων. Μετά την 

ουσιαστική οργανωτική και τεχνολογική αναδιάρθρωση, η εταιρεία μετονομάστηκε σε 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΔΗΣ METAL RECYCLING LTD. Το 2001, λόγο και της εξαγοράς της IBS-

Metal Recycling, ο αριθμός των σημείων συλλογής απορριμμάτων αυξήθηκε  μαζί με το 

μερίδιο της αγοράς. Με την προοπτική της Κύπρου να ενταχθεί στην Ευρωπαϊκή Ένωση, η 

εταιρεία  ξεκίνησε ένα πρόγραμμα βελτίωσης, αξιολόγησης και αναβάθμισης  υπαρχουσών 

πρακτικών και εισαγωγής νέων. Στο τέλος του 2003 η ΟΙΚΟΝΟΜΙΔΗΣ METAL 

RECYCLING αποκτά την πρώτη περιβαλλοντική άδεια για τη συλλογή και την 

επεξεργασία των μη επικίνδυνων απορριμμάτων μετάλλου. Τον Ιούνιο του 2004, λαμβάνει 

άδεια για τη συλλογή και την επεξεργασία οχημάτων στο τέλος του κύκλου ζωής τους. Και 

οι δύο άδειες είναι σύμφωνα με τις σχετικές οδηγίες της ΕΕ και την τοπική νομοθεσία. 

Η εταιρεία είναι επίσης ενεργός εταίρος στο σύστημα συλλογής και επεξεργασίας υλικών 

συσκευασίας. Η εταιρεία είναι μέλος του Κυπριακού Συνδέσμου Ανακύκλωσης  και 

συνδεδεμένο μέλος του Προεδρείου της Διεθνούς Ανακύκλωσης (BIR). 

Πηγή: Ιστοσελίδα Εταιρίας Οικονομίδης Ανακύκλωση Μετάλλων 

 

Κολοκοτρώνης Γιαννάκης Βιομηχανία Βαριάς Οχληρίας 

Η εταιρία έχει τις εγκαταστάσεις της στην Βιομηχανική Ζώνη βαριάς οχληρίας στο Δάλι,  

στην επαρχεία Λευκωσίας.  Η εταιρία ξεκίνησε να ασχολείται με την αποσυναρμολόγηση 

αυτοκινήτων το 1975. Μέσα από αυτή τη διαδικασία, έπαιρνε διάφορα λειτουργήσιμα 

ανταλλακτικά, τα οποία στη συνέχεια διοχέτευε στην εγχώρια αγορά. 

Η μετέπειτα επέκταση της εταιρείας την οδήγησε στον  τομέα της ανακύκλωσης 

αυτοκινήτων. Από το 2006 η εταιρεία εκτελεί παράλληλα και ανακυκλώσεις ηλεκτρικών 

συσκευών και μπαταριών. Η διαδικασία της ανακύκλωσης, σύμφωνα πάντα με την εταιρία 

είναι χρονοβόρα καθώς, υπάρχουν τοξικά απόβλητα τα οποία πρέπει να διαχωριστούν και 

να σταλούν σε εταιρείες επεξεργασίας τοξικών αποβλήτων. Τρομερά επιβλαβές για το όζον 

είναι το αέριο που υπάρχει στα κλιματιστικά. Για αυτό το λόγο  αποθηκεύεται  σε 

συγκεκριμένους χώρους οι οποίοι το κρατούν ‘’φυλακισμένο’’.  Έτσι δεν έχει καμιά επαφή 

με το εξωτερικό περιβάλλον. Ακόμα, ζημιογόνα και τοξικά είναι επίσης τα λάδια, τα οποία 

μπορούν να μολύνουν, εάν αφεθούν, το υδροφόρο στρώμα. Βάση των στοιχείων κάθε τρεις 

βδομάδες συλλέγεται από τα αυτοκίνητα 2.000 λίτρα λάδι, το οποίο και πάλι αποθηκεύεται 

σε ειδικές δεξαμενές προς αποφυγήν της ανωτέρω μόλυνσης. Ιδιαίτερα επιβλαβές είναι και 
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τα ελαστικά των αυτοκινήτων τα οποία για να καταστραφούν τελείως μέσα στο περιβάλλον, 

χρειάζονται 100 χρόνια. Επιπλέων και οι παλιές μπαταρίες είναι ιδιαίτερα τοξικές 

Στους ειδικά διαμορφωμένους χώρους της η εταιρία βάση των σωστών  διαδικασιών, είναι 

σε θέση να συμβάλει ενεργά στην προστασία του περιβάλλοντος. Για αυτό κάτω από τους 

χώρους που βρίσκονται τα αυτοκίνητα, υπάρχει μια στρώση 20 εκατοστών μπετόν για να 

αποφευχθεί τυχόν εισροή στο υπέδαφος, επικίνδυνων τοξικών ή άλλων ουσιών. Αφού 

έχουν αφαιρεθεί όλα τα υλικά που θεωρούνται επιβλαβή για το περιβάλλον στην συνέχεια 

αφαιρούνται τα πλαστικά και τα γυαλιά.  Στη συνέχεια εάν είναι δυνατόν, αφαιρούνται και  

εξαρτήματα  τα οποία δεν έχουν  υποστεί κάποια μηχανική  βλάβη και μπορούν να 

θεωρηθούν εμπορεύσιμα. Το υπόλοιπο μέρος του αυτοκινήτου συνεχίζει την πορεία του 

προς το χώρο συμπίεσης. Το αυτοκίνητο γίνεται μια ορθογώνια μάζα σιδερικών, που τίποτε 

δεν θυμίζει σε αυτοκίνητο και αυτό παίρνει το δρόμο της ανακύκλωσης. Στη συνέχεια το 

αυτοκίνητο πηγαίνει στα χαλυβουργεία τα οποία έχουν ειδική μονάδα επεξεργασίας, η 

οποία κάνει διαλογή το πλαστικό και το μέταλλο. Το καθαρό μέταλλο ξαναμπαίνει στο 

χαλυβουργείο και ξαναγίνεται μέταλλο. 

Η εταιρία, είναι από τις λίγες εταιρείες στον τομέα που εξάγουν υλικά. Επίσης μπορεί 

οποιοσδήποτε να πάρει στις εγκαταστάσεις το αυτοκίνητο του προς απόσυρση και 

ανακύκλωση, χωρίς να πληρώσει. Επιπλέων εάν δεν έχει τρόπο να το μεταφέρει, η εταιρεία 

αναλαμβάνει να το παραλάβει με δικό της μέσο και δικό της κόστος. 

Πηγή: Ιστοσελίδα Εταιρίας Κολοκοτρώνης Γιαννάκης Βιομηχανία Βαριάς Οχληρίας 

 

2.8.4 Κάθοδοι Καθαρισμένου Χαλκού 

Στη κατηγορία των ορυκτών συναντούμε την HellenicCopperMines (HCM) οι εξαγωγές τις 

οποίας ανέρχονται στο 5% των συνολικών εξαγωγών της Κύπρου. Η εταιρία εξάγει 

Καθόδους Καθαρισμένου Χαλκού. 

Η Εταιρεία είναι 100% εξαγωγική και η συμβολή της στην οικονομική ανάπτυξη του τόπου 

είναι μεγάλη αφού δραστηριοποιείται σε περιοχή που εφάπτεται με τα κατεχόμενα και 

προσφέρει απασχόληση σε άτομα από την ευρύτερη περιοχή συμβάλλοντας έτσι στην 

αναζωογόνηση μη αστικών περιοχών. Απασχολεί πέραν των 80 ατόμων, ενώ από τη 

δραστηριότητα της εξαρτάται και η απασχόληση τουλάχιστον άλλων τόσων. Μεγάλος 

αριθμός του προσωπικού της προέρχεται από τις γειτονικές κοινότητες. Λόγω της υψηλής 

τεχνολογίας που εφαρμόζει, απασχολεί σε ποσοστό 25% του προσωπικού της πτυχιούχους 

πανεπιστημίου, η πλειοψηφία των οποίων είναι νέοι επιστήμονες, τους οποίους εκπαιδεύει 
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τόσο στην Κύπρο όσο και στο εξωτερικό. 

H HellenicCopperMines (HCM) ξεκίνησε τη λειτουργία μεταλλείου και εργοστασίου 

παραγωγής χαλκού στην ακριτική περιοχή της Σκουριώτισσας το 1995 στοχεύοντας στην 

αναβίωση της μεταλλευτικής βιομηχανίας του τόπου, εφαρμόζοντας σύγχρονη τεχνολογία 

και με στόχο στην παραγωγή Καθόδων Καθαρισμένου Χαλκού υψηλών προδιαγραφών, για 

πρώτη φορά από την αρχαία εποχή. Το υδρομεταλλουργικό έργο της Σκουριώτισσας 

αποτελεί φυσική εξέλιξη των μεταλλευτικών δραστηριοτήτων της περιοχής και ιδιαίτερα 

της μονάδας παραγωγής ιζημάτων χαλκού που προηγήθηκε. Η αρχική ιδέα για τη 

δημιουργία του έργου με τη μορφή που έχει σήμερα, κατετέθη το 1986, μόλις είχε 

καθιερωθεί διεθνώς η νέα τεχνολογία της υδρομεταλλουργίας του χαλκού. Ακολούθησαν 

πολύχρονες έρευνες, τόσο για την επιβεβαίωση και αύξηση των αποθεμάτων των 

κοιτασμάτων της περιοχής, όσο και για την αριστοποίηση της τεχνικής της εκχύλισης και 

της ηλεκτρόλυσης. 

Η HCM εισάγοντας πρώτη σε ολόκληρο τον Ευρωπαϊκό χώρο την τεχνολογία Εκχύλισης σε 

σωρούς – Χημικής επεξεργασίας κυοφορούντος διαλύματος – Ηλεκτρόλυσης (Heap 

Leaching – Solvent Extraction – Electrowinning) παράγει ως προϊόν καθόδους καθαρού 

χαλκού, πολλαπλασιάζοντας έτσι την προστιθέμενη αξία του ορυκτού πλούτου που 

εξορύσσει. 

Η ΗCM για τις επιδόσεις της έχει βραβευθεί (εκτός από τα Βραβεία Ασφαλείας και 

προστασίας της υγείας του προσωπικού της) με τα βραβεία εξαγωγών του ΚΕΒΕ και του 

Υπουργείου Εμπορίου, Βιομηχανίας και Τουρισμού (1997), και της Ομοσπονδία 

Εργοδοτών και Βιομηχάνων (1998 και 1999). Επίσης βραβεύθηκε με το Βραβείο 

Περιβάλλοντος από το Υπουργείο Γεωργίας, Φυσικών Πόρων και Περιβάλλοντος στον 

τομέα Τεχνολογίας και Παραγωγικής Διαδικασίας (2007). 

Το μεταλλείο της Σκουριώτισσας βρίσκεται στον ίδιο χώρο όπου λειτουργεί αδιάλειπτως 

για 4500 χρόνια ένα από τα αρχαιότερα μεταλλεία στην κόσμο. Η σύνδεση της Κύπρου με 

τον χαλκό είναι γνωστή και χρονολογείται από τα πρώτα στάδια παραγωγής και διάδοσης 

της χρήσης του μετάλλου. Ο χαλκός της Κύπρου εξάγετο σε όλο τον τότε γνωστό κόσμο, 

λαμβάνοντας ως αντάλλαγμα άλλα προϊόντα. Η μεταλλευτική δραστηριότητα συνεχίστηκε 

μέχρι τον 4ον αιώνα μ.Χ. και στη συνέχεια υπήρξε μια ύφεση. Αναβίωσε ξανά το 1916 από 

την εταιρεία Cyprus Mines Corporation (CMC) όταν ο Αμερικάνος Gunther ανακάλυψε 

ξανά το κοίτασμα και συνέχισε μέχρι το 1974 οπόταν λόγω της Τουρκικής εισβολής του 

1974, χωρίστηκε και το μεταλλείο έμεινε στις ελεύθερες περιοχές ενώ οι εγκαταστάσεις 
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επεξεργασίας βρίσκονται στο κατεχόμενο μέρος της Κύπρου. 

Η Ελληνική Μεταλλευτική Εταιρεία ανέλαβε τη μεταλλευτική μίσθωση για το διάστημα 

1976-1995, παράγοντας συμπυκνώματα χαλκού και χρυσού. Από τη δραστηριότητα αυτή 

εξήχθησαν σημαντικές πληροφορίες για τα χαρακτηριστικά του μεταλλεύματος που 

χρησιμοποιήθηκαν για την αριστοποίηση της μεθόδου που χρησιμοποιείται σήμερα. 

 

 

2.8.5 Τσιγάρα Explosal 

Explosal Ltd είναι μια από τις θυγατρικές εταιρείες του C.T.O Public Company Ltd η οποία 

είναι εγγεγραμμένη στο Χρηματιστήριο Αξιών Κύπρου. Ως δημόσια εταιρεία προσπαθεί να 

συμβάλει στην τοπική αγορά και να συμμετέχει στην ανάπτυξή του. Η Explosal είναι ο 

μόνος κατασκευαστής τσιγάρων στην Κύπρο. 

 

Η Explosal κατασκευάζει τα τσιγάρα RAQUEL. Τα τσιγάρα κατασκευάζονται από υλικά 

υψηλής ποιότητας. Ο καπνός και τα μη-καπνού υλικά που χρησιμοποιούνται στην 

κατασκευή των RAQUEL είναι ανώτερης ποιότητας και επιλέγονται με τα αυστηρότερα 

πρότυπα της βιομηχανίας καπνού. Για την διασφάλιση των προτύπων ποιότητας στην 

Explosal Limited επιλέγουν να συνεργάζονται με  επιχειρήσεις οι οποίες θεωρούνται οι πιο 

αξιόπιστοι προμηθευτές του κόσμου. 

 

Η εταιρεία έχοντας εφαρμόσει όλες τις υψηλές προδιαγραφές της μάρκας, η RAQUEL έχει 

ως στόχο να καταστεί σημαντικός παράγοντας στη διεθνή αγορά. Η Explosal Ltd ιδρύθηκε 

με σκοπό να γίνει μια σημαντική δύναμη στην κατασκευή και εμπορία τσιγάρων τόσο στις 

περιφερειακές όσο και στις διεθνείς αγορές. Στόχο έχει να εκμεταλλευτεί την στρατηγική 

γεωγραφική θέση της Κύπρου. 

 

Η παραγωγή γίνεται από την εταιρεία στην Ελεύθερη Ζώνη Εμπορίου Λάρνακας, από 3
ης

 

γενιάς  εγκαταστάσεις  με δυνατότητα επέκτασης της χωρητικότητας. Η Explosal 

χρησιμοποιεί σύγχρονα μηχανήματα παραγωγής που προέρχονται από διεθνώς 

καταξιωμένες εταιρίες του κλάδου της κατασκευής τσιγάρων. Επιπλέον, η εταιρεία διαθέτει 

πολύ  εξειδικευμένο και πολύ έμπειρο προσωπικό. 

 

Για την εταιρεία η γεωγραφική θέση της Κύπρου θεωρείται στρατηγικής σημασίας. 
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Εκμεταλλευόμενη αυτό το γεγονός έχει να παρουσιάσει συνολικές εξαγωγές 60 εκ ευρώ 

μέσα σε επτά χρόνια.  Πιο συγκεκριμένα οι εξαγωγές ανέρχονταν το 2005 σε 13,536 εκ, το 

2006 σε 6,958εκ, το 2007 σε 7,103εκ, το 2008 σε 6.155εκ, το 2009 σε 10,772εκ, το 2010 σε 

9,645εκ και το 2011 σε 5,752εκ Ευρώ. 

Πηγή: Ιστοσελίδα Εταιρίας Explosal 
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2.9 Εξαγωγές Γεωργικών προϊόντων 

Η απόδοση του Γεωργικού και του Δασικού τομέα και του τομέα της Βιομηχανίας Τροφίμων 

(Γεωργικών και Κτηνοτροφικών Προϊόντων ) συνεισφέρει κατά 3,1% στο ΑΕΠ, 6,7% στην 

απασχόληση και περίπου 30% στις εξαγωγές. 

Η Κύπρος παράγει ένα αρκετά σημαντικό αριθμό από γεωργικά προϊόντα, που θεωρούνται 

τα τυπικά Μεσογειακά όπως πατάτες (πρώιμες κυρίως) οι οποίες εξασφαλίζουν ιδιαίτερα 

καλές τιμές, λαχανικά, εσπεριδοειδή, ελιές και αμπελοοινικά προϊόντα. Τα σημαντικότερα 

προϊόντα ζωικής παραγωγής είναι το κρέας, βοδινό, χοιρινό, πουλερικών και αιγοπρόβειο και 

το γάλα, αγελαδινό, αιγινό και πρόβειο. 

Πιο συγκεκριμένα, λαμβάνοντας υπόψη την αξία παραγωγής φαίνεται ότι τα πιο σημαντικά 

γεωργικά προϊόντα είναι το κριθάρι, οι πατάτες, τα σταφύλια, τα εσπεριδοειδή, τα λαχανικά 

και οι ελιές και από τα κτηνοτροφικά το γάλα, το χοιρινό κρέας και το κρέας πουλερικών, με 

το αιγοπρόβειο κρέας να ακολουθεί.   Λαμβάνοντας υπόψη τη συμμετοχή τους στις εξαγωγές 

το σημαντικότερο κτηνοτροφικό προϊόν είναι κυρίως το χαλούμι ιδιαίτερα τα τελευταία 

χρόνια το οποίο παρουσιάζει σημαντική άνοδο. Από τα γεωργικά προϊόντα τα κυριότερα 

είναι  τα εσπεριδοειδή, οι πατάτες και τα λαχανικά που αποτελούν το 18,7% του συνόλου 

των εξαγωγών. Πηγή: Τμήμα Γεωργίας για το Πρόγραμμα Αγροτικής Ανάπτυξης 2007–2013 

 

Ομάδες και Οργανώσεις Παραγωγών 

Αναφορικά με τις Ομάδες και Οργανώσεις Παραγωγών είναι αδιαμφισβήτητος ο ρόλος που 

μπορούν να διαδραματίσουν στην ενδυνάμωση και αναδόμηση του πρωτογενούς τομέα. 

Μπορούν να συμβάλουν σημαντικά στην προσαρμογή της παραγωγής και των αποδόσεων 

των παραγωγών στις απαιτήσεις της αγοράς, στη διευκόλυνση της διάθεσης των προϊόντων 

στην αγορά, στην εφαρμογή κοινών κανόνων παραγωγής, ιδίως σε θέματα ποιότητας των 

προϊόντων, προστασίας του περιβάλλοντος, χρησιμοποίησης συστημάτων ολοκληρωμένης 

διαχείρισης της παραγωγής και βιολογικής παραγωγής καθώς και στη θέσπιση κοινών 

κανόνων για τις πληροφορίες σχετικά με την παραγωγή, με ιδιαίτερη έμφαση στη συγκομιδή 

και τη διάθεσή της. Σήμερα στην Κύπρο υπάρχουν 24 αναγνωρισμένες Ομάδες/ Οργανώσεις 

Παραγωγών σε διάφορες κατηγορίες προϊόντων όπως εσπεριδοειδή, φρούτα και λαχανικά, 

μπανάνες, ακατέργαστος καπνός, ελαιόλαδο και επιτραπέζιες ελιές, βιολογικό ελαιόλαδο και 

επιτραπέζια ελιά, πατάτες, αγελαδινό γάλα, βόειο κρέας και χοιρινό κρέας. Σημειώνεται ότι 

για σημαντικούς τομείς της Κυπριακής Γεωργίας, όπως είναι τα οινοποιήσιμα σταφύλια, τα 

σιτηρά, τα πουλερικά και τα αιγοπρόβατα δεν υπάρχουν ακόμα Ομάδες Παραγωγών. 
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Συνάντηση Υπουργού Γεωργίας με Αγροτικές Οργανώσεις 

 

 

 

 

Ο Υπουργός Γεωργίας, Φυσικών Πόρων και Περιβάλλοντος Νίκος Κουγιάλης είχε την 

Τετάρτη 06, Μαρτίου 2013 συνάντηση με τις αγροτικές οργανώσεις, κατά την οποία 

καθορίστηκε το γενικότερο πλαίσιο μέσα στο οποίο θα εργαστούν συλλογικά με στόχο την 

ανάπτυξη της αγροτικού τομέα. 

Σε δηλώσεις του ο Υπουργός Γεωργίας είπε ότι επέλεξε αυτήν ως την πρώτη του συνάντηση, 

θέλοντας να στείλει το μήνυμα ότι η νέα Κυβέρνηση στηρίζει τον αγροτικό κόσμο. 

Ο κ. Κουγιάλης ανέφερε ότι συζητήθηκαν διάφορα θέματα, όπως το θέμα του χαλουμιού, τα 

προβλήματα που αντιμετωπίζουν τα επιμέρους επαγγέλματα των αγροτών, το θέμα του 

μητρώου των αγροτών, οι διαδικασίες που ακολουθούνται στο Υπουργείο Γεωργίας, καθώς 

και η προώθηση των διαφόρων αγροτικών προϊόντων. 

«Εκείνο που έχει αποφασιστεί είναι το πλαίσιο με το οποίο θα εργαστούμε όλοι μαζί συλλογικά 

και υπεύθυνα, τόσο ο Υπουργός, όσο και οι λειτουργοί του Υπουργείου Γεωργίας, καθώς και οι 

αγροτικές οργανώσεις, ως μία ομάδα για να αντιμετωπίσουμε τα σοβαρά προβλήματα που 

αντιμετωπίζει σήμερα ο αγροτικός κόσμος» είπε ο Υπουργός Γεωργίας. 

Ο κ. Κουγιάλης εξέφρασε τη βεβαιότητα ότι μέσα από αυτή τη συλλογική δουλειά, και με τη 

συμπαράσταση των οργανώσεων, «θα καταφέρουμε να δώσουμε αυτήν την ώθηση που 

χρειάζεται ο αγροτικός τομέας, να επανεκκινήσουμε την αγροτική οικονομία και να 

ανασυστήσουμε αυτόν τον κοινωνικό και οικονομικό ιστό, που θέλουμε να δημιουργήσουμε 

στην ύπαιθρο». 

Καταλήγοντας ανέφερε ότι «η πόρτα του Υπουργού Γεωργίας θα είναι ανοικτή πάντοτε και για 

τις αγροτικές οργανώσεις και για άλλα επαγγελματικά σύνολα που αφορούν το Υπουργείο μου 

και δεσμεύομαι ότι θα δώσω τον καλύτερό μου εαυτό για να πετύχουμε αυτό το πρόγραμμα της 

ανάπτυξης που έχουμε θέσει ως στόχο». 

Στη συνάντηση με τον Υπουργό πήραν μέρος εκπρόσωποι των αγροτικών οργανώσεων 

Παναγροτικός, ΕΚΑ, ΠΕΚ, Νέα Αγροτική Κίνηση και Ευρωαγροτικός. 

 

Πηγή: Κυπριακό Πρακτορείο Ειδήσεων 06, Μαρτίου 2013 
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2.9.1 Εσπεριδοειδή 

Τους μήνες Οκτώβριου μέχρι και τον Ιούνιο συναντούμε στην Κύπρο μια μεγάλη ποικιλία 

εσπεριδοειδών όπως πορτοκάλια, λεμόνια, γκρέιπφρουτ και μαντόρες. 

 

Η μαντόρα καλλιεργείται με την ονομασία αυτή αποκλειστικά και μόνο στην Κύπρο. 

Καταναλώνεται όπως το κοινό πορτοκάλι είτε ξεφλουδίζοντας το είτε με τη μορφή χυμού. Η 

μαντόρα είναι ένας συνδυασμός από το μανταρίνι και το πορτοκάλι, τόσο στο μέγεθος όσο και 

στη γεύση. 

 

Οι συνεχείς προσπάθειες των Κυπρίων παραγωγών και εξαγωγέων για βελτίωση της 

παραγωγής, αναβάθμιση της παραγωγικής διαδικασίας και τήρηση των ποιοτικών προτύπων και 

προδιαγραφών των υπεραγορών, σε συνδυασμό με το έντονο επιχειρηματικό πνεύμα, είναι οι 

βασικοί λόγοι που τα κυπριακά εσπεριδοειδή ανταγωνίζονται επάξια στις διεθνείς αγορές. 

 

Οι παραγωγοί της Κύπρου τείνουν στην εξειδίκευση των καλλιεργειών, ενώ μέσω της 

οργάνωσης τους σε οργανώσεις/ομάδες παραγωγών, οι περισσότερες από τις οποίες έχουν 

αναγνωριστεί σύμφωνα με το Κοινοτικό Κεκτημένο, επιτυγχάνεται καλύτερος 

προγραμματισμός της παραγωγής και συντονισμός της εμπορίας, διάθεσης και προβολής των 

προϊόντων, όπως και μεγαλύτερη αξιοποίηση κοινοτικών και εθνικών κονδυλίων.  

 

Τα εσπεριδοειδή, με ετήσια παραγωγή της τάξης των 110.000 τόνων, από τους οποίους 70.000 

τόνοι περίπου προορίζονται για εξαγωγή, αντιπροσωπεύουν σήμερα την μεγαλύτερη πηγή 

ξένου συναλλάγματος στη γεωργία, μετά τις πατάτες. Κυριότερο είδος η μαντόρα, καθώς και τα 

μανταρινοειδή νόβα και μιννεόλα, ενώ ακολουθούν τα γκρέιπφρουτ, τα πορτοκάλια και τα 

λεμόνια. 

 

Η διαφοροποίηση της διεθνούς ζήτησης έχει οδηγήσει τα τελευταία χρόνια σε αύξηση της 

παραγωγής κοκκινόσαρκων γκρέιπφρουτ, γνωστών ως Star Ruby, παράλληλα με τα White 

Marsh, ενώ σε σταθερά επίπεδα παραμένει η παραγωγή πορτοκαλιών ποικιλίας Βαλένσια και 

των λεμονιών, τα οποία αναγνωρίζονται για τη λεπτή τους φλούδα και τον πλούσιο χυμό. 

 

Τα προϊόντα διατίθενται ανάλογα, καθόλη την περίοδο Οκτωβρίου-Ιουνίου, ενώ κυριότερη 

αγορά ήταν και παραμένει η Ευρωπαϊκή Ένωση, η οποία απορροφά 85% περίπου των 
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συνολικών εξαγωγών. 

 

Ο τομέας των εσπεριδοειδών πέραν των γενικών προβλημάτων αντιμετωπίζει και το πρόβλημα 

της υδαρούς κηλίδωσης στις κλεμεντίνες και τα μανταρίνια. Εντοπίζονται επίσης προβλήματα 

εμπορίας στα λευκόσαρκα γκρέιπφρουτ και στις μαντόρες λόγω μειωμένης ζήτησης στις αγορές 

της Ε.Ε. και στις τρίτες χώρες. Η παραγωγή εσπεριδοειδών σήμερα έχει την ανάγκη να 

προσαρμοστεί στο ανταγωνιστικό περιβάλλον έτσι ώστε να αμβλυνθεί το πρόβλημα της 

διάθεσης και εμπορίας τους. Διέξοδο στην αγορά των εσπεριδοειδών αποτελεί η παραγωγή 

προϊόντων ποιότητας και η αναδιάρθρωση της καλλιέργειας για παραγωγή προϊόντων με 

προστιθέμενη αξία. 

 

Πίνακας 2.4: Εσπεριδοειδή Ποικιλίες και Εποχική Διαθεσιμότητα 
 

ΛΕΜΟΝΙΑ 

ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΟΙΚΙΛΙΕΣ: ΛΑΠΗΘΙΩΤΙΚΟ, ΓΙΟΥΡΙΚΑ, ΛΙΣΜΠΟΝ 

ΕΠΟΧΙΚΗ ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ: OKTΩΒΡΙΟ – ΑΠΡΙΛΙΟ 

 

ΠΟΡΤΟΚΑΛΙΑ 

ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΟΙΚΙΛΙΕΣ: ΝΕΪΒΕΛΣ, ΣΙΑΜΟΥΤΙ, ΒΑΛΕΝΤΣΙΑ 

ΕΠΟΧΙΚΗ ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ: ΝΑΪΒΕΛΣ (ΔΕΚΕΜΒΡΙΟ – 

ΙΑΝΟΥΑΡΙΟ), ΣΙΑΜΟΥΤΙ (ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟ–ΜΑΡΤΙΟ), ΒΑΛΕΝΤΣΙΑ (ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟ 

– ΙΟΥΝΙΟ). 

 

ΓΚΡΕΪΠΦΡΟΥΤ 

ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΟΙΚΙΛΙΕΣ: WHITE MARSH, STAR RUBY, RIO RED 

ΕΠΟΧΙΚΗ ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ: ΟΚΤΩΒΡΙΟ – ΜΑΙΟ 

 

ΜΑΝΔΑΡΙΝΙΑ 

ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΟΙΚΙΛΙΕΣ: ΚΛΕΜΕΝΤΙΝΕΣ, ΝΟΒΑ, ΜΙΝΝΕΟΛΑ, ΜΑΝΤΟΡΑ 

ΕΠΟΧΙΚΗ ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ: ΚΛΕΜΕΝΤΙΝΕΣ, ΝΟΒΑ (ΝΟΕΜΒΡΙΟ–ΙΑΝΟΥΑΡΙΟ), 

ΜΙΝΝΕΟΛΑ (ΔΕΚΕΜΒΡΙΟ-ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟ), ΜΑΝΤΟΡΑ (ΙΑΝΟΥΑΡΙΟ – ΜΑΙΟ) 

 

Πηγή: Υπουργείο Εμπορείου, Βιομηχανίας και Τουρισμού 

 

 

2.9.2 Πατάτες  

Λόγω του ευνοϊκού και ήπιου κλίματος και της τοπογραφίας της, η Κύπρος παράγει πατάτες 

σχεδόν ολόχρονα. Για καθαρά ιστορικούς αλλά και πρακτικούς σκοπούς υπάρχουν τρεις 

εσοδείες πατατών. 
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Η Ανοιξιάτικη εσοδεία που είναι και η πιο σημαντική για την εξαγωγή, με παραγωγή 80.000-

100.000 τόνων φυτεύεται από τις αρχές Νοεμβρίου μέχρι τα τέλη Φεβρουαρίου στα παράλια 

και τις πεδινές περιοχές και εξάγεται από το τέλος Φεβρουαρίου μέχρι και τον Ιούνιο.  

 

Η Χειμωνιάτικη εσοδεία με παραγωγή γύρω στους 35.000 τόνους, καλλιεργείται τόσο για 

κάλυψη των αναγκών της εγχώριας αγοράς όσο και για εξαγωγή, από τις αρχές Αυγούστου 

μέχρι το τέλος Οκτωβρίου, ενώ εξάγεται κατά την περίοδο Νοεμβρίου-Φεβρουαρίου. 

Η Καλοκαιρινή εσοδεία είναι πολύ περιορισμένη και παράγεται κατά τους καλοκαιρινούς 

μήνες στα ορεινά, με στόχο τη διοχέτευση της στην ντόπια αγορά. Σχεδόν όλες οι πατάτες 

που εξάγονται είναι φρέσκες πατάτες ανεξάρτητα αν είναι της Ανοιξιάτικης ή της 

Χειμωνιάτικης εσοδείας. 

 

Στην επαρχεία Αμμοχώστου το κόκκινο χώμα που είναι πλούσιο σε θρεπτικά στοιχεία, το 

εξαιρετικά ευνοϊκό κλίμα, η μεγάλη εμπειρία των 2000 πατατοπαραγωγών, η τεχνογνωσία 

και φροντίδα και οι συστηματικοί έλεγχοι (ολοκληρωμένη διαχείριση παραγωγής, Εurepgap, 

κ.α.), είναι ανάμεσα στους πιο σημαντικούς παράγοντες που συμβάλλουν στη γνωστή 

εξαιρετική ποιότητα των κυπριακών πατατών. Η Κύπρος εξάγει πατάτες συστηματικά σε 20 

κυρίως Ευρωπαϊκές χώρες. Κυριότεροι προορισμοί είναι το Ηνωμένο Βασίλειο, η Γερμανία, 

το Βέλγιο, η Ολλανδία, η Ελλάδα και οι Σκανδιναβικές Χώρες. 

 

Οι πατάτες παραλαμβάνονται στα συσκευαστήρια καθημερινά, αμέσως μετά τη συγκομιδή 

και διαχωρίζονται σε διάφορα μεγέθη ανάλογα με τις απαιτήσεις της αγοράς (μικρές, 

μέτριες, μεγάλες, «bakers», babies, μεικτές, κλπ). Η συσκευασία γίνεται σε jumbo bags 

(1250 κιλών) και σε σάκους πολυπροπυλίνης των 15, 20 και 25 κιλών ανάλογα. Η εξαγωγή 

γίνεται με πλοία ψυγεία ή Ro/Ro, ή σε διάφορους τύπους εμπορευματοκιβωτίων ανάλογα με 

τον προορισμό. 

 

Οι ποικιλίες είναι εξαιρετικά ευπροσάρμοστες και χρησιμοποιούνται με πολλούς τρόπους 

από τους καταναλωτές. Πωλούνται επίσης στις βιομηχανίες που φτιάχνουν τσιπς. Η εμπορία 

και διάθεση πατατών διενεργείται, μετά την κατάργηση του μονοπωλιακού καθεστώτος που 

υφίστατο μέχρι την ένταξη της Κύπρου στην Ευρωπαϊκή Ένωση την 1η Μαΐου 2004, από 

αριθμό ιδιωτών εξαγωγέων καθώς και από το Συμβούλιο Εμπορίας Κυπριακών Πατατών, το 

οποίο εμπορεύεται εκ μέρους παραγωγών/Ομάδων παραγωγών, σημαντικό μερίδιο της 
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παραγωγής. 

 

Πίνακας 2.5: Πατάτες Ποικιλίες και Εποχική Διαθεσιμότητα 

ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΟΙΚΙΛΙΕΣ: SPUNTA, ΝΙCOLA, CARA, MARFONA, DIAMANT, 

FILEA, MARABEL, ANABELLE, CHARLOTTE, κ.α. 

ΕΠΟΧΙΚΗ ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ: ΟΚΤΩΒΡΙΟ -ΙΟΥΝΙΟ 

Πηγή: Υπουργείο Εμπορείου, Βιομηχανίας και Τουρισμού 

2.9.3 Φρέσκα Λαχανικά 

Οι κυριότερες χώρες για εξαγωγή φρέσκων φρούτων και λαχανικών είναι η Αγγλία, η 

Γαλλία, η Σουηδία και οι Κάτω Χώρες 

 

Ανάμεσα στα λαχανικά περιλαμβάνονται και οι πατάτες για τις οποίες έχουμε αναφερθεί στο 

πιο πάνω κεφάλαιο 2.9.2.  Στην κατηγορία των φρέσκων λαχανικών περιλαμβάνονται οι 

μπάμιες, οι αγκινάρες, τα σπαράγγια, οι μελιτζάνες, τα κολοκυθάκια, τα φασολάκια, τα 

τεύτλα, τα πιπέρια, τα καρότα, τα κουνουπίδια, το κολοκάσι, οι ντομάτες και τα διάφορα 

χόρτα δέσμης- π.χ. το σπανάκι, τη ρόκκα και τα λάχανα. Επιπλέον έχει αναπτυχθεί ένας νέος 

τομέας στις εξαγωγές φρέσκων λαχανικών είναι ο τομέας των αρωματικών φυτών ο οποίος 

παρουσιάζει ευοίωνες προοπτικές για εξαγωγές με κυριότερα είδη τον μαϊντανό, τον 

κόλιανδρο, την ρόκα, τον δυόσμο, τον βασιλικό, τη ρίγανη, το θυμάρι, το λασμαρί, και τη 

μέθη. Αρκετά υποσχόμενος φαίνεται να είναι και ο τομέας των βιολογικών προϊόντων και 

βιολογικών καλλιεργειών ο οποίες όμως για την ώρα παράγουν πολύ μικρές ποσότητες. 

Πηγή: Υπουργείο Εμπορείου Βιομηχανίας και Τουρισμού.   

 

Οι εξαγωγές γίνονται από τις τοπικούς Συνεργατισμούς αλλά και από περίπου 30 εξαγωγείς 

οι οποίοι είναι συνήθως και οι παραγωγοί. Τελευταία έχει αναπτυχθεί και η μέθοδος 

εξαγωγής με ιδιωτική ετικέτα μεγάλων αλυσίδων υπεραγορών του εξωτερικού  αλλά και 

χονδρεμπόρων εξωτερικού.  Τα φρέσκα λαχανικά εξάγονται μέσα σε εμπορευματοκιβώτια 

ψυγεία για να διατηρούνται φρέσκα από το λιμάνι της Λεμεσού αλλά και της Λάρνακας. Τα 

εξαιρετικά ευπαθή λαχανικά μεταφέρονται με αεροπλάνα. 

Πηγή: Εμπορικό Κέντρο Κύπρου στο Λονδίνο 
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2.9.4  Σιτηρά 

Ο τομέας των σιτηρών αντιπροσωπεύει το 47,4% της γεωργικής γης. Αντιμετωπίζει σοβαρά 

πρόβλημα λόγω του πολυτεμαχισμού και του μικρού κλήρου. Ταυτόχρονα η μείωση των 

επιδοτήσεων έχει μειώσει τον αριθμό των γεωργών που ασχολούνται με τις καλλιέργειες 

αυτές και πιο συγκεκριμένα ελευθερώθηκαν γύρω στα 10.000 εκτάρια γης. Κατά συνέπεια 

καθίσταται επιτακτική η ανάγκη παρεμβάσεων προς δύο κατευθύνσεις, την αναδιάρθρωση 

προς μεγαλύτερα τεμάχια και την εξεύρεση εναλλακτικών χρήσεων της γης που έχει 

ελευθερωθεί. Πηγή: Υπουργείο Εμπορείου Βιομηχανίας και Τουρισμού.   

 

2.9.5 Ελαιοκομικός τομέας 

Στην Κύπρο από τα πανάρχαια χρόνια καλλιεργείται η ελιά η οποία μας δίνει ελιές και λάδι. 

Ο ελαιοκομικός τομέας συνεισφέρει τόσο στη στήριξη του γεωργικού εισοδήματος, όσο και 

στη διατήρηση και αναβάθμιση του αγροτικού τοπίου. 

 

Τα κυριότερα χαρακτηριστικά του Κυπριακού ελαιόλαδο είναι το πλούσιο άρωμα και η 

χαμηλή του οξύτητα στοιχεία που το καθιστούν ιδιαίτερα ποιοτικό. Προσφέρεται σε ποικιλία 

από συσκευασίες, βάση των απαιτήσεων των καταναλωτών της κάθε αγοράς. Το ποιοτικό 

λάδι πρέπει να αποθηκεύεται σε γυάλινα μπουκάλια και όχι σε πλαστικά. Την καλλιέργεια 

της ελιάς στην Κύπρο την χαρακτηρίζει ο έντονος οικογενειακός χαρακτήρας και το μικρό 

μέγεθος κλήρου. Μεγάλο μέρος της διακίνησης των ελαιοκομικών προϊόντων γίνεται έξω 

από τα επίσημα κανάλια εμπορίας και διανομής λόγο της μεγάλης κατανάλωσης τόσο της 

ελιάς αλλά ιδιαίτερα και του ελαιολάδου το οποίο πωλείται χύμα. 

 

Στα προβλήματα και τις αδυναμίες του ελαιοκομικού κλάδου πέραν αυτών που αφορούν το 

σύνολο του γεωργικού τομέα καταγράφεται και η εν γένει έντονη παρενιαυτοφορία,  οι 

αντίξοες εδαφοκλιματικές συνθήκες και το σημαντικό πρόβλημα της διαχείρισης των 

λυμάτων των ελαιοτριβείων. 

Παρενιαυτοφορία είναι το φαινόμενο όπου ενώ το δέντρο βρίσκεται σε πλήρη καρποφορία 

και παράγει ικανοποιητικά, την επόμενη χρονιά παρατηρείται απότομα πτώση της 

παραγωγής που δεν οφείλεται σε παθολογικά ή σε κλιματολογικά αίτια, αλλά λόγω 

κατανάλωσης σε μεγάλο ποσοστό των θρεπτικών αποθεμάτων. Το φαινόμενο είναι πιο 

έντονο σε μη ποτιστικούς δενδρώδες. Μείωση της έντασης του φαινόμενου της 

παρενιαυτοφορίας μπορεί να γίνει με κατάλληλες τεχνικές κλαδέματος και λίπανσης από τον 
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παραγωγό. Οι παράγοντες που επιδρούν στην παρενιαυτοφορία είναι οι εξής: θερμοκρασία, 

βροχοπτώσεις, ορμονικά αίτια, ηλικία δένδρων, καλλιεργητικές φροντίδες. 

Συγκεκριμένες ανάγκες του κλάδου αποτελούν ο εκσυγχρονισμός και η εφαρμογή νέων 

βελτιωμένων τεχνικών καλλιέργειας, η βελτίωση των συνθηκών συγκομιδής, 

μετασυλλεκτικής μεταχείρισης και αποθήκευσης ελαιοκάρπου, ο εκσυγχρονισμός των 

ελαιοτριβείων με σκοπό την παραγωγή υψηλής ποιότητας προϊόντος από τη 

μία, αλλά και της μείωσης των περιβαλλοντικών επιπτώσεων από την άλλη, η καλύτερη 

οργάνωση της εμπορίας με έμφαση στη διαφοροποίηση του προϊόντος με Προϊόντα 

Ονομασίας Προέλευσης, Προϊόντα Βιολογικής Γεωργίας, ανάδειξη των οργανοληπτικών 

χαρακτηριστικών του ελαιολάδου, τυποποίηση και συσκευασία και την ενδυνάμωση του 

ρόλου των Οργανώσεων Παραγωγών στον τομέα. 

Νέες ευκαιρίες εμπορίας έχουν παρουσιαστεί κατά τα τελευταία έτη, λόγω της παγκόσμιας 

αύξησης της κατανάλωσης του ελαιολάδου και της επιτραπέζιας ελιάς, που οφείλεται τόσο 

στην εισαγωγή του προϊόντος σε νέες αγορές, όσο και στην ανάδειξη της σημασίας που αυτά 

έχουν για μια ισορροπημένη διατροφή και για την πρόληψη σοβαρών χρόνιων ασθενειών. 

Αυτές μπορούν να αξιοποιηθούν π.χ. με την προβολή της ανώτερης ποιότητας των 

ελαιοκομικών προϊόντων, ανάδειξη των οργανοληπτικών χαρακτηριστικών του ελαιολάδου 

και προώθηση Προϊόντων Ονομασίας Προέλευσης και Βιολογικής παραγωγής.              

Πηγή: Υπουργείο Εμπορείου Βιομηχανίας και Τουρισμού.   

 

2.9.6 Αμπελοοινικός Tομέας 

Η καλλιέργεια οινοστάφυλων στην Κύπρο χρονολογείται από το 3000 π.Χ. και μελέτες έχουν 

καταδείξει πως οι ντόπιες ποικιλίες συμπεριλαμβάνονται στις παλαιότερες ανά τον κόσμο. 

Από τα σημαντικότερα προβλήματα του αμπελοοινικού τομέα είναι η χαμηλή 

ανταγωνιστικότητα που προκύπτει από τον πολύ- και μικρό-τεμαχισμό των αμπελώνων με 

αποτέλεσμα την δυσχέρεια στην εκμηχάνιση, τον γερασμένο πληθυσμό των αμπελουργικών 

κοινοτήτων, τη μη προσφορά ικανοποιητικών καλλιεργητικών φροντίδων και τις μη 

ικανοποιητικές επενδύσεις στα αμπέλια εξαιτίας κυρίως της μη εξασφάλισης αμειπτικών 

τιμών. Σημαντικό πρόβλημα εμπορίας αποτελούν και οι δυσκολίες διάθεσης της παραγωγής 

στις οινοβιομηχανίες σε ικανοποιητικές τιμές εξαιτίας και των προβλημάτων ποιότητας. Στην 

εξομάλυνση των προβλημάτων εμπορίας του τομέα μπορεί να συντελέσει και η στροφή προς 

εμφιαλωμένους οίνους ποιότητας και ιδιαίτερα προς οίνους ονομασίας προέλευσης οι οποίοι 

θα παράγονται με βάση τις ντόπιες παραδοσιακές ποικιλίες. Σημαντική συμβολή μπορεί 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%98%CE%B5%CF%81%CE%BC%CE%BF%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CF%81%CE%BC%CF%8C%CE%BD%CE%B7
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επίσης να έχουν και τυχόν επενδύσεις στον αγροτουρισμό σε συνδυασμό με τα περιφερειακά 

οινοποιεία.(Πηγή:  Υπουργείο Εμπορίου, Βιομηχανίας και Τουρισμού) 

Κατά συνέπεια, ο τομέας χρειάζεται αναδιάρθρωση (εκριζώσεις, αλλαγή ποικιλιών μέσω 

προγραμμάτων που εφαρμόζει το Συμβούλιο Αμπελουργικών Προϊόντων) αλλά και στήριξης 

για βελτίωση τόσο των καλλιεργητικών φροντίδων όσο και των συνθηκών οινοποίησης. Η 

συνεισφορά του τομέα κρίνεται ως πολύ σημαντική κυρίως για περιβαλλοντικούς και 

κοινωνικούς λόγους. 

Προσπάθειες έγιναν αλλά πάρθηκαν λανθασμένες αποφάσεις όπως η εκρίζωση αμπελώνων 

κατόπιν αποζημίωσης γεγονός που οδήγησε πολλούς αμπελουργούς εκτός επαγγέλματος και 

κατ’ επέκταση το χάσιμο της επαφής των επόμενων γενεών με το αμπέλι. Επίσης σε 

περιόδους καρποφορίας η ανικανότητα και η μη αποτελεσματικότητα των αρμοδίων για 

εξαγωγή των σταφυλιών στο εξωτερικό ή την οινοποίηση τους,  οδήγησε στην απόρριψη των 

σταφυλιών στις χωματερές κατόπιν αποζημίωσης. Η μεγάλη παραγωγή κατά περίεργο τρόπο 

μετατράπηκε από ¨ευλογία¨ σε ¨κατάρα¨. Το Συμβούλιο Αμπελουργικών Προϊόντων δεν 

κατάφερε να παράξει έργο με αποτέλεσμα την απόφαση της κυβέρνησης για κλείσιμο του 

πριν από περίπου επτά χρόνια. Ακόμα και αυτό δεν κατέστη  δυνατόν για ψηφοθηρικούς 

σκοπούς και παραμένει ακόμα ανοικτό. 

 

Στην Κύπρο πέραν των τεσσάρων μεγάλων οινοβιομηχανιών ΚΕΟ, ΕΤΚΟ, ΣΟΔΑΠ και ΛΟΕΛ 

σήμερα υπάρχουν πέραν των 30 μικρών τοπικών οινοποιείων που παράγουν σε μικρότερες 

ποσότητες κρασιά ¨ποιότητας¨. Οι νέες τάσεις στην αγορά, ανάγκασαν τους αμπελουργούς να 

εισάξουν τις ξένες ποικιλίες σταφυλιών όπως Gabernet Sauvignon, Grenanch, Carignan Noir, 

Chardonnay και Semillon παράλληλα με τις ντόπιες ποικιλίες όπως το Μαύρο, το Ξυνιστέρι και το 

Μαραθεύτικο. 

 

 

2.9.6.1 Επιτραπέζια Σταφύλια 

Επιπλέον η Κύπρος έχει μακρόχρονη παράδοση στην παραγωγή ξένων ποικιλιών όπως η 

σουλτανίνα, το βέρικο, ο καρδινάλιος, το περλέ , το γκολτ και το θόμσον παράλληλα με τις γηγενείς 

ποικιλίες μαύρο και ξυνιστέρι.  Παρόλα αυτά τα τελευταία χρόνια παρατηρείται μεγάλη ύφεση στην 

παραγωγή και κατ’ επέκταση στις εξαγωγές, που οφείλεται κυρίως στα ψηλά κόστη παραγωγής και 

εμπορίας ,αλλά και στην αλλαγή χρήσης της γης λόγω της ραγδαίας τουριστικής ανάπτυξης. Σήμερα 

προσφέρονται για εξαγωγή κυρίως σταφύλια ποικιλίας σουλτανίνα βιολογικής καλλιέργειας     

Πηγή:  Υπουργείο Εμπορίου, Βιομηχανίας και Τουρισμού 
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2.9.6.2 Κρασιά 

Αξιοσημείωτο είναι ακόμα το γεγονός ότι οι εξαγωγές κρασιών παρουσιάζουν σταθερή μείωση τα 

τελευταία χρόνια. Η μείωση είναι της τάξης του 80%. Οι εξαγωγές από 8,77εκ. το 2002 και 10,48εκ 

το 2003 μειώθηκαν σταδιακά σε περίπου 2εκ Ευρώ τα έτη 2010 και 2011. Η δραματική μείωση 

φαίνεται και από το Διάγραμμα 2.7. Ενώ το έτος 1999 οι εξαγωγές σε ποσότητα ήταν 30.590 Λίτρα 

το έτος 2008 οι εξαγωγές σε ποσότητα ήταν 3.116 Λίτρα μείωση της τάξης του 90% μέσα σε εννέα 

χρόνια. 

Διάγραμμα 2.7:  Πωλήσεις Κυπριακών Οίνων στην Εγχώρια και Διεθνή Αγορά 1998-2008 

 

Πηγή:  Ετήσια Έκθεση Συμβούλιο Αμπελοοινικών Προϊόντων 2008 

Πάντως ο τομέας της οινοβιομηχανίας επιδοτήθηκε με αρκετές επιχορηγήσεις από κονδύλια τόσο 

της κυβέρνησης όσο και της ΕΕ στα τέλη της δεκαετίας του 1990 και αρχές της δεκαετίας του 2000 

ακόμα και μετά την ένταξη της Κύπρου στην ΕΕ-27 το 2004. Οι επιχορηγήσεις ανέρχονταν σε πολλά 

εκατομμύρια και επιδοτούσαν το 50% σε κτηριακές εγκαταστάσεις και μέχρι 75% σε εξοπλισμό-

μηχανήματα. Ως αποτέλεσμα των επιδοτήσεων ήταν η δημιουργία περίπου τριάντα μικρών τοπικών 

οινοποιείων με δυνατότητα παραγωγής μικρότερης από ένα εκατομμύριο μπουκαλιών κρασιού ανά 
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οινοποιείο. Οι μεγάλες οινοβιομηχανίες έτυχαν και αυτές επιδοτήσεων. Παρ όλες τις προσπάθειες τα 

κυπριακά κρασιά υπολείπονται σε ποιότητα από τα Γαλλικά και Αυστραλιανά κρασιά και σε τιμή 

από τα Χιλιανά, Ισπανικά, Ιταλικά ακόμα και τα κρασιά της Νοτίου Αφρικής τα οποία πωλούνται 

στα ράφια των σουπερμάρκετ σε πολύ χαμηλότερη τιμή από τα Κυπριακά ενώ είναι εξίσου καλής 

ποιότητας . 

Η Κουμανταρία αποτελεί την ναυαρχίδα των κυπριακών κρασιών, η οποία έχει την παλαιότερη 

παράδοση στον κόσμο σε ότι αφορά τον τρόπο παραγωγής και τον προσδιορισμό προέλευσης. Η 

¨Κουμανταρία¨ ή ¨Κουμανδαρία¨ θεωρείται ως πρωτοπόρος της έννοιας ¨Προϊόν Ονομασίας 

Προέλευσης¨ ΠΟΠ. 

Πηγή: Τμήμα Γεωργίας για το ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 2007 – 2013 

 

Ίσως η στροφή προς τις εξαγωγές θα πρέπει να συνδυαστεί με την προώθηση της Κουμανταρίας, 

της Ζιβανίας, του Σουσούκου ή Σουτζίουκου και ίσως του Παλουζέ τα οποία οπωσδήποτε θα 

πρέπει να συμπεριληφθούν και αυτά στα Προϊόντα Ονομασίας Προέλευσης ΠΟΠ. 

 

2.9.6.3 Κουμανταρία 

Η Κουμανταρία ή Κουμανδαρία είναι ένα γλυκό επιδόρπιο κρασί, που παράγεται από λιαστά 

σταφύλια από τις ντόπιες κυπριακές ποικιλίες Ξυνιστέρι και Μαύρο μετά από μακρόχρονη 

παλαίωση. Αποτελεί στην ουσία ένα γλυκό κρασί που μπορεί να απολαύσει κανείς μετά το φαγητό 

συνοδεύοντας επιδόρπιο, σε συνδυασμό με  γλυκά  ή ξηρούς καρπούς ή ακόμα και φρούτα. Η 

Κουμανταρία έχει κατοχυρωθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση ως προϊόν ελεγχόμενης ονομασίας 

προέλευσης. Η παραγωγή Κουμανταρίας τεκμηριώνεται στην Κύπρο από το 800μ.χ και το όνομά της 

συνδέεται με τη στρατιωτική διοίκηση του Τάγματος των Ιωαννίτων Ιπποτών, Commanderie ή 

Commandaria. 

Η Κουμανταρία παράγεται από τις μεγάλες Κυπριακές οινοβιομηχανίες που έχουν δικαίωμα να την 

οινοποιούν, να την εμφιαλώνουν,  και να την πωλούν, χωρίς όμως να υποστηρίζεται με τις ανάλογες 

προωθητικές ενέργειες. Η τιμή της είναι αντιστρόφως ανάλογα φτηνή ως προς την ποιότητά της, 

γεγονός που έχει οδηγήσει αυτό το ιδιαίτερα ποιοτικό κρασί που αποτελεί σημαντικό ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα για την κυπριακή οικονομία να θεωρείται από πολλούς απλά ένα φτηνό τουριστικό 

σουβενίρ από την Κύπρο. 

Στις 31/12/2008 με βάση στοιχεία από το αμπελουργικό μητρώο,( Συμβούλιο Αμπελοοινικών 

Προϊόντων- Ετήσια Έκθεση 2008, σελ 28) οι οινοποιήσιμες φυτείες είχαν έκταση 122.736 δεκαρίων. 

Οι 91.933 δεκάρια αφορούν γηγενείς ποικιλίες ενώ οι 30.803 δεκάρια διεθνείς ποικιλίες. Αμπελώνες 

έκτασης 7.406 εκτάρια καλύπτουν ποικιλίες διπλής χρήσης. 
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Πρώτο σε έκταση φυτειών γηγενών ποικιλιών κατέχει το Μαύρο με 54.134  δεκάρια το 2008 

ενώ επτά χρόνια πριν το  έτος 2001 η έκταση των φυτειών σε Μαύρο ήταν ακριβώς διπλάσιες 

με 108.622 εκτάρια. Δεύτερο σε το Ξυνιστέρι με 24.150 δεκάρια. Ωστόσο παρά την τραγική 

μείωση σημαντικό πλεονέκτημα στην περίπτωση προσπάθειας αύξησης των πωλήσεων της 

Κουμανταρίας είναι το γεγονός ότι μπορεί να υποστηριχθεί από ένα ποσοστό 65% του συνόλου 

των φωτιών οι οποίες αφορούν τις ποικιλίες Μαύρο και Ξυνιστέρι που αποτελούν τις ποικιλίες 

των σταφυλιών από όπου παράγεται η Κουμανταρία. 

 

Mε βάση τα στοιχεία, η παραγωγή Κουμανταρίας το 2008 ήταν 1.4 εκατομμύρια λίτρα. Εξαγωγές 

έγιναν κυρίως σε Σκανδιναβικές χώρες, στην Αυστραλία και την Ιαπωνία. Και στην  εγχώρια αγορά 

της Κύπρου, όμως, παρατηρείται αύξηση στην ζήτηση της Κουμανταρίας την τελευταία 7ετία, που 

ξεπερνάει το 80%! Εύλογα, λοιπόν, το αρμόδιο Υπουργείο Εμπορίου της Κύπρου πήρε την απόφαση 

να στηρίξει αυτό το τόσο ισχυρό αλλά και πολλά υποσχόμενο εθνικό προϊόν. Η Κουμανταρία με την 

κατάλληλη προώθηση σίγουρα θα βρει την θέση της σαν ένα εξαιρετικά ανταγωνιστικό προϊόν στην 

διεθνή αγορά. 

 

2.9.6.4 Ζιβανία 

¨Η «Ζιβανία» ή «Τζιβανία» ή «Ζιβάνα» είναι το απόσταγμα που λαμβάνεται με 

απόσταξη στέμφυλων σταφυλιών μέχρι 52% vol. Το προϊόν είχε κατοχυρωθεί στη 

σχετική για τα αλκοολούχα ποτά κοινοτική νομοθεσία σαν προϊόν με γεωγραφική 

ένδειξη που παράγεται αποκλειστικά στην Κύπρο. Η παραγωγή και διάθεση της 

Ζιβανίας διέπεται από εθνική νομοθεσία και συγκεκριμένα από τα διατάγματα ΚΔΠ 

263/1998, ΚΔΠ 83/2000 και ΚΔΠ 125/2002. 

Με τη νομοθεσία διασφαλίζεται η τυπικότητα και αυθεντικότητα του προϊόντος από 

τη μια και η προστασία του καταναλωτή από την άλλη. Για την παραγωγή της, οι 

κανονισμοί προνοούν ότι πρέπει να χρησιμοποιούνται στέμφυλα από τις κυπριακές 

παραδοσιακές ποικιλίες Ντόπιο Μαύρο και Ξυνιστέρι. Η Ζιβανία μπορεί να 

παραχθεί και από στέμφυλα άλλης ποικιλίας, υπό την προϋπόθεση ότι το όνομα της 

θα αναγράφεται στην κύρια ετικέτα της συσκευασίας ¨ ( Συμβούλιο Αμπελοοινικών 

Προϊόντων, 2008). 

 

 

 

¨Η Ζιβανία αποτελεί ένα παραδοσιακό απόσταγμα που παράγεται από στέμφυλα, δηλαδή το υπόλειμμα 

σταφυλιών που πιέστηκαν κατά τη διάρκεια της διαδικασίας οινοποίησης συμπεριλαμβανομένων των 
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μίσχων και των σπόρων, που αναμειγνύονται με ξηρά κρασιά που παρήχθησαν από τις τοπικές 

ποικιλίες σταφυλιών της Κύπρου. Το μίγμα στέμφυλων και κρασιού αποστάζεται έπειτα στις ειδικές 

παραδοσιακές συσκευές απόσταξης, παράγοντας τη Ζιβανία. Η Zιβανία χαρακτηρίζεται από τη 

χαρακτηριστική της γεύση και το άρωμά της. Είναι άχρωμο και είναι ένα ευχάριστο οινοπνευματώδες 

με το ελαφρύ άρωμα των σταφίδων. Η τυπική περιεκτικότητα σε οινόπνευμα είναι 45%vol. Δεν 

περιέχει ζάχαρη και δεν έχει καμία οξύτητα. Η Zιβανία παράγεται στην Κύπρο από τον καιρό που η 

Γαληνότατη Δημοκρατία της Βενετίας κυβερνούσε το νησί, γύρω στα τέλη του 14ου αιώνα. Τα στοιχεία 

της συνεχούς παραγωγής του κατά τη διάρκεια της οθωμανικής και βρετανικής κατοχής του νησιού 

προέρχονται από τους συγγραφείς όπως ο βρετανός συγγραφέας Samuel Baker το 1879. Από το 2004, 

η Zιβανία έχει προστατευθεί στο πλαίσιο των κανονισμών της ΕΕ ως Προϊόν Ονομασίας Προέλευσης 

ΠΟΠ μοναδικό στην Κύπρο και δεν μπορεί υπό αυτήν τη μορφή να παραχθεί σε οποιαδήποτε άλλη 

χώρα ούτε να εμπορευτεί με αυτό το όνομα¨. 

Διάγραμμα 2.8:  Εξαγωγές Ζιβανίας 2004-2011 

 

Πηγή:  Ετήσια Έκθεση Συμβούλιο Αμπελοοινικών Προϊόντων 2011 

 

Παραγωγή  

Προκειμένου να παραχθεί Ζιβανία ανώτερης ποιότητας, χρησιμοποιούνται ώριμα υγιή σταφύλια της 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%84%CE%B1%CF%86%CE%AF%CE%B4%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B1%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B7_%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%92%CE%B5%CE%BD%CE%B5%CF%84%CE%AF%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=Samuel_Baker&action=edit&redlink=1
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καλύτερης ποιότητας. Το σταφύλι που χρησιμοποιείται για ζύμωση πρέπει να είναι λιγότερο από 13° 

Baumι, προκειμένου να επιτευχθεί η τέλεια ζύμωση. Μόλις η διαδικασία της ζύμωσης ολοκληρωθεί 

(δηλ. λιγότεροι ή ίσος στην ανάγνωση 0° Baumι) το κρασί και ο οπός μήλου μεταφέρονται στο κύριο 

τμήμα των συσκευών απόσταξης, το καζάνι, και η διαδικασία απόσταξης αρχίζει. Η τελευταία 

Ζιβανία που βγαίνει από τις συσκευές ονομάζεται "πόρακος" και έχει χαμηλή περιεκτικότητα σε 

οινόπνευμα. Υπάρχουν κυρίως τρεις τύποι διαδικασιών απόσταξης: 

 Απόσταξη κρασιού. 

 Απόσταξη μίγματος κρασιού και στέμφυλων. 

 Απόσταξη μίγματος στέμφυλων, νερού και "ποράκου". 

Ανάλογα με τη διαδικασία απόσταξης, διαφορετικές ποιότητες Ζιβανίας μπορούν να παραχθούν. 

Χρήση 

Εκτός από την χρήση της Ζιβανίας ως ποτό, χρησιμοποιείται στην Κύπρο για την  θεραπεία των 

πληγών, για εντριβές σε διάφορα μέρη του σώματος μετά από χλιαρό ζέσταμα, ως θεραπεία για το 

κρυολόγημα τον πονόλαιμο και τον πονόδοντο ή ως ποτό προθέρμανσης κατά τη διάρκεια των 

κρύων μηνών του χειμώνα, ειδικά στα ορεινά χωρία του Τρόοδος. Η Ζιβανία μαζί με το κρασί ήταν 

τα κύρια οινοπνευματώδη ποτά των Κύπριων για αιώνες. Σε διάφορες περιοχές της Κύπρου, 

προστίθεται κανέλα στη Ζιβανία προσδίνοντας της κόκκινο χρώμα και ιδιαίτερη γεύση και άρωμα. 

Καθώς η Ζιβανία ωριμάζει γίνεται καλύτερη και πιο αρωματική. 

Κατανάλωση 

Η Ζιβανία σερβίρεται παγωμένη με όλα τα γεύματα, μεσημεριανό ή βραδινό και μπορεί να 

συνοδέψει κρέας, ψάρι ακόμα και όσπρια. Μπορεί επίσης να συνδυαστεί με ξηρούς καρπούς, 

αμύγδαλα, καρυδιά, φιστίκια, φουντούκια, χαλεπιανά, σταφίδες και  αποξηραμένα φρούτα, όπως 

σύκα, βερίκοκα, με σουτζούκο ή μικρά ορεκτικά όπως λουκάνικο, λούντζα ή χαλούμι. Λόγω του 

γεγονότος ότι η τυπική περιεκτικότητα σε οινόπνευμα είναι 45%vol η Ζιβανία παρουσιάζει το 

μειονέκτημα ότι καταναλώνεται στην Κύπρο κυρίως τους χειμερινούς μήνες. Οι εξαγωγές σε χώρες 

με βαριούς αλλά και μεγάλους σε διάρκεια χειμώνες θα πρέπει να  αποτελούν αγορές στόχους. 

Παράδειγμα μπορεί να είναι οι Σκανδιναβικές χώρες, η Ρωσία, η Ουκρανία, Πολωνία, Ρουμανία, 

Βουλγαρία ακόμα και οι Αγγλία. 

 

2.9.6.5. Σουσίουκκος- Παλουζές-Κιοφτέρκα 

Κανείς μέχρι τώρα δεν έχει πιστέψει στην δύναμη και στα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα που 

διαθέτουν ο Σουσίουκκος, ο Παλουζές και τα Κιοφτέρκα. Μπορούν άνετα να συμπεριληφθούν 

στα προϊόντα υγιεινής διατροφής αφού δεν περιέχουν συντηρητικά, πρόσθετη ζάχαρη ή λιπαρά και 

μπορούν να υποκαταστήσουν σοκολάτες και γλύκα επιδόρπια. Υποφέρουν σε παρουσίαση και 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%96%CF%8D%CE%BC%CF%89%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%81%CF%85%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CE%BC%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CF%81%CF%8C%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%AD%CE%BB%CE%B1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9B%CE%BF%CF%85%CE%BA%CE%AC%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%BF&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%BF%CF%8D%CE%BD%CF%84%CE%B6%CE%B1
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χρησιμοποιούνται σαν προϊόντα που πωλούνται χύμα κυρίως στα πανηγύρια σε λαϊκές αγορές ή και 

σε ορισμένα σουπερμάρκετ. Κανένας δεν έχει ασχοληθεί με την σωστή και προσεγμένη συσκευασία 

που θα τους αναδεικνύει τα ανταγωνιστικά τους πλεονεκτήματα και θα κεντρίζει την προσοχή του 

καταναλωτή στα ράφια των υπεραγορών. Ακόμα η σωστή προώθηση και η διαφήμιση των 

προϊόντων είναι ανύπαρχτη ακόμα και σε τοπικό επίπεδο. 

 

Παλουζές / Μουσταλευριά 

Η ιδανική εποχή για την παρασκευή του Παλουζές είναι τον Αύγουστο και το Σεπτέμβρη. Αυτή την 

περίοδο τα σταφύλια είναι πολύ γλυκά και φθηνά. Η διαδικασία του παραδοσιακού τρόπου 

παρασκευής του Παλουζέ είναι αρκετά εύκολη. Αφού βγει ο μούστος ακολουθείτε η διαδικασία του 

καθαρίσματος κατά την οποία ο μούστος βράζεται με την προσθήκη ειδικού ασπροχώματος. Αφού 

κρυώσει ο μούστος μετά ξαναβράζεται σε μεγάλα χάλκινα καζάνια-χαρτζία  με την προσθήκη 

αλευριού. Κατά την διάρκεια της προσθήκης αλευριού χρειάζεται καλό ανακάτεμα για να μην 

κολλήσει στα τοιχώματα του χαρτζιού. Ο Παλουζές αφού ψηθεί σερβίρετε σε μικρά μπολ.  Ο 

Παλουζές γαρνίρετε με σπασμένα αμύγδαλα ή καρύδια.  Συνήθως ο Παλουζές γίνεται με μαύρα 

σταφύλια. Με άσπρα σταφύλια ο Παλουζές είναι απλά πιο ανοιχτόχρωμος. 

Ο Παλουζές είναι πλούσιος σε θερμίδες, ενώ παράλληλα είναι ένα πολύ υγιεινό γλυκό το οποίο δεν 

περιέχει καθόλου λιπαρά, καθόλου επιπρόσθετη ζάχαρη ή συντηρητικά.  Το μόνο λίπος που έχει 

είναι από τους ξηρούς καρπούς το οποίο όμως είναι από τα ευεργετικά λιπαρά. Προσφέρεται για μια 

ισορροπημένη υγιεινή διατροφή. Ακόμη και στη δίαιτα μπορεί να καταναλωθεί σαν γλυκό 1 ή 2 

φορές τη βδομάδα. Ο Παλουζές παρουσιάζει σημαντικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα και  μπορεί 

να αντικαταστήσει την κατανάλωση σοκολάτας ή άλλων γλυκών αρκετά επιβλαβή για την υγεία. 

 

Σιουσιούκος (σουτζούκος) 

Παράγωγο του Παλουζέ μπορεί να θεωρηθεί ο Σιουσίουκος. Και τα δύο αυτά γλυκά φτιάχνονται 

παράλληλα.  Γίνεται χρήση από αμύγδαλα που αφού πρώτα τα μουσκεύουν σε νερό για να 

μαλακώσουν τα περνούν σε κλωστές.  Αφού περαστούν, αφήνονται στον ήλιο για να στεγνώσουν 

εντελώς. Μετά βουτούν τις κλωστές από αμύγδαλα ή καρύδια στον Παλουζέ την ώρα του βρασμού. 

Τις αφήνουμε  να στραγγίξουν και μετά τις ξαναβουτούμε  αρκετές φορές μέχρι να γίνει γύρω στα 3 

εκατοστά πάχος. Η διαδικασία αυτή κρατά αρκετές ημέρες. Μετά οι κλωστές κρεμάζονται έξω στον 

ήλιο για να στεγνώσουν. Ο Σιουσίουκος αποτελεί ωραία λιχουδιά που μπορεί να καταναλωθεί σαν 

γλυκό ή μπορεί να συνδυαστεί σαν συνοδευτικό κυρίως με αλκοολούχα ποτά. Αξιοσημείωτο είναι το 

γεγονός ότι μπορεί να διατηρηθεί εκτός ψυγείου για αρκετά μεγάλο χρονικό διάστημα, ίσως και ένα 

χρόνο παρόλο που δεν περιέχει καθόλου συντηρητικά. 

http://www.katoplatres.org/traditional_arts.shtm
http://www.katoplatres.org/traditional_arts.shtm
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Κιοφτέρκα 

Ακόμα ένα παράγωγο του παλουζέ  μπορούν να θεωρηθούν τα Κιοφτέρκα. Απλά τοποθετείται ο 

Παλουζές σε σινιά (ταψιά) και αφήνεται να κρυώσει. Μετά κόβεται μπακλαβωτά σε φέτες και 

δημιουργούνται τα Κιοφτέρκα. Τα Κιοφτέρκα απλώνονται σε ειδικά ψάθινα στρογγυλά, ρηχά 

πανέρια σε (τσέστους)  και αφήνονται να στεγνώσουν. Τα Κιοφτέρκα παρουσιάζουν όλα τα 

διατροφικά πλεονεκτήματα του Παλουζέ και του Σιουσιούκου. 

 

2.9.6.6  Έψημα (πετιμέζι) 

Για πολλά χρόνια λόγω του γεγονότος ότι δεν υπήρχε ζάχαρη  το Έψημα χρησιμοποιόταν σαν 

γλυκαντικό μαζί με το μέλι. Με τον χυμό μαύρων σταφυλιών φτιάχνετε το Έψημα. Είναι προϊόν που 

παράγετε για αιώνες όπως καταμαρτυρείτε  και  από την αρχαία λέξη αφέψημα, δηλαδή πετιμέζι. 

Παρασκευάζεται από το βράσιμο του μούστου για αρκετές ώρες μέχρι να εξατμιστεί και να μείνει το 

πυκνό σιρόπι. Θεωρείται ότι έχει ιδιότητες αντιβιοτικές και θεραπευτικές όπως και το μέλι. 

 

2.9.7  Βιολογικά προϊόντα 

Όσον αφορά την καλλιέργεια βιολογικών προϊόντων οι σχετικές εκτάσεις ανέρχονται σε 1684,3 

εκτάρια αποτελώντας περίπου το 1,2% του συνόλου της γεωργικής γης. Οι πιο σημαντικές 

βιολογικές καλλιέργειες είναι οι ελιές (39%), οι αροτραίες καλλιέργειες –σιτηρά, ψυχανθή- (34%) 

και τα αμπέλια (7%). Άλλες βιολογικές καλλιέργειες είναι οι χαρουπιές (3%), φυλλοβόλα (2,5%), 

αρωματικά (2%), λαχανικά (1%) κα. Τα βιολογικά προϊόντα είναι ανταγωνιστικά και έχουν 

προοπτικές. Είναι λοιπόν επιθυμητή η στροφή προς αυτήν την κατεύθυνση και η επέκταση της 

καλλιέργειας τους. Για να επιτευχθεί όμως αυτό υπάρχει ανάγκη για κατάλληλες επενδύσεις τόσο 

στο στάδιο της παραγωγής όσο και στο στάδιο της μεταποίησης και προώθησης τους. 

 

2.9.8 Δασικός τομέας 

Η συνεισφορά του δασικού τομέα στο ΑΕΠ παρουσιάζει πτωτική τάση, το 2003 ήταν 0,02% έναντι 

0,044% που ήταν το 1997. Πρέπει να σημειωθεί ότι η συμβολή του δασικού τομέα στην Κυπριακή 

Οικονομία επικεντρώνεται κυρίως στον κοινωνικό και περιβαλλοντικό ρόλο των δασών αφού ο 

οικονομικός τους ρόλος λόγω των κλιματοεδαφικών συνθηκών είναι περιορισμένος. Παίζουν επίσης 

σημαντικό ρόλο στη προστασία των εδαφών από τη διάβρωση. Είναι ενδιαφέρον να τονισθεί ότι ενώ 

το ολικό ποσοστό των δασών και των άλλων δασοκαλυμμένων εκτάσεων (54% στις περιοχές που 

ελέγχονται από την Κυπριακή Δημοκρατία) είναι ψηλότερο του μέσου όρου της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης το ποσοστό των δασών (23,7%) είναι πολύ χαμηλότερο του μέσου όρου της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης (35%). 
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2.9.9  Χυμοί Φρούτων και Λαχανικών 

Τα στοιχεία του Πίνακα 2.6 για τις Εξαγωγές Χυμών Φρούτων και Λαχανικών φαίνονται να είναι 

πολύ ενθαρρυντικά κατά την υπό εξέταση περίοδο 2003-2011. Οι εξαγωγές έχουν τριπλασιαστεί 

μέσα στα εννέα τελευταία χρόνια. Και ενώ το 2003 οι εξαγωγές ήταν 7.98Εκ Ευρώ, το έτος 2011 οι 

εξαγωγές φτάνουν πολύ κοντά στα 21 εκ. Ευρώ καθιστώντας τους χυμούς φρούτων ένα υπολογίσιμο 

εξαγώγιμο προϊόν. Αξίζει να σημειωθεί ότι οι εξαγωγές διπλασιάστηκαν κατά την περίοδο της 

οικονομικής κρίσης 2009-2011 και από 10,753 Εκ ευρώ έφτασαν τα 20,961 Εκ Ευρώ. Το σημαντικό 

αυτό στοιχείο πρέπει να προσεχθεί ιδιαίτερα γιατί καταδεικνύει την δυναμική του προϊόντος, το 

οποίο μπορεί να προσδώσει προστιθέμενη αξία στα εσπεριδοειδή και στα φρέσκα λαχανικά, και να 

στηρίξει τον τομέα της γεωργίας. Οι χυμοί κατασκευάζονται από συμπυκνωμένο χυμό φρούτων που 

εισάγεται από χώρες της Λατινικής Αμερικής και κυρίως της Αργεντινής. Αδιευκρίνιστο παραμένει 

στην περιεκτικότητα, το ποσοστό που προέρχεται από εισαγόμενο συμπυκνωμένο χυμό και από 

φρέσκο χυμό που λαμβάνεται από την τοπική αγορά. 

 

Πίνακας 2.6: Εξαγωγές Φρούτων και Λαχανικών 2003-2011   (Εκ. Ευρώ) 

 

 

 

 

Διάγραμμα 2.9  Εξαγωγές Φρούτων και Λαχανικών 2003-2011 

 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Χυμοί 

Φρούτων  7.98 7.58 8.44 9,492 12,353 11,248 10,753 16,029 20,961 

Πηγή: Υπουργείο Εμπορείου, Βιομηχανίας και Τουρισμού 
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2.10 Εξαγωγές Κτηνοτροφικών Προϊόντων 

Οι τομείς της χοιροτροφίας, αγελαδοτροφίας και πτηνοτροφίας παρά το γεγονός ότι είναι ήδη 

αρκετά ανταγωνιστικοί, αντιμετωπίζουν κάποια εξειδικευμένα προβλήματα. Ένα από αυτά 

είναι η μη επάρκεια σε εγχώρια παραγωγή ζωοτροφών και κατά συνέπεια η μεγάλη 

εξάρτηση από τις αγορές του εξωτερικού. Σε αυτό προστίθεται και το πρόβλημα των 

σιτηρών, η σημαντικότερη χρήση των οποίων είναι η παραγωγή ζωοτροφών. Υπάρχει λοιπόν 

ανάγκη ενίσχυσης του τομέα παραγωγής ζωοτροφών για να αυξηθεί, κατ΄ επέκταση, η 

ανταγωνιστικότητα της Κυπριακής κτηνοτροφίας. Ένα άλλο πρόβλημα που συνδέεται 

έμμεσα με την ανταγωνιστικότητα είναι αυτό της διαχείρισης των αποβλήτων. Το πρόβλημα 

είναι πιο έντονο στις μεγάλες μονάδες, κυρίως χοιροστάσια και βουστάσια, οι οποίες είναι 

υποχρεωμένες να χρησιμοποιούν τις βέλτιστες διαθέσιμες τεχνικές διαχείρισης αποβλήτων 

κάτι που απαιτεί εξειδικευμένες επενδύσεις άρα επιπλέον κόστος που, κατά συνέπεια, 

επηρεάζει και την ανταγωνιστικότητα. 

 

2.10.1 Πτηνοτροφία 

Όσον αφορά τη πτηνοτροφία το θέμα της απόστασης από τις υπόλοιπες Ευρωπαϊκές αγορές 

εκτός από τα γνωστά προβλήματα που δημιουργεί μπορεί να θεωρηθεί και ως προστατευτικό 

της ντόπιας παραγωγής εξαιτίας και της έντονης προτίμησης των Κυπρίων καταναλωτών 

προς φρέσκα πτηνοτροφικά προϊόντα. Σημαντικά προβλήματα στον Κυπριακό πτηνοτροφικό 

τομέα προκαλεί και η Ευρωμεσογειακή συνεργασία αφού κάποιες γειτονικές χώρες όπως το 

Ισραήλ έχουν πολύ ανεπτυγμένες, μεγάλες και εκσυγχρονισμένες μονάδες πτηνοτροφίας 

με υψηλή παραγωγικότητα οπότε με τις διάφορες εμπορικές διευκολύνσεις που τους παρέχει 

η Ε.Ε. και εξαιτίας της γεωγραφικής μας εγγύτητας αναμένεται εύκολη πρόσβαση μεγάλων 

ποσοτήτων πτηνοτροφικών προϊόντων στην Κυπριακή αγορά. Τα τελευταία χρόνια 

εκτρέφονται επίσης, στρουθοκάμηλοι και ορτύκια.  

 

2.10.2 Χοιροτροφία 

Στον τομέα της χοιροτροφίας η γεωγραφική θέση της Κύπρου προσφέρει σχετική 

προστασία στην ντόπια παραγωγή αφού οι γειτονικές χώρες δεν παράγουν σημαντικές 

ποσότητες χοιρινού, δυσχεραίνονται όμως ταυτόχρονα και περιορίζονται οι προοπτικές 

εξαγωγής παρά την πολύ καλή ποιότητα του Κυπριακού χοιρινού κρέατος. (Πηγή: Τμήμα 

Γεωργίας  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 2007–2013). Το κυριότερο πρόβλημα 

που αντιμετωπίζει ο τομέας της χοιροτροφίας είναι η υψηλή τιμή των ζωοτροφών. 
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Αλλαντικά 

Ανάλογα με το είδος των αλλαντικών που θα φτιάξουμε, θα πρέπει να χρησιμοποιήσουμε 

και το κατάλληλο κρέας.  Οι πλειονότητα των αλλαντικών παρασκευάζονται  από το 

χοιρινό. Πιο συγκεκριμένα τα Λουκάνικα παρασκευάζονται  από την κουτάλα - μπροστινά 

πόδια του χοίρου, για την Λούντζα το χοιρινό φιλέτο, για το Χοιρομέρι το μπούτι και για 

το Μπέικον το στήθος. 

Το  Κυπριακό Χοιρομέρι που παρασκευάζεται από το μπούτι του χοίρου είναι το 

αντίστοιχο του πασίγνωστου Ιταλικού Προσίουτο και το Ισπανικού Χαμόν. Το Κυπριακό 

Χοιρομέρι, ξεπερνά  σε ποιότητα τα αντίστοιχα Ιταλικά Προσίουτο και Ισπανικά Χαμόν. 

Το Προσίουτο και το Χαμόν θεωρούνται γκουρμέ και έχουν καταφέρει να πωλούνται 

παγκόσμια λόγο της φήμης τους. Στην λιανική το Προσίουτο και το Χαμόν έχουν 

κατώτατη τιμή 40 ευρώ/κιλό. Το Κυπριακό Χοιρομέρι πωλείται τουλάχιστο στην μισή 

τιμή. 

Τα Κυπριακά Λουκάνικα υπερτερούν κατά πολύ από τα πασίγνωστα Λουκάνικα 

Φραγκφούρτης τα οποία σε καμία περίπτωση δεν μπορούν να συγκριθούν με τα Κυπριακά 

σε ποιότητα και γεύση καθώς και διαφορετικούς τρόπους μαγειρέματος. 

Τα πρώτα βήματα για την ανάπτυξη της αλλαντοβιομηχανίας έχουν ήδη γίνει με την 

δημιουργία μικρών παραδοσιακών μονάδων παρασκευής αλλαντικών. Σίγουρα θα 

χρειαστεί η στήριξη της πολιτείας προκειμένου κυρίως τα παραδοσιακά καπνιστά 

αλλαντικά, δηλαδή  το Χοιρομέρι, η Λούντζα, το Μπέικον και τα Κυπριακά Λουκάνικα να 

αποκτήσουν Προστατευόμενη Ονομασία Προέλευσης (ΠΟΠ). 

Δυστυχώς  η γραφειοκρατία, η έλλειψη οράματος και η έλλειψη πίστης για την ποιότητα 

και την εμπορευσιμότητα των παραδοσιακών κυπριακών προϊόντων τα καθιστά άγνωστα 

εκτός Κύπρου. Άγνωστο παραμένει το αν τα κυπριακά γκουρμέ προϊόντα καταφέρουν με 

την βοήθεια διεθνούς εξαγωγικού μάρκετινγκ, οργανωμένου από την πολιτεία  

καταλάβουν την θέση στα καλύτερα τραπέζια διεθνώς ή στα ράφια των υπεραγορών, στο 

πλευρό του Ιταλικού Προσιούτο και του Ισπανικού Χαμόν και των Λουκάνικων 

Φραγκφούρτης. 
 

 

2.10.3 Αγελαδοτροφία 

Το κυριότερο πρόβλημα που αντιμετωπίζει ο τομέας της αγελαδοτροφίας είναι η υψηλή τιμή 

των ζωοτροφών-χόρτου, κυρίως λόγω του ξηρού αλλά και θερμού κλίματος και η υψηλή 

τιμή νερού. Γενικότερα η αγελαδοτροφία συνδέεται άμεσα με την παραγωγή σιτηρών η 

οποία παρουσιάζεται στο Κεφάλαιο 2.9.4 πιο πάνω. 
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2.10.4 Γαλακτοκομικά Προϊόντα, Χαλούμι 

Στην περίπτωση του Χαλουμιού το πρώτο που θα πρέπει να εξετάσουμε είναι αν το Χαλούμι 

είναι αναγνωρισμένο Κυπριακό προϊόν ή στην διεκδίκηση του παραμένουν ακόμα η 

Αίγυπτος και οι τουρκοκύπριοι παραγωγοί της κατεχομένης Κύπρου. Πάντως μέχρι της ώρας 

οι πληροφορίες είναι αντιφατικές. Μερικές πηγές αναφέρουν ότι το Χαλούμι είναι 

εγγεγραμμένο ως εμπορικό σήμα και κανένας δεν έχει το δικαίωμα της χρήσης της 

ονομασίας. Άλλες πάλι πηγές αναφέρουν ότι ακόμα και σήμερα η αναγνώριση του ως 

Προϊόν Ονομασίας Προέλευσης (ΠΟΠ) δεν έχει γίνει. Εσχάτως υπήρξε μια πρωτοβουλία 

από τον τέως Υπουργό Γεωργίας για την προώθηση της αίτησης για κατοχύρωση του 

Χαλουμιού ως ΠΟΠ. Δυστυχώς η διαμάχη μεταξύ των αγελαδοτρόφων και των 

αιγοπροβατοτρόφων σχετικά με την ποσόστωση του γάλακτος στην παρασκευή του 

χαλουμιού μάλλον δεν επέτρεψαν την προώθηση της αίτησης. 

Υπουργείο, αγελαδοτρόφοι και  αιγοπροβατοτρόφοι φαίνεται να ζουν ο ¨καθένας στον δικό 

του κόσμο¨. Την ονομασία για το χαλούμι εσχάτως διεκδικούν η Τουρκία, η Βουλγαρία και 

το Βέλγιο. Ενώ η γεωργοκτηνοτροφία μαστίζεται από σοβαρά προβλήματα επιβίωσης, το 

χαλούμι διαθέτει τέτοια ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα  ώστε να το καθιστούν το υπ’ 

αριθμόν ένα προϊόν που μπορεί να διασώσει την γεωργοκτηνοτροφία και να προσφέρει 

ευκαιρίες περεταίρω ανάπτυξης. Του λόγου το αληθές επιβεβαιώνει και ο όγκος των 

εξαγωγών  ο οποίος παρουσιάζεται στον Πίνακα 2.7. 

 

Πίνακας 2.7: Εξαγωγές Χαλουμιού 2003-2011     (Εκ. Ευρώ) 

Πηγή: Υπουργείο Εμπορείου, Βιομηχανίας και Τουρισμού 

Όπως φαίνεται τα στοιχεία είναι πολύ ενθαρρυντικά ακόμα και χωρίς το Κυπριακό χαλούμι 

να είναι ΠΟΠ . Οι εξαγωγές έχουν τριπλασιαστεί μέσα στα εννέα τελευταία χρόνια. Το έτος 

2011 οι εξαγωγές ξεπέρασαν τα 54 εκ. Ευρώ καθιστώντας το χαλούμι το τρίτο την σειρά 

εξαγώγιμο προϊόν της Κύπρου πίσω από τα Φάρμακα και τα Φωτοβολταϊκά Πλαίσια. Αξίζει 

να σημειωθεί ότι οι εξαγωγές παρουσίασαν αύξηση και κατά την περίοδο της οικονομικής 

κρίσης. Το σημαντικό αυτό στοιχείο πρέπει να προσεχθεί ιδιαίτερα γιατί καταδεικνύει την 

δυναμική του προϊόντος το οποίο μπορεί να προσδώσει προστιθέμενη αξία στο γάλα, και να 

στηρίξει τον τομέα της γεωργοκτηνοτροφίας και να αναπτύξει περαιτέρω το τομέα της 

τυροκομίας προσφέροντας νέες θέσεις εργασίας. 

 

 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Χαλούμι 18.72 18.54 19.16 29.043 31.155 34.907 41.174 47.627 54.412 
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Διάγραμμα 2.10: Εξαγωγές Χαλούμι. 

 
Πηγή: Επεξεργασμένα Στοιχεία Υπουργείο Εμπορείου, Βιομηχανίας και Τουρισμού 

Παρασκευή Χαλουμιού 

Το Χαλούμι παρασκευάζεται στην Κύπρο με τον ίδιο παραδοσιακό τρόπο, και για  αιώνες 

αποτελεί το χαρακτηριστικότερο γαστρονομικό προϊόν της Κύπρου. Το Χαλούμι παράγεται 

από συνδυασμό μίγματος αιγινού, πρόβειου και αγελαδινού γάλακτος. Καλύτερης ποιότητας 

θεωρούνται τα χαλούμια με μεγαλύτερα ποσοστά αιγινού και πρόβειου γάλακτος. Στα ειδικά 

χαρακτηριστικά του περιλαμβάνονται και το μοναδικό διπλωτό σχήμα όπως και τα φύλλα 

δυόσμου που προστίθενται στην επιφάνεια του. Το Χαλούμι περιέχει ποσοστό λίπους 43%, 

πρωτεΐνης 22%, υγρασίας 45% και άλατος 2%. 

Το χαλούμι είναι ημίσκληρο τυρί και μπορεί να ψηθεί στη σχάρα ή στο τηγάνι. Έχει άσπρο 

προς κιτρινωπό χρώμα. Το σημαντικότερο όμως χαρακτηριστικό του το οποίο το κάνει 

μοναδικό σε σχέση με όλα τα τυριά που συναντούμε στην παγκόσμια αγορά είναι ότι δεν 

λειώνει στην υψηλή θερμοκρασία που αναπτύσσεται κατά το ψήσιμό του. Γι’ αυτό το 

χαλούμι σερβίρεται τόσο φρέσκο όσο και τηγανητό, ψητό ή στη σχάρα. 

Ιστορικά ο πρώτος που κάνει αναφορά για το χαλούμι ήταν ο δόγης Leonardo Dona, ο οποίος 

έζησε στην Κύπρο, και κάνει αναφορά στο Χαλούμι (calumi) σε χειρόγραφο έγγραφο του 

1556 μ.Χ.  Όσον αφορά την ετυμολογία της λέξεις υπάρχουν δύο εκδοχές: α) ότι παράγεται 

από την αρχαία ελληνική λέξη άλμη και β) ότι προέρχεται από τα αρχαία αιγυπτιακά-κοπτικά 

ialom. 
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Πίνακας 2.8: Συνολικές Εξαγωγές Γεωργοκτηνοτροφικών Προϊόντων 2002-2011(Εκ. 

Ευρώ) Πηγή: ΥΣΤΑΤ 

 

 

 

 

 

          
Έτος 2002 2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 

Ακατέργαστα Γεωργικά Προϊόντα 

 
Εσπεριδοειδή 31.30 32.52 38.14 32.586 29.248 29.286 23.112 28.336 26.570 

Φρέσκα σταφύλια 0.959 1.94 1.313 0.356 0.200 0.418 0.491 0.511 0.566 

Πατάτες 18.99 25.74 27.28 39.865 55.902 47.000 38.094 33.245 53.106 

Άλλα λαχανικά 

(φρέσκα, 

κατεψυγμένα 

αποξηραμένα) 7.11 8.44 8.87 11.146 10.009 9.217 8.752 8.207 7.530 

Ψάρια 3.42 5.13 4.48 7.370 8.391 8.598 9.051 11.347 17.749 

Άλλα προϊόντα 4.71 5.89 18.13 3.021 16.341 22.127 3.147 4.566 4.256 

Σύνολο 63.07 74.53 98.22 94.344 120.091 116.646 82.647 86.212 109.776 

Προϊόντα Γεωργικής Προέλευσης 
 

Χαλούμι 18.72 18.54 19.16 29.043 31.155 34.907 41.174 47.627 54.412 

Τυριά (εκτός 

χαλούμι) 1.97 2.01 1554.39 1.070 1.468 1.342 883 1.094 1.159 

Χαρούπια (περιλ. 

των σπόρων) 0 0 1525.32 1.440 906 1.045 1.258 2.000 1.611 

Κρασιά 8.77 10.48 8.92 3.936 5.191 3.429 2.863 2.350 2.126 

Χυμοί φρούτων 

και λαχανικών 7.98 7.58 8.44 9.492 12.353 11.248 10.753 16.029 20.961 

Μπύρα 0 0 1.256 1.869 1.726 1.411 0.526 0.505 0.659 

Οινοπνευματώδης 

ποτά (εκτός 

Μπύρα και 

Κρασιά) 0 0 0.254 0.511 0.489 0.421 0.375 0.330 0.239 

Κρέας 7.73 6.25 7.08 3.235 6.050 12.549 10.040 10.432 9.969 

Ακατέργαστα 

Δέρματα 2.19 1.97 2.41 3.047 2.992 3.555 2.749 3.370 4.133 

Εγκυτιωμένα 

Φρούτα 1.602 0.745 0.986 0.730 0.581 0.520 0.326 0.152 0.140 

Άλλα Προϊόντα 7.35 8.33 9.74 17.921 6.841 9.037 9.046 9.882 10.442 

Σύνολο 56.31 55.91 58.28 72.294 69.752 79.464 79.993 93.771 105.831 

Σύνολο 119.38 130.43 156,49 166.133 189.843 196.110 162.640 179.983 215.607 
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2.11 Υδατοκαλλιέργειες 

Με βάση τα στοιχεία του Πίνακα 2.8 οι εξαγωγές ψαριών έχουν πενταπλασιαστεί μέσα σε 

μια περίοδο οκτώ χρόνων. Ενώ το 2003 οι εξαγωγές ανέρχονταν σε 3.42 εκ. Ευρώ το 2011 οι 

εξαγωγές έφτασαν τα 17.749 εκ. Ευρώ παρουσιάζοντας αύξηση 519% σε οκτώ χρόνια. 

Η ιχθυοκαλλιέργεια φαίνεται να αναπτύσσεται στην Κύπρο και μπορεί να μεγαλώσει ακόμα 

περισσότερο λόγο και του νησιωτικού χαρακτήρα της χώρας. Από τα στοιχεία προκύπτουν 

ότι το 2011 υπήρχαν 

 3 ιδιωτικοί ιχθυογεννητικοί σταθμοί θαλάσσιων ψαριών 

 1 εκκολαπτήριο - εκτροφείο γαρίδων στη στεριά 

 7 ιχθυοτροφεία πάχυνσης τσιπούρας και λαυρακιού σε κλουβιά ανοικτής θάλασσας 

 2 ιχθυοτροφεία που ασχολούνται αποκλειστικά με την πάχυνση ερυθρού τόνου 

 8 μικρές μονάδες που ασχολούνται με την παραγωγή πέστροφας 

 2 μονάδες που δραστηριοποιούνται με την παραγωγή καλλωπιστικών ψαριών γλυκού 

νερού. 

Η συνολική παραγωγή κατόπιν άδειας από το Τμήμα Αλιείας το 2011 ήταν 

 8,162 τόνους επιτραπέζιου μεγέθους ψαριών κυρίως Τσιπούρα και Λαβράκι 

 22.520.000 γόνου 

 1.020.000 ιχθυδίων για το εμπόριο καλλωπιστικών ψαριών. 

Ο κλάδος της υδατοκαλλιέργειας φαίνεται να είναι προσανατολισμένος προς τις εξαγωγές 

αφού περισσότερο από το 50% της παράγωγής προορίζεται για εξαγωγή.   Η συνολική αξία 

των προϊόντων υδατοκαλλιέργειας γόνου και ψαριών επιτραπέζιου μεγέθους, το 2011 ανήλθε 

περίπου σε  €32 εκ.  από  τα  οποία τα € 16.2 εκ. προήλθαν από εξαγωγές όπως φαίνονται και 

από τον Πίνακα 2.8. 

Η παραγωγή πέστροφας κατά το 2011 παρουσίασε μικρή αύξηση σε σχέση με το 2010. Οι 

τιμές των ψαριών υδατοκαλλιέργειας παρέμειναν σταθερές κατά το 2011. Οι μονάδες 

παραγωγής ερυθρού τόνου δεν λειτούργησαν κατά το 2011. Αναλυτικά στοιχεία για το έτος 

2011 παρουσιάζονται στον Πίνακα 2.9. 

 Πηγή: Τμήμα Αλιείας 
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Πίνακας 2.9: Υδατοκαλλιέργεια για το Έτος 2011, Πηγή: Τμήμα Αλιείας 

 

 

 

 

 

 

 ΜΟΝΑΔΕΣ ΠΑΧΥΝΣΗΣ (ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΟ ΜΕΓΕΘΟΣ) 

ΕΙΔΟΣ 

ΕΓΧΩΡΙΑ ΔΙΑΘΕΣΗ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 

ΠΟΣΟΤΗΤΑ 

(τόνοι) 

ΑΞΙΑ                        

( € ) 

ΠΟΣΟΤΗΤΑ 

(τόνοι) 

ΑΞΙΑ                        

( € ) 

ΠΟΣΟΤΗΤΑ     

(τόνοι) 

ΑΞΙΑ                        

( € ) 

Τσιπούρα 1,245 6,600,000 1,997 10,600,000 3,242 17,200,000 

Λαυράκι 750 4,575,000 901 5,586,000 1,651 10,161,000 

Προσφυγούλα 0.3 3,000 0 0 0.3 3,000 

Κρανιός 32 281,000 10 50,000 42 331,000 

Πέστροφα 75 610,000 0 0 75 610,000 

Οξύρυγχος 4.5 54,000 0 0 4.5 54,000 

ΣΥΝΟΛΟ 2106.8 12,123,000 2,908 16,186,000 5,014.80 28,359,000 

 

ΙΧΘΥΟΓΕΝΝΗΤΙΚΟΙ ΣΤΑΘΜΟΙ (ΓΟΝΟΣ) 

ΕΓΧΩΡΙΑ ΔΙΑΘΕΣΗ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 

ΠΟΣΟΤΗΤΑ 

(αριθμός) 

ΑΞΙΑ                        

( € ) 

ΠΟΣΟΤΗΤΑ 

(αριθμός) 

ΑΞΙΑ                        

( € ) 

ΠΟΣΟΤΗΤΑ 

(αριθμός) 

ΑΞΙΑ                        

( € ) 

Τσιπούρα 12,293,000 2,065,224 3.432.500 583.525 15,725,500 2,648,749 

Λαυράκι 4,223,000 717,910 0 0 4,223,000 717,910 

Πέστροφα 400,000 12,000 0 0 400,000 12,000 

ΣΥΝΟΛΟ 16,916,000 2,795,134 3.432.500 583.525 20,348,500 3,378,659 

       

ΣΥΝΟΛΙΚΗ     ΑΞΙΑ     ΚΥΠΡΙΑΚΗΣ    ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑΣ 31,737,659 
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2.12 Χώρες Εξαγωγών 

Κάνοντας ανάλυση με βάση το διάγραμμα 2.11 παρατηρείται ότι οι χώρες της Ενωμένης 

Ευρώπης ΕΕ-27 αποτελούν τους κύριους εξαγωγικούς προορισμούς. Απορροφούν περίπου 

το 60% των εξαγωγών σε αξία προϊόντων και κυμαίνονται γύρω από τα 300 εκ. Ευρώ τον 

χρόνο. Η κυριότερη ομάδα χωρών από τις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης είναι η Γερμανία, 

και ακολουθούν η Ελλάδα, το Ηνωμένο Βασίλειο  και η Ιταλία.  Οι δεύτερη κατά σημασία 

ομάδα χωρών είναι οι χώρες της Μέσης Ανατολής στις οποίες καταλήγουν το 14% των 

Κυπριακών εξαγωγών.  Οι αξία των προϊόντων κυμαίνονται από 67 μέχρι 70 εκ. Ευρώ τα 

τελευταία χρόνια. Οι κυριότερες  αγορές σε αυτή την αμάδα χωρών είναι το Ισραήλ, τα 

Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα, η Σαουδική Αραβία, ο Λίβανος  και η Ιορδανία. Οι εξαγωγές 

στην Ασία αποτελούν το 11% του συνόλου. Οι κυριότερες αγορές είναι η Κίνα, η Ινδία, το 

Βιετνάμ και το Χονγκ Κονγκ. Οι εξαγωγές σε άλλες Ευρωπαϊκές Χώρες (ΕΧ) αντιστοιχούν 

με περίπου το 6% των εξαγωγών της Κύπρου.  Οι κύριοι εξαγωγικοί προορισμοί  είναι η 

Ρωσία, η Ουκρανία και η Νορβηγία. Οι εξαγωγές στη Βόρειο Αμερική, με σημαντικότερη τις 

Η.Π.Α, στο σύνολο ήταν 1,0% περίπου. Οι εξαγωγές στις υπόλοιπες χώρες αποτελούν το 

10% των εγχώριων εξαγωγών. 

 

Διάγραμμα 2.11: Κύριες Αγορές 

 
Πηγή: Επεξεργασμένα Στοιχεία από ΥΣΤΑΤ 

Εξετάζοντας τα στοιχεία των τελευταίων χρόνων για τις χώρες στις οποίες γίνονται εξαγωγές 

φαίνεται ότι στις δύο πρώτες θέσεις συναντούμε την Ελλάδα και την Γερμανία με την σειρά 
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κατάταξης να αλλάζει σε διαφορετικές χρονιές. Στην Τρίτη θέση συναντούμε πάντα την 

Αγγλία και στην τέταρτη θέση σταθερά την Ιταλία. Η Ρωσία συνήθως εμφανίζεται μέχρι την 

Πέμπτη θέση. Οι υπόλοιπες χώρες με ποσοστά κάτω του 4% του συνολικού όγκου εξαγωγών 

ανά χώρα είναι το Ισραήλ, ο Λίβανος, η Κίνα, η Ινδία, η Ολλανδία, τα Ηνωμένα Αραβικά 

Εμιράτα, η Ρουμανία, η Ιαπωνία, η Αίγυπτος, η Σουηδία και το Βέλγιο. 

Σε επίπεδο χωρών, οι δέκα κυριότερες αγορές, εξαγωγικοί προορισμοί για τα Κυπριακά 

προϊόντα κατά το έτος 2009 ήταν η Γερμανία 16%, η  Ελλάδα 12,6%, το Ηνωμένο Βασίλειο 

8,8%, η Ιταλία 3,5%, η Αίγυπτος 2,8%, η Ρωσία 2,6%, το Ισραήλ 2,5%, η Ολλανδία 2,3%, η 

Κίνα 2,3% και η Σουηδία 2,2%. 

Το 2010 ήταν η Γερμανία 17,6%, η Ελλάδα,11,4%, η Αγγλία 8,4%, η Ιταλία 3,8%, η Ρωσία 

3,3%, το Ισραήλ 3%, η Αίγυπτος 2,6%, η Κίνα 2,6%, η Ολλανδία 2,4% και η Ινδία 2,2%. 

Το έτος 2011 σε επίπεδο χωρών είναι η Ελλάδα 13,6%, Γερμανία 10,2%, η Αγγλία 9%, η 

Ιταλία 5,8%, το Ισραήλ 3,6%, ο Λίβανος 3,2%, η Κίνα 2,9%, η Ρωσία 2,8%, οι Ινδίες 2,5%, 

και η Ολλανδία 2,4%. 

 

Διάγραμμα 2.11: Χώρες Εξαγωγών 2011 

 

Πηγή: Επεξεργασμένα Στοιχεία Υπουργείο Εμπορείου, Βιομηχανίας και Τουρισμού 
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2.13 Εμπορικά Κέντρα Εξωτερικού 

Η Κύπρος λειτουργεί έντεκα Εμπορικά Κέντρα Εξωτερικού ΕΚΕ σε διάφορες χώρες. Ο 

σκοπός λειτουργίας των Εμπορικών Κέντρων είναι η προώθηση και επέκταση των εξαγωγών 

προϊόντων και υπηρεσιών της Κύπρου. Τα τελευταία χρόνια τα Εμπορικά Κέντρα 

Εξωτερικού ΕΚΕ έχουν αναλάβει και την προώθηση της Κύπρου σαν Διεθνούς 

Επιχειρηματικού Κέντρου και γίνεται από πλευράς τους προσπάθεια για προσέλκυση 

επενδύσεων από το εξωτερικό. 

 

Οι κύριες δραστηριότητες των Εμπορικών Κέντρων συμπεριλαμβάνουν την προώθηση των 

εξαγωγών γεωργικών και βιομηχανικών προϊόντων και υπηρεσιών. Αυτό επιτυγχάνεται μέσω 

διαφόρων δράσεων που συμπεριλαμβάνουν προώθηση μέσω διαφήμισης, πραγματοποίησης 

επαφών, παροχή πληροφοριών και διοργάνωσης σεμιναρίων και τέλος συμμετοχή σε 

εκθέσεις,. Τέλος τα Εμπορικά Κέντρα  έχουν την αρμοδιότητα να προχωρούν σε έρευνες 

αγοράς για τη ανίχνευση προοπτικών για αύξηση και διαφοροποίηση των εξαγωγών. 

Υπάρχουν επίσης σκέψεις για την ίδρυση περισσότερων  Εμπορικών Κέντρων σε χώρες που 

αναμένεται να παρουσιάσουν προοπτικές για τα Κυπριακά προϊόντα και υπηρεσίες. 

 

Τα έντεκα Εμπορικά Κέντρα δραστηριοποιούνται στις πιο κάτω χώρες: 

Αίγυπτος ΕΚΕ: εξυπηρετεί επίσης την αγορά της Λιβύης με έτος ίδρυσης το 1999. 

Αυστρία ΕΚΕ: εξυπηρετεί επίσης τις αγορές της Αυστρίας, Ουγγαρίας, Σλοβακίας, 

Σλοβενίας, Κροατίας, Τσεχίας με έτος ίδρυσης το 1995. 

Γαλλία ΕΚΕ:  εξυπηρετεί επίσης τις αγορές της Ισπανίας, Πορτογαλίας, Ιταλίας και κάποιες 

Γαλλόφωνες χώρες της Βορείου Αφρικής με έτος ίδρυσης το 1991. 

Γερμανία ΕΚΕ: εξυπηρετεί επίσης τις αγορές της Ελβετίας, Ολλανδίας, Δανίας, Φιλανδίας, 

Νορβηγίας, Σουηδίας, Βελγίου και Λουξεμβούργου με έτος ίδρυσης 1975 το οποίο αποτελεί 

και το πρώτο κέντρο που δημιουργήθηκε. 

Ελλάδα  ΕΚΕ: εξυπηρετεί επίσης τις αγορές της Βουλγαρίας, Ρουμανίας, Π.Γ.Δ.Μ., 

Αλβανίας, Σερβίας, Μαυροβούνιου με έτος ίδρυσης το 1983. 

Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα ΕΚΕ: εξυπηρετεί επίσης τις αγορές του Κουβέιτ, της 

Σαουδικής Αραβίας, Μπαχρέιν, Κατάρ και Ομάν με έτος ίδρυσης 1977. 

Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής  ΕΚΕ: εξυπηρετεί επίσης τις αγορές του Καναδά και της 

Λατινικής Αμερικής με έτος ίδρυσης το 1977. 

Αγγλία ΕΚΕ: εξυπηρετεί μόνο την αγορά της Αγγλίας με έτος ίδρυσης το 1967 

http://www.cyprustrade.at/
http://www.commerce-chypre.fr/
http://www.cyprustradecenter.gr/
http://www.ctcdubai.org/
http://www.cyprustradeny.org/
http://www.cyprustrade.co.uk/
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Λίβανος ΕΚΕ:  εξυπηρετεί τις αγορές της Συρίας και της Ιορδανίας με έτος ίδρυσης το 

2006. 

Πολωνία ΕΚΕ:  εξυπηρετεί μόνο την αγορά της Πολωνίας με έτος ίδρυσης το 2005. 

Ρωσία ΕΚΕ  εξυπηρετεί τις αγορές της Ουκρανία, Καζαχστάν, Αρμενία, Μολδαβία, 

Τατζικιστάν, Αζερμπαϊτζάν, Κιργιστάν, Τουρκμενιστάν, Ουζμπεκιστάν, Λευκορωσία με έτος 

ίδρυσης το 1992. 

Πηγή: Υπουργείο Εμπορίου Βιομηχανίας και Τουρισμού 

 

Σε αυτό το σημείο θα θέλαμε να επιχειρήσουμε μια ανάλυση μεταξύ των χωρών που 

υπάρχουν ΕΚΕ  και του όγκου των εξαγωγών σε αυτές τις χώρες κατά πόσον οι εξαγωγές 

υποβοηθούνται και συμβαδίζουν με την ύπαρξη των ΕΚΕ  σε αυτές τις χώρες. 

Πρώτον, η Ιταλία δεν υπάρχει ΕΚΕ. Είναι όμως σταθερά στην τέταρτη θέση κατάταξης σαν 

εξαγωγικός προορισμός των Κυπριακών Προϊόντων. Σίγουρα η δημιουργία ΕΚΕ είναι 

επιβεβλημένη και θα βοηθούσε στην αύξηση των εξαγωγών. 

Δεύτερον, στην Γαλλία λειτουργεί ΕΚΕ. Παρόλο της παρουσίας ΕΚΕ και της μεγάλης 

πληθυσμιακής αλλά και της αγοραστικής δυνατότητας των Γάλλων οι εξαγωγές μας προς την 

χώρα είναι ανύπαρκτες. Φαίνεται ότι το ΕΚΕ Γαλλίας δεν έχει  πετύχει τους στόχους του για 

αύξηση των εξαγωγών στην Γαλλική αγορά. 

Τρίτον, η ίδρυση ΕΚΕ στην αγορά της Πολωνίας με έτος ίδρυσης το 2005 φαίνεται να 

διενεργεί ερωτηματικά. Η χώρα διαθέτη γεωργοκτηνοτροφία ενώ αντίθετα δεν διαθέτει 

ισχυρή αγοραστική επιφάνεια. Τα στοιχεία των τελευταίων χρόνων δείχνουν ότι οι εξαγωγές 

μας είναι ανύπαρκτες και το ΕΚΕ δεν φαίνεται να έχει  πετύχει τους στόχους του. 

Τέταρτον, στην Ισπανία μια Ευρωπαϊκή αγορά  στην ζώνη του Ευρώ με πληθυσμό 46 εκ. 

κατοίκων δεν υπάρχει ΕΚΕ. Θα μπορούσε κανείς να πει ότι η Ισπανία παρουσιάζει κοινά 

στοιχεία ως προς την γεωργοκτηνοτροφική παραγωγή λόγω και του μεσογειακού χαρακτήρα 

της. Στόχος των εξαγωγών θα πρέπει να είναι τα βιομηχανικά προϊόντα όπως φάρμακα και 

Φωτοβολταϊκά πλαίσια. 

Πέμπτον, το ΕΚΕ Αμερικής με έδρα τις ΗΠΑ εξυπηρετεί και τις αγορές του Καναδά και της 

Λατινικής Αμερικής. Είναι από τα πρώτα σε ίδρυση με έτος ίδρυσης το μακρινό 1977. Τα 

ερωτήματα που τίθενται είναι πολλά. 

1. Πώς μπορεί οι εξαγωγές προς όλη την Αμερικανική Ήπειρο με εκατοντάδες 

εκατομμύρια πληθυσμού να αποτελούν το 1% των συνολικών εξαγωγών και να 

ανέρχονται συνολικά στο ασήμαντο ποσό των 5εκ Ευρώ. 

http://www.ctcbeirut.com/
http://www.cyprustrade.pl/
http://www.cyprustrade.pl/
http://www.cyprustrade.pl/
http://www.cyprustradeny.org/
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Πως μπορεί ένα μόνο ΕΚΕ να καλύπτει όλη την Ήπειρο της Αμερικής η οποία σε έκταση 

είναι τεράστια. 

Τα μεσογειακά προϊόντα και η μεσογειακή δίαιτα είναι ιδιαίτερα δημοφιλείς τόσο στις ΗΠΑ 

όσο και στον Καναδά. Μεγάλες πωλήσεις παρουσιάζουν το λάδι και οι ελιές όχι όμως της 

Κύπρου αλλά της Ιταλίας και της Ισπανίας και λιγότερο της Ελλάδας. 

Η Μεσογειακή δίαιτα είναι πολύ διαδεδομένη στις ΗΠΑ. Πρόσφατα υπήρξαν αναπάντεχα, 

τεράστιες πωλήσεις για το Γιαούρτι Ελληνικού Τύπου – Greek Style Yogurt από την 

Ελληνική εταιρία ΦΑΓΕ η οποία έχει διεθνοποιηθεί στις ΗΠΑ μέσω θυγατρικής εταιρείας. 

Πιστεύουμε ότι το χαλούμι μπορεί να γνωρίσει επιτυχία ανάλογη με το γιαούρτι. 

Υπάρχει ισχυρή παρουσία της ομογένειας που θα μπορούσε να ενισχύσει τόσο με την 

κατανάλωση όσο και με την προώθηση Κυπριακών προϊόντων. 

Έκτον, το ΕΚΕ Ρωσίας θα πρέπει  να εξυπηρετεί και τις αγορές της Ουκρανίας, Καζαχστάν, 

Αρμενίας, Μολδαβίας, Τατζικιστάν, Αζερμπαϊτζάν, Κιργιστάν, Τουρκμενιστάν, 

Ουζμπεκιστάν, Λευκορωσίας. Πρόκειται για μια τεράστια έκταση με μεγάλο πληθυσμό που 

είναι αδύνατον να καλυφθεί από ένα μόνο ΕΚΕ. Στην Ρωσία μια από τις αναδυόμενες 

οικονομίες υπάρχουν αρκετές πιθανότητες βελτίωσης των εξαγωγών. Αρκετές ευκαιρίες 

παρουσιάζονται και στις αγορές της Ουκρανίας, Λευκορωσίας και του Αζερμπαϊτζάν. 

 

2.14 Τεχνολογικό Πάρκο 

Οι εργασίες για να αναπτύξει η Κύπρος Βιομηχανία Υψηλής Τεχνολογίας ξεκινούν το 1999 

και κορυφώνονται το 2006 με την παρουσίαση των τελικών σχεδίων για τη δημιουργία 

Τεχνολογικού Πάρκου από τον τότε υπουργού Εμπορίου Βιομηχανίας και Τουρισμού. 

Σύμφωνα με τις εξαγγελίες το ¨Όραμα του Τεχνολογικού Πάρκου στο Πεντάκωμο Λεμεσού 

γινόταν πράξη¨  και ο στόχος ήταν να καταστεί η Κύπρος κέντρο της γνώσης για ντόπιους και 

ξένους και η βάση πανεπιστημίων και μεγάλων διεθνών εταιριών. Από τα στοιχεία που 

υπάρχουν το πανεπιστήμιο του Χάρβαρντ και η Microsoft φαίνεται να επέδειξαν πραγματικό 

ενδιαφέρον. Η τότε κυβέρνηση βρισκόταν σε στενή συνεργασία για την απόκτηση εμπειριών 

από Γαλλικό  Τεχνολογικό Πάρκο, ενώ παράλληλα είχε αναθέσει την μελέτη για τον τρόπο 

λειτουργίας (Μαστερπλάν) σε ελληνικό οίκο. 

Οίκοι συμβούλων-μελετητών, θα έκαναν συγκρίσεις με άλλα τεχνολογικά πάρκα, για το αν 

στο Πάρκο θα ασχολούνταν με τη βιοτεχνολογία ή τη βιοϊατρική, ή άλλους τομείς. Υπήρχαν 

ακόμα ερωτηματικά αν το Πάρκο θα το λειτουργούσε η Κυβέρνηση, ή αν θα ήταν καλύτερα 



 83 

να γίνει μέσω αυτοχρηματοδότησης με την εμπλοκή ιδιωτών με τη μέθοδο του ΒΟΤ. 

Παράλληλα το Κτηματολόγιο είχε ήδη προχωρεί στη διαδικασία της απαλλοτρίωσης έκτασης 

γης νοτίως του Πεντακώμου, όπου θα γινόταν το Επιστημονικό Τεχνολογικό Πάρκο (Ε.Τ.Π.) 

και οι όποιες δυσκολίες είχαν ξεπεραστεί. Στα πλαίσια της συμφωνίας η Αρχιτεκτονική Σχολή 

του Χάρβαρντ έστειλε ένα κλιμάκιο στην Κύπρο από 15 μεταπτυχιακούς φοιτητές και 

συνεργάτες, για να επιλέξουν ένα τμήμα της γης, όπου θα κατασκευάζονταν οι πρώτες 

εγκαταστάσεις που θα χρησιμοποιούσαν. Η συμφωνία προέβλεπε παραχώρηση συνολικού 

εμβαδού 2,000 τ.μ. με αίθουσες διαλέξεων με σκέψεις από πλευράς του Πανεπιστήμιου να 

ζητήσει μέχρι το 2010 περίπου 10.000 τ.μ. Πέραν του Χάρβαρντ, η Κυβέρνηση βρισκόταν  σε 

επαφή και με άλλα ιδρύματα, πολυεθνικές εταιρείες και επιστημονικά κέντρα που επέδειξαν 

ενδιαφέρον να εγκατασταθούν στο Πεντάκωμο. Μια τέτοια εταιρεία ήταν και η εταιρεία 

πληροφορικής «Microsoft». 

Ο χώρος στη περιοχή, σύμφωνα με εκπρόσωπο του Υπουργείου Εμπορίου, θα έπρεπε να 

παρέχει και άλλες ανέσεις, οι οποίες να υπάρχουν σε μικρή απόσταση, όπως για παράδειγμα 

μαρίνες. ¨Αυτοί που επισκέπτονται τέτοια κέντρα, είπε, είναι μεγάλοι επιστήμονες, που παίρνουν 

πολλά λεφτά και αν κάποιος για παράδειγμα έχει λίγη ώρα, θα έρθει με το γιοτ του στην Κύπρο. 

Θέλουμε να φέρουμε και μεγάλες επιχειρήσεις με μεγάλη οικονομική ευρωστία¨. 

Η έκταση του χώρου που επιλέγηκε ήταν 2,587,980 τ.μ. και για την απαλλοτρίωση της γης 

απαιτούνταν 29,925 εκ. ευρώ. Οι κάτοικοι του χωρίου Πεντάκομο με τον κοινοτάρχη 

Πεντακώμου Χριστάκη Φιλίππου αντέδρασαν ζητώντας αποζημιώσεις βάση των 

¨πραγματικών¨ τιμών της εποχής που κυμαίνονταν από 25,65 μέχρι 85,5 χιλιάδες ευρώ την 

σκάλα.  Ακόμα ως αντιστάθμισμα ζήτησαν να αυξηθεί ο συντελεστής δόμησης και να 

ενταχθούν νέες περιοχές στην οικιστική ζώνη. Με τη λειτουργία του Πάρκου, το Πεντάκωμο 

θα έθετε αίτημα όπως στις θέσεις εργασίας που θα δημιουργούνταν, προτιμηθούν κάτοικοι 

της κοινότητάς του και των γύρω χωριών. 

Το Επιστημονικό Τεχνολογικό Πάρκο θα χωριζόταν στη ζώνη του Πανεπιστημίου και στη 

ζώνη Μεικτών Χρήσεων η οποία ¨περιλάμβανε τον πυρήνα υπηρεσιών, την είσοδο του Πάρκου 

και το χώρο των επιχειρήσεων. Εντός των ορίων του Πάρκου προβλέπονται να χωροθετηθούν 

ερευνητικά κέντρα, εκκολαπτήρια, κέντρα επιχειρήσεων, οικόπεδα και υποστατικά επιχειρήσεων 

κ.λπ.¨. 

Η συμβολή του Επιστημονικό Τεχνολογικό Πάρκο θα είχε καθοριστική σημασία στην 
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κυπριακή οικονομία. Στόχος ήταν η Κύπρος να καταστεί περιφερειακό κέντρο έρευνας και 

τεχνολογίας. Ακόμα και η συζήτηση στη Βουλή, κατέληξε στην εκτίμηση ότι η δημιουργία 

Επιστημονικού Τεχνολογικού Πάρκου αποτελούσε εθνική αναγκαιότητα, όχι μόνο γιατί 

έπρεπε να αναπτύξουμε την προσφορά υπηρεσιών, αλλά και γιατί συνάδει πλήρως με το 

στόχο της περιφερειακής ανάπτυξης, όπως αυτός καταγράφεται στη στρατηγική της 

Λισαβόνας για την ευρωπαϊκή πρακτική. Η όλη προσπάθεια θα ήταν να αναπτυχθεί η 

τεχνολογία, η βιομηχανία παραγωγής προϊόντων υψηλής τεχνολογίας. Για την 

πραγματοποίηση αυτού του στόχου πρέπει η Κύπρος να παράγει γνώση. 

Λειτουργοί της Κυβέρνησης μετά από συναντήσεις με πολυεθνικές εταιρείες διαπίστωναν  

πολύ καλές προοπτικές συνεργασίας και δραστηριοποίησης τους στην Κύπρο. 

Το όραμα του Υπουργείου και γενικά της Κυβέρνησης ήταν η απεξάρτηση από τον τουρισμό, 

αφού ενόσω ανέβαινε διεθνώς η τιμή πετρελαίου, αυξάνονταν και το κόστος των εισιτηρίων 

με όλα τα συνεπακόλουθα. Εξάλλου, στην Κύπρο, υπήρχε ένα πολύ μεγάλο σε αριθμό 

δυναμικό που αδρανούσε. Η Κύπρος διαθέτει το πιο ψηλό ποσοστό στην Ευρώπη σε 

αποφοίτους Πανεπιστημίου». (Ιωάννου Γ., Εφημερίδα "Σημερινή",  Κυριακή 29 Οκτωβρίου, 

2006) 

Παρά τις όποιες προσπάθειες μέχρι σήμερα 1ή Απριλίου 2013 δεν έχει καν αρχίσει η 

οικοδόμηση του Επιστημονικού Τεχνολογικού Πάρκου αφού δεν έχει  χτιστεί ούτε ένα τούβλο. 

 

 

 

 

2.15 Ελεύθερες Ζώνες Εμπορίου – Free Trade Zone FTZ 

 

Η FTZ είναι μια περιοχή με χαλαρούς τελωνειακούς κανόνες. Μέσα στις FTZ δεν υπάρχουν 

παρεμβάσεις των τελωνειακών αρχών και υπάρχει δυνατότητα για τα αγαθά να 

τοποθετούνται, να χειρίζονται, να κατασκευάζονται, να μετατρέπονται και να επανεξάγονται 

χωρίς καμία παρέμβαση. 

Μόνο όταν τα αγαθά εισαχθούν στην εγχώρια αγορά υπάγονται στους τοπικούς 

τελωνειακούς δασμούς. Οι FTZ δημιουργούνται κυρίως γύρω από λιμάνια και διεθνείς 

αεροδρόμια για ευνόητους λόγους. 

Τα χαρακτηριστικά γνωρίσματα των FTZ μπορούν να συνοψιστούν ως τα ποίο κάτω: 
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Προσανατολισμός στις εξαγωγές: 

Οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στις FTZ παράγουν συνήθως αγαθά τα οποία τα 

προορίζουν για εξαγωγές 

Κίνητρα: 

Μηδενικοί τελωνιακοί δασμοί 

Επιχορηγήσεις για την ανάπτυξη και απασχόληση του τοπικού ανθρώπινού δυναμικού 

Χαμηλότεροι εταιρικοί φόροι 

Δημιουργία θέσεων εργασίας: Αρκετές άμεσες θέσεις εργασίες μπορούν να δημιουργήσουν 

μέσα στην ίδια την FTZ. Παράλληλα αρκετές θέσεις εργασίας δημιουργούνται γύρω από τις 

FTZ από επιχειρήσεις παροχής αγαθών και υπηρεσιών. 

Τεχνολογικές Εμπειρίες και Γνώσεις: 

Οι επιχειρήσεις μέσα στις FTZ συνήθως παράγουν αγαθά μη παραδοσιακά στις τοπικές 

επιχειρήσεις. Μια τέτοια παραγωγή θα αυξήσει τις δεξιότητες και την κατάργηση του 

εργατικού δυναμικού και γενικότερα όλο του επιστημονικού προσωπικού. 

 

Από τα στοιχεία που προκύπτουν υπάρχουν περίπου 3000 Ελεύθερες Ζώνες Εμπορείου FTZ  

σε 116 χώρες, όπου απασχολούν 43 εκατομμύρια εργαζόμενους. Τα κυριότερα αγαθά-

προιόντα που παράγονται ή τροποποιούνται συμπεριλαμβάνονται τρόφιμα, ενδύματα, 

παπούτσια, παιχνίδια, ηλεκτρονικά, αυτοκίνητα και αεροπλάνα. 

 

Το σημαντικότερο στοιχείο είναι ότι οι επιχειρήσεις που αναπτύσσονται μέσα στις FTZ είναι 

προσανατολισμένες στις εξαγωγές γεγονός που δημιουργεί εισροή συναλλάγματος και 

δημιουργία θέσεων εργασίας. Τα οφέλη για τις επιχειρήσεις που χρησιμοποιούν τις FTZ είναι 

ότι μπορούν να εκμεταλλευτούν το γεγονός ότι η FTZ θεωρείται ξένο έδαφος. Σαν 

αποτέλεσμα τα αγαθά που εισάγονται δεν υπόκεινται σε οποιουσδήποτε δασμούς. Τα 

εξαγόμενα επίσης προϊόντα απαλλάσσονται από δασμούς. Αυτή η απαλλαγή από δασμούς 

είναι ιδιαίτερα χρήσιμη για επιχειρήσεις που εισάγουν συστατικά ή πρώτες ύλες προκειμένου 

τα κατασκευάσουν τελικά προϊόντα στις FTZ, και μετά να τα επανεξάξουν. Ακόμα δεν 

υπάρχει κανένα κόστος αποθήκευσης για τα εμπορεύματα και απαλλάσσονται από τοπικούς 

και κρατικούς φόρους. Αυτό ελαχιστοποιεί τις δαπάνες των επιχειρήσεων. Μόνα στην 

περίπτωση που τα προϊόντα εισαχθούν στην εγχώρια αγορά υπόκεινται σε φορολογία. 

 

Στην συνέχεια θα παραθέσουμε στοιχεία για της Ελεύθερες Ζώνες Εμπορείου FTZ  σε 
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παγκόσμιο επίπεδο καθώς και για την Ελεύθερη Ζώνη Εμπορείου Κύπρου  

 

 

Ελεύθερη Ζώνη Εμπορίου Σικάγου CFTZ 

Η Ζώνη Εξωτερικού Εμπορείου του Σικάγου CFTZ λειτουργεί στα όρια της πόλης του 

Σικάγου σε δύο ζώνες, μία κοντά στο αεροδρόμιο O’Hare και μια κοντά στο λιμάνι του 

Ιλινόις. Στην CFTZ μεταξύ άλλων λειτουργούν επιχειρήσεις στους τομείς της 

αυτοκινητοβιομηχανίας, των φαρμάκων, πετρελαίου, αερίου, χημικών ουσιών, κατασκευής 

αεροπλάνων και ηλεκτρονικών. Η CFTZ είναι η δεύτερη μεγαλύτερη στις ΗΠΑ με περίπου 

4,25 εκατομμύρια εργαζομένους. Τα εκπαιδευτικά ιδρύματα του Northwestern University, 

του University of Illinois και το University of Chicago εξασφαλίζουν την σταθερή 

τροφοδότηση προσωπικού (Αντωνίου, 2012, σελ 71). 

 

 

FTZ στην Βραζιλία Manaus MFTZ 

Η FTZ του Manaus αποτελείται από πάρκο κατασκευής, εμπορικό κέντρο και γεωργική 

περιοχή. Σε αυτή την MFTZ διεξάγουν εργασίες 400 περίπου επιχειρήσεις με ετήσιο τζίρο 

πάνω από 10Δις Δολάρια και απασχολούν 50 χιλιάδες άτομα (Αντωνίου, 2012, σελ 71).. 

 

FTZ Ιρλανδίας Shannon SFTZ 

Η  SFTZ Shannon βρίσκεται δίπλα από το διεθνές αεροδρόμιο Shannon στα δυτικά της 

Ιρλανδίας. Η SFTZ έχει έκταση 600 στρεμμάτων. Δραστηριοποιούνται 110επιχειρήσεις οι 

οποίες εργοδότουν 7200 άτομα. Οι ετήσιες εμπορικές συναλλαγές ανέρχονται σε 3,3 δις 

ευρώ. Η SFTZ βρίσκεται 129 χιλιόμετρα από το Κορκ και 222 χιλιόμετρα από το Δουβλίνο.  

Οι επιχειρήσεις της SFTZ δραστηριοποιούνται στην αεροδιαστημική, ηλεκτρονικά, 

φαρμακευτικά είδη και είδη υγειονομικής περίθαλψης, μηχανολογικό εξοπλισμό και 

λογισμικά προγράμματα. Η προσέλευση των ξένων επενδύσεων είναι 57% από ΗΠΑ, 27% 

από την Ευρώπη, 6% από την Αγγλία, 4% από τον Καναδά και 2% από την Ιαπωνία 

(Αντωνίου, 2012, σελ 71). 

 

FTZ Κίνας – Waigaoqiao 

H Waigaoqiao FTZ βρίσκεται στη Σαγκάη και δημιουργήθηκε το 1990 και εκτείνεται σε μια 

περιοχή 10 τετραγωνικών χιλιομέτρων. Η WFTZ υποστηρίζεται από υποδομές για 
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διευκόλυνση των οδικών μεταφορών και σύνδεση με το λιμάνι Wu. Το Waigaoqiao 

υποστηρίζεται από πλήρες σύστημα μετρό. Οι αεροπορικές μεταφορές γίνονται από τα 

διεθνή αεροδρόμια Hongquiao και Pudong. Οι επιχειρηματικές δραστηριότητες που 

αναπτύσσονται είναι στους τομείς του ιματισμού, των ηλεκτρονικών και των 

τηλεπικοινωνιών. Η κύρια βιομηχανία που αναπτύσσεται στην WFTZ  είναι η δημιουργία 

ημιαγωγών. Στην WFTZ εργοδοτούνται 16 εκατομμύρια ανθρώπων. Το Shanghai Jiao Tony 

University, ένα από τα αρχαιότερα πανεπιστήμια στην Κίνα, εξασφαλίζει την σταθερή 

παροχή εξειδικευμένης εργασίας και υποστηρίζει την ζήτηση της βιομηχανίας για προηγμένη 

τεχνολογία (Αντωνίου, 2012, σελ 71). 

 

FTZ Ιαπωνίας – Okinawa 

Η OFTZ βρίσκεται στην Οκινάουα και καταλαμβάνει 122 εκτάρια εδάφους. Ιδρύθηκε τον 

Μάρτιο του 1999. Υποστηρίζεται από τρις κύριες οδικές αρτηρίες και βρίσκεται 27 

χιλιόμετρα μακριά από το διεθνές αεροδρόμιο της Νάχα. Οι θαλάσσιες μεταφορές γίνονται 

από το λιμάνι της Νάχα το οποίο έχει αναλάβει την δημιουργία διεθνών θαλάσσιων 

μεταφορών λόγω της γεωγραφικής του θέσης. Η OFTZ εξυπηρετείται από τον σιδηρόδρομο 

Ookinawa ο οποίος συνδέεται με το αεροδρόμιο της Νάχα. Το αεροδρόμιο της Νάχα 

συνδέεται με 18 πόλεις στο εσωτερικό της Ιαπωνίας, καθώς και με την Ταϊπέι, την Σεούλ, 

την Σαγκάη και την Μανίλα για την εισαγωγή πρώτων υλών. Στην OFTZ υπάρχουν 22 

επιχειρήσεις που ασχολούνται κυρίως με προϊόντα υψηλής τεχνολογίας, όπως ανιχνευτές 

ακτινοβολίας, ημιαγωγούς, συσκευές υγρών κρυστάλλων LCD, εύκαμπτες συσκευές και jigs, 

παραγωγή τυπωμένων κυκλωμάτων PCBs, τεχνολογία ακρίβειας για επιχειρήσεις και 

επιχειρήσεις κατασκευής τηλεπικοινωνίας. Η OFTZ υποστηρίζεται από επαγγελματικές 

σχολές και από τα πανεπιστήμια University of Ryukyus και το Okinawa National College of 

Technology (Αντωνίου, 2012, σελ 71). 

 

FTZ Σιγκαπούρης 

Η Σιγκαπούρη είναι μια μικρή σε έκταση χώρα και έχει περίπου μέγεθος 13 φορές μικρότερο 

από την Κύπρο. Έχει συνολική έκταση 707 τετραγωνικά χιλιόμετρα και η Κύπρος έχει 

έκταση 9251 τετραγωνικά χιλιόμετρα. Παρόλο το μικρό της μέγεθος στη Σιγκαπούρη 

υπάρχουν πέντε  FTZς. Οι τέσσερις εξυπηρετούν μεταφορές δια θαλάσσης  και στεγάζονται 

δίπλα από λιμάνια. Η Πέμπτη FTZ βρίσκεται στο αεροδρόμιο Changi Σιγκαπούρης και 

εξυπηρετεί αερομεταφερόμενα φορτία. Οι FTZς υποστηρίζονται από υποδομές όπως 3,262 
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χιλιόμετρα δρόμων, οδούς ταχείας κυκλοφορίας , λιμάνια με τέσσερα τερματικά 

εμπορευματοκιβωτίων και άλλα δύο για πολλαπλές χρήσεις, 138 χιλιόμετρα σιδηροδρόμου 

συμπεριλαμβανόμενης και της γραμμής μετρό. Το αεροδρόμιο του Changi θεωρείται από τα 

καλύτερα στον κόσμο κερδίζοντας πολλές παγκόσμιες διακρίσεις, διαθέτει τέσσερα 

τερματικά επιβατών με ικανότητα να δέχεται 70 εκατομμύρια επιβάτες τον χρόνο, και με 

σύνδεση με 180 προορισμούς σε όλο τον κόσμο. Διαθέτει επίσης εννέα τερματικά για 

αερομεταφερόμενα φορτία (Αντωνίου, 2012, σελ 71). 

 

FTZ -  Ηνωμένων Αραβικών Εμιράτων 

Το RAK FTZ είναι μια από τις γρηγορότερα αναπτυσσόμενες ζώνε στον κόσμο που λόγω 

της στρατηγικής του θέσης στην Μέση Ανατολή και Αφρική ονομάζεται ¨Πύλη στον Κόσμο¨.  

Η RAK FTZ διαθέτει τέσσερα πάρκα, επιχειρησιακό, βιομηχανικό, τεχνολογίας και 

ακαδημαϊκή ζώνη. Όλα τα πάρκα συνδέονται με δίκτυο τηλεπικοινωνιών επιτρέποντας στης 

επιχειρήσεις να επικοινωνούν σε πραγματικό χρόνο  ακόμα και μέσω τηλεδιάσκεψης. 

Τα κίνητρα που προσφέρει είναι απαλλαγή από φορολογίες 100%, ιδιοκτησία 100%, κανένα 

νομισματικό έλεγχο και την παροχή των πιο σύγχρονων τηλεπικοινωνιών συστημάτων στον 

κόσμο. Για προσέλκυση επενδύσεων διαθέτει γραφεία στο Αμπού Ντάμπι, στην 

Κωνσταντινούπολη, στην Βομβάη, στην Κολωνία και στις ΗΠΑ. 

Η RAK FTZ ιδρύθηκε το 1996 από την κυβέρνηση του Ντουμπάι η οποία προσπαθεί να 

προάγει την δημιουργία επενδύσεων, την επιχειρηματικότητα και το εμπόριο (Αντωνίου, 

2012, σελ 71). 

 

FTZ – Κύπρου Λάρνακας 

Ενώ σε άλλες χώρες οι Ελεύθερες Ζώνες Εμπορείου FTZ αποτελούν σημεία επιχειρηματικής 

και τεχνολογικής δραστηριότητας και πυλώνες ανάπτυξης δημιουργίας θέσεων εργασίας και 

εξαγωγών, στην Κύπρο η μία και μοναδική Ελεύθερη Ζώνη Εμπορείου FTZ έχει κλείσει το 

2011 με την ακόλουθη τραγική για την οικονομία του τόπου απόφαση: 

¨Το Υπουργικό Συμβούλιο, με απόφαση του ημερομηνίας 9/6/2011 καταργεί την Ελεύθερη 

Ζώνη Λάρνακας- Διάταγμα ανάκλησης αρ. Κ.Δ.Π. 230/2011 (ΕΕ αρ. 4500, 17/6/2011), 

δυνάμει του οποίου ανακαλείται το Διάταγμα αρ. 113 (Κ.Δ.Π. 113/1979) βάσει του οποίου είχε 

κηρυχθεί η εν λόγω περιοχή ως Ελεύθερη Ζώνη¨. 

Πηγή: Υπουργείο Οικονομικών. 
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2.16 Εμπορικές Εκθέσεις Εξωτερικού 

Υπάρχει η δυνατότητα να λάβει κανείς συμμέτοχη σε εκθέσεις του εξωτερικού σαν μέλος της 

επίσημης αποστολής της Κυπριακής Δημοκρατίας  που οργανώνει το Υπουργείου Εμπορίου 

Βιομηχανίας και Τουρισμού. Επιπλέον τα έξοδα της συμμετοχής καλύπτονται από σε 

ποσοστό 50% από το κράτος. 

Ενδεικτικός Κατάλογος Εμπορικών Εκθέσεων στο Εξωτερικό που Προτίθεται να 

συμμετάσχει το Υπουργείο το 2013 

Ημερομηνία Χώρα/Πόλη Όνομα Έκθεσης 

1. Εκθέσεις Τροφίμων και Ποτών 

25-28 Φεβρουαρίου ΗΑΕ/DUBAI GULF FOOD AND HOTEL 

EQUIPMENT 

7-9 Απριλίου Αυστρία/Βιέννη Alles für den Gast/Hotel Und Gast 

Ακυρώθηκε 

7-10 Μαΐου Hong Kong HOFEX 

30 Ιουνίου – 2 

Ιουλίου 

ΗΠΑ/Νέα Υόρκη FOOD AND CONF.NASFT N.ΥΟRΚ 

9-12 Σεπτεμβρίου Αυστραλία/Σύδνεϋ Fine Food Australia 

16-19 Σεπτεμβρίου Ρωσία/Μόσχα WORLDFOOD 

5-9 Οκτωβρίου Γερμανία/Κολωνία ANUGA 

Νοέμβριος Αυστρία/Salzburg Hotel Und Gast 

2. Εκθέσεις Κρασιού 

24-26 Μαρτίου Γερμανία/Düsseldorf ProWein Ακυρώθηκε 

3.Εκθέσεις Λαχανικών και Εσπεριδοειδών 

6- 8 Φεβρουαρίου Γερμανία/Βερολίνο FRUIT LOGISTICA 

4. Εκθέσεις Ειδών Ένδυσης 

26 Φεβρουαρίου  

– 1 Μαρτίου  

Ρωσία/Μόσχα CPM 

5. Εκθέσεις Ενέργειας 

26-28 Φεβρουαρίου Ισπανία/Μαδρίτη GENERA 

6. Γενικές Εκθέσεις 

18-27 Μαΐου Λευκωσία 38η Διεθνής Έκθεση Κύπρου 

7-15 Σεπτεμβρίου Ελλάδα Διεθνής Έκθεση Θεσσαλονίκης 

7. Εκθέσεις με Πληροφοριακό Περίπτερο 

Φεβρουάριος Ελλάδα/Κρήτη Έκθεση Τρόφιμα & Ποτά Κρήτης 

Φεβρουάριος Γαλλία/Παρίσι Salon de Energie 

Οκτώβριος 2012 Ελλάδα Έκθεση Θράκης 
  

Πηγή: Υπουργείο Εμπορίου Βιομηχανίας και Τουρισμού 
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Εκθέσεις που συμμετείχε το Υπουργείο το 2012 

Ημερομηνία Χώρα/Πόλη Όνομα Έκθεσης 

1. Εκθέσεις Τροφίμων και Ποτών 

19-22 Φεβρουαρίου ΗΑΕ/DUBAI GULF FOOD AND HOTEL 

EQUIPMENT 

9-11 Μαρτίου Ελλάδα/Αθήνα Έκθεση Τροφίμων και Ποτών Αθήνας 

Ακυρώθηκε από τους διοργανωτές 

26-29 Μαρτίου Ισπανία/Βαρκελώνη Alimentaria 

24-27 Απριλίου Σουηδία/Στοκχόλμη GASTRONORD – VINORDIC 

22-23 Μαΐου Ολλανδία/Amsterdam PLMA 

17-19 Ιουνίου ΗΠΑ/Ουάσιγκτον FOOD AND CONF.NASFT N.ΥΟRΚ 

10-13 Σεπτεμβρίου Αυστραλία/Μελβούρνη Fine Food Australia 

17-20 Σεπτεμβρίου Ρωσία/Μόσχα WORLDFOOD 

21-25 Οκτωβρίου Γαλλία/Παρίσι SIAL 

10-14 Νοεμβρίου Αυστρία/Salzburg Alles für den Gast/Hotel Und Gast 

2.Εκθέσεις Λαχανικών και Εσπεριδοειδών 

8-10 Φεβρουαρίου Γερμανία/Βερολίνο FRUIT LOGISTICA 

3. Εκθέσεις Επίπλων, Οικοδομικών Υλικών και Ξενοδοχειακού Εξοπλισμού 

15-17 Μαΐου ΗΑΕ/DUBAI THE HOTEL SHOW 

4. Εκθέσεις Ενέργειας 

23-25 Μαΐου Ισπανία/Μαδρίτη GENERA 

5. Γενικές Εκθέσεις 

18-27 Μαΐου Λευκωσία 37η Διεθνής Έκθεση Κύπρου 

8-16 Σεπτεμβρίου Ελλάδα Διεθνής Έκθεση Θεσσαλονίκης 

6. Εκθέσεις με Πληροφοριακό Περίπτερο 

2-5 Μαρτίου Ελλάδα/Κρήτη Έκθεση Τρόφιμα & Ποτά Κρήτης 

3-5 Απριλίου Γαλλία/Παρίσι Salon de Energie 

Οκτώβριος 2012 Ελλάδα/Καβάλα Έκθεση Καβάλας 
  

Πηγή: Υπουργείο Εμπορίου Βιομηχανίας και Τουρισμού 

 

Τόσο για τις εκθέσεις του 2012 και 2013 παρατηρούμε ότι η Κύπρος δεν συμμετέχει με 

επίσημη αποστολή στην Αγγλία και Ιταλία,  χώρες οι οποίες κατέχουν την τρίτη και τέταρτη 

θέση των εξαγωγών μας τουλάχιστον τα τελευταία δέκα χρόνια. 

Ερωτηματικό αποτελεί επίσης η συμμετοχή σε έκθεση κρασιού στην Αυστραλία, σε μια 

χώρα που παράγει τεράστιες ποσότητες εξαιρετικής ποιότητας κρασιού σε πολύ πιο χαμηλές 

τιμές από τα κυπριακά κρασιά. επιπλέων η τεράστια απόσταση από την Κύπρο και το κόστος 

των μεταφορικών εξανεμίζει τις όποιες προσπάθειες πώλησης κρασιού στην Αυστραλία. Οι 

ανύπαρκτες εξαγωγές στην Αυστραλία επιβεβαιώνουν τις πιο πάνω διαπιστώσεις. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3. ΕΡΕΥΝΑ 

 

3.1 Διαδικασία Δειγματοληψίας 
Για την συγκεκριμένη  εργασία χρησιμοποιήθηκαν δύο τρόποι προσέγγισης του 

δείγματος.  Ο κυριότερος ήταν η αποστολή ερωτηματολογίου μέσω ηλεκτρονικού 

ταχυδρομείου. Έγιναν επίσης περιορισμένος αριθμός προσωπικών συνεντεύξεων για 

συμπλήρωση του ερωτηματολογίου. Το δείγμα επιλέγηκε τυχαία. Οι προσωπικές 

συνεντεύξεις είναι αρκετά χρονοβόρες και χρειάζονται αρκετή προεργασία και συντονισμό 

κυρίως λόγο του οκταώρου της εργασίας. Στην ευρύτερη περιοχή της Λεμεσού η επίσκεψη 

για συμπλήρωση του ερωτηματολογίου ήταν πιο εύκολη.  

 

Λόγο του μικρού μεγέθους της αγοράς δεν μπορούσε να γίνει επιλογή ανάμεσα σε 

μικρές, μικρομεσαίες και μεγάλες επιχειρήσεις. Επιπλέον οι πηγές μέσα από τις οποίες 

λήφθηκαν οι ηλεκτρονικές διευθύνσεις των επιχειρήσεων δεν είχαν κατηγοριοποιήσει τις 

επιχειρήσεις ανάλογα με το μέγεθος τους. Συνολικά στάλθηκαν ερωτηματολόγια σε 

511επιχειρήσεις μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου email. Από την επίσημη ιστοσελίδα του 

Υπουργείου Εμπορείου Βιομηχανίας και Τουρισμού ΥΠΕΒΤ λήφθηκαν τα email για τους 

εξαγωγείς Εσπεριδοειδών 25 στο σύνολο, για τους εξαγωγείς Γαλακτοκομικών Προϊόντων 

20 στο σύνολο, για τους εξαγωγείς Ελαιοκομικών Προϊόντων 12 στο σύνολο και 77 email 

για τους εξαγωγείς Κρεατοπαρασκευασμάτων. Οι ηλεκτρονικές διευθύνσεις των 

επιχειρήσεων Βιομηχανικών Προϊόντων λήφθηκαν από την επίσημη Ιστοσελίδα του 

Κυπριακού Εμπορικού και Βιομηχανικού Επιμελητήριου ΚΕΒΕ. Βάση των στοιχείων του 

ΚΕΒΕ συλλέχτηκαν 377  ηλεκτρονικές διευθύνσεις Βιομηχανικών Επιχειρήσεων  οι οποίες 

έχουν εξαγωγικές δραστηριότητες.  

 

Μετά την αποστολή του ερωτηματολογίου 12 από τις επιχειρήσεις μας απάντησαν ότι 

δεν ήταν ποτέ εξαγωγικές και αρνήθηκαν να συμμετάσχουν στην έρευνα. Δύο επιχειρήσεις 

μας απάντησαν ότι έχουν σταματήσει τις εξαγωγές εδώ και τουλάχιστον δύο χρόνια.  15 από 

τις ηλεκτρονικές διευθύνσεις ήταν λανθασμένες και δεν ήταν δυνατόν να επικοινωνήσουμε 

μαζί τους. Τελικός μαζεύτηκαν 40 ερωτηματολόγια από διάφορους κλάδους.  
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3.2 Δημιουργία Ερωτηματολογίου 
 

Αφού τέθηκαν οι ερωτήσεις οι οποίες θα βοηθούσαν στην εξαγωγή συμπερασμάτων, 

ετοιμάστηκε το ερωτηματολόγιο με την βοήθεια λογισμικού που πωλείται στο διαδίκτυο, 

ειδικό για την δημιουργία ερευνών μέσω ερωτηματολογίων. Μετά την επίσκεψη στην 

ιστοσελίδα www.freeonlinesurveys.com αφού γίναμε συνδρομητές πληρώνοντας 12 Ευρώ 

μας επετράπη να δημιουργήσουμε το ερωτηματολόγιο το οποίο παρατίθεται στο 

¨ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Α¨. Με την δημιουργία του ερωτηματολογίου δίνεται από το λογισμικό ο 

μοναδικός σύνδεσμος URL-Link 

http://freeonlinesurveys.com/s.asp?sid=fe4v7y2llcgy8gb242560. Ακολούθως το URL-Link 

συμπεριλαμβανόταν μέσα στην επιστολή που αποστάλθηκε στις επιχειρήσεις όπως φαίνεται 

και στο ¨ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Β¨. Όσοι λάμβαναν το email απλά θα επέλεγαν το σύνδεσμο URL-

Link και αυτόματα εμφανιζόταν το ερωτηματολόγιο. Μετά την συμπλήρωση του 

ερωτηματολογίου οι ερωτώμενοι απλά επέλεγαν στο τέλος την επιλογή Finish Survey. Οι 

απαντήσεις λαμβάνονταν αυτόματα και συγκεντρώνονταν από το λογισμικό της ιστοσελίδας 

www.freeonlinesurveys.com. Ο χρόνος συμπλήρωσης του ερωτηματολογίου περιορίστηκε 

στα δέκα με δώδεκα λεπτά. Ο χρόνος είναι σχετικά μικρός σε σχέση με άλλα 

ερωτηματολόγια.  

Οι ερωτήσεις  σχεδιάστηκαν βάση διαφορών Κλιμάκων Μέτρησης όπως είναι η Κλίμακα 

Λικέρτ – Likert Scale, η Κλίμακα Σπουδαιότητας και η Κλίμακα Κατάταξης. Υπήρχαν 

ακόμη τρείς τύποι ερωτήσεων,  Ανοικτές Ερωτήσεις (open-ended questions), ερωτήσεις 

πολλαπλής επιλογής (multiple-choice questions) και διχοτομικές ερωτήσεις(dichotomous 

questions) (Σταθακόπουλος Β. 2005, σελ134-169)  

Η περίοδος αποστολής του ερωτηματολογίου ήταν ίσως η πιο δύσκολη περίοδος στην 

ιστορία των Κυπριακών Επιχειρήσεων λόγο των γνωστών αποφάσεων του Eurogroup. Μετά 

το κούρεμα των καταθέσεων και των περιοριστικών μέτρων στην διακίνηση κεφαλαίων από 

πλευράς της Κεντρικής Τράπεζας επικράτησε πραγματικό χάος στην αγορά. Δικαιολογημένα 

τόσο οι ιδιοκτήτες, μέτοχοι και τα στελέχη των επιχειρήσεων θα είχαν σαν κύριο μέλημα 

τους να διασφαλίσουν την επιβίωση των επιχειρήσεων τους και όχι να απαντούν σε έρευνες 

μέσω διαδικτύου.  

Επιπλέον και ανεξάρτητα από τις δυσμενείς συνθήκες που βιώνει η Κύπρος, οι δυσκολίες 

που προκύπτουν για τη συλλογή ερωτηματολογίων είναι  

 η έλλειψη χρόνου λόγω επαγγελματικών υποχρεώσεων,  

 η μείωση του διοικητικού προσωπικού λόγω της οικονομικής κρίσης, 

http://www.freeonlinesurveys.com/
http://freeonlinesurveys.com/s.asp?sid=fe4v7y2llcgy8gb242560
http://www.freeonlinesurveys.com/
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  η άρνησης συμμετοχής σε έρευνες λόγω της πολιτικής των επιχειρήσεων  

 ο φόβος για την εμπιστευτικότητα των απαντήσεων τους. 

Μετά από παρέλευση τριών ημερών από την πρώτη αποστολή του ερωτηματολογίου 

ακολούθησε και δεύτερη αποστολή για υπενθύμιση.  Η μέθοδος της on-line αποστολής 

ερωτηματολογίου είναι η πλέον αντικειμενική λόγο έλλειψης άμεσης επαφής του ερευνητή 

μαζί με το άτομα που συμπληρώνει το ερωτηματολόγιο. Επιπλέον είναι και η πλέον γρήγορη 

και ανέξοδη μέθοδος συγκρινόμενη με την ταχυδρομική αποστολή ή τις προσωπικές 

συνεντεύξεις.   

 

 

3.3 Ανάλυση Αποτελεσμάτων 

 
1. Από τις 40 επιχειρήσεις που απάντησαν στα ερωτηματολόγια 32 δήλωσαν το όνομα 

της επιχείρησης τους παρόλο που όλοι είχαν την επιλογή να κρατήσουν την ανωνυμία 

τους. Μόνο 8 επιχειρήσεις θέλησαν να παραμείνουν ανώνυμες.  
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2. Τα ερωτηματολόγια συμπλήρωσαν κυρίως Ιδιοκτήτες σε ποσοστό 27.5%, 

Διευθύνοντες Σύμβουλοι με 17,5% και Export Managers με 15%. Σε πιο μικρό 

ποσοστό συμπληρώθηκε από Διευθυντές Λογιστηρίου 10%, Marketing Managers 5%, 

Εμπορικού Διευθυντές 5%, Υπεύθυνους Τμήματος Πωλήσεων 2,5% ενώ ένα μεγάλο 

ποσοστό της τάξης του 17,5% δήλωσαν ότι κατείχαν άλλο τίτλο στην επιχείρηση.   

 
 

3. Στη έρευνα συμμετείχαν επιχειρήσεις από όλες τις επαρχίες. Τα μεγαλύτερα ποσοστά 

απαντήσεων προήρθαν από την Λευκωσία 40% και από την Λεμεσό με 35%. 

Μικρότερα ποσοστά συμμετοχής είχαν η Λάρνακα με 12.5%, η Πάφος με 10% και η 

Αμμόχωστος με 2,5%.  
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4. Σχετικά με το Έτος Ίδρυσης παρατηρούμε ότι 7 εταιρίες ιδρύθηκαν πριν το 1960, το 

οποίο είναι και το έτος ίδρυσης της Κυπριακής Δημοκρατίας. 9 επιχειρήσεις 

ιδρύθηκαν την εικοσαετία 1961-1980. Έτος ίδρυσης για 7 εταιρίες ήταν οι δεκαετία 

1981-1990. Το μεγαλύτερο ποσοστό των επιχειρήσεων, 10 στον αριθμό ιδρύθηκαν 

την δεκαετία 1991-2000.  Μετά το 2001 ιδρύθηκαν 7 εταιρίες. 
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5. Σχετικά με το μέγεθος των επιχειρήσεων που συμμετείχαν: 

 42,5% αποτελούσαν Πολύ Μικρές Επιχειρήσεις από 1-10 άτομα 

 35% αποτελούσαν Μικρές Επιχειρήσεις από 11-50 άτομα 

 17.5% αποτελούσαν Μεσαίες Επιχειρήσεις 51-250 άτομα 

 5% αποτελούσαν Μεγάλες Επιχειρήσεις με περισσότερα από 251 άτομα.  

Τα αποτελέσματα επιβεβαιώνουν ότι  η συντριπτική πλειοψηφία των Κυπριακών 

Επιχειρήσεων είναι Πολύ-Μικρές ή Μικρές Επιχειρήσεις σε ποσοστό 77,5%. Τέσσερις στις 

Δέκα είναι Πολύ Μικρές Επιχειρήσεις με προσωπικό λιγότερο των δέκα ατόμων, ενώ μόνο 

το 5% είναι Μεγάλες Επιχειρήσεις πάνω των 250 ατόμων.   

 
 

6. Οι σαράντα Εταιρίες που απάντησαν εργοδότουν συνολικά 2029 άτομα, από τα οποία 

1841 είναι Κύπριοι, 177 είναι Κοινοτικοί ενώ 11 είναι πολίτες Τρίτων Χωρών.  
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7. Από τις επιχειρήσεις που συμμετείχαν στην έρευνα το 45% παράγουν από 20-100 

προϊόντα. Ένα μεγάλο ποσοστό της τάξης του 32,5% προσφέρουν μόνο 1-20 

προϊόντα. Από 101-1000 προϊόντα προσφέρουν το 12.5% των επιχειρήσεων ενώ μόνο 

ένα 10% των επιχειρήσεων διαθέτουν πάνω από 1000 προϊόντα. Το 77,5% των 

επιχειρήσεων κατασκευάζουν λιγότερα από 100 προϊόντα. Αυτό συμβαδίζει τυχαία 

αλλά απόλυτα και με το γεγονός ότι το 77,5% είναι Μικρές Επιχειρήσεις.   

 
 

8. 95% των επιχειρήσεων που απάντησαν ήταν παραγωγής προϊόντων ενώ μόνο 5% 

προσφέρουν υπηρεσίες στην προώθηση των εξαγωγών. Αυτό συμβαδίζει και με τις 

πηγές από τις οποίες λήφθηκαν οι ηλεκτρονικές διευθύνσεις των επιχειρήσεων. 

Υπουργείο Εμπορείου και Βιομηχανίας και ΚΕΒΕ. 
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9. Το μεγαλύτερο ποσοστό των επιχειρήσεων σε ποσοστό 34% ξεκίνησαν τις εξαγωγές 

την τελευταία Δωδεκαετία. 22.8% των επιχειρήσεων ξεκίνησαν τις εξαγωγές την 

δεκαετία 1991 μέχρι 2000. Μικρό ποσοστό 8.6% παρουσιάζεται την δεκαετία 1981 

μέχρι 1990. Το 22.8% των επιχειρήσεων ξεκίνησαν τις εξαγωγές την εικοσαετία 

1961-1980 ενώ ένα μεγάλο ποσοστό της τάξης του 11.43% ξεκίνησαν εξαγωγές πριν 

το 1960. Γίνεται κατανοητό ότι οι επιχειρήσεις έχουν εξαγωγικό προσανατολισμό 

κυρίως μετά το 1990. 

 
 

 

 

10. Σε Πόσες χώρες εξάγετε; 

Από τις απαντήσεις που δόθηκαν οι πλειοψηφία των εταιριών εξάγουν από 1 μέχρι 12 

χώρες. Ξεχωρίζουν οι απαντήσεις 6 εταιρειών οι οποίες εξάγουν σε:   

 80 Χώρες -Χυμούς Φρούτων 

 70 Χώρες -Πυροπροστατευτικά Προϊόντα 

 55 Χώρες -Φίλτρα Αυτοκινήτων- Λαδιού, Αέρα, Βενζίνης, Πετρελαίου 

 32 Χώρες -Τυριά, Γιαούρτι, Κρέμες Γάλακτος  

 30 Χώρες -Κρασί, Κουμανταρία, Νερό, Χυμούς Φρούτων 

 20 Χώρες -Λιπάσματα και Φυτοφάρμακα 
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11. Την μεγαλύτερη συμμετοχή στην έρευνα είχαν επιχειρήσεις στον κλάδο της 

Μεταποίησης Βιομηχανικών Προϊόντων με ποσοστό 30%, καθώς και Βιομηχανικές 

Επιχειρήσεις με ποσοστό 25%. Επιχειρήσεις στο κλάδο της Γεωργίας είχαν 

συμμετοχή με ποσοστό του 20%.  

 7.5% προϊόντα κτηνοτροφικής προέλευσης 

 5%  προϊόντα γεωργικής προέλευσης, 

 5% κτηνοτροφικά προϊόντα  

 5% Άλλοι Κλάδοι 

 2.% Ορυκτά 

 Καμία συμμετοχή από τον κλάδο των απορριμμάτων και της ανακύκλωσης.   
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12.   Όσον αφορά την ερώτηση σχετικά με την χώρα με τις μεγαλύτερες εξαγωγές 

πωλήσεων υπήρξαν πολλές και διαφορετικές απαντήσεις. Οι δημοφιλέστερες 

απαντήσεις ήταν:  

 Γερμανία με 5 συνολικά απαντήσεις, 

 Ελλάδα και η Ιορδανία με 4  

 Αγγλία και το Ομάν με 3 

  2 Υεμένη, Σαουδική Αραβία, Κίνα, Ισραήλ, ΗΠΑ, Σουηδία  

 και από 1 φορά εμφανίστηκαν Κορέα, Αίγυπτος, Αυστραλία, Βιετνάμ, Η.Α.Ε, Κατάρ, 

Κουβέιτ, Μπαχρέιν, Ολλανδία, Ρουμανία, Ρωσία, Σιγκαπούρη, Σουδάν, Δανία, Χονγκ 

Κονγκ, Φιλιππίνες, 
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13. Στην ερώτηση για το Πότε ξεκίνησαν οι εξαγωγές στην χώρα με τις μεγαλύτερες 

πωλήσεις υπήρξε μια πλειάδα απαντήσεις όπως το μακρινό 1960, το 1975, και το 

1983. Μετά το 2008 υπάρχει μια σαφείς αύξηση. Αυτό ίσως να οφείλεται στο ότι η 

οικονομική κρίση του 2008  έχει αναγκάσει τις επιχειρήσεις να στραφούν προς τις 

εξαγωγές στην προσπάθεια τους να διαθέσουν τα πλεονάσματα της παραγωγής που η 

εσωτερική αγορά δεν ήταν σε θέση να απορροφήσει.  

 

 

14. Όλες οι επιχειρήσεις που απάντησαν χρησιμοποιούν την μέθοδο των άμεσων ξένων 

εξαγωγών με διάφορους τρόπους κυρίως μέσω:   

 αντιπροσώπων 30,23% 

  χοντρεμπόρων 20,93% 

 θυγατρικών 9,3% 

 στρατηγικών συμμαχιών 9,3 % 

 λιανέμπορων 6,98% 

 18,6% απάντησαν ότι εξάγουν με άλλους τρόπους με κυριότερο την απευθείας 

εξαγωγή στο πελάτη-τελικό καταναλωτή. 

Την μέθοδο των άμεσων εξαγωγών την εφαρμόζουν κυρίως επιχειρήσεις οι οποίες για πρώτη 

φορά εισέρχονται στην διεθνή αγορά ή το μέγεθος τους είναι μικρό με αποτέλεσμα να μην  
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διαθέτουν κεφάλαια για άμεση επέκταση των παραγωγικών τους δραστηριοτήτων  στο 

εξωτερικό. 

Έμμεσες εξαγωγές δεν φαίνετε να υπάρχουν αφού προϋποθέτουν την ύπαρξη ανεξάρτητων 

εταιριών με έδρα το εσωτερικό οι οποίες να αναλαμβάνουν να πραγματοποιήσουν τις 

εξαγωγές. Τέτοιες εταιρίες είναι ¨εξαγωγικοί οίκοι, εξαγωγικές επιχειρήσεις ή εταιρίες 

διεθνούς εμπορίου¨.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15. Στην ερώτηση για το Ποία ήταν η χρονολογία με τις μεγαλύτερες εξαγωγές υπήρξε 

μια πλειάδα από απαντήσεις όπως το μακρινό 1980, το 1984, και το 1990.  

Μεταξύ των ετών 1991 μέχρι 2004 δεν έχουμε καμία απάντηση. Μετά το 2008 

υπάρχει μια σαφείς αύξηση και 18 επιχειρήσεις απάντησαν ότι τις μεγαλύτερες τους 

εξαγωγές τις πραγματοποίησαν μετά το 2008. Οι απαντήσεις συμβαδίζουν και με την 

Ερώτηση 13 για το Πότε ξεκίνησαν οι εξαγωγές στην χώρα με τις μεγαλύτερες 

πωλήσεις. Πάλι η πιθανή εξήγηση είναι ότι η οικονομική κρίση του 2008  έχει 
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αναγκάσει τις επιχειρήσεις να στραφούν προς τις εξαγωγές στην προσπάθεια τους να 

διαθέσουν τα πλεονάσματα της παραγωγής που η εσωτερική αγορά δεν ήταν σε θέση 

να απορροφήσει. 

 
 

 

 

 

 

16. Οι μισές επιχειρήσεις 20 στον αριθμό απάντησαν ότι τα προϊόντα τους εξάγονται 

μόνο με την επωνυμία της εταιρίας τους ενώ μόνο δύο απάντησαν ότι εξάγουν με την 

Ιδιωτική Ετικέτα άλλης εταιρείας. 12 επιχειρήσεις απάντησαν ότι συνδυάζουν και τις 

δύο μεθόδους.  
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17. Από τις 40 επιχειρήσεις που συμμετείχαν στην έρευνα απάντησαν στην ερώτηση για 

το Ποσοστό % του τζίρου από Κυπριακή και από Ξένες Αγορές οι 32. Οι υπόλοιπες 8 

δεν απάντησαν είτε λόγω του ότι πιθανόν να μην είχαν τα στοιχεία είτε γιατί 

θεώρησαν ότι δηλώνουν μυστικά της επιχείρησης τους. Από τις 32 που απάντησαν 

εξάγουμε το συμπέρασμα ότι ο τζίρος τους προέρχεται κατά 57.2% από την 

Κυπριακή Αγορά, ενώ οι αγορές της Ευρώπης και της Μέσης Ανατολής & Χωρών 

του Κόλπου έχουν το ίδιο ποσοστό 17.3%. Ακολουθεί η Αγορά της Άπω Ανατολής 

με 5.3%, η Αφρική με 1.4% ενώ από Διάφορες άλλες Χώρες το 1.5%.    
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18. Από τις 40 επιχειρήσεις που συμμετείχαν στην έρευνα απάντησαν στην ερώτηση 

¨Υπολογίστε τα ποσοστά % κόστους ανά έτος για την επιχείρηση σας¨ οι 21. Οι 

υπόλοιπες 19 δεν απάντησαν είτε λόγω του ότι πιθανόν να μην είχαν τα στοιχεία είτε 

γιατί θεώρησαν ότι δηλώνουν μυστικά της επιχείρησης τους. Από τις 21 που 

απάντησαν εξάγουμε το συμπέρασμα ότι τα κόστη προέρχονται από, Πρώτες Ύλες 

40,5%, Εργατικά 19.8%, Ναύλα-Εκθέσεις-R&D 15%, Γενικά Έξοδα 10%, 

Ηλεκτρισμός 5%, Ενοίκια 4.7%, Κοινωνικές Ασφαλίσεις 3%, Νερό 1% και 

Τηλέφωνο-Διαδύκτιο 1%.  
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19.  Αν και στην συντριπτική τους πλειοψηφία οι ερωτώμενοι αναγνωρίζουν το ψηλό 

κόστος παραγωγής προϊόντων στην Κύπρο, μόνο 24 απάντησαν ότι γνωρίζουν το 

κόστος σε ανταγωνιστικές χώρες. 16 απάντησαν ότι δεν το γνωρίζουν, γεγονός που 

φανερώνει άγνοια ή αδιαφορία για τον ανταγωνισμό. 

 

 

 

20. Στην ερώτηση πόσος είναι ο χρόνος πίστωσης σε πελάτες και προμηθευτές υπήρξαν 

μια πλειάδα από απαντήσεις. Οι απαντήσεις κυμαίνονταν από 0-30-45-60-90-120 

μέρες και για πελάτες και για προμηθευτές. Από τις απαντήσεις φαίνετε ότι οι 

Κυπριακές επιχειρήσεις δίνουν περισσότερες μέρες πίστωσης προς τους πελάτες παρά 

από ότι λαμβάνουν από τους προμηθευτές. Αυτό δείχνει ίσως και αδυναμία 

διαπραγμάτευσης που πηγάζει και από το μικρό μέγεθος της αγοράς.  Ακόμα οι 

πιστώσεις και οι χρεώσεις εξαρτούνται και από το ποίος είναι ο πελάτης ή αναλόγως 

συμφωνίας.   
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21. Το 68% όσων απάντησαν θεωρούν ότι η ποιότητα των προϊόντων τους είναι το 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα της επιχείρησης τους, 7,89% θεωρούν τον 

τεχνολογικό εξοπλισμό ως πλεονέκτημα, 5,26% το εξειδικευμένο προσωπικό ενώ 

μόνο το 2,63% επέλεξαν την χαμηλή τιμή. Σε αυτή την ερώτηση οι ερωτώμενοι 

μπορούσαν να δώσουν ελεύθερα και τις δικές τους απόψεις. 15,79% ανέφεραν 

σαν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα την Τεχνογνωσία της Επιχείρησης τους, τις  

Διεθνείς Πιστοποιήσεις Προϊόντων, το Δίκτυο Διανομής, Διαρκείς Επισκέψεις 

Τεχνικών και των Business Development Officers, τις Εκπαιδεύσεις 

Αντιπρόσωπων, την Ευελιξία της επιχείρησης και τέλος τις Στενές Επαφές με 

Συνεργάτες.  

 

 

22.  Σε αυτή της ερώτηση απάντησαν 31 επιχειρήσεις. Από τα αποτελέσματα που 

προκύπτουν οι επιχειρήσεις κάνουν χρήση πρώτων υλών από ξένες αγορές σε 

ποσοστό 52,5% ενώ η χρήση κυπριακών πρώτων υλών φτάνει το 47.5%. 

Επιπλέον τα αποτελέσματα είναι πολύ κοντινά με τα αποτελέσματα της 

Ερώτησης 11 στην οποία οι επιχειρήσεις της Μεταποίησης Βιομηχανικών 

Προϊόντων και Βιομηχανικές Επιχειρήσεις έχουν ποσοστό συμμετοχής 55%. 

Επιχειρήσεις στο κλάδο της Γεωργίας των Προϊόντων Κτηνοτροφικής 

Προέλευσης, των προϊόντων Γεωργικής Προέλευσης και τα Κτηνοτροφικά 

Προϊόντα έχουν συνολικό ποσοστό συμμετοχής 37.5%. 
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23. Ποιοι νομίζετε είναι οι Βασικοί Λόγοι που η Κυπριακή Οικονομία δεν είναι 

προσανατολισμένη στις Εξαγωγές; 

Στον μεγάλο τομέα υπηρεσιών συμφωνούν απόλυτα 7 άτομα, 10 συμφωνούν, 14 ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 7 διαφωνούν ενώ 2 διαφωνούν απόλυτα.  Για το 

μορφωτικό επίπεδο συμφωνούν απόλυτα 3 άτομα, 3 συμφωνούν, 7 ούτε συμφωνούν 

ούτε διαφωνούν, 14 διαφωνούν ενώ 13 διαφωνούν απόλυτα. Για το υψηλό κόστος 

παραγωγής συμφωνούν απόλυτα 22 άτομα, 13 συμφωνούν, 4 ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, 1 διαφωνεί ενώ κανένας δεν διαφωνεί απόλυτα. Για την τεχνολογία 

συμφωνούν απόλυτα 6 άτομα, 13 συμφωνούν, 10 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 6 

διαφωνούν ενώ 5 διαφωνούν απόλυτα. Για τις συνθήκες εργασίας συμφωνούν 

απόλυτα 4 άτομα, 13 συμφωνούν, 11 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 9 διαφωνούν 

ενώ 3 διαφωνούν απόλυτα. Για την έλλειψη οράματος συμφωνούν απόλυτα 13 άτομα, 

15 συμφωνούν, 5 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 6 διαφωνούν ενώ 1 διαφωνεί 

απόλυτα. 

Τις μεγαλύτερες τιμές Συμφωνίας καταγράφουν  το Υψηλό Κόστος Παραγωγής και η 

Έλλειψη Οράματος. 
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24. Ποίοι νομίζετε είναι οι Βασικοί Παράγοντες Έλλειψης Βιομηχανικής Παραγωγής 

στην Κύπρο; 

Για την Έλλειψη Οράματος συμφωνούν απόλυτα 16 άτομα, 12 συμφωνούν, 7 

ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 4 διαφωνούν ενώ κανένας δεν διαφωνεί 

απόλυτα. Για την έλλειψη επαγγελματιών τεχνικών επαγγελμάτων συμφωνούν 

απόλυτα 5 άτομα, 8 συμφωνούν, 16 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 9 

διαφωνούν ενώ 1 διαφωνεί απόλυτα. Με την στροφή προς τις υπηρεσίες 

συμφωνούν απόλυτα 12 άτομα, 18 συμφωνούν, 7 ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, ενώ κανένας δεν διαφωνεί ή διαφωνεί απόλυτα. Για την έλλειψη 

υποδομών συμφωνούν απόλυτα 13 άτομα, 13 συμφωνούν, 10 ούτε συμφωνούν 

ούτε διαφωνούν, 2 διαφωνούν ενώ 1 διαφωνεί απόλυτα. Με το κόστος των 

Υλικών συμφωνούν απόλυτα 20 άτομα, 16 συμφωνούν, 2 ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν και 1 διαφωνεί. Με το κόστος των εργασιών συμφωνούν απόλυτα 15 

άτομα, 22 συμφωνούν, 2 ούτε συμφωνούν ενώ κανένας δεν διαφωνεί. Με τον 

συνδικαλισμό συμφωνούν απόλυτα 10 άτομα, 21 συμφωνούν, 4 ούτε συμφωνούν 

ούτε διαφωνούν και 4 άτομα διαφωνούν. Τις ποίο αρνητικές τιμές καταγράφουν 

το κόστος των εργασιών και το κόστος των υλικών. 
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25. Προσδιορίστε τους άμεσους επιχειρηματικούς σας στόχους; 

Τις εισαγωγές  θεωρούν πάρα πολύ σημαντικές 2 άτομα, 9 πολύ σημαντικές, 18 

λίγο σημαντικές ενώ 11 τις θεωρούν καθόλου σημαντικές. Τις εξαγωγές  θεωρούν 

πάρα πολύ σημαντικές 24 άτομα, 8 πολύ σημαντικές, 6 λίγο σημαντικές ενώ μόνο 

2 τις θεωρούν καθόλου σημαντικές. Την καλύτερη εξυπηρέτηση θεωρούν πάρα 

πολύ σημαντικές 14 άτομα, 19 πολύ σημαντικές, 7 λίγο σημαντικές ενώ 0 την 

θεωρεί καθόλου σημαντική. Την προσέλκυση νέων πελατών την θεωρούν πάρα 

πολύ σημαντικές 23 άτομα, 10 πολύ σημαντικές, 7 λίγο σημαντικές ενώ 0 την 

θεωρεί καθόλου σημαντική. Την μείωση κόστους την θεωρούν πάρα πολύ 

σημαντική 21 άτομα, 15 πολύ σημαντική, 4 λίγο σημαντική ενώ 0 την θεωρεί 

καθόλου σημαντική. Την επιβίωση την θεωρούν πάρα πολύ σημαντική 29 άτομα,  

και 11 πολύ σημαντική. Από τα αποτελέσματα δείχνουν ότι οι ερωτώμενοι 

ανησυχούν για την επιβίωση των επιχειρήσεων τους.  
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26 Τι πιστεύετε ότι θα πρέπει να βελτιώσουν οι Κυπριακές επιχειρήσεις για να γίνουν 

ανταγωνιστικές στο εξωτερικό; 

Την βελτίωση των εγκαταστάσεων θεωρούν πάρα πολύ σημαντικό 8 άτομα, 18 πολύ 

σημαντικό, 12 λίγο σημαντικές ενώ 2 τις θεωρούν καθόλου σημαντική. Τα Ποιοτικά 

Προϊόντα θεωρούν πάρα πολύ σημαντικά 27 άτομα, 11 πολύ σημαντικό, 2 λίγο σημαντικό 

ενώ 0 τα θεωρούν καθόλου σημαντικά. Την εξειδίκευση την θεωρούν πάρα πολύ σημαντική 

14 άτομα, 22 πολύ σημαντική, 2 λίγο σημαντική ενώ 2 την θεωρούν καθόλου σημαντική. Τις 

Συγχωνεύσεις-Εξαγορές τις θεωρούν πάρα πολύ σημαντικές 5 άτομα, 21 πολύ σημαντικές, 

12 λίγο σημαντικές ενώ 2 τις θεωρούν καθόλου σημαντικές. Τον Σύγχρονο Εξοπλισμό τον 

θεωρούν πάρα πολύ σημαντικό 16 άτομα, 17 πολύ σημαντικό, 5 λίγο σημαντικό ενώ 2 τον 

θεωρούν καθόλου σημαντικό. Τον Δίκτυο Διανομής το θεωρούν πάρα πολύ σημαντικό 17 

άτομα,  16 πολύ σημαντικό, 4 λίγο σημαντικό ενώ 3 το θεωρούν καθόλου σημαντικό. Τις 

Ανταγωνιστικές Τιμές τις θεωρούν πάρα πολύ σημαντικές 21 άτομα,  16 πολύ σημαντικές, 3 

άτομα λίγο σημαντικές ενώ 0 τις θεωρούν καθόλου σημαντικές. Από τις απαντήσεις 

συμπεραίνεται ότι τα κυριότερα που πρέπει να βελτιώσουν οι Κυπριακές επιχειρήσεις είναι η 

Ποιότητα των Προϊόντα σε συνδυασμό με τις ανταγωνιστικές τιμές.  
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27.  Στην ερώτηση για το Ποία Κυπριακά Προϊόντα του κλάδου της επιχείρησης σας 

πιστεύετε ότι παρουσιάζουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα και προσφέρονται για εξαγωγές 

δόθηκαν οι ποίο κάτω απαντήσεις: 

Ειδικός εξοπλισμός για επεξεργασία Νερού και Λυμάτων, Έξτρα Παρθένο Ελαιόλαδο, 

Κρασιά, Ζιβανία,  Χαρούπι σε σκόνη και Προϊόντα Χαρουπιού, Βότανα και Μπαχαρικά, 

Τσάγια, Κυπριακός Πωρόλιθος, Προϊόντα Ξυλείας, Εξαρτήματα Αυτοκινήτων, 

Διακοσμητικά προϊόντα, Αυτοκόλλητες Ετικέτες, Πινέλα Βαφής, Ρολά Βαφής, Μαρμελάδες, 

Γεμίσεις Φρούτων, Μπέικιν Πάουντερ, Πίνακες Πλάσματος, Μηχανές Λιθοδομής, 

Μηχανήματα Σοβά, Χυμοί Φρούτων, Μπύρες, Κουμανταρία, Εξειδικευμένα λιπάσματα, 

Φυτοπροστασία, μπισκότα κρέμας-σοκολάτας-δίαιτας, παιδικά εσώρουχα, Μεταλλικοί 

Κάλαθοι, Παγκάκια, Στέγαστρα, Σχάρες, χαλούμι, τυρία, γιαούρτια, κρέμες, τούβλα,  αντλίες 

νερού, Βιομηχανικά φίλτρα, Πυρίμαχες επενδύσεις, Τηλεσκοπικούς οχετούς, 

Πυροπροστατευτικα Προϊόντα, Φίλτρα Αυτοκίνητων, Σπόροι Γεωργικών Προϊόντων, 

Γεωργικά Προϊόντα, Φρέσκα φυλλώδη λαχανικά και αρωματικά φυτά, Ρόδι, Οργανικό 

Ελαιόλαδο, Εσπεριδοειδή.  

 

 

28. Στην ερώτηση για το ¨Τι νομίζετε ότι θα πρέπει να αλλάξει εκ μέρους του κράτους κατά 

σειρά προτεραιότητας 1ον, 2ον, 3ον, 4ον, 5
ον

 ¨ δόθηκαν οι ποίο κάτω απαντήσεις:  

1
ον

. Υποδομές 

2
ον

. Αλλαγή Κυβερνητικής Πολιτικής 

3
ον

. Μείωση Γραφειοκρατίας 

4
ον

. Καλύτερη Προώθηση Κυπριακών Προϊόντων 

5
ον

. Κίνητρα για Ανάπτυξη-Ανταγωνιστικότητα 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 114 

29. Σε αυτή την ερώτηση υπήρχε οι δυνατότητα επιλογής όσων εφαρμόζονταν.                    

27 απάντησαν ότι το κόστος των προϊόντων είναι το συχνότερο παράπονο από τους πελάτες 

εξωτερικού. 25 απάντησαν ότι το κόστος μεταφοράς είναι υψηλό. 4 απάντησαν ότι τα 

προϊόντα δεν έχουν ελκυστική συσκευασία. Η γραφειοκρατία, η μη επίτευξη 

χρονοδιαγραμμάτων και οι ποιότητα προϊόντων παρουσιάζουν πολύ μικρότερες τιμές.      

 

30. Το 84% όσων απάντησαν παραδέχτηκαν ότι υπάρχουν ευκαιρίες στο κλάδο τους τις 

οποίες δεν έχουν εκμεταλλευτεί.  16% απάντησαν ότι δεν έχουν αφήσει ανεκμετάλλευτες 

ευκαιρίες.     
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31.  Θα συνάπτατε συμφωνία συγχώνευσης με εταιρία της ΕΕ; 

 25 επιχειρήσεις απάντησαν θετικά. 12 απάντησαν αρνητικά. 3 δεν έδωσαν καμία απάντηση. 
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32. Αν έχετε σχέση με Βιομηχανικά-Μεταποίητικά Προϊόντα σημειώστε τον βαθμό 

Διαφωνίας-Συμφωνίας σχετικά με τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις του 

κλάδου; 

Με το Υψηλό Κόστος Αγοράς Βιομηχανικής Γης συμφωνούν απόλυτα 9 άτομα, 9 

συμφωνούν, 8 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 1 διαφωνεί ενώ 1 διαφωνεί απόλυτα. Για το 

υψηλό κόστος Τηλεφώνου-Διαδυκτίου συμφωνούν απόλυτα 6 άτομα, 10 συμφωνούν, 10 

ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 2 διαφωνούν ενώ 2 διαφωνούν απόλυτα. Με το υψηλό 

κόστος νερού  συμφωνούν απόλυτα 10 άτομα, 7 συμφωνούν, 9 ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, 2 διαφωνούν ενώ 2 διαφωνούν απόλυτα. Για το Υψηλό Κόστος Ηλεκτρισμού 29 

συμφωνούν απόλυτα και 1 άτομο συμφωνεί, 0 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 0 διαφωνεί, 

0 διαφωνεί απόλυτα.  Για τις εταιρίες Logistics 3 άτομα συμφωνούν απόλυτα, 7 συμφωνούν, 

12 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν 2 διαφωνούν και 1 διαφωνεί απόλυτα. Με το κόστος 

των μεταφορικών πλοίων και αεροπλάνων συμφωνούν απόλυτα 18 άτομα, 10 συμφωνούν, 1 

ούτε συμφωνεί ούτε διαφωνεί, 1 διαφωνεί. Με την Γραφειοκρατία συμφωνούν απόλυτα 5 

άτομα, 10 συμφωνούν, 9 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν και 4 άτομα διαφωνούν. Με το 

υψηλό διοικητικό κόστος κανένας δεν συμφωνεί, 11 συμφωνούν, 14 ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν και 4 άτομα διαφωνούν. Με την Υψηλή Φορολογία συμφωνούν απόλυτα 2 

άτομα, 6 συμφωνούν, 14 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 8 άτομα διαφωνούν ενώ κανένας 

δεν διαφωνεί απόλυτα. Με την Υψηλή Κόστος Πρώτων Υλών συμφωνούν απόλυτα 16 

άτομα, 13 συμφωνούν, 2 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, ενώ κανένας δεν διαφωνεί η δεν 

διαφωνεί απόλυτα.  
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33. Αν έχετε σχέση με Γεωργικά Προϊόντα ή Προϊόντα Γεωργικής Προέλευσης σημειώστε 

τον βαθμό Διαφωνίας-Συμφωνίας σχετικά με τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι 

επιχειρήσεις του κλάδου; 

Με το Υψηλό Κόστος Αγοράς Βιομηχανικής Γης συμφωνούν απόλυτα 9 άτομα, 9 

συμφωνούν, 8 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 1 διαφωνεί ενώ 1 διαφωνεί απόλυτα. Για 

τις Δυσκολίες διάθεσης της Παραγωγής κανένας δεν συμφωνεί απόλυτα, 2 συμφωνούν, 10 

ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 1 διαφωνεί και 1 διαφωνεί απόλυτα. Με τον γερασμένο 

πληθυσμό συμφωνεί απόλυτα 1 άτομο, 3 συμφωνούν, 8 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 1 

διαφωνεί ενώ 1 διαφωνεί απόλυτα.  Με την δυσχέρεια στην Εκμηχάνιση κανένας δεν 

συμφωνεί απόλυτα, 3 άτομα συμφωνούν, 8 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 1 διαφωνεί, 1 

διαφωνεί απόλυτα. Με την Έλλειψη Συνεταιρισμών Εξαγωγής Προϊόντων 3 άτομα 

συμφωνούν απόλυτα, 2 συμφωνούν, 6 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν 0 διαφωνούν και 3 

διαφωνούν απόλυτα. Για την Έλλειψη Λιανικών Αγορών 2 άτομα συμφωνούν απόλυτα, 1 

συμφωνεί, 9 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 1 διαφωνεί και 1 διαφωνεί απόλυτα. Για τον 

Μικρό Τεμαχισμό της Γης 3 άτομα συμφωνούν απόλυτα, 3 συμφωνούν, 8 ούτε συμφωνούν 

ούτε διαφωνούν, 0 διαφωνούν και 0 διαφωνεί απόλυτα. Με το Υψηλό  κόστος 

Φυτοφαρμάκων 2 συμφωνούν απόλυτα, 7 άτομα συμφωνούν, 5 ούτε συμφωνεί ούτε 

διαφωνούν. Με το Υψηλό  κόστος Λιπασμάτων 3 συμφωνούν απόλυτα, 5 άτομα συμφωνούν, 

6 ούτε συμφωνεί ούτε διαφωνούν. Με τις εδαφοκλιματικές συνθήκες συμφωνούν απόλυτα 2 

άτομα, 3 συμφωνούν, 8 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 1 διαφωνεί και 1 διαφωνεί 

απόλυτα.  Με το υψηλό κόστος νερού 3 άτομα συμφωνούν απόλυτα, 3 συμφωνούν, 5 ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν και 4 άτομα διαφωνούν. 
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34. Αν έχετε σχέση με Κτηνοτροφικά Προϊόντα ή Προϊόντα Κτηνοτροφικής Προέλευσης 

σημειώστε τον βαθμό Διαφωνίας-Συμφωνίας σχετικά με τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν 

οι επιχειρήσεις του κλάδου; 

 έξι άτομα φαίνεται να έδωσαν απάντηση στην ποίο κάτω ερώτηση. Με το Υψηλό Κόστος 

Διαχείρισης των Αποβλήτων συμφωνούν απόλυτα 3 άτομα, 0 συμφωνούν, 2 ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, ενώ κανένας δεν διαφωνεί ή διαφωνεί απόλυτα. Με τις Μικρές 

Κτηνοτροφικές Μονάδες  συμφωνεί απόλυτα 1 άτομο, 1 συμφωνεί, 3 ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, ενώ κανένας δεν διαφωνεί ή διαφωνεί απόλυτα. Με την Έλλειψη Συνεταιρισμών 

Εξαγωγής Προιόντων 3 άτομα συμφωνούν απόλυτα, 1 συμφωνεί, 1 άτομο ούτε συμφωνεί 

ούτε διαφωνεί, ενώ κανένας δεν διαφωνεί ή διαφωνεί απόλυτα. Με το Υψηλό Κόστος 

Ζωοτροφών 3 άτομα συμφωνούν απόλυτα, 1 συμφωνεί, 1 άτομο ούτε συμφωνεί ούτε 

διαφωνεί, ενώ κανένας δεν διαφωνεί ή διαφωνεί απόλυτα. Με το Υψηλό Κόστος 

Ηλεκτρισμού 5 συμφωνούν απόλυτα, κανένας δεν συμφωνεί, 1 άτομο ούτε συμφωνεί ούτε 

διαφωνεί, ενώ κανένας δεν διαφωνεί ή διαφωνεί απόλυτα. Με το Υψηλό Κόστος Νερού 1 

άτομο συμφωνεί απόλυτα, 3 συμφωνούν, 2 ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν ενώ κανένας 

δεν διαφωνεί ή διαφωνεί απόλυτα.  
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35. Οι θετικές απαντήσεις για το αν τα Γεωργικά Προϊόντα Ονομασίας Προέλευσης ΠΟΠ 

έχουν μεγαλύτερες πιθανότητες επιτυχίας στη διεθνή αγορά ήταν 24. Ενώ 8 από τους 

ερωτηθέντες Δεν Γνώριζαν. Σημαντικό παντός είναι το γεγονός ότι κανένας δεν είχε 

αρνητική άποψη.   

 

 

36. Οι θετικές απαντήσεις για το αν τα Κτηνοτροφικά Προϊόντα Ονομασίας Προέλευσης 

ΠΟΠ έχουν μεγαλύτερες πιθανότητες επιτυχίας στη διεθνή αγορά ήταν 20. Ενώ 11 από τους 

ερωτηθέντες Δεν Γνώριζαν. Πάντως υπήρχε και μια αρνητική απάντηση.    
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37. Στην ερώτηση αν η επιχείρηση διαθέτει Ιστοσελίδα υπήρχαν 33 θετικές απαντήσεις. 

Πολύ Αρνητικό είναι το γεγονός ότι υπήρχαν 7 εταιρίες οι οποίες δεν διέθεταν ιστοσελίδα.   

 

 

38.  Όσον αφορά την ερώτηση αν οι επιχειρήσεις διαφημίζουν σε μηχανές αναζήτησης όπως 

Google και Yahoo η οποία είναι συνέχεια της προηγούμενης, 20 απάντησαν ΟΧΙ, 18 

απάντησαν ΝΑΙ ενώ 2 δεν απάντησαν καθόλου.     
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39. Σε αυτή της ερώτηση 25 επιχειρήσεις απάντησαν ότι γνώριζαν για τα Προγράμματα 

Εξαγωγών που εξαγγέλλει το Υπουργείο. 15 επιχειρήσεις αγνοούσαν την ύπαρξη τέτοιων 

προγραμμάτων.    

 

40. Στην ερώτηση αν συμμετέχουν σε εκθέσεις στο εξωτερικό απάντησαν θετικά το 53%, το 

45% δεν συμμετείχε ποτέ σε καμία έκθεση ενώ το 2% δεν απάντησαν. Ζητήθηκε από όσους 

απάντησαν ΝΑΙ να δηλώσουν σε ποίες εκθέσεις συμμετέχουν και δόθηκαν οι εξής 

απαντήσεις: 

 IFAT GERMANY, ROMANIA, BIG 5 SHOW DUBAI, ANUGA, AUSTRALIA, UK, 

ΤΡΟΦΙΜΩΝ & ΠΟΤΩΝ, fine food Australia, Gulfood Dubai, Ife London, World Food 

Moscow, EIMA, Big 5, Θεσσαλονίκης, Κατάρ, Ιορδανίας, RIYADH AGRICULTURE 

EXHIBITION, Automechanika Dubai, Frankfurt, Equip Auto Paris, Autopromotec Bologna, 

Εξιδικευμένες Εκθέσεις Ποτών, Fruit logistica Berlin, Sial, Hofex, 

FHAChina.
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41.  Σε ποσοστό 68% δήλωσαν ότι δεν συμμετέχουν σε Διαγωνισμούς στο Εξωτερικό. Το 

30% δήλωσε ότι συμμετέχουν στους πιο κάτω διαγωνισμούς σε διάφορους κλάδους: 

Διαγωνισμός Οίνου Θεσσαλονίκης όπου η Κουμανταρία πήρε βραβείο 

Σε διαγωνισμούς Κρασιού στη Γαλλία 

Σε διαγωνισμούς προϊόντων Φυτοπροστασίας και Λιπασμάτων 

Στο  World Cheese UK 

Στο Decanter Wine Competition, 

 Και στον International Wine & Spirit Competition IWSC  

 

42. Στην ερώτηση για το αν γνώριζαν την ύπαρξη των Κυπριακών Κέντρων Εξωτερικού 

ποσοστό 52% απάντησαν αρνητικά. 48% απάντησαν θετικά. Από ότι φαίνεται ένα πολύ 

μεγάλο ποσοστό δεν έχουν καν υπόψη ότι η Κυπριακή Δημοκρατία λειτουργεί τα 

συγκεκριμένα κέντρα με  σκοπό την προώθηση και επέκταση των εξαγωγών, προϊόντων και 

υπηρεσιών της Κύπρου. 
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43.  Από τους συμμετέχοντες 21 απάντησαν ότι δεν έχουν πάρει ποτέ βοήθεια-επιχορήγηση 

για προώθηση των προϊόντων τους στο εξωτερικό. Αυτό φαίνεται να είναι λογικό και 

συμβαδίζει με τις απαντήσεις της Ερώτησης 39 στην οποία  15 επιχειρήσεις αγνοούσαν την 

ύπαρξη προγραμμάτων εξωτερικού. Επιπλέον φαίνεται και από την Ερώτηση 40 ότι το 53% 

των συμμετεχόντων δεν έλαβαν ποτέ μέρος σε εκθέσεις στο εξωτερικό.   

 

 

44. Από τους συμμετέχοντες 27 απάντησαν ότι η δημιουργία Τεχνολογικού Πάρκου θα 

βοηθούσε τις εξαγωγές ενώ παραδόξως 11 είχαν αρνητική γνώμη. Απλά να θυμίσουμε ότι 

τα Τεχνολογικά Πάρκα βοηθούν  να αναπτυχθεί η Τεχνολογία και η Βιομηχανία 

Παραγωγής Προϊόντων Υψηλής Τεχνολογίας. 
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45. Σχετικά με την ύπαρξη της Ελεύθερης Ζώνης Εμπορίου FTZ  27 απάντησαν ότι 

γνωρίζουν την ύπαρξη της. 13 δεν γνώριζαν καν την ύπαρξη της και πόσο μπορεί να 

βοηθήσει την τοπική βιομηχανία μια FTZ. Να θυμίσουμε ότι η FTZ στην Λάρνακα έχει 

κλείσει.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

4.1 ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ  

Από την επαφή μας με τις επιχειρήσεις κατά την διάρκεια τις έρευνας εξάγονται τα 

συμπεράσματα ότι ανεξάρτητα από το μέγεθος των επιχειρήσεων όλοι ανησυχούν για το 

μέλλον τους και έχουν στην κορυφή των άμεσων επιχειρηματικών τους στόχων την 

επιβίωση. Αυτό φαίνεται να πηγάζει μέσα από τις γενικότερες μακροοικονομικές συνθήκες 

που επικρατούν στο νησί τα τελευταία χρόνια αλλά και ειδικότερα από την περίοδο κατά την 

οποία πραγματοποιήθηκε η έρευνα, Απρίλιος 2013, αμέσως μετά το κούρεμα των 

καταθέσεων και το χάος που ακολούθησε στην οικονομία του τόπου. 

Τα αποτελέσματα των 16 πρώτων ερωτήσεων της έρευνας φανερώνουν την σχετική νεότητα 

των κυπριακών επιχειρήσεων, το ότι είναι Πολύ Μικρές ή Μικρές Επιχειρήσεις με 

λιγότερους από 50 εργαζόμενους σε συνολικό ποσοστό 77.5% και ότι προσφέρουν λιγότερο 

από 100 προϊόντα σε ποσοστό πάλι 77.5%. Στην ουσία στην μεγάλη τους πλειοψηφία 

αποτελούν Μικρές Βιοτεχνίες που εργοδοτούν από 1 μέχρι 20 άτομα. Παρόλα αυτά το πότε 

ξεκίνησαν να εξάγουν και σε πόσες χώρες εξάγουν είναι ανεξάρτητο από το μέγεθος τους ή 

την γκάμα των προϊόντων τους. Θα περίμενε κανείς ότι οι μεγαλύτερες εταιρίες σε ηλικία ή 

μέγεθος ή γκάμα προϊόντων θα είχαν τουλάχιστον μεγαλύτερο εξαγωγικό προσανατολισμό , 

πράγμα που δεν ισχύει.  Συμπερασματικά το μέγεθος, η γκάμα προϊόντων και η ηλικία της 

επιχείρησης έναντι εξαγωγικού προσανατολισμού δεν ακολουθεί κανένα κανόνα. Για το αν η 

επιχείρηση είχε εξαγωγικό προσανατολισμό μάλλον εξαρτάται από το Όραμα της Διοίκησης 

και την Πίστη ότι τα προϊόντα που παράγουν είναι ανταγωνιστικά στην διεθνή αγορά. Τέλος 

με βάση την ερώτηση 17 εξάγουμε το συμπέρασμα ότι η αγορά της Μέσης Ανατολής και 

των Χωρών του Κόλπου είναι εξίσου σημαντική με την Ευρωπαϊκή Αγορά και δεν θα πρέπει 

σε καμία περίπτωση να παραγνωριστεί.  

Από τις ερωτήσεις 18-36  έγινε προσπάθεια να αναζητηθούν οι βασικοί λόγοι που η 

Κυπριακή οικονομία δεν είναι προσανατολισμένη στις εξαγωγές και οι βασικοί παράγοντες 

έλλειψης παραγωγής. Από τις απαντήσεις συμπεραίνουμε ότι οι κυπριακές επιχειρήσεις 

πρέπει να βελτιώσουν την ποιότητα των προϊόντων τους, την εξειδίκευση, να αποκτήσουν 

σύγχρονο εξοπλισμό και να πετύχουν ανταγωνιστικές τιμές. Για την ώρα βάση της έρευνας 

το κύριο γνώρισμα των κυπριακών προϊόντων είναι οι υψηλές τιμές απόρροια του υψηλού 

κόστους παραγωγής. Το υψηλό κόστος δημιουργείται κυρίως από πέντε παράγοντες,             

1. Υψηλό Κόστος Ηλεκτρισμού, 2. Υψηλά Επιτόκια Δανεισμού, 3. Έλλειψη Σύγχρονου 

Εξοπλισμού-Μειωμένη Παραγωγικότητα, 4.Υψηλό Κόστος Πρώτων Υλών,  5. Υψηλό 

Κόστος Μεταφορικών.  
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Σε αυτό το σημείο δεν μπορούσαμε παρά να αναλύσουμε τους πέντε παράγοντες που 

δημιουργούν το υψηλό κόστος παραγωγής και επηρεάζουν αρνητικά την ανταγωνιστικότητα 

και τις εξαγωγές. 

 

1. Υψηλό Κόστος Ηλεκτρισμού: Επηρεάζει όλους τους κλάδους άμεσα ή έμμεσα. Όλοι 

συμφώνησαν για την πολύ υψηλή τιμή του Ηλεκτρικού Ρεύματος η οποία θα πρέπει να 

μειωθεί. Η υψηλή τιμή φαίνεται να οφείλεται στην καύσιμη ύλη για παραγωγή ηλεκτρισμού. 

Πριν από λίγα χρόνια πάρθηκε μια τραγική απόφαση για την οικονομία του τόπου από όλους 

τους εμπλεκόμενους φορείς για χρήση Μαζούτ σαν Καύσιμη Ύλη αντί του Φυσικού Αερίου. 

Είναι γνωστό ότι η τιμή του Μαζούτ διαχρονικά είναι κατά πολύ ακριβότερη από την τιμή 

του Φυσικού Αερίου. Στην υψηλή τιμή συντείνει και η μη παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας 

από ανανεώσιμες πηγές. Είναι γνωστό ότι η Κύπρος παράγει ελάχιστη ηλεκτρική ενέργεια 

από ανανεώσιμες πηγές. Την λιγότερη από όλες τις χώρες της Μεσογείου, ενώ βρίσκεται 

πολύ πίσω από τους στόχους που έχει θέσει η Ευρωπαϊκή Ένωση με αποτέλεσμα κάθε χρόνο 

να πληρώνει εκατομμύρια ευρώ σαν πέναλτι για την εκπομπή ρίπων στην ατμόσφαιρα και 

την μη συμμόρφωση της με τις Ευρωπαϊκές οδηγίες. Το ποσό του πέναλτι προστίθεται στην 

τιμή του ηλεκτρικού ρεύματος και το πληρώνει ο καταναλωτής. Επιπλέων στην τιμή του 

ηλεκτρικού ρεύματος προστίθεται ειδικό τέλος για χρηματοδότηση έργων ανανεώσιμων 

πηγών ενέργειας. Αυτά τα έργα δεν έγιναν ποτέ.  Η αποτυχία του Αιολικού πάρκου στους 

Ορείτες να παράγει τις υπολογιζόμενες ποσότητες ηλεκτρικής ενέργειας είναι ενδεικτική. Η 

επένδυση ήταν της τάξεως των 80 εκ. Ευρώ, εκ των οποίων περισσότερα από τα μισά  

δόθηκαν σαν επιχορήγηση από την ΕΕ και την Κυπριακή Δημοκρατία. Λόγω  λανθασμένων 

αρχικών μετρήσεων για την ύπαρξη αρκετού αέρα οι ανεμογεννήτριες τοποθετήθηκαν 

λανθασμένα. Η παραγωγή υπολογιζόταν ότι θα κάλυπτε την πόλη της Πάφου. Τελικός 

καλύπτει πολύ μικρότερο ποσοστό. Παράδοξο είναι ακόμα το γεγονός ότι δεν έχουν δοθεί 

μαζικά άδειες σε νοικοκυριά και επιχειρήσεις για την εγκατάσταση Φωτοβολταϊκών 

Συστημάτων. Η χώρα μας καλύπτεται από αυξημένη ηλιοφάνεια ενώ παράλληλα διαθέτει και 

εργοστάσιο παραγωγής Φωτοβολταϊκών Πλαισίων και εξάγει μεταξύ άλλων σε Γερμανία, 

Ισπανία και Ιταλία όπως αναλύσαμε  και στο Κεφάλαιο 2.8.2. Επιπλέον η εγκατάσταση 

Φωτοβολταϊκών Συστημάτων είναι απλή. Χρειάζεται μόνο η σύνδεση των Πλαισίων με 

Μετατροπέα Τάσης-Συχνώτητας και ακολούθως η σύνδεση του με το Δίκτυο Διανομής. 

Επιπλέον η εγκατάσταση των πλαισίων προσφέρει ένα είδος θερμομόνωσης κατά τους 

καλοκαιρινούς μήνες λόγο σκίασης την επιφανειών των οποίων καλύπτουν. Η 
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φιλελευθεροποίηση του τομέα της ενέργειας θα πρέπει να προχωρήσει άμεσα και η 

παραγωγή ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές να ΜΕΙΩΣΕΙ την τιμή του Ηλεκτρικού 

Ρεύματος. Φαίνεται ότι οι Κυβερνήσεις βρήκαν τον τρόπο να εισπράττουν μεγαλύτερα ποσά 

από φορολογία μέσω της ακριβής παραγωγής ηλεκτρικού ρεύματος. Στην ουσία αυτό 

αποτελεί έμμεση φορολογία που καταστρέφει όμως την Παραγωγή Αγαθών και τις 

Εξαγωγές. Ελπίζουμε ότι η ενδεχόμενη ανεύρεση υδρογονανθράκων μειώσει την τιμή τις 

Ηλεκτρικής Ενέργειας. 

 

 2. Υψηλά Επιτόκια Δανεισμού: τα υψηλά επιτόκια δανεισμού επιδρούν αρνητικά στην 

παραγωγή. Ενώ σε βιομηχανικές χώρες όπως η Ιαπωνία, Ιταλία και Γερμανία τα επιτόκια 

δανεισμού δεν ξεπερνούν το 1%, στην Κύπρο φτάνουν μέχρι το 7%. Είναι γνωστό ότι ο 

μεγάλος τομέας  και η στροφή προς τις υπηρεσίες ξεκινά στις αρχές της δεκαετίας του 1990. 

Όλες οι κυβερνήσεις επένδυαν στον τομέα των υπηρεσιών, Ναυτιλία, Τουρισμός, 

Χρηματοπιστωτικός Τομέας μέσω ευνοϊκών ρυθμίσεων, ενώ δεν είχαν πίστη στον τομέα της 

Παραγωγής Προϊόντων τον οποίο φαίνεται να παραμελούσαν.  Οι τράπεζες στην προσπάθεια 

τους να προσελκύσουν καταθέσεις από το εξωτερικό προσέφεραν πολύ υψηλά καταθετικά  

επιτόκια της τάξης του 4.5% με 5%. Για αγορά αξιόγραφων οι τράπεζες υπόσχονταν επιτόκιο 

7% την στιγμή που στην υπόλοιπη Ευρώπη τα καταθετικά επιτόκια κυμαίνονταν  στο 1%. 

Αυτό οδήγησε σε υψηλά επιτόκια δανεισμού με αποτέλεσμα η χρηματοδότηση νέων έργων, 

επέκτασης παραγωγικών μονάδων, κεφαλαίου κίνησης, δικτύων διανομής και προώθησης να 

καθίσταται πολύ ακριβή ή σχεδόν αδύνατη.  

3. Έλλειψη Σύγχρονου Εξοπλισμού- Μειωμένη Παραγωγικότητα: Συνάρτηση των υψηλών 

επιτοκίων ήταν η αδυναμία απόκτησης σύγχρονου εξοπλισμού ο οποίος θα αύξανε την 

ποιότητα, την παραγωγικότητα και θα μείωνε τις τιμές των παραγόμενων προϊόντων. Η 

αδυναμία χρηματοδότησης έφερε και την μη επέκταση των παραγωγικών μονάδων, την μη 

προσθήκη νέων γραμμών παραγωγής που θα είχαν σαν αποτέλεσμα και την  δημιουργία 

νέων προϊόντων. Για αυτό και μέσα από την έρευνα φάνηκε ότι μόνο το 22.5% των εταιριών 

παράγουν πέραν των 100 προϊόντων. Στην ουσία οι μικρές βιοτεχνίες λόγω αδυναμίας 

εξεύρεσης πόρων ήταν καταδικασμένες είτε να παραμείνουν μικρές είτε να εξαφανιστούν.    

4.Υψηλό Κόστος Πρώτων Υλών: το 55% των πρώτων υλών που χρησιμοποιούν οι 

επιχειρήσεις που έλαβαν μέρος στην έρευνα προέρχεται από το εξωτερικό. Το κόστος των 

εισαγόμενων πρώτων υλών θα μπορούσε να μειωθεί αν μειώνονταν οι χρεώσεις στο Λιμάνι 

οι οποίες είναι αρκετά υψηλές και ανάγκασαν παγκόσμιους κολοσσούς στην διακίνηση 

εμπορευματοκιβωτίων να εγκαταλείψουν την Κύπρο πριν από λίγα χρόνια, πχ Κινεζική 

Cosco. Ακόμα το κόστος αυξάνεται λόγω και της προμήθειας-κέρδος των ενδιάμεσων-
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αντιπρώσωπων στην Κύπρο οι οποίοι καθορίζουν τις τιμές πώλησης στην Κυπριακή Αγορά. 

Η παραγωγή των πρώτων υλών στην Κύπρο θα μείωνε την τιμή καθώς θα αποφεύγονταν το 

κόστος των μεταφορικών το κόστος των χρεώσεων του λιμανιού και οι προμήθειες των 

ενδιάμεσων-αντιπροσώπων. Θα υπήρχε δηλαδή εσωτερική αγορά όσων πρώτων υλών θα 

μπορούσαν να παραχθούν μεταξύ των τοπικών επιχειρήσεων. Πχ αν υπήρχε ικανοποιητική 

παραγωγή φρούτων δεν θα υπήρχε ανάγκη εισαγωγής συμπυκνωμένου χυμού, ή αν υπήρχε 

ικανοποιητική παραγωγή σιταριού και κριθαριού δεν θα υπήρχε ανάγκη εισαγωγής τους για 

δημιουργία ζωοτροφών.   

 

5. Υψηλό Κόστος Μεταφορικών: το υψηλό κόστος των μεταφορικών επηρεάζει και τις 

εισαγωγές και τις εξαγωγές. Ίσως είναι και το πλέον δύσκολό να αλλάξει λόγο του 

νησιωτικού χαρακτήρα της χώρας ο ποίος αυξάνει το κόστος για μεγάλες ποσότητες 

εισαγωγών και εξαγωγών μέσω θάλασσας σε αντίθεση με ευρωπαϊκές χώρες όπου οι 

εξαγωγές γίνονται μέσω ξηράς πχ τρένα, νταλίκες. Το αυξημένο κόστος μεταφορικών μέσω 

αέρα φαίνεται να οφείλεται και στο γεγονός ότι και τα δύο αεροδρόμια Λάρνακας και Πάφου 

δόθηκαν στην ίδια εταιρία γεγονός που δημιουργεί ιδιωτικό μονοπώλιο.  Τα δύο αεροδρόμια 

θα έπρεπε να δοθούν σε δύο εταιρίες μεταξύ των οποίων θα υπήρχε ανταγωνισμός και ίσως 

χαμηλότερες τιμές. Ίσως η καλύτερη οργάνωση των παραγωγών να αύξανε την 

διαπραγματευτική τους ισχύ και να βελτίωνε σε κάποιο βαθμό την κατάσταση.   

  

Γεωργία-Κτηνοτροφία: Τα σιτηρά είναι το πλέον σημαντικό αγαθό για την επιβίωση του 

κλάδου. Έχει διαπιστωθεί έλλειψη εγχώριων ζωοτροφών που σε συνδυασμό με τις υψηλές 

τιμές των εισαγόμενων να  επηρεάζουν αρνητικά ολόκληρο τον κλάδο της κτηνοτροφίας. Η 

εγχώρια παραγωγή ζωοτροφών η οποία αποτελεί την βάση της διατροφικής αλυσίδας δεν 

είναι ικανοποιητική για την κάλυψη των εγχώριων αναγκών. Λόγω έλλειψης ρευστότητας 

είναι γνωστό μέσα στο κλάδο τόσο της χοιροτροφίας όσο και της αγελαδοτροφίας το 

πρόβλημα της ασιτίας των ζώων. Ενδεικτικά αναφέρουμε ότι ο χοίρος για να είναι 

αποδοτικός πρέπει σε ηλικία τριών μηνών να ζυγίζει 110-120 κιλά. Οι Κυπριακοί χοίροι στις 

περισσότερες φάρμες εκτροφής φτάνουν μόνο τα 70-80 κιλά. Το πρόβλημα του υποσιτισμοί 

διευρύνεται και λόγω της πολιτικής της Επιτροπής Σιτηρών η οποία δεν δίνει πιστώσεις αλλά 

οι ζωοτροφές αγοράζονται της μετρητής με αποτέλεσμα οι κτηνοτρόφοι να μην μπορούν να 

πληρώσουν.   
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Η έρευνα έχει δείξει ότι οι περισσότεροι συμφωνούν ότι τα Προϊόντα Ονομασίας 

Προέλευσης ΠΟΠ έχουν μεγάλες πιθανότητες επιτυχίας στην Διεθνή Αγορά. Η περίπτωση 

του χαλουμιού για την Κύπρο είναι εξαιρετικής σημασίας καθώς μπορεί να υποστηρίξει την 

καθετοποίηση προς τα πίσω, ΧαλούμιΓαλακτοκομίαΚτηνοτροφίαΠαραγωγή 

ΖωοτροφώνΣιτηράΓεωργία και να δημιουργήσει πολλές θέσεις εργασίας σε 

παραγωγικούς τομείς της πραγματικής οικονομίας ενισχύοντας παράλληλα τις εξαγωγές και 

την εισροή ξένου συναλλάγματος. Δεν είναι τυχαίο το γεγονός ότι μεγάλη 

γαλακτοβιομηχανία που απάντησε στην έρευνα ανέφερε ότι παρόλο που εξάγει σε Αγγλία, 

Αμερική, Φινλανδία, και Ελλάδα έχει τις μεγαλύτερες εξαγωγές στην Αυστραλία. Να 

σημειωθεί ότι οι εξαγωγές στην Αυστραλία άρχισαν μόλις το 2010 σε αντίθεση με τις άλλες 

χώρες στις οποίες οι εξαγωγές ξεκίνησαν πολύ πιο πριν. Επιπλέον είναι γνωστή η παράδοση 

της Αυστραλίας στην κτηνοτροφία και την παραγωγή γάλακτος. Ακόμα η τιμή του προϊόντος 

αυξάνεται λόγω αυξημένων μεταφορικών λόγω της μακρινής απόστασης. Παρόλα αυτά η 

εταιρία εξάγει Χαλούμι στην Αυστραλία με τεράστια επιτυχία.  Η συνολική αύξηση των 

εξαγωγών τα τελευταία οκτώ χρόνια είναι θεαματική και επιβεβαιώνει τα πιο πάνω. Μόνο 

τυχαίο δεν είναι το γεγονός ότι οι εξαγωγές Χαλουμιού έχουν τριπλασιαστεί μέσα σε οκτώ 

χρόνια φτάνοντας το 2011 τα 54εκ Ευρώ, ανακηρύσσοντας το Χαλούμι σαν το τρίτο 

εξαγώγιμο προϊόν πίσω από τα Φάρμακα και τα Φωτοβολταϊκά Πλαίσια.     

Η διαμάχη ανάμεσα σε Αγελαδοτρόφους και Αιγοπροβατοτρόφους πρέπει να λήξη και να 

προχωρήσει άμεσα «Ο περί Διαπίστευσης, Τυποποίησης και Τεχνικής Πληροφόρησης 

(Τροποποιητικός) Νόμος του 2012 » έτσι ώστε να διασφαλιστεί το Χαλούμι σαν Προϊόν 

Ονομασίας Προέλευσης ΠΟΠ. Αν δεν γίνει αυτό υπάρχει ορατός ο κίνδυνος της απώλειας 

του ΠΟΠ, από άλλους διεκδικητές με καταστροφικές συνέπειες για την οικονομία του τόπου 

και τις εξαγωγές.   

Αλλαντικά: όπως και στην περίπτωση με το Χαλούμι μπορεί να υποστηρίξει την 

καθετοποίηση προς τα πίσω ΑλλαντικάΚτηνοτροφίαΠαραγωγή 

ΖωοτροφώνΣιτηράΓεωργία   συμβάλλοντας και αυτή με την σειρά της στην οικονομία 

του τόπου και ενισχύοντας τις εξαγωγές. Στο τομέα της αλλαντοποιίας φαίνεται να 

παρουσιάζουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα τα Λουκάνικα Χωριάτικου Τύπου και το 

Χοιρομέρι. Περισσότερες πληροφορίες δώσαμε στο κεφάλαιο  2.10.2. 

Επιπλέον από τις απαντήσεις στις ερωτήσεις 18-36 συμπεραίνουμε ότι όλα τα παραγόμενα 

προϊόντα έχουν ίσες πιθανότητες εξαγωγής και διείσδυσης στις ξένες αγορές. Απλά δεν 

υπάρχει κάποιος κανόνας που να υπαγορεύει τι μπορεί να έχει επιτυχία και τι όχι. Αυτό 
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βασίζεται κυρίως στις αποφάσεις των καταναλωτών οι οποίες δεν είναι ποτέ λογικές αλλά 

συναισθηματικές. Επιβεβαίωση των πιο πάνω είναι οι εξαγωγές Νερού στην Ρωσία μια χώρα 

με τεράστια αποθέματα νερού και οι πολύ μεγάλες εξαγωγές Χαλουμιού στην Αυστραλία μια 

χώρα πολύ  μακρινή που παράλληλα διαθέτει παράδοση στην κτηνοτροφία και την 

παραγωγή γαλακτοκομικών προϊόντων. Σίγουρα ανταγωνιστικό πλεονέκτημα έχουν τα 

Προϊόντα Ονομασίας Προέλευσης ΠΟΠ. Ο προστατευτισμός που τους προσφέρει η 

πιστοποίηση ΠΟΠ  μπορεί να δημιουργήσει τέτοιες ανάγκες σε ποσότητες που η ζήτηση να 

είναι πολλαπλάσια της προσφοράς. Παράδειγμα η Κουμανταρία η οποία γνωρίζει τεράστια 

επιτυχία στην Ρωσία.  

Όπως και στην περίπτωση των Προϊόντων έτσι και για τις Αγορές Στόχους δεν υπάρχει 

κάποια λογική, βάση των οποίων πρέπει να επιλεγούν οι πιθανές αγορές στόχοι. Όλες οι 

αγορές πρέπει να αποτελέσουν στόχο. Για ψυχολογικούς και μόνο λόγους οι περισσότερες 

επιχειρήσεις επιλέγουν κοντινούς γεωγραφικά στόχους. Αυτό όμως δεν μπορεί να αποτελέσει 

κανόνα καθώς η έρευνα έχει δείξει ότι το 10% των επιχειρήσεων εξάγει σε περισσότερες από 

30 χώρες οι οποίες δεν είναι όλες κοντινές. Η αγορά της Μέσης Ανατολής και των Χωρών 

του Κόλπου είναι πολύ σημαντική και θα πρέπει οπωσδήποτε να αποτελέσει στόχο.    

 

Από τις απαντήσεις 37-45 του ερωτηματολογίου συμπεραίνουμε ότι οι πιθανοί τρόποι 

προώθησης προϊόντων στο εξωτερικό δεν έχουν εφαρμοστεί επαρκώς καθώς μέσα από την 

έρευνα φάνηκε ότι οι Κυπριακές Επιχειρήσεις σε ποσοστό 17.5% Δεν διαθέτουν Ιστοσελίδα, 

52.6% Δεν Διαφημίζουν σε Μηχανές Αναζήτησης Google-Yahoo, 37.5% Δεν γνωρίζουν για 

τα Προγράμματα Εξαγωγών του Υπουργείου Εμπορίου & Βιομηχανίας, 46% Δεν 

Συμμετέχουν σε Εκθέσεις στο εξωτερικό, 69% Δεν Συμμετέχουν σε Διαγωνισμούς στο 

εξωτερικό, 47.5% Δεν γνωρίζουν καν την ύπαρξη των  Κυπριακών Κέντρων Εξωτερικού ενώ 

το 54% Δεν έχει πάρει ποτέ Επιχορήγηση για Προώθηση Προϊόντων στο Εξωτερικό.  

 

4.3 ΧΑΡΑΞΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ 

Εύκολες λύσεις δεν υπάρχουν. Χρειάζεται σκληρή δουλεία από όλους. Η διεθνοποίηση των 

επιχειρήσεων συμβάλλει άμεσα στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας τους.  Η τύχη τους 

όμως εξαρτάται από πολλούς και σημαντικούς παράγοντες αλλά τα κίνητρα που προσφέρουν 

οι διεθνείς αγορές είναι πολύ περισσότερα από τους κινδύνους που μπορούν να προκύψουν. 

Πολλά από τα προϊόντα έχουν την δυνατότητα να διατεθούν διεθνώς και να ανταγωνιστούν 

με πολύ μεγάλες πιθανότητες επιτυχίας. Για να γίνει η επανεκκίνηση των εξαγωγών θα 
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πρέπει πρώτα να δημιουργηθεί το προϊόν ή καλύτερα μια γκάμα από προϊόντα. Τα Κυπριακά 

Προϊόντα για να είναι ανταγωνιστικά στην αγορά θα πρέπει να καλύπτουν τουλάχιστο πέντε 

βασικές προϋποθέσεις. Να έχουν σωστή σχεδίαση, ελκυστική συσκευασία, σωστή ετικέτα, 

να είναι πιστοποιημένα και η ποιότητα να ανταποκρίνεται στην τιμή πώλησης.  

Η Στρατηγική που πρέπει να ακολουθηθεί θα πρέπει να απαντά σε τέσσερα βασικά 

ερωτήματα:  

 Ποία προϊόντα θα πρέπει να προωθηθούν .  

 Ποίες ξένες αγορές θα πρέπει να αποτελέσουν στόχο. 

 Σε ποία τιμή πρέπει να πωλούνται τα προϊόντα 

 Πως τα προϊόντα θα προωθηθούν στις ξένες αγορές 

Για την επίτευξη της στρατηγικής χρειάζεται συντονισμένη προσπάθεια επανασχεδιασμού 

της πραγματικής οικονομίας από όλους τους εμπλεκόμενους φορείς κυρίως από την 

κυβέρνηση η οποία πρέπει να δείξει αποφασιστικότητα και να παραγνωρίσει το πολιτικό 

κόστος. 

Η στρατηγική που πρέπει να ακολουθηθεί θα πρέπει να στοχεύει στην:  

1. Ενίσχυση Υπαρχουσών Επιχειρήσεων 

Να ενισχύει τις ήδη υπάρχουσες επιχειρήσεις οι οποίες παράγουν τα πιο δημοφιλή εξαγώγιμα 

προϊόντα όπως τα Φάρμακα, Φωτοβολταϊκά Πλαίσια, Χαλούμι, Πατάτες, Απορρίμματα, 

Εσπεριδοειδή, Τσιγάρα, Χυμοί Φρούτων, Κρέας, Ψάρια. Οι επιχειρήσεις αυτές είναι ήδη 

εδραιωμένες στον κλάδου. Η προσέγγιση και ικανοποίηση των αναγκών τους με την 

προϋπόθεση να αυξήσουν τις εξαγωγές τους θα αποτελούσε ένα βήμα με μηδενικό ρίσκο.    

 

2. Υψηλή  Τεχνολογία 

Εισαγωγή 

Να αναπτύξει την Ηλεκτρονική, την Πληροφορική, και την Έρευνα με κατεύθυνση την 

Ρομποτική. Όλα τα αναπτυγμένα κράτη θεωρούνται αναπτυγμένα γιατί κατάφεραν κυρίως να 

αναπτύξουν την τεχνολογία και όχι κάποιους άλλους κλάδους. Η μη δημιουργία του 

Τεχνολογικού Πάρκου, και το κλείσιμο της Ελεύθερης Ζώνης Εμπορίου αποτελούν τραγικά 

παραδείγματα μη στροφής προς την Τεχνολογία. Και τα δύο πρέπει να επαναλειτουργήσουν 

άμεσα. Επιπλέον οι τεχνικές σχολές δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης θα πρέπει να 

αναβαθμιστούν και σε αυτές να φοιτούν οι καλύτεροι των μαθητών και όχι οι χειρότεροι. 

Είναι χαρακτηριστικό ότι στην Γερμανία το 70% των μαθητών φοιτούν σε τεχνικές σχολές.  
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Να επαναλειτουργήσει το Ανώτερο Τεχνολογικό Ινστιτούτο το οποίο έχει κλείσει και να 

λειτουργεί με τα πρότυπα που είχε θέση η Unesco όταν άνοιξε το 1968. Δηλαδή γλώσσα 

διδασκαλίας η Αγγλική, 4 φορές των χρόνο εξετάσεις, εργαστηριακά μαθήματα και 

μαθήματα πρακτικής εξάσκησης σε συνεργεία εγκατεστημένα μέσα στα διάφορα τμήματα. 

Στους απόφοιτους του  Ανώτερου Τεχνολογικού Ινστιτούτου να δοθεί άδεια εξασκήσεως 

επαγγέλματος την οποία ακόμη και σήμερα δεν έχουν λάβει .     

 

Ηλεκτρονική:  Η Κύπρος διαθέτει ένα πολύ υψηλό ποσοστό αποφοίτων τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης από τα υψηλότερους στο κόσμο αλλά δεν διαθέτει επαγγελματικές θέσεις 

εργασίας για να τους απορροφήσει αλλά κυρίως να τους εξελίξει. Υπάρχουν παραδείγματα 

μικρών χωρών όπως οι Σιγκαπούρη και η Μάλτα που έχουν καταφέρει να είναι πρωτοπόροι 

στην υψηλή τεχνολογία. Η Σιγκαπούρη έχει σχεδόν το παγκόσμιο μονοπώλιο στην σχεδίαση 

και κατασκευή Σκληρών Δίσκων Ηλεκτρονικών Υπολογιστών Hard Disks και η Μάλτα 

διαθέτει μια από τις μεγαλύτερες εταιρίες στον τομέα των Ολοκληρωμένων Κυκλωμάτων 

ICs. Στην Κύπρο υπάρχουν επιχειρήσεις Υψηλής Τεχνολογίας στον τομέα της Έρευνας, 

Ανάπτυξης, Σχεδίασης και Κατασκευής μηχανημάτων εκπομπής σημάτων ΑM, FM, TV, 

DAB και DSP οι οποίες αντιμετωπίζουν τα προβλήματα που φάνηκαν από τα αποτελέσματα 

των ερωτήσεων 18-36 και αναλύθηκαν ης βάθος οι βασικοί λόγοι που η Κυπριακή οικονομία 

δεν είναι προσανατολισμένη στις εξαγωγές και οι βασικές  δυσκολίες παραγωγής. Αυτές οι 

Μικρές Επιχειρήσεις θα πρέπει να στηριχθούν γιατί έχουν και τις γνώσεις και έχουν πολλά 

να προσφέρουν. Σίγουρα υπάρχουν και άλλες επιχειρήσεις Τεχνολογίας που δεν συμμετείχαν 

στην έρευνα. Και αυτές οι επιχειρήσεις θα πρέπει να αναζητηθούν και βοηθηθούν. Αυτού 

του είδους οι επιχειρήσεις θα μπορούσαν να έχουν την έδρα τους στην Ελεύθερη Ζώνη 

Εμπορίου ή στο Τεχνολογικό Πάρκο. 

 

Πληροφορική: Είναι η επιστήμη που αναπτύσσεται ραγδαία, μπορεί να φέρει πρόοδο και 

πολλές θέσεις εργασίας. Κύριο χαρακτηριστικό είναι ότι δεν χρειάζεται Μεγάλα Κεφάλαια. 

Χρειάζεται μόνο Ανθρώπινο Κεφάλαιο. Αυτό ακριβώς εκμεταλλεύονται στην Ινδία. 

Σύμφωνα με τις εξαγγελίες για το Τεχνολογικό Πάρκο, η Microsoft είχε επιδείξει 

ενδιαφέρων για συμμετοχή.  Τέτοιες εταιρίες λογισμικού και ηλεκτρονικών υπολογιστών 

πρέπει να προσεγγιστούν και να τους δοθούν κίνητρα για εγκατάσταση στην Κύπρο. Τα 

κυπριακά πανεπιστήμια θα μπορούσαν να τροφοδοτούταν με αποφοίτους τις εταιρίες 

λογισμικού και υπολογιστών καθώς όλα, πόσο τα κρατικά όσο και τα ιδιωτικά διαθέτουν 

σχολές πληροφορικής, δικτύων, τηλεπικοινωνιών και ηλεκτρονικών υπολογιστών. Επιπλέον 
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γύρω από τέτοιες μεγάλες εταιρίες αναπτύσσονται μικρότερες που τις τροφοδοτούν ενώ 

παράλληλα αναπτύσσουν και τα δικά τους λογισμικά και εφαρμογές διαδικτύου.    

 

 Έρευνα με κατεύθυνση την Ρομποτική:  Η ρομποτική αποτελεί μια από τις τεχνολογίες 

αιχμής με όλο και περισσότερες εφαρμογές στις αρχές του 21
ου

 αιώνα. Τα ρομπότ άρχισαν να 

αποτελούν μια πολύ δημοφιλή τεχνολογία για την βελτίωση της παραγωγικότητας πολλών 

εργοστασίων στα αναπτυγμένα βιομηχανικά κράτη. Με την ανάπτυξη και μελέτη των ρομπότ 

ασχολείται η ρομποτική, επιστήμη που αποτελεί συνδυασμό πολλών κλάδων άλλων 

επιστημών, κυρίως της πληροφορικής, της ηλεκτρονικής και της μηχανολογίας. Και οι τρις 

επιστήμες συνυπάρχουν αρμονικά στα πλαίσια της εξέλιξης της τεχνολογίας του 21ου αιώνα. 

Ευρύτατη χρήση ρομπότ γίνεται  κυρίως στη βιομηχανία-βιομηχανική ρομποτική αλλά και 

στην ιατρική.  Οι κυριότερες εφαρμογές των βιομηχανικών ρομπότ μέχρι σήμερα ήταν οι 

ηλεκτροσυγκολλήσεις, οι εφαρμογές σε εργασίες πρεσαρίσματος, οι συναρμολογήσεις, οι 

βαφές με ψεκασμό και η επεξεργασία επιφανειών σε τροφοδοτήσεις εργαλειομηχανών και σε 

μορφοποιήσεις πλαστικών, γεγονός που έδωσε σημαντική ώθηση στην περαιτέρω ανάπτυξη 

της βιομηχανίας των ρομπότ, ιδιαίτερα στην Ιαπωνία και τις ΗΠΑ. Πέραν της βιομηχανίας 

ευρύτατη χρήση ρομπότ γίνεται και σε μη μεταποιητικές εφαρμογές, όπως π.χ. σε 

πυρηνικούς σταθμούς, υποθαλάσσιες έρευνες, σε ιατρικές εφαρμογές, στην εξόρυξη 

πετρελαίου, αποστολές διάσωσης μετά από καταστροφές κ.λπ.  

 

Βαριά Βιομηχανία: Η Κύπρος σε αυτή τη φάση δεν μπορεί να αναπτύξει βαριά βιομηχανία. 

Ίσως σε μεταγενέστερο στάδιο δημιουργηθούν οι συνθήκες για δημιουργία Ναυπηγείου για 

κατασκευή ή επιδιορθώσεις πλοίων. Οι προϋποθέσεις υπάρχουν. Η Κύπρος διαθέτει 

Θάλασσα. Στην Κύπρο έχουν την έδρα τους παγκόσμιοι κολοσσοί της εμπορικής ναυτιλίας 

λόγο νομοθετικών και φορολογικών ρυθμίσεων. Είναι σε εξαιρετική γεωγραφική θέση 

καθώς βρίσκεται στη μέση των δρόμων του παγκόσμιου θαλάσσιου εμπορίου μεταξύ Ασίας, 

Ευρώπης και Βόρειας Αφρικής γεγονός που μπορεί να εκμεταλλευτεί για επισκευές. Είναι το 

πρώτο ευρωπαϊκό έδαφος που συναντούν τα πλοία μετά από την διέλευση τους από την 

διώρυγα του Σουέζ. Κυρίως όμως διαθέτει τις ιδανικές κλιματολογικές συνθήκες για την 

ναυπήγηση πλοίων. Το ναυπηγείο βάση αυτών των συνθηκών θα μπορούσε να εργάζεται 

24ωρη βάρδια 360 μέρες τον χρόνο λόγω των ήπιων θερμοκρασιών που επικρατούν το 

χειμώνα σε αντίθεση με τις πολύ χαμηλές θερμοκρασίες των βόρειων χωρών, και λόγω του 

ότι η βροχόπτωση στη Κύπρο είναι αρκετά περιορισμένη σε αντίθεση με τις χώρες της Ασίας 

που πλήττονται από Μουσώνες με αποτέλεσμα σημαντικές καθυστερήσεις. Στην Κύπρο 
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σπανίως βρέχει συνολικά πάνω από 15 μέρες τον χρόνο. Επιπλέον λόγω του θερμού και 

ξηρού κλίματος επιταχύνεται η κατασκευή από το γεγονός ότι η μπογιά κατά το βάψιμο των 

πλοίων στεγνώνει πάρα πολύ γρήγορα σε αντίθεση με τις άλλες χώρες κυρίως της Ασίας 

όπου η ύπαρξη αυξημένων ποσοστών υγρασίας δημιουργεί καθυστερήσεις. Και ως γνωστών 

οι καθυστερήσεις  και η μη επίτευξη χρονοδιαγραμμάτων κυρίως στην ναυτιλία δημιουργεί 

ζημίες εκατομμυρίων. Οι κλιματικές συνθήκες υπάρχουν, ίσως υπάρξουν και οι οικονομικές 

συνθήκες για δημιουργία ναυπηγείου.     

 

3. Γεωργία-Κτηνοτροφία:  

Kαθετοποίηση προς τα μπροστά μέχρι την Μεταποίηση Γεωργοκτηνοτροφικών Προϊόντων - 

Μεταποίηση Τροφίμων και Ποτών.  

Γεωργική Γη: Είναι γνωστόν ότι η ποίο ¨εύκολη¨ από τις γεωργικές εργασίες είναι ο τομέας 

των σιτηρών. Δυστυχώς το τελευταίο διάστημα 10,000 εκτάρια καλλιεργήσιμης γης έχουν 

εγκαταλειφτεί. Η πολιτεία θα πρέπει να σταθεί αρωγός στην προσπάθεια καλλιέργειας 

σιτηρών. Πρέπει να βρεθεί τρόπος ώστε ολόκληρη η Κρατική και Εκκλησιαστική γη να 

καταστεί καλλιεργήσιμη. Θα πρέπει να παραχωρηθεί έναντι συμβολικού ενοικίου στους 

αγρότες για καλλιέργεια σιτηρών ενώ παράλληλα θα πρέπει να γίνει εκμηχάνιση της 

παραγωγής με επιχορηγήσεις για αγορά τρακτέρ, σπορέων, ψεκαστήρων, λιπαντήρων και 

θεριστικών μηχανημάτων. Η εκμηχάνιση διευκολύνει τις αγροτικές εργασίες και αυξάνει την 

παραγωγικότητα. Επιπλέον θα πρέπει να αφαιρεθούν όλοι ο φόροι κατανάλωσης και ο ΦΠΑ 

από την τιμή του γεωργικού πετρελαίου. Παράλληλα η όλη προσπάθεια να υποστηριχτεί από 

γεωπόνους έτσι ώστε να υπάρξει η μεγαλύτερη δυνατή παραγωγή.  

Είναι επίσης γνωστό ότι η Κύπρος πλήττετε συχνά από ανομβρίες ή χρονιές με χαμηλή 

βροχόπτωση.   Σε συνδυασμό με τη διανομή γης θα πρέπει να δημιουργηθεί ένα 

ολοκληρωμένο αρδευτικό σύστημα το οποίο θα συνδέεται τόσο με τους υδατοφράκτες όσο 

και τις μονάδες τριτοβάθμιας επεξεργασίας λυμάτων.  

Η παραγωγή σιτηρών θα πρέπει να διασφαλίσει την παραγωγή ζωοτροφών των οποίων οι 

τιμές θα πρέπει να μειωθούν σημαντικά. Οι εισαγόμενες ζωοτροφές έχουν υψηλότερη τιμή 

λόγω μεταφορικών αλλά και λόγω αυξημένου κέρδους των ενδιάμεσων εισαγωγέων. Η 

παραγωγή ζωοτροφών θα τροφοδοτήσει την Αγελαδοτροφία, την Χοιροτροφία, την 

Αιγοπροβατοτροφία και τα Πουλερικά. Αφού γίνει η επιτυχής αναδιάρθρωση της 

κτηνοτροφίας θα υπάρξουν επαρκείς ποσότητες τόσο σε γάλα όσο και σε κρέας. 



 135 

Σε αυτό το σημείο θα πρέπει να υιοθετηθούν Στρατηγικές Εστίασης-Niche Strategies  στους 

τομείς της Γαλακτοκομίας και της Αλλαντοποιίας. Θεωρητικά η Κυπριακή 

γαλακτοβιομηχανία δεν μπορεί να ανταγωνιστεί σε διεθνές επίπεδο το τυρί. Μπορεί όμως να 

επιτύχει χωρίς να έχει κανένα απολύτως ανταγωνιστή στο Χαλούμι και στο Γιαούρτι και σε 

ορισμένα από τα παραδοσιακά αλλαντικά.  

Μεσογειακή Δίαιτα και Λάδι: Νέες ευκαιρίες εμπορίας έχουν παρουσιαστεί κατά τα 

τελευταία έτη, λόγω της παγκόσμιας αύξησης της κατανάλωσης του ελαιολάδου και της 

ελιάς. Η σύνδεση της Μεσογειακής Δίαιτας με την υγιεινή διατροφή και για την πρόληψη 

σοβαρών χρόνιων ασθενειών έχει ανοίξει τον δρόμο για εξαγωγή του προϊόντος σε νέες 

αγορές. Στην Ιαπωνία το λάδι πωλείται σαν φάρμακο σε μπουκαλάκια των 50ml με τιμή 50 

Ευρώ το λίτρο. Στην Κύπρο πωλείται προς 4 Ευρώ το λίτρο. Οι ανάγκες του κλάδου είναι 

συγκεκριμένες και αναφέρονται σε λεπτομέρεια στο Κεφάλαιο 2.9.5. Η ικανοποίηση των 

αναγκών και   ανάδειξη των χαρακτηριστικών του ελαιολάδου μαζί με σωστή προώθηση θα 

μπορούσε να δώσει ώθηση στις εξαγωγές. 

 

Αμπελουργικός  Τομέας: Ο αμπελουργικός  τομέας παρουσιάζει αυξημένα προβλήματα. Η 

κουμανταρία θα εκλείψει μέχρι το 2020. Την κατάσταση μπορεί να ανατρέψουν δύο 

προϊόντα. Η Ζιβανία και η Κουμανταρία. Και τα υπόλοιπα προϊόντα, επιτραπέζια σταφύλια, 

κρασί, σταφίδα, σουσίουκος και έψημα μπορούν να προσφέρουν στις εξαγωγές. Πεποίθηση 

μας είναι ότι η Κουμανταρία και η Ζιβανία παρουσιάζουν τόσα ανταγωνιστικά 

πλεονεκτήματα που μπορούν να ανατρέψουν την κατάσταση. Πιθανότερη χώρα πώλησης η 

Ρωσία στην οποία με σωστή προώθηση δεν θα μπορούμε να καλύψουμε την ζήτηση. Τα 14 

χωρία της Περιοχής της Κουμανταρίας θα πρέπει να βοηθηθούν ώστε όχι μόνο να 

σταματήσουν την παραγωγή αλλά και να φυτευτούν και νέα αμπέλια. Είναι αδιανόητο το 

γεγονός τα 14 Κυπριακά χωρία της περιοχής της Κουμανταρίας τα οποία παγκόσμια μόνο 

αυτά μπορούν να παράγουν Κουμανταρία απλά θα σταματήσουν να παράγουν μέχρι το 2020.  

Πεποίθηση μας είναι ότι οι κάτοικοι αυτών των χωρίων θα έπρεπε να συγκαταλέγονται μέσα 

στους ποίο πλούσιους Κύπριους κατά τα πρότυπα των κατοίκων της περιοχής της 

Βουργουνδίας μιας περιοχής με χαμηλής ποιότητας κρασιού, οι οποίοι κατάφεραν με ένα 

έξυπνο μάρκετινγκ, το 1954 να λανσάρουν το σύνθημα "Le Beaujolais Nouveau est arrive" 

και να απασχολήσουν τους απανταχού οινόφιλους μέχρι σήμερα. Απλά εφάρμοσαν 

επιτυχημένα  το μείγμα μάρκετινγκ τα 4 Π, "Product,  Price, Place, Promοtion", όπως το 

μαθαίναμε στα μαθήματα του μάρκετινγκ.  
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4. Οργανισμός Προώθησης Εξαγωγών   

Τελικός στην Κύπρο θα πρέπει να δημιουργηθεί με σοβαρότητα Οργανισμός Προώθησης 

Εξαγωγών ΟΠΕ ο οποίος είναι και ο σκοπός της παρούσας μελέτης.  Ο ΟΠΕ βάση Εθνικού 

Σχεδίου Εξαγωγών θα έχει ως  Όραμα την προώθηση εξαγωγών κυπριακών προϊόντων στην 

Διεθνή Αγορά. Αποστολή  του θα πρέπει να είναι η σωστή εφαρμογή του Μίγματος 

Μάρκετινγκ 4P ¨ Product,  Price, Place, Promοtion¨. Αντίστοιχοι οργανισμοί υπάρχουν και 

επιδοτούνται από το κράτος με αρκετά εκατομμύρια. Στον τομέα του Τουρισμού, υπάρχει ο 

Κυπριακός Οργανισμός Τουρισμού, και στον τομέα της Παροχής Υπηρεσιών υπάρχει ο 

Κυπριακός Οργανισμός Προώθησης  Επενδύσεων CIPA.  

Ο Οργανισμός Προώθησης Εξαγωγών  θα πρέπει να υποστηρίζει τις κυπριακές επιχειρήσεις 

για εξαγωγές στο εξωτερικό με τους πιο κάτω τρόπους:  

 Να αναζητά εισαγωγείς, διανομείς ή εμπορικούς συνεργάτες σε χώρες του 

εξωτερικού. 

 Να ενημερώνει για τις ευκαιρίες που παρουσιάζονται σε συγκεκριμένους κλάδους 

στις Διεθνείς Αγορές. 

 Με την εμπειρία και τις επαφές που θα αναπτύξουν θα μπορούσαν να αποτελέσουν 

την καλύτερη εγγύηση για την επίτευξη των στρατηγικών στόχων των επιχειρήσεων. 

 Να αναπτύξει έμπειρο ανθρώπινο δυναμικό το οποίο θα αποκτήσει γνώση για τις 

αγορές  και τις τάσεις που επικρατούν στο παγκόσμιο εμπόριο έτσι ώστε να μπορεί να  

προσφέρει συμβουλευτικές υπηρεσίες για την υλοποίηση στρατηγικών αποφάσεων 

Διεθνοποίησης. 

 Να Βοηθά στην αντιμετώπιση των γλωσσικών προβλημάτων καθώς και στην 

κατανόηση της κουλτούρας και νοοτροπίας των καινούριων αγορών.  

 Να διαθέτει γνώση για την γραφειοκρατία, νομοθεσία και σήμανση προϊόντων.  

 Με Υποστήριξη συμμετοχής σε εκθέσεις μέσω υποστήριξης περιπτέρου και παροχής 

συμβουλευτικών υπηρεσιών κατά τη διάρκεια της έκθεσης, Προετοιμασία και 

οργάνωση επαγγελματικών συναντήσεων.  

 Να παρέχει Συμβουλευτικές υπηρεσίες σε θέματα αγορών και εξαγωγών.  

 Να διενεργεί Έρευνες Αγοράς  ως προς την βιομηχανία και τον τομέα με τα προϊόντα 

που ενδιαφέρεται ο κάθε πελάτης.  

 Με Υποστήριξη έρευνας αγοράς (Μαρκετινγκ): Έρευνα σε επίκαιρες και έγκυρες 

τράπεζες δεδομένων, προμήθεια καταλόγων με διευθύνσεις εταιρειών. Επεξεργασία 

των επαφών που πραγματοποιήθηκαν σε εκθέσεις, άμεση έρευνα αγοράς (direct 

marketing). 

 Επισκέψεις σε εταιρείες και αρχική παρουσίαση των κυπριακών εταιρειών, και των 

προϊόντων τους καθώς και ενημέρωση και συζήτηση πιθανής συνεργασίας.  

 Δρομολόγηση επαφών με Υπουργεία, υπηρεσίες, επιμελητήρια και συνδέσμους.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Α 
 
 
Προώθηση Εξαγωγών Κυπριακών Προϊόντων στη Διεθνή Αγορά 

ΑΝΟΙΚΤΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΚΥΠΡΟΥ 
ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΗ ΔΙΑΤΡΙΒΗ 
ΜΙΧΑΛΗΣ ΑΝΤΩΝΙΟΥ 

 
1. Επωνυμία Επιχείρησης;  

 
 
2. Ποια θέση κατέχεται στην εταιρία;  

Export Manager  

Διευθύνοντας Σύμβουλος  

Ιδιοκτήτης Μέτοχος  

Υπεύθυνος Τμήματος Πωλήσεων  

Διευθυντής Λογιστηρίου  

Marketing Manager  

Υπεύθυνος Διαχείρισης Ποιότητας  

Εμπορικός Διευθυντής  

Άλλος Τίτλος  

 

 
3. Τοποθεσία Επιχείρησης;  

Λευκωσία  

Λεμεσός  

Λάρνακα  

Πάφος  

Αμμόχωστος  

 

 
4. Έτος Ίδρυσης Επιχείρησης;  

1900 - 1960  

1961 - 1980  

1981 - 1990  

1991 - 2000  

2000 - 2013  
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5. Μέγεθος Επιχείρησης;  

1– 10 Άτομα  

11– 20 Άτομα  

21– 50 Άτομα  

51– 250 Άτομα  

251– 3000 Άτομα  

 

 
6. Αριθμός Εργαζομένων ανά κατηγορία  

Κύπριοι 
 

Κοινοτικοί 
 

Τρίτων Χωρών 
 

 
 
7. Αριθμός προσφερόμενων προϊόντων της επιχείρησης;  

1-20 προϊόντα  

21-100 προϊόντα  

101-1000 προϊόντα  

1001-5000 προϊόντα  

 

 
8. Η Επιχείρηση είναι:  

Παραγωγής Προϊόντων-Αγαθών  

Παροχής Υπηρεσιών  

 

 
9. Χρονολογία Έναρξης Εξαγωγών;  

1900 - 1960  

1961 - 1980  

1981 - 1990  

1991 - 2000  

2001 - 2012  

 

 
10. Σε πόσες χώρες εξάγετε;  
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11. Κλάδος Επιχείρησης;  

Βιομηχανικά Προϊόντα  

Μεταποίηση Βιομηχανικών Προϊόντων  

Γεωργικά Προϊόντα  

Προϊόντα Γεωργικής Προέλευσης  

Κτηνοτροφικά Προϊόντα  

Προϊόντα Κτηνοτροφικής Προέλευσης  

Ορυκτά  

Απορρίμματα-Ανακύκλωσιμα Υλικά  

Άλλος Κλάδος  

 

 
12. Σε ποία χώρα έχετε τις μεγαλύτερες εξαγωγές;  

 
 
13. Πότε ξεκίνησαν οι εξαγωγές στην χώρα με τις μεγαλύτερες πωλήσεις;  

 
 
 
14. Με ποία μέθοδο εξάγεται;  

Μέσω Αντιπροσώπων  

Μέσω Χονδρεμπόρων  

Μέσω Λιανέμπορων  

Μέσω Γραφείων /Οργανισμών  

Μέσω Θυγατρικών  

Μέσω Licensing/Franchising  

Μέσω Kοινοπραξιών  

Στρατηγικών Συμμαχιών  

Άλλο – Προσδιορίστε  

 
15. Ποία ήταν η χρονολογία με τις μεγαλύτερες εξαγωγές;  

 
 
16. Τα προϊόντα σας εξάγονται;  

Με το Brand Name της εταιρείας σας  
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Private label-Ιδιωτική ετικέτα άλλης εταιρείας  

Συνδυασμός των πιο πάνω  

 

 
17. Ποσοστό % του τζίρου από Kυπριακή Αγορά και από Ξένες Αγορές;  

Κυπριακή Αγορά 
 

Ευρωπαϊκή Αγορά 
 

Άπω Ανατολή 
 

Αφρική 
 

Μέση Ανατολή και στις Χώρες του Κόλπου 
 

Διάφορες άλλες αγορές 
 

 
18. Υπολογίστε τα ποσοστά % κόστους ανά έτος για την επιχείρηση σας  

Πρώτες Ύλες 
 

Εργατικά 
 

Κοινωνικές Ασφαλίσεις 
 

Ενοίκια 
 

Γενικά Έξοδα 
 

Ηλεκτρισμός 
 

Νερό 
 

Τηλέφωνο-Σύνδεση Διαδικτύου 
 

Άλλο- Προσδιορίστε 
 

 
19. Γνωρίζετε το κόστος σε ανταγωνιστικές χώρες  

ΝΑΙ  ΟΧΙ  

  

 
20. Πόσος είναι ο χρόνος πίστωσης σε πελάτες και προμηθευτές;  

Ημέρες Πίστωσης σε Πελάτες  
 

Ημέρες Πίστωσης από Προμηθευτές 
 

 
21. Ποίο νομίζετε ότι είναι το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα της επιχείρησης σας  

Τεχνολογικός Εξοπλισμός  

Ποιότητα Προϊόντων  

Χαμηλή Τιμή  

Εξειδικευμένο Προσωπικό  

Δίκτυο Διανομής  
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Άλλο – Προσδιορίστε 

 
 
22. Οι πρώτες ύλες που χρησιμοποιείτε παράγονται στην Κύπρο ή εισάγονται από το εξωτερικό;  

Κύπρος % 
 

Ξένες Χώρες % 
 

 
 
23. Ποιοι νομίζετε είναι οι βασικοί λόγοι που η Κυπριακή οικονομία δεν είναι προσανατολισμένη στις 
εξαγωγές;  

 

Διαφωνώ 
Απόλυτα 

Διαφωνώ Ούτε 
Διαφωνώ 

Ούτε 
Συμφωνώ  

Συμφωνώ  Συμφωνώ 
Απόλυτα 

 

Έλλειψη Οράματος  
     

 

Συνθήκες Εργασίας  
     

 

Τεχνολογία  
     

 

Υψηλό Kόστος Παραγωγής  
     

 

Μορφωτικό Επίπεδο  
     

 

Μεγάλος Τομέας Yπηρεσιών  
     

 
 
24. Ποίοι νομίζετε είναι οι βασικοί παράγοντες έλλειψης βιομηχανικής παραγωγής στην Κύπρο;  

 

Διαφωνώ 
Απόλυτα  

Διαφωνώ Ούτε 
Διαφωνώ 

Ούτε 
Συμφωνώ 

Συμφωνώ Συμφωνώ 
Απόλυτα 

 

Συνδικαλισμός  
     

 

Κόστος Εργασιών  
     

 

Κόστος Υλικών  
     

 

Έλλειψη Υποδομών  
     

 

Στροφή προς τις Υπηρεσίες  
     

 
Έλλειψη Επαγγελματιών Τεχνικών 
Επαγγελμάτων       

 

Έλλειψη Οράματος  
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25. Προσδιορίστε τους άμεσους επιχειρηματικούς σας στόχους  

 
Καθόλου 

Σημαντικό 
Λίγο Σημαντικό Πολύ 

Σημαντικό 
Πάρα Πολύ 
Σημαντικό 

 

Επιβίωση  
    

 

Μείωση Κόστους  
    

 

Προσέλκυση Νέων Πελατών  
    

 

Καλύτερη Εξυπηρέτηση  
    

 

Εξαγωγές  
    

 

Εισαγωγές  
    

 
26. Τι πιστεύετε ότι θα πρέπει να βελτιώσουν οι Κυπριακές επιχειρήσεις για να γίνουν ανταγωνιστικές 
στο εξωτερικό;  

 
Καθόλου 

Σημαντικό  
Λίγο Σημαντικό  Πολύ 

Σημαντικό 
Πάρα Πολύ 
Σημαντικό 

 

Ανταγωνιστικές Τιμές  
    

 

Δίκτυο Διανομής  
    

 

Σύγχρονος Εξοπλισμός  
    

 

Συγχωνεύσεις-Εξαγορές  
    

 

Εξειδίκευση  
    

 

Ποιοτικά Προϊόντα  
    

 

Βελτίωση Εγκαταστάσεων  
    

 
27. Ποία Κυπριακά προϊόντα του κλάδου της επιχείρησης σας πιστεύετε ότι παρουσιάζουν 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα και προσφέρονται για εξαγωγές;  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

 
 
 
 
28. Τι νομίζετε ότι θα πρέπει να αλλάξει εκ μέρους του κράτους κατά σειρά προτεραιότητας 1ο, 2ον, 
3ον, 4ον, 5ον.  

Αλλαγή Κυβερνητικής Πολιτικής  
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Μείωση Γραφειοκρατίας  
 

Καλύτερη Προώθηση Κυπριακών Προϊόντων  
 

Κίνητρα για Ανάπτυξη-Ανταγωνιστικότητα  
 

Υποδομές  
 

 
29. Συχνά παράπονα πελατών εξωτερικού (Επιλέξετε Όσα Εφαρμόζονται)  
 

Γραφειοκρατία  

Μη Ελκυστική Συσκευασία Προϊόντων  

Κόστος  

Μη Επίτευξη Χρονοδιαγραμμάτων  

Ποιότητα Προϊόντων  

Υψηλό Κόστος Μεταφορικών  

 

 
30. Υπάρχουν ευκαιρίες στον κλάδο σας που δεν έχετε εκμεταλλευτεί;  

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  

 

 
31. Θα συνάπτατε συμφωνία συγχώνευσης με εταιρία της ΕΕ;  

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  

 

 
32. Αν έχετε σχέση με Βιομηχανικά-Μεταποίητικά Προϊόντα σημειώστε τον βαθμό Διαφωνίας-
Συμφωνίας σχετικά με τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις του κλάδου;  

 

Διαφωνώ 
Απόλυτα 

Διαφωνώ  Ούτε 
Διαφωνώ 

Ούτε 
Συμφωνώ  

Συμφωνώ Συμφωνώ 
Απόλυτα 

 

Υψηλό Κόστος Πρώτων Υλών  
     

 

Υψηλή Φορολογία  
     

 

Υψηλή Διοικητικό Κόστος  
     

 

Γραφειοκρατία  
     

 
Κόστος Μεταφορικών Πλοίων-
Αεροπλάνων       

 

Εταιρίες Logistics  
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Υψηλά Επιτόκια Δανεισμού  
     

 

Υψηλό Κόστος Ηλεκτρισμού  
     

 

Υψηλό Κόστος Νερού  
     

 
Υψηλό Κόστος Τηλεφώνου-
Διαδυκτίου       

 
Υψηλό Κόστος Αγοράς 
Βιομηχανικής Γης       
 
33. Αν έχετε σχέση με Γεωργικά Προϊόντα ή Προϊόντα Γεωργικής Προέλευσης σημειώστε τον βαθμό 
Διαφωνίας-Συμφωνίας σχετικά με τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις του κλάδου;  

 

Διαφωνώ 
Απόλυτα 

Διαφωνώ  Ούτε 
Διαφωνώ 

Ούτε 
Συμφωνώ  

Συμφωνώ  Συμφωνώ 
Απόλυτα 

 

Υψηλό κόστος νερού  
     

 

Εδαφοκλιματικές Συνθήκες  
     

 

Υψηλό κόστος Λιπασμάτων  
     

 

Υψηλό κόστος φυτοφαρμάκων  
     

 

Μικρός Τεμαχισμός Γης  
     

 

Έλλειψη Λιανικών Αγορών  
     

 
Έλλειψη Συνεταιρισμών Εξαγωγής 
Προϊόντων       

 

Δυσχέρεια στην Εκμηχάνιση  
     

 

Γερασμένος Πληθυσμός  
     

 
Δυσκολίες Διάθεσης της 
Παραγωγής       
 
 
 
 
 
34. Αν έχετε σχέση με Κτηνοτροφικά Προϊόντα ή Προϊόντα Κτηνοτροφικής Προέλευσης σημειώστε τον 
βαθμό Διαφωνίας-Συμφωνίας σχετικά με τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις του 
κλάδου.  

 

Διαφωνώ 
Απόλυτα 

Διαφωνώ  Ούτε 
Συμφωνώ 

Ούτε 
Διαφωνώ  

Συμφωνώ  Συμφωνώ 
Απόλυτα 

 

Υψηλό Κόστος νερού  
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Υψηλό Κόστος Ηλεκτρισμού  
     

 

Υψηλό Κόστος Ζωοτροφών  
     

 
Έλλειψη Συνεταιρισμών Εξαγωγής 
Προϊόντων       

 

Μικρές Κτηνοτροφικές Μονάδες  
     

 
Υψηλό Κόστος Διαχείρισης των 
Αποβλήτων       
 
35. Κατά την γνώμη σας τα γεωργικά Προϊόντα Ονομασίας Προέλευσης (ΠΟΠ) έχουν μεγαλύτερες 
πιθανότητες επιτυχίας στην διεθνή αγορά;  

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  

ΔΕΝ ΓΝΩΡΙΖΩ  

 

 
36. Κατά την γνώμη σας τα Κτηνοτροφικά Προϊόντα Ονομασίας Προέλευσης(ΠΟΠ) έχουν 
μεγαλύτερες πιθανότητες επιτυχίας στην Διεθνή Αγορά;  

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  

ΔΕΝ ΓΝΩΡΙΖΩ  

 

 
37. Η επιχείρηση σας διαθέτει ιστοσελίδα;  

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  

 

 
38. Διαφημίζεται στο διαδίκτυο-μηχανές αναζήτησης Google-Υahoo;  

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  

 

 
 
39. Γνωρίζεται αν υπάρχουν προγράμματα εξαγωγών του Υπουργείου Εμπορίου, Βιομηχανίας και 
Τουρισμού;  

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  

ΔΕΝ ΓΝΩΡΙΖΩ  

 

 
40. Συμμετέχετε σε εκθέσεις στο εξωτερικό;  
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ΟΧΙ  

Αν ΝΑΙ Σε Ποιές 

 
 
41. Συμμετέχετε σε διαγωνισμούς στο εξωτερικό;  

ΟΧΙ  

Αν ΝΑΙ Σε Ποιούς  

 
 
42. Γνωρίζετε για την ύπαρξη Κυπριακών Κέντρων Εξωτερικού;  

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  

 

 
43. Έχετε πάρει επιχορήγηση για προώθηση των προϊόντων στο εξωτερικό;  

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  

 

 
44. Πιστεύετε ότι θα βοηθούσε τις εξαγωγές η δημιουργία Τεχνολογικού Πάρκου  

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  

 

45. Γνωρίζετε την ύπαρξη Ελεύθερης Ζώνης Εμπορίου  

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Β 
 

ΑΝΟΙΚΤΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΚΥΠΡΟΥ 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 

ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ MBA 

          Απρίλιος, 2013 

Αγαπητή/ε Kυρία/Κύριε,         

Το επισυναπτόμενο ερωτηματολόγιο αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της Διατριβής μου 

επιπέδου Master με τίτλο «Προώθηση Εξαγωγών Κυπριακών Προϊόντων στη Διεθνή Αγορά» 

στο μεταπτυχιακό πρόγραμμα «Διοίκηση Επιχειρήσεων», Σχολή Οικονομικών Επιστημών, 

Ανοικτό Πανεπιστήμιο Κύπρου.  

Η συμπλήρωση του ερωτηματολογίου θα απαιτήσει μόνο λίγα λεπτά του χρόνου σας. Είναι 

σημαντικό για την έρευνα να συμπληρωθεί το ερωτηματολόγιο από τον αρμόδιο για τις 

διεθνείς δραστηριότητες της επιχείρησης. Θα ήθελα να διευκρινήσω ότι για την έρευνα αυτή 

η επιχείρηση σας έχει επιλεγεί τυχαία είτε από την επίσημη ιστοσελίδα του Υπουργείου 

Εμπορείου Βιομηχανίας και Τουρισμού, είτε από την επίσημη ιστοσελίδα του Κυπριακού 

Εμπορικού και Βιομηχανικού Επιμελητηρίου. Απαντήστε σε όλες τις ερωτήσεις του 

ερωτηματολογίου. Μπορείτε αν θέλετε να κρατήσετε την ανωνυμία της επιχείρησης σας. 

Λάβετε υπόψη ότι δεν υπάρχουν σωστές ή λάθος απαντήσεις.  

Εμπιστευτικότητα 

Θα ήθελα επίσης να τονίσω ότι οι απαντήσεις σας είναι αυστηρά εμπιστευτικές και τα 

ονόματα των εταιριών δεν πρόκειται να χρησιμοποιηθούν. Μπορείτε αν θέλετε να κρατήσετε 

την ανωνυμία σας. Συνεπώς, δεν υπάρχει περίπτωση να επωφεληθεί οποιοσδήποτε 

ανταγωνιστής σας. Επίσης, δεν ζητούνται δεδομένα όπως πωλήσεις ή κερδοφορία ή άλλου 

είδους χρηματοοικονομικά δεδομένα.  

Συμπλήρωση Ερωτηματολογίου 

Το ερωτηματολόγιο μπορείτε να το ανοίξετε πατώντας πάνω στο πιο κάτω σύνδεσμο   

http://freeonlinesurveys.com/s.asp?sid=fe4v7y2llcgy8gb242560 

Αφού το συμπληρώσετε απλά πατήστε  Finish Survey στο τέλος του ερωτηματολογίου  

και θα λάβουμε αυτόματα τις απαντήσεις. 

Ευχαριστώ εκ των προτέρων για την συνεργασία σας. 

Με εκτίμηση 

Μιχάλης Αντωνίου, Μεταπτυχιακός Φοιτητής ΑΠΚΥ 

Michael.antoniou@st.ouc.ac.cy 

Michalis1@cytanet.com.cy 

Κίν:99410004 

http://freeonlinesurveys.com/s.asp?sid=fe4v7y2llcgy8gb242560
mailto:Michael.antoniou@st.ouc.ac.cy
mailto:Michalis1@cytanet.com.cy
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